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UvoD

Co je dobrovolnick&innost a jaky je jeji vyvoj v naSi republice? Kdo mize
stat dobrovolnikem ag¢im mize byt dobrovolnik uzitey? Jakd je motivace
dobrovolniki v organizacich, které se zabyvaji valasovymi aktivitami pro éti
a mladez? dmito tématy se zabyva bak#saa prace, kterou drzite v rukou.

Pri volbé tématu bakai&ké prace jsem si zvolila oblast, kterd rajima, a proto
se ji uz wkolik let vénuji. Ve své praci se zatfuji na dw konkrétni organizace,
kterymi jsou Obanské sdruzeni Radost a Zgisna spolénost Morava. Tyto
organizace jsem si vybrala z&me, protoZe v nich pracuji dobrovolnici, kitese
zabyvaji organizovanim voldasovych aktivit pro &i a mladez, coz sobi jako
prevence vzniku patologickych jiew této ¥kové skupig. Do Oktanského sdruzeni
Radost jsem vstoupila, protoze: havi prace sdmi a mladezi. OS Radost kazdy rok
organizuje letni integeai tabory pro &t ze socialg znevyhodgnych rodin. Myslim
si, ze zaji&ni smysluplného vypkni volného ¢asu v obdobi letnich prazdnin je
pro ckti velice dilezité a pinosné. Zerpisna spolénost Morava je organizace,
kterd s dtmi a mladezi pracuje vfbchu celého roku prodnictvim pravidelnych
oddilovych schzek, vikendovych pobitv piirodé a pgadani letniho tabora pratd
Timto se vyznamnou &nou podili na prevenci vzniku sociélrpatologickych jei,
kterymi je tato ¥kova skupina ohroZena. Svymigmbenim také ovliwje utvdeni
osobnosti &ti a mladeze, formuje jejich sociélni postoje alikwan vyplnénim volného
¢asu utvé pozitivni hodnotovou orientaci.

DalSim divodem, pré jsem si oblast dobrovolnictvi zvolila jako téma
bakal&ské prace je, Ze se o dobrovolnictvi v nasi gpoisti mluvi jen velmi malo
a spousta potencialnich dobrovolinige o této moznosti mnohokrat ani nedozvi. Proto
chci touto cestou upozornit na vyznam dobrovainilorganizacich a jejich zasluznou
praci, o které se bohuzel v naSi spotesti tén¢t nehovdi a informovanost o novych
projektech je miziva.

Bakal&ska prace ma dvcasti. Teoretickou, kterd vymezuje zakladni pojmy
a vychazi pedevsSim z odborné literaturycéast praktickou, ktera ma za ukol pomoci

vyzkumu owfit nebo vyvratit zkoumanou hypotézu o motivaci aosiminiki.



Cilem teoretické ¢asti prace je uvedeni do problematiky dobrovolnicty
vysvtleni a blizSi seznameni s pojmy dobrovolnictvi ativace, které jsou kiové
pro celou praci. Jednu kapitolu &nuji také historii dobrovolnictvi, ktera je éezita
pro pochopeni souvislostiFptrvavajicich do dnesni doby.

Cilem praktické ¢asti bakal@ské prace je #blizit konkrétni ¢innost

dobrovolniki v Zem#pisné spolénosti Morava a v Olanském sdruzeni Radost.

V zawrecné kapitole owfuji pomoci kvantitativnino vyzkumu hypotézu,
Ze hlavni motivaci dobrovolnilt v Okfanském sdruzeni Radost a Zépisné
spole’nosti Morava jsou patelské vztahy mezi dobrovolnikyato hypotéza vychazi
z osobni zkuSenosti, kterou jsem ziskala za dolmoheni v OBanském sdruzeni
Radost. Zergpisnou spolénost Morava jsem do vyzkumu zapojila, abyckida, zda
je vtéto organizaci, ktera se z&mje na podobnou cilovou skupinu jako dahské
sdruZzeni Radost, motivace dobrovotngtejnd. Pomoci kvantitativnhiho vyzkumu budu
zjistovat, zda je ma dongnka pouze subjektivni nebo jsou opravdu hlavni vagii
dobrovolniki ve vySe uvedenych organizadafelské vztahy mezi nimi. m cilem
vyzkumu je o¥fit pravdivost vedlejSich hypotéz: praci&mi a mladezi sednuji spiSe
mladSi lidé (ve ¥ku 15 — 30 let), dobrovolnictvi seémuji prevazré studenti,

pii dlouhodobém fisobeni dobrovolnikv organizaci se sniZzuje Uravgejich motivace.



1. OBECNE O DOBROVOLNICTVI

Dobrovolnickéa¢innost neni v lidské spaleosti ntim novym. V kazdé kultie
a spolénosti poméahali ti, kté na tom byli Iépe mén&astnym, kté& kvili nemoci,
chudol ¢i prirodni katastraf jejich pomoc pdebovali. Solidarita a vzajemna pomoc
tvori zaklad existence naSi sp@iesti i vSech nabozenstvi. Usktitgje nejvznesefjSi
aspirace lidstva — touhu po miru, svobogiilezitostech, bezgé a spravedinosti
pro vSechny.

Dobrovolnictvi mizeme definovat jako svobo#irevolenou¢innost, konanou
ve prosgch druhych bez naroku na odnu. Dobrovolnictvi je zakladnim stavebnim
prvkem olganské spokosti. Dobrovolnik ¥nujecast svéh@asu, energie a schopnosti
ve prosgch cinnosti, ktera jeasow i obsaho¥ vymezena. Za tutdinnost nedostava
finanéni odnenu, alecasto nedocenitetndobry pocit z pomoci ostatnim, ziskava nové
zkuSenosti a néka i patelstvi. Dobrovolnd pomoc se vyzog znaky jako
samozejmost, spontannost adekani odminy ani vatku. Je vice nez pragdodobné,
Ze se kazdy z nas jiz dobrovolnikeni,\&domg ¢i newdone, stal. Forma dobrovolné
pomoci je velmi #iznorod4d a kazdy, kdo ma touhu byt druhym lidemediit, si své
pole pisobnosti jist najde. (Prinz, 2002:11)

,Dobrovolnictvi neni obt, ale girozeny projev obanské zralosti. ihasi
konkrétni pomoc tomu, kdo ji pabuje, ale zaroweposkytuje dobrovolnikovi pocit
smysluplnosti, je zdrojem novych zkuSenosti a doest a obohacenim v mezilid-
skych vztazich.” (ToSner, Sozanska, 2002:18)

Pfi praci v organizaci musi dobrovolnik dodrzovattgispravidla. Zakladni
podminkou pro vykon dobrovolnickénnosti je plnoletost. Kazdy zajemce o tuto
¢innost musi byt seznamen se svymi pravy a povimmogteré se virznych z#izenich
liSi. Ktomu slouzi obvykle vstupni Skoleni. Mezkiadni povinnosti dobrovolnika
pati zachovavani nienlivosti. Dobrovolnik se tak zavazuje uchovatjadati osobni
Udaje klient.

MoZnosti uplatsni dobrovolnické ¢innosti je vCeské republice cel&ada
a myslim, Ze téwf kazdy, kdo ma zdjem pomahat, siza vybrat z této Siroké Skaly
¢innosti tu, kterda ho bude bavit a naptat. Prace dobrovolnikumoziuje zlepSeni
sluzeb pro klienty v resortech, které maji omezénancni prostedky. Myslim si,

Ze jde o uzittnou symbibzu, kdy na jedné stéadobrovolnik poméaha tam, kde je



potreba a na str&ndruhé ziskava zkuSenosti, v oblastech jinak negosth, pozdi
vyuzitelné ve studiu nebo v z&stnani. Dobrovolnéinnost je fitazliva také pro svou
raiznorodost a operativnost. Nowiskani patelé zartuji nové zazitky, novaesSeni
problémi, novy pohled na s a samoiejn¢ také zabavu. V neposlediad je
pro dobrovolniky velkym inosem ziskandi posilend sebédéra a pocit uspokojeni
z toho, Ze jsou uZitai druhym lidem.

Je 3koda, ze €eské republice zatim mnoho lidi nechapeg oy meli ve svém
volnémcase pomahat druhym a navic §&8éz finatniho ohodnoceni. NaSe spitest
si na pomoc dobrovolnikbohuzel stale jeStnezvykla. V zahraii je situace jina.
Dobrovolnictvi je neodmyslitelnou a zcel&irpzenou sotasti Zivota lidi. Dobrovolnici
jsou za svou praci odin¢éni spol&enskym uznanim a prestizi, ktera se k jeficimosti
poji. Myslim si, Ze nejtSi rezervy maceské dobrovolnictvi v oblasti propagace
a informovanosti viejnosti, ve financovani dobrovolnickych aktivit @ gpolupraci
statu, ziskového a neziskového sektoru.

1.1 Kdo je dobrovolnik

Definici dobrovolnika je mnoho. Za vSechny zde wvelik. Na celoswtove
konferenci o dobrovolnictvi pgadané v Amsterodamu v lednu 2001 étevou
organizaci IAVE zaz¥lo nésledujici poselstvi: ,Svobog&gna dobrovolg zvoleni
aktivita a pomoc jsou tim, afini z dobrovolnika nositele procesu &mve spolénosti.
Jeho tvéiva energie je silou, ktera pomaha hledat a otevileoje a moznosti novych
ieSeni. Tim se stavd mostem v procesu spoluprace stéem, komeénim sektorem

a sektorem neziskovych organizaci.” (ToSner, Sdzgr002:36)

,Dobrovolnikem je kazdy, kdo ze své dobnéle; ve svém volnéntase a bez
naroku na finatni odnenu, vykonavacinnost ve prosfh jinych lidi. MiZze jit
o pomoc konkrétnimdlovéku ¢i organizaci, ktera pomoc gebnym poskytuje — nap
organizaci zamrrené socialg, zdravotr, ekologicky ¢i kulturné. Dobrovolnikem se
muze stat v podstatkdokoliv, protoze taika kazdy umi &co, co niize poskytnout
ostatnim.” (Novotny, Stara, 2002:7)



Dobrovolnik olgtuje ¢ast svého volnéh@&asu pro vyplani prazdnéhocasu
druhych (nap dti, starych¢i nemocnych lidi) anebo zaj&ti aktivity, kterou by jinak
nentl kdo organizovat (nap vysazeni &kolika stroni). Role dobrovolnika je
vymezena tak, aby seigmce pomoci na ni mohl v dohodnutém ramci spajetin
Dobrovolnik miZze byt vniman jako spolehlivy pomocnik, na kter¢g@danozné mit
podobné naroky jako na placené zamance. Ale i profesionan vedené
dobrovolnictvi si  niZze zachovat neformalnost a spontaneitu, které jsou
pro dobrovolnictvi charakteristické a nepostradeiel Podle mych zkuSenosti
s dobrovolnictvim bychiekla, Ze dobrovolnik jéloveék s vyvinutym citem pro potby

svého okoli.

1.2 Bariéry rozvoje dobrovolnictvi

Hlavni bariérou rozvoje dobvolnictvi obeci je pasivita p vyhledavani
a ziskavani dobrovolnilk nedostatek informaci o dobrovolnictvi a tetta v jeho
pozitivni pisobeni na klienty. DalSimitpkazkami rozvoje jsou ipdevSim obavy
ze zneuziti klienta, obavy zrizika GOrazu, tetta vcéestné motivy dobrovolnika,
nedostaténé fizeni ¢innosti dobrovolnik a v neposlednfact také nazor, Ze zajemci
o0 dobrovolnictvi nejsou. Tyto bariéry mohou postupomoci gekonat supervize
koordinatofi dobrovolniki, postupné zvySovani prestize dobrovolnictvi gembtictvim
masmédii, ale také studijni pobyty a né&vgtv zahranii. Dobrovolnici se poté stanou
béZnou sodasti zivota nejen nemocnic, hodpi@ domow dichodd, ale vSech
socialnich z#&zeni.

Na zaklad riznych ptizkumi provedenych u nas i v zahrahibyl vytvoren
seznam nazér na to, co dobrovolniky brzdi jejich ochot nabidnout sk c¢as
a schopnosti. ,Z fizkumu vyplynulo, Ze neftSimi p‘ekazkami jsou f@devsim:

1) zjis€ni velkého rozdilu mezi jejichcekavanim a skutaou ¢innosti,
2) pocit zbyténosti dosazené prace,

3) neposkytnuti zfiné vazby, pochvalyi ocereni,

4) rutinnost Ukal, Zadna rozmanitost,

5) nedostata podpora nebo pocit ngpmezi spolupracovnik

6) prilis malé moznosti k projeveni iniciativy tvorivosti,

7) znemozani osobnihotstu vykondvanodinnosti. (ToSner, Sozanska, 2002:55)



1.3 [Eleni dobrovolnictvi z riznych hledisek

Pro lepSi orientaci v problematice dobrovolnictviigeleny pehled zde uvedu
nekolik pohledi na dobrovolnickowinnost. CEleni, ktera uvadim, jsou podle ToSnera
a Sozanskeé (2002).

Z hlediska historického vyvoje

Z hlediska historického vyvojefipurcitém zjednoduseni rozeznavame vyva@ov
starSi — evropsky model dobrovolnictvi, tzv. konohiZ nekterych komunit vznikaji
profesiondlni dobrovolnicka centra, kterd se spieci na ucitou socialni nebo
vékovou skupinu, pafpads urcity druh dobrovolnick&innosti. Na druhé str@mmame
mladsSi — americky model dobrovolnictvi, tzv. mamakg, kde s dobrovolniky pracuji
profesionalg vedena dobrovolnicka centra, ktera vyhledavafiaaly, kterym nabizeji
dobrovolnictvi viadk oboffi. Tato centra jsou postavena na profesionélectii &taji
dostatek socialniho &iti. V Ceské republice se vyskytuji oba modely.

Komunitni model pevlada tam, kde jsou dobré mezilidské vztahy netmj&ou
dostatéenym pojitkem cil a poslani organizace. Pro tenta@hgsou typické charitativni
a humanitarni organizace cirkvi a nabozenské &podti. Manazersky model ma své
misto ve ¥tSich ngstech. Jeho vyhodou je SirSi #8bdiky kterému mze &inngji

propojovat pateby dobrovolné pomoci s nabidkou odati.

Z hlediska cesty, kterou se dobrovolnictvi ubira

Muzeme rozliSit dva typy. Prvnim typem je dobrovoivickteré vznik4 ,zdola
nahoru®. Je zaloZzeno na neformalni skapprétel, ktera se pustila do spabe cinnosti
a postupn spije k neformalni strukturované skupia dale az k registrované neziskové
organizaci. Do této skupiny gati ob¢anské sdruzeni Radost, jehoZ jseékankou.
Nasi prvotni myslenkou bylo¢élné vyuziti volnéhatasu dti a to se nam, myslim,
poddilo. Pasobi tu pozitive spontanni nadSeni vSechcastrenych, které pomaha

piekonavat obtize.



Druhym typem je dobrovolnictvi, kteréugobi ,zvewi dovnit“. V tomto
piipack jde o strukturovanou organizaci, v niz pracuji fesmnélové a ktera se
rozhoduje zé&it s dobrovolniky spolupracovat nebo &asnou spolupraci s nimi lépe
organizovat. Zde je pozitivnim prvkem profesiondazemi organizace, problémem se
muze stat no¥ vytvaeny vztah mezi ,domacimi“ zafstnanci a fchozimi
dobrovolniky, kt&i mohou byt vnimani jako cizorody prvek. Dva rolsgin pisobila
jako dobrovolnik v Masaryk@vonkologickém Ustavu v By ktery reprezentuje prév
typ dobrovolnictvi jisobiciho ,zveni dovnit*. Na vlastni Kizi jsem pocitila neivéru
a skepticky pistup rekterych zdravotnich sester k nam dobrovainiki celému
dobrovolnickému programu. Svyntigtupem a chovanim k nAm dobrovolirtk davaly
jasreé najevo, Ze si naSi prace nevazi, povazuji ji zgegzbou a vnimaji nas jako
nevitané vetlce. Srovnani prace v Masarykowenkologickém ustavu a OS Radost

z pohledu dobrovolnika je pro&mwelice zajimavé.

Podle role, kterou dobrovolnictvi v organizaci hegj

Hlavnim kritériem je mira vyuZziti pomoci dobrovdtii Prvni typ vychazi
z predpokladu, Ze chod organizace j@nm zavisly na dobrovolnicich. Vedle malé
skupiny profesional se dobrovolnici podileji na najlvani hlavnich cil organizace.
Charakteristickym fikladem niiZe byt zajifovani humanitarnich akci, ekologické
iniciativy a kampaa.

Druhy typ spdiva vtom, Ze dobrovolnici vykonavajtinnosti spolu
s profesionalnimi zadstnanci. Jejich dobrovolnickéinnost neni zékladem provozu
organizace. Népstji se jedna o Zdzeni socialni a zdravotnicka. Kdyby dobrovolnici
tuto cinnost nevykonavali, musela by byt zajisa profesionak U tohoto typu
spoluprace dobrovolnici vyznamprispivaji ke snizeni finamich naklad organizace.

V piipact tietiho typu nentinnost dobrovolnik pro vlastni chod organizace
obzvlast dulezita, ale jejich ¢innost pomaha zkvafibvat poskytované sluzby
¢i usnadiovat provoz. Jde o aktivity, jako jsou vychazkyisity, vytvarnéci jazykove
krouzky a dalSi volngasové aktivity. Dobrovolnici zde napomahaji ke anyskvality

sluzeb, ale organizace by bez nich mohla existovat.



Z hlediska¢asového vymezeni

Z ¢asoveho hlediska ieme rozliSitii typy dobrovolné pomoci. Prvnim typem
je dobrovolnické zapojeniip jednorazovych akcich, napsbirkach a benefiich
koncertech, které se f#maji rekolikrat do roka. V tomto fipact nemusi bytinnost
dobrovolnika pilis formalizovana a dohoda o jeho pomoci byvagstni.

Dlouhodoba dobrovolnickd pomoc je druhym typem. oTgbomoc je
poskytovana opakovara pravideld po dobu celého roku. &8inou se jedna o formu
dobrovolného zavazku, ktery nenit$i za€zi pro dobrovolnika a svoji pravidelnosti je
uzitetny pro organizaci. S dobrovolniky sé&sinou uzavira dohoda o spolupréci, v niz
jsou upraveny zavazky, prava a povinnosti obou nstr@rganizace obvykle
do dobrovolnika jiz ,investuje Uvodnifipravu na jehainnost, gipadré pojiseni
zodpowdnosti za Skody.

Tretim typem je dobrovolna sluzba, kterou chapeme mvazek, dlouhodeéb
se ¥novat dobrovolnické praci, a to obvykle mimo svogmi. Vyznamnou roli zde
hraje giprava dobrovolnika na jeho misigatre nakladi spojenych s jeho cestou,
pobytem i dalSimi vydaji. Dobrovolnickd sluzba jeofesional® organizovana
a naklady na jeji realizaci byvaji dosti vysoke.

,Dobrovolna pomoc nefitze byt vnucena, fiezena, musi vydrat z poteb
a motivace dobrovolnik zangéstnand i vedeni organizace a musi respektovatetiyt
klientd ¢i charakter sluzeb, které organizace poskytujedS(er, Sozanska, 2002:41)



2. POHLED DO HISTORIE DOBROVOLNICTVI

Dobraiinnost provaziclovéka od nepagti jako jedna z dleZitych ol¥anskych
ctnosti. Své kieny ma v ked’anské moralce. Na tradicéels’anské pomoci bliznim
dnes navazuje izatizeni Ceské katolické charity, Diakoni€eskobratrské cirkve
evangelické a mnoha dalSich.

V daleké historii se lidé dobrovolnictvi, j€Shez se mu tak zalo fikat,
vénovali z ¢ist¢ neziStnych dvodi. Jedinou odrénmou byl hejivy pocit z vykonaného
dobra. Dnes uz je situace trochu jina. Kazdy dobirdik od svécinnosti aekava
n¢jaky piinos v podob novych zazitk nebo zkuSenosti, kteréue pozdji vyuZzit
v praxi. Dobrovolnikem se e stat kazdy, taje jeho profese jakakoliv. Lidem
ze socials slabych skupin ri#e dobrovolnictvi nabidnout #pob, jak se zZadit
do spoléenského &hi. Nezamistnanym pomaha ziskat zkuSenosti, které v budoucnu
VyuZziji pii praci. Zdravotd postizeni se diky dobrovolnym aktivithm zapojuji
do spolénosti, ktera je potom l|épe chape jako jeji safmjpzou sodast. Lidé
v dichodovém ¥ku mohou dobrovolnictvim vyplnit s volny ¢as a pinosny je pro &

i fakt, Ze Zstavaji souvasti spolénosti a neuzaviraji se ve své satnoDiky
dobrovolnictvi navic ziskavaji pocit vlastni uZitesti a kkdy i novy smysl Zivota, coz
je pro ¢ nesmirg dulezité. Svou praci mohouippét i k feSeni genetaich probléni
ve spolénosti.

2.1 Vyvoj dobrovolnictvi vCeské republice

Patatky dobrovolnictvi, jak ho chapeme dnesizeme sledovat s nastupem
kapitalismu a spotenskych zmn, které toto obdobi provazely. ¢Roli spolky
a instituce sdruzujici @hany dobrovold se nujici praci pro obecnti narodni
komunitu navazovaly néinnost nabozenskych bratrstewa zakladanych hopijiz
ve stedowku, nelze tuto nabozensky motivovanannost nazyvat ve vlastnim smyslu
dobrovolnou. Ta byla totiz organizovana ptdnou duchovnimi a i kdyZ nebyla jejich
hlavni ¢innosti, konali ji pr&¥ z pozice duchovnich, tedy jako $ést svého povolani.
Dobrovolnictvi jakoc¢innost konand mimo hlavni z&stnani se rozviji se vznikem

spolkového obtanského Zivota a také jako odgdvna vzistajici p@et lidi Zijicich
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v nedistojnych podminkach v obdobi prudkého rozmachusdtrihlizace. Tedy nejen
sbory dobrovolnych hasi, ale i filantropické a vzHavaci aktivity néstské
a venkovskeé inteligence mohou byt pokladany zaemgrtanty p&atka dobrovolnictvi

u nas. Charakteristickym rysem tohoto obdobi blylystiraz na narodnostni prvek.
Rada dobrovolnych organizaci vznikla v této data &elem povzneseni narodniho
sebe¥domi. Mnohé spolky vzdavaci, muzejni, kulturni, turistické a dalsi,
jimz vdécime za emancipacieské spolénosti lthem minulého stoleti, byly zaloZeny
na dobrovolné pracilenstvi a pispsvatelich. Wastnit se skteré z &chto aktivit bylo
pokladano zaest, jindy za vlasteneckou povinnost.

Od minulého stoleti az do druhéésweé véalky spolkovy a filantropicky Zivot
déli hranice nejen narodnostni, ale téz konfesnijn§te aktivitam se ¥novaly
organizace cirkevni i sekularnigmecké iceské a neazdka dochazelo k soufeni,
pietahovanic¢lenstva a nevrazivosti. Za Prvni republiky se idgmlki s ceskym
¢lenstvem zminila z protirakouské rezistence v aktivni nadSenddvatel Prvni
republiky. Mnoho zejména mladeznickych organizgako napiklad YMCA, mx¢lo
piimou podporu prezidenta Masaryka, ktery v nichélidastroj praktické realizace
svych filosofickych ideji a Usili o vyt¥eni nové seb&domé generace Prvni republiky.
Praw narodnostni akcent se stal osudritarym organizacim zaémecké okupace.
Rada z nich byla zruSena, jiné bylyreransformovany do podoby vyhovujici
protektoratni sprav

Po valce se podido cily spolkovy a oBansky Zivot obnovit. Jako jiz
v predvaléné dold se zejména mladeznické, ale i odboro¥viychovné a kulturni
spolky stavaji nastrojem politického boje. Zejm&oaialni demokraté a komunisté si
uvédomili, Ze podchyceni vol@asovych aktivit mladeze i dosgch vede k &srgjSimu
septi se s¥tonazorovymi idejemi stran, pod jejichz patronaeitatocinnost provadi.
Také co se e motivace k dobrovolné praci hraje velkou roliade jejimz jmés
¢lovek vénuje swij ¢as, silyei finaneni prostedky.

Prevzeti moci komunisty vSak znamenalo konec snahasvobodny rozvoj
dobrovolnych a zamovych organizaci. Majetky nekarstickych sdruzeni byly
zkonfiskovany, #které spolky ihned rozpudty, jiné nasilg pietvareny, ¢i nové
vytvoieny. Ve vSech oblastech dobrovolrégnnosti byly zformovany jednotné
organizace kontrolované komunistickou stranou. Dwebina cinnost, ktera jinak
prispiva k rozvoji demokratické spdleosti a zvySovani dasti oldani na sprav

vefejnych \&ci, tak byla vyuZzita k budovani socialismu ptedhictvim vSudyfitomné
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ideologizace dobrovoln&innosti, "poving dobrovolnych" akci a kontroly kazdé
moznosti provozovani nezavislych aktivit.

Teprve po roce 1989 dochazi k ob&ademokratickych struktur v plnéisi
a z&inad prudky rozvoj nezavislych sdruzeni v oblastolegie, lidskych prav,
humanitarniinnosti, sportu a socialni oblasti (ffay MCA, Sokol, Skaut-Junak). Stat
mnoho z nich podporuje poskytovanim gfapto rizné oblasti, zejména v socialni
sfée, kde se uplatje nazor, Ze nestatni organizace dovedou pokryitapku
po rekterych sluzbach lépe, nez staterrizené centralizované instituce.
(www.dobrovolnik.cz)

Roku 1993 vzniklo R prvni specializované pracowstpro oblast
dobrovolnictvi — obanské sdruzeni Hestia — Narodni dobrovolnické oentzalozené
z iniciativy a za finatini podpory Open Society Institut v New Yorku a zatodické
pomoci Points of Light Fundation. Jako jedno zenddodnich dobrovolnickych center
v zemich gtdni a vychodni Evropy je Hestia propagatorem my&lelobrovolnictvi,
metodicky vede a podporuje novznikajici regionalni dobrovolnicka centra a jhjic
projekty v republice a pomaha s procesem profezat@ dobrovolnickyckinnosti.
PrestoZe viejnost jecasto skepticka i dobrovolnécéinnosti, Ize v poslednich letech
vysledovat i pozitivni tendence, kterétizuji Ceskourepubliku civilizovanému situ
i na tomto poli(Jechlova, 2002:29)

2.2 Vyvoj dobrovolnictvi ve s¥été

,Dobrovolnictvi zahrnuje nejeRinnost na mistni a narodni Urovni, ale také
mezinarodni programy. Dobrovolnici majileZitou roli v humanitarnich programech
OSN, v technické spolupraci, obgahdskych prav i v procesu podpory demokracie.
Rovrez kampat na podporu zvySovani gramotnosti a ochrany Zihatnprostedi

by se neobesly bez pomoci dobrovotnf{ ToSner, Sozanska, 2002:24)

12



Dobrovolnictvi v USA

Dobrovolnici se tu angazovali nejen v cirkevnéchinych spolcich, ale tradice
dobrovolnictvi se zde rozfia natolik, Ze velk&ast obyvatel Spojenych siga Kanady
citi potebu dlat néco pro druhé, ikdyZz nejsou napojeni na&jakou konkrétni
organizaci. Rizkumy ukazuji, Ze dnes se v USA do dobrovolni¢kénosti zapojuje
20 % populace. V Kang&dto je az 25 % obyvatelstva. Dobrovolnicka cenfpals
spolupracuji na statni i federalni Urovni. V Amerige zvykem, Ze kazda dolmna
iniciativa je podporovana vyznamnymi osobnostmi itmiého, obchodniho
a cirkevniho Zivota.

Vroce 1961 prezident J. F. Kennedy zalozil v USArdvwé sbory (Peace
Corps). Svou vizi formuloval slovy: ,Neptejte s&y miZze vasSe zemudklat pro vas,
ptejte se, co rfizete udlat pro svou zemi vy." V saiasnosti jetéinnych vice nez 7300
dobrovolniki téchto sboit v 75 zemich stta. Pomahaji zajistit pitnou vodu tam, kde je
ji nedostatek, vytuji déti v rozvojovych zemich, pomahaji zakladat malémfir
Siti oswtu o zivotnim prosedi, sazeji stromy a bojuji protiiéni aids. (TosSner,
Sozanska, 2002:25)

V USA se mezi dobrovolniky hlasi krénmladych lidi také lidé v produktivnim
véku, ¢asto Zeny, jimZz odrostlyét, ale i dichodci nebo podnikatelé. V zapadnich
zemich pai dobrovolna pomoc k @lanskym ctnostem a az 40 % jejich obyvatel uvadi,
Ze ve svém Ziveétdobrovolrg pracovali pro skterou spoléensky prosgsnou instituci
nebo pravideléd darovali ¢ast svého majetku. Dobrovolnictvi je zde sarepmou
soutasti #zného Zivota spotmosti a pinasi dobrovolnikm krome uspokojeni z jejich

prace také spotenské uznani a prestiz. (8o, 2003:24)

Dobrovolnictvi v Evrog

Evropské tradice dobrovolnictvi se odviji od pradekevnich charitativnich
organizaci. Tento tra¢hi model byl v posledni deéb obohacen o systém
dobrovolnickych center podobrako v Americe, avSak mezi jednotlivymi evropskymi
zememi jsou velké rozdily co do @tu i fungovani &chto center.

Mezi zeng s dlouhou tradici dobrovolnictvi gatVelka Britanie. Zejména
charitativni ¢innost a vzajemna pomoc lidi v odlehlych oblastadnkova pat

k tradinimu anglickému stylu Zivota. Dokonce i vojenskadzbl v Britanii byla vzdy
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nepovinna, coz odrazi vysok&domi oltanské odpa¥dnosti za svou zem. Impuls
ob¢anské solidarity z let druhé &eve valky Zistal nevyuzit v dob budovani statni
socialni pée. Az v sedmdesatych letech 20. stoleti bylo zalozwitské Dobrovolnické
centrum. Ve Velké Britanii je klademithz na soéstainost oldanmi a komunit. Ve statni
p&i ponechava jen ty oblasti, u kterych je to nuMi&da ale podporuje dobrovolnictvi
celou fadou svych iniciativ, f)cemZ je velky draz kladen zejména na propagaci
dobrovolnictvi mezi mladezi.

Zemi s tradiné rozvinutym smyslem pro vzajemnou pomoc je Nizozdrkdyz
v praibéhu Sedeséatych let minulého stoleti byl systém spoflejména cirkevnich,
nahrazen intervenci silného socialniho statu, jidleset let pozgi zacaly skupiny
obc¢ani, nespokojenych s traghiimi postupy statni @é, zakladat vlastni svépomocné
programy. Vznikly nové druhy dobrovolnictvi, jake jpap. pomoc bezdomoven
prostednictvim gatelského vztahu s dobrovolnikeimpomoc pro lidi infikované HIV.
Vldda z&ala gipravovat pravni podminky prouapobeni dobrovolnik v raznych
sférach a zarowe financovala vznik dobrovolnickych center. Decelitece viadni
politiky vlozila hlavni dil odpo¥dnosti za dobrovolnictvi na mistniaaly. To umo#uje
lepSi propojeni pdeb komunit a zainteresovani mistnich lidi. Tak ae tvytvdeji,
Ci spiSe obnovuji idve prirozené vztahy na arovni obce,ésta, ulice. (ToSner,
Sozanska, 2002:26)
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3. MOTIVACE DOBROVOLNIK U

,Chces-li postavit la’, nedlej to tak, Ze svolas chlapy, aby sehnateub
a za‘ali stawt, ale dej jim, aby sami zatouZili po Sirém, nekoéen mai.”
Airie de Saint-Exupéry

3.1 Co je to motivace

Prakticky vSechny definice motivace shrnujeéssny Psychologicky slovnik.
.Motivace je proces usémovani, udrzovani a energetizace chovani, ktery azich
z biologickych zdraj; pojem motivace v psychologii zatim zn& nejednotny;
negastji chapan jako intrapsychicky proces zvySeni nebklgsu aktivity, mobilizace
sil, energizace organizmu; projevuje se d&ap, neklidem, ¢innosti  sndiujici
k poruSeni rovnovahy; v zatfeni motivace se upkatje osobnost jedince, jeho
hierarchie hodnot i dosavadni zkuSenosti, schopnastnadené dovednosti;
za nezadouci motivaci jsou povazovany strach, GzKeosest aj.“ (Hartl, Hartlova,
2000:328)

Jestlize se ptame poawbdech naSeho jednanifemyslime-li o modelech
chovani lidi kolem nas, ptame se po motivech jedndazdé jednani ma 8y ucel.
Motiv a poteby usnériuji naSe jednani a davaji mu energii. Motivaceefytjakymsi
motorem konani. Motiv négobi vzdy jenom jeden, ale je jich gaaré celatada
a vzajems se ovliviuji, ovSem pouze jeden z nichiae byt hlavni a ten nakonec vede
k zantfeni a vylru prislusného modelu chovani a jednani. Existuje delda
teoretickych pistupi k motivaci, uplaiujicich 1izné vykladové principy. Ekteré
se vice soustd’uji na obsahovou stranku (co jé¢ignou motivace), jiné se spise
zajimaji o procesualni stranku (jak motivispbi na chovani).

Slovo motivace je termin odvozeny z latinskéhotivus coz je forma slova
moveo— hybam amovere— pohybovat, a vyjadje tak genesed hybné sily chovani
a jednani. Motivy jsou tedy hybnymi silami naSebadrjani. V obecném slova smyslu se
motivace vyswtluje jako cilené chovani. Ve vlastni teorii prdmat neexistuje
univerzalni a vSeobjimajici teorie motivacei2ddme si tedy dovolitici, Ze motivace je
divodem k rozhodovani v situacich volby a také prozksumani a us#miovani

vnitinich proces ¢loveka, kter&idi, aktivuje a udrZzuje chovani. (Hanus, 2001:1)
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Motivace a jeji Urové

Motivace a urovi motivovani jedince je dana molekularni a molalozlsou motivace,
které se rovnogrné podileji na schopnosti bytiubbec motivovan. BDlezité je si
uvédomit, Ze motivace neni zavisla jen na tom, koliéka¥u ,dostat® ze svych
swiendi, ale z podstatnéasti i na tom, nakolik je jedinec jako biologickédnotka
piirodou vybaven na ffpadné motivovani. Molekularntast motivace nas prav
o téchto biologickych pedpokladech informuje. Wezita je naSe geneticka informace,
dédicnost, tim je nastavena hladina testosteronu, labutizstav endorfinovych gén
imunitniho systému, dominance hemisfér atd. Mol&dst motivace je dana onou
schopnosti vyburcovat své&egnce. Dlezita je tu vztahovost k prasti, tedy vyuzit
to, co jsme od firody dostali. Molarnicast motivace ma jeStsvoji Urove zevni

a niterné motivace. Molarni motivace zevni je damd, které vyvolavaji jini lidé,
kdeZzto molarni motivace niterna je datiay, které vyvoldvame a spoustime sami.
Niterna motivace je vzdydinn¢jSi nez motivace zevni.

Kazdé jednani ma éyucel. Motivy a poteby usnériuji nase jednani a davaji
mu energii. Motivace je tedy jakymsi motorem konaRbkud chceme dos&hnout
néjakého cile a jsme débd motivovani, musime splniti tzadkladni podminky nezby&n
nutné pro jeho dosazeni. Prvni podminkou jsou oidiagici schopnosti, kterymi
musime pro dosazeni naSeho cile disponovatt.(riggcké nebo psychicke). Druhou
podminkou jsou dostajici vrejSi podminky aieti nezbytnou podminkou je pevna
vile. Uvedu zde fiklad. Je dlezZité si u¢domit, Ze kdo nechce vystoupit na vrchol
hory, ten to taky nikdy newth, i kdyby to vzhledem ke svym schopnostenglaid
mohl. Na horu satasreé nevyleze ani ten, kdo by to ¢hudélat, ale jeho nedostatee
schopnosti mu to neumidji. Jestli ma k tomu i, anebo ne, je ¢co jiného. Tomu,
kdo sphuje v8echnyif podminky a vrcholu hory po n&neém vystupu dosahne, se
dostane velikého sebepotvrzeni, vylepSi se mu nilastbehodnoceni a sebepojeti.
Cilova radost je tim &sSi, ¢im wtSi Gsili véase musel vynalozit nafgkonani vSech

piekazek, které mu staly v cés(Hanus, 2001:2)
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Maslowizv model pateb

Nyni se zamim na model hierarchie lidskych peb podle amerického
psychologa Abrahama Maslowa. Na tomto schématuinggarn model UspSného
chovéni, kdy jedinec silnoudli a schopnosti maximalni koncentrace na cil zgysj
energeticky potencial natolik, Ze veSkerékazky na cestprekondva a mé jestolik

energie, aby dosahl svého cile. Motivy Uzce sowasstrukturou nasich geb.

Obr. 1: Maslowova hierarchie pofeb

POTREBY
SEBEREALIZACE
sebenapléni, sebedvéra,
uskut&néni osobniho
potencialu

ESTETICKE POT REBY
soungrnost,iad, krasa

POZNAVACI POT REBY
poznani, pochopeni, zkoumani

POTREBY SEBEUCTY
respekt u druhvch. uznani. dosahnoutdabc

SOCIALNI POT REBY
potreba druzit se s ostatnimi, byijman a kam
patfit, pratelstvi, komunikace, harmonicky rodinny Zivot

POTREBY BEZPECI
potreba ochrany, jistoty, citit se zabeZpe a mimo nebezpe

FYZIOLOGICKE POT REBY
hlad, Ziz&, teplo, spanek, sexualita, zdravi, pohyb a usmlrklid

NeZ se pdeby, které jsou umi&ty v hierarchii vySe, stanouilézitym zdrojem
motivace, musi byt finejmensim cast&né uspokojeny pdeby, jez lezi nize.
Predpokladem je, Ze zakladni silou kterd motivdjevéka k rastu, je zamdreni
k seberealizaci — uplatni vSech moznosti organismu. Rozvijejici se osdbusituje

0 uplatréni svého potencialu v ramci lindidédicnosti. (Sleptka, 2001:15)
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Dewt zakladnich zakow motivace

Nyni uvedudewét zakoni motivace které se vyuZivaji v socialni praci a vSude tam,
kde pracuje vice lidi v ramcgjaké pracovni skupiny.

. Chcete-li motivovat, musite byt sami motivovani.

. Usgtch motivuije.

. Motivace ma d¥ stadia — vytyit cil a ukazat, jak cile dosahnout.
. Uznani motivuje.

. Motivace je nikdy nekatici proces.

. Vlastni @ast motivuje.

. Kazdy pokrok musi bytietelrg viditelny.

. Vyzva k akci motivuje jen tehdy, je-li mozno w&¥it.

. ZtotoZreni se se skupinou motivuje. (Slekd, 2001:41)

© 00 N o 0o B~ WN P

V naSi kazdodennginnosti ma motivace nezastupitelnou a nenahraditeln
Ulohu. Motivace je kliem k naSemu konani, k naSemu procesu poznavaniijeriz
a ristu. Tato skoro pudova [feba gichazet ¥cem na kloub, diky mnoha viim ¢asto
mizi u rekterych jedind jiz v zna&né¢ mladém ¥ku. A tak nam nezbyva nic jiného,
nez nejtiznéjSimi prostedky ¢lovéka ,motivovat” skuténé a doslova rozhybat. (Hanus,
2001:3)

3.2 Jak motivovat dobrovolniky

Dobrovolnici nejsou za svatinnost honorovani finaimé, nicmér jim piinasi
spoustu jinych zisk Proto je padeba s jejich motivaci pracovat a dobrovolniky
za jejich praci naledtoceaiovat. Dilezité je dobrovolnikm davat najevo, Ze jsou pro
zaizeni nepostradatelni a nenahraditelni. MoZnostierioé je cela fada.

Mezi nejl@zngjSi zpisoby podkovani pati predevSim

- oceréni pi Mezinarodnim dni dobrovolnik5. 12. (vCR probiha v té dab akce
Dobrovolnické dekada od 1. do 10. prosatgva p ni uctlovana cena pro
dobrovolniky ,Kesadlo —cena pro oisjné lidi, ktéi d€laji neobyejné &ci®),

- prani k svatku a narozeninam,
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- darek a pani k Vanoém,

- dékovny dopis,

- pozvani na neformalni setkani pracovniho tymu

- uspdadani slavnostniho setkani dobrovoinfk rejakym programem, s ¥efi atd.),

- podpora osobniho rozvoje a dosazeni novychedlwasti (vyslani na konferenci,
uhrazeni vycviku, zpragtdkovani staze v zahr&ni nemocnici atd.),

- uvedeni dobrovolnika ve vyioi zpraw,

- umozreni vystoupeni v meédiich,

- jmenovani zkuseného dobrovolnika poradcem program

- zajiSkni cen od sponzar(sleva na nakup, volné vstupy do fitcentra, listkydivadla)

- pro dobrovolniky — studentytiphazi v Gvahu i vydani osseni o dobrovolnické
¢innosti pro pijimaci zkouSky, uznani dobrovolnickénnosti jako praxe atd.
(V téchto gipadech je jenieéba dbét o to, aby nedoSlo k obréaceni priorit. fanzend,
aby se studenti nestavali ,dobrovolniky* jeo pswdéenti).

Pti ocaiovani dobrovolnil je dobré pamatovat na nasledujici zasady.

Pravidla motivace dobrovolnik

- vyjadrovat dobrovolnikm vdé¢énost a to porrne ¢asto,

- vyuZzivat fizné formy podkovani,

- byt ugimny,

- vyjadiit spokojenost glovékem, nejen s praci,

- pamatovat na to, Ze pé&dvani by ndlo byt v souladu s vysledky,

- pouzivat stejné nebo podobné @tynza stejné vysledky (nemit oblibence),

- vénovat zvySenou pozornosht vysledkim, kterych si sdm dobrovolnik velmi ceni,
- informovat o zminach v programu, které se dobrovolhikyt’ jen nepatrs, tykaji,

- prokazovat osobni nasazeniiit iolem sebe dobrou néladu,

- fikat casto upimne: ,,Prosim“ a ,,Dekuiji“.

Ocereni je dilezitym prostedkem pro udrzovani motivace dobrovothilale nikoliv

jedinym. Mezi dalSi faktory udrzujici motivaci dobolniki pafi:

- prijemna atmosféra na pracovisti dobrovolnika,
- jasn& a jednoducha pravidla fungovani dobrovdlnik
- jasné signaly ze strany personalu i padiergcinnost dobrovolnii je smysluplna

a vitang,
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- rychlé a smysluplné reagovani na pé&gira gripominky dobrovolnik,

- ueéinnéieSeni konfliki,

- rychla a dinna pomoc dobrovolnikovi vifpac, Ze o ni pozada,

- zietelna shoda mezi deklarovanymi cili, poslanismgslem dobrovolnick&innosti
v daném zézeni a praxi dobrovolnickénnosti tamtéz,

- jasna dohoda s dobrovolnikem, ve které&gsg stanoveno, jaké€innosti se dobro-
volnik wnuje, v jakém rozsahu, a kdy nebo za jakych podknizi® dohoda kati.

(Novotr8tara, 2002:23, 24)

3.3 T¥i zakladni motivace k dobrovolnictvi

Pomoci statistické analyzy v letech 1999-2000 byyipovany ti zakladni
motivace k dobrovolnictvi. Tyto motivace se vzajeénprolinaji, ale u konkrétnich
jednotlivar n¢ktera z nich nabyva dominantniho vlivu. Prvnim tipge konvegni
¢i normativni motivace. Jeji nositel se stal dobitoikeem proto, Ze ho k tomu vedly
moralni normy nejbliz§iho okoli, anebo obecna mefini pravidla chovani v dané
spole&nosti. Konvegni motivace, ktera je dominantni u 41 d&skych dobrovolnik
je ovlivnéna a@ekadvanim a vzory chovani v kruhu rodiny nebo Spsle&nosti. Tato
motivace ¥tSinou vychazi zies’anské moralky aipdstav o spravném agobu Zivota
ur¢ité vrstvy obyvatel. Tito dobrovolnici jsowtéinou starSi lidé nad 60 let &rici lidé.

Druhym tipem je recipni motivace. Jeji nositel hleda v dobrovolné préaci
prvky, které by byly uzitené i pro gho samého. Tito dobrovolnici chapou svoji praci
jako spojeni dobra pro jiné a vlastniho prmdm. Rikladem nam mize byt zdjem
o ziskavani novych zkuSenosti, navazovani novydahirza snaha uplatnit svoje
schopnosti a udrzovat se pti@gtnictvim dobrovolné prace v kondici. Tato motivaté
dominantni vliv na rozhodovani 37 %eskych dobrovolnik a je patrna fgdevsim
u mladych lidi do 30 let s jednozimg ateistickym pohledem.

Nerozvinutd motivace je typemietim a omezuje se na soubor prvk
vytvérejicich zakladni prostor pro rozhodovani dobroudiniJde o prvky, jako je
davéra v organizaci, pro kterou pracujiepwdceni o smysluplnosti dobrovolné prace
v konkrétnim pipact a pedevsSim pocit, Ze se jejim prisminictvim mohou podilet
na Steni dobré myslenky. Na zakkadtchto myslenek je nositel nerozvinuté motivace
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ochoten dobrovolh pracovat. Dominantni vliv této motivace k dobraviotvi
se projevuje u 22 % dobrovolriikV této motivé&ni skupirgé prevladaji vysokoSkolaci
a osoby pisluSejici ke sedni a starSi generaci. (ToSner, Sozanska, 2002)

Chceme-li porovnat tytorittypy motivace s typologii dobrovolnictvi, heme
fici, Zze konvenni motivace ma nejblize k éanské vypomoci v rodina piibuzenstvu,
reciprani motivace k dobrovolnictvi vzajerarprosgSnému a nerozvinuta motivace

ma nejblize k vijné prosgSnému dobrovolnictvi.

Motiva je celarada. Z vyzkumu plyne, Ze pr@tginu ¢ceskych dobrovolnik je
motivem pocit smysluplné prace, dale uvadi, Zejg@jich ¢innost posiluje sebédomi
a nalézaji v niijjemné vyplrni svého volnéhdasu. Motivace dobrovolnikje velice
rozmanitd a mnozi z nich se ztaia@ s celou Skalouivoda, které ngly vliv na jejich
rozhodnuti dobrovokpracovat. ,Motivy dobrovolnik ze stedni a vychodni Evropy se
vyrazreji neliSi od motivi dobrovolniki nagiklad z USA¢i Evropské unie. Jediny rys,
na ktery stale narazime je, Ze zahtahidobrovolnici uvagi, Ze dobrovolnictvi je
piirozené, ,ma se to“ a je v jejich zemich i ipé&teé spol€ensky cesno.” (Novotny,
Stard, 2002:7)
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4. DOBROVOLNICKA CINNOST VE DVOU
KONKRETNICH ORGANIZACICH

4.1 OflFanské sdruzeni Radost (OS Radost)

Ob¢anské sdruzeni Radost vzniklo viizéoku 2000, kdy se skupinaigtel
domluvila, Ze zaloZi neziskovou organizaci, jejifavihi naplni bude zaji&bi
volnocasovych aktivit pro &i ve wku 8 — 15 let a p@dani letnich integtaich tabod.

Pt své dobrovolnick&innosti seclenovéridi stanovami OS Radost (vizilpha¢. 1).
Cilem sdruzeni je podilet se na prevenci sogiglatologickych jeu vytvarenim
tvarcich, voln@asovych aktivit pro &i, pomahat sociathpottebnym rodinam i jejich
jednotlivym ¢lenam. Cilovou skupinou jsou rodiny a rizikové skupijgjichz jednotlivi
¢lenové jsou ohroZeni delikventnim chovanim. N4plréice sdruZeni je organizovani
zazitkovych a pobytovych akci s cilem pomoéastnikim pozitivre ménit chovani
a styl Zivota, posilit zodp@dnost za sebe i druhé.

Sdruzeni je slozeno z dobrovolijk ktefi maji zamdstnani nebo studuji
a dobrovolnictvi se anuji ve svém volnéntase. Napini OS je MikuldSsk& besidka,
soutZe a hry ptadané ke Dni &i, countrybal pro éti, sportovni utkani, alerpdevsim
letni tabor. Nabor na tabor se provadi na zaklddakolach v Bra, Ostra¥ a Zulii,
coZz jsou mista, kdeclenové OS bydli. Navazali jsme také &Spou spolupréci
s kuratorkou a socidlni pracovnici v Ostrakteré s nami na tabor posilajétid
ze sociald znevyhodgnych rodin, dti z problémovych rodin a ékského domova.
S postupentasu sefinnost sdruzeni zuzila pouze nairgadanictrnactidenniho turnusu
letniho tabora. U jednorazovych akci byl probléadevsim se zaji&tim vhodnych
prostor a dostat@eé (Easti dti.

V prab¢hu roku majiclenové sdruzeni&kolik oficialnich schizi, kde je dast
vSech povinna (n&pvalna hromada). Na nich geSi organizéni zalezitosti, rozhoduje
se o tom, jaké vybaveni se koupi na zakladnu, @ase celotdborova hra, ragdji
se ukoly, funkce atd. Kazdé dvasice je neoficialni sd@izka, kterd se kona v pronajaté
télocvicné zakladni Skoly a hraje se utkani ve volejbalu nébdbalu. Kazdorone

se dobrovolnici &astni Skolniho plesu, ktery se kona v #@ulMyslim si, Ze tyto
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sportovni hry a kulturni akce sutuzuji gatelské vztahy mezi dobrovolniky i kolektiv
jako celek.

OS Radost ma svou vhii hierarchii, ktera se odviji od délkyigpbeniclena
ve sdruzeniClenem se #S3inou stavalovek, ktery jezdi pravidekpo dobu gkolika
let na tabory jako dita vSichniclenové sdruzeni ho jiz déd znaji. Kdyz dosahnesku
15 let a odpovida narék, které jsou kladeny na instruktora, je mu tatzig®
nabidnuta. V fipac, Ze se po dobuitlet oswd¢i jako instruktor a dosahné€ku 18 let,
ma moznost stat se oddilovym vedoucintlenem sdruzeni Radost. Tento postup
se os¥dcil, protoZe dofad dobrovolnil jsou gijimani 1éty prowieni lidé, u kterych
je zaruka, Ze se tétinnosti budou plé a s nasazenimémovat.Casté&ng je to dano také
tim, Ze dti vidi ve vedoucich gy vzor a spoléné s pozici instruktora a pojl
vedouciho maji moznost se blize seznamit s ostatm@doucimi i organizenimi
zalezitostmi tykajicimi se tdbora, coz je ptovelice ldkavé a motivujici.

Clenové sduzeni, kt# jezdi na tébor, kazdoro¢ absolvuji Skoleni
0 bezpénosti a ochrat zdravi g praci, Skoleni o praci sitmi a praktické cuieni
v prvni pomoci, které vede zdravotnice. VSichni ibmld vedouci musi mit potvrzeni
od svého obvodniho léka Ze jsou zjsobili pracovat s&mi. S dobrovolniky se
sepisuje dohoda o provedeni prace.

Clenem OS Radost jsem odiz2000, kdy vzniklo. Od roku 1998 jseméata
kazdé prazdniny jezdit jako instruktorka a pgighko vedouci na letni tabory prétd
Kazdor@né jsem absolvovala dvé&trnactidenni turnusy. Tenkrat jsem svou préci
vnimala jako Bco samo#ejmého a povazovala ji za igob, jak uziténé travit volny
cas a byt slidmi, se kterymi jsem si debrozungla. Prace s&mi m¢ bavila.
Za dobrovolnika jsem se tehdy nepovazovala a lgala moznost dastnit se tabdr
jako cest. Moznost byt instruktorem neni nabidnuta kazdékdo dosahne 15 let,
ale pouze &kolika lidem, ktéi odpovidaji poZzadawkn kladenym na tuto pozici.

Nyni pisobim jako kroniké&ka sdruZzeni a oddilova vedouci. Kazdy oddil ma
jednoho vedouciho, kterému pomahaji dva instiuktéd oddile byva 12 — 15 i
ve Wku 8 — 15 let. Oddily jsou kazdy roktyii a vzajemg mezi sebou soéki

o vitézstvi v celotaborovéih.
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4.2 Zengpisna spol€énost Morava (ZS Morava)

Zemepisna spolénost Morava vznikla 8. kina roku 1971 rozflenim
ZS Po cestach. Tou dobou se jednalo o pionyrskganizaci, ktera poktavala
v zavedenych tradicich. V roce 1990 vznika samo4tditska organizace ZS Morava,
nezavisla na celorepublikovych sdruzenich. Dnelézna 1990 byla zaregistrovana
u Narodniho vyboru gsta Brna jako dobrovolnaétskd organizace supobnosti
na Uzemi mésta Brna. Zerpisnad spolénost Morava je zajmovou a dobrovolnou
organizaci ¢ti a jejich starSich kamaradSvoucinnost provozuje v klubown"Paluba”
na Pekarenské uli¢i 4 v Brre. Fi svécinnosti sefidi schvalenym organizaim fadem
a stanovami (vizfilohag. 2).

Smyslem¢innosti je mimoskolni doty@ni osobnosti mladéhtovéka, ¢loveka
ohkétavého, ohledupiného, kteryéiv ve vlastni sily a schopnosti. Krénezakladni
vychovnécinnosti je cilem spolaosti utvdet hluboky vztah &i k prirod a zZivotnimu
prostedi. Zakladem tohoto vztahu je poznavani Zenjejich girodnich zakof. Odtud
je odvozen i ndzev "Zetpisna spoleénost”, ktery vyjatuje mySlenku neodditelnosti
piirody a Zivotniho prosedi hranicemi regian Zakladni naplni pracelend
spole&nosti je prace s ami v ZS, zejména zajmova vlastolna ¢innost a hry,
které pomahaji objevovat nadani a schopnagfi dabavnatinnost podgcuje zajem
déti, posiluje viru ve vlastni schopnosti a rozwjtitkou zdatnost. Zdravé seldeomi
je zakladem pro dalSi harmonicky rozvoj osobno#titel, etiky vzajemnych vztdh
tolerance a estetickéhoait.

ZS Morava je sloZena z dobrovolajkktei se dobrovolnictvi énuji ve svém
volném ¢ase. Naplini prace jsou zejména pravidelnézdchvsech oddil v klubovre
vrozsahu d¥ hodiny tydg. Jednou za 14 dni¢ul ¢ekd turisticky ¢i vyzkumne
zantienad akce. Krom jednodennich samostatnych wyleporada ZS vicedenni
spol&né akce, ty se nazyvaji trédi a pdadaji se proto kazdy rok. Jsou jimi Podzimni
pochod (¥tSinouétyidenni, v dob podzimnich prazdnin), Zimni expedice (devitidenni
lyzarsky kurs, spojeny s oslavou nového roku o zimnidegninach), Jarni pochod
(v doke velikonainich prazdnin), Ketnovy pochod, Zavod hlidek (turisticko-
dovednostni zavod gatkem cervna). Celoréni cinnost vrcholi Letni vyzkumnou
expedici (pro nejmensi tabor v Jizni€hkechach, pro starsétrnéctidenni pochod

po riznych oblastecii’ech i Moravy). Dalsi spoé@é akce jsou jednodenni (Podzimni
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lehkoatletickd olympiada, Konference, Hra po 8m pro vedouci kazdotni turnaj
ve volejbale.

Clenem ZS Morava Kize byt kazdy chlapec nebéwde, pokud splni minima
¢lena ZS a slozi slib ZS Morava, kterym se zavargdrZzovat stanovy spaleosti.
Ke ¢lenstvi je nutny pisemny souhlas radi nebo zakonného zastupce.
Clen spolénosti dosahuje pEmim minim vy38i hodnostélenstvi: cestovatel,
vlastivedec, lektor a vedouci ZS.

Po dovrSeni &ku 15 let niize¢lenstvi pro viastigdce nabytifi forem:

- dopisujiciclen spolénosti (je v kontaktu se ZS¢astni se &kterych akci)

- ¢len oddilu instruktar

- ¢len kolektivu vedoucich

Clenstvi v ZS zanikd odchodem ze spotesti nebo ukoreniméinnosti - vylowenim

z rozhodnuti rady ZS a vedeni ZS.
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5. MOTIVACE DOBROVOLNIK U PRACUJICICH
S ETMI A MLADEZI

5.1 Vyzkumny problém, cil vyzkumu

Myslim si, Ze dobrovolnick&innost neni zatim Ceské republice iilis
docertna a prace dobrovolnije v nasi spolosti opomijena, mnohdy nepochopena,
a neni ji ¥novana dostat@a pozornost, kterou si jistzaslouzi.Ceské literatury,
tykajici se této problematiky, je velice malo a @oxyzkumy na téma dobrovolnictvi
chybi. Statistiky, které mame k dispozici jsou &tardosti seizni.

Tématem vyzkumu je motivace dobrovolhikk jejich ¢innosti. Vzhledem
k tomu, Ze Bkteré organizace jsou na spolupraci s dobrovolmEkisteriné zavisle,
je pro r¢ velmi dilezité dokazat je k praci spravmotivovat. Motivace dobrovolnik
v riznych typech organizaci je odliSna, coz jdedité si u¢domit a pracovat s nimi
podle toho. Jetdezité, aby byly spokojeny vSechny strany —organizace, jeji klienti
i dobrovolnici. Jen tak fZe dojit k jejich symbioze a kvalitni praci na vkéo
profesionalni Urovni. To je tdod, pr@& jsem se rozhodla 8y vyzkum zandfit
na dobrovolniky v ZS Morava a OS Radost.

Z vyzkumného problému vyplyva tato otazka: Co javhi motivaci Kinnosti
dobrovolniki v OS Radost a ZS Morava? Ve vyzkumu se &am na motivaci
dobrovolniki obou organizaci a budu zj@gvat, zda se jejich motivacegjak [isi,
a pokud ano, tak wem. Vyzkum bude sledovat gitesni motivaci dobrovolnik
i jejich motivy, které pevladaji v sotiasné dob.

Pro Ucely vyzkumného Seteni jsem formulovala nasledujici hypotézy:
Hlavni hypotéza

Hlavni motivaci dobrovolnik v OS Radost a ZS Morava jsodatelské vtahy mezi
dobrovolniky.

Odvozené hypotézy

1. Praci s &mi a mladezi sednuji spiSe mladsi lidé (vesku 15-30 let).
2. Dobrovolnictvi se &nuji prevazr studenti.
3. Fi dlouhodobém imsobeni dobrovolnik v organizaci se sniZuje Urdvgejich

motivace.
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5.2 Charakteristika vyzkumu, pouzité metody a tehniky

Pt realizaci vyzkumného S&ni jsem zvolila metodu kvantitativniho vyzkumu
a vyzkumnym nastrojem jsou dotaznikyilgha ¢. 3). Pro tuto vyzkumnou metodu
a nastroj jsem se rozhodla z tohdvddu, Ze dotazniky mohu dat vyplnit vSem
dobrovolnikim, kte&i momentald pracuji vZS Morava a OS Radost. Tim ziskam
vycerpavajici informace o dobrovolnicichéehto dvou organizacich. Organizace jsou
si co do pétu aktivnich dobrovolnik velice podobné. Prastdnictvim &chto dotaznik
zjist'uji, co motivuje dobrovolniky wthto dvou organizacich k jejicktinnosti.
Zanmetuji se také na faktografické udaje o dobrovolnicielko je jejich ¥k, pohlavi
a rodinny stav, abych zjistila, jestli se sloZzeabbvolniki v téchto dvou organizacich
nécim vyrazre lisi.

Vzhledem k citm vyzkumu jsem dotaznik ro&da na dw ¢asti. V prvnicasti
dobrovolnici dozedéli o moznosti fisobit v organizaci, jak pohlizi na praci
dobrovolniki, jak dlouho zde {sobi a pedevSim se za¥uji na zjiS€ni jejich
motivace. Otazky se tykaji pateni motivace dobrovolniki jejich sowasnych motivu
k dobrovolnickécinnosti. Dotazniky byly dobrovolnikn z OS Radost a ZS Morava,

po predchozi domlu®, rozeslany proggdnictvim e-mailu.

5.3 Vlastni vyzkum

Pred zahajenim vlastniho &b dat byl provedempiedvyzkum s cilem o¥fit
pouzitelnost dotazniku.i®dvyzkum byl proveden naép respondentech iad mych
spoluzak a patel, o kterych vim, Ze pracuji jako dobrovolnicineziskovych
organizacich. V testovaném souboru byli zastoupenizi i Zeny. RedloZenim
dotazniku jsem a¥ovala srozumitelnost a jednozmast jednotlivych polozek
dotazniku. Poté co byla sebrana a vyhodnocenazdatvyzkumu, bylo pdgeba kvili
nejasnostem upravit v dotaznikekteré otazky. V otazcéislo 10, 12, 13 a 14 doslo
tiikrat k tomu, Ze respondenti zZékkovali vice moznosti odpeédi nez jednu.
Proto jsem tyto otdzky doplnila @&tw ,ZakiiZzkujte, prosim, jen jednu moznost“.
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Do vyzkumného vzorkujsem z#adila vSechny dobrovolniky, kiemomentals
pusobi v OS Radost a ZS Moravéimz jsem provedla \&erpavajici Séeni mezi
dobrovolniky &chto dvou organizaci. Z tohotaiebdu neniize byt vzorek povazovan
za reprezentativni s ohledem na celou populaciainiki v CR a nelze proto ani
zobediovat vysledky vyzkumu na vSechny dobrovolnikyisgbici v ostatnich
organizacich. Vysledky vypovidaji pouze o momertakituaci dobrovolnik
v OS Radost a ZS Morava.

Dotaznikové Séeni prokkhlo bithem n€sice uUnora 2009 so&mr¢ v obou
organizacich. Dobrovolniikn byly elektronické dotazniky rozeslany na jejicmaily.
Vyplnéni dotaznik zabralo respondeith pramémé asi 10 minut. VtSina
dobrovolniki byla @i pozadani o vyplkni dotaznik ochotna a vsicna.

Pro rozesilani dotaznikprostednictvim e-mailu jsem se rozhodla @&ddu
Gzemni rozptylenosti dobrovolriikClenové OS Radost bydli v Ostea\Brné a Zuli.
E-mailové adresy vSechleni mi poskytl reditel OS Radost. S rozeslanim
elektronickych dotaznik dobrovolnikim v ZS Morava mi pomohl kamarad,
ktery v této organizaci dlouhod®lpisobi a dobrovolnici mutarétuji.

Respondenty jsem k adekvatnim odgtim motivovala faktem, Ze dotazniky
jsou anonymni a zji§hé udaje budou slouzit pouze k vyzkumu ipy@ném v této
praci. V pfibéhu administrace a vypbvani nedochazelo k zadnym ét$im

nedorozuminim. Data byla zpracovana a vyhodnocena v progidinrosoft Excel.

5.4 Vysledky vyzkumu

Dotaznikové Séeni prokhlo vterminu 1. 2. — 28. 2. 2009. Celkem bylo
rozeslano 53 dotaznik z¢ehoz 5 respondeitmi v poZzadovaném terminu nezaslalo
vyplnény dotaznik zgt. Navratnost tedyini 90,5 %.

Nyni uvedu zakladni informace o Wbvém souboru, které jsem ziskala
po vyhodnoceni dotazniku. Tvrda data jsentajala otazkaméislo 1 — 6.

Veékoveé rozmezi dobrovolnikje od 17 do 53 let. Bmérny veék dobrovolniki je
39,6 let. Mux zde misobi 28 a Zen 20.

28



Tabulka 1. ¥kové kategorie

Vek - Dobrovolnici .
muzi Zeny
15 - 20 let 4 4
21 -25let 10 6
26 - 30 let 4 4
31-35let 0 0
36 - 40 let 6 2
41 - 45 let 2 2
46 - 50 let 0 0
51 -55 let 2 2
Celkem 28 20

V nasledujici tabulce uvadimighled sotiasného nejvysSiho dosazeného
vzklani dobrovolnik, ktefi jsou zapojeni ve vySe uvedenych organizacicliakzité
si uwdomit, Zecast dobrovolnii tvoii studenti, kté se stéle vz&lavaji na gymnaziich
a stednich odbornych Skolach, proto v dotazniku uvemidosahli pouze zakladniho
vzaklani.

v v s

Tabulka 2. NejvysSi dosazenédladi

Vzd8lani Cetnost odpov é&di

muZzi zeny
zakladni 14 % 20 %
vyuceny/a 14 % 0%
maturitni zkouska 43 % 30 %
VOS - Dis. 0% 10 %
VS - bc. 29 % 10 %
VS - Mgr., Ing., ... 0% 30 %

K otazce zakiené na nejvySSi dosazené &ladi se vaze i otazka tykajici se
oboru, ve kterém bylo toto vZ@dni dosazeno. Proto uvadim nasledujici tabulku
s vysledky vyzkumu. Dobrovolniky, Kiestale studuji na &dnich odbornych Skolach,
gymnaziich, vysSich odbornych Skolach a vysokyai&h jsem zahrnula do kategorie
»studujici“ bez ohledu na zaifteni jejich dosavadniho studia.

Tabulka 3. Obor nejvyssiho dosazenéheland

Druh vzd élani Po ¢et dobrovolnik U
technické 14
humanitni 16
studuijici 18
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Za vyznamny udaj povaZzuji také z&stnanecké postaveni dobrovolinik
VSeobecn by se dalo fedpokladat, Ze nezastnani lidé se budou dobrovolti@nosti
vénovat vice nez lidé, kiejsou pracova vytizeni v zanistnani. Vysledky ziskané

prostednictvim dotaznik to vSak nepotvrzuiji.

Tabulka 4. Satasna pracovni pozice

Pracovni pozice Po cet dobrovolnik @
studujici 18
fadovy zameéstnanec 18
vedouci pracovnik 10

soukromy podnikatel -

mu?z/Zena v domacnosti

nezaméstnany(a) 2

pracujici dachodce(kyné) -

dudchodce(kyné) -

Z vyzkumu déle vyplynulo, Ze dobrovolnictvi seéghto dvou organizacich
vénuji vtSinou svobodni lidé (67 %). Lidé Zzijici v manzeistvori 29 % a rozvedeni
lidé 4 %.

Timto se uzaviré faktografickést dotazniku. Druh&st dotazniku je zattena

na zjiséni motivace dobrovolnika dalSich souvisejicich Udaj

Sedma otadzka v dotaziikbyla zandfena na zjigni informaniho zdroje,
ze kterého se respondent dédt o moznosti dobrovolnické&innosti ve vysSe
uvedenych organizacich. NepgjSi byla varianta odpadi ,od kamarada, ktery se
vénuje dobrovolnictvi“, kterou uvedlo 83 % respondentZbyvajicich 17 %
responderit uvedlo, Ze se 0 moznosti pracovat jako dobrovolmidzwdelo
od rodinnych gislusniki.

Otazkacislo osm se tykala doby, jak dlouho respondentbauorganizacich
pusobi. Doba fsobeni dobrovolnik v organizacich se pohybovala v rozmezi
od 7 ne€siai po 8,5 let. Rimérna doba fisobeni v organizactini 5 let, z¢ehoz
vyplyva, Ze ¥tSina dobrovolnik spolupracuje tito organizacemi dlouhodébTyto
Udaje jsou péitany k 1. Beznu 2009.
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Devéata otadzka #ha za ukol zjistit, jaky vyznam ffkladaji dobrovolnici své
praci. Dalo se f&dpokladat, Ze dobrovolnici svou praci povazujddazitou, jinak by

se ji ve svém volnérase neynovali.

Graf 1. Odpovdi na otazku: Jak pohlizite na praci dobrovolitik

70% +
63%

60% -

50% -

40% ~

29%
30% -

20% A

10% + 8%

0% 0%

0%

velmi dalezita spiSe dulezita anidulezita, ani spiSe nedulezita nenidulezita
nedllezita

Z tabulky jednozn&né vyplva, Ze dobrovolnici v obou organizacich poyazu

svou praci ¥tSinou za velmi dlezitou nebo spiSeiteZitou.

Otazkacislo deset byla zaghena na zjigni hlavniho motivu dobrovolnik

v dokz, kdy se rozhodovaligsobit v dané organizaci.

Graf 2. Odpov¥di na otazku: Co bylo VaSim hlavnim motivem, kidy& se rozhodo -
feapiisobit jako dobrovolnik v této organizaci?

0,
50% 26%
45%
40%
35% -
30% -
0fp
25% 21%
20% - 17%
15% -
0, 0,
10% - 8% 8%
5% -
0% 0% 0% 0% 0%
0%
pocit pocit pocit nova zpusob, jak  nové kontakty z&jem otuto osobnivztah k  pratelské jiné
potiebnosti uspokojeni z soundleZitosti  zkuSenost  uzite¢né travit  mezi lidmi problematiku problému vztahy mezi
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Hlavnim p@atenim motivem dobrovolnik byly piredevsSim patelské vztahy
mezi dobrovolniky (46 %), poté nasledujeigpb, jak uziten¢ travit volnycéas (21 %)
a také touha po nové zkuSenosti (17 %). Me&té motivy paf i pocit uspokojeni

z toho, Ze jsem uzitey a nové kontakty mezi lidmi (shotiB %).

Dvanacta otazka #a za Ukol zjistit, jak se vyviji motivace dobroméka
v zavislosti nacase. Hleda odp@éd na otazku, jaky je rozdil mezi @ateni

a sowasnou motivaci dobrovolnikv obou organizacich.

Graf 3. Odpov¥di na otazku: Co je pro mneigraci dobrovolnika nyni nejdezitejSi?

40% 38%
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pocit pocit pocit zpusob, jak  nové kontakty  zajem otuto osobnivztah k  pratelské jiné
potiebnosti uspokojeni z soundleZitosti  zkuSenost  uZite¢né travit  mezi lidmi problematiku problému vztahy mezi
toho, Ze jsem s ostatnimi volny ¢as dobrovolniky
uZitecnaly dobrovolniky

Na grafu 3. vidime, Ze 38 % respondeshodi uvedlo, jako st souwasny
nejdilezit¢jSi motiv, gatelské vztahy mezi dobrovolniky. Pocit uspokojertbho,
Ze jsem uziteny uvedlo jako svoji motivaci 25 % respondenPo 12,5 % shodn
obdrzely dva motivy a to pocit sounalezitosti satsiimi dobrovolniky a touha po nové
zkuSenosti. Za povSimnuti stoji fakt, Ze hlavninigte&nim i sodasnym motivem jsou

piatelské vztahy mezi dobrovolniky.

Otazkacislo tinact byla zar‘ena na motiv, ktery povazuji dobrovolniéi pve

¢innosti za druhy nejdeZit¢jSi a otazkacislo ¢trnact zji§¥ovala teti nejdilezitéjSi

motiv.

32



Graf 4. Odpov¥di na otazku: Jaky je épdruhy a feti nejdilezitjSi motiv k praci?
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potiebnosti uspokojeni z soundleZitosti  zkuSenost uzZite¢né travit  mezi lidmi problematiku problému vztahy mezi
toho, Ze jsem s ostatnimi volny ¢as dobrovolniky
uzite¢naly dobrovolniky

Druhym nefastjSim motivem k praci dobrovolnik jsou hned if kategorie
odpowdi, které uvedlo shodn?2l1 % dotdzanych a to:idtelské vztahy mezi
dobrovolniky, pocit uspokojeni z toho, Ze jsem efny a zmsob, jak uziténé travit
volny cas. 13 % respondentuvedlo jako motiv pocit péebnosti. Pro pocit
sounalezitosti s ostatnimi dobrovolniky a nové eksti se vyslovilo shodn8 %
dotdzanych. 4 % dotazanych uvedlo jakdjswotiv k ¢innosti tyto odpowdi: nové
kontakty mezi lidmi a osobni vztah k problému.

Jako feti negas€jSi motiv byl uvadn pocit soundlezitosti s ostatnimi
dobrovolniky a zajem o tuto problematiku, demZ se shodlo 16 % respondent
O druhou picku se d@li hned ¢ty kategorie odpogdi, které uvedlo sho@nl3 %
dotazanych a to: pocit uspokojeni z toho, Ze jseitedny, nova zkuSenost, épob,
jak uzit&né travit volny ¢as a nové kontakty mezi lidmi.i&elské vztahy mezi

Mrivriw s

kontakty mezi lidmi a osobni vztah k problému ziglshodr po 4 %.

V nasledujici tabulce uvadim odpolv responderit na otazkucislo patnact,
ve které maji porovnat, jak je dobrovolnictvi nagé dnes stim, jak je nagvalo
na za&atku, kdyz s nim zdnali.
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Tabulka 5. Jak dobrovolniky nagpije jejich prace

Pocit uspokojeni z dobrovolnictvi Cetnost odpov é&di
naplfiuje mé mnohem vice nez na za¢atku 4%
naplfiuje mé vice nez na zacatku 8 %
napliuje mé stejné jako na zacatku 58 %
naplfiuje mé méné nez na zacatku 30 %
naplfiuje mé mnohem méné nez na zacatku 0%

Z tabulky vyplyva, Zze 70 % dobrovoliilejich prace naguje steji, vice nebo
mnohem vice nez na &tku. 30 % dotadzanych uvedlo, Ze je pracemaplmér nez
na z&atku, coz nize byt giznakem poinajiciho syndromu vyheni, kterym jsou
ohroZeni vSichni pracovnici v pomahajicich profesit) 70 % respondeintviak
muzeme pedpokladat, Ze budou v dobrovolnické praci pgpediobrt pokraovat

i v budoucnu.

Otazkou c¢islo Sestnact jsem zjidvala, kwili komu vlastg dobrovolnici
vykonavaji svowinnost. Zajimalo i, zda budou odp@di na tuto otdzku podobné
tém, které respondenti uvedli u otazkiislo dvanact, ve které jsem se ptala

na sodasnou motivaci dobrovolnik

Tabulka 6. Kiili komu dobrovolnici pracuji

Kv ali komu pracuiji Po ¢et dobrovolnik G
kvuli klientim 25 %
kvali ostatnim dobrovolnik(im 50 %
kvali sobé 25 %
Jiné 0%

Z tabulky 6. vyplyva, Zze 50 % dobrovoliiikvykonava svoucinnost kvali
ostatnim dobrovolnikn. Tato skuténost se potvrdila uzipvyhodnoceni otazkyislo
dvanéact, ktera zji®vala sodasnou motivaci dobrovolnik kdy 38 % dotazanych
uvedlo, Ze v organizacitgobi kwli pratelskym vztahm mezi dobrovolniky a 12,5 %
responderit uvedlo jako suj motiv pocit soundalezitosti s ostatnimi dobrovéini
coz je v sotitu 50,5 %.

Dale mizeme z tabulky 6. \st, Zze 25 % dobrovolnikpracuje kwli klientam

(detem) a 25 % kurli sobé samym.
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Posledni otazka dotaznikiéla za Ukol zjistit, zda chifi dobrovolnici svou praci

vykonavat i v budoucnu nebo jestli s ni uz spigmtieaji.

Tabulka 7. Jak dobrovolnici vidi svéinnost do budoucna

Vyroky Cetnost odpov é&di

1. Chci ji vykonavat i v budoucnu a podfidim tomu svij Zivot. 13 %
2. Chtél/a bych ji vykonavat i v budoucnu, ale pokud bych

mél/a nedostatek ¢asu nebo jiny problém, tak se ji vzdam. 67 %
3. Do budoucna s dobrovolnictvim spiSe nepocitam, délam to,

protoZze mam volny ¢as. 8 %
4. Do budoucna s dobrovolnictvim nepocitam. 4%
5. Neuvazoval/a jsem o tom. 8 %
6. Je mi to jedno. 0%

Z tabulky vyplyva, Zze 13 % dotazanych chce vykatéwvou dobrovolnickou
¢innost i v budoucnu a péidi tomu swj Zivot. 67 % respondeitse chce své praci
v organizaci ¥novat i v budoucnu, ale pokud by se vyskyjaky problém, tak se
dobrovolnictvi vzdaji. Do budoucna s dobrovolniotvépiSe nepita 8 % dotazanych.
4 % respondentuvedla, Ze do budoucna s dobrovolnictvim rép@ a 8 % uvedlo,
Ze o této otazce neuvazovalo.

Na zaklad vysledki z tabulky 7. mizeme pedpokladat, Ze se bude v budoucnu

dobrovolnictvi ¥novat 80 % dobrovolnik ktefi zde v sotiasné dob pasobi.

Na za¥r uvadim vysledky otazkyislo jedenact, na kterou respondetasto
neodpo¥déli. Byla to jedina otetend otazka v dotazniku. Dobrovolnici se mohli
svobodr rozepsat a projevit 8§y nadzor. Tato otdzka zfidvala, co se z pohledu
responderit nejvice zngnilo za dobu jejich fisobeni v organizaci. Na tuto otazku
odpowdélo 67 % dotazanych figemz 20 % shodnuvedlo, Ze se na jejich pohledu nic
neznenilo a u zbylych odpaddi byla Skala nazoru velice Sirokd a Zadnou podstono

jsem zde nevypozorovala.
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5.5 Interpretace ziskanych dat a navrhy pro prai

Z&kladnim ukolem provedeného vyzkumu bylo zjistib, je hlavni motivaci
dobrovolniki k ¢innosti v OS Radost a ZS Morava, coZ byla hlavrikwnna otazka,
z niz vychazi hlavni hypotéza. Taedpokladala, Zze hlavni motivaci dobrovoinik
k ¢innosti v Echto dvou organizacich jsougtelské vztahy mezi dobrovolniky. Tuto
hypotézu jsem aifovala v dotazniku dima otazkamid. 12 a 16).

U otézky ¢islo dvanact se po vyhodnoceni ziskanych dat ukazalo (graf 3.),
Ze hlavni sotasnou motivaci Kinnosti dobrovolnik v OS Radost a ZS Morava jsou
pratelské vztahy mezi dobrovolniky, coz uvedlo 38 8tadanych. Jako druhy motiv je
uvactn dobry pocit z toho, Ze jsem uZitg, nacemz se shodlo 25 % dobrovolhik
Po 12,5 % shodn obdrzely dva motivy a to pocit sounalezitosti s&bosEmi
dobrovolniky a nova zkuSenost.iakelské vztahy mezi dobrovolniky a pocit
sounalezitosti s ostatnimi dobrovolniky jsow dategorie odpoddi, které spolu velice
Uzce souvisi a jako symotiv k dobrovolnick&innosti je uvedla polovina dotazanych.
Lze tedyfici, Ze sodasnym hlavnim motivem &nnosti dobrovolnik v téchto dvou
organizacich jsouiptelské vztahy mezi jejickieny.

Otazka Ccislo Sestnact byla formulovana tak, aby zjistila, & komu
dobrovolnici vlasta vykonavaji svokinnost. Zajimalo i, zda budou odpa@di na tuto
otdzku podobnéc¢m, které respondenti uvedli u otézkislo dvanact. Z tabulky 6.
vyplyvéa, Ze 50 % dobrovolnikvykonava svowinnost kvili ostatnim dobrovolnikm.
Tato skuténost se potvrdila uzipvyhodnoceni otazkyislo dvanact, ktera zfidvala
souwasnou motivaci dobrovolnik kdy 38 % dotazanych uvedlo, Ze v organizasgbi
kvili pratelskym vztaiim mezi dobrovolniky a 12,5 % respondentedlo jako syj
motiv pocit soundlezitosti s ostatnimi dobrovolnikpz je v soéu 50,5 %. Tim se

opakovas potvrdila méa hlavni hypotéza.

Z tohoto faktu vyplyvaiji nasledujici doporuéeni:

- udrZovat patelské vztahy na pracovisti,

- parddat tizné akce k utuzeni kolektivu (sportovni, kuliuadrenalinove...),

- vytvaet na pracovisti fatelskou a neformalni atmosféru,

- zajistit kontakt dobrovolnik i mimo pracovigét (neformdlni posezeni,
na kterych lze v klidu #&ez stresu v ratelské atmosfé projednat

problémy, které se mohaugraci vyskytnout - prevence syndromu viioi).
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Aby mohla organizace, jejiz provoz z&jii dobrovolnici, kvalitg fungovat,
musi vSichni¢lenové spolupracovat a mit osobni zdjem na waploile, pro ktery
organizace vznikla. i#® formulaci této hypaizy i @i navrhu doporteni
pro koordinatory dobrovolnikjsem vychazela ze své vlastni zkuSenosti, ktesemj

ziskala za dobu mého dobrovolnickéhisgbeni v OS Radost.

Odvozena hypotézaislo jedna:,Praci s détmi a mladezi se ¥nuji spiSe
mladsi lidi (ve Wku 15-30 let).” se ve vyzkumu potvrdila. V tabulce lietelrs
vidime, Ze z celkového ptu 48 dobrovolnik, je jich 32 ve ¥kovém rozmezi 15-30
let. Takto vysoce zastoupeny podil mladych lidéfikse rozhodli ¥novat svij volny
¢as praci s&mi a mladezi, si vysitluji tim, Ze mladi lidé maji velmi blizko k této
vékové skupig. DalSi velice dlezity faktor je, Ze ®tSina dobrovolnik ve vyse
zmingnych organizacich sem dochazela uz édtdi a nyni jsou vedku, kdy se sami
aktivrneé zapojili do chodu organizace, coZ lze povaZovapiz@zeny kolokh Zivota
organizace.

Z téchto fakti vyplyvaji nasledujici doporwéeni:

- pii naboru novych dobrovolniksoustedit svou pozornost na&kovou skupinu
15 - 30 let,

- motivovat dti a mladez v organizaci k budouci spolupraci (#em vzorem,
s fibyvajicim wkem zapojit mladez do chodu organizace, nenfidithegovat
drobné ukoly, které souvisejiregymzem organizace, na jeji dlouhodobé
¢leny, a tak je ppravovat na jejich budouci roli),

- dlouhodobym¢lenam ziad mladeze dat pocitit, Ze se jiz stali za dalho

pasobeni v organizaci jeji nedilnou sasti.

Odvozena hypotézdislo dw zrela: ,Dobrovolnictvi se vénuji prevazre
studenti.” Odpowd miZzeme najit v tabulce 4., ve které jsou zaznamengsledky
tykajici se sotasného zagstnaneckého postaveni dobrovoinidou organizaci. Tato
hypotéza byla ve vyzkumu falsifikovana. Ze vzorksl dobrovolnik studuje pouze
osmn&t, osmnact dotazanych uvedlo, Ze pracuji jakadovi zamistnanci,
10 dobrovolnik jsou vedouci pracovnici a 2 jsou v 8asné dob nezargstnani.
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Hypotéza ¢islo i znéla: ,P¥i dlouhodobém pisobeni dobrovolniki
Vv organizaci se sniZuje Urové jejich motivace.” Tuto hypotézu jsem @iovala
v dotazniku progednictvim otazkycislo patnact, kterd byla z&bhena na porovnani
toho, jak dobrovolniky naplje jejich prace dnes, s tim, jak je naplala na z&tku,
kdyZz s dobrovolnictvim zdnali (tabulka 5.). Tato hypotéza byla ve vyzkunowngz
falsifikovana. Z vyzkumu vyplynulo, Ze dobrovolnittnaphuje stej&, vice nebo
mnohem vice nez na&ku 70 % dobrovolnik 30 % dotazanych uvedlo, Ze je prace
naphuje mér nez na z&tku, coZz nize byt giznakem poinajiciho syndromu
vyhoteni, kterym jsou ohroZeni vSichni pracovnici v pbagéich profesich.
Z tohoto faktu vyplyvaji nasledujici doporuéeni:

- predchazet syndromu vytemi (neformalni setkani zatelem zgtné vazby
a rozptyleni, zna pracovni pozice — na vedouciho oddilu na zasobodea
nebo kuchig, pochvala a océni za vykonanou praci, udrzovanifagelskych
vztahi v kolektivu dobrovolnik),

- snazit se o pestrou naptinnosti dobrovolnil, ¢imz Ize pedejit pocitu
ustrnuti na mrtvém beég

- dat dobrovolnikm moZnost podilet se na vedeni organiz&io®; se rozsi

jejich pracovni nagla zvysSi se pocit sounalezitosti s organizaci.
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ZAVER

Cilem mé bakaldké prace bylo seznamittende s problematikou
dobrovolnictvi na obecné udrovni i s konkrétni naptmdce dobrovolnik ve dvou
organizacich, které se zabyvaji vaiasovymi aktivitami pro &i a mladez. €mito
organizacemi bylo Qianské sdruzeni Radost a Zgrnsna spolénost Morava.

V teoretickécasti se ¥nuji vymezeni pojm souvisejicich s dobrovolnictvim
a historii dobrovolnictvi u nas i ve &¢. Tieti kapitola je ¥novana motivaci. Prakticka
¢ast obsahuje informace oupghu a vysledcich vyzkumného &ati, které proéhlo
za (elem zjistni motivace dobrovolnik pasobicich ve dvou konkrétnich organizacich
pracujicich s &mi a mladezi. Vyzkum byl zagren gedevSim motivaci dobrovolnik
k jejich ¢innosti. Z tohoto dvodu jsem si stanovila hlavni hypotézu, ktera vyete
zmé osobni zkuSenosti a ¢&mn ,Hlavni motivaci dobrovolnik OS Radost
a ZS Morava jsouiatelské vztahy mezi dobrovolniky.” Z této hypot§zgm vychézela
i pfi formulaci mych dalSich odvozenych hypotéz. Jakakumnou metodu jsem
zvolila kvantitativni vyzkum a mym vyzkumnym nagém byly dotazniky. Pro tuto
vyzkumnou metody a nastroj jsem se rozhodla z tiivodu, Ze dotazniky jsem mohla
dat vyplnit vS8em dobrovolntin, ktai momentald pracovali ve vySe zménych
organizacich¢imz jsem provedla Werpavajici Séeni mezi dobrovolnikyéthto dvou
organizaci.

Cil prace byl splén. Z vyzkumného S&tni vyplynulo, Ze hlavni motivaci
dobrovolniki k pasobeni v dané organizaci jsotafelské vztahy mezieny organizace.
Praci s dtmi a mladezi se &nuji ve svém volnéntase pevazre mladi lidé (¢kové
rozmezi 15 — 30 let). Dobrovolnickénnosti se ¥nuji wtSinou mladi pracujici lidé,
neni vylenou zalezitosti studeint Motivace dobrovolnik k ¢innosti v organizaci,
kde pisobi, v ptibéhu ¢asu neklesa.

Mnohé neziskové organizace zhyie financné i ¢asow zatzuje zaskolovani
stale novych dobrovolnik kteri ¢asto po kratké dabz organizace odchazeji. Mezi
vztahi mezi dobrovolniky a neformalniho podporujicihogtiedi @i praci i ve volném

case.
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RESUME

Bakal&ska prace pojednava o dobrovolnictvi a motivaci rdeblnika
pracujicich s &mi a mladezi. Prace se z&mje na zjis&ni motivace dobrovolnik
k jejich ¢innosti. Sklada se #asti teoretické a praktické.

Teoretickacast prace obsahujé kapitoly. Prvni kapitola je za#hena na uvod
do problematiky dobrovolnictvi, jsou zde zraiy hlavni bariéry jeho rozvoje
a uvedeno &eni dobrovolnictvi ziznych hledisek. Druh&a kapitola popisuje historii
dobrovolnictvi a to jak Weské republice, tak ve &%. Tieti kapitola se zabyva
motivaci dobrovolnik, radami, jak je efektivh motivovat k ¢innosti a zasadami
motivace k dobrovolnictvi.

Prakticka ¢ast prace se sklada ze dvou kapitOkvrta kapitola popisuje
dobrovolnickou ¢innost ve dvou konkrétnich organizacich, které sabywvaji
organizovanim volngasovych aktivit pro &i a mladez a vychovnou praci s mladezi.
Pata kapitola obsahuje informace ai@hu a vysledcich vyzkumného &ati, ktere
probihlo za @elem zjiSéni motivace dobrovolnik pisobicich ve vySe uvedenych

organizacich.
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ANOTACE

Prace pojednava o dobrovolnictvi. V teoretick&sti je popsan uvod
do problematiky dobrovolnictvi, historie dobrovalkého hnuti a motivace k této
¢innosti. V praktickécéasti jsou popsany dvkonkrétni organizace pracujici &iahi
a mladezi, ve kterych byl proveden vyzkum 2gmy na zji&ni motivace

dobrovolniki k jejich ¢innosti.

Kli ¢ova slova
Dobrovolnictvi, dobrovolnik, historie dobrovolni¢tvmotivace, volndasové aktivity,
déti, mladez, letni tdbor, @bnské sdruZzeni Radost, Z&pisna spolénost Morava,
piatelské vztahy.

ANOTATION

The bachelor thesis is about volunteer movememtthieoretical part are
described introduction to problems of volunteer sroent, history of volunteer
movement and motivation for to be a volunteer. tacpical part are described two
concreat organizacion which work with children ateknagers. In these non-
govermnent organizations was done research foausedotivation of volunteers to do

their voluntary work.

Key words

Voluntary movement, volunteer, hisotry of voluntampvement, motivation, free-time
activities, children, teenagers, summer camp, Noregiment organization Radost,

Geographic league Morava, friendship.
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Piiloha ¢. 1

STANOVY OBCANSKEHO SDRUZENI
RADOST - OSTRAVA

|. Nazev sdruzeni: Radost - Ostrava

Il. Pravni postaveni sdruzeni

1.

2.

3.

sdruzeni je dobrovolné, nezavislé, sdruzujieny na zakladl spol&enského
zajmu

sdruzeni je pravnickou osobou a je proto opma@rjednat v pravnich vztazich
svym jménem a na svou vlastni majetkovou oddowst

sdruZeni je organige€ i jinak nezavislé na statnich organech, politickyc
stranach, cirkvich a jinych institucich.uke vSak s nimi f uskute&novani
spolg&nych zandrii a @i prosazovani spodaych zajnii spolupracovat

[1l. Cile sdruzeni

1.

2.

podilet se na prevenci soci@lrpatologickych jeu vytvarenim twrcich
a volna@asovych aktivit dti

pomahat sociatnh pottebnym rodinam i jejim jednotlivycktlenam, a dale
rodindm a rizikovym skupinam, jejichz jednotliilenové jsou ohroZeni
delikventnim chovanim

eliminovat negativni vliv patologického priedi v rodinach a rizikovych
skupinach d&ti

IV. Napln prace sdruzeni

1. organizovat z&zZitkové a pobytové akce s cilemmqan (EastnikKim pozitivre
zmenit chovani a styl Zivota, posilit zodpminost za sebe i druhé
2. vybudovat a provozovat nizkoprahovéiizani zamitené na volngasové
aktivity
o détive wku 6 - 12 let
o déti ve wku 13 - 18 let
3. poskytovat poradenstvi pedagogické a psychdiégiednotlivéim i celym
rodinam
V. Clenstvi

Clenem sdruzeni setihe stat kazda fyzicka osoba bez omezékiivpohlavi, vzdlani,
prisludnosti k narodnimu, statnimu nebo politickéwazku nebo spotenstvi, ktera je
ochotna spolupracovat a podilet se na dosazefii sdfuZzeni v souladu s jeho
stanovami. O fjeti ¢lena rozhoduje valna hromadéenia sdruzeni.Clenstvi vznika

dnem pijeti zac¢lena na zaklatipisemné phlasky, ktera obsahuje souhlas se stanovami

sdruzeni.



VI. Zanik élenstvi

Clenstvi zanika:

1.

5.

na zaklad vlastni pisemné zadosti, kterou vystupujlen predlozi jakémukoliv
¢lenu vyboru sdruzeni

zruSeninglenstvi vyborem

zanikem sdruzeni

vylowenim pro porusSeni stanov na zakladzhodnuti valné hromady sdruzeni
pro neplgni si povinnosti¢clena sdruzeni nebo pro zavazné poskozenégtiov
dobrého jména a oprasémych zajnt sdruzeni

amrtim¢lena

VII. Prava ¢lena sdruzeni

Clen sdruzeni je opravrén zejména:

1.
2.
3

4.

(Castnit se jako dobrovolny pracovnik nebo Zamanecinnosti sdruzeni
seznamovat se s udajionosti sdruzeni

vyjadovat se k¢innostem sdruZeni a vyZzadovat ke svyrmip@minkam,
stiznostem a navrhu stanoviska orfgadruzeni

(Castnit se za podminek stanovenygémito stanovaméinnosti orgaf sdruzeni
a podilet se tak na spolurozhodovani o vSech zaséch sdruzeni

VIIl. Povinnosti ¢lena sdruzeni

Clen sdruZeni je povinen zejména:

1.

2.
3.

aktivre se @astnit ¢innosti sdruzeni¢imz se rozumi pro dely tchto stanov
piinos ke splani Ukoli a cili sdruzeni podle vlastnich sil, schopnosti
a moznosti, finejmensim v3ak dast na jednom celém zasedani valné hromady
¢lent sdruzeni alespiojednou rgné
respektovat rozhodnuti orgasdruzeni
respektovat tyto stanovy

Nedodrzeni &hto povinnosti projednava vybor sdruzeni, kteryslpSné navrhy
predklada valné hromadileni sdruzeni.

IX. Cestnéglenstvi

Cestnymélenem sdruzeni seirhe stat fyzicka osoba, ktera se migmnym zg@isobem
zaslouzila o rozvoj uejného, ¥deckého nebo duchovniho Zivota nebo ta osoba, jenz
vyzname piispéla k rozvoji sdruzeni a nagvani jeho cil. Cestnédlenstvi se udluje
na zéklad rozhodnuti valné hromadylent sdruzeni.Cestny ¢len je opravan se
Gcastnit zasedani shromé&hnd ¢leni s hlasem poradnim.



X. Organy sdruzeni

1. valna hromadd&ena sdruzeni
2. vybor sdruzeni
3. feditel sdruzeni
4. revizni komise

Valna hromadaclena je nejvySSim organem sdruzeni, kteréritveSichni ¢lenove
sdruzeni. Valna hromadaleni muiZe rozhodovat o vSech ¢sech sdruzeni.

Do jeji vyluéné pisobnosti nalezi:

« zmeény tchto stanov

« rozhodnuti o rozpu&hi sdruZeni nebo o jeho st@ni s jinym sdruzenim
» volba vyboru sdruzeni

« mozna volba a odvolavéani revizni komise

« rozhodovani o vyloteniclena sdruzeni

« schvalovani vyréni zpravy, planginnosti na dalSi rok

Valna hromadaleni miaZe svolat vybor a sama zaseda dle svéepgt nejméa vsak
jednou r@né. Reditel sdruZeni svolava shroméadclent budto z vlastniho podfiu
nebo na pisemnou zadadena vyboru nebo revizni komise anebo vzdy, kdyib o
pisemr pozada nejmeén tretina shromazshi ¢lend. Shromazéni ¢leni ma pravo
rozhodovat, je-li fitomna nadpolo¥ni tSina vSechelena. K platnosti usneseni je
tieba nadpolo¥ni vétSiny vSech fitomnych¢leni. Vyjimku tvori rozhodnuti o zaniku
sdruzeni, s nimz musi souhlasit ales@é4 vSechileni. Vybor sdruzeni je vykonnym
organem sdruzeni, odp&iny valné hromasi¢lena sdruzeni.

Vybor sdruzeni zejména:

« projednava, schvaluje aquklada valné hrom&dilent sdruzeni vyréni zpravu,
ro¢ni zpravu o hospodeni, plantinnosti na dalSi rok a navrh rozjpe na dalSi rok

- Vv piipact potreby mezi zasedanimi valné hromatlgni sdruzeni schvaluje
zmeény raéniho planwinnosti a rozpétu

- vydava, méni a rusi organizmi rad sdruzeni

« rozhoduje o zruSewrtienstvi

- voli ze svého séduteditele sdruzeni

- Vv piipadt feditelovy nepitomnosti voli zastupcéeditele, pokud takieditel
newini sam.

Vybor sdruzeni je vykonnym organem sdruZeni, kiédy ¢cinnost sdruzeni v obdobi
mezi zasedanimi valné hromadieni sdruzeni a schazi se minimalednou zafi
mésice. Clenové vyboru jsou voleni a odvolavani v valnou hromadouslent
sdruzeni. Pget ¢leni vyboru stanovuje valna hromad#eni sdruzeni. Uchazet se
o ¢lenstvi ve vyboru rive kazdylen - fyzick&d osoba. Kazd§ten ma pravo se pisemn
dotazat jednotlivyclelena vyboru na otazku tykajici sennosti organizace. Povinnosti
dotdzanéhclena je odposdst ve Ihité 15 dmi. Reditel sdruZeni (v ipads jeho
negitomnosti jeho zastupce, pokud je zplnomwcreditelem nebo vyborem sdruzeni)
je vykonnym a statutarnim orgdnem sdruZeni, zaguwgaruzeni navenek a jedna jeho
jménem Reditel je volen a odvolavan vyborem sdruzeni.



Reditel sdruZeni zejména:

- samostaté rozhoduje o ¥cech sdruzeni, spojenych s realizacinfbo planu
¢innosti, navrhu rozpdu a se zaji®vanim a organizovanimebného provozu
sdruzeni a s vykonem jeho z&stnavatelskych prav

- odpovida za vedentétnictvi a jiné pisemné evidence sdruzeni

« jednou za rok fedklada vyboru navrh vytai zpravy o hospodani, planu
¢innosti na dalSi rok a navrh rozjto na dalsi rok

« organiz&n¢ zaji¥uje zasedani valné hromaglgni sdruzeni

« jmenuje svého zastupce po dobu své&iemnosti

Revizni komise je kontrolni organ sdruzeni, odumy valné hroma#l ¢leni a je
opravrén kontrolovat veSkerowinnost vyboru, feditele a zagstnandé sdruzeni.

Za timto @elem je revizni komise oprasma nahlizet do veSkeré dokumentace sdruzeni
a zadat po organech a zgsimancich sdruzenitiglusna vysstleni. Revizni komise je
povinna nejmé® jednou r@né provest revizi detnictvi sdruzeni. Revizni komise se
sklada z lichého pitu ¢lend sdruzeni a dalSich osob, a to aldéspe ti osob. Revizni
komise si ze svehotsdu voli gedsedu. Revizni komise je schopna usnaseni, jsou-li
piitomni vSichni jejiclenové. Revizni komisi voli valna hromada na daminpho roku.
Predseda revizni komise ma pravo svolat valnou hromadkud objevi obzvI&s
zavazné nedostatky.

Xl. Zasady hospoda&eni

SdruZeni pracuje jako neziskova organizace.
Ob¢anské sdruzeni ziskava finaéni prostiredky z:

dotaci, grarit, darf, piispsvka a sbirek od fyzickych a pravnickych osob
dotaci nadaci

prijmu z ¢innosti @i naphovani citi sdruzeni

dobrovolnych fispsvku ¢leni sdruzeni

¢lenskych pispsvka

agrwnE

XIl. Zanik sdruzeni

Zanika-li sdruzeni dobrovolnym rozpasim, rozhodne sa@asré valnd hromada o
zpasobu majetkového vypadani. S rozpu&im musi souhlasit minimain3/4 vSech
¢lent sdruzeni. Sidlo sdruzeni je v OstfaRoruba 708 00, na ulici AlSovo nésti

693/2.



Piiloha &. 2

STANOVY
dobrovolné dtské organizace

Zemepisné spolénosti "MORAVA" - Brno

Motto:
"Nic se nevytvei samo od sebe, bez uUsili @e;, bez obti a prace” A. Gercen

Uvodni prohlaseni

Zemegpisna spolénost "Morava" vede @i podle vlastni vychovné metodiky, v souladu
se zrnim konvence &tskych prav OSN. Smyslerinnosti je mimoskolni dotu@ni
osobnosti mladéhdlovéka, ¢loveéka okEtavého, ohleduplného, kievéti ve viastni sily
a schopnosti. Krot zakladni vychovné&innosti je cilem naSi spaleosti utvdet
hluboky vztah éti k prirodé a Zivotnimu prosedi. Zakladem tohoto vztahu je
poznavani Zew a jejich pirodnich zakod. Odtud odvozujeme i nazev "Zépisna
spolg&nost”, ktery vyjatuje mySlenku neodtitelnosti @irody a zivotniho prostdi
hranicemi regiof.

Zé&kladni ustanoveni

Zemepisna spolénost "Morava" je zdjmovou a dobrovolnou oigaai diti a jejich
starSich kamardid Svouc¢innost provozuje v klubown'Paluba" na Pekarenské ulici4
v Brn¢. Je zapsana v seznamu dobrovolnych organizéstarBrna pod pocislem 166
a je samostatnou pravnickou osoboti.ské cinnosti se&idi schvalenym organizaim
fadem a stanovami. Statutarnim a vykonnym organethesyosti je volené Vedeni ZS,
které je opravéno jednat jménem ZS "Morava". Vlastni majetek goooksiskacinnost
se vytvdi z pispsvka ¢lend, z cinnosti organizace a dar

|. Historie ZS

Zemepisna spolénost "Po cestach vlasti* byla zaloZena v listhpa953 jako turisticko-
vlastivdny krouzek fi DPM v Brreé-Luzankach. V r. 1971 byla ustanovena Zprana
spole&nost "Morava" jako pionyrska skupina v ngibydlis€. Dne 21.3.1990 byla ZS
"Morava" registrovdna u NVmB jako dobrovolnd&tska organizace s ugobnosti
na Uzemi résta Brna a jejtinnost vychazi z tradic ZS.

Il. Obsah a formy ¢innosti

Zakladem prace stini vZS je zajmova vlastdna ¢innost a hry, které pomahaji
objevovat nadani a schopnosttidZabavn&innost podicuje zajem é&ti, posiluje viru
ve vlastni schopnosti a rozviji fyzickou zdatnadtiravé sebedomi je zakladem pro
dalSi harmonicky rozvoj osobnosti ¢tht etiky vzajemnych vztah tolerance
a estetického aini.



Vlastivwdna a zajmovainnost

- Turistické poznévani vlasti spojené s technikohypu v gFirode.
- Poznavani flory a fauny - jejich vyznam pro zZiwatzemi.

- Objevovani kulturniho odkazuquki a cEjin nasi vlasti.

- Zemepis regionu a vlivy ohroZzujici zivotni praeti.

- Zisk&vani sportovnich dovednosti a fyzické zdstino

- Rozvijeni individualnich tcich schopnostiddi.

Zakladni formyinnosti

schizky - zabavné setkanétl, pri kterém ziskavaji zakladni odborné znalosti
vylety - jednodenni akce s cilem turistického astil&dného poznani.

pochod - vicedenni akce, z&f®na na rozvoj dovednosti, vlasiilnych znalosti
a fyzické zdatnosti.

expedice - letni/zimni tabor.

vyzkum - ziskavani poznatks terénu a jejich zpracovani.

pisemné prace - zaklad pro obhajeni odbornych gtiale zvoleném oboru.
privodce oblasti - souhrnné zpracovégtsklych vyzkumnych praci regionu.
sborniky - pehled prace zagplet ¢innosti spolénosti.

vystava - véejna prezentac@nnosti ZS.

minima - povinné odborné zkousklena.

Clenstvi v ZS "MORAVA"

Clenem ZS "Morava" ritze byt kazdy chlapec nebéwde, pokud splni minimalena
ZS a slozi slib ZS "Morava", kterym se aawje dodrZzovat stanovy sp@testi.
Ke ¢lenstvi je nutny pisemny souhlas r@dnebo zakonného zastupce.

Clen spolénosti dosahuje ptmim minim vy33i hodnosienstvi: cestovatel,
vlastivédec, lektor a vedouci ZS.

Po dovrSeni &ku 15 let niize¢lenstvi pro viastigdce nabytifi forem:

- dopisujiciclen spolénosti (je v kontaktu se ZS¢astni se ékterych akci)

- ¢len oddilu instruktar

- ¢len kolektivu vedoucich (KV)

Clenstvi v ZS zanikd odchodem ze spotEsti nebo ukofeniméinnosti - vylowenim
z rozhodnuti rady ZS a vedeni ZS.

Cestnéclenstvi

Cestnéilenstvi spolénosti je udlovano na zéklatl mimaradnych zasluh nebo &tavé
prace pro Zerpisnou spolénost.

- cestnyclen ZS (i nglenim ZS)

- ¢estny vedouci ZS

VyjimKky z ¢lenstvi jsou v kompetenci KV a rady ZS.

IV. Struktura ZS "Morava"

Zakladem spolmosti je oddil, ktery tid zpravidla 10-16 &i. Déti jsou rozaleny
do druzin. Oddil vede plInoleta osoba s minimalralikkaci lektor ZS.

Do oddilu ZS vstupujidi zpravidla z cestovatelskych krouZgo spl&ni minim¢lena ZS.
Krouzek vede plnolety vedouci s minimalni IKikaci lektor ZS. Ri praci se opira
o kolektiv lektoratu, ktery iiive byt sloZzen z neplnoletych vedoucich.



Tulacky 5
tvori déti od 1. tidy ZS, hlavni napini jsou hry a vytvarndrba, dti se nedastni
vSech akci ZS.

Cestovatelskeé krouzky (CK)
tvori druziny s 5-10 &mi ve Wku 4. tidy. Deti se &i zakladni turistické technice
a po splgni minim ¢lena slozi slib ZS "Morava" aigrhazeji do oddilu cestovatel

Oddil cestovate
tvoii obvykle 8-12 ¢ti ve wku 5. ¥idy které se ifpravuji v oboru obecné vlastidy.
Po splrini minim cestovatele se mohou vybrat viasdivy oddil.

Vlastivedné oddily

tvoii vétSinou 10-16 &i ve wku 12-15 let. Vlasti&dna ¢innost je specializovana
zpravidla veitech zakladnich oborech:

- Ziv4 pirody

- neziva piroda

- kulturni historie

- ochrana firody.

Do dvou let po vstupu do viastdného oddilu musien splnit minima viastigdce.

Oddil instruktor

tvoii ¢lenové ZS zpravidla vesku 14-16 let, kit ukortili ¢innost ve vlasti#dném
oddilu a pipravuji se na praci vedoucich @hm minim lektora. Titoclenové vSak
nemusi tvéit samostatny oddil, ale mohou byt kolektiveiedoucich ZS paveni
k vedeni druzin ve vlastédnych oddilech.

Rada ZS

je volenym dtskym organem, ktery spolupracuje s Kk paji¥ovani ¢innosti
spolg&nosti. Rada ZS tfezkuSuje minima, rozhoduje o élghi hodnost ¢lenstvi
do hodnosti vlastigdce a spolurozhoduje o vychovnych ptedtich.

Radu ZS tvéi zpravidla pedsedové oddi| praporénik, trub& a p‘redseda spodmosti.

Kolektiv vedoucich (KV)

tvoii vSichni aktivié ¢inni starSi kamaradi ZS - vedouci, ikteaji&’uji ¢cinnost ZS Morava.
KV se schazi zpravidla 1x tydnSowasti KV je lektorat, ktery se vSak zpravidla schazi
samostaté a ieSi problematiku CK. KV voléleny vedeni ZS, na které deleguje
pravomoc operativniho rozhodovandionosti spolénosti.

Vedeni ZS

je statutarnim a vykonnym organem ZS "Morava". \régke voleno na jeden pracovni
(Skolni) rok z plnoletych a zkuSenye¢keni KV s minimalni hodnosti lektor ZS.
Vedeni je nejvySe giclenné a jehdleny jsou vzdy vedouci spoleosti a hospoda

Zahajovaci KV

je slavnostni sdizka KV na poatku Skolniho roku. Kolektiv na ni jmenuje oddiéov
vedouci, vedouciho spéleosti a dalSi funkce, voli nové vedeni ZS a atiljg navrh
planucinnosti pro pracovni rok. Hlasovaci pravo niginové KV s minimalni hodnosti
lektor ZS.



Konference ZS

je slavnostnim shroma&dim diti, kde si dti zhodnoti uplynuly pracovni rok a schvali
novy plancinnosti. Konference byva 1x&ee na p@éatku roku ¢innosti. Hlasovaci
pravo majiclenové ZS s minimalni hodnosti cestovatele ZS.

V. Symboly ZS "Morava"

Znak spolénosti

Bily kruh, ohranteny modrou kruZznici. V kruhu je magnetickéetka.
Nahde v kruhu je napis ZEMPISNA SPOLEINOST dole MORAVA.
Strelka ukazuje stalost naSi cesty, pevnolua touhu po poznani.
Znak nosime na levém rukavu kosile.

Satek spoknosti

Trojcipy modry Satek symbolizuje naSi krdsnou zembdrou planetu.ie@dstavuje jeji
Cisté modré nebe &sté modré vody, které chceme uchovat i dal®@nmegacim &i.
Satek je lemovan bilym okrajem, zavazujicitiiskot a uslechtilosti naseho jednani.

Kroj spole’nosti

Pracovni kroj tvéi zelena koSile, dopima znakem a Satkem spinesti.

Symbolika kroje je dana zelenou a modrowdnar které jsou neodbttelné spjaty

s zivotem naSi planety. Slavnostni krojifumila koSile, doplénd znakem a Satkem ZS
a kovovym znakem hodnosti ZS. 8asti kroje je domovenka s napisem BRNO.

Vlajka spolénosti

Vlajka ma tvar rovnoramenného trojuhelnika nédaarvy se gibrnym olemovanim.
Na jedné stran je znak ZS "Morava" s textem: ZENPISNA SPOLENOST MORAVA.
Na strag druhé je moravska orlice, dophé textem: "VE JMENU ZIVOTA,
RADOSTI | KRASY".

Slib spolénosti
Ve jménu Zivota, radosti i krasy, ve jménu pozraaromantiky cest,
ve jménu Zerd - ¢isté modré planety, ja nosit budu &ikhtek "Moravy".

Pozdrav spokénostiZvolani: "Cesty, poznani aile - stelky sner!"
Odezva: "Vzdy fér!"

VI. Prava a povinnosti v ZS "Morava"
A) POVINNOSTI

povinnosticlena ZS¢lena CK
- dodrzovat stanovy ZS

- U¢astnit se vSech akci ZS

- dodrZovat pochodové zvyky
- pomahat jeden druhému

- chranit girodu

- pInit pokyny vedoucich

- dodrzovatad Paluby

- platit prispevky



povinnosticleni KV ZS

- povinnosti¢lena ZS

- povinnosti plynouci z funkce
- U¢astnit se vSech akci KV

- pInit pokyny vedouciho ZS

- pomahat ostatniglenaim KV
- dbat o majetek ZS

povinnosti plynouci z funkci v ZS

vedouci spoknosti

Musi ziskat do @l roku od nastupu do funkce hodnost vedouciho ZS.
Zodpovida za chod ZS a KV. Ugmuje metodiku &innost oddilovych vedoucich.
Spolupracuje s ostatniméidkymi organizacemi a s radlivedoucich.

hospoda spolenosti
Zajistuje hospod&skoucinnost spolénosti s funkci zasobova.

technik spolénosti
Spolu s KV zabezpgeije udrzbu klubovny, pelje o inventaspol&nosti, provadi nakup
materialu.

dokumentarista spalaosti
Zajistuje propagaci spodeosti, fotodokumentaci, odpovida za knihu histarfetoalbum
ZS. PIni dalSi ukoly stanovené KV.

vedouci CK
Ridi lektorat ZS afipravuje s nintinnost CK.
Usneriuje metodiku a vychovnotinnost druzinovych vedoucich CK.

vedouci oddilu

Pripravuje a zajiuje celor@ni ¢innost oddilu, spolupracuje s rodiéti. Zna problémy
déti a v nutném fipack, po dohod s KV, udluje nezbytné osobni (studijni) volriidi
uréené akce ZS jako vedouci akce.

vedouci druzin CK
Pripravuje a zajifuje celor@ni cinnost druziny.Ridi ukené akce CK jako vedouci
akce. Poméha vsettenim KV pii zaji&’ovanicinnosti ZS.

revizor spolénosti
Je jmenovan zpravidla tad dopisujicich¢lena ZS. Provadi kontrolu hospaddai
a s vysledkem revize piseshseznamuje KLV.

predseda spot@osti
Ridi a organizujeinnost rady ZS, odpovida za piri Gkok: rady.

predseda oddilu
Zastupuje vedouciho oddilu, odpovida zapinikok oddilu.

vedouci akce ZS
Pripravuje aridi akci a zodpovida za ni z pgreni vedouciho ZS.



vedouci dne
Ridi ¢innost ZS a odpovida za chod dne vedoucimu akce.

velitel sluzeb
Odpovida za&adny chod sluzeb vedoucimu dne.

denni sluzba
Odpovidéa za dodrZzovani pochodovych avgkstezZi inventéd ZS.

technické sluzba
Pripravuje stravu a dba o pouzity invehta

nocni hlidky
StreZi n@&ni klid a pIni ukoly denni sluzby.

B) PRAVA

VSechna prava jsou podngira plrenim povinnosti. Vy3Si hodnost ma vSechna prava
niZSi hodnostélenstvi.

Prava aktivnih@lena, plynouci z hodnostienstvi:

dlen CK
- nosit zelenou kosSili se znakem CK

clen ZS

- nosit kroj spolénosti

- pInit minima cestovatele

- pozadat o osobni (studijni) volno
- odvolat se k ratlZS a KV ZS

cestovatel ZS

- hlasovat na konferenci ZS
- zvolit si odbornost a oddil
- pInit minima vlasti¢dce

vlastiwdec ZS

- strezit vlajku spolénosti

- nosit znak odborné zkousky
- sleva 50% ceny aktivu

- byt volen za pedsedu ZS

- pInit minima lektora

- stat se dopisujicifienem ZS
- zkouSet minim&lena ZS

lektor ZS

- hlasovat v KV ZS

- zkouSet utfena minima

- sleva 50% na akcich ZS
- byt volen do vedeni ZS
- pInit minima vedouciho



vedouci ZS

- U¢ast na akcich zdarma

- zkouSet a prasfovat minima

- provést zapis do knihy vedoucich

Prava dopisujicihdlena

- pInit dal§i minima

- strezit vlajku spolénosti

- byt volen revizorem ZS

- U¢astnit se akci se souhlasem KV

Prava plynouci z funkce v ZS

vedouci spoknosti

Byt c¢lenem vedeni ZS, jmenovat vedouciho akcealwasmt do prace oddilovych
vedoucich s @mi, vylowit ¢lena ZS z akce, vynechat akce po déteoHV, pravo
rozhodujiciho hlasuiprovnosti hlas.

tajemnik, hospodadokumentarista, technik, vedouci CK
Vynechat akce ZS po dohéd KV.

vedouci oddilu
Organizovat aktiv ZS, pravo na osobni (studijninegpo dohod s KV.

vedouci druzin CK
Pravo na osobni (studijni( volno po dok@ivedoucim CK.

VII. Vychovné prostiedky

A) Pochvaly

Pochvala a diplom rady ZS

Pochvala a diplom vedeni ZS

Vécna cena

l.- lll. cena ZS spojend s finani odn&nou
Udeéleni cti ZS

B) Karné prostedky

Napomenuti radou ZS nebo vedenim ZS
Vylouceni z akce ZS

Odvolani z funkce v ZS

Vylouceni ze spoknosti

VIIl. ZvlaStni ustanoveni

Minima ZS "Morava"

Jsou soubory minimalnich znalosti a dovednostfékirusiclen ZS ovladat.
V piipact nesplrini minim v ugeném terminu nasleduje uk@micinnosti
rozhodnutim rady nebo vedeni ZS.



Tradicni akce ZS

ustalené na zakladllouholeté&innosti
- letni vyzkumna expedice

- zimni expedice (lyZaky vycvik)

- jarni pochod

- kvétnovy pochod

- podzimni pochod

- konference a vystava

Pochodové zvyky ZS
urcuji nekteré zakladni zasady chovaieni ZS. Jsou tradici ZS a usragi nam nasi
¢innost.

Zakladni pochodové zvyky

1. Chodime vzdyist¢ upraveni s rozepnutym knoflikem koSile u krku.

2. Jime spoké na gani "dobrou chtl'. Pri jidle nemluvime a jime bez pokryvky hlavy.
3. Po vegerce a ped budtkem nikdo nerusSi rimi klid, aby nebranil odgiinku ostatnim.
4. Nekupujeme si bez svoleni vedouciho potravingadné jiné pedmety.

5. Bez svoleni vedouciho nepijeme a nebereme repal@nych zasob.

6. O sv&innosti v ZS si pravidelhpaiizujeme zaznamy do svého osobniho deniku.
7. Onemoc#ni a zrakni hlasime ihned svému vedoucimu.

Ostatni pochodové zvyky

8. Pred kazdym rsstem nebo vesnici se shromazdime, upravime serejdes obec
ve tvaru.

9. Veter maji oddily srazied obci, nocleh zafiije ucena sluzba a vedouci dne.

10. Batohy p svych zastavkach na pochodu ukladame vabdpdky a postuphje
od konce ot rozebirame.

11. Ki vydeji stravy se stavime do zastupu (iadky).

12. Do véejnych dopravnich prasdki nastupujeme v zastupu, mista obsazujeme
od zadnich sedadel, ve vlaku od pfedku vagonu.

13. O stravu se v ZSHme rovnym dilem.

14. Ki pochodu pomahame slabSim a neponechavame jeypozad

15. Misto odpdinku opoustime v neporuseném stavu, odpadky Sdma chranime
prirodu.

IX. Z&v ére¢na ustanoveni

ZS "Morava" nize zaniknout na zakladisneseni konference ZS "Morava".

S datem zaniku bude ustavena likwidiakomise, ktera rozhodne otgobu vypsadani
dluhi a pohledavek, jakoz i o kofreem Zistatku dle zéni prislusného zakona.

Stanovy jsou zavazné pro vSeclitgny Zentpisné spolénosti "Morava".



Piiloha¢. 3

I NEVYPL NUJTE JMENO — DOTAZNIK JE ANONYMN; !

D OTAZNIK

Dobry den,

jmenuji se Michaela Kocmanova a jsem studentkoiabdgedagogiky v bakaigkéem
studijnim programu.

Dovolte, abych Vas pozadala o vygim kratkého anonymniho dotazniku, tykajiciho se
prace dobrovolnik ktefi se zabyvaji volngasovymi aktivitami pro &i a mladez.
Vysledky vyzkumu budou s@asti praktick&asti mé bakai&ke prace.

Pokud nebudete chtit nakterou z otazek odpedét, nemusite. Je to VaSe svobodné
rozhodnuti.

Vyplnéni dotazniku bude trvat nejdéle 10 - 15 minut.

Predem Vam velice &uji za VasSi pomoc, ochotu a tip/ost.

1. Pohlavi:
muz
zena
2. Rok narozeni:
Uvedte, prosim:

3. Jakeé je VaSe sotasné zanéstnanecké postaveni?
studujici
radovy zanmistnanec
vedouci pracovnik
soukromy podnikatel
muz/zena v domacnosti
bez zanistnani/nezakstnany(a)
pracujici dichodce(kys)
diachodce(kys)

4. Jaké je VaSe sotasné nejvyssi dosazené v&dni?
zakladni vzdlani
vyuceny/a
maturitni zkouska
VOS - DiS.
VS - be.
VS — Mgr., Ing., ...

5. Obor, ve kterém jste dosahl/a nejvySSiho dosazam vzdlani.
Uvedte, prosim:

6. Rodinny stav:
svobodny/a
Zenaty/vdana
rozvedeny/a
vdovec/vdova




Zakrizkujte, prosim, pouze jednu variantu, ktera nejlég vystihuje Vasi situaci.

7. Jak jste se doz&dél/a 0 moznosti dobrovolnickéinnosti v této organizaci?
Z leta&ku
z webovych stranek
od kamarada, ktery s&muje dobrovolnictvi
JING, UVAITE: L.t e e e e

8. Uval’te mésic a rok, od kterého misobite v této organizaci jako dobrovolnik?
LY i =T o] 0 1] [ o

s

9. Jak pohlizite na praci dobrovolnilka?
je velmi dilezita
je spise dlezita
ani dilezita, ani netllezita
spiSe neidlezita
neni dilezitq
10. Co _bylo VaSim hlavnim motivem, kdyz jste se rozhodaWa pisobit jako
dobrovolnik v této organizaci?
pocit potebnosti
pocit uspokojeni z toho, Ze jsem uéité/y
pocit sounalezitosti s ostatnimi dobrovolniky
novéa zkusenost
zpasob, jak uziténé travit volnycas
noveé kontakty mezi lidmi
zajem o tuto problematiku
osobni vztah k problému
piatelské vztahy mezi dobrovolniky
potvrzeni o vykonané praxi
L LT G A= 5 (=

11. Co se podle VaSeho nazoru nejvice &mlo ve VaSem pohledu na dobrovolnictvi
za dobu, kdy tuto¢innost vykonavate?
O (=T o] 101 10
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12. A préaci dobrovolnika je pro mne nyni nejdileZitéSi:
Zakizkujte, prosim, jen jednu mozZnost.
pocit potebnosti
pocit uspokojeni z toho, Ze jsem uéité/y
pocit soundlezitosti s ostatnimi dobrovolniky
nova zkusenost
zpasob, jak uziténg travit volnycas
nové kontakty mezi lidmi
zajem o tuto problematiku
osobni vztah k problému
pratelské vztahy mezi dobrovolniky
potvrzeni o vykonané praxi
JING, UVAITE: oot e e e e e




13. F¥i praci dobrovolnika je pro mne nynijako druhé nejdilezitéSi:
ZakiZkujte, prosim, jen jednu moZnost.

pocit potebnosti

pocit uspokojeni z toho, Ze jsem u&ité/y

pocit sounalezitosti s ostatnimi dobrovolniky

nova zkusSenost

zpasob, jak uZiténé travit volnycas

noveé kontakty mezi lidmi

zéjem o tuto problematiku

osobni vztah k problému

pratelské vztahy mezi dobrovolniky

potvrzeni o vykonané praxi

L =T LY==
14. F¥i praci dobrovolnika je pro mne nynijako titeti nejdialezitéSi:

Zakizkujte, prosim, jen jednu moZznost.

pocit potebnosti

pocit uspokojeni z toho, Ze jsem u&ité/y

pocit sounaleZitosti s ostatnimi dobrovolniky

nova zkusenost

zpasob, jak uZiténé travit volnycas

nové kontakty mezi lidmi

zajem o tuto problematiku

osobni vztah k problému

piatelské vztahy mezi dobrovolniky

potvrzeni o vykonané praxi

L= U7 (=

15. Porovnejte, jak Vas napiuje dobrovolnictvi dnes, s tim, jak Vas napiovalo
na z&atku, kdyZ jste s nim z&inal/a:
naphuje m& mnohem vice nez na&tku
naphuje me vice nez na zshtku
naphuje nme stejré jako na zaatku
naphuje me mére nez na zétku
naphuje m&é mnohem mé#inez na z&tku
16.VaSe dobrovolna prace obohacugsi d nové zazitky a kromtoho obohacuje lidsky
mnoho lidi kolem Vs cetrg Vas samych. Td se, prosim, hloutji zamyslete
nad otazkou:Kvili komu vlastné pracuji jako dobrovolnik?*“
a zaskrtéte pouze jednu z nasledujicich moznosti.
kvali détem a mladezi
kvili ostatnim dobrovolnikm
kvuli sobe
JINE, UV .t e e e e e e e e e
17. Jak vidite svou dobrovolnickowinnost do budoucna v horizontu 3 let?
chci ji vykonavat i v budoucnu a piddim tomu swj Zivot
chtl/a bych ji vykonavat i v budoucnu, ale pokud byal/a nedostatekasu nebo
jiny problém, tak se ji vzdam
do budoucna s dobrovolnictvim spiSe ngf#on, dlam to, protoZze mam volnsas
do budoucna s dobrovolnictvim nejtam
neuvazoval/a jsem o tom
je mito jedno

Velice Vam @kuji za Vasi trp élivost a ¢as straveny vypliovanim dotazniku.



