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Hodnocení v jednotlivých kritériích označte znakem X) v příslušné úrovni.

Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
Student se ve své práci zabývá problematikou řízení nákladů ve vybrané společnosti.
Teoretická část práce je zpracována kvalitně a poskytuje dostatečný základ pro praktické zpracování daného tématu. Připomínku mám pouze v zařazení kapitoly 2.5 týkající se metody Activity Based Costing, která není relevantní vzhledem k dalším částem práce. 

V další části práce se student věnuje analýze nákladů společnosti a následně analýze nákladových kalkulací. Analýza nákladů v druhovém členění je pouze velmi zevrubná a výrazně zde postrádám hodnocení vývoje nákladů v souvislostech vývoje výnosů (tržeb)  společnosti. Podrobněji se pak student věnuje analýze nákladů variabilních a fixních. V další části student popisuje kalkulaci nákladů. Domnívám se, že tato část práce měla být zpracována do větší podrobnosti, jednotlivé položky kalkulačního vzorce nejsou popsány dostatečným způsobem, a nelze tak vyvozovat závěry a náměty ke zlepšení. V závěrečné části práce student správně navrhuje postupy vedoucí ke zlepšení evidence nákladů, což může být pro vybranou společnost velmi prospěšné. 
Po formální stránce je práce zpracována na průměrné úrovni a lze jí vytknout některé nepřesnosti (např. formátování obrázků a jejich titulků, chybějící zdroje u tabulek a grafů, chybějící odkazy na obrázky a tabulky v textu). 
Otázky:

1) V práci (str. 44) uvádíte, že firma neustále investuje do nových technologií. Hodnota odpisů je však velmi nízká (cca 0,18% celkových nákladů). Vysvětlete proto svoje tvrzení. 
2) Na straně 64 navrhujete modifikaci stávajícího kalkulačního vzorce. Objasněte, ve kterých položkách vzorce jsou kalkulovány náklady na spotřebovanou energii výrobních strojů a náklady na služby související s výrobou (doprava, zemní práce). 
Návrh na klasifikaci bakalářské práce:
C - dobře
Ve Zlíně dne 25.5.2009
 






         ………………………………   

 







    podpis oponenta BP







