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Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:

(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Základní cíl diplomové práce, návrh implementace BSC do podniku Prabos plus a.s., byl velmi dobře naplněn. Diplomantka provedla literární rešerši problematiky konceptu BSC a souvisejících metod. Oceňuji, že teoretická část práce obsahovala také konkrétní možnosti využití vybraných přístupů při tvorbě a zavádění konceptu Balanced Scorecard. Na druhé straně postrádám využití zahraničních zdrojů. 
Analytická část práce se zaměřuje zejména na strategickou analýzu podniku, jejíž výstupy jsou srozumitelně popsány a interpretovány. Mírný nedostatek vidím pouze v nevyužití možnosti porovnat výsledky finanční analýzy s odvětvím nebo vybraným konkurenčním podnikem. Výhodu vypracované analytické části spatřuji v komplexnosti provedených strategických analýz, které diplomantka dále využije v praktické části při stanovení strategických cílů, akcí apod. 
Řešící část je zpracována na velmi dobré úrovni. Diplomantka se věnuje jednotlivým krokům implementace konceptu Balanced Scorecard v podniku. Velmi pozitivně hodnotím návrh strategických cílů a zejména konkrétních strategických aktivit, které jsou navrženy dle provedených analýz a korespondují s aktuálními trendy v odvětví, ve kterém podnik Prabos plus působí. 

Formální úroveň a systematický přístup diplomantky k řešené problematice hodnotím velmi dobře. 

Otázky:

1. Do jaké míry očekáváte, že management podniku Prabos plus a.s., přijme váš návrh postupu implementace konceptu Balanced Scorecard?  
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Návrh na klasifikaci diplomové práce:
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