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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je zanalyzov#eni zasob ve firsiPramet Tools. s.r.o. a na
zaklad ziskanych podkladdoporit navrh zeefektivani fizeni zasob. V teoretické@sti
se ¥nuji zpracovani reSerSe odborné literatury seétamim na logistikufizeni zasob,
vyrobni planovani a rozvrhovani vyroby. V analy@alésti, giblizuji profil spoleznosti
Pramet Tools. s.r.o. algrevsSim se zabyvam procesy nakupu, skladovéizieai zasob.
V zawru diplomové prace navrhuji a projektopropracovavam opiani vedouci k &tsi

v o7

efektivité rizeni zasob spataosti Pramet Tools. s.r.o.

Kli¢ova slova: ergonomie, planovani, produktika, sklaahi, synergikaiizeni zasob

ABSTRACT

The aim of this thesis is to analyze the inventorgnagement in the company Pramet
Tolls.ltd and work on a proposal to recommend dacéive inventory management. The

theoretical part deals with the processing of ditiere search, focusing on logistics,
inventory management, production planning and petdao scheduling. In the analysis,

the latter part of thesis resembles the profil@@met Tools. Itd. and mainly deals with the
purchase, storage and inventory management. Inusiog, | propose a project and work

their way up action leading to more efficient int@ay management company Pramet
Tools. Itd

Keywords: ergonomics, inventory, management, ptaprproduktics, storage, synergism
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UvoD

Ve své diplomové praci se zabyvam zefekinim tizeni zasob spolu s optimalizaci

vyrobnich kapacit ve firciPramet Tools. s.r.o.

V prvni ¢asti prace jsem se zatfil na teoretickou oblast dané problematiky a tocggies
na Logistiku. Sogasti logistiky ve fird Pramet Tools s.r.o. je o8léni nakupu, které
s olma feSenymi tématy Uzce souvisi. $asti nakupu je i planovani nakupu tizeni

zasob.

V dalSi ¢asti jsem se &noval historii spolénosti a jejim prornam aZz do saasnosti.
Hlavni oblasti, kterou jsem sledoval byl Gtvar nd@kwa kapacitniho planovani, kde jsem

velmi dikladre zanalyzoval procesy, které na nich probihaji.

V projektovécasti jsem spolupracoval na projektu dvou rychlos§moby, ktery by mohl
velmi vyznam@ napomoci firn¢ Pramet Tools s.r.o. ve sphi dodacich termin
zékaznikm v dok#, kdy je splgny termin dodavky jednim z ndjezit¢jSich ukazatei
spolehlivosti a konkurence schopnosti. Aby bylalepwst konkurence schopna, musi
velmi pelivé zvlast v dnesni kritické dab sledovat mnozstvi financi fixovanych ve
skladovych zasobach. Optimalizace skladovych zésojejich automatizace v oblasti
planovani nakupu prasku bylo druhym tématem mgjlyditké ¢asti.
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1 LOGISTIKA

Logistika je velmi Siroky obor, ktery v mnoha ohdeth a ve velké mé ovliviiuje Zivotni
aroveir spolé&nosti. V moderni vysfié spol€nosti jsme si zvykli na to, Ze logistické
sluzby funguji bezvadn a mame tendenci si logistiky vS§imat az v okamZkdy nastane

n¢jaky problém.

Logistika jako druRtinnosti je doslova tisic let stara, néljeji vznik mizeme spojovat jiz

s nejrarjSimi formami organizovaného obchodue®rétem zkoumani se vSak stala az na
pocatku tohoto stoleti a to az v souvislosti s disttibzengdélskych produki, jako zmisob
podpory obchodni strategie podniku a jakoisgh dosahovani uzitné hodnotgsu

a mista.

1.1 Role logistiky v podniku

V posledni dob se efektivnimutizeni logistiky gipisuje klicovy vyznam pi hledani
moznosti, jak zlepSit profitabilitu a konkuken schopnost podniku. Do konce 80. let
a zaatkem 90. let byl v centru pozornosti u mnoha pkdmiredevsim zdkaznicky servis.
Dokonce i podniky, které se do té dobwskhdré drzely ,marketingové koncepce®,
piehodnocovaly 9y pristup a zarfovaly se na zakaznika. Tento trend orientace na

zakaznika fetrvava az do dnesni doby.
Logistika jako podpora marketingu
Marketingova koncepce

VySe zmirgné ,marketingovd koncepce" je definovana jako Aidfie marketingového
fizeni, ktera tvrdi, Ze dosazeni podnikovychi @lvisi na ufeni poteb a pozadawk
cilového trhu a schopnosti dodat zadané zbozi Zbglefektivigji a hospodargi nez
konkurence®. V tomto smyslu je marketingova koreepedena orientaci na zékazniky,
neba’ tvrdi, Ze podnik existuje proto, aby uspokojovalgtieby zdkaznik Vzajemné
vztahy mezi logistikou af¢mi klicovymi elementy marketingové koncepce (spokojenost
zakaznik, integrované usili/systémovy fiptup a odpovidajici zisk podniku jsou
znédzorgny na nasledujicim obrazku. Logistika hrajéleditou Ulohu ve vSechidch
elementech marketingu, a to &kolika snmeérech.[1]
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1.2 Discipliny o jejichZ poznatky se logistika opira

Logistika edstavuje porrné novou metodologii podnikové organizace. Kazdy plodn
hleda dalSi cesty k vySSimu zhodnoceni kapitaldi agmto hledani postugnodhaluje
racionaliz&ni efekty, a to nejen v oblasti vyroby a organizate fedevSim také v oblasti
nakupu, skladovani dopravy. Logistika ma tedy zal oncipovat a vyvijet strategii
a taktiku pohybu materialu, dil hotovych vyrobk a zboZi z hlediska nejtsich vykori
ekonomickou funkci, ale neustale probihajicEaynve vyrolg a v obchod vyvolavaji jeji
rostouci vyznam jako integrujici g¥ezové funkce. Vliv logistiky se projevuje na vSech
arovnichiizeni organizace od strategickéhtegtaktické az po operati&technick&izeni

proces.

1.2.1 Produktika

st s

optimalizuje technické , vyrobni, provozitiidici a jiné obdobné&k na ucelené systémy
s vyuzitim nejnowjSich poznati elektroniky, vyp@etni techniky a robotiky. #iédstavuje
tedy novou generaci inZenyrskych sluzeb a techuoitkgrostedki, kterd se objevila
v nejvysglejSich pimyslovych zemich. Produktika v dopgazahrnuje #izné Grove od
prosté aplikace metodizeni, které vyuZivaji mikroelektroniku az po austimované
pracovni operace a robotycetne hodnoceni ekonomické efektivnosti dopravnich
investic. Efektivnost rozhodujicich investic jelta sledovat v Sirokém pohledu, a to ve

vSech¢asovych fazich invesiho procesu.

1.2.2 Ergonomie

Ergonomie je ¥dni disciplina, jejimz poslanim je vyttemi souladu mezi pozZadavky
stroje, gedpoklady pracovnika a pracovnim p¥edim. Jejim cilem je takové vyteni
pracovnich podminekfipnichZ se snizuje psychicka i fyzicka nAma&lavéka a umo#uje
se vSestranny rozvoj lidskych vlastnosti a schofpngglastnosti ergonomie je skdtest,
Ze ergonomie vyuziva poznatky iznych ¥dnich obo@i a syntetizuje je. Ergonomicky
piistup ke zkoumani pracoviiinnosti, ale nenahrazuje vyzkum uskii@vany ve sfée
fyziologie, psychologie, hygieny prace apod.l, alira se o & a syntetizuje jeho
vysledky. Poznatky z fyziologie prace umaf zkoumatcinnosti jednotlivych orgain

lidského ¢la, ale i organismu jako celkuipkonkrétnicinnosti. Poznatky z psychologie
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prace zase umagji studovat vztahy mezi lidmi ve vyrobnim procesyejich pracovni
skupirg. Poznatky z hygieny prace a potom umg# studovat zfisob, jak se lidsky

organismus vyrovnava s podminkami prace a s pragoprostedim.

1.2.3 Synergika

Synergika je ¥dni disciplina, ktera zkouma spolupréaci mezi lidBpoluprace mezi lidmi
totiz podmiuje UsgSnost uplaténi produktickych a ergonomickych projéktale taky
komplexnich logistickych projekt Cilem synergiky je dosaZeni synergického efektu,
ktery Ize vyjadit heslem ,Co jeden neiie, lze ve spolupraci s ostatnimiiegit.
Synergika tedyreSi zkvaliteni lidského prvku, zdokonaleni jeho produkce z isleal
acinngjSihofeSeni ukal a propojovani takto schopnych lidskych pivdo akceschopnych
systénii. [4]

NAKUP SKLADOVANI VYROBA SKLADOVANI PRODEJ A
MATERIALU HOTOVE DISTRIBUCE
VYROBY

DOKUMENTAGE A TRANSPARENTNOST PROCESD
laraveh firemni logistickd koncepee politike, koncepce, Fizeni jakostll
I i | 1 1 1 1 1 1 1 J
INFORMACN| PODPORA PROCESU
Ivyuziti informacéniho systému, disponibilita dat,.../
1 1 | 1 i 1 | 1

TECHNICKE A TECHNOLOGICKE ZANSTENI PROCESU
Iskladavani, manipulace, doprava,...

1 | 1 o I 1 I

PLANOVANI, RIZEN| A KONTROLA PROCESU
[fizoni zasob, planoyini a Fizeni wyroby, plénovini poptévky,../

I + I | == 1 = 1

PERSONALNI A ORGANIZACNI ZAJISTENI PROCESU
lobaah a redimy komunikace v organizaci, kvalifikace...

E E il = 1] Il |
Obr. 1 Matice hodnoceni kvalitativnich paramielngistickéhaoetezce [11]
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NAKUP SKLADOVANI VYROBA SKLADCVANI PRODEJ A
MATERIALU HOTOVE DISTRIBUCE
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Jbad razpojond, objemy, divky, frekvance, Uzkd mista, objemy a struktura zisob/
] 1 1 | | | 1 ] 1 1

LOGISTICKE KAPACITY

Iskladové, prepravnimanipuladni ../

I | 1 1 I I 1|
LOGISTICKE VYKONY |
fabsolutni, pomérowé/

1 1 —1 1 1 I
LOGISTICKE NAKLADY
Inbsolutni, pomérave!
1 1 L 1 | 1 1 L 1 I
UROVEN SLUZER - SERVICE LEVEL
Marminy, spolehlivost’

| ] | ) . |

FUNKCE

Obr. 2 Matice pro hodnoceni kvantitativnich paramidogistickych systéin[11]
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2 NAKUP JAKO ZAKLADNI PODNIKOVA FUNKCE

Kazdé podnikani je ve své podstahakup a prodej jako zaklad 8ny vedouci
k uspokojeni pdeb. Snénu chapeme jako akt ziskavani zadouciho produktu¢kdho

nabidnutim &¢eho jiného na opléatku.

Nakup gredstavuje jednu ze z&kladnich podnikovych funked laez ohledu na to, zda jde
o podnik vyrobni obchodni nebo ve sluzbach. Z klai systémového (nebo
logistického)u pohledu Ize podnik rozlozit do sukigynu pimyslového podniku, coz je

nakup — vyroba — prodeja v obchodnim podniku, coZ p@kup — prodej. [9]

Celkovy proces, pimyslového podniku iitzeme znazornit pomociiit zakladnich
podnikovych funkci:

» Funkce ndkupni — zabezfge pokryti podnikovych pétb,
» Funkce vyrobni — zabezfge vytvaeni podnikovych vykoin

» Funkce prodejni — zabezpge uplaténi podnikovych vykof na trhu.

V sektoru sluzeb je situace analogicka jako veaesfébchodu, kdy obvykle dochazi
k ndkupu za &elem zabezpeni realizace sluzby, zatimco v obchodakupu zboZi

zpravidla za telem jeho dalSiho prodeje.

Nakup ve vySe uvedeném systémiinpyslového nebo obchodniho podnikiegstavuje
(stejre jako prodej) mezni prvek tohoto systému, jeiivg@ navaznosti na trh nakupni
a zprostedkovar navazuje na trh prodejridékladnim a tudiz hlavnim tkolem nakup

nakupu je zabezpéit bezporuchovy chod vyrobnich i nevyrobnich proces podniku.
Nakup se zabyva se zabyva filad opatovanim nasledujicich vstip zboZzi
k opitovnému prodeji, dil a materidl pro poteby vyroby, vyrobl pro pouziti
v podnikani, smluvédojednanych sluzeb atd.
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2.1 Charakteristika podnikové funkce nakupu

Pro funkci nakupu, kterd obecpiredstavuje kryti péeb, je v odborné praxi i literate
pouzivano a jistou intenzitou pojmu zasobovani tiopani, materialové hospoiddvi,
nakup apod. Pokud se jedna o zasadriepgtpodniku je jejich realizace nemyslitelna bez
spojeni trhem. V praktickém slova smyslu ndkupemd@isgbovanim) zajifijeme pouze

hmotné statky a sluzby.

Zakladni funkci nakupu je efektivni zabezpéeni predpokladaného piibéhu
zékladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich i nevgbnich procesi surovinami.,
materialem a mnozstvi vyrobki v potifebném mnoZstvi, sortimentu, kvali, ¢asu
a mist.

Spireni  této funkce v souladu s ekonomickymi kritérii eldivnosti Fedpoklada

v samotném podniku:
» Co nejgesrEji a was zjiFovat gredpokladanou budouci spelbu materialu,

» Systematicky zvazovat potencialni disponibilni Felrpro uspokojovaniéthto
potreb,

> Uplng a was projednavat a uzavirat smlouvy v ekonomickytefeich dodavkéach,
trvale sledovat jejich realizaci, projednavatény v potebach, jakoz i fipadné

odchylky v dodavkach,

» Systematicky sledovat a také je ffgdta regulovat stav zasob a zabeitgejich co
nejefektivrejSi vyziti,

» Zabezpeit efektivni fungovani skladového hospést&i, dopravy a maniputaich

proces,

» Vytvaret a zdokonalovat odpovidajici infortmé systém prorizeni nakupniho

procesu,

» Zabezpeéovat persondlni, organigai, metodicky rozvojtidicich a hmotnych

proces
» Uskute&novat aktivni servisnifigpravu

» Systematické dlouhodobé planovani a prognézovamiounich materidlovych
potieb
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» Systematické a dlouhod®borientované poznavani budoucich potencionalnich
materialovych pdeb, gedvidani trendl a tendenci v objemu s strukguspoteby

jak po strance hmotné, tak hodnotové, kvantitativialitativni,

» Systematické a dlouhod®borientované poznavani budoucich potencionalnich
materialovych zdrdj a ekonomickych paramétiejich poznavani na tuzemském

i zahranénim trhu,

» Aktivni dlouhodobou spolupraci otazkach kvality oiki.

2.2 Objekty a formy nakupu

Zatimco zakladnimi subjekty ndkupu jsou dodavdt&lenkrétrg prodejci) a odératelé.

V pramyslovych podnicich rozliSujeme nasledujicich 7 egatii nakupovanych

pramyslovych vyrobk:

1.

Suroviny (drevo, uhli, zersdélské plodiny) jsou vyrobky, které jsou dodavany
v pivodnim girodnim stavu, ¢asto jsou jejich dodavatelské trhy regiogaln

koncentrovany, coz vyvolava zvysené logistické adkl

Procesni zakladni materialy, meziprodukty (plasty, sklo, tevo, fezivo, stavebni
material) jsou vyrobky, které vyZzaduji dalSi opnamoi, nez ziskaji podobu findlniho
vyrobku nebo jeho di| jehoz souasti se v tisledku zmén stavaiji.

Dopliikkovy rezijni material (Cistici prostedky, mazadla, kancékké poteby) se
v podnicich vyskytuji ve velkych mnoZstvich a roniasti. Slouzi k zabezgeni jak
vyrobnich tak i nevyrobnich prodes byvaji nakupovany od velkého mnoZstvi
dodavatel, ¢imz prispivaji ke zvySeni naklad Pro podnik obvykle igdstavuji

vyznamny zdroj uspor.

Komponenty, dily, polotovary (motory, ovlad&e, vykovy) jsou obvykle hil pln¢
hotovy nebo ufeny pro pimou montédz, pafpad vyZzaduji jen minimalni opracovani
¢i upravu. Ri jejich nakupu je zap&bi klast draz na vymezeni technickych paranmetr

a jakosti.

Zavizeni ( vybaveni pracovi§ dopravni prosedky, pd&itace, stroje) jsou zbozi
investéniho charakteru jak pro vyrobni , tak nevyrobriely. Jednd se obecné
a finartné velmi nar@né zboZzi, u ¢hoz je gednostni spolehlivost,igsné fungovani,

nezmetkovitost.
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6. Systémy(vyrobni linky, inform&ni systémy) jsou kombinované, systémové propojené
zbozi investiniho charakteru, jehoZz existence je nezbytna pnotikalni ptibeh
manazerskych a logistickych podnikovych prdcgdk ve vyrolg, tak i v obchod.

7. Sluzby (opravy, udrzba, propagacésténi, doprava, vyzkum) jsou aktivity nehmotné
povahy, které #Sinou jen nefimo pispivaji k vytvdaeni findlnich vyrobk. Jejich
vyznam vSak v saiasném trznim pro&tdi neustale roste (nagajistit st prodeje je
vétSinou velmi obtizné bez marketingu), z hlediskgche nehmotnosti jsou obtiZn

porovnatelné a navic z&@ promenlivé.[3]
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3 PLANOVANI

3.1 Urcéeni a planovani materialového sortimentu

Jednd se komplexinnosti, pomoci nichZz si podnik na zaldadlastnich specifik
a postaveni na trhu vytkiavlastni podnikovy materialovy sortiment , jedré & vykEr
materialovych druln a provedeni s genim jejich rozmird, kvalitativnich pozadawk

apod.

Je teba také klast &Si diraz na standardizaci materidlu (vstupnich pjvicilem je

dosahnout minimalizace celkovych nakladrroby (na produkci)
Vyznam standardizace vstupnich pidpaiva v tom, Ze:

» Urychluje technicky proces vyroby,
ZjednodusSuje nakupni proces,
ZjednoduSuje mozné vyuziti skladovych prostor
Snizuje naklady manipulace,
Zhospodatuje pdizeni materialu, ijpravka, n&adi,
ZjednoduSuje evidenci a inventarizaci,

Vytvari predpoklady pro sériovou a stavebnicovou vyrobu,

vV V VvV V¥V V V V

Pozitivre ovliviiuje stabilitu kvality a spolehlivosti vyrébé produkce.

Vyznamnymi metodickymi prosdky pro tvorbu materidlniho standadyeho vyuzivani
je:
» Hodnotova analyza(zohlediuje funkéni princip vstupnich prvk

> Cislovani materialu (znamena snadnou identifikaci vstip

» Metoda ABC (analyzuje dlezitost — nezbytnost — vstap

3.2 Planovani materialové spateby

| pifi uplatréni principil trzni ekonomiky Ize chapat vyjgehi spoteby na zéklatl
vyrobnich poteb pouze z hlediska z&kladni podnikové funkce ékitSinou navazuje na

zasobovani, tj. z hlediska funkce vyroby.
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Pti stanoveni vyrobni p&tby je poteba brat v Gvahu:
- situaci na trhu
- stav dosud nespinych objednavek
- stav zasob
Operativni plan nakupu se realizujedtgrech krocich:
»  Vypocet poteby materialu jednotlivych poloZek materialu
» Vypocet pojistné zasoby
»  Zjisténi otekavané zasoby
>

Vypocet poteby dodavek jednotlivych poloZzek materialu [1]
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4 RIiZENi ZAsSoOB

Pojednava o tom, kolik, kdy&ho ve vyrobnim procesu objednavat a dal positatniRy
na svych pozemcich a v kanaéh a dilnach skladuji stovkyiznych vyrobk. Painaje
kanceldskymi svorkami, tuzkami, Srouby diznymi zd&izenimi aZz po vysokozdvizné
voziky, stavebni stroje #etba kotle. Ty jsoudkde ulozeny stranoud&kaji na zapomimi.
Obchody tak skladuji asgy z uplynulé sezdény, nabytek, koberce, nadobi,rtepoi
potteby a spdebni elektrotechniku.. Nemocnice skladuji 1éky, raigické nastroje,
prostradla a polStée a i |ékaské vybaveni. Na problematiku¢alného skladovani
narazime na kazdém kroku. Lidé fmituji, aby vSe bylo ve sprdvném mnoZstvi &nist
i kvalit¢ a «as. Bez ¢ekani, snadno a lewh Toto dosahnout je Ukolem skladového

managementu.
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Hlavnim rozliSovacim znakeifizeni vyrobnich zasob praiély vyrobniho managementu

je zavislostéi nezavislostpoptavky po mnozstvi produkovaného vyrobku.

» Zavisla poptavka (Dependent demandouvisi s kompletacemi finalnich vyrabk
na montaznich linkach, ze kterych sjizdi hotovéztbdelikost poptavky po dilech
a montaznich podskupinach v tomtidgpact piimo zavisi na zarecném mnozstvi
findlniho  vyrobku. Nafpiklad pdaet objednavanych pneumatik zalezi na
montaznim planu vyrobce automabilMame-li tydré vyrobit 1 000 aut —

objedname 5 000 pneumatik.

» Nezavisla poptavka(Independent demaige v danémase ¢Zko predvidatelna.
Odviji se od prognné poptavky po finalnich vyrobcich. V naSefikiadu se tyka
prognézovaného mnozstvi dokemych a skladovanych vyrobk Vidime, Ze
prognézovani hraje i kizeni zasob ieZitou roli a bezpro#tdre souvisi se

zajis€nim pruzného planovani. [5]
4.1 Vyznam zasob

Zasoby chapeme jako bezptesini irozeny prvek ve vyrobnich a distriénich
organizacich. Zasobami rozumimec¢tist uzitnych hodnot, které byly vyrobeny ,ale est
nebyly spotebovany.

Predmétem Fizeni zasob jsou:

» Zasoby surovin, zakladnich a pomocnych materighliva, polotoval, na&adi,
ndhradnich dil a obal, které pichazeji do podniku k zajivani zakladnich,

pomocnych a obsluznych prodes

» Zasoby rozpracované vyroby (zasoby polotGvardastni vyroby a zasoby

nedokorenych vyrobk)

» Zasoby hotovych vyrohk(v obchodnich podnicich jsou to zasoby zboZzi)

Zasoby se projevuji jak pozitivnim, tak negativrapisobem.
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Pozitivni vyznam zasobifspiva:

- kteSenicasoveho, mistniho, kapacitniho a sortimentniho ulada mezi vyrobou

a spotebou,

- ktomu, aby se firodni a technologické procesy mohly uskiitevat ve vhodném

rozsahu (v optimalnich davkach),

- ke kryti nepedvidanych vykyt a poruch (zaji&ji plynulost vyrobniho procesu,
pokryvaji vykyvy v poptavce arpdopliovani zasoby),

Negativni vliv zasob spdiva vtom, Ze vazi kapital, sgebovavaji dalSi praci
a prostedky a nesou s sebou i riziko znehodnoceni, nefebodsti ¢i neprodejnosti.

Zostujici se konkurence na trzich spolu s vysokou Grokamirou pro kratké kratkodobé
avéry muze vest ktomu, Ze kapital investovany do zasobbichpro financovani

technického a technologického rozvoje, ohroZujgiditu (platebni schopnost) podniku
a snizuje jehovéryhodnost pi jednani a Gdrech.

Zasoby jsolinitelem, ktery vyznam®ovliviiuje hospodiésky vysledek kazdého podniku

i jeho pozici na trhu. Velikost zasob byla byt na jedné strarco nejmensi, ale na druhé
strarg¢, musi spiovat v plné niie poteby vyroby v potazmo celého podniku. Investovani
do zasob obvyklefpdstavuje jednu z nejidich finanich poloZzek naSich podrikProto

i rozhodnuti tykajici se systéntizeni zasob p#tmezi strategick& rozhodnuti.

Poznamenejme, Ze podiady japonskych expértjsou zasoby iicinou vSeho zla ve
vyrobé. Japonci povazuji uz myslenku, Ze zasoby jsoiepaog, za mylnou a Skodlivou,
proto stale bojuji proti jejich vyt¥éani. Tvrdi, Ze z&soby zakryvajadu provoznich
problémi. Tam, kde nejsou zasoby, nefeittaridit jejich vysi a pohyb. S#tse skladovaci
plochy, zkracuji sefasy ¢ekani a tim i pibéZzné doby ve vyrol odpada riziko
nepouzitelnostti neprodejnosti zasob. Malé zasoby neuitgizSturmovani, coz je sice
negijemné, ale vyZzaduje to okamzité odstminproblént, aby se poruchy nemohly
opakovat.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

4.2 Obsah a cilfizeni zasob

Rizeni zasob iedstavuje efektivni zachazeni a efektivni hospemiase zasobami,
vyuzivani vSech rezerv, které v této oblasti ejisturespektovani vsectinitelu, které

maji vliv na &innosttizeni zasob.

Existence zasob v okamziku, kdy nenachazeji ugtdtrkdy po nich neni poptavka,
znamena zbytmé vynakladani pro&dki (nejen hmotnych a fin&nich, ale i lidskych).

A neexistence zasob v okamziku, kdy jeipbhé splnit zakazku odiatele, vede ke
ztratam proddj a nasleda i ke ztratdm zakaznika dobré pogsti firmy. Ale nejen to.
Vznikaji i piidavné naklady @@devSim dopravni a maniptd). Jednd-li se
0 uspokojovani poeby uvnit podniku, znamena toignaseni nedostatkdo vyroby
(nemoznost &as uskuteénit predpokladany vyrobni proces, nespinplanovanych Ukdl

nedodrzeni fislibenych dodacich th) tim dochazi k porucham celkovéhiddiciho,

vyrobniho i marketingového procesu v podniku.

Cilemrizeni zasolpe jejich udrzovani na takové (pnérné€) arovni a takovém slozeni, aby
byla zabezpg&ena rytmicka a néprusovana vyroba, jakoz i pohotovost a Uplnost dekia
operativniho rozhodovéani je zodgaeni otazkykdy a kolik objednati zadat do vyroby

pro doplreni zasoby.

Rizeni zasob obsahuje vedle samotné existence agsfibh vyvoje také dalsi prvky, a to
p&i o strukturu zasob, o jejich uchovani a vyuzitgkéivni hospod#eni s nimi a vyuZziti

a vSech dostupnych rezerv — to bylanbyt ohniska zajmu a pozornosti kazdého podniku.
Dobré tizeni zasob ii¥e podstatnym Zpobem pispét ke zlepSeni hospotkkého

vysledku a k usfhu podniku na trhu.

Rizeni zasob iedstavuje komplexinnosti, které sp@vaji v prognézovani, analyzach,
planovani, operativnicinnostech a kontrolnich operacich a v ramci jedwath skupin
zasob i vramci zasob jako celku, a které vigjiapodminky pro spkni stanovenych
podnikovych cili s optimalnim vynaloZzenim nakladh s optimalni vazanosti finamich
prostedki v zasobach.

Podnikova filozofie fizeni zasob se vigschu ¢asu mgni. Pangtnici si vzpomenou

nagiklad na situaci v oblasti zasob v Sedesatych andedatych letech. Tehdy Slo o to,

mit co nejvysSi zasoby, nezbavovat se zadného idlater co kdyZz ho budeme zaggic
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nebo za rok peebovat. A hmotné prastdky sice starly, kazily se, ale byly vzdy k
.dispozici“. Podobné tendence existovaly v minulosti kdyZ v jinych ekonomickych
podminkéach, v jiném politickém systému a jiném driském obdobi — také ve volnych

trznich ekonomikach.

OvSem s vyvojem techniky, technologie a celkové pbddské situace a zejména
s vyvojem prosedi, ve kterém jednotlivé podniky vy@b a prodavaji, se #milo

i mysleni a nasledn konani lidi, a to také v oblasizeni zasob.

Ve tSire pripadi se nejprve na zakladprognozovani prodeje hotovych vyrdbk
zdokonalovalo planovani pgeby hmotnych progtdki, a tim dochazelo i ke z&iaym

zmeénam viizeni zasob.

V dalSich vyvojovych studiich se& klast diraz na otazku, zda hmotné preskky, které
jsou v podniku k dispozici ve forrzasob, nejsouifliS vysoké, a zda proto nenitilsna
i velikost kapitalu vazaného v zasobach. Logick§ahabyt v tomto okamziku zasoby jako
nutné zlo a nasledovaly Uvahy, zda by bylo mozneoly prostednictvim jejich

spravnéhdizeni snizit.

Cesty kvyeSeni tohoto problému byly a jsouizné: od aplikace matematickych
a statistickych metod,tes pouZziti matematickych modekorie zasob, az po filozofii just-
in-time. OvSem Zadna Zdhto cest neni naprosto dokonala, afedpvSim neni vzdy
a vSude saldna a uplatnitelna. A tak se objevuji a budou abyev dalSi a dalSi metody
a zlepSeni. Ale to je normalni vyvoj lidského mysla konani, ktery bude sanifepmeé

pokratovat dale.

V ramci tohoto vyvojového procesu se ukazuje, Z8idadokonaleni spidvaji nejen ve
zlepSeni samotnéhidzeni zasob, nybrz v integralnim chaparizeni vSech podnikovych
proces.. Jednotlivé ekonomické jevy nelze pozorovat a mkaiuizolova®, ale je teba
vychazet z principu jejich celistvosti. Za metodptky zéklad je Zadouci povaZovat
systémovy fistup, kdy se kazdy jev chape jako integralnicasticelku.
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Vzdy by ovSem o byt dodrZzovano zakladni pravidlo:

Nejprve je tieba analyzovat a omezovat problémy, které jsouifinou vytvareni

zasob, a teprve potom se zabyvat problematikou viagho Fizeni zasob.

4.3 Systémiizeni zasob

V ramci trzniho hospodstvi vziistd Uloha zasob a jejickizeni, které by o vést
k optimalni vySi zasob. Co to pro podnik znamen@alv podstat hledani a nalezeni
optimalniho vztahu mezi tim, jak zasoba pIni svékée, a tim, jak vysoké naklady je
potreba vynaloZzit na jeji gzovani a drzeni. Znamena to nalézt optimalni vatedzi
jednotlivymi druhy nakladl, které jsou ve spojitosti se zasobami vynakladaskteré

naklady siistem velikosti zasoby stoupaiji, jiné se naopak Zmén

Poznamenejme, Zetipoptimalizaci nebyvaji naklady jedinym kritériemnpvykle je do
rozhodovani nutné zahrnout také&ktera jina hlediska, &sSinou ve fornd predepsanych
okrajovych podminek. Systéiizeni zasob souvisiejen s konkrétnimi podminkami ve
sledovaném podniku, to znamena se skladbou a dé#kmuvyrobniho procesu a s vysi

a strukturou zasob v tomto podniku.

Nybrz za druhé i se systematickou evidenci zasob a s jejiietefitou aktualizaci na
z&klad existujicich realnych podminek: tato evidence jgnmamnym cinitelem pro
zabezpeéeni plynulosti a bezporuchovosti jak zasobovanolkyrhmotnymi prosedky, tak

dodavek hotovych vyrolikei zbozi zakaznikm.

Za treti je UsgSnost fizeni zasob zavisla n#ad objektivnich prvi, jako jsou
ekonomické podminky ze$a platné legislativni normy.

Az po ¢initele ryze subjektivni, a to je zdvrté. Zde bychom i pfipomenout a zarove
podtrhnout zejména lidsky faktor, tedy vSechny &stmance podniku, nejen pracovniky
nadkupniho Gtvaru, a adaznit nejen jejich piet, nybrz i jejich kvalitu. Do té p#t
piedevsim kvalifikace a zkuSenosti.

Ale nejen to. Velice podstatny je igob mysleni pracovnik Mame na mysli trci
mysSleni a schopnost ekonomického uvazovani, sclsbpaitlivé reagovat na realné
podminky v podniku i v jeho okoli a schopnosjipat nové a progresivni myslenky a to
také v gipact, Ze nevznikly ve vliastnim podniku.
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Je teba zdraznit, Ze systémizeni zasob nelze v Zadnédipad povazovat za vselék, za
jediny prostedek k zabezgeni bezporuchového chodu podniku. Je to pouze jeden
z nastroj (sice velmi vyznamny, ale jeden z mnotaly, ktery pispiva k dosahovani
dobrych hospoddkych vysledk podniku a k pohotaySimu a dokonalejSimu
uspokojovani zakaznik Pouze integralniifstup ktizeni materidlového toku ihe veést

k nejlepSimu konsmému vysledku.

Pokud jde o operativni rozhodovarii fizeni zasob tj. o odpe&si na otazku ,, kdy a kolik
objednat” je snad jasné, Ze toto rozhodovani &genv praxi tykat pouze jednotlivych
skladovych polozek. Strategie a metody pouzivafiéripeni zasob je fiyozerg tieba
vhodre diferencovat. Pro jejich volbu pro ditou polozku je wujici nebo spoluwujici
n¢kolik hledisek. Kromd respektovani konkrétnich podminek daného podniau |

zejmeéna:

Stupaé zpracovani polozky (zda je to zasoba vyrobni, r@apvanych
vyrobkii, hotovych vyrobl, ¢i zboZzi)

Druh poptavky (zda je nezavisla, zaviglasmiSena, zda je stejnémaci

narazova, zda je ustalena s trendésezonniho charakteru)

Misto zasoby v podnikovém materialovém toku (poldiwu rozpojeni
objednavkou zakaznika)

Kategorie polozky podle klasifikace ABC.

Kvalita fizeni zasob se da podstagvlivnit:
% Systematickou praci se zasobami (nikoliv jednordmonebo nahodilou
p&i o re)
s Dostaténou zlkkhlosti v metodach a postupech vhodnych k aplikaci

spojenou s detailni znalosti mistnich podminek,

% Diferencovanym fistupem Kk jednotlivym drulm zasob a pochopenim
jejich rozmanitosti (metody a postupy pidzeni zasob je nezbytné

prizpisobovat charakteru jednotlivych polozek, nelzegezivat otrocky)
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4.4 Klasifikace zasob

Na piméirenou velikost jednotlivych druhzasoby maji vliv #izné cinitele. Rozeznavat
spravné druhy zasob je nezbytnéilkepravné vols metod jejichtizeni. Uvadna dtleni

z4asob nejsou zdaleka jedina mozna. V litéease |ze setkat i s odliSnymi klasifikacemi

Duhy zasob podle stup# zpracovani

Podle stup# zpracovani se zasoby obvykldidio &chto skupin:

= Vyrobni zasobyzejména suroviny, zakladni, pomocné a rezijniennaly,
paliva, polotovary a nakupni dily spebované $ vyrob¢, nahradni dily,

nastroje, obaly a obalové materidly),
= Zasoby rozpracovanych vyrabKpolotovary vlastni vyroby, nedokéené
vyrobky),
= Zasoby hotovych vyroblKnazyvame téz distrildmimi zasobami)
= Zasoby zboAiyrobky nakoupené zaiélem jejich prodeje)
Podle velikosti &chto skupin zadsob na hodaatelkové zasoby zavisi zejména na poloze

bodu rozpojeni objednavkou zakaznika pro jednothu®bky, na typu organizaci vyroby

a na rozsahu podnikové distrimi sit.

U obchodnich podniklezi €ZiSt zasob v zasobach zbozi. Charakter vyrobnich zasgb

hlavré obaly a obalové materidly, jakoz i ndhradni digoanocné materidly.
Druhy zasob podle funkce podniku

Funkce jednotlivych druhzasob ma vliv na ptgbny zfisob jejichiizeni. Podle tohoto
hlediska rozeznavame éfp skupin a to zasoby rozpojovaci, na logistickésdra

technologické, strategické a spekula
1. Rozpojovaci zasoby

Castym divodem vytvéeni zasob je rozpojovani materialového toku medngdlivymi

¢lanky logistickéhoretézce nebo déiimi procesy. Rozpojenim vystupu z jednoho procesu
od vstupu do navazujiciho procesu pireshictvim vioZzeného vyrovnavaciho zasobniku
(zadsoby) nize mit dva cile: jednak vyrovnavé&sovy anebo mnoZzstevni nesoulad mezi

jednotlivymi procesy, jednak tluméi zcela zachycovat nahodné vykyvy, nepravidelnosti
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a poruchy. Tim ziskavaji jednotlivdanky logistickéhoretézce ¢i dil¢i procesy ufitou

nezavislost, coz usnadie fizeni.
Rozeznavamétyti druhy rozpojovacich zasob:
- Obratova zasoba
- Pojistna zasoba
- Vyrovnavaci zasoba
- Zasoba pro predzasobeni
2. Zasoby na logistické trase

Tuto zasobu tvid materialy¢i vyrobky, které maji konkrétni teni (napiklad odkEratele
¢i vyrobni zakézku), uz opustily vychozi misto a wutbsnedorazily na cilové misto

v logistickémietézci. Do tohoto druhu zasob piat
- Dopravni zasoba (zasoba na cadt
- Zasoba rozpracované vyroby

3. Technologické zasoby

Do tohoto druhu zasob patmaterialy ¢i vyrobky, které ped dalSim zpracovanim,
popipact pired expedovanim, z technologickyctivdda potrebuji jistou dobu skladovani

(nékdy za utitych podminek) aby nabyly poZzadovanych vlastnosti.

Toto skladovani je asSinou sodasti technologického procesu, proto by technol@gick
zasoba vlasthméla byt z&azovana do zasoby rozpracované vyroby. Uvazugeiddens
jednak z tradice, jednak &lr své speciftnosti a obvykle dost dlouhé skladovaci éob

Priklad: vysousSeniigva, zrani odlitk, sy, vina, piva nebodkterych chemikalii.

Do technologické zasoby by se dal&arhit i zasoba hromadnych , matefiéldrzovana
s cilem zajistit jejich standardni sloZeni (homoagaeci) sméSovanim ¥tSiho pdétu
dodavek nebo vyrobnich davek. Jakidkiady uvel’me skladky Zelezné rudsi jinych

surovin, nebo mige surového Zeleza u vysokych peci.
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4. Strategické zasoby

Strategické zasoby maji zabegipepieziti podniku pi nepedvidatelnych kalamitach
v zasobovani n&fklad v disledku girodnich pohrom, stavek, valekbojkoti. Prikladem
je zasoba devadesatidenni zasoba ropy, haviak zemi po ropné krizi v 70. letech.
Strategické zasoby nejsoepgmétemiizeni zasob v obvyklém smyslu. O jejich vyitgoi
a velikosti rozhoduje vrcholovy management na ziikjanych nez nékladovych kritérii.

Problematiky operativnihfizeni zasob se dotyka nejvyse jejich ¢ben
5. Spekulatni zasoby

Spekul&ni zdsoby se vyt¥dji ve snaze docilit usporyripnakupu. Byvaji to zakladni
suroviny pro vyrobu. Takové materidly se nakupwbuykle ve velkych davkach
a z hlediskatizeni zasob ifedtasre) kvili ocekavanému budoucimu zvySeni ceny.
Spekulg&ni zasoba tak fedstavuje specificky druh zasoby priegeasobeni a e byt
predmétemiizeni zasob o obvyklém smyslu.

Druhy zasob podle pouzitelnosti
Podle tohoto hlediska se rozeznavaji zasoby pdnéigenepouzitelné.

Do pouZitelné zasobypati polozky, které sediné spotebovavaji¢i prodavaji (pesreji
fe¢eno: u nichz je prawgodobné, Ze budou v budoucnu gpbbvany ve vyrob nebo
prodavany normalnim #gobem). Tyto poloZzky jsouigdnmétem ,normalniho”tizeni

zasob.

Nepouzitelna zasobazahrnuje polozky s prakticky nulovou sfeiiou, u nichz je
nepravédpodobné, Ze budou moci byt v podniku normdakyuzity pro budouci vyrobu,
resp. Prodany obvyklymi distriboimi cestami za normalni cenu. Tato zdsobaékeyn
ozna&uje jako zasoba bez funkce. Vznika obvykleiglddku zrnén ve vyrobnim programu
nebo po inovaci vyrohk popipadt chybnym nakupnim rozhodnutighomylem v odhadu

budouci poptavky.

U takovych poloZek jeftba bd’ pokusit se existujici zasoby prodat za sniZzeng, cebo
je odepsat. Jejich dalsi skladovani by ztitevazalo skladovy prostor a &gobovalo by

nelelné naklady.
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Pouzitelna zasobaiipe sestavat ze dvou slozek:

» Primérena zasobge tacast piimeérné zasoby polozky, jejiz sgebu pro vyrobui
prodej lze d¢ekavat v ,rozumné daB. Velikost primérné zasoby vyplyva

Z pouzité metodyiptizeni zasob (jde vlasiro normu zasoby).

» Nadbyte¢na zasoba predstavuje rozdil mezi celkovou pnérnou zasobou
a premérenou zasobu dané polozky. Vyskytne-li se nadimgezasoba, je nutné
v prvni fack zabranit jejimu dalSimu dajvani. Ekonomickym progtem je pak
tieba zjistit, zda je ménnakladné ponechat nadb§teu zasobu ve skladu celou
(a spotebovavat ji pak postugnpo delSi dobu) nebo si ponechat jetitou ¢ast

této zasoby a se zbytkem naloZzit podobjako s nepouzitelnou zasobou. [3]

Pravidelné sledovani zasob

Tyka se mensSich podnila obvykle znamené obdobi zastaveni provozu. Tmen4, Ze je
tu rejakd znama doba kontroly zasob, proto jakékolivraasalosti mohou byt skryty,
dokud neprothne kontrola. Navic jasto provagi neskoleni lidé, protoze ,je p@ba mit

to, co nejrychleji z krku“ proto se u pravidelnénkmly zasoliastji vyskytuji chyby. [2]
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. PRAKTICKA CAST
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5 PROFIL SPOLECNOSTI PRAMET TOOLS S.R.O.

Sidlo spolénosti: Pramet Tools, s.r.0, Sumperk, &niska 2CR-787 53

Maijitel: Pramet Scandinavia, Fagersta, Svédsk®%d.0

Obr. 4 Sidlo spoknosti Pramet Tools. s.r.o. [12]

Obr. 5 Vyroba spolinosti Pramet Tools. s.r.o. [12]
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5.1 Historie

Vyroba slinutych karbi@l ve spolénosti Pramet Tools vychazi z tradice vyroby slihoté
karbidu vCeskoslovensku od 30. let. V roce 1951 byla zah&ajeSamperku vyroba
souwasti ze slinutého karbidu a také zde zapm vyrobateznych nastrdj osazenych

slinutym karbidem.

Vice nez 50-ti letd tradice a zkuSenosti ve vgradlinutého karbidu , stefnjako
reprodukovatelna kvalita materiah kontinualni vyzkum i vyvoj umoznily firsnPramet
udrZet si vedouci pozici vdaném sortimentu namsi&m teritoriu a také ziskavat stale

~

vySS8i uplatani na narénych exportnich trzich.

5.2 Sowasnost

Od roku 1999 zapiala nova etapa spaieosti Pramet Tools. Doslo k propojeni s fitiah
silnym partnerem, ktery zaujim&ealni s¥tovou pozici mezi vyrobci obr&bich stroj,
osazenych slinutym karbidem. Spwoiest navySila své zakladni ¢gmi na 250 mil. K

a ziskané prosdky byly pouzity na nakup aktiv. Nasleédm dalSim obdobi prainly
investice jiz z vlastnich zdmdj Byly porizeny nové technologie pro moderni vyrobu
vymeénitelnych Hitovych destiek, doSlo k pesthovani obchodniho odkkni a casti
vyroby do obnovenych prostor, roéii se vyzkumné a vyvojové aktivity, prsbly
optimalizace vyrobnich systéma reorganiz&ni zmeny, vzniklo nové oddeni logistiky

a také doslo k posileni technického servisu a morsigti zakaznikn. Pramet Tools s.r.o.

v s

sidli na Unéovké ulici v Sumperku. Bliz&i informace o sidle fzilmapka nize.

Obr. 6 Mapa se sidlem speiwsti Pramet Tools. s.r.0.
[13]
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Od svého vzniku je spalrost prezentovana logem, které ilustruje obrdza&.nioto logo

je charakteristické kombinaci tmag s\wtle modré.

Obr. 7 Logo spolénosti Pramet Tolls s.r.o. [12]

Dale se spolmost Pramet Tools. s.r.o. prezentuje na internetovstrankach. Jejich

podobu piblizuje obr.

i Pramet Tools s.1.0. - Mozilla Firefox

Soubor  Uprawy Zobrazeni Historie  Zalotky Mastroje  Mapowéda

@ = @ 0 (ar [ httpiuwaw. pramet. comfindex-2 html Y7 -] [&7 centrum.cz Search
8] Nejnavstévovansisi ¥ Jak zach 5
cenlrum cz - [Q - [cenune i
[ Search ~ <\' A2E - & W8 pramet o) 2umperk

=
| || Pramet Tools s.r.0. -

Prehled zprév

[~ ]| B3 Hedat | | ¢ stavsbni parcela: Praha posta | (@) Akusing [80] = g5 Sport[10] = (0 E-mal ~ = Pofasi~ (@8 TvProgram (o Odkazy -

@ - promet sumperk |3

Eesky | Enalish | Deutsch | Magyar | Ttaliano |

Vds partner pro snizovani nakladi v obrabéni a tvareni

O FIRME RODH siT 1 I RTIMENT

SOUSTRUZENI

= wyméniteing bitove destitky pro soustrufent =
* SoustruEnické nastraje = vyménitelnjmi bittovmi destickami P I C
= et s S Pramet Tools s.r.o.
FREZOVANI, VRTANI vis srdetng 2ve
1 na
= \ymeniteiné bittové destitky pro frézowdni a vitani
= Frézovaci néstroje a vrtdky = wyménitelnymi bitovymi destickami ... VICE INFORMACI

TVARENI * Napiste nam
= Tazitenské a tvafeci néfadi, Tésnicl krouzky s pouzdra

e L o + Sklad on-line
* Ma&Fadi pro ohalovou techniku, N&Fadi pro valcovéni za studena a zatepls

= Ostatnif néfac a konstrukén! dilty 5 wysakou ctéruvzdormesti
POLOTOVARY

= WymEniteing bitové destizky pro pient
* Polotovary ze SK pro tvafect néfacl & kanstrukéni dily strojd a zafizeni

DKA

LOGISTICKY SYSTEM PRAMET PROLOG

= PIné integrované Feseni pro sprévu néstrojd

SPECIALNI NABI

§Eﬂugbvirnsn
e

Hotovo

WW"@ G
Obr. 8 Uvodni stranka webovych stranek sgiotssti Pramet Tools. s.r.0. [12]

@) spréves stahovani || #)togistha aabehod- . | 1 ez nsmu-piaimgni [T
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5.3 Organizaéni struktura

Spole&nost Pramet Tools s.r.o. ma jedrieditelstvi; spolénosti. K dneSnimu dni

zanestnava 521 lidi &#etné 13 vedoucich pracovnikednotlivych divizi.

Organiz&ni struktura je spot@osti je znazorma na obrazku nize.

Reditel spole¢nosti
Ing. Petr Bene$

sekretariat

Jifina Losenicka

manazer strategie
Martin Vara

feditel Ekonomiky
Ing. Milan Mraz

feditel Logistiky
Ing. Jifi Dvorak

vedouci URJ
Ing. Petr Pachovsky

feditel Personalistiky
Mgr. Jana Kaufmanova

feditel Vyroby
Ing. Marek Kotrly

vedouci Vyzkumu & Vyvoje
Ing. Vladimir Maixner

feditel Obchodu
Vladimir Samsula

feditel SBU Tvafeni
Ing. Miroslav Lakomy

produkt manazer soustruzeni
Ing. Josef Bittner

feditel Marketingu
Ing. Pavel VeCerka

ALG
feditelka
Ing. Alena Cadilovéa, MBA

produkt manazer frézovani a vrtani
Ing. Karel Tiefenbach

projekt manazer
Ing. Roman Marsicek

Obr. 9 Organizéni struktura spolénosti Pramet Tools. s.r.o. [14]
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Milniky

1933

1950

1951

1956

1957

1958

1967

1982

1983

1990

1992

1995

1996

1996

1999

2000

2002

2002

2004

2005

2006

Spolénost Stellwag zahajila vyrobu slinutych karbiéh nastraj s grirodnim

diamantem.

Resun vyroby slinutého karbidu do Sumperka

V Sumperku vyroben prvni slinuty karbid

Magneticky rkké ferity a termistory

Magneticky tvrdeé ferity

Spékanddci materialy a kontakty

Vyroba syntetického diamantu a diamantoyrcisnych kotoéi
Vyroba polykrystalickych diamantovychiplaka

Vyroba vyranitelnych destiek z polykrystalického kubického nitrido boru
Pramet rozten do 8 nezvislych divizi

Pramet se stva akciovou spodesti

ZaloZeni polsty na Slovensku - Zilina

Oteteni pobgky Pramet GmbH v Bmecku

Pramet Zéenén do holdingu KovohutBridli¢na, certifikace jakosti ISO 9001

ZaloZeni spataosti Pramet Tools, s.r.0. ¥gvod vyrobnich aktivit z Pramet a.s.
Oteteni pobgky Pramet Sp. Z 0.0. v Katovicich (PL)

ZaloZeni Italské potky Pramet SRL v Lainate (MI)

Potvrzeni certifikace jakosti ISO 9001:2800l&nosti L.R.Q.A

Certifikace environmentéalniho systému ISOQI4spolénosti L.R.Q.A.
Certifikace integrovaného systéemu ISO 90@102a ISO 14001:2004

Cerrtifikace integrovaného systému ISO 92000 a ISO 14001:2004 sp&tmsti
Det Norske veritas
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6 NAKUP A SKLADOVANI VE FIRM E PRAMET TOLS S.R.O.

Kazdy sklad musi mit jagrurceno kdo za & nese fyzickou zodpadnost a také kdo je

zodpowdny za jehdizeni!

Utvar nebo osoba, ktera je pogna fyzickou zodpasdnosti za dany sklad méa povinnost
fyzicky se o zasoby starat, spré&wkladovat, aby nedochazelo k jejich znehodnodadlie
zaji¥uje a provadi fyzicky fiiem a vydej ze skladu na zaktadokladi. Zodpovida za to,

Ze fyzicky stav odpovid&étnimu, coz je kontrolovano inventarizaci zasob.

Utvar, osoba zodpedna zatizeni skladu planuje aidi spravnou vysi a hodnotu
skladovych zasob, aby odpovidalaipbthm spolénosti a nebylo paéeba na tyto zasoby
vytvaret opravné polozky z titulu jejich nizké obratkotro¥ piipad zastaravani zasob
nebo jejich zvySeného mnoZstvi akévpripravuje pro vedeni spaleosti mozné varianty

feSeni a ve spolupraci s ostatnimi Gtvary minimg@iztipadné ztraty.

Za volbu prostoru pro oblast skiaé zasobovani a za ungist skladovaného materialu
a dodrzovani skladovacich podminek odpovida vedsutEdi a expedice. Ten také
odpovida za spravnou evidenci, identifikaci, matdpuve sklad, za sledovani zataich
lhat, doby pouZitelnostiéch materidl a dodavek, jejichZz kvalita seém skladovanim.
Zajituje také pravidelnou kontrolu skladového materidbu za 12 misiai, v ramci

pravidelnych (cyklickych) inventur.

Souwasti této inventury je usp@dani skladovaného zbozZirigadné zjiini zavad je
dokumentovano “Inventurnim zapisem". \igacd zavad nebo zjishych vadnych
vyrobki informuje svého naizeného a zajisti, aby vadné vyrobky bylyfazeny

a viditelrg oznaeny.

Vedouci skladu a expedice odpovida za proSkoleatgwnili v bezpeénosti prace

a manipulaci, za proskoleridi¢a VZV a jinych vozidel, atemz jsou vedeny zaznamy.
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Kazda zasilka, fgbirana pracovnikyifjmu zboZi je evidovana. Po vstupni je proveden
piijem materialu. Pidzuji jej pracovnici pijmu materidlu do p&itacové evidence SAP na
zaklad dodaciho listu, fipadré faktury, kterou dostanou zctarny . Jako doklad

0 provedeni fijmu je vytiS€na 3x gijemka.

- 1x je vradcena materiadlovétarre opatena podpisem pracovnik#ijmu materialu
- 1x prevezme pebirajici osoba s materidlem

- 1x zaloZena v "#jmu materialu "

Skladnik nebo fljemce pevezme materidl z THmu materialu” spolu s ijemkou.

V nékterych gipadech pebiraji materidl fimo pislusni skladnici. Zkontroluje
a material pepravi do skladu. Materidly se ukladaji didsfusSnych sklat ty, u kterych

neni proveden iffiem v SAPu musi byt viditethoznaeny napisem "MATERIAL PRO
PRIJEM" a uloZeny tak, aby nemohlo dojit k z&m&

Po provedeni #imu do SAPu je i tento materidkddré oznaen. Dokladem

0 uvolreni je potvrzendifjemka.

Skladovaci prostory musi byt aany a vybaveny tak, aby nedoSlo k poSkozeni nebo
zhorSeni stavu materialu v obdobi uskkadn Material musi byt chré&n proti vrgjSimu

vlivu, nag. vihku a pod.

Pfi manipulaci je skladnik povinen dbat be&pesti @i praci a opatrnosti, aby nedochéazelo
k mechanickému poskozeni obabDojde-li k poSkozeni obalu je povinen poskozamied
opravit gelepenim nebo jinym vhodnym igobem.

Pfi manipulaci pop. dopra¥ musi byt material zaji& tak, aby Bhem dopravy nemohl

byt zn&istén nebo znehodnocen, rfaplivem paasi a pod.

Material je skladovan v gwodnich obalech od vyrobcéadre ozna&en a uloZen dle

jednotlivych dodavek.

Material do skladu uklada skladnik, ktery ¢hige jednotlivé druhy a dodavkyiadre je

ozna&uje, aby nemohlo dojit k zame.

Skladnik sleduje u jednotlivych dodavek matdrizarini lhaty a dobu pouZzitelnosti
téchto material. Fxi inventurach (pomoci cyklické inventury dle nagtaych parameir

nejmeér vSak jednou rén¢) provadi skladnik (s komisi — obaly a rezijni nnigilg) vizualni
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kontrolu stavu (jakosti) skladovaného materialu.leldané nedostatky hlasi ihned

nadizenému.

V pripac, Ze dojde z jakéhokolividtodu k gekrateni uvedené lity, musi tento material
skladnik zetelrs odalit od ostatniho, ozrgt napisem "NESHODNY MATERIAL"
a oznamit tuto skutmost vedoucimu skladu a expedice. Tento materizenpak vydat jen

na zaklad povoleni pro konkrétnitfpad.

6.1 Znadeni materialu

Material po pichodu do skladu skladnik ihned ozné&islem (SAP) anazvem.

6.2 Evidence materialu

skladnik sleduje evidenci skladového mnoZstvi pompcotitate v programu SAP,
kontroluje spravnost ifmu jednotlivych poloZzek progdnictvim doklad (prijemek),
zaznamenava vydej materialu na doklady (vydejkypravadi odpisy vpccitacové

evidenci.
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( Skladovani material )

01 Pfijem materialu

v

02 Ulozeni do skladu

v

03 Skladovani

05| Odchylkové fizeni?

04 | Zména kvality?

ano

ne n
v
06 Skladovani 07 Znaceni <«
08 Vydej do SAPu 09 | Likvidace, Srotace

Obr. 10 Skladovani materialu [vlastni zpracovani]
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Tab. 1 Matice zodp@dnosti skladovani materialu [vlastni zpracovani]
B - Prac. pijmu Pracovnik Vedouci | Ved. sklad
Cinnost Nazewinnosti teriAll i ot a expedice
01 |Prijem materialu R S
02 |Ulozeni do skladu S R
03 |Skladovani R
04 |Zmeéna kvality R S
05 |Odchylkovérizeni I R
06 |Vydej materialu R
07 |Zn&xeni R
08 |Vydejdo SAPu R
09 |Likvidace, Srotace S R

R - rozhoduje, S - spolupracuje, | - je informovan

01 Frijem materialu- provadi se dle sénnice "Meieni vyrobki, vyrobkovy audit” QM

02 UloZeni do skladuprovadi se dle sénnice "Mgteni vyrobKi, vyrobkovy audit” QM

(na zaklad prijemky, wetré znaeni,...).
03 Skladovani-popsano v sekci "Skladovani materialu™

04 Zména kvality- tykd se materidl u kterych by mohlo dojit dnem skladovani ke
zmeéné jejich parametr. Pracovnik skladu ip vydeji (a @i inventurach) vizual&

zkontroluje stav materialu a dipadném nalezu informuje ogfatele.
05 Odchylkovérizeni-za schvalené odchylky girzodpovida odératel.
06 Vydej materialu- popsano v sekci "Vydavani materialu” tétassmce.

07 Znakeni- provadi se tabulkou “Neshodny materialtjgadré ¢ervenou barvou. Takto

oznaeny material nesmi byt vydavan.

08 Vydej do SAPu-provadi pracovnik skladu co n&jk po provedeni fyzického vydeje.
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09 Likvidace, Srotace- vedouci

jednotlivych gipadech.

C

Skladovani

obchodniho zbozi

sklail a expedice rozhodne o tgwbu reSeni v

)

ne

i

08

Reklamace

Prevzeti
obchodniho
zbozi?

Skladovani
vyrobku

)

ne

i

Prevzeti
hotovych
vyrobku?

vého prikazu

09 Reklamace
ano ano
02 Pfijem v SAPu 04 Pfijem v SAPu
05 Vytvoreni sklado-

v

06

Naskladnéni vyrobka
a obchodniho zbozi

v

07

Potvrzeni sklado-
vého pfikazu

O

Obr. 11 Skladovéani obchodniho zboZi a skladovawiby [vlastni zpracovani]
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Tab. 2 Matice zodp@dnosti skladovani obchodniho zbozi [vlastni zpraodv

. Ved. sklad a Pracovnik

Cinnost Nazewinnosti expedice o
01 |Prevzeti obchodniho zbozi R S
02 Prijem v SAPu R S
03 | Prevzeti hotovych vyrobk R S
04 | Prijem v SAPu R S
05 | Vytvoieni skladovéhoifkazu R S
06 |Nasklad®ni vyrobki a obchodniho zboZi R S
07 |Potvrzeni skladovéhaikazu R S
08 |Reklamace R S
09 |Reklamace R S

R - rozhoduje, S - spolupracuje, | - je informovan

01 Frevzeti obchodniho zboZi dle dodaciho listu je provedendepna identifikace
jednotlivych polozek (ks, ozgani).

02 F¥ijem v SAPu- provadi zaevidovani jednotlivychigyzatych polozZek.

03 PFrevzeti hotovych vyrobki - na zaklad predacich listk se provede kontrola
jednotlivych vyrobk (ks, ozndeni na krakice).

04 Fijem v SAPu - dle gedacich listk provede pracovnik skladutigm hotovych

vyrobki.

05 Vytvoireni skladového pikazu - na zaklad zadtovani jednotlivych polozek
obchodniho zboZi a vyrobk se programem vytvo skladovy pikaz s uvedenim

skladovych mist pro jejich uloZeni.

06 Naskladréni vyrobkid a obchodniho zboZi- dle skladového fiikazu provede

pracovnik naskladimi jednotlivych polozek naffslusna skladova mista.
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07 Potvrzeni skladového pikazu - na zaklad potvrzeni sklad. ifkazu je provedeno jeho
zalttovani a tim jsou jednotlivé poloZkyipraveny k expedici.

6.3 Vydej materialu

Vydavani materialu provadi skladnik na zaklagoZzadavku fslusného utvaru.
Zkontroluje, zda vydavany material odpovida drudpecifikaci a mnozstvi poZzadovanému
na vydejce, ktera musi obsahovat vSechnjebote nalezitosti. Vijpact nesrovnalostiesi

situaci ihned s odiratelem nebo okamzitym oznamenim vedoucimu skladu.

Material ze skladu je vydavan podle zasady FI-EMitvni se vydava podle data dodavky
nejstarsSi material. Vifpadt, Zze zadkaznik pozaduje jinou dodavku, musi to adragést

na vydejku
Vydej materialu po dodani je mozny d¥ma zpasoby:

a) vydej progednictvim vydejky pedané odératelem s fisluSnymi podpisy na material
odebirany ze skladu, vydejka s&tmvava.

b) pii piijmu je material &Gtovan gimo na det gislusného sediska (v péitacoveé siti tzv.

znaeni K, F).

V druhém pipact odebira zdkaznik material na zakigaijemky ze SAPu, kdeipvzeti
potvrdi podpisem. Porfchodu materialu ¢tovaného podle Zfsobu b) je pracovnikipmu
povinen neprodlehupozornit (telefonicky, e-mail) na jeho dodani éditele. V pipadt,
Ze je material odebran od dodavatele ogpliiize byt stvrzeno jehorpvzeti podpisem na

dodacim listu.
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7 KAPACITNi PLANOVANI

Tato snérnice popisujeinnosti a jejich pitbeh, Wetrg stanovené odp@dnosti, pro Utvar

Kapacitni planovani ve firmPamet Tools. s.r.o.

Kapacitni planovani zajisije (pro vyrobky SBU Obraimi a pro obchodni zboZzi):
- analyzy a udrzbu sortimentu

- fizeni skladovych zasob

- kapacitni planovani

- objednavky obchodniho zbozi

- uvadéni novych produkt

- statistiky

Tyto Ukoly zaji¥uje prostednictvim &chtocinnosti:

- udrzba klasifikace vyrolika obchodniho zboZi

- udrzba a nastaveni logistickych skladovych pataime
- propaity zadani do vyroby

- propaty objednavek obchodniho zboZi a prasku

- pripravy ra@nich plari a prognéz

- zavaeni novych vyrobk

- pravidelné kapacitni konference

- statistiky

- spolupréce s vyrobou, obchodem, dodavateli, R&atnimicleny skupiny
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7.1 Klasifikace vyrobku

VSechny vyrobky i obchodni zboZi jsouiaaeny do jednotlivych Klasifikaich skupin.
Klasifikace je platna po dobu platnosti katalogmeéra klasifikace v prbéhu platnosti
katalogu niiZze byt vyvolana zgmou postaveni vyrobku na trhu neboénou filozofie

firmy. Pfipadn& zmina je ozndmena pisesmyrobé a obchodnimu odtkni.

< Klasifikace materialt >

01 Propocet klasifikace

Je doplnéna
klasifikace
vyhovujici?

03 Zména

ano

v

Provedeni nového
nastaveni

v
Cx )

04

Obr. 12 Klasifikace materiél [vlastni zpracovani]
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Tab. 3 Matice zodp@dnosti klasifikace materiél[vlastni zpracovani]

Cinnosti Nazewinnosti Referent Vedouci
01 Propaet klasifikace R I
02 Je doplgna klasifikace vyhovujici? P R
03 Zména P
04 Provedeni nového nastaveni R I

R - rozhoduje, zodpovida, S - spolupracuje, linfermovan, P - provadi

01 V SAPuse fipravi statistika fijatych obchodnich zakadzek za pozadované obdobi,
pievede se do EXCELu a pomaoci Uprav v EXCELuigeravi navrh klasifikace (transakce
SAP : ZSD3)

02 Provadi se polozkova kontrola navrzené klasifikace a rdeiw se o fipadnych
zmeénach

- ndhode velka objednavka

- predpo¥d’ vysSiho prodeje

- vylouéeni ze sortimentu
03 Registruji se ipadné zmany

04 Hipravi se textovy soubor noveé klasifikace pro BATCH-INP(BI) do kmenovych

dat vyrobki a obchodniho zbozi
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U vyrobki klasifikace A, B, |, Z, D se provadfgpaity a nastaveni skladovych paranietr
SS - pojistna zasoba

RP - bod objednani

EOQ - ekonomické objednaci mnozstvi

Prepaity u klas. A,B,I se provadi 1x tydmlle aktualni zrény trendu prodeje.

Prepaity u klas. Z,D se provadi individu@ndle zngny trendu prodeje, nejmémwvsak 2x

< Logistické parametry )

ol Propocet logistickych
skiadowych parametr(i

rocne.

ano

v

Provedeni nového
nastaveni

Obr. 13 Logistické parametry [vlastni zpracovani]
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Tab. 4 Matice zodp@dnosti logistickych parametivlastni zpracovani]

Cinnosti Nazewinnosti Referent Vedouci
01 Propdet logisticky skladovych paramaett R I
02 Je parametry vyhovujici? P R
03 Zména P
04 Provedeni nového nastaveni R I

R - rozhoduje, zodpovida, S - spolupracuje, linfjermovan, P - provadi

01 Propdet a navrh skladovych paramitse provadi v SAPu — transakce ZSPI450

(ZSP1456 Zpracovani speby, ZSPI1455 Zpracovani trendu, ZSP1457 SS a R$).v k

02 Provadise polozkova kontrola navrzenych parafnetrrozhoduje se ofipadnych

zmenach

03 Realizuji se gipadné zmny piimo v jednotlivych transakcich ZSPI45. vySe

uvedenych

04 UloZenimv SAP dojde k zapisu novych skladovych parameln kmenovych dat

vyrobka.
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7.2 Zadani do vyroby

Denre se provadi zadani do vyroby pro vyrobky zaloZealézkow¥ (druh poteby ZKE —
vyroba na zakazku odtatele).
Zpravidla dena (min.jednou tyd#) se provadi zadani do vyroby pro vyrobkytwadu

doplreni skladového mnoZzstvi (druh pelby ZKL — anonymni vyroba na sklad).

Zakazky

Stav skladu

Rozpracované wyroba

Skladové parametry Zadani do vyroby
Trend

\/(\ » Ol | zadéanidowjroby

Obr. 14 Zadani do vyroby [vlastni zpracovani]
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Tab. 5 Matice zodp@dnosti zadani do vyroby [vlastni zpracovani]
Vedouci Kapacitni
Cinnosti Nazewinnosti Referent planova&
vyroby

01 Zadani do vyroby R I

02 Je zadani vyhovujici? R S S

03 Zména R |

04 Planové zakazky R I I

R - rozhoduje, zodpovida, S - spolupracuje, linfermovan, P - provadi

01 Vypaéet planu vyroby se provadi za pomoci programu v SAPuU.

02 Provadise polozkova kontrola zadani a rozhoduje s#pagnych zrdnach

- kontrola trendu

- dostatek prask

- disponibilita PVP

- priority plnéni

- vyrobni kapacity

- prowieni kapacit pes modul APP

03 Registruji se ipadné zmany

04 Vystavi se planové zakazky
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7.3 Vypocet objednavek obchodniho zbozi

Jednou tydé se provadi vyp&et objednavek obchodniho zboZi #vddu doplgni

skladového mnozstvi (druh peby ZKL — anonymni vyroba na sklad).

Minimalné 2x tydre se objednava OZ zaloZené zakézkov

Zacaky

Savdad

Dosud nedodaré dgjedrévky
Habe pararery

Trerd

NP

Obr. 15 Obchodni zbozi [vlastni zpracovani]
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Tab. 6 Matice zodp@dnosti planovani objednavek obchodniho zboZi [nlagiracovani]

Cinnosti Nazewinnosti Referent Vedouci
01 Priprava planovych objednavek R I
02 Je objednéavka vyhovuijici? R S
03 Zména R
04 Vystaveni objednavek R I

R - rozhoduje, zodpovida, S - spolupracuje, linfjermovan, P - provadi

01 Vypoket objednavek OZ se provadi za pomoci programu v SAPu
02 Provadi se polozkova kontrola navrhobjednavek a rozhoduje se d@igadnych
zmeénach
- kontrola trendu
- kapacity dodavatele
- terminy plrni
03 Registruji se ipadné zmany

04 Vystavise objednavky obchodniho zbozi

Na zéklad predpodi prodeje a kapacitniho omezeni vyroby se sestawwmijni plan
vyroby v rozaleni na jednotliv&tvrtleti. Vysledkem je stanovenitgmérné tydenni vySe

zadani do vyroby nebo objednani pro jednotlivé tahar

Plan se vytv 1x zactvrtleti vzdy nactyti ctvrtleti. Vytvai se jako podklad pro jednani

tzv. MIX - konference.
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< Ro&ni plan >

. ‘v . Kapacity wro
01 Pfedpovéd prodeje 02 Rozpr ty%vb’y)r/oba
| |
v v

Stavy skiad » 03 Sestaveni planu <

Je
plan
whowujici?

Obr. 16 Rani plan [vlastni zpracovani]
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Tab. 7 Matice zodp@dnosti ra’niho planu [vlastni zpracovani]
Cinnosti Nazewinnosti Obchodni| Vyrobni | referent | vedouci
feditel feditel | Logistiky | Logistiky
01 Predpowd prodeje R S
02 Kapacity vyroby, Rozpracovana R
vyroba
03 Sestaveni planu R
04 Je plan vyhovujici I I P R
05 Zmeéna R
06 Plan I I P |

R - rozhoduje, zodpovida, Sclspracuije, | - je informovan, P — provadi

01 - obchodniteditel geda na oddleni Kapacitniho planovanii@dpo¥d prodeje na

nasledujiciétyfi ¢tvrtleti veclenéni podle hierarchii

- vedouci kapacitniho planovéani vyzada v SEGE@dpowd prodeje pro skupinu SECO

na nasledujicttyii ctvrtleti veclenéni podle hierarchii

02 - vyrobnireditel geda kapacitni moznosti podle jednotlivych vyrobnizhi

03 - za pouziti prografnstatistik v SAPu se v EXCELu sestavi navrh planu

04 - po konzultaci (Logistika - obchod - vyroba) semeou gipadné zrany

05- provedeni zrén v planu

06 - kon&na varianta planu profistich 12 misiai slouzi jako podklad pro MIX -

konferenci.
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MIX - konference je porada vedeni podniku - vyroba - prodej - lolgis ktera se
zabyvéa rozborem:

- pInéni vyroby
- plnéni prodeje
- vyvoj stavu sklatl

- vyvoj zakazek a trerid

Zjistuji se kapacity vyroby. Definuji se skladové partagne Zadavaji se pilotni

objednavky. Ukuje se termin ukamni vyroby starych vyrolik
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7.4 Zavadéni novych vyrobki

( Zavadéni novych vyrobka >

v

03 Kapacity vyroby

01 Reseni Vyzkum & Vyvoj » 02 Pofizeni kmenovych dat —

v v

05 Pilotni objednavky 04 Predpovéd prodeje

Je
vyroba
zpUsobila?

ano

v

07 Urceni terminu prodeje

v

Marketingové propa-

08 L

gacni akce

y v
Urcéeni inicializa¢niho

09

stavu skladu
10 Specifikovani vybého-

vych vyrobkl

v

Stanoveni terminu
11 ukoncéeni vyroby
vybéhovych vyrobku

v

Sledovani trendu
prodeje NV

Obr. 17 Zavadni novych vyrohk[vlastni zpracovani]

12
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Tab. 8 Zavaehi novych vyrobk[vlastni zpracovani |
Cinnost Nazewinnosti Vyroba| Logistikaj Obchod Vyzkum & Produkt
Vyvoj manazer
01 |ReSeni Vyzkum & Vyvoj | | | R |
02 Patizeni kmenovych dat R S
03 Kapacity vyroby R I I I I
04 Predpowd prodeje I I I I R
05 Pilotni objednévky I P I S R
06 Je vyroba zpsobild? R I I S S
07 Uréeni terminu prodeje I I R S S
08 Marketingové propagai akce I I R S S
09 Uréeni inicializ&niho stavu skladu I R I I I
10 Specifikovani vyBhovych vyrobk I I S I R
11 Stanoveni terminu ukéani vyrobyj I I R I R
vybéhovych vyrobk
12 Sledovéni trendu prodeje NV I S S S R

01- Vyzkum & Vyvoj definuje gipravované noveé vyrobky

02 - patizeni kmenovych dat novych vyrobk

03 - vyroba uéi volné kapacity

04 - Produkt manazer (PM) tirpredpokladany prodej (FORECAST)

R - rozhoduje, zodpovida, S - spolupracuje, elinformovan, P - provadi

05 - na porad o novych vyrobcich PM rozhodne o zadani pilotnffovaci zakazky do

vyroby

06 - vyroba sleduje, zda je dana technologigsppila pro vyrobu NV

07 - obchodnieditel ugi datum, odkdy se budou prodavat noveé vyrobky
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08 - obchod/marketing stanovi, jaké prop&tjaakce se budou provétdoii zavedeni NV
na trh etrg pripravy propagénich material

09 - logistika stanovi inicializani vySi stavu skladu NV a zada do vyroby/objedrestavi

log. parametry

10 - PM sestavi seznam Wfovych vyrobki, u kterych uki, zda budou zruSeny (event.
nahrazeny novymi vyrobky) nebo vykeny ze standardniho sortimentu

11 - obchodniteditel ugi datum ukogeni vyroby vyrobk vylou¢enych ze sortimentu,

PM urci datum ukogtieni vyroby zrusenych vyrolak

12 - PM sleduje trend prodeje novych vyrdbk

Provadi se pravidelné tydenni &giini statistiky.
- plnéni zakazek — Availabilita
- ptichozi zakazky
- pInéni vyroby — Reliabilita
- stavy sklad
- Urover neprodejnych vyrohknad 1 rok - Saleabilita
- obratky na skladech
- plnéni dodavek obchodniho zbozi
- vyhodnoceni fijmu zakazek na novinky mladsi 1 roku a stav skladu

- dalSi prace vyplyvajici z patb vedeni podniku

Provadi referent,fjpadré vedouci, zodpovida vedouci.
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Administrativa zajiguje:

- administrativu a zpracovani zakazek pro skupinu

Tyto ukoly zaji¥uje prostednictvim &chtocinnosti:

- zpracovani poptavek, nabidek ze skupiny SECQ@ bed Poptavka - nabidka
- zpracovani objednavek ze skupiny - viz bod Objelta - zakazka

- udrzba kmenovych dat vyrobloro skupinu ¥etné infozaznani

- udrzba cenik vyrobka pro skupinu

- expedice, fehledy zakazek a dodavek

- zadani vyroby vzorkdle objednavky

Pro zpracovani se vyuziva databaze ZYN (SECO igjuitotus Notes.
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< Poptavka - nabidka >

ne 7 Databalze ZYN /4

01 Ptijem poptavky

VSechny
podklady

ano od zakaznika?

Souhlasi
06 zakaznik ano
? v
i 03 Pfedani technologlim
ano
Je
05 Konzultace pfes ZYN  4——ne mozno
zpracovat?

ano

v

Stanoveni dodaciho
terminu

v

Stanoveni standardnich
cen

v

09 Predani administrativé

v

10 Stanoveni transfer cen

v

11 Vyplnéni nabidky

07

08

Obr. 18 Zavadni novych vyrohk [vlastni zpracovani]
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Tab. 9 Matice zodp@dnosti poptavka — nabidka [vlastni zpracovani]

Administrativa

Cinnosti Nazewinnosti SECO Technolog
01 Prijem poptavky P
02 VSechny podklady od zéakaznika? R
03 Predani technolaign P
04 Je mozno zpracovat? R
05 Konzultace pes ZYN P S
06 Souhlasi zakaznik? P
07 Stanoveni dodaciho terminu R
08 Stanoveni standardnich cen P
09 Predani administratiy P
10 Stanoveni transfer cen P
11 Vyplnéni nabidky P

R - rozhoduje, zodpovida, S - spolupracuje, Rvddi
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ZAVER ANALYTICKE CASTI

Diky moZznosti spoluprace s ofldnim nakupu a kapacitniho planovani jsem byl sehop
ziskat dostatek informaci, které jsem zpracovabpdiktické ¢asti a slouzily i pro moje
dalSi navrhy pro zlepSeni s@sné situace ve fifnPramet Tools. s.r.o. Mohtici, Ze
arover fungovani kapacitniho planovani a nakupniho ¢wid mne mile pekvapila
a mohu potvrdit, Ze technologickd vykpst a ¥domosti jejich zamstnand piné
poukazuji na to, Ze spdieost Pramet Tools. s.r.o. je uznavanou mezinaréidmou.
V roce 2010 byla ocema ve 100 nejlépe hodnocenych firenCaské Republice. Pro
analytickou ¢ast jsem pouzil vyvojové diagramy, matice zodfnosti a popisy

jednotlivych¢innosti z vnitropodnikovych sémic v &€chto oddleni.
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8 PROJEKTOVA CAST

V roce 1999 zé&ala nova etapa spdaieosti Pramet Tools. s.r.o., kdy byl koupen fiéran
velmi silnym partnerem ze skupiny SECO, ktery zadjigedni s¥tovou pozici mezi
vyrobci obradnych nastraj osazenych slinutym karbidem. Spolest vyrazg
investovala do obnovy strojového vybaveni a modewe vyrobnich linek. Diky tomuto

kroku dosahla vysoké technologické urdwtomto regionu.

Firma Pramet Tools s.r.o. vyuzila know - how skypBECO a restrukturalizovala své
atvary dle jejich zkuSenosti a dopodeni. Diky tomuto opaeni bylo vytvdeno a nasledn
zatalo fungovat odéeni logistiky. Zarové doSlo k modernizaci a optimalizaci
informatnich systém a technologii dle dopoteni SECO. Na z&klgdohoto kroku mohu
potvrdit, Ze spoluprace mezi &ha subjekty funguje na vysoké drovni a davédpoklad
budoucimu iistu na celosstovych trzich. V poslednich dvou letech firma irdiemé
pracuje na rozvoji ve svych néwvzaloZzenych obchodnich palk@ch v Indii, Brazilii

a Rusku.

Souasti strategie Prametu Tools. s.r.o. byla Kougprobni firmy na vyrobu slinutého
karbidu v Mosk¥¢. Diky tomu Pramet Tools. s.r.o. posilil své moznoa trhu s velkym
potencidlem v Ruské federaci. V gagné dob probihaji transfery vyrolik z Prametu
Tools. s.r.o. do Ruského vyrobniho zavodu, kterpyele prodavat pod svoji ztieu

z divodu patriotismu Ruskych zakazhikFirma kron¢ obchodniho zastoupeni ve vySe
zminovanych zemich ma jiz ékolik let funkeni obchodni pobiky a to v Nemecku,

Polsku, Italii, Mal'arsku, Slovensku a Ukrafin
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Diky témto kladnym vlastnostem firmy se dokazal PrametIgae. r. o. odlisit od
konkurence. V tétoasti se chci zabyvat tématem podnikani@&mxd ekonomicka krize.

Diky tomu, Ze Pramet Tools. s.r.o. ma jedno z damtinich postaveni na trhu ve vy&b
daného sortimentu,iestava pocovat krizi v CR, vyroba se zfna neustéle zvySovat
a prestdva pokryvat uspokojeni poptavky po vyrobcichyrhuji firmé zavéstdvou

rychlostni vyrobu.

8.1 Navrh zahajeni dvou rychlostni vyroby — Cil

Cilem dvou rychlostni vyroby je urychlenékterych tym zakazek zvlastpro odaleni
technického rozvoje (TR) a pro obchodnilgzitosti (OP) z pimérné doby vyroby 42 dn
na co nejkratSi dobu, ktera byla stanovena na Z1pdnvynenitelné k¥itové destiky.
Hlavnim utvarem, ktery dvou rychlostni vyrolfidi je Gvar planovani vyroby, ktery

statisticky hodnoti gimérnou dobu vyroby.

Podminkou fungovani dvou rychlostni vyroby je pegtanovené procento zakazek, které
mohou byt zgazeny do dvou rychlostni vyroby. Dle kapacitnichzmusti je vyroba
schopna urychlit maximain5% zakazek. Vippac, Ze by bylo povoleno&Si mnozstvi
prioritnich zakdzek mohlo by dojit k vyraznému poadeni pamérné vyrobni doby

u standardnich zakéazek.

8.1.1 Zajisténi zrychlené vyroby pro TR a obchodni filezitosti a to

VBD - vynenitelné kitové desttky. Hlavni produkt vyroby spotmosti Pramet Tools.
s.r.o. Jsou vyrémy z wolfram karbidového prasku, ktery je odlisovdasleds slinut
(zpeten za vysokeé teploty a tlaku). DalSim procesenmyktésleduje je brouseni a todbu
na obvodech nebo ri@le destiky. U nékterych typi destéek nemusi byt proces brouseni
aplikovan. Po brouSeni jsou deékii peilivé omyty a z velkétasti sortimentu jdou na
povlakovaci z&zeni, ktery ma dva @vwtechnologie.
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A to PVD (fyzikalni) a CVD (chemické). U PVD dochak ndnosu povlaku pomoci
elektrod a elektrického vyboje, kdezto u chemickphd vysokym tlakem a teplotou jsou
vhareny do povlakovaciho #&eni plyny, které vytid poZzadovany povlak. PVD povlak
je nanasen v kooperaci s dodavatelskou firmou, tkde€ZVD poviak je vyhotoven

v Prametu.

Poslednim krokem vyroby e byt u gkterych tym destéek rektifikace (zaobleniezné
hrany) ktera je posledni operaéeg finalni kontrolou kvality. Rimérna doba vyroby je 42

dni a bylo dohodnuto, Ze je vyroba schopna dos&hmgahleni gkterych zakazek

3 zakazky/tyden pro TR do 21 dii pii spolehlivosti 90%

2 zakazky/tyden pro OP do 21 dii p¥i spolehlivosti 90%

8.1.2 Navrh zahajeni dvou rychlostni vyroby -Reseni

odsouhlaseni dila sloZzeni tymu

stanoveni pofpact vyjasreni podminek, za kterych je mozné cile
dosahnout (technické zaggi téchto zakazek, vliv na dalSi zakazky, jaké

zakazky, patba dalSich zdrdj apod.)

prezentace stanovenychic# Logistice a TR

zprovozrni systému préizeni a sledovanéthto zakazek

zahdjeni dvou rychlostni vyroby

8.1.3 Podminky

Jde o vyrobni latu a bez technickérfpravy vyroby
- Technicka piprava vyroby u VBD:

Zpracovani technologického postupu 8 hodin



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

PVP — vytvdeni vykresové dokumentace

% Postup pesRezarnu 8 hodinu Zeleza, zkracentipravy polotovai
% Klec na WBM 5 hodin —fdpravky pro brouSeni obvodual

% Masky Sinjet 2 hodiny —ffjpravky pro myci linky

s Pripravek na WAM 4 hodiny <{pravky pro brouSeni obvodu

s Mefici pripravek 8 hodin — pro meziopérd kontrolu

- Expresni vyroba ifjpravki — garance nakup (zaj$ti pripravki ve zkracené vyrobni
doke nag. pripravky na brouseni destk, klece, upinaci ¥&eni, n&tici pripravky od

externich dodavati)

- MnoZstvi urychlovanych zakdzek za dané obdobzengievadit do dalSiho obdobi
v piipact nevyterpani (zadavatel bude hlidat; moZngspani dopedu); prostor pro dalSi
zakazky VBD/tyden s individualnim urychlenim - tafy p@&et urychlovanych zakazek

negesahl 5%

8.1.4 Moznarizika

Nelze slinout— nedostatek materialu pro vytizeni pece (mat, 85%,080, 640), protoZze
musi byt maximal&é vytizena jak z pohledu ekonomického, tak i techgimkého, jelikoz

i stejné materialy mohou byt slinuty jinak pokuddjametralg rozdilna napi pece.

Cena- Vice naklady #$ nevytizeni z&izeni, nebo slinovaci proces e trvat i 24 hodin

a energetické naroky jsou ze vSech technologickdinty nejnar@néjsi.

Garance povlaku - PVD v SHM — rkteré povlaky, které jsou provéuy v kooperaci
s externim dodavatelem maji vyrobnitin 14 — 21 dni.
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8.2 Systémrizeni a sledovani zakazek ve vyre@b

piikazl a jasnéa identifikace pro kazdého zatnance firmy Pramet Tools. s.r.o. Vyrobni
piikaz pro standardni vyrobu je na klasickém bilémpifea Pro jasnou identifikaci, Ze jde
0 zakazku s prioritou dvou rychlostni vyroby nayrtwyrobni piikaz na jinak barevném

papie.

2 i = Prikaz vystavil: | Zadano do vyroby: |Pouziti: Priorita:

Vyrobni pfikaz e
I
Odbératel: Seco Tools AB Fagersta |”| I”I 90000002024091 ”“llllmmll‘
Zakazka: Druh zakazky: | Termin: Lis: Hmot.vylisku: 47,47
2024091 / PT1O 1 1 .02.2010 Tol.hmot.: -;F- 0,14
Specifikace: Cislo materidlu: Lis.Sila (KN):
LNMX191940-MR, TK2000 84604423 S
Komponenta + $arZe: Text: Mnozstvi komp.: Navazka / kus (G): Tol.vjsky: +- 0,02
72035100/04335431( 351 34,91 KG 46,00 =i

Homni lisovani: 1,40
Kusy: Hierarchie: Ozn Pramet: X —

749 / S$13762 Skupinovy Smrsténi %:
Hustota: IS: IC: K: Nas.hust.: Poc.tiska: | Sefizovag:
13,98 0,976 17,28 0,9960 325 DOI = T

Cislo mat.zdkaznika:

Predslinovéni: Slinovani: 02583604
B-6/6-1480°C SECO :
N Pov.slinout:
VYDRZ = 80 MINUT; NESLINOVAT V DMK

Obr. 19 Navrh vyrobnihorikazu [vlastni zpracovani]
]
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Ve spolupraci s utvarem planovani vyroby jsme viitvoExcel soubor se sledovanymi
zakazkami, ktery je umist na véejn¢ pristupném serveru. Planem do budoucna je

vytvoieni plreé funkéniho systému v SAPu.

8.3 Sowasny stav

Za prvni 3 ndsice bylo pro TR realizovano 30 zakazek ve zrydhletyrol® s pfimérnou
dobou vyroby 17,3 dhs 93,3% spolehlivosti dodani. Pro OP bylo reabirmv15 zakazek
s piamérnou dobou dodani 16,8 dnfi®3,3% spolehlivosti. Zarowebyly analyzovany
urychlené zakazky, kteréiply s pozadavik obchodniho odfleni, které dosahly za prvni 3
mésice 164 urychlenych zakazek sameErnou dobou dodani 32 dnitip90,9%
spolehlivosti. Z&chto informaci je etelre vidét, Ze zkraceni doby vyroby je v praktické
situaci realné a diky dvou rychlostni vygbme schopni spinitgkteré poZzadavky TR, OP

a obchodu.

Tab. 10 Sogasny stav [vlastni zpracovani]

~ Pknini} B ¢, D | E | F G H]| 1 | | KL M | N

Double speed R&D - orders Sales opportunities - orders Individual speed up - orders
production 2010 Total Intime’ Reliah% LT production‘ LT total |Total' Intime' Reliab% LT productioﬁ Total | Intime ' Reliah % LT productioﬁ

February B 61000 137 180 15 15 1000 W7
March 1313 1000 150 64 7 i 8o.7 173 76 [LR—:N 31,1
April i 9 818 145 175 8 81000 162 73 B4 877 35,2

May

gy e

[nln }

June

July
August
September
Qctober
November
December

| —=
=

Total N8 933 144 73 % M\ 933 168 184 149 908 320
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9 PLANOVANI (FORECASTING)

Planovani vyroby a planovani nakupu a skladovéhspadstvi probiha na zaklad
planovani prodeje. Plan prodeje je réled do ti Urovni a to na plan prodeje zha

Pramet, plan prodeje ztlkey SECO a na nové vyrobky.

Frekvence tvorby forecast propdétu kapacitniho mixu je minimatn4x racné koncem
kazdéhoctvrtleti. V pripact potreby je mozno proget vytvdit ve zjednodusSené form

castji (napt. mésicng).

< Proces forecastovani > 1. Uroveri forecastovdni

1 Obchodni forecats Pramet 2 Forecastvyroby pro 3 Forecast novych vyrobkl
brand skupinu
4 Stav skladl 2. Uroveri forecastovdni
y
5 Forecast vyvoje LT 7 Propocet kapacitniho mixu

6 Forecast vyvoje
zmetkovitosti

NE
Pfijeti ndvrhu
zadavéani

ANO

9 Forecast prasku 10 Forecast vyrobnich 11 Forecast klicovych
kapacit komodit

3. Uroveri forecastovdni

Obr. 20 Proces forecastovani [vlastni zpracovani]
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Vystupem z procesu planovani je plan forecast pra$érecast vyrobnich kapacita
a forecast ktiovych komodit. V své diplomovém praci jsem se &dlmna forecast

klicovych komodit

Kli¢ové komodity jsou dodavany od strategickych dodatrakterych v sotiasné dob ma
Pramet 22.

Tab. 11Rozéleni dodavatel [vlastni zpracovani]

dodavatelé pocet fakturovano % podil
strategicti 22 696 701612 68%
vyznamni 95 274675206 27%
ostatni 805 50110968 5%
922 1021487786 100%

O strategict W vyznamni O ostatmni

O strategict; 22

W yznamni; 95

O ostati; 205

Obr. 21 rozdleni dodavatel firmy Pramet Tools s.r.o0. [vlastni zpracovani]
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Mrivrw s

NejdilezitejSi nakupovanou komoditou je wolfram karbidovy @S dodavany
nejvyznamgjSim dodavatelem pro firmu Pramet Tools. s.r.anaéskou firmou SECO

Tools, AB ve Fagerst Svédsko.

Planovani nakupu praSku probihd na zaklamderinatekeu (zadavani do vyroby)
a skladového hospoitvi s touto komoditou v Prametu.

Planovani probihd 1x &sicné za &elem dosazeni optimalni draynskladového
hospodéstvi. V sodasné dob je proces planovani nadkupu prasku realizovan nmiatiua
pomoci tabulky v Excelu. Jako podklad pro plandv@ndsSku slouzi informai systém
SAP, ktery ndm poskytuje informace o stavu skladésSku, dostupnosti daného typu
praSku a planované spelte. Vychazime zfedpokladu, Ze @mérna dodaci Ihta

u standardniho typu prasku je 4 tydny a musimevearokalkulovat, Ze gktera dodavka
nemusi byt uvoléna do vyroby. To rive byt zgisobeno Spatnou slinovaci zkouskou, ktera
je vzdy provadna u kazdé Sarze prasku ieg tim nez-li je praSek uvain do vyroby.
Dobu povolovani Sarze prasku se piddavyznamré zkratit, diky malé slinovaci peci,
ktera slouzi pr&vk tomuto @elu. Na zaklad stavu prasku, ktery jsme schopni zjistit diky
transakci v SAP a diky informacim oupmérné spotebd daného typu prasku, mnoZstvi
praskucekajiciho na povoleni a informaci z vyroby, kokkdaného typu prasku alokovano
ve vyrok® vdaném planovacim obdobi. VSechny tyto informgseu vioZzeny do
excelového souboru (viz. tabulka), ktery nam naladékvypocta (vzorai) je schopen

naplanovat poZzadované mnozstvi praSku do danéroisyyl.
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Tab. 12 Planovani objednavaného mnoZzstvi v Exgsi.

\ b -~ = Crder 1005.x1s [Reiim kompatibili
Domua Wiozeni Rozlozeni stranky Vzarce Data Revize Zobrazeni
Arial CE o o~ A== Sbecry B Podminéné formatovani =
@ Formatovat jako tabulku =
| - - = = | Er s -~ w, =0 .00
BT U - A == o -~ o6 000 TRE s08 [=h Styh bunky -
IE] Cisla
BIS7 - | |
POWDER DRDER
4238055
average
est. Actual | VWaitin
Cconsu Total awailab| g for { | Powider Drelay Delay
mpticon | Framet Ie peErmis in Feb March
FRODUCT stock stock sion transit A gLe
HUMBER 4237318 4238221
kg
T2038800 3 162 162 G (1] G 00
72045 2 2 82 o o o 00
¥ o £ G C G 0
7 SO0 4812 2TES 2047 o 1] o 20040
7 o Ly o G G G i LE
T T 42 4 o o o o 400 2
T 1 1747 8 801 G (1] [ 4 o0 ]
7 96 1116 858 o o [ A0 2
¥ o o 0 G G G o
7 24 4 o 1] o o
o o 4 G C G o
o i 0 i o o o o
2 1037 1037 0 i G (] G °
E3BE S1525 31112 | 20413 ] o [ 856 26700
0 4 0 4 ¥ L (1] G 4
i o Lo 0 i } o o o i o
o o Lo o o ¥ G G G B L o
o o a 1] L ] o 1] o o a o
10 358 BB o o ¥ G G G B Lu L
i o I o i } o o o L o
8 483 483 0 i ¥ G (1] G a4
3 353 553 o i } o o o o
[ 284 2854 o o o G C G i)
40 148 14 0 L o o 1] o
o B3 BOS L TEE o o G C G
71 Total (Fforming) 232 082 F2E3 789 o o o o o
719 4807 3405 | 249202 L) o o 1] 958

9.1 Cil

Cilem mého navrhu je snizeni manualni pracelpnovani nakupu wolfram karbidového
prasku, za satasné eliminace mozného vzniku chybigpbené lidskym faktorem. Jiz
v minulosti uvazovali zagstnanci logistiky, jak by bylo mozné tento procatoaatizovat

a zajistit funknost.

Mym navrhem bylo vytvieni automatizovaného skladu, ktery by byl schopéorinovat
uzivatele nebo jinou opra¥nou osobu, Ze je paba objednat chyici praSek.
Predpokladem pro tento navrh je vyteoi automatické planovaci transakce, jenz je
schopna na zakladvioZzenych dat jako je bezfmostni zasoba skladovaného prasku,

praimérna spateba za tyden, obratkovost, objednavané mnozstwd. apgtvait navrh na

poZzadované mnozstvi prasku v nové objednéavce.
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9.2 Navrh

ProtoZze se jedna o strategicky vyznamnou komod#zn které by doslo k vyraznému
ohrozeni vyroby, navrhuji automatické sledovani vstaskladu prasku, diky
sofistikovanému systému SAP. Prvnim krokem je déaplikkmenovych dat daného typu
prasku o informace o bezprstni zasobobratkovosti, pimérné spotebd a objednavané
mnozstvi. Druhym krokem je vytveni planovaci transakce v planévaystému SAP, kdy
uzivatel je schopen dle geby (tydrE, mesicné) spustit danou transakci a zjistit, ktery typ
prasku je nutno objednat spolu s navrhovanym plangwn mnoZstvim. Pro spravnou
funkénost tohoto navrhu je nezbytmutné kvartaléy prowiovat na zaklagl spoteby
prasku ve vyrob jejich primérnou mésicni spotebu. Tyto data se mohou vipghu
kalend&niho obdobi ranit a vioZzena data musi byt aktualni. Dle mého mé\oy n€la byt

meésiéni kontrola a fipadna aktualizace dostaici.

Navrhované objednavané mnoZzstvi, které namcisgo SAP musi byt praieno
uzivatelem, za &elem objektivizace navrhovanych parametiento navrh jsem zpracoval

do vyvojového diagramu.
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Nakugi /planova

Planovani skladu
prasku v SAP

Navrh objednavky

Schvaleni
navrhu

obiednavk

Objednavka

Obr. 22 Znazoreni navrhovanéheesSeni [vlastni zpracovani]
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9.3 Zavér

Navrhovan&eSeni bylo schvéaleno a k jednotlivym diyp prasku byly nastaveny kmenova
data. V sotasné dob probihaji prvni zkousky n@wmnastaveného systému pro automatické
planovani objednavek v SAP, které jsou kontrolovangtive pouzivanou Excelovou
tabulkou za telem proeieni funknosti nového systému. Diky upgradu systému SAP,
ktery v Prametu Tools. s.r.0. probiha od ledna 280 kapacitni moznosti IT odeni
limitovany. Redpokladdm, Ze do celozdvodni dovolené, kterd jepisbomu nEsial
cervence a srpna bude systém SAP  aktualizovdn a vetdros nim

I kompletreé prowien automaticky planoaskladu prasku.
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