oponenta bakalářské práce           

[image: image1.emf]     

         Příloha k protokolu o SZK č…..ze dne………   

Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně

FAKULTA LOGISTIKY A KRIZOVÉHO ŘÍZENÍ


HODNOCENÍ OPONENTA BAKALÁŘSKÉ PRÁCE

	Jméno a příjmení studenta: 
	Lucie  HOLKOVÁ

	Oponent bakalářské práce:      
	prof. Ing. Josef  Navrátil, DrSc.

	Akademický rok:
	2009-2010


Téma bakalářské práce: Motivace pracovníků – klíčový aspekt manažerské práce

	Kritéria hodnocení:
	Stupeň hodnocení podle ECTS

	
	A
	B
	C
	D
	E
	F

	1
	Náročnost tématu práce
	
	    X
	
	
	
	

	2
	Splnění cílů práce
	     X
	
	
	
	
	

	3
	Teoretická část práce
	     X
	
	
	
	
	

	4
	Praktická část práce
	     X
	
	
	
	
	

	5
	Formální úprava práce
	     X
	
	
	
	
	


Hodnocení v jednotlivých kritériích označte znakem X) v příslušné úrovni.

Celkové slovní hodnocení bakalářské práce:

     Lucie HOLKOVÁ zpracovala formou  pojednání  bakalářskou práci na téma: „Motivace pracovníků – klíčový aspekt manažerské práce“. Práce obsahuje  79 stran textu, z toho 4strany příloh.

     Stručný úvod vhodným způsobem navozuje obsah práce. Je v něm rovněž uveden cíl práce zjistit spokojenost zaměstnanců Centra služeb pro seniory Kyjov s aktuální motivační strategií v organizaci a na základě tohoto zjištění doporučit, jakým směrem by se měl motivační program této organizace ubírat. Domnívám se, že v práci uvedená formulace cíle měla obsahovat také návaznost na teorii, která je obsahem první části bakalářské práce.         

     Teoretická část práce má 5 kapitol. První kapitola nazvaná „Motivace“ pojednává obecně o motivaci a blíže specifikuje zdroje motivace, vnitřní a vnější motivace a motivační nástroje.  

     Ve druhé kapitole nazvané „Teorie motivace“ vysvětluje autorka podstatu procesu motivování zaměstnanců, jako nedílné součásti vedení lidí. Ze známých teorií usiluje o popis teorie instrumentalisty, teorie hierarchie potřeb, Herzbergovy dvoufaktorové teorie a McGregorovy teorie X a Y. Konstatuji, že uvedený popis je obsahově zřetelný a smysluplný. Kladem je, že se autorka pokouší o vlastní zhodnocení některých uvedených teorií.          

     Třetí kapitolu autorka nazvala „Současné teorie motivace“. Na tomto místě krátce popisuje teorii tří potřeb, teorii stanovení cílů, teorii zesílení a motivující design práce. Spolu se studentkou mohu jen konstatovat, že uvedené současné teorie motivace zaměstnanců jsou v manažerských kruzích málo známy a proto i málo využívány.   

     Ve čtvrté kapitole nazvané prostě „Manažer“ popisuje autorka úlohu manažerů v organizacích a zvýrazňuje důležitost jejich osobních kvalit. Vhodným způsobem popisuje také význam odborných předpokladů k výkonu řídící funkce.     

     Pátá kapitola je nazvána „Vliv motivace na výkon, spokojenost pracovníků“. Konstatuji, že v práci popsaný vliv motivace na výkon i spokojenost zaměstnanců je vysvětlen vhodným způsobem. Dobře  je na tomto místě pojednáno o obsahu a účelnosti zpracování motivačního programu v organizacích.     

     Praktická část bakalářské práce je svým charakterem výzkumná.Studentka nejprve  podává informaci o organizaci Centrum služeb pro seniory Kyjov, ve které zjišťovala podklady pro svoji práci. Poté prezentuje statistické údaje organizace, které získala od zaměstnanců zvolené organizace po vyplnění dotazníku s 20 položenými otázkami. Následná analýza je přehledná, rozbor jednotlivých oblastí dává představu o konkrétní situaci v organizaci. 

     Lucie Holková v závěru praktické části bakalářské práce uvádí svá doporučení, která vyvodila na základě zjištěných skutečností. Uvedená doporučení jsou konkrétní, jasně formulovaná a podle mého názoru jsou  reálná. 

     Bakalářská práce je zakončena stručným závěrem, ve kterém autorka práce vhodným způsobem završuje výsledky své práce.          

     Bakalářská  práce  má velmi dobrou formální úpravu, jazykové  stránce věnovala zpracovatelka potřebnou  pozornost.              

     Lucie Holková naplnila téma bakalářské práce konkrétním obsahem a splnila stanovený cíl.  Práci doporučuji předložit k obhajobě.  

             Příloha k protokolu o SZK č…..ze dne……… 
Otázky k obhajobě bakalářské práce:

Vysvětlete podrobněji současné teorie motivace, které jste uvedla ve své bakalářské práci. 
Klasifikace oponenta bakalářské práce:  A - výborně
V Uherském Hradišti dne    14.května 2010 
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