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ABSTRAKT

Bakaléiskd prace je zaméfena na analyzu ndkladi a jejich pfifaditelnost vykonim ve firmé
CLEANTEX a. s. Teoretickd ¢ast obsahuje informace o nakladech, jejich ¢lenéni a moz-
nostech kalkulace ndkladd. Tyto podklady jsou vyuZity pro zpracovani praktické casti.
Prakticka ¢ast obsahuje charakteristiku spolecnosti CLEANTEX a. s., analyzu ndkladd a
soucasny zpusob pfifazovani ndkladii vykoniim spolu s jeho nedostatky. Ddle nésleduje
navrh na zlepsSeni pfifazovani ndkladi vykonam, ktery by mél 1épe postihovat piimé a ne-

piimé nédklady.

Kli¢ova slova: ndklady, klasifikace ndkladi, kalkulace ndkladd, analyza ndkladd, piimé

naklady, nepfimé naklady.

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the analysis of costs and their allocation to outputs in
company CLEANTEX a. s. The theoretical part includes information about costs, their
classification and possibilities of costs calculation. These information are utilized for pro-
cessing the practical part. The practical part contains characteristics of company
CLEANTEX a. s., costs analysis and present method of cost allocation to outputs with its
disadvantages. Further follows the proposal for improvement of the cost allocation to out-

puts, that should reflect more accurately direct and indirect costs.

Keywords: costs, costs classification, costs calculation, costs analysis, direct costs, indirect

costs.
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UVOD

V poslednich dvou letech jsme se stali o€itymi svédky situace, o které vétSina z nds mohla
ziskat informace jen z literatury popisujici historicky ekonomicky vyvoj ve svété. Mladsi
generace by si ani v duchu nepomyslela, Ze mize zazit hospodarskou krizi a ekonomickou

recesi, kterd se ji bude osobn¢ dotykat.

Na hospodarskou krizi musely reagovat také firmy. Management spole¢nosti se po delSim
obdobi ristu potyka s klesajici poptavkou a mnohdy netusi, zda je tento pokles zpiisoben
nezdjmem spotiebitelll nebo pisobenim konkurence. V mnoha piipadech je nutné revido-
vat veskeré ndklady a nepotiebné ndklady odstranit. AvSak ani to nemusi byt dostatecné. Je
nutné hledat nové a levngj$i materidlové zdroje, 1épe motivovat zamé&stnance, avSak bez
vyuziti penéZnich bonusii, coZ je pro mnohé manazery zcela novy ukol. Dochdzi
k propousténi, jelikoz s klesajici produkci nejsou potrebni vSichni stavajici pracovnici. V
neposledni fad¢ se kontroluji zplisoby vypoctu prodejnich cen, s ¢imZ velmi tzce souvisi
pfifazovani jednotlivych ndkladid pfislusSnym vykontm.

Ve stejné situaci jsem se ocitl i ja, jelikoZ jsem se stal ¢lenem vykonného managementu
spolecnosti CLEANTEX a. s. Proto jsem také dlouho nevéhal o pfedmétu a cilech mé ba-
kalaiské prace a téma jsem volil se zimérem zhodnotit skutecny stav nejcitlivéjSiho mista
podniku, kterym jsou ndklady. Nemyslim ov§em rozhodovéni o ndkladech z pohledu jejich
skutecné potiebnosti, ale vétsi diiraz kladu na analyzu nékladt z hlediska kalkula¢niho vy-

uziti, aby bylo moZné co nejptesnéji ptiradit ndklady jednotlivym vykontim.

Abych mohl co nejlépe analyzovat situaci a dosdhnout smysluplného vysledku, nejdiive
v teoretické Cdasti popiSu ndklady, jednotlivé pohledy na nédklady z hlediska finan¢niho a
manazerského ucetnictvi. Pak také rozc¢lenim ndklady do jednotlivych skupin, kterych je
vyuzivano v kalkulacich. Néasledné se pokusim co nejlogi¢téji obsdhnout principy pfifazo-

vani ndkladi vykontim a déle vysvétlim jednotlivé druhy kalkula¢nich metod.

V navazujici praktické €asti provedu zhodnoceni ndkladi na zdkladé vyuZiti poznatkl
z teorie, popiSu dosavadni zpusob pfifazovani ndkladii vykoniim a pokusim se navrhnout
lepsi, propracovanéjsi systém prfifazovani, ktery bude presnéji odrdzet realitu a slouZit po-
tfebam managementu spolecnosti pii feSeni strategickych, ale také taktickych ukola zaby-

vajicich se stanovenim tplnych vlastnich naklada vykonu.
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1 CHARAKTERISTIKA NAKLADU

Nejdrive se zaméfim na vysvétleni pojmu ,,ndklady* a zminim se o jejich dileZitosti. Dale

popisu rozdilny pohled na néklady ve finanénim a manazerském tucetnictvi.

1.1 Vymezeni nakladi

Pti jakékoliv Cinnosti podniku vznikaji ndklady, jejichz analyzovani a dokonald znalost je
pro podnik velmi dilezitd. Znalost ndkladd je podstatnd z nékolika divodu. Nejen, Ze roz-
dil mezi vynosy a ndklady ndm tvoii zisk, takze jist¢ budeme usilovat o minimalizaci na-
kladd, ¢i naopak o maximalizaci vynost, ale také diky diikladnému rozboru ndkladi ma-
Zeme jejich jednotlivé slozky pfitfazovat urcitym vykontim, ¢imzZ vlastné ptispivame k do-
konalejsi kalkulaci. Prifazenim ndkladti na urcité vykony vypocteme adekvatni celkové
ndklady na jednici a po pfipocteni zisku dostaneme prodejni cenu, kterd ndm vlastné ovliv-
fluje vynosy podniku. Tady ve zkratce vidime, jak jsou ndklady dileZité pro spravné fun-

govani podniku.
Pojeti nakladit mtZe byt odlisné z hlediska finan¢niho, manaZerského a daniového.

Ve finanénim uéetnictvi jsou naklady vymezeny jako ubytek ekonomického prospéchu,
ktery se projevuje sniZenim aktiv nebo zvySenim dluhd, a ktery ve stanoveném obdobi zpi-
sobuje snizeni vlastniho kapitdlu, avSak jinym zpusobem, neZ je napiiklad vybér kapitdlu

vlastniky. [3]

Néklady ve finanénim ucetnictvi jsou zaroven charakteristické pon¢kud volnym vztahem
k vykontim, ¢ili k pfedmétu ¢innosti podniku. Tedy ndklady z hlediska finan¢niho tcetnic-
tvi obsahuji nejen potfebné vynalozené zdroje k zajisténi podnikatelského procesu, ale také
vydaje rizného charakteru a dal$i poloZzky tykajici se vlastné rozdé€leni zisku, jako jsou

napfiiklad dan ze zisku nebo odmény organiim spolecnosti. [1]

V manazerském ucetnictvi charakterizujeme ndklady jako hodnotové vyjadiené a ucelné
vynalozené ekonomické zdroje podniku, které ucelové souvisi s ekonomickou c¢innosti
podniku. Proto nestaci znalost ndkladii jen v jejich redlné vysi, ale predevsim je nutné je

raciondlné a hospodarn¢ vynakladat. Jsou podstatné nasledujici rysy:

¢ qtcelnost: nakladem by m¢lo byt jen takové vynaloZeni, které je raciondlni a

piimétené odpovida vysledku ¢innosti. [3]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

Je nutné dbat na hospodarnost, kterou chipeme jako snizovani spotieby
ekonomickych zdroji na jednotku vystupu béhem ¢asového intervalu a také
na vytéznost, kterou mizeme popsat jako zvyseni podilu vystupu na jednot-

ku vstupu. Podstatna je i ekonomickd ucinnost vyjadiujici miru ekonomic-

kého zhodnoceni k vynaloZenym nédkladtim. [10]

e qucelovy charakter: ekonomicky zdroj vynakladame za tcelem jeho zhod-
noceni, ke kterému dochdzi, pokud vytvoiime vys$si ekonomicky prospéch,
neZ jaky byl ptivodni ndklad. Pro takto chdpany ndklad je velmi dileZity tés-
ny vztah k vykontm. [3]

Z danového hlediska muzeme rozdé€lit naklady na danové uznatelné, které ovliviuji za-

klad pro vypocet dan¢ z pfijmu pravnickych osob a danové neuznatelné, které nesmi snizo-

vat zdklad pro vypocet dané.
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2  KLASIFIKACE NAKLADU

Aby bylo moZzné s ndklady pracovat a tcinné je fidit, musi se provést podrobné roz¢lenéni.
Existuje mnoho zpiisobtl ¢lenéni ndkladl, avSak zdkladnim pravidlem je, Ze toto ¢lenéni
musi byt vyvoldno ucelovou potiebou — tzn. vztahem k feseni urcitych otazek a rozhodnu-

ti. [3]

2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Do reprodukéniho procesu podniku ndm z vnéjsiho okoli vstupuji ndklady, které se proje-
vuji v prvotni podobé jednotlivych druht. [3]

Druhové Clenéni ndkladi chdpeme tedy jako jejich soustfed’ovani do stejnorodych skupin.
Tyto skupiny jsou spojeny se spotiebou jednotlivych vyrobnich faktord, jako jsou napf.:
materidl, prace, investicni majetek. Timto roztiidénim si odpoviddme na otdzku, co bylo

spotiebovano. Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:
¢ spotieba surovin a materiald, paliv, energie, provoznich latek;

¢ odpisy budov, strojl, vyrobniho zatizeni, ndstroji, nehmotného investi¢niho
majetku;
¢ mzdové a ostatni osobni naklady, jako jsou: mzdy, platy, provize, socidlni

a zdravotni pojisténi;
¢ finané¢ni naklady (pojistné, placené troky, poplatky aj.);
¢ naklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, nidjemné, dopravné, ces-
tovné). [3,12]
Pro nakladové druhy jsou charakteristické tii zakladni vlastnosti:

» jsou prvotni z hlediska jejich zobrazeni, tzn. stavaji se pfedmétem zobraze-

ni pti svém vstupu do podniku z vnéjsiho prostredi;

» jsou externi, jelikoZ vznikaji spotfebou vyrobk, praci ¢i sluzeb jinych sub-
jektt;

Vv,

» jsou jednoduché, protoze se nedaji rozlisit na jednodussi slozky, ze kterych

se skladaji. [3]
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Pokud ¢lenime naklady podle druhu, nerozliSujeme bezprosttedni ucel vynaloZeni ndkladd,
ale soustied’ujeme pozornost na mnoZzstvi potfebnych ekonomickych zdroji, které musime
zajistit z okoli. Druhové ¢lenéni ndm také neposkytuje tidaje k hodnoceni hospodarnosti a

ucinnosti vyuZiti ekonomickych zdroji. [4]

Zékladnim vyznamem tohoto ¢lenéni na podnikové drovni je predevsim informovanost pii
zajistovani proporeci, stability a rovnovahy mezi potfebou téchto zdroji podniku od ex-
ternich partnerti. Mizeme ziskat informace o tom, co, od koho a kdy bylo spotiebovano.

[1]

Druhového ¢lenéni je vyuZzito pii ¢lenéni ndkladii ve finan¢nim dcetnictvi a vyuZziva se pro
sestaveni vykazu zisku a ztraty ¢i Uctové osnovy. AvSak k tomu, abychom mohli tdaje
z druhového Clenéni ndkladli vyuzivat v manaZerském ucetnictvi, je musime kombinovat
s dal$imi ¢lenénimi, ktera vyjadiuji i€elovy vztah naklad k vykondm a ¢innostem podni-

ku. [1,3]

2.2 Ucelové ¢lenéni naklada

Utelové ¢lenéni ndkladd vyuzivame pii sledovdni vynaloZenych nakladé v ndvaznosti na
proces tvorby vykont. Diky tomuto ¢lenéni Ize zjiStovat, zda v podniku dochazi k dspordm
nakladd nebo naopak k jejich rstu. Takové sledovani je dilezité pro kontrolu hospodar-

nosti vynaloZenych ndkladl v ndvaznosti na podnikové vykony. [1,3]
Utelové néklady tfidime:

¢ podle mista vzniku a odpovédnosti - podle vnitropodnikovych tutvart,
stredisek;

VVVVVV

e podle vykoni - kalkula¢ni tiidéni ndkladu. [12]

Pokud tiidime néklady podle mista vzniku a odpovédnosti, zjisStujeme, kde ndklady vznikly
a kdo je za n¢ odpovédny. Jednd se v podstaté o tfidéni ndkladii podle vnitropodnikovych
utvari. Podle toho, o jak veliky podnik se jedna a jak je slozitd vyroba, ¢lenime ndklady do
n¢kolika drovni. V prvni trovni dochazi ke ¢lenéni na naklady vyrobni ¢innosti a nakla-
dy nevyrobni ¢innosti. Ve vyrob¢ dale dochdzi k rozdéleni na technologické naklady a
naklady na obsluhu a Fizeni. Technologické ndklady souvisejici ptimo s uréitym vyko-

nem oznacujeme jako jednicové naklady. Ostatni technologické naklady a naklady na ob-
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sluhu a fizeni souvisejici s vyrobou jako celkem, oznac¢ujeme jako naklady rezijni. Tyto
ndklady se sleduji v hospodaiskych stiediscich, jenz jsou zakladnimi vnitropodnikovymi
utvary. [12]

VVVVVV

co byly naklady vynaloZeny, tzn. na které vyrobky ¢i sluzby. Toto ¢lenéni je pro podnik
velmi dulezité, protoZe umoziuje zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobki a diky tomu mize
podnik fidit svou vyrobkovou strukturu, protoze kazdy vyrobek pfispivd jinou mérou
hodnuti (koupit ¢i vyrobit, vyuziti outsourcingu, ur¢eni do¢asné minimdlni ztratové ceny,
atd.) Pfi vyuZivani kalkula¢niho ¢lenéni ndklada pfesné vymezujeme vykon tzv. kalkula¢-
ni jednici. Nasledné¢ podle zplsobu pfifazeni ndkladt na kalkula¢ni jednici rozeznavame
naklady p¥imé, souvisejici s urCitym druhem vykonu a nep¥Fimé, souvisejici s vice druhy

vykont. [12]

2.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Z hlediska fizeni hospodérnosti ¢lenime ndklady podle jejich zdkladniho vztahu k ¢innosti

nebo aktivité do dvou zdkladnich skupin:

413

1) Naklady technologické — jsou bezprostfedné vyvolany ,,technologii* dané ¢in-
nosti. Jednd se naptiklad o spotiebu zdkladniho materidlu na vyrobu konkrétni-

ho vyrobku.

2) Naklady na obsluhu a fizeni — jsou vynaklddany pro zajisténi raciondlniho
prabehu Cinnosti. Jako piiklad si mizeme uvést plat mistra, otop a osvétleni dil-

ny. [3]

2.2.2 Naklady jednicové a rezijni

Zminéné clenéni ndkladd jen na technologické a na obsluhu a fizeni je bohuzel mnohdy
velmi obecné. AvSak timto rozdélenim muzeme urcCit konkrétni ndkladovy tukol jednotli-

vych nékladovych sloZek. [10]
Na toto ¢lenéni navazuje ddle Clenéni ndkladii na:

1) Naklady jednicové — jsou soucasti technologickych nakladii a uréuji nim spo-

tfebu na vytvoteni urcitého vykonu. Na zdklad¢ souvislosti mezi vznikem vyko-
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nu a spotfebou jednicovych nakladi je moZzné stanovit normu spotieby na jed-

nici. Jednd se o spotfebu materidlu, energie, price, sluzeb na kus vyrobku. [1]

2) Naklady rezijni — skladaji se z nakladli na obsluhu a fizeni a té ¢asti technolo-
gickych ndkladii, které souvisi s technologickym procesem jako celkem, to
znamena, ze vyse téchto ndkladl neni pfimo imérnd k objemu vyroby (poctu
vykonil). Proto je nutné takové ndklady rozd€lovat dodate¢né na jednotlivé vy-
kony rtiznymi nepiimymi metodami. Jednd se napiiklad o ndklady na zajisténi
vyroby (vyrobni rezie), sprava podniku (spravni rezie), zajistovani odbytu (od-

bytovd rezie). [3,4]

2.2.3 Kalkulaéni ¢élenéni nakladu

U kalkula¢niho ¢lenéni ndkladii vychdzime z posouzeni pti¢inné souvislosti ndkladi k vy-
konu. To znamend, Ze pF¥iFazujeme (alokujeme) naklady pro konkrétn¢ vymezeny pied-

m¢ét kalkulace. Z hlediska tohoto pfifazeni rozliSujeme dv¢ zakladni skupiny:

1) Naklady p¥imé — souvisi bezprosttedné s konkrétnim druhem vykonu, lze je
jednoznaéné prifadit. Jednd se o ndklady jednicové, které jsou vynaloZeny
v souvislosti v provadénim urcitého daného vykonu, dile jsou to i ndklady rezij-
ni, které souviseji s konkrétnim druhem vykonu a Ize je na dany vykon rozpoci-

tat.

2) Naklady nepiimé — nejsou vazany jen k jednomu druhu vykonu, ale zajistuji

pribéh podnikatelského procesu v SirSich souvislostech. [1,3]

Kalkulacni ¢lenéni ndklada je nezbytné pro sestaveni kalkulace, diky které mizeme na-
sledné tesit dlohy typu ,,vyrobit ¢i koupit®, ,,preferovat Ci potlacit vyrobu urcitého vyrobku*

nebo ,,zrusit ¢i zavést vyrobu urcitého sortimentu®. [3]

2.3 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu provadénych vykoni

Jelikoz ndm finan¢ni Gcetnictvi dava odpovédi predevsim na déni v minulosti, zacalo se ve
20. letech 20. stoleti vyuzivat ve Spojenych stitech Clenéni ndkladii podle zavislosti na
objemu provadénych vykont. Takové ¢lenéni poskytovalo informace o mozném budou-

cim vyvoji a znamenalo pfechod od klasického ndkladového tcetnictvi k Gcetnictvi mana-
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Zerskému. Zakladni otdzkou tedy bylo: ,.Jak se zméni vySe ndkladii, vynosi a zisku, jestlize

zvySime objem vyroby urcitych vyrobki o urcité procento?* [3]
Podle tohoto ¢lenéni délime néklady do dvou skupin:
1) Naklady variabilni (VN) — jsou takové ndklady, které se méni v zavislosti na

objemu produkce. Jednd se napiiklad o materidl potiebny k vyrobé daného vy-

robku. [13]

2) Naklady fixni (FN) — takové ndklady jsou stejné i pii zménach objemu vyroby
(av8ak jen do urcitého mnoZzstvi). Pfikladem je naptiklad plat feditele ¢i ndjem
budovy. Plat feditele i ndgjem budovy bude stejny v piipad¢é, pokud budeme vy-
rabét naptiklad 1000 nebo 1500 ks vyrobkli. Objem vyroby ovSem nesmi pte-

sdhnout moznosti dané kapacity. [3]

Analogicky jsou poté celkové naklady (CN) dany sou¢tem ndkladt variabilnich a fixnich.

CN

VN
Néklady

FN

Objem vyroby

Obr. 1. Pribeéh fixnich, variabilnich a celkovych ndkladii [5]

Déleni ndkladii na fixni a variabilni je absolutn¢ platné z kratkodobého pohledu.
Z dlouhodobého hlediska, kdy pfedpoklddame zmény vyrobni kapacity, se méni 1 fixni na-

klady, proto chapeme vSechny ndklady jako variabilni. [12]
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2.3.1 Variabilni naklady

Variabilnimi ndklady miZeme pojmenovat takové ndklady, které se meéni s objemem vyro-

by. OvSem jejich zména nemusi byt vzdy pfimo imérnd zméne objemu vyroby. V praxi se

muZeme setkat se tfemi typy celkovych variabilnich ndklada:

1y

2)

3)

Proporcionalni — rostou piimo imérné k poctu provadénych vykont (vyrabé-
nych vyrobki). Jako piiklad miZeme uvést spotfebu tkaniny na vyrobu odévu
(coz jsou vlastné jednicové nédklady), ale také olej na mazani strojii (v podstaté
rezijni néklady), jelikoZ se stoupajicim objemem vyroby bude nutné Castéji pro-
vadét udrzbu stroju.

Podproporcionalni — tento druh celkovych variabilnich ndkladi je typicky tim,
Ze srostoucim objemem vyroby ndm tyto ndklady nerostou piimo umérné
k poctu vyrdbénych vyrobkl, ale rostou pomaleji. Jednd se napiiklad o sniZeni
ceny materidlovych vstuptli, pokud budeme nakupovat materidl ve vétSich obje-

mech, nebo tieba pravideln¢ provadéna ddrzba stoja.

Nadproporcionalni — jsou opakem k podproporciondlnim nédkladiim, to zna-
mend, Ze s ristem objemu vyroby variabilni ndklady nepfimo imérné stoupaji
na jednotku vykonu. Pro pfedstavu se jednd naptiklad o ndklady na préci prescas
¢i piiplatky za odpoledni a no¢ni smény. Na prvni pohled by se mohlo zdit, Ze
nadproporciondlni variabilni ndklady nebudou vitdny, ale naopak v nékterych
piipadech jsou nutné a mohou byt akceptovény, jelikoZ pfinesou jiny pozitivni
vliv (schopnost uspokojit zvySenou poptavku vyssim objemem vyroby, prace na
smeény vyuZzije stavajici strojni zafizeni bez nutnosti pofizovat nové a tim se ne-
zvysi fixni ndklady, prace na smény také pruznéji vyuziva stavajici kapacitu a
v ptipad¢ nutnosti miZeme snadnéji sniZovat objem vyroby pii poklesu poptav-

ky a odbytu). [3]
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A nadproporcionalni
proporcionalni

podproporcionalni

Obr. 2. Zavislost variabilnich ndkladit na zmendch objemu vyroby (prii-

beh celkovych variabilnich ndkladi) [3]

Pokud se zamétime na posouzeni priimérnych variabilnich ndkladd, nalezneme obdobnou
analogii jako u celkovych variabilnich ndkladt. Také zde sledujeme, Ze primérné variabil-
ni ndklady mohou byt konstantni pfi zvySujicim se objemu vyroby nebo progresivni ¢i

degresivni. [3]

progresivni

Efekt z progrese néakladu

konstantni
Efekt z degrese ndkladi

degresivni

v

Obr. 3. Zavislost variabilnich ndkladu na zmendch objemu vyroby (prii-

beh primérnych variabilnich ndkladit) [3]
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2.3.2 Fixni naklady

Fixni ndklady mtizZeme charakterizovat jako ndklady, které jsou neménné pro urcity rozsah
vyroby. SlouZzi k zajiSténi podminek efektivniho priibéhu podnikatelského procesu. Typic-
kym znakem fixnich ndkladul je, Ze jsou vynakldddny jednordzove, vétSinou jeste pred za-
hajenim vyroby a také bez ohledu na objem vyroby. Fixni ndklady mohou existovat i pii
nulovém vyrobnim mnoZzstvi. Jak bylo zminéno, tyto ndklady jsou neménné pro urcity roz-
sah vyroby, nékdy hovoiime o tzv. kapacitnich nakladech. Pokud ovSem chceme zvysit
existujici kapacitu, kterd je limitovéana stdvajicimi fixnimi naklady, musime provést inves-
tice do dalSich vyrobnich kapacit, ¢imz se zvysi fixni ndklady. Fixni ndklady se tedy méni

skokove. [3,10]

Nf

J

T 1 Lt

max1 max?2 X

max1 — maximdln{ kapacita s ptivodnimi fixnimi naklady
max2 — maximdlni kapacita po vloZeni dalsich fixnich nakladt

Obr. 4. Celkové fixni ndklady pri riiznych tirovnich vyrobnich kapacit

[10]

Také fixni ndklady miZeme rozdé€lit na dvé skupiny, podle toho, jak jsou ovlivnitelné

v pripadé¢ zietelného poklesu vyuziti vyrobni kapacity. Délime je na:

1) Umrtvené fixni naklady — vétSinou se vynakladaji pfed zahdjenim vyrobniho
¢i podnikatelského procesu. Jsou to ndklady tzv. investi¢nich rozhodnuti (kou-
p¢ budovy, strojniho vybaveni, atp.), které nelze jednoduse ovlivnit v prib¢hu
podnikani. Jedinou moznosti, jak takové fixni ndklady sniZit, je opané inves-
tiéni rozhodnuti (prodej budovy ¢i strojniho zatizeni). V piipadé budovy jsou

fixnimi ndklady odpisy, které vstupuji kazdy rok do ndkladt az do celkového
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odepsani. Z ucetniho hlediska vidime také ztetelny ¢asovy rozdil mezi vydajem

na pofizeni majetku a vstupem do nakladi.

2) Vyhnutelné fixni naklady — vznikaji také v dasledku kapacitniho zajisténi
podnikatelského procesu, ale nejsou bezprosttedné spojeny s investicnim roz-
hodnutim. Jednd se o ndklady spojené s vyuzitim vytvofenych kapacit, takze je
muZeme v piipadé nutné potieby omezit. Jako piiklad miZeme vzit v Gvahu
mzdy mistrd, ndklady na vytdpéni €i osvétleni vyrobnich hal. Narozdil od umrt-
venych ndkladl neni u vyhnutelnych fixnich ndkladii velky ¢asovy nesoulad

mezi vydajem a vznikem téchto ndklada. [3]

Jak jiz bylo teceno, fixni ndklady se neméni do urcitého objemu vyroby. Je tedy vhodné co
nejvice vyuzivat existujici vyrobni kapacitu. Pii zvySujicim se vyuziti vyrobni kapacity
budou pramérné fixni naklady na jednotku produkce klesat. To ma pozitivni vliv na cel-
kové nédklady vykonu, nehled¢ na dalsi ekonomické vyhody. Tento jev se oznacuje jako
degrese nakladu. Dalsi vyhodou je, Ze pfi nizsich nakladech se nam zvysi zisk pokud za-
chovdme stejnou prodejni cenu nebo miiZeme sniZit prodejni cenu a ziskat vyssi podil na

trhu. [3]

nf

i

T 1 i

max1 max?2 X

max1 — maximdln{ kapacita s ptivodnimi fixnimi ndklady
max2 — maximdlni kapacita po vloZeni dalsich fixnich nakladt

Obr. 5. Vyvoj priumérnych fixnich ndkladii [10]

2.3.3 Analyza bodu zvratu

Pomoci variabilnich a fixnich ndkladu lze feSit mnoho dloh v manaZerském udetnictvi.

Napiiklad miiZzeme sestavovat podnikové plany a kalkulace ndkladi pro jednotlivé vykony.
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Avsak asi nejznaméjsi skupinou rozhodovacich tloh jsou tzv. dlohy CVP (Costs — nakla-
dy, Volume — objem, Profit — zisk). Jednd o analyzu bodu zvratu za pouZiti informaci o
celkovych ndkladech (CN = VN + FN) a trzbach (T). Bod zvratu (Break Even Point) je
bodem, v némz jsou celkové ndklady rovny celkovym vynosiim pii stanoveném objemu

vyroby (a prodeje). [3,7,16]

T
A '
T’ZN’ bod zvratu : zisk CN
v \ :
K¢ i
A . VN

Q(BZ) Qi

)/

4 ----]|----

v

oblast ztraty oblast zisku

Obr. 6. Grafickd analyza bodu zvratu [16]

Z obrazku (Obr. 6) je patrné, Ze bodu zvratu je dosazeno pti rovnosti celkovych nédkladii a
celkovych trzeb. V tomto budu je zisk nulovy a za¢ind rist az s prekro¢enim hranice bodu

zvratu.

2.4 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Pro ¢lenéni ndkladii z hlediska rozhodovani je charakteristické, Ze nevychdzeji z redlnych
hodnot, které jsou evidovany v ucetnictvi podniku. Jejich znakem je odhad vyse téchto

ndkladl u zvaZzovanych variant v budoucnosti. [3,10]

2.4.1 Relevantni a irelevantni naklady

Jak bylo jiZ zminéno, s vyhledem do budoucnosti se rozhodujeme mezi vice variantami.
Abychom mohli dané varianty porovnat, musime posoudit, které ndklady budou jednotli-

vymi variantami ovlivnény a které ne. RozliSujeme tedy nédklady:
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1) Relevantni — jsou dulezité z hlediska naseho rozhodnuti, jelikoz se budou mé-

nit pfi uskutecnéni rdznych variant naSeho rozhodnuti.

2) Irelevantni — nejsou duleZité z hlediska naseho rozhodnuti, jelikoZ vybér vari-

anty neovlivni jejich vysi. [3]

Zde je také vhodné zminit naklady rozdilové, které jsou zvlastni formou relevantnich na-
kladt. Rozdilové néklady vypocteme jako rozdil ndkladl po uskute¢néni zmény a ndkladt

Vv

pied zménou. Tak zméiime ucelnost provedené zmeny. [3]

2.4.2 Imputované naklady

Jednd se o ndklady piipisované danému rozhodnuti, které ovlivni budouci hospodareni
podniku v Sir§ich souvislostech. Napiiklad propousténi z divodu poklesu zakizek, nakla-

dem tohoto rozhodnuti je odstupné. [4]

2.4.3 Naklady ovlivnitelné a neovlivnitelné rozhodnutim

Jako naklady ovlivnitelné rozhodnutim chiapeme takové naklady, které na zdkladé sou-
casnych rozhodnuti vzniknou v budoucnosti. Pokud naptiklad rozhodneme o zvySeni ob-
jemu vyroby, takovymi ndklady bude zvysena spotieba energie, ndklady na poftizeni dalsiho

strojniho vybaveni atd. [3]

Takové nédklady, kterym nemiiZeme zabranit ani v piipadé, kdy rozhodnuti nebude piijato,

nazyvame naklady neovlivnitelné rozhodnutim. [10]

2.44 Utopené (umrtvené) naklady

Tento druh ndkladii jsem zminil jiz u fixnich ndkladi. Jednd se o ndklady vynaloZené
v minulosti a nemiZeme je v budoucnosti jiz ovlivnit Zddnym rozhodnutim. Pokud je
chceme ovlivnit, musime uskutecnit opa¢n¢ pisobici investi¢ni rozhodnuti (odprodej dlou-

hodobych aktiv). [10]

2.4.5 Oportunitni (alternativni) naklady

Jsou nazyvany téZ jako ndklady obétované prilezitosti. V praxi se totiZ mnohdy rozhodu-

jeme mezi dvéma moZnostmi, kam investovat volné prostfedky. Pokud zvolime jednu vari-
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antu, oportunitnimi ndklady bude vlastné ,,usly efekt* (vynosy), které by pfinesla druha

varianta. [4]
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3 KALKULACE NAKLADU

Macik popisuje pojem kalkulace nasledovné: ,, Kalkulace je vlastné jiny ndzev pro vypocet,
vypocetni postup. V podnikové hospoddrské praxi znamend kalkulace vypocet zaméreny

specidlné na postiZeni ndkladii, které je tieba vynaloZit na vznikajici vykon*. [7, s. 6]

Déle miiZzeme kalkulaci popsat jako propocet nakladii, marze, zisku a ceny ¢i jiné hodnoto-

vé veliCiny na vykon (vyrobek, préci ¢i sluzbu). [3]

Metodu kalkulace chidpeme jako zpiisob stanoveni piedpokladané vyse naklada (Ci jiné

hodnotové veli¢iny) na dany vykon. V obecném pojeti je metoda kalkulace zavisla na:
» vymezeni predmétu kalkulace;
» zpusobu pFiFazovani nakladu predmétu kalkulace;

» struktui‘e nakladu, ve které se zjistuji nebo stanovuji ndklady na kalkulac-

ni jednici. [3]

3.1 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace je vZdy urcity provadény vykon, ktery je vytvaifen podnikem. Proto

muzeme piredmétem kalkulace stanovit:

» kalkulaé¢ni jednici — jednd se o konkrétni vykon, ktery je vymezen mérnou
jednotkou a druhem, na ktery piifazujeme néklady a dalsi hodnotové velici-
ny;

» kalkula¢ni mnozstvi — je vlastné vyjadienim urcitého poctu kalkulacnich
jednic, pro které zjiStujeme celkové ndklady. V tomto piipadé by byla kal-
kula¢ni jednice tak mald, Ze bychom na ni nemohli pfesn¢ postihnout kon-
krétni ndklady. Proto zjiStujeme (rozpocitdvame) celkové ndklady na stano-
vené kalkula¢ni mnozstvi. Jako piiklad si miizeme ptedstavit stanoveni cel-
kovych nédkladi na 1000 ks hiebikl. Pokud nésledn€ rozpocitdme nédklady
na kalkula¢ni jednici (kdy celkové ndklady vydélime kalkulaénim mnoz-

Vv s

stvim), ziskame piesn¢jsi vysledek. [1]
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3.2 Prirazovani nakladi predmétu kalkulace

V ramci kalkula¢niho procesu je zdkladnim problémem pfifazovani ndkladl pfedmétu kal-
kulace. Tradi¢né ptifazujeme vykonu naklady rozdélené na primé a neprimé, tak jak popi-
suje kalkula¢ni ¢lenéni nakladd. Pfimé ndklady snadno ptifadime provadénému vykonu, ale

vvvvvv

kujici vztah, na jehoZz zdklad¢ takové naklady ptifadime vykonu. [3]

Pfimé naklady piimé pfifazeni

AEWO R <L

Nepiimé naklady |:>:r _r, : |:>
o 1
! I

Obr. 7. Prirazeni primych a neprimych ndkladii vykonu [10]

Kvili ménicim se podminkdm trzniho prostiedi vSak vznikla potieba rychle reagovat na
probihajici zmény a tradi¢ni ¢lenéni dnes ustupuje do pozadi. Proto je dnes vétsi vyznam
prikladan ¢lenéni na ndklady jednicové a rezijni, variabilni a fixni Ci relevantni a irelevant-

ni. [3]

3.3 Alokace nakladua

Rozhodovaci tlohy, které se zabyvaji zpfesnénim pfifazovani ndkladl ur¢itému objektu, se

nazyvaji alokace nakladu. [3]

Hlavnim cilem je zpfesnit informace o nakladech tykajicich se urcitého objektu a mit

pritom na zreteli rozhodovaci ilohu, kterou je tieba resit. [4]

Dulezitou informaci, kterou musime brat v potaz, je, Ze neexistuje univerzalné spravny

ani Spatny zpisob prirazeni nakladi prislusnému vykonu. Musi byt vSak respektovan
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nejen vztah ndkladi k objektu, ale pfedevsim rozhodovaci dloha, kterd se bude na zdklad¢
alokac¢ni Uvahy fesit. [4]
Typové miZzeme tyto tlohy rozdélit do néasledujicich oblasti:
¢ rozhodovani o zplsobu vyuziti ekonomickych zdroji na vytvorené kapacit¢;
e propocet ndkladii vynaloZenych v souvislosti s vykony;
e obhajoba ceny;
e zainteresovanost manazerd a zameéstnancu;

¢ reprodukcni tlohy;

e vazanost ekonomickych zdroja. [4]

3.3.1 Principy alokace

Alokace sleduje rizné cile a podle toho mizeme rozliSit nasledujici principy:

MIwe

» Princip prifinnosti — vychdzi z Gvahy, Ze kazdy objekt alokace by mél byt

zatizen jen takovymi ndklady, které opravdu vyvolal.

> Princip unosnosti naklada — fesi se otdazka, jakou vysi nakladi je objekt
alokace schopen unést (naptiklad v prodejni cen¢). Uplatituje se, pokud ne-

MoV

1ze vyuzit zcela princip pricinnosti.
» Princip primérovani — zabyva se otdzkou, jaké ndklady v priméru pfipa-
daji na urcity objekt alokace. Vyuziva se, pokud nelze uplatnit princip pii-

éinnosti. [4]

3.3.2 Alokacni faze
Alokadni fazi chapeme jako dil¢i ¢ast celkového procesu piifazovani nakladli vykonim a
jejim cilem je maximélni snaha o vyjadfeni miry pficinné souvislosti mezi ndklady a ko-
necnym vykonem. [3]
V prvni fazi alokace se pfifazuji pfimé naklady tomu objektu alokace, ktery jejich vznik

pricinné vyvolal. [3]
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Druha faze se zabyva co nejpresnéjsim vyjadienim vztahu mezi dil¢imi objekty alokace a
objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Jednd se v podstaté o pretiidéni ndkladii z jednoho

objektu na druhy. [3]

Ukolem tieti faze je co nepiesnéjsi vyjadieni podilu nep¥imych nakladi, ktery piipada

na druh vyrabéného vykonu. [3]

Pro rozvrZzeni neptimych ndkladi vyuzivame tzv. rozvrhovou zakladnu, jejiZ pomoci vy-
tvofime zprostiedkovany vztah mezi nepfimymi ndklady k jednici vykonu. Tento tkon je
velmi podstatny, jelikoZ volba rozvrhové zdklady a ndsledné pfifazeni nepiimych ndklada
ovlivni vyslednou kalkulaci. Vét§inou se pouZzivaji rozvrhové zdkladny naturdlni a penéZni.
Jako naturdlni zdkladna se pouZzivd napiiklad hodina préice ¢i kilogram materidlu. Nejbéz-

n¢jsi penézni zédkladnou jsou piimé mzdy ¢i jednicovy materidl. [3,10]

3.4 Typovy kalkulaé¢ni vzorec

V kazdém podniku jsou ndklady stanovany a piifazovany predmétu kalkulace individudlné,
jelikoz musi postihnout sva vlastni specifika vyroby a ¢innosti podnikdni. Proto si podnik
vytvaii a vyuziva vhodny kalkula¢ni vzorec. V dneSnich podminkéch je modernimi podni-
ky vyuzivan takovy kalkulacni vzorec, ktery neni staticky a naopak umoziuje variabilitu

s ohledem na pozadavky uzivatele a feSené rozhodovaci dlohy. [4]

V minulosti (v rdmci centrdlniho planovéani) byl u nés Casto vyuZivan nasledujici typovy

kalkula¢ni vzorec. [10]

Pfimy material

Pfimé mzdy

Ostatni ptimé néklady

. Provozni (vyrobni) rezie

VLASTNI NAKLADY VYROBY

5. Spravni rezie

VLASTNI NAKLADY VYKONU

6. Odbytové naklady

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
7. Zisk (ztrata)

PRODEJNI CENA (CENA VYKONU)

= o L

Obr. 8. Typovy kalkulacni vzorec [12]
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V dnesnich podminkidch ekonomiky je tento kalkulac¢ni vzorec stdle vyuzivan, ale v n¢kte-
rych pfipadech je modifikovan do jinych podob, tak aby vyhovoval podminkdm daného
podniku. Proto dochdzi k alternativnimu uspoifddéani polozek vzorce a tyto vyjadiuji jiny
vztah ndklad vykonu k cené. RozliSujeme tedy napiiklad: retrogradni kalkulacni vzorec,
kalkula¢ni vzorec odd¢€lujici fixni a variabilni ndklady, dynamickou kalkulaci, kalkulace se

stupniovitym rozvrstvenim fixnich ndklada, atp. [3]

3.5 Kalkula¢ni systém

Kalkulace je moZné vyuZit nejen pro alokaci ndkladl na findlni vykon, ale také na poloto-
vary, ¢innosti, aktivity atd. Ve své podstaté se jako celek, popiipadé ¢ast, vyuzivaji kalku-

lace k feSeni dalSich uloh, jako jsou naptiklad:

¢ rozhodovani o optimdlnim sortimentu vyrabénych a proddvanych vykonu
(vyrobit ¢i nakoupit);

e vypocet vnitropodnikovych cen jednotlivych ttvart (ovliviiovani ¢innosti a
chovani dtvara tak, aby jednaly v souladu s podnikovymi cili);

® ndastroj pro fizeni hospodarnosti (viditelnost variabilnich ndklada);

® ndstroj pro hodnoceni riiznych cenovych tvah;

¢ slouzi jako podklad pro zpracovani rozpoc¢tu ndkladii, vynosi a zisku;

e vyuzivaji se k ocenéni stavu a zmény stavu nedokoncéené vyroby, polotova-

i, hotovych vyrobku atd. [3]

3.5.1 Prvky kalkula¢niho systému

V kazdém podniku existuji rtizné druhy kalkulaci a jejich vzdjemné vztahy vytvareji Casto
rozsahly a variantni kalkulacni systém. Jednotlivé prvky (tedy kalkulace) se 1isi tim, Ze
rozdiln¢ zobrazuji vztah ndkladi ke kalkulacni jednici (zobrazeni dil¢ich nebo plnych na-
kladit) a také dobou, ve které jsou sestavovany. Podstatny je ddle vztah k ¢asovému hori-
zontu jejich vyuziti. Z tohoto hlediska rozliSujeme kalkulace, které vyuzivame ke strategic-
kému, taktickému a operativnimu fizeni nebo k ovéfeni pocatecnich vypoctl a naslednému

ovéfeni prubéhu provadénych podnikovych vykont. [3]

Pak tedy d€lime kalkulace v kalkula¢nim systému nasledovné (Obr. 9):
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Kalkulace
|

Néklada Ceny

| |
Predbéznd Vysledna
|

Propoctova Planova Operativni

Redlnych Cilovych
naklada naklada

Obr. 9. Kalkulacni systém a jeho clenéni z hlediska vztahu kalkulaci k casovému hori-

zontu zpracovdni a pouZiti [3]

Propoc¢tova kalkulace (zvand téZ rozpoctovd) ma za kol podat informace pro predbézné
posouzeni efektivnosti. Tzn. ndvrh ceny tplné€ nového vykonu v dobé, kdy se teprve tech-

nicky vyjasiuje. [2]

Planova kalkulace je vhodnym néstrojem fizeni ndkladii vykonti v opakované, stabilizo-
vané sériové a hromadné vyrobé. Tento typ kalkulace je sestavovdn dle podrobné kon-

struk¢ni a technologické piipravy vyroby tykajici se urcitého vyrobku. [3]

Podkladem pro stanoveni operativni kalkulace jsou podrobné normy spotieby materidlu a
Casu, které jsou platné k dob¢ sestaveni operativni kalkulace. ReZijni pfirdzky jsou v této
kalkulaci vypocteny z rozpoctl reZijnich ndkladd stiedisek, které jsou taktéz platné v dobé
zahdjeni vyroby vyrobku. Operativni kalkulace se vyuzivd k zaddvani nakladového tkolu

vyrobnim ttvariim a také pro kontrolu jejich plnéni. [2,10]

Pomoci vysledné kalkulace mtiZeme kontrolovat hospodarnost ve vyrobnim procesu. Je
sestavovana az po dokonceni daného vykonu a vyjadiuje skutecné spotiebované ndklady na

vyrabény vykon. [2]
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4 METODY KALKULACE

Jak jiz bylo zminéno, existuje n€kolik zptsobt, jak mizeme ndklady pfifazovat danému
vykonu. Podle toho, jaké mnozstvi ndkladi se snazime v kalkulaci postihnout, rozliSujeme
kalkulaéni metody plnych ndkladl, zvané téZ jako absorpcni kalkulace a kalkulace varia-

bilnich ndklada (neabsorp¢ni kalkulace).

4.1 Kalkulace plnych nakladu (absorp¢ni kalkulace)

Kalkulace plnych ndkladi zahrnuje komplexni podnikové ndklady spotfebované na kalku-
la¢ni jednici. Pro potieby téchto kalkula¢nich metod rozdélujeme ndklady na piimé a ne-
piimé. [1]
Informace vyuZivajici plné nakladové zatiZeni vykonu se vyuZivaji pro:

¢ dlouhodobé sledovani a analyzy nakladové naro¢nosti findlnich vyrobki;

e stanoveni a obhajobu ceny na individudlné provadéné zakazky;

e stanoveni vySe ndkladil pfi vytvafeni vnitropodnikovych zasob;

e urceni dlouhodobé vyznamnosti proddvanych vyrobki k celkovému zisku;

e vérné zobrazeni zmény vnitropodnikovych zasob;

e feSeni reprodukénich dloh. [3]
Avsak vyuziti absorpcnich kalkulaci je kritizovano z nasledujicich divoda:

e rozvrhovani spolecnych reZijnich ndkladil je provddéno podle vyse piimych

ndkladi. Ne vZdy je timto zplisobem vyjadiend ptiinnd souvislost, a proto

neni tento postup vhodny pro urcité typy vyrob.

e (Cast rezijnich ndklada souvisi s ¢innosti podniku jako celku, proto je velmi

obtiZné stanovit bezprostredni souvislost s ur¢itymi vykony;

e pokud chceme vyuZzivat takové metody kalkulaci, musime dokonale znat ob-
jem a strukturu provadénych vykonti. Pokud dochazi ke zméndm, vznikaji

rozdily mezi kalkulovanou a skutecnou rezii.

¢ za minimdln{ hranici ceny se povazuji uplné vlastni ndklady vykonu. Nepra-

cuje se s prispévkem na thradu fixnich ndklada a zisku. [3,10]
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4.1.1 Kalkulace délenim
a) Prosta kalkulace délenim

Tato metoda je vhodnd pfi jednoduse strukturované vyrob¢ jediného vyrobku. Princip je
velmi jednoduchy, veskeré ndklady secteme a vydélime poctem vyprodukovanych vykond.

Vysledkem jsou tedy primérné néklady ptipadajici na jednotku produkce. [5]

n=

N
— )
Q

b) Stupnovita kalkulace délenim

Pouzivéa se v podnicich, kde vyrobni proces prochdzi né€kolika vyrobnimi fazemi. Proto
odd€lujeme ndklady na jednotlivé vyrobni stupné. Diky tomu adekvétné piifazujeme vy-
robni, spravni a odbytové ndklady na prodané vyrobky. Vyhodou je, Ze neprodané vyrobky

nejsou zaté¢zovany odbytovymi ndklady. [5,12]
¢) Kalkulace délenim s ekvivalenénimi ¢isly

Tuto metodu je vhodné vyuzit pii vyrobé vyrobki, které se 1iSi pouze velikosti, tvarem,

hmotnosti, pracnosti nebo jakosti. [5]

4.1.2 Kalkulace prirazkova (zakazkova)

Tato metoda kalkulace je nejroz$itenéjSi. Nachazi uplatnéni ve vyrobach, kde se vyrdbi
vice druhti riznych vykont (kusova nebo sériova vyroba). Princip spoc¢iva v piifazeni pii-
mych ndkladl na kalkula¢ni jednici a nepfimé nédklady se pfifazuji pomoci rozvrhové za-

kladny. [5,12]

Vypocet rozvrhové zakladny: nepiimé rezijni naklady 2)

[%]

rozvrhova zakladna

4.1.3 Kalkulace ve sdruzené vyrobé
a) Zustatkova (odecitaci) metoda

Je vyuZivana ve vyrobéch, kde jeden vyrobek povazujeme za hlavni a ostatni vyrobky po-

vazujeme za vedlejsi. Postup této kalkulace je takovy, Ze od celkovych ndkladl odecteme
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souhrn trzeb (prodejti) vSech vedlejsich vyrobkul. Zistatek je povazovan za naklady hlavni-
ho vykonu a vydélenim poctem hlavnich vykonil ziskdme primérné ndklady na jednotku

hlavniho vykonu. [2,5]
b) Roz¢itaci metoda

Jeji nasazeni je vhodné tam, kde nemizeme rozc€lenit vyrobky na hlavni a vedlejsi (napf.
zpracovani ropy, vyroba mouky ve mlynech). Celkové ndklady pak rozvrhujeme na jednot-
livé vykony podle pomérovych Cisel, které vypocteme z mnozstvi vyprodukovanych vyrob-

ki nebo podle mnozZstvi suroviny obsazené v jednotlivych vyrobcich. [2,5]

4.1.4 Fazova metoda kalkulace

Této metody se vyuziva, pokud podnik vyrdbi jediny vyrobek piipadné skupiny homogen-
nich vyrobki, jejichz vyrobni proces je Clenity. To znamend, Ze vyrobek je zpracovdvan
v nekolika fazich. Kalkulujeme tedy ndklady (pfimé néklady a vyrobni rezie) na jednotlivé
vyrobni faze. Nédklady dokonceného vykonu jsou dany souctem prumérnych ndkladd na

jednici vykonu. Spravni reZie pficteme az k celkovym ndkladtm. [4,7]

4.1.5 Postupna (stupiiova metoda) kalkulace

Pokud jsou vyrobni stupné technologicky a organizacné oddéleny, vyuZijeme stupiiovité
metody kalkulace. Vyrobek totiz mize byt pouzit jako polotovar mezi jednotlivymi vyrob-
nimi stupni, nebo muze byt proddn jako konecny produkt. Podstatou je kumulace jednotli-
vych vyrobnich stupiiti. Do dalSiho stupné ptechazi jen takové ndklady, které ptipadaji na

dané mnozstvi vstupujici do nasledujiciho stupné vyroby. [4,7]

4.1.6 Dynamicka kalkulace

Reaguje na ur€ity stupen vytiZzeni kapacity tim, Ze podle daného vytiZeni rozpocitava fixni
ndklady. Tak muzeme zjistit ndklady pii rizném vyuZiti vyrobni kapacity, a miiZzeme tak

zjistit optimalni vyrobni mnoZzstvi. [10]

4.2 Kalkulace variabilnich nakladi (neabsorp¢ni kalkulace)

Nevyhodou absorpcnich kalkulaci se v poslednich letech ukdzala snaha o ptid€leni nepii-

mych nédkladu, kterd nebyla vZdy korektné¢ provedena. To bylo zptisobeno nepfesnym od-
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hadem vyrdbéného mnoZstvi vykonil. Proto se vychodiskem z této situace stala kalkulace
nedplnych ndkladl, nazyvana také kalkulace variabilnich ndkladl ¢i neabsorp¢ni kalkulace.
To z toho davodu, Ze pracuje jen s ptimymi ndklady pro danou jednici vykonu. Dilezitym
bodem je znalost prodejni ceny, abychom mohli zjistovat rozdil mezi vynosy a variabilni-
mi ndklady (¢i pfimymi naklady). Tento rozdil nazyvame hrubé rozpéti nebo prispévek

na uhradu fixnich nakladu a zisku. [12]

CENA VYROBKU
Celkové naklady
Zisk
Rezie

Primé naklady p .

HRUBE ROZPETI
Piimé naklady || Variabilni rezie Fixni rezie Zisk

el PRISPEVEK NA UHRADU
VETEIIN LSRG Y fixnich nakladu a zisku

Obr. 10. Struktura ndkladii v kalkulacich netiplnych ndkladii [12]

Tato metoda nachazi uplatnéni zejména pii feSeni tloh operativniho fizeni. ReSi se otdzky
typu:

e Jak reagovat v pfipadé nevyuzité vyrobni kapacity.

e 7Zda snizit prodejni cenu a na jakou uroven, abychom alespon uhradili varia-

bilni ndklady a ¢ast fixnich ndklada.

e Které vyrobky prednostné¢ vyrdbét, podle toho, ktery vyrobek piispiva vice

na dhradu fixnich ndklada a zisku. [3,10]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

4.3 Moderni pristupy ke kalkulaci

Metoda ABC, stejné jako metoda variabilnich ndkladd, vyuZivd moderni pfistup
k pfitazovani ndkladii danym vykonim. Né¢kdy se tento novy zpiisob kalkulace oznacuje

jako revoluce v porovndni s ostatnimi béZnymi metodami. [4]

4.3.1 Activity based costing (ABC)

procesu v 90. letech minulého stoleti, a to pfedevsim vlivem:
e zijmu o vyfizeni ¢i ndkupu ,,pod jednou stfechou vede k nartstu struktu-
ry provadénych vykontl, avSak ¢asto bez primé uméry k objemu vykon;
¢ naristu pozadavki na kvalitu;

* minimalizace zdsob u odbératelli, coZ ptedstavuje tlak na vyrobce, aby do-

davali $iroky sortiment vykoni v kratkém case;
e zkracovani doby Zivotnosti nabizenych produktu;

e pozadavkil na variabilitu v rdmci jediného sortimentniho druhu (napt. vyba-

vy vozi na dle ptani zdkaznika). [4]

Muzeme také sledovat zmény ve struktufe ndkladii. Podstatné se sniZuje podil jednicovych
ndkladi a naopak nartistaji rezijni ndklady v nutnosti zabezpecit pomocné, obsluzné, in-
formacni, planovaci, kontrolni a strategicky orientované aktivity. Proto se zac¢ina uplatio-
vat piistup pfifazovani nakladi dle procest (aktivit). [4]

Principem metody je rozdéleni operaci na jednotlivé aktivity. Kazd4 aktivita je pojmeno-
ptiklad o aktivity: ndkup, piijem, uskladnéni, zabaleni, prodej, doprava, fakturace, expedi-

ce, zdkaznicky servis atp. [12]
Postup metody ABC:

1) Nejprve pfifadime vynaloZeny ekonomicky zdroj (nepiimy néklad) jednotlivym
aktivitim. Vztahova veli¢ina nakladu (Resource Cost Driver) se pouZiva pro

jejich ptitazeni.
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2) Dale zjistime celkové nadklady jednotlivych aktivit (Cost Pool), vymezime
vztahovou veli¢inu aktivity neboli nakladovy nositel (Activity Cost Driver)

a stanovime ndklady na jednotku aktivity.

3) Nakonec ur¢ime ndklady na pfedmét alokace neboli nakladovy objekt (vykon,
sluzbu, zdkaznika, operaci) na zdklad¢ ndkladl na jednotku aktivity a objemu

aktivity, které byly vynaloZeny na piedmét alokace. [10]

Pomoci metody ABC muzeme piesné€ji urcit ndklady na jednotlivé vykony, analyzujeme
pti¢iny jejich vzniku, a tim miZeme nalézat Uspory ndkladl. Naopak nevyhodou miiZe byt
narocnost zjisStovani dat pro provadéni metody ABC v piipad¢ velkého mnozstvi aktivit, a

také urceni vztahovych veli€in pro ndklady, které jsou spolecné pro vice aktivit. [10]
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickou ¢ast jsem se snazil co nejvice zaméfit takovym smérem, abych ji mohl vyuzit

jako podklad pro zpracovani navazujici praktické ¢asti.

Zminil jsem tedy pojem ,,ndklady®, uvedl jsem riznd hlediska ¢lenéni ndkladl, kterd je
mozné vyuzit z hlediska manazerského rozhodovani v obecné roving, ale také jejich vyuziti
pfi analyze ndkladd slouZici pro sestaveni kalkulace. Na to tedy navazuje zptisob pfifazo-
vani nékladti kalkulovanému vykonu, coz je vlastn¢ stézejnim tématem a bude vyuZito v
praktické casti. Nakonec uvadim jednotlivé metody kalkulaci, popisuji jejich principy a

vyuziti. Shrnuti téchto poznatki by mi mélo ulehc¢it zpracovani praktické ¢asti v kontinudl-

nim sledu a hlavné v logicky spravnych navaznostech.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

6.1 Predstaveni spole¢nosti
Obchodni jméno: CLEANTEX a. s. ®
Sidlo: Olomoucka 26 C LE H NTEI
796 01 Prost&jov
Pravni forma: akciova spolec¢nost
Zakladni kapital: 1 000 000,- K¢
Vznik spolecnosti: 18.6.1996
Predmét podnikani:
e vyroba odévnich a textilnich vyrobki;
e zprostfedkovatelskd ¢innost;
e koupé zboZi za ucelem jeho dal$iho prodeje a prodej;

e vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolecenskych

véd.

Historie firmy sahd az do 80. let minulého stoleti, kdy soucasny management spole¢nosti
pracoval ve Vyzkumném ustavu odévnim v Prostéjove. Jiz zde se zabyval vyvojem a vy-
zkumem specidlnich pracovnich odévii pro pouziti ve specifickych vyrobnich prostfedich.
V roce 1989 byl VUO zprivatizovéan firmou ROLNY s.r.0. a v roce 1996 dochazi k segre-

gaci na samostatnou akciovou spolec¢nost.

Akcie zné€ji na jméno s nomindlni hodnotou 1000,- K& na 1 ks akcie. Akcionéii pochdzeji

ze Svycarska, Ceské republiky a Némecka. Cést akcif vlastni i management spole¢nosti.

Firma se zabyva vyrobou a prodejem specidlnich pracovnich odévi a ostatnich pracovnich
pomiicek pro specifickd vyrobni prostifedi v nasledujicich primyslovych oborech: farmacie,

zdravotnictvi, optika, jemnd mechanika, elektrotechnika, mikroelektronika apod.
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6.2 Organizacni struktura a vyvoj zaméstnanosti ve firmé

Firma je fizena feditelem spolecnosti, ktery je odpovédny predstavenstvu. Pfedstavenstvo a

dozor¢i rada je volena valnou hromadou akcionétt.

Reditel spoleénosti je zdroveii i mistoptedsedou predstavenstva, aby mohl spole¢nost za-

stupovat jako statutdrni zastupce.
Pod feditele spadaji nasledujici useky:
e ckonomicky usek — reprezentovany externi ucetni;

e vyrobni Usek — vedeny vyrobnim manazerem, ktery organizuje a fidi jednot-

liva vyrobni stiediska;
® obchodni usek — zpracovava poptavky a vyfizuje objednavky;

e vyzkum a vyvoj — zpracovani a fizeni vyzkumnych projekti, vedeni systému

kvality ISO 9001:2001, sledovani technickych parametr vyrobk;

e skladovani a logistika — vedeni skladové evidence, skladovani zasob, expe-

dice zakazek.

Firma mé v soucasnosti jen 11 stdlych pracovniki, z toho 2 pracovniky managementu, 2
pracovniky v administrativé, 6 pracovnikii ve vyrobé, 1 skladnika. Uetnictvi je zpracova-
vano externé. Také urcCité vyrobni operace (Siti) je provadéno v externich vyrobnich kapaci-
tach, ovSem za prisnych podminek technické a technologické kontroly vlastniho pracovni-

ka spolecnosti.

Jak bylo jiZ zminéno, jednd se o firmu s malym poctem zaméstnanct. V dobé hospodar-
ského ristu méla spolecnost celkem 18 stalych a vyuZivala cca 25 externich pracovnikt.
V dobé¢ hospodéiské recese doslo k poklesu na 11 stalych a 12 externich pracovniki. AZ
v podminkdch krize se tak ovéfila vyrobni strategie spoleCnosti, jejimz zdmerem bylo vy-
¢lenéni vyrobni operace (Siti) mimo firmu. V obdobi stagnace odbytu se externi kapacity

nevyuZzivaly, tudiZ neptedstavovaly pro spole¢nost ndkladovou polozku.
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Valna hromada

Dozor¢i rada

Predstavenstvo

Reditel spole¢nosti

Ekonomicky tsek Vyrobni dsek Obchodni tsek Vyzkum Skladovani
| a vyvoj a logistika
Sti¥ihani
Siti
Dokonc¢ovani

Obr. 11. Grafické zndzorneni organizacni struktury spolecnosti CLEANTEX a. s. [Zdroj:
Viastni]

6.3 Vyrobni program

Vyrobni sortiment se d€li na dvé hlavni produktové linie: antistatické ESD odévy a odévy

pro Cisté prostory.

6.3.1 ESD antistatické odévy

Antistatické odévy pro ESD prosttedi se pouZivaji v elektronickém a elektrotechnickém
pramyslu. Nachdzeji uplatnéni také v oblastech s nebezpecim vybuchu. Specifikem téchto
odév jsou jejich antistatické vlastnosti, které jsou trvalé i po opakované udrzb¢ (prani). Ve
firmach, které se zabyvaji vyrobou elektrostaticky citlivych soucastek ¢i komponentt, se
musi pouZzivat vhodny antistaticky odév, jehoZ pomoci je odveden naboj statické elektiiny
z povrchu odévu a téla pracovnika, takZze nedojde k poSkozeni jemnych elektronickych
obvodi a tim nejsou zptsobeny vady na findlnich vyrobcich. Odévy pro tzv. ESD prostiedi
museji splitovat poZadavky normy CSN EN 61340-5-1, kterd napiiklad u odévi stanovuje

maximalni povrchovy mémy odpor < 1 x 10'* Ohmii. Nédro&nost a piisnost této normy spo-
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¢iva predevsim v dosazeni pozadované povrchové resistance mezi jednotlivymi dily odévu,
které jsou spojeny §vem. Pro vybusné prostiedi jsou stanoveny standardy CSN EN 1149-1

a CSN EN 1149-5.

Hlavni typy odévnich vyrobki: plasté, tricka, polokosile, mikiny, kalhoty, blizy, vesty.

>

& i.ial

Obr. 12. Ukdzka sortimentu ESD odévu - polokosile, mikina
[Zdroj: Vlastni]

6.3.2 Odévy pro Cisté prostory

Druhou produktovou linif je vyroba odévu pro tzv. Cisté prostory, které se pouZivaji v ob-
lastech jako jsou napt. farmaceuticky pramysl, optika, jemnd mechanika, mikroelektronika
apod. Tento druh odévi je charakteristicky tim, Ze vytvaii bariéru pro miniaturni prachové
¢astice mezi pracovnikem a vyrobnim prostfedim, které by mohlo byt takovymi ¢asticemi
zneCisténo, a byla by tak ohrozena kvalita produkce. Existuje dvoji riziko: bud’to mohou
prachové castice o velikosti 0,3 — 5 um znecistit vyrobky (napt.: ktemikové desky, vyroba
a lepeni autoskel, atd.) nebo mohou slouzit jako transportni prostiedek pro bakterie a viry

(hlavné ve farmaceutickém priimyslu, zdravotnictvi atd.)

Odevy pro cisté prostory se rozd€luji na zakladé filtranich a bariérovych vlastnosti do jed-
notlivych tfid Gistoty, které klasifikuji ndroénost okolniho vyrobniho prostiedi. Cisty
prostor je takovy prostor, ve kterém je regulovan vyskyt prachovych ¢astic ve stanovené
jednotce vzduchu, vétSinou m’. Existuje n€kolik norem, které klasifikuji jednotlivé tiidy
Cistoty podle poctu Céstic ve stanoveném objemu vzduchu. Mezi takové standardy patii:

CSN EN ISO 14644, US FS 209E.
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Hlavni typy odévnich vyrobkl: kombinézy, dvoudilné odévy, plaste, cepice, navleky na

obuv, rousky.

Obr. 13. Ukdzka sortimentu odévii pro Cisté prostory -

kombinéza s kapuci, dvoudilny odév [Zdroj: Viastni]

K vlastnim vyrobkiim zacala firma v roce 2002 nabizet i dalsi dopliikovy sortiment, ktery
byl poptdvan zdkazniky. Patii sem ptredevSim: obuv, rukavice, utérky, zemnici komponen-

ty, Cistici félie a ostatni dopliky.

6.3.3 Priibéh vyrobniho procesu

Vyrobni proces probihd podle vyrobniho ptikazu, ktery je vyhotoven na zdkladé zdvazné

objednavky od zdkaznika.

Jelikoz ma vétSina zdkaznikli pozadavek na specifické provedeni odévil, neni mozné vyra-
bét vyrobky ve vétsi mife na sklad. D4 se tedy fici, Ze se jednd o zakdzkovou vyrobu. Za-
kaznik si nejdiive vybird materidlovy typ (pro ESD nebo ¢isté prostory, popf. jejich kombi-

nace), rozhoduje o findlnim provedeni vyrobku (plast’ dlouhy, 34, kratky ¢i dlouhy rukdv,
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pocet kapes, atp.) o barevném provedeni (vybér z cca 6 barevnych odstinti u kazdého mate-

ridlového typu).

Nésleduje operace stithani, kde jsou nastithany jednotlivé odévni dily. PouZije se stanove-
ny materidl a pfipravi se poZadované vybaveni (drobnd ptiprava: nité, etikety, loga) nutné

pro kompletaci (Siti).

Operace Siti je vy€lenéna mimo firemni operace a je vyuZivdno externich Sicich kapacit
(domaci Svadleny, Sici dilny) vzdy na zdklad¢ aktudlni potieby. Toto rozhodnuti ma své
vyhody 1 nevyhody. Nevyhodou je relativné vySsi cena za provedené Sici operace, jelikoz
neni vyuzivdno pasové vyroby. Naopak vyhodou je moznost vyuzivani Sicich kapacit jen
v piipad€ potfeby. Pokud by mél totiz podnik vlastni zaméstnance na tuto operaci, musel
by jim platit mzdu i v ptipad¢ poklesu zakdzek nebo vyplacet odstupné v piipad¢ rozvazani
pracovniho poméru, coz se osvédcilo v poloviné roku 2008 se zacinajici hospodatfskou
recesi. Narocnost pfi této operaci je kladena predevSim na dokonalé zaSkoleni externich
pracovniki, aby dodrZovali piedepsany vyrobni postup, ktery je nutny pro splnéni kvalita-

tivnich parametra vyrobkd.

Déle nasleduje operace dokoncovéni, kterd je provddéna jiZ vlastnimi zaméstnanci podni-
ku. Pfi této operaci se odév opatii stiskacimi knofliky a zabali se do PE sacku s etiketou
obsahujici popis a informace k udrzbé vyrobku. Béhem téchto dokonCovacich operaci se

soucasn¢ kontroluje kvalita Siti.

Posledni operaci je expedice vyrobkl. Probihd baleni vyrobki dle objedndvek jednotlivych

zakazniku.

6.4 Obchodni politika

Diky dosazenému vzdélani a zkuSenostem managementu se spolecnost snazi svym zakaz-
nikiim nabidnout vyrobky vysoké kvality. Kvalitativni vlastnosti jsou dokladovany certifi-
kéty, které jsou vyhotovovany ptednimi zkuSebnimi dstavy v Ceské republice a také

v zahranici.

V minulosti byla vysokd kvalita vyrobkl upfednostiiovdna i tuzemskymi odbérateli, dnes

vysoky standard kvality vyZadujf pfedev§im zdkaznici z Némecka a Svycarska.

Aby byly vyrobky cenové piijatelné i pro zdkazniky, ktefi nevyzaduji nadstandardni kvali-

tu, ¢i jsou orientovéani vyhradné na cenu, rozhodla se spolecnost nabidnout i ekonomickou
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fadu vyrobkti. AvSak stdle klade daraz na splnéni pfedepsanych norem a standardii. V kaz-

dé situaci se podnik musi ptizptsobit trhu a musi akceptovat prani zakaznika.

6.4.1 Tuzemsko

V Ceské republice doddvé spole¢nost vétsinou pifmo koncovym uZivatelim. V nékterych
piipadech je prodej realizovan pies oblastni firmy zajiSt'ujici komplexni dodavky OOPP.
Pro kone¢ného uzivatele je takova spoluprice s mistnim obchodnikem piinosnd z diivodu

preneseni svych pozadavki na jednu dodavatelskou firmu.

6.4.2 Zahraniéi

Rozvoj exportu nastava v roce 2002, ¢emuz predchazi vstup némeckého akcionare do spo-
le¢nosti. Diky jeho obchodnim aktivitdim v Némecku jsou vyrobky spolecnosti umistovany
i na tomto naro¢ném trhu. V roce 2005 zminovany podilnik odprodava své obchodni akti-
vity v Némecku, ovSem spoleCnost vyuziva nabyté zkuSenosti a reference pti dalSich za-
hrani¢nich aktivitdch a dostdvé se na trhy ve Svycarsku a Anglii. Soudasné exportuje vy-
robky do Rakouska, Dédnska, Litvy, Mad’arska, Chorvatska, [ranu, Jizni Afriky. V zahrani¢i
je vyuzivéano pfedevsim mistnich obchodnich zastupcii (obchodni firmy), kteii 1épe a rych-
leji reaguji na pozadavky mistnich zdkaznikd, jelikoZ disponuji dokonalou znalosti ciziho

jazyka a mistnich pomért.

Jestlize do roku 2007 ¢inil podil exportu cca 20%, v roce 2009 Cinil podil jiz 40%, coz je
zpusobeno poklesem tuzemského odbytu. Tuzemsti odbératelé jsou bud'to zasaZeni celo-
svétovou hospodatskou krizi nebo se orientuji na konkuren¢ni vyrobky bez potiebnych

atestl a certifikati. Rozhodujici je pro n€ pouze pofizovaci cena.

6.5 Strategie spolecnosti a vyvoj situace na trhu

Spolecnost vzdy usilovala o dobré jméno na trhu, aby znacka CLEANTEX byla spojovana
s vysokou kvalitou vyrobki, které budou vnimény jako vyrobky s vyssi ptidanou hodnotou.

Vsechny vyrobky prochazeji narocnou a ndkladnou certifikaci.

Od vzniku spole€nosti az do roku 2000 v podstaté neexistovala konkurence na tuzemském
trhu. AvSak s ubytkem zakazek v odévnim primyslu hledaly ostatni firmy z tohoto oboru

moznost, jak se vyrovnat s propadem poptavky, kterd se soustfedila na dodavatele z vycho-
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du, kde se zadaly b&Zné odévy vyrabdt a importovat do Evropy. Casteénym fesenim tohoto
problému se pro vyrobce odévl stdva rozsiteni vyroby o dalsi portfolio vyrobkl, tedy o
n¢jaké speciality. Do tohoto portfolia bohuzel spadaji i vyrobky, které vyrabéla firma
CLEANTEX. I pfes vznikajici konkurenci si firma udrzovala vedouci pozici na tuzemském
trhu v tomto segmentu, jelikoZ ke svym vyrobkiim dokladala ptislusné certifikaty, narozdil

od konkurence.

V piedeslych deseti letech prob&hly masivni zahraniéni investice do tzv. montoven v Ceské
republice, také diky investicnim pobidkdm iniciovanych vladou. Elektrotechnicky primysl
v ndvaznosti na automobilovy primysl prozival boom. Podniky z téchto odvétvi byly po-
tencionalnimi zdkazniky firmy CLEANTEX, ovSem tohoto sektoru si zacala v§imat 1 kon-
kurence. Konkurence pouZzivajici tuzemské materidlové zdroje nepiedstavovala tak velkou
hrozbu, avS§ak konkurence, kterd nabizela vyrobky z ddlného vychodu, byla doslova ohro-
Zenim. Toto se ovSem neprojevovalo tak masivné, jelikozZ v obdobi 2000 az 2007 zaziva
firma kazdoro¢ni riist, at’ uz obratu, tak i zisku. Zména nasdvé az v poloviné roku 2008 s
pfichodem finan¢ni a hospodéiské krize, ktera zasahuje dost citlivé automobilovy, elektro-
nicky a elektrotechnicky primysl, ze kterého pochdzi vétSina zdkaznikl firmy
CLEANTEX. Zékaznici se zacali pfi ndkupu rozhodovat vétSinou vyhradné na zdklad¢
nejniz$i nabizené ceny, bez ohledu na uZitné a kvalitativni vlastnosti. To pfinutilo firmu ke
zmené strategie, prehodnotila cenové nabidky a hledala nové materidlové zdroje, aby se
pfizpusobila trendu, ktery nastal na trhu. Pfesto stdle trvala na vysoké kvalité deklarované
prislusnymi atesty a certifikaty, jelikoz vedeni spolecnosti bylo pfesvédceno, Ze to je jedina

cesta, jak si udrzet stavajici, popiipad¢ ziskat nové zakazniky.

V¢asnou reakei na nastalou ekonomickou situaci tak spole¢nost hospodatila se ziskem i

v roce 2009.

Pro zachovani a udrZeni své pozice na trhu se firma jizZ od roku 2000 dcastni vyzkumnych
projektd v ramci Evropské unie. Ugastniky projekti jsou vyrobci specidlnich tkanin, vyso-

ké 8koly, zkuSebn{ dstavy a vyrobci odévii z Ceské republiky, Ukrajiny, Polska a Finska.

Kazdoro¢né firma navstévuje a nékdy také vystavuje na tuzemskych i zahrani¢nich veletr-

zich, které jsou zamétené na cilové skupiny odbératelt.

Spolecnost je od roku 2008 drzitelem certifikatu kvality ISO 9001:2001.
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6.6 Financni situace spole¢nosti

Od svého vzniku hospodatil podnik kazdorocné se ziskem. Od roku 2002 dochézi

k nértstu zisku, predevsim diky pfilivu zahrani¢nich investic a ndslednému rastu poptavky.

Tab. 1. Zjednoduseny vykaz zisku a ztrdty v letech 2006-2009 [Zdroj: Viastni]

Vykaz ziskl a ztraty zjednoduseny

(v tis. KE) 2006 2007 2008 2009

Trzby za prodej zboZi 5942 12618 10 555 6 979
Vykony 16 227 21 965 17 386 8 060
- Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 16 227 21 965 17 386 8 060
- Zména stavu zasob 0 0 0 0
- Aktivace 0 0 0 0
Ostatni vynosy 4161 2619 1532 899
VYNOSY 26 330 37 202 29 473 15 938
Naklady na zboZi 4 261 8616 7 475 4 823
Vykonova spotfeba 12 740 15 550 10 723 5 681
Nakladové troky 0 0 0 0
Odpisy DHM a DNM 5 0 94 150
Osobni naklady 4 828 5 040 7413 3 825
Zmeéna stavu rezerv a OP 0 0 0 0
Ostatni naklady 221 296 308 307
NAKLADY 22 055 29 502 26 013 14 786

V uvedené tabulce (Tab. 1) miZzeme sledovat vyvoj vynost a ndkladl v poslednich ¢tyfech
letech. Zieteln¢ vidime vzristajici trend u prodeje zboZi a také vlastnich vyrobku v letech
2006 a 2007. V roce 2008 dochézi u téchto dvou poloZek k mirnému poklesu, coz je zpu-
sobeno hospodaiskou recesi od poloviny sledovaného roku. Pokud se podivdme na vynosy
v roce 2009, pokles je jeSt€¢ dramatictéjSi nez v roce 2008. Dochdzi skoro k poloviénimu

poklesu trzeb za zboZi a vice nez polovi¢nimu poklesu trzeb za prodané vyrobky a sluzby.

Vyvoj ndkladl odpovida v podstaté vyvoji vynost. V prvnich dvou letech sledujeme také
narist ndkladi na prodané zbozi, vykonové spotifeby a mzdovych néklada. V dalSich dvou
letech, tj. rok 2008 a 2009 dochézi k jejich poklesu ze stejného diivodu jako u vynosu. Jen
polozka mzdovych ndklada vykazuje v roce 2008 nértst oproti ostatnim ndkladiim, coz je
zpusobeno presunem vyplaty podild na zisku managementu spolecnosti z roku 2007 na rok

2008.

Pro dokresleni situace uvddim v nésledujici tabulce (Tab. 2) vyvoj hospodaiského vysledku

v jednotlivych letech 2006 - 2009.
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Tab. 2. Vyvoj hospoddrského vysledku v letech 2006-2009 [Zdroj: Vlastni]

Vyvoj hospodaiského vysledku

(v tis. KE) 2006 2007 2008 2009

Provozni VH 4 323 7 796 3 288 1113
Finanéni VH -48 -95 172 40
Mimoradny VH 0 0 0 0
VH za ucetni obdobi 3239 5 840 2729 918
VH pred zdanénim 4275 7 701 3 460 1153
VH pfed zdanénim a Uroky 4275 7 701 3 460 1153
Néakladové droky 0 0 0 0
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7 ANALYZA NAKLADU

Pro analyzu ndkladii vyuZiji pfedevsim ddaje z vysledovky za rok 2009.

Nejprve ndklady rozd€lim podle druhového ¢lenéni. Ve vysledovce jsou ndklady piidéleny
k jednotlivym ndkladovym uctim. Soucasné popisSu kazdy ndkladovy ucet a druhy zde evi-
dovanych nakladii. Poslouzi to predstavé o skladbé ndkladl v podniku nutnych k zajisténi

hospodérského procesu.

Diéle rozdé€lim ndklady dle kalkula¢niho ¢lenéni na pifimé a nepitimé. K tomu poslouzi ana-
Iytické ¢lenéni ndkladovych uctd, jelikoz Gty obsahuji ndklady jak pfimé tak nepiimé. Ta-
kové rozd¢leni je dilezité z hlediska kalkula¢niho vyuziti. Zjistim, jaky procentudlni podil
zaujimaji ptimé a nepiimé ndklady. Diky tomuto rozdéleni objasnim soucasny zpiisob pfi-
fazovani ndkladi vykonim a budu schopen navrhnout zdokonalené feseni a tpravy sou-

¢asného piifazovani ndkladul.

7.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové c¢lenéni nédkladii je zobrazovano ve vysledovce. V niZze uvedené tabulce (Tab. 3)

uvadim ndklady v druhovém ¢lenéni za rok 2009.

Tab. 3. Druhové clenéni ndkladu [Zdroj: Viastni]

Ucet Nazev Castka v K& | % podil
501 Spotfeba materialu 3 442 650 23,3%
502 |Spotfeba energie 141 404 1,0%
504 Prodané zbozi 4 822617 32,6%
512 [Cestovné 64 553 0,4%
513 Naklady na reprezentaci 12 050 0,1%
518 |Ostatni sluzby 2020776 13,7%
521 Mzdové naklady 2834475 19,2%
524  |Zakonné socialni pojisténi 878 142 5,9%
527 |Zakonné socialni naklady 112 620 0,8%
531 Dan silni¢éni 7172 0,0%
538 |Ostatni dané a poplatky 6 515 0,0%
548 |Ostatni provozni naklady 78 259 0,5%
551 Odpisy DNM a DHM 149 896 1,0%
563  [Kursové ztraty 168 757 1,1%
568 |Ostatni finanéni naklady 45133 0,3%
CELKEM 14785 019] 100,0%

Z uvedeného Clenéni jsem zjistil, které druhy ndkladii maji nejvyS$si podil na celkovych
nakladech. Mohu konstatovat, Ze nejvyssich hodnot (procentudlnich podilii) dosahuje spo-

tteba materidlu a ndklady na prodané zboZi. Nésleduji mzdové ndklady, ostatni sluzby a
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zékonné socidlni pojisténi. Ostatni polozky nejsou vzhledem k malému procentudlnimu

podilu vyznamné.

Spotieba materialu — tato polozka zahrnuje spotiebovany materidl ve vyrobé (tkaniny,
drobnd ptiprava), rezijni materidl (kanceldiské potieby), ndkup DHIM (stroje, pocitace),
dotace (spotfeba materidlu na vyzkumné projekty), rezie automobilii (pohonné hmoty,

opravy a udrzovani automobild).
Spotieba energie — jedna se o spotiebu elektfiny, plynu a vody.

Prodané zbozi — jedna se o ndklady na prodané zboZi, tj. vyskladnéni prodaného zbozi v

nakupnich cenéch.
Cestovné — zde jsou obsaZzeny naklady spojené se sluzebnimi cestami.

Naklady na reprezentaci — jsou to ndklady na obcerstveni, pohosténi obchodnich partne-

o

ru.

Ostatni sluzby — zde je obsaZeno vice riznorodych nakladu, které jsou nutné pro zabezpe-

¢eni fungovéni bézné provozni ¢innosti podniku (ndklady na externi Siti, uCetni prace, do-
pravu, ostrahu objektu, telefony, veletrhy, ndjem, celni sluzby, opravy apod.)

Mzdové naklady — tato polozka zahrnuje hrubé mzdy zaméstnancti podniku.

Zakonné socialni pojiSténi — socidlni a zdravotni pojisténi placené firmou za zaméstnan-

ce.

Zakonné socialni naklady — zde se vedou ndklady na stravenky a penzijni piipojisténi,

tzn. vyhody poskytované podnikem svym pracovnikiim.
Dani silni¢ni — obsahuje silni¢ni dan placenou za firemni automobily.

Ostatni dané a poplatky — obsahuje ndklady na ddlni¢ni znamky, Gfedni ovéfovani podpi-

st apod.

Ostatni provozni naklady — pojisténi majetku, pojisténi vozidel a zaméstnanct, splatky

dvéru na firemni vozidlo.
Odpisy DNM a DHM - zde jsou zahrnuty odpisy firemniho automobilu.
Kursové ztraty — vyjadieni kursovych rozdilt.

Ostatni finan¢ni naklady — obsahuje bankovni poplatky.
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Jednotlivé ucty jsou jeSté rozdé€leny analyticky. To je nutné napiiklad u actd 501 a 518,
které se sklddaji z ptimych i nepiimych ndkladd.

Abych mohl 1épe analyzovat ndklady v rdmci vlastni vyroby, v niZe uvedené tabulce (Tab.
4) uvadim druhové Clenéni ndkladii s vyloucenim ndkladlii na prodané zbozi (icet 504).
Seskupim jednotlivé ndkladové ucty podle tctovych skupin, coZ pfispéje k vétsi prehled-

nosti.

Tab. 4. Druhové clenéni ndkladit podle tictovych skupin (s vyloucenim ndkladii

na prodané zboZi) [Zdroj: Viastni]

Ué&t.skup. Nazev Castka v K& | % podil
50 Spotfebované nakupy 3 584 054 36,0%
51 Sluzby 2097 379 21,1%
52 Osobni naklady 3 825 237 38,4%
53,54 |Dané a poplatky, jiné provozni ndklady 91 946 0,9%
55 Odpisy 149 896 1,5%
56 Finanéni naklady 213 890 2,1%
CELKEM 9 962 402| 100,0%

Podle uvedené tabulky (Tab. 4) mohu konstatovat, zZe nejvétsi podil zaujimaji osobni na-
klady a spotfebované nakupy. Dals$i vyznamnou polozkou jsou také ndklady na sluzby.

Ostatni polozky nékladt se jevi jako nevyznamné s ohledem na vlastni vyrobu.

7.2 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Kalkulacni ¢lenéni vychdzi z rozdéleni na naklady piimé a nepiimé. To znamend, Ze nckte-
ré naklady mizeme jednozna¢né pfifadit na jednotku vykonu, tyto oznacujeme jako ndkla-
dy piimé a naopak ¢ast ndkladud, které jsou spotfebovavany na zajiSténi podnikatelského
procesu, oznacujeme jako nepiimé. Podklady jsem cerpal z vysledovky za rok 2009, kde
jsou rozdéleny jednotlivé ndkladové ucty podle uctové osnovy. V piiloze (Ptiloha PII) je
zobrazeno analytické ¢lenéni ndkladl a rozdé€leni na ndklady ptimé ¢i nepiimé. Z diivodu
obsahlosti analytického ¢lenéni v této Casti prace uvedu jen sumacni vyjadieni piimych a

nepiimych ndkladt podle souc¢asného zpisobu rozdéleni, viz. uvedend tabulka (Tab. 5).

Tab. 5. Kalkulacni clenéni ndkladu

[Zdroj: Vlastni]

Naklady | Castka v Ké | % podil
Pfimé 8 887 202 60,11%
NepFimé 5897817 39,89%
Celkem 14 785 019] 100,00%
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Mezi piimé néklady patii:

> spotifeba primého materialu — ke kazdému vyrobku je stanovena norma

spotieby materidlu;
> spotireba zbozi — eviduje se prodané zbozi v nakupnich cenéch;
» ostatni sluzby (domaci Siti) — pro kazdy vyrobek je stanovena cena za usiti.

Vsechny ostatni ndklady se povazuji v sou¢asné dob¢ za nepiimé, tzn. nedaji se piimo pii-

fadit na kalkula¢ni jednici.

Procentualni podil nakladu

o Pfimé
39,89%

m Nepfimé

60,11%

Obr. 14. Procentudlni podil ndkladii [Zdroj: Vlastni]

Podrobnéji mizeme rozclenit jesté naklady piimé v uvedeném obrazku (Obr. 15).

Procentualni podily pfimych nakladu

9,62%

@ Spotfeba pfimého materialu
m Spotfeba zbozi
O Ostatni sluzby (domaci Siti)

Obr. 15. Procentudlni podily primych ndkladit [Zdroj: Viastni]
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8 SOUCASNY SYSTEM PRIRAZOVANI NAKLADU VYKONUM

V této ¢asti se zaméfim na soucasny systém pfifazovani ndklad vykontm, ktery je ve fir-
m¢ vyuzivan. Podrobné popisu, jakym zplisobem se pracuje s ndklady piimymi a také zpt-
sob pfifazeni ndkladl nepfimych. Zminim také, dle mého nazoru, podstatné opomenuti

v prifazovani ndkladl k proddvanému zbozi a popiSu nevyhody soucasného systému.

Doposud se pracuje s pfitazovanim ndkladii takovym zplsobem, Ze na dany vykon jsou

pfifazeny nejprve piimé naklady, coZ jsou:
» primy material — jsou ureny normy spotfeby materialu (v bm) na jednotli-
vé vyrobky;
> piimé mzdy — zde jsou zahrnuty naklady na $iti. Sitf je provadéno externd a

na kazdy vyrobek je presné stanovena cena za usSiti vyrobku (na kus).

Nasledné jsou ptitfazeny vSechny ostatni naklady, které jsou pojimany jako nepiimé. Pti-
fazovani nepiimych ndklada se provadi pomoci rezijni pfirdzky. Vypocet je velmi zjedno-
dusen. Provede se soucet vSech nepiimych (reZijnich) ndkladt a vyd¢€li se piimymi mzda-

mi. Tak vypocteme reZijni ptirdzku pro rozpocitani nepiimych (rezijnich) nakladu.

Vypocet rezijni prirazky:

neprimé (rezijni) naklady (%] 3)

primé mzdy

Jesté¢ zminim nédklady na prodané zboZzi. Tato polozka je kompletné vyc¢lenéna z nakladt
pouzivanych pro kalkulaéni vyuZziti a pouZiva se jen pro interni propocet vynosnosti prode-
je zboZi, tzn. spocita se rozdil mezi trzbami za zboZzi a ndklady na prodané zbozi. Vysledek

je pojiman jako zisk z prodeje zboZi.

Vysledny kalkulacni vzorec slouzici pro piifazovani ndkladl vykoniim vypada nasledovné:
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Pfimy material
+ Pfimé mzdy
= Celkem primé naklady
+ Rezijni pfirdzka
= Uplné vlastni niklady vykonu

Obr. 16. Soucasny zpiisob prirazovani ndkladii vyko-

num [Zdroj: Vlastni]

V praxi je tedy rezijni pfirdZka vypocitdna ndsledujicim zpisobem. Soucet vSech nepii-
mych ndkladl, to znamend soucet vSech poloZek ndkladli kromé spotieby pfimého materia-
lu (acet 501100), prodaného zboZzi (icet 504100) a ostatnich sluzeb — externi Siti (icet
518200), ¢ini 5.897.817,- K¢. Pfimé mzdy (ndklady za externf Siti) ¢ini 855.115,- K¢. Pres-
ny vypocet rezijni piirdzky, jehoZz rozvrhovou zdkladnou jsou piimé mzdy, je uveden

v nasledujici tabulce (Tab. 6).

Tab. 6. Vypocet reZijni prirdzky u vyrob-
kit [Zdroj: Viastni]

Podklad pro vypocet rezijni prirazky
Nepfimé naklady (v K¢) 5897 817
Pfimé mzdy (v K¢&) 855 115
Rezijni pfirazka | 690%

Jelikoz mou pracovni ndplni v podniku je také stanoveni prodejnich cen, hodnotim vypoc-
tenou reZijni priraZzku jako velmi vysokou a neadekvatni vzhledem k soucasné cenové hla-
din¢ na trhu. Podle pouzivaného zpiisobu vypoctu Cinila v roce 2006 ¢i 2007 reZijni piirdz-
ka cca 350% k piimym mzdam. Za rok 2009 vSak reZijni pfirdzka Cini jiz 690%. To je zpu-
sobeno poklesem vyroby vice nez o polovinu vlivem hospodaiské stagnace, coz predstavu-
je razantni zasah do hospodareni podniku. PtestoZe se jiZ koncem roku 2008 pfiistoupilo
k opatfenim snizujici ndklady (propousténi zaméstnancii, snizeni bonusii a odmeén), stile
zustavaji fixni ndklady, které nelze snizit. Do této kategorie patii zejména: ndjem, energie
(elekttina, plyn), odpisy, mzdy stalych pracovnika apod. JestliZe se v minulosti pfifazovaly
nepiimé naklady ptirdZkou 350% k pfimym mzdam, v dobé poklesu poptavky, kdy zesiluje

tlak na dodavatele, aby nabizeli co nejnizsi cenu, neni mozné pfifazovat nepiimé naklady
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rezijni ptirdZkou 690%. Pokud by se tak ¢inilo, UVNV by sice pokryly kompletné vSechny

ndklady, ale domnivam se, Ze i1 bez pfiddné marze by byly vyrobky neprodejné.

8.1 Nevyhody soucasného systému

Soucasny zpusob pfifazovani ndkladii bych hodnotil jako nedostatecny pro funkci strate-
gického a taktického rozhodovani. Nedostatky spatiuji pfedevS§im v nedokonalém rozdéleni
ndkladll na pfimé a nepiimé. Dalsi nevyhodu spatiuji ve zpiisobu vypoctu rezijni pfirazky,
ktery se mi zda az piili§ jednoduchy. Za zdsadni opomenuti povazuji Gplné vyclenéni po-
lozky zboZzi mimo kalkulace. Doposud nebyly ke zboZi pfifazovéany jiné naklady nez nakla-
dy na prodané zboZzi, tj. do ndkladi se zahrnula pouze hodnota prodaného zboZzi
v ndkupnich cendch. Musime si vSak uvédomit, Ze i prodej zboZi s sebou nese rizné nakla-
dy, jako napftiklad ¢ast mezd pracovniki, ktefi se staraji o ndkup a prodej zbozi, dile mani-
pulaci se zbozim, ostatni ndklady vynaloZené na prodej zboZi (spotieba paliva referent-
skych vozi, tcast na veletrzich, atd.). Posledni chybu spatfuji v tom, Ze se vyrobklim piifa-
zuji 1 takové naklady, které nesouviseji s vlastni vyrobou. Jednd se napiiklad o odmény

managementu a tiinacté platy zaméstnanci.

Z vyse uvedenych diivodd se v ndsledujici ¢asti pokusim vyfeSit nastinéné nedostatky a

optimalizovat pfifazovani ndklad vykontim, tedy vlastnim vyrobktim.

nedostateéné rozdéleni nakladua
z hlediska kalkula¢niho ¢lenéni

opomenuti nakladu souvisejicich
s prodejem zbozi

4404

zahrnovani naklada nesouvisejicich
s vlastni vyrobou do kalkulaci

Obr. 17. Shrnuti hlavnich nevyhod soucasného systému prirazovani ndkladii

[Zdroj: Viastni]
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9 NAVRH OPTIMALIZACE KALKULACNIHO SYSTEMU FIRMY

V disledku vzristajici konkurence a také poklesu vykont je nutné piijmout takova opatie-
ni, kterd budou ptesnéji vypovidat o vynalozenych nékladech. V mnoha piipadech se dnes
management spolecnosti rozhoduje, zda nabidnout prodejni cenu, kterd je akceptovatelna
zékaznikem. Nejenze musi brat v ivahu nabidky konkurence, ale také fakt, ze pokud pod-
nik zakdzku neziskd, nedojde k vytizeni vyrobnich kapacit. Proto se musi v n€kterych pfi-
padech pracovat s prodejni cenou na hranici variabilnich ndkladid a jen s urcitym navyse-
nim, které pfedstavuje kryci piispévek na thradu fixnich ndkladl a zisku. Kryci piispévek
neni sice predmétem této prace, ale souvisi s co nejpresnéjSim vyjadienim variabilnich na-

kladu.

Pro préci na novém zptisobu pfifazovani ndkladi vykontim budu pouZivat analytické cle-

néni ndklada dle vysledovky za rok 2009 zobrazené v ptiloze (Ptiloha PI).

9.1 Navrh nového rozdéleni nakladua dle kalkula¢niho ¢lenéni

V této Casti se zamétim na Ctyii postupné kroky, které povedou k vytvoieni nového zpliso-
bu pfifazovani ndkladi vykoniim, na zdklad¢ kterého pak budu schopen sestavit novy kal-

kulaéni vzorec.

V prvnim kroku se pokusim nalézt dalsi ndklady, které 1ze ptifazovat pfimo na kalkula¢ni
jednici vykonu. Jak jsem jiZ zminil, rozdéleni pfimych a nepiimych ndkladl nepovazuji

v soucasné dob¢ za adekvatni a dostacujici.
Ve druhém kroku vyclenim nepiimé naklady, které by nemé€ly ovlivhovat kalkulace.

Ve tfetim kroku separuji nepiimé ndklady, které souviseji s prodejem zbozi, a nemély by
tedy zatéZovat vlastni vyrobky. Navrhnu zplsob pfifazeni téchto nepiimych ndkladi ke
zbozi pomoci rezijni ptirazky.

Ve ¢tvrtém kroku uvedu zbyvajici nepfimé ndklady, které souviseji pouze s vlastni vyrobou

a navrhnu zpiisob jejich ptifazeni k vyrobklim pomoci rezijni pfirdzky.

9.1.1 Zpisob vypoctu dalSich primych nakladi na vyrobky

Podrobnéji jsem zkoumal vyrobni proces ve firmé a doSel jsem k zavéru, Ze je mozné Cast

doposud oznacovanych neptimych ndkladl transformovat na naklady pfimé.
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Pivodné jsme za piimé ndklady povazovali pouze spotiebovany materidl a ndklady na ope-
raci externi Siti. Tyto pfimé ndklady byly velmi snadno vyjadrfitelné a v minulosti tento
zpusob dostacoval potiebam kalkulace. Nezminuji ucet prodané zbozi, ten nepatii do na-

kladt souvisejicich s vlastnimi vyrobky.

Zam¢fil jsem se na jednotlivé pracovniky firmy, jimi provadéné operace a zkoumal, které
operace piimo souviseji s mnozstvim provadénych vykonu. DoSel jsem k zdvéru, Ze
z urcitého pohledu je mozné mzdové naklady pracovniki stitharny a ¢asti pracovnikl dilny

povazovat za variabilni.

Aby bylo mozZné takové mzdové néklady piifazovat jako piimé, zvolil jsem jako klIi¢ k vy-
poctu vyslednou kalkulaci. Dle podkladii roku 2009 jsem zjistil pocty vyrobenych vyrobkd,

k ¢emuz mi poslouzily udaje z Gcetnictvi.
Mzdové naklady na aseku stiihani

Pracovnice na useku stithdrny provadéji dvé zakladni operace. Hlavni operaci je stiihani,
vedlej$i operaci vychystavani drobné pifipravy. Experimentdlnim méfenim jsem zjistil, Ze
pracovnice vénuje 90% cCasu stithdni a 10% casu vychystavani. Proto jsem celkové mzdové

naklady na tomto useku rozdélil v poméru 90:10 ke zminénym operacim.

Abych mohl rozdé€lit mzdové nédklady pracovnice na stithdrné k jednotlivym vyrobkiim,
stanovil se pocet dilii, ze kterého se sklada kazdy vyrobek. Nésledn€ jsem vypocetl pocet
ustfizenych dili za cely rok. Déle jsem vydélil mzdové naklady na dseku stithdani poctem
ustfizenych dill za rok, a tak vypocital mzdové ndklady na 1 ustfiZeny dil. Nyni mohu vy-
pocitat cenu za ustiiZzeni jednotlivych vyrobka tim zplisobem, Ze ndsobim pocet dilt kaz-

dého vyrobku cenou za jeden ustfiZeny dil.

Pracovnice stfthdrny navic k ustifiZenym odévnim dilim vychystdva tzv. drobnou piipravu
(nité, etikety, poutka, loga, atd.), kterd je pouZzita pfi nasledném Siti. Kazdy vyrobek ma
rizny pocet komponentli drobné piipravy, proto jsem zvolil pro vypocet piimych mzdo-

vych ndkladi na vychystani drobné piipravy stejny postup jako u stithdni odévnich dilt.

Soucet ndkladl za stithani odévnich dilii a vychystavani drobné piipravy pak udava pifimé

mzdy na useku stithani na kus vyrobku.
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Tab. 7. Vypocet primych mzdovych ndkladit na oddéleni strihdrny [Zdroj: Vlastni]

Oberace na tseku stiihani Mzdové Celkovy pocet | Cena na jeden
P naklady (v K¢) dilti (v ks) dil (v K¢é)
Pocet ustiizenych dilli (90% mzdovych nakladd) 189 604,80 135 273 1,4016
Pocet dilt pfipravy (10% mzdovych nakladl) 21 067,20 64 417 0,3270
Mzdové naklady celkem 210 672,00 X X

V tabulce (Tab. 7) je uveden vypocet mzdovych ndkladl na jeden ustfizeny dil a jeden dil
vychystané drobné piipravy. Celkové mzdové nédklady, tzn. mzdové ndklady za ustfiZzeni
dili a za vychystani drobné ptipravy na jednotlivé typy vyrobkl jsou vypocteny podrobné

v piiloze (Pfiloha PIII).
Mzdové naklady na dseku dokoncovani

Pracovnice na dseku dokoncovani provadeji nasledujici operace: znaceni odévu pied dru-
kovéanim, vlastni drukovéni, baleni, naSivani etiket na zbozi. Nasivani etiket na zboZzi pro-
vadi jedna pracovnice, tudiZ jsem mzdové ndklady na tuto pracovnici uplné vyradil
z vypoctu piimych mezd na vyrobky a ndklady na tuto pracovnici budou pfifazeny do na-

kladl souvisejicich s prodejem zboZi.

Postupoval jsem tedy obdobné¢ jako na tseku stithdani. Kazdy vyrobek obsahuje urcity pocet
drukii. Pokud zname pocet vyrobenych vyrobkl za rok, vypocteme ndsobenim celkovy

pocet pripevnénych drukt, a tim i cenu mzdové prace na pripevnéni jednoho druku.

Avsak nékteré vyrobky jsou bez druki a pouze zabaleny do PE sidcku. Proto je stanoven
pausal ve vysi 4,- K¢ na posklddani a zabaleni jednoho kusu vyrobku (na zdklad¢ pramér-
ného ¢asu potiebného k zabaleni). Tento pausal byl pouZit jak u vyrobkl bez drukd, tak i

s druky.

Tab. 8. Vypocet primych mzdovych ndkladit na tiseku dokoncovdni [Zdroj: Vlastni]

Mzdoveé Celkovy pocet Cena za
Operace na useku dokoncovani . . Y PO provedenou
naklady (v K¢&) operaci . N
operaci (v Ké)
Mzdové naklady za baleni (4 K& za kus) 56 916,00 14 229 4,0000
Mzdové naklady za drukovani 378 240,00 175 454 2,1558
Mzdové naklady celkem 435 156,00 X X
Pocet vyrobenych vyrobku (v ks) 14 229 X X

V uvedené tabulce (Tab. 8) je naznacen zplsob vypoctu piimych ndkladli na operace pro-
vadéné na tseku dokonCovani. Na operaci baleni byl stanoven pausal 4,- K¢ za kus. Mzdo-

vé ndklady na pfipevnéni jednoho druku vypocteme jako podil zbyvajicich mzdovych na-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

kladl (tzn. mzdové néklady ponizené o ndklady za baleni) a celkovym poctem drukt. Poté
tedy probiha vypocet mzdovych ndkladl na operace provedené na tdseku dokoncovani na-

sledujicim zpiisobem, viz. uvedend tabulka (Tab. 9).

Tab. 9. Zpiisob vypoctu mzdovych ndkladu na vyrobek na tiseku dokoncovd-

ni [Zdroj: Vlastni]

Typ vyrobku Naklady na vyrobek
Vyrobek bez druku cena za baleni
Vyrobek s druky (pocet drukll x cena za pfipevnéni druku) + cena za baleni

Podrobné propocty ptimych mzdovych ndkladi k jednotlivym vyrobkiim na dseku dokon-

covani jsou uvedeny v priloze (Ptiloha PIV).

Tim jsem pietadil mzdové ndklady pracovnikii na useku stithani a dokon¢ovéni z piivod-
né nepiimych ndkladi na ndklady piimé, které miZeme piicinné piidélit jednotlivym vyko-
ndim.

Diisledek pouziti vysledné kalkulace

Je nutné si uvédomit, Ze vySe uvedené zplisoby propocti byly provedeny na zdkladé vy-
sledné kalkulace. To znamend, Ze s ménicim se mnoZstvim vyrabénych vyrobkli a ménicim
se poctem pracovniki danych dsekli se budou ménit i pfimé mzdy na jednotlivé operace.
Pfesto se domnivdm, Ze takovy postup je pro piifazovani ndkladl v tomto konkrétnim pfi-
pad¢ adekvatni. Pokud dojde ke zvySeni nebo poklesu produkce, zméni se pouze pocty
vyrobenych vyrobkl a odpovidajici mzdové ndklady za urcité obdobi, ¢imZ ziskdme dalsi
zptesnéné informace. Pro ndsledujici pllro¢ni obdobi je moZné vyuzit propocty
z pfedchdzejictho ptlroku. AvSak nesmi se opomenout zohlednéni situace na trhu, makroe-
konomického vyvoje, ¢i vyvoje odbératelského odvétvi. Tyto faktory maji vliv na cenovou

hladinu vyrobkii.

9.1.2 Vyc¢lenéni nepiimych nakladi nesouvisejicich s vyrobnim procesem

Nyni zanalyzuji nepfimé nédklady, které podle mého ndzoru nesouviseji s vyrobnim proce-
sem. Jednd o mzdové ndklady, pfesnéji o odmeény managementu a tfinicté platy zamést-
nanct. V minulosti byly tyto poloZky zahrnuty do mzdovych nédkladd, a tim ndsledné do

kalkula¢nich propoctii. AvSak ob¢ slozky jsou zavislé na dosaZzeném vysledku hospodatent,
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tudiZ podle mého nazoru by hodnota podili managementu na zisku a tfindctych plati ne-

méla byt zahrnovédna do rezii.

Také ndklady na dopravu by mély byt vy¢lenény z kalkulaci, jelikoZ jsou vzdy ptefakturo-

vany zdkaznikim.

Tab. 10. Ndklady nesouvisejici s vyrobnim procesem [Zdroj:

Viastni]
Naklady nesouvisejici s vyrobnim procesem
Popis nakladi Castka v K¢
Odmény managementu a zaméstnacu (v¢. SZP) 867 020
Preuctovavané prepravni naklady 251 641
CELKEM 1118 661

9.1.3 Prirazeni nakladi souvisejicich s prodejem zboZi a vypocet rezijni piirazky u
zboZzi

Doposud byl rozdil mezi prodejni cenou zboZzi a jeho ndkupni cenou povazovén za zisk

z prodeje zbozi. AvSak s prodejem zbozi ptfiCinné souviseji dalsi ndklady, které by nemély

zatéZovat vyrobky. Mezi takové polozky miZeme zahrnout ¢ast mzdy pracovnika skladu,

¢ast mezd pracovnikii administrativy a feditele, ¢ast ndjmu, cast rezii souvisejicich

s firemnimi vozidly a ¢ast ostatnich ndkladi. Zakladem je stanoveni nepiimych nédkladi,

které souvisi s prodejem zbozi. Za takové ndklady mizeme povazovat ndklady uvedené

nize v tabulce (Tab. 11).

Tab. 11. Neprimé ndklady souvisejici se zboZim [Zdroj: Viastni]

Uéet Nazev Popis Stav uétu v | Podil na | Naklady na
Ké zbozi zbozi v K¢

501777|Rezie auto-nafta refer.vozidlo feditele 60 572 40% 24 229

502|Spotieba energie osvétleni a otop skladu 141 404 24% 33 937
518100]Ostatni sluzby najem, cleni, telef.,atd. 892 682 20% 178 536
518300|Postovné odesilani faktur 8 805 40% 3 522
521000|Hruba mzda pracovnik skladu 167 918 50% 83 959
pracovnik administrativy 198 177 40% 79 271

feditel 352 723] 40% 141 089

pracovnik dilny 109 660 100% 109 660

524|Zak. soc. a zdr. poj. pracovnik skladu 58 771 50% 29 386

pracovnik administrativy 69 362 40% 27 745

feditel 123 453] 40% 49 381

pracovnik dilny 38 381 100% 38 381

563|Kursové ztraty 168 757 40% 67 503

568|Ostatni fin. naklady popl. za pfichozi platby 45132 40% 18 053
CELKEM NEPRIME NAKLADY KE ZBOZI 884 651
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Zdavodnéni ptifazeni nepiimych ndklada ke zboZi z tabulky (Tab. 11):

» reZie auto — zahrnuje spotifebu pohonnych hmot referentského vozidla, které
pouziva teditel. Ten zajiSt'uje ndkup materidlit a zboZzi, prodej vyrobku a

zboZi, jezdi na sluZebni cesty souvisejici jak s vyrobky, tak se zbozZim.

» spotieba energie — dle celkové plochy podnikatelskych prostort je vypoc-

ten procentudlni podil na skladové prostory;

» ostatni sluzby — zahrnuje naklady na ndjem, telefony, cleni, vedeni tcéetnic-
tvi, rizné poplatky, ndklady na veletrhy a prezentaci. Jsou odecteny ndklady
na dopravu, pieuctovavaji se odbérateltim. JelikoZ by vétSinova Cast tako-
vych nédkladd byla pfitomna i v ptipadé, kdyby se podnik zabyval jen vyro-

bou, uplatnime na zboZi jen 20% téchto naklada.
> postovné — jsou odesilany faktury za prodané zboZi;

» hruba mzda - vyjadfeny procentudlni podil mezd zminénych pracovniki je

pfifazen ke zboZi;

» zakonné socidlni a zdravotni pojiSténi placené firmou — obsahuje pojisté-

ni placené z hrubych mezd zminénych pracovnik;

» kursové ztraty — i tyto naklady souviseji se zboZim, protoZe zboZi je naku-

povéno ¢i proddvano z a do zahranicf;

» ostatni finan¢ni naklady - také tyto ndklady je opét vhodné prifadit ke

zbozi, zahrnuji poplatky za bankovni operace.

Ostatni nepiimé ndklady, které nejsou v tabulce (Tab. 11) zminény, ponechdme pro piifa-
zeni k vyrobkiim, jelikoZ firma je svym zaméfenim piedev§im vyrobni firma a takové na-
klady by musela vynakladat i v piipadé, kdyby se zbozim viibec neobchodovala. Proto je u

uvedenych ndkladl pfifazeno ke zboZi vétSinou 40%, jestliZe nelze zdiivodnit jinak.

Pokud zndme nepifimé ndklady, které souviseji se zbozim, miiZeme vypocitat rezijni pfi-
razku. Jako rozvrhovou zakladnu bych zvolil nakupni cenu zboZi, kterou povazuji za ptimy
ndklad. Potom tedy nepifimé nédklady v Castce 884.651,- K¢ vyd€lim pifimymi naklady
(hodnota prodaného zbozi) v Castce 4.822.617,- K¢. Presny vypocet je uveden v tabulce

(Tab. 12).
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Tab. 12. Vypocet reZijni prirdzky u zboZi
[Zdroj: Viastni]

Podklad pro vypocet rezijni prirazky
Neprimé naklady (v KE) 884 651
Pfimé naklady (v K¢) 4 822 617
Rezijni pfirazka [ 18%

Z uvedeného propoctu vychdzi, Ze k ndkupni cen¢ zboZi je nutno pfipocitat rezijni ptirazku
18% z nakupni ceny a poté az pripocitavat ziskovou marzi. Timto tkonem pfesuneme ade-
kvatni ¢ast nepiimych ndkladi ke zbozi a zbyvajici nepifimé ndklady mizeme pouzit pro
vypocet rezijni pfirdzky k vyrobkiim.

9.1.4 Vypocet rezijni prirazky u vyrobku

Abych logicky popsal postup vypoctu reZijni pfirdzky nepiimych ndkladd k vyrobkim,

zminim veskeré podrobnosti a navazujici souvztaznosti.

Od celkovych ndkladi uvedenych ve vysledovce za rok 2009 odecteme ndklady piimé,

mezi které patii:
» spotfebovany piimy material;
» spotfebované zboZi;
» ostatni sluzby (extern iti);
» nove¢ stanovené piimé mzdové naklady.
A dale odecteme ndklady neptimé:
» naklady za prepravni sluzby — pretdctovava se zdkazniktim;
» mzdové ndklady — odmeény managementu a tiinicté platy zaméstnancii;
» naklady souvisejici s prodejem zboZi.

Zbudou neptimé ndklady ve vysi 3.248.676,- K¢, které souviseji s vlastnimi vyrobky. Vy-

pocet téchto ndkladl je zobrazen v néasledujici tabulce (Tab. 13).
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Tab. 13. Vypocet neprimych ndkladu souvisejicich

s vyrobky [Zdroj: Viastni]

PoloZka nakladti Castka v Ké

Celkové naklady 14 785 019
Odecet nakladl prfimych

spotreba pfimého materidlu 3209 470

prodané zbozi 4 822 617

ostatni sluzby (externi Siti) 855 115

mzdové nakl. na Useku stfihani 210 672

mzdové nakl. na Useku dokon&ovani 435 156
Odecet nékladl nepfimych

naklady souvisejici s prodejem zboZi | 884 651
Odecet nékladl nesouvisejicich s vyrobnim procesem

odmény manag. a zameéstnanct 867 020

preuctovavané dopravni naklady 251 641
Zbyvaijici neprimé naklady 3248 676

Tyto nepiimé ndklady nyni pfifadim k vyrobkiim pomoci reZijni pfirdzky. Jako rozvrhovou
zékladnu jsem zvolil pfimé mzdové nédklady, tzn. ndklady za externi Siti a mzdové naklady
za operace na usecich stithdni a dokoncovani. ReZijni pfirdzku vypoctu jako podil celko-
vych nepiimych nakladt souvisejicich s vyrobky k celkovym pifimym mzdovym nakladiim.

Vypocet je vyjadien v tabulce (Tab. 14).

Tab. 14. Vypocet reZijni prirdzky u vyrobkii
[Zdroj: Vlastni]

Podklad pro vypocet rezijni prirazky
Nepfimé naklady (v K&) 3 248 676
Pfimé néaklady (v K&) 1 500 943
Rezijni pFirazka | 216%

Podle vypoctu je stanovena reZijni pfirdzka ve vysi 216 % k ptimym mzdovym ndkladim.

9.1.5 Novy kalkula¢ni vzorec slouzici k prifazovani naklada vykonim

Na zdklad¢ provedenych zpfesnéni, tzn. stanoveni dal§ich pfimych mzdovych ndkladl a
také rozdéleni rezijnich ndkladl na zboZi a vyrobky, jsem vypracoval novy zpusob pfifazo-
vani ndkladl vykonim. Nésledné tedy uvadim novy kalkulac¢ni vzorec, ktery zohlediuje

tento novy zpusob pfifazovani nakladi.
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Pfimy materiél

+ Pfimé mzdy
(mzdy za $iti, mzdy za stithani,
mzdy za dokoncovéani)

= Celkem primé naklady

+ RezZijni ptirdzka
(216 % k pfimym mzdam)

= Uplné vlastni naklady vykonu

Obr. 18. Novy zpusob prirazovdani ndkladii vykonum

[Zdroj: Vlastni]

9.2 Porovnani pivodniho a nového zpusobu prifazeni nakladi vyko-
nim
Nové navrzeny kalkulaéni vzorec nyni porovndm s ptivodnim kalkula¢nim vzorcem tako-

vym zpisobem, Ze provedu vypocet celkovych ndkladii u tfi vyrobkd. Vypocty jsou uvede-

ny v tabulkach (Tab. 15, 16, 17).

Tab. 15. Porovndni pitvodniho a nového zpiisobu prirazovdni

ndkladu vykoniim [Zdroj: Vlastni]

, s Pavodni zpusob Novy zplisob

el E LGl L vypoétu (v K&) | vypoétu (v K&)
PFimy material 180,00 180,00
Pfimé mzdy celkem 55,00 111,29
externi Siti 55,00 55,00
stiihani 0,00 17,80
dokondovani 0,00 38,49
Celkem pfimé naklady 235,00 291,29
Rezijni pfirdzka 690% 379,50 216% 240,39
Celkem nepiimé naklady 379,50 240,39
CELKOVE NAKLADY 614,50 531,68
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Tab. 16. Porovndni pitvodniho a nového zpiisobu prirazovdni

ndkladu vykoniim [Zdroj: Vlastni]

, s Puvodni zpisob | Novy zplUsob

ReLELE LGl 10 vypoétu (v K&) | vypoétu (v K&)
Pfimy material 233,00 233,00
Pfimé mzdy celkem 110,00 169,31
externf Siti 110,00 110,00
stiihani 0,00 12,19
dokoncovani 0,00 47,12
Celkem pfimé naklady 343,00 402,31
Rezijni pfirazka 690% 759,00 216% 365,71
Celkem nepfimé naklady 759,00 365,71
CELKOVE NAKLADY 1102,00 768,02

Tab. 17. Porovndni pitvodniho a nového zpiisobu prirazovdni

ndkladu vykonum [Zdroj: Vlastni]

, LA Pavodni zpusob Novy zpisob

i etz 1S vypoctu (v Ké) vypoctu (v Ké)
P¥imy material 130,00 130,00
PFimé mzdy celkem 60,00 99,26
externi Siti 60,00 60,00
stithani 0,00 9,39
dokonc&ovani 0,00 29,87
Celkem pfimé naklady 190,00 229,26
Rezijni pfirdzka 690% 414,00 216% 214,40
Celkem neprimé naklady 414,00 214,40
CELKOVE NAKLADY 604,00 443,66

Z uvedenych propoctt je ziejmé, Ze diky novému zpusobu pfifazovani ndkladi dokdZeme
presnéji vypocitat piimé (variabilni) ndklady. Rozdil je viditelny i u nepiimych (rezijnich)
ndkladd, jejichZ podil se v novém kalkula¢nim vzorci sniZil. Ke sniZzeni nepiimych nédkladii
doslo ze dvou diivodl. Prvnim diivodem je pfefazeni ¢4sti nepiimych ndkladd na naklady
pfimé (mzdy pracovnic na useku stithani a tseku dokoncovani). Druhym diivodem je vy-
¢lenéni ndkladli nesouvisejicich s vyrobnim procesem (ndklady souvisejici se zbozim a

naklady nesouvisejici s vyrobnim procesem — napf. odmeény managementu).

U nového zptsobu vypoctu se 1isi také vysledné celkové ndklady, které jsou u sledovanych

vyrobki o 13 azZ 30% niZsi oproti ptivodnim celkovym ndkladiim. To je podstatné pro vy-
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pocet prodejni ceny, jelikoZ celkové ndklady jsou ekvivalentem skladové ceny vyrobku, ke

které pfi prodeji pfipocteme ziskovou pfirdzku.

9.3 Zavérefna doporuceni pro podnik

Nyni popiSu vyhody nového zptsobu pfifazovani ndkladli vykoniim a jejich vyuZitelnost

pro podnik.

Vedlejsim piinosem této prace je zplusob vypoctu rezijni prirdzky u zbozi. S vyuZitim této
prirazky jsou k proddvanému zboZi piifazeny nutné ndklady, kterou souviseji s touto ¢in-

nosti. Podnik je nyni schopen velmi jednoduSe stanovit minimalni prodejni cenu u zboZi.

Podstatnym piinosem je novy zpusob vypoctu ndkladi u vlastnich vykont. Pomoci tohoto

zpusobu jsou na vyrobek ptifazovany jen takové ndklady, které souviseji s vlastni vyrobou.

Vypocet celkovych nédkladii vykonu se sklddd z piimych ndkladi, které je nyni moZné
presné stanovit na konkrétni vyrobek a také z nepiimych ndkladu, které vypocteme pomoci
rezijni ptirdzky k ptimym mzdam.

Pro podnik je znalost pfimych ndklad velmi podstatnd. Pfedev§im v dobé probihajici eko-
nomické krize a stagnace poptavky je mnohdy nutné prodavat vyrobky s prodejni cenou na
hranici variabilnich ndkladi a jen s ur¢itym navySenim. Toto navySeni nad hranici variabil-
nich ndkladl ptredstavuje kryci piispévek, ktery zabezpeci thradu alespon ¢asti fixnich na-
kladii. Diky znalosti pfimych ndkladii se vylouci zakédzky, jejichZ prodejni cena by nepo-

kryla ani pfimé nédklady, jsou tedy ztratové a podnik by je mél zamitnout.

PtredevSim obchodni manaZer spole¢nosti musi odhadnout, v jakych ptfipadech je vhodné
nabizet prodejni cenu, kterd bude zahrnovat celkové ndklady a zisk. A také musi rozpoznat
takové obchodni piipady, pfi kterych je nutné pracovat na hranici variabilnich nakladi.
Myslim si, Ze obchodni manazer znd dostatecné trzni prostiedi, proto mtze feSit individu-
aln¢ kazdou poptavku.

Znalost néklada a jejich pfesné pfifazovani vykontm je dileZité pro kazdy podnik. Orien-
tace v této problematice mize piinést podniku pozitiva v podobé zvySeni objemu vyroby,

ziskani novych zdkaznikl a také zvysSeni ziskovosti ¢i rentability.
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ZAVER
V mé bakaléi'ské praci jsem se zabyval analyzou ndkladu a jejich pfifaditelnosti vykontim.

Teoretickou ¢ast jsem vyuzil ke shrnuti pojmu souvisejicich s danym tématem. Zpracova-
val jsem ji se zdmérem vyuZit shromadzdéné teoretické poznatky v navazujici praktické ¢as-
ti.

V praktické ¢asti jsem nejdiive popsal firmu CLEANTEX a. s., aby Ctendr ziskal predstavu
o predmétu Cinnosti firmy, obchodnich aktivitdch a situaci v odvétvi a na trhu. Déle jsem
provedl analyzu ndkladt podle druhového a nasledné podle kalkula¢niho ¢lenéni a pfibliZil
soucasny zpusob pfifazovani ndkladii vykoniim pouzivany v podniku a vytknul jeho nedo-

statky.

Na zdkladé identifikovanych nedostatkii jsem se snaZil vypracovat systém, ktery by vedl
k pri¢innému pfifazovani ndkladii vlastnim vykontim. V postupnych krocich jsem vypraco-

val presnéjsi zpisob pfifazovani nakladt vykonam.

Tento novy zpusob lépe postihuje piimé ndklady na vyrobek a vede ke sniZeni podilu ne-
piimych ndkladii. Bez ohledu na to, zda se bude v podniku vyuZzivat novy zptsob vypoctu
celkovych ndkladd, si myslim, Ze je velkym piinosem zpiesnéni piimych ndkladi. Takova
znalost piispéje k jasnéjSimu rozhodovani o piijmuti ¢i zamitnuti zakdzek s prodejni cenou
na hranici variabilnich ndklad. To by mélo vést k vétSimu vyuziti vyrobnich kapacit a

zvySeni podilu na trhu.

Vé&iim, Ze se mi v mé bakalarské praci podafilo vypracovat aplikovatelny systém pfifazo-

vani ndkladi vykontim ve firmé CLEANTEX a. s.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

um

ABC

DHIM
DHM
DNM
EN
ESD
FN

ISO

Nf
nf

OOPP

Q(BZ)

SZp

USFS
UVNV

VH

Mikron.

Activity based costing.

Celkové néklady.

Cesk4 soustava norem.

Drobny hmotny investi¢ni majetek.

Dlouhodoby hmotny majetek.

Dlouhodoby nehmotny majetek.

Evropské normy.

Electrostatic discharge (vyboj statické elektfiny).
Fixni naklady.

International Organization for Standardization (mezindrodni organizace pro stan-

dardizaci).

Néklady.

Primérné néklady.

Fixni ndklady.

Primérné fixni naklady.

Osobni ochranné pracovni prostiedky.

Objem vyroby.

Objem vyroby v bodu zvratu.

Socidlni a zdravotni pojisSténi placené za zaméstnance.
Trzby.

United States Federal Standard (federdlni standardy Spojenych stati1).
Uplné vlastni naklady vykonu.

Vysledek hospodareni.
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VN Variabilni néklady.
VUO  Vyzkumny tstav odévn.
X Objem vyroby.

Z Zisk.
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PRILOHA P1: VYSLEDOVKA ZA ROK 2009

.po 6
VYSLEDOVKA
obdobi 01.01.2009 az 31.12.2009
strana:
firma: CLEANTEX a.s.
Uset Nazev V obdobi
NAKLADY
501100 Spotfeba p¥imého materidlu 3.209.469,83
501300 spotfeba reZijniho materidlu .54.378,86
501400 nakup DHIM 38.463,00
501600 RM-DOTACE-Mango 52.925,56
501601 rezie—auto 3.848,77
501666 ReZie auto-nafta FABIA 2,999,175
501700 rezie auto-benzin 19,991,27
501777 Rezie auto-nafta 60.572, 64
501 * Spotfeba materialu 3.442.649,68 #
502 Spotfeba energie 141.404,00
504100 spotfeba zboiZi 4.822.617,14
504 * Prodané zboZi 4.822.617,14 o
512100 cestovné 64.553,05
512 * Cestovné 64.553,05 %*
513009 nadklady na reprezentaci-nedanové 12.050,10
513 * Néklady na reprezentaci 12.050,10 «
518100 Ostatni sluZby 1.144.323,60
518200 ost.sluzby-domdci &iti 855.115, 00
518300 postovné 8.805,00
518500 leasingové spléatky 12.532,00
518 * Ostatni sluzby 2.020.775, 60 *
521000 hrubad mzda 2.820.096,00
521100 hruba mzda-DOHODY 8.300,00
521700 Hruba mzda-nahrady za nemoc 6.079,00
521 * Mzdové néklady 2.834.475,00 *
524300 socidlni pojisténi placené firmou 627.398,00
524400 zdravotni poj.placené firmou 244.624,00
524401 zdravotni pojisténi tantiémy-firma 6.120,00
524 * zakonné socidlni pojidténi 878.142,00 &
527000 Zakonné socialni naklady -obédy 88.620,00
527001 Zakonné socidlni néklady-penzijni p¥ipoj 24.000,00
527 * zakonné socialni naklady 112.620,00 ¥
531 Dani silniéni 7.172,00
538100 Ostatni dané a poplatky 6. 515,22
538 * Ostatni dané a poplatky . 6.515,22 *
548100 ostatni provozni naklady-danové 37:713;55
548111 haléfové vyrovnani 21,34
548200 ostatni provozni nadklady-pojidté&ni Auto 17.556,00
548300 ostatni provozni néklady-pojidténi majet 17.318,00
548900 ostatni provozni naklady-nedafiové 5.650,00
548 * Ostatni provozni nédklady 78.258,89 *
551000 Odpisy dlouhdb.nehm.a hmot.majetku. 149.896,00
551 * Odpisy dlouhdb.nehm.a hmot.majetku 149.896,00 &
563 Kursové ztraty 168.757,27
568 Ostatni financéni ndklady 45.132,89
591 Dafi z pfijmu z bé&Zné cinnosti-splatna 234.000,00
Celkem  NAKLADY 15.019.018,84 *k
VINOSY
601100 trzby za vlastni vyrobky zahraniéi 3.279,385,75



VYSLEDOVKA

firma:

CLEANTEX a.s

obdobi

.

01.01.2009

az 31.12.2009

strana:

601200
601
602100
602200
602
604100
604200
604
642100
642200
642
648000
648111
648700
648800
648
662100
662400
662500
662600
662
663

*

*

*

*

trzby za vlastni vyrobky tuzemsko

Trzby za vlastni vyrobky
trZby z prodeje sluZeb zahran.

trzby z prodeje sluzeb tuzemsko

Trzby z prodeje sluzZeb
prodej zbozi tuzemsko
prodej zbozi zahranici

TrZzby za zboZi

Trzba z prodeje materidlu-tuzemsko
Trizby z prodeje materidlu zahranici

Trzby z prode]
Jiné provozni
Jiné provozni

Jiné provozni
Jiné provozni

e materidlu

vynosy
vynosy-hal.vyrovnani
Jiné provozni vynosy-DOTACE-MANGO
vynosy-slevy-Vaspon-K.M.
vynosy

Uroky z BU,jiné

Uroky z pljcek

Uroky spotrici u&et CSOB

uroky terminow
Uroky
Kurzové zisky

y ucet Volksbank

Celkem

VINOSY

4.653.667,61
7.933.053,36
76.500,00
50.903,40
127.403,40
.314.987,28
.663.745,15
.978.732,43
29.355,00
242.529,96
271.884, 96
51.676,68
3,41
320.000,00
1.106,97
372.787,06
2.889,36
54.036,31
107.092,46
556,17
164.574,30
89.053,13

AN

ZISK (- ztrata)

RENTABILITA (

zisk/naklady ) %

918.469,80
6




PRILOHA P II: KALKULACNI CLENENI NAKLADOVYCH UCTU

NA PRIME A NEPRIME NAKLADY

Uget Nazev Castkav kg | Kalkulacni
clenéni
501100|Spotfeba pfimého materialu 3 209 469,83 primé
501300|Spotreba rezijniho materialu 54 378,86] nepifimé
501400{Nakup DHIM 38 463,00] nepfimé
501600|Dotace (EU projekty) 52 925,56] nepifimé
501601 |RezZie auto 3 848,77| nepfimé
501666|Rezie auto-nafta Fabia 2999,75] nepfimé
501700|Rezie auto-benzin Octavia sedan 19 991,27] nepfimé
501777|Rezie auto-nafta Ocravia Combi 60 572,64] nepifimé
501 |Spotreba materialu 3 442 649,68 X
502|Spotieba energie 141 404,00] nepiimé
504100|Spotreba zbozi 4822 617,14 pFimé
504|Prodané zbozi 4 822 617,14 X
512|Cestovné 64 553,05| nepiimé
513009|Naklady na reprezentaci - nedarnové 12 050,10] nepfimé
513|Naklady na reprezentaci 12 050,10 X
518100|Ostatni sluzby 1144 323,60 nepfimé
518200|Ostatni sluzby (domaci Siti) 855 115,00 primé
518300|Postovné 8 805,00] nepFimé
518500|Leasingové splatky 12 532,001 nepfimé
518|Ostatni sluzby 2 020 775,60 X
521000|Hruba mzda 2 820 096,00] nepfimé
521100|Hruba mzda - dohody 8 300,00] nepFimé
521700|Hruba mzda - nahrady za nemoc 6 079,00] nepfimé
521|Mzdové naklady 2 834 475,00 X
524300|Socialni pojisténi placené firmou 627 398,00 nepfimé
524400|Zdravotni pojisténi placené firmou 244 624,00 nepfimé
524401|Zdravotni pojisténi - tantiémy-firma 6 120,001 nepfimé
524|Zakonné socialni pojisténi 878 142,00 X
527000]|Zakonné socialni naklady - obédy 88 620,00] nepfimé
527001]|Zakonné socialni naklady - penz.prip. 24 000,00] nepfimé
527|Zakonné socialni nakaldy 112 620,00 X
531|Dan silni€ni 7 172,00] nepiimé
538100|Ostatni dané a poplatky 6 515,22| nepfimé
538|Ostatni dané a poplatky 6 515,22 X
548100|Ostatni provozni naklady - danové 37 713,55| nepfimé
548111 |Haléfové vyrovnani 21,34| nepfimé
548200|Ostatni provozni naklady- poj. auto 17 556,001 nepfimé
548300|Ostatni provozni naklady- poj. majetek 17 318,00 nepfimé
548900|Ostatni provozni naklady - nedariové 5 650,001 nepfimé
548|Ostatni provozni naklady 78 258,89 X
551000{Odpisy DNM a DHM 149 896,00f neptimé
551|0dpisy DNM a DHM 149 896,00 X
563|Kursové ztraty 168 757,27| nepfimé
568|Ostatni financni naklady 45 132,89| nepfimé
CELKEM 14 785 018,84 X




PRILOHA PIII: VYPOCET PRIMYCH NAKLADU NA USEKU

STRIHANI
Vyrobky Cena prace na stfiharné
Cena za
stiihani a
Objem Celkovy | Cenaza | Cenaza |vybaveni
produkce v | Poget dilli] Pocetks | Celkovy pocet | stiihani u| vybaveni | nakus | Celkem
Vyrobek (kéd) | Pozndmka | roce 2009 | stfihani | vybaveni | poget dilti| vybaveni | vyrobku | u vyrobku| vyrobku [ (kontrola)
1 668 12 3 8016 2004 16,82] 0,981132 17,80] 11890,99
2 4399 12 3 52788 13197 16,82] 0,981132 17,80] 78306,07
3 1304 12 3 15648 3912 16,82] 0,981132 17,80] 23212,35
4 702 9 5 6318 3510 12,61] 1,635221 14,25 10003,52
5 198 11 10 2178 1980 15,42 3,270441 18,69] 3700,331
6 92 9 4 828 368 12,61] 1,308176 13,92 1280,915
7 91 26 12 2366 1092 36,44| 3,924529 40,37| 3673,426
8 13 17 5 221 65 23,83| 1,635221 25,46 331,0215
9 141 8 3 1128 423 11,21] 0,981132 12,19| 1719,396
10 1033 8 3 8264 3099 11,21] 0,981132 12,19] 12596,71
11 170 13 3 2210 510 18,22] 0,981132 19,20] 3264,429
12 332 12 5 3984 1660 16,82| 1,635221 18,45] 6127,049
13 139 7 4 973 556 9,81| 1,308176 11,12| 1545,638
14 165 2 4 330 660 2,80] 1,308176 4,11| 678,3921
15 53 6 4 318 212 8,41] 1,308176 9,72| 515,0566
16 1605 6 3 9630 4815 8,41] 0,981132 9,39| 15072,56
17 426 6 3 2556 1278 8,41] 0,981132 9,39| 4000,568
18 634 5 4 3170 2536 7,01] 1,308176 8,32 5272,6
19 349 7 3 2443 1047 9,81] 0,981132 10,79] 3766,635
20 12 5 4 60 48 7,01] 1,308176 8,32| 99,79685
21 145 3 2 435 290 4,20] 0,654088 4,86| 704,5586
22 199 5 6 995 1194 7,01] 1,962265 8,97| 1785,128
23 108 8 30 864 3240 11,21] 9,811323 21,02 2270,645
24 567 8 16 4536 9072 11,21] 5,232706 16,45| 9324,808
25 1 10 18 10 18 14,02| 5,886794 19,90] 19,90325
26 231 8 14 1848 3234 11,21] 4,578617 15,79] 3647,902
27 337 8 11 2696 3707 11,21] 3,597485 14,81] 4991,189
28 115 4 6 460 690 5,61] 1,962265 7,57| 870,4174
14229 247 191 135273 64417 210672
90% mzdy 10% mzdy
[Mzd. naklady |mésic | rok |
stfiharna | 17556]  210672| (v¢. soc. a zdr. poj.) 1 prac.
Mzdové | Celkovy | Cena na
Operace na useku strihani naklady (v |pocet dilti| jeden dil
Kg&) (vks) | (vKg)
Podet ustfizenych dili (90% mzdovych nakladu) 189 604,80 135273 1,4016
Podet dilti pipravy (10% mzdovych nakladui) 21 067,20] 64417 | 0,3270
Mzdové naklady celkem 210 672,00 X X




PRILOHA P1V: VYPOCET PRIMYCH NAKLADU NA USEKU

DOKONCOVANI
Vyrobky Cena prace na dilné
Objem
produkce Cena
v roce Pocet | Celk. po€et| Proc. podil | Cena za celkem
Vyrobek (kéd) Poznamka 2009 drukd drukd na vyrobek kus (kontrola)
1 668 16 10688 6,09% 38,49 25712,96
2 4399 16 70384 40,12% 38,49] 169328,33
3 1304 16 20864 11,89% 38,49 50194,17
4 702 0 0 0,00% 4,00 2808,00
5 198 0 0 0,00% 4,00 792,00
6 92 8 736 0,42% 21,25 1954,65
7 91 0 0 0,00% 4,00 364,00
8 13 10 130 0,07% 25,56 332,25
9 141 0 0 0,00% 4,00 564,00
10 1033 20 20660 11,78% 47,12 48670,39
11 170 27 4590 2,62% 62,21 10575,02
12 332 13 4316 2,46% 32,03 10632,34
13 139 7 973 0,55% 19,09 2653,57
14 165 6 990 0,56% 16,93 2794,22
15 53 7 371 0,21% 19,09 1011,79
16 1605 12 19260 10,98% 29,87 47940,30
17 426 12 5112 2,91% 29,87 12724,34
18 634 10 6340 3,61% 25,56 16203,64
19 349 12 4188 2,39% 29,87 10424,40
20 12 10 120 0,07% 25,56 306,69
21 145 4 580 0,33% 12,62 1830,35
22 199 4 796 0,45% 12,62 2512,00
23 108 0 0 0,00% 4,00 432,00
24 567 4 2268 1,29% 12,62 7157,31
25 1 10 10 0,01% 25,56 25,56
26 231 8 1848 1,05% 21,25 4907,88
27 337 0 0 0,00% 4,00 1348,00
28 115 2 230 0,13% 8,31 955,83
14229 234 175454 100,00% 435156
Mzd. naklady mésic rok
dokoncovani 36263 435156/ (v¢. soc. a zdr. poj.) 3 prac.
. L Mzdové Celkovy pocet Cena za
Operace na useku dokoncovani . . . provedenou
naklady (v K¢&) operaci . N
operaci (v Ké)
Mzdové naklady za baleni (4 K& za kus) 56 916,00 14229 4,0000
Mzdové naklady za drukovani 378 240,00 175454 2,1558
Mzdové naklady celkem 435 156,00 X X
Pocet vyrobenych vyrobkii (v ks) 14229




