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ABSTRAKT 

Táto diplomová práca sa zaoberá optimálnym výberom zdrojov podnikových príspevkov na re-

gionálnu investíciu z prostriedkov podnikov HP spol. s r. o. a METALVIS Slovakia s. r. o. 

V teoretickej časti sú spracované poznatky z odbornej literatúry vzťahujúce sa k tejto téme. 

V praktickej časti je prevedená analýza súčasného stavu a projekt. V tejto časti je možné nájsť 

charakteristiky spoločností prispievajúcich na túto investíciu, možné zdroje príspevkov firiem, 

optimálne varianty zdrojov a ich vplyv na výsledky hospodárenia podnikov a regionálnu investí-

ciu. Záverom je celkové zhodnotenie výberu zdrojov podnikových príspevkov a ich vplyvu na 

hospodárske výsledky firiem. 

 

Kľúčové slová: financovanie podniku, financovanie obce, zdroje financovania, hospodársky vý-

sledok   

 

 

 

ABSTRACT 

The thesis deals with the optimal choice of financial resources of contributions of two companies 

HP Ltd. and METALVIS Slovakia Ltd. for regional investment. The theoretical part obtains lite-

rature knowledge relating to the topic. In the practical part is analysed current situation and the 

project. This part consists of corporate definition contributing to this investment, possible finan-

cial contributions from the companies, optimal resource options and their impact on the operat-

ing results and regional investment. The conclusion comprises of choice resources corporate´s 

contribution evaluation and of their impact on the operating results. 
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ÚVOD 

Témou mojej diplomovej práce sú „Zdroje podnikových príspevkov na regionálnu investí-

ciu a ich vplyv na výsledky hospodárenia podnikov“. Táto téma bola pre mňa výzvou, 

keďže som zo začiatku netušila, do čoho idem. Postupne som sa však dostala k ľuďom 

a informáciám, ktoré mi boli veľmi nápomocné a  mohla som začať pracovať. Nakoniec 

môžem povedať, som rada, že to, čo som sa päť rokov učila, som teraz videla v praxi 

a pomohla mi k tomu práve táto diplomová práca.  

 

V teoretickej časti sa zameriam hlavne na financovanie podniku, čo bude základom tejto 

práce. Ďalej charakterizujem i financovanie obce, keďže sa v práci budem zaoberať 

i možnosťami financovania regionálnej investície obcou. V ďalších kapitolách charakteri-

zujem projekt a SWOT analýzu, ktoré sú súčasťou práce. Táto časť bude slúžiť ako teore-

tický podklad k danej problematike.  

 

V praktickej časti sa zo začiatku zameriam na celistvosť problému. Najprv budem analy-

zovať súčasný stav a popíšem regionálnu investíciu, ktorou je obecná kanalizácia. Tiež 

pritom predstavím obec a budem skúmať možnosti financovania tohto projektu obcou. 

Ďalej budú nasledovať charakteristiky dvoch podnikov – HP spol. s r. o. a METALVIS 

Slovakia s. r. o. pôsobiace v obci, ktoré sa rozhodli prispieť na kanalizáciu.  A tým sa do-

stávam k projektovej časti, kde moja úloha bude zvoliť optimálnu štruktúru zdrojov fi-

nančných príspevkov firiem a analyzovať ich vplyv na ich hospodárske výsledky. 

 

V závere bude celkové zhodnotenie mnou zvolenej optimálnej štruktúry finančných prí-

spevkov podnikov a ich vplyvu na výsledky hospodárenia a tak isto aj na samotnú regio-

nálnu investíciu. 
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I.  TEORETICKÁ ČÁST 
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1 FINANCOVANIE PODNIKU 

Podnikanie je definované v Obchodnom zákonníku ako „sústavná činnosť vykonávaná 

samostatne podnikateľom vo vlastnom mene a na vlastnú zodpovednosť za účelom dosiah-

nutia zisku“. [31] 

Podnik podľa Obchodného zákonníka je definovaný ako „súbor hmotných, ako aj osob-

ných a nehmotných zložiek podnikania. K podniku patria veci, práva a iné majetkové hod-

noty, ktoré patria podnikateľovi a slúžia na prevádzkovanie podniku alebo vzhľadom na 

svoju povahu majú tomuto účelu slúžiť“. [31] 

Podnikom označujeme plánovane organizovanú hospodársku jednotku, v ktorej sú výrobné 

faktory kombinované tak, aby boli vyrobený a predaný tovar a služby. [24; s. 41] 

Pod pojmom financovanie podniku a podnikateľskej činnosti sa rozumejú všetky opatrenia, 

ktoré vedú ku zmenám výšky či skladby finančných zdrojov podniku. V užšom slova 

zmysle sa pod pojmom financovanie môže chápať vybavenie podniku finančnými zdrojmi 

pri jeho zriaďovaní alebo rozširovaní, zmeny v štruktúre podnikových zdrojov pri bežnom 

financovaní, získavaní úverov a ich splácaní, výplaty dividend a ostatných výnosov z cen-

ných papierov, výplaty podielov na zisku atď. [15; s. 6] 

1.1 Zdroje finančných prostriedkov firiem 

Zdroje financovania podnikov sa delia podľa dvoch hlavných kritérií. 

Podľa pôvodu rozlišujeme vlastné a cudzie zdroje. Typickým vlastným zdrojom je základ-

ný kapitál a nerozdelený zisk, typickými cudzími zdrojmi sú úvery a dotácie. 

Z časového hľadiska rozlišujeme zdroje krátkodobé a zdroje dlhodobé. Kritériom je tu 

doba splatnosti zdroja a v súčasnej dobe je týmto kritériom jeden rok - krátkodobé zdroje 

majú splatnosť kratšiu než jeden rok, zdroje dlhodobé majú dobu splatnosti nad jeden rok.  

[8; s. 169-172] 
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Obr. 1 Prehľad druhov financovania podniku [20; s. 231] 

 

Existujú tri spôsoby financovania podniku: 

- financovanie vlastným kapitálom (emisiou akcií popr. vecnými vkladmi); 

- financovanie cudzím kapitálom (úverom bankovým, obchodným, pôžičkou, obligá-

ciami, zálohami dodávateľov); 

- samofinancovanie (financovanie ziskom, odpismi, popr. ďalšími vnútornými 

zdrojmi). [20; s. 230] 

Diplomová práca je zameraná na financovanie investície, z toho dôvodu je zvolené rozde-

lenie na základe časového hľadiska. 

1.2 Krátkodobé zdroje financovania podniku 

Aké zdroje používajú podniky na obstarávanie svojho obežného majetku je obsahovou 

náplňou krátkodobého financovania. I keď sa v názve hovorí o financovaní krátkodobom – 

prebieha neustále, permanentne.  

Pod krátkodobým financovaním je možno chápať financovanie obežného majetku z krát-

kodobých finančných zdrojov (kapitálu). [23; s. 288] 

Podnik by mal mať toľko obežného majetku (zásob surovín, materiálu, hotových peňazí, 

pohľadávok), koľko hospodárna prevádzka podniku vyžaduje. Ak ho má menej, potom je 

investičný majetok podniku (budovy, stroje, výrobné zariadenia, t. j. výrobné kapacity) 

nevyužitý, čo je nehospodárne a celkový rozvoj podniku je brzdený. Ak ho má viac, potom 
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je časť z neho v nečinnosti, čo vyvoláva zbytočné náklady (predovšetkým úrokové náklady 

z viazaného majetku). Výška obežného majetku by mala byť optimálna. [20; s. 231] 

Financovanie obežného majetku by malo spĺňať zhruba tieto ciele: 

- zabezpečovať zdrojmi potrebnú výšku obežného majetku; 

- zabezpečovať pružnosť financovania obežného majetku, ktorého výška podlieha 

v čase zmenám rôzneho charakteru, či už sezónnym alebo v dôsledku iných výky-

vov, či zmenám v jeho štruktúre; 

- zabezpečovať vhodnú štruktúru zdrojov z hľadiska likvidity, rizika a nákladov na 

finančné zdroje; 

- byť koordinované s financovaním ostatných činností podniku. [23; s. 290] 

Ďalej nasleduje prehľad krátkodobých zdrojov krytia a financovania prírastku obežného 

majetku: 

 

OBCHODNÝ ÚVER 

V hospodárskych stykoch medzi podnikmi je v trhovej ekonomike bežné, že sa dodávka 

výrobkov a služieb neplatí hneď, ale s časovým oneskorením po ich prevzatí či dodaní. Je 

tomu tak z ekonomických i praktických dôvodov.  

Obchodný úver je úverom, ktorý „čerpá“ odberateľ od dodávateľa tým, že mu za dodávky 

výrobkov, prác, služieb platí až po uplynutí zjednanej doby. Vyplýva teda z dohodnutých 

platobných podmienok (nevzniká pri promptnom platení pri dodávke či prevzatí tovaru, ani 

pri platení predom, alebo keď poskytuje odberateľ dodávateľovi zálohu). 

Formou jeho poskytovania sú dodávky tovaru, prác a služieb. Poskytuje sa teda v naturál-

nej, vecnej podobe. Odberateľ ho spláca spravidla v peniazoch (popr. protidodávkami). 

Preto ho môžu poskytovať len dodávatelia tým odberateľom, ktorých hospodárska činnosť 

nadväzuje (vecne, technologicky) na činnosť dodávateľov. Je preto celkom prirodzenou 

formou úveru vyplývajúcej zo vzájomne logicky nadväzujúcich vzťahov medzi odbera-

teľmi a dodávateľmi. V tom je súčasne jeho obmedzenosť kvantitatívna (jeho objem je 

daný objemom dodávok, kapacity dodávateľov) i vecná, kvalitatívna (nemôžu ho poskyto-

vať ľubovoľní dodávatelia ľubovoľným odberateľom – nemalo by to ekonomický zmysel; 

nemôže byť preto všeobecnou formou úveru).  
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Obchodný úver je významným zdrojom krytia obežného majetku a financovania jeho prí-

rastku a to dielom trvalým, diel prechodný. [23; s.160-164] 

 

KRÁTKODOBÉ BANKOVÉ ÚVERY 

Krátkodobé bankové úvery sú kvantitatívne i kvalitatívne významným zdrojom krytia 

obežného majetku a financovania jeho prírastkov. 

Krátkodobými bankovými úvermi rozumieme úvery poskytované rôznymi bankami ako 

veriteľmi podnikom ako dlžníkom na krytie ich obežného majetku a financovanie jeho 

prírastkov. Ak vychádzame z toho, že obežný majetok je v zásade krátkodobý (použiteľný 

do jedného roka), potom tomu zodpovedá aj splatnosť týchto úverov.  

Úvery sa používajú: 

- k priamej úhrade platieb, napr. zaplatenie faktúr za dodaný materiál (zaisťuje sa tak 

účelovosť úveru); 

- ku splácaniu splátok iných splatných úverov; 

- alebo sa výnos úveru prevádza na bežný účet (výnimočné, ak je nemožné ho použiť 

účelovo). 

Krátkodobé úvery sú podľa úrokových sadzieb najlacnejšie. Diferenciácia sadzieb, ale 

i ostatných podmienok úverovania závisí na dobe poskytovania úveru, popr. i jeho výške, 

účele úveru, bonite klienta, druhu úveru, metóde jeho poskytovania, zaistení, situácii na 

peňažnom trhu, postavení banky,... 

Konkrétne podmienky sú potom výsledkom zmluvnej dohody medzi bankou a dlžníkom; 

majú individuálny charakter. Výber bankového spojenia preto predpokladá sústavné sledo-

vanie úverových podmienok rôznych bánk dlžníkom. [23; s. 164-169] 

 

FAKTORING 

Faktoring je osobitná forma krátkodobého financovania. Znamená odpredaj pohľadávky 

dodávateľa voči odberateľovi osobitnej organizácie – faktorovi, ktorý sa stará o jej inkaso.  

V 70. a 80. rokoch 20. Storočia dochádza k masovému rozvoju tejto formy financovania vo 

svete ako aj u nás. Objem takto financovaných obchodov z roka na rok narastá. 

Nasledujúca schéma zobrazuje faktoringovú operáciu: 
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Obr. 2 Schéma faktoringovej operácie [5; s. 83] 

 

Výhody faktoringu pre podnik sú: 

- zvyšuje sa likvidita podniku, rýchlejšie získava peniaze; 

- zbavuje sa práce s vymáhaním a inkasom pohľadávok; 

- môže poskytovať obchodný úver svojim odberateľom, a teda získava nových zá-

kazníkov. 

Medzi nevýhody tejto formy patrí pomerne vysoká cena faktoringových služieb, ktorá je 

vyššia ako pri bankovom úvere. [5; s. 83-85] 

 

OSTATNÉ ZDROJE FINANCOVANIA OBEŽNÉHO MAJETKU 

Vedľa doteraz uvedených krátkodobých zdrojov (obchodný úver, krátkodobé bankové úve-

ry, faktoring) môže byť obežný majetok financovaný: 

- ostatnými krátkodobými zdrojmi (krátkodobé nebankové úvery – záväzky, záväzky 

s pravidelnými termínmi úhrad); 

- majetkovými premenami (financovanie obežného majetku z odpisov, obnova – ná-

kup spotrebovaného obežného majetku alebo výrobných zásob a pod., z tržieb pod-

niku); 

- dlhodobými zdrojmi. [23; s. 290-295] 

1.3 Dlhodobé zdroje financovania podniku 

Podnik môže investičný projekt realizovať nasledujúcimi spôsobmi: 

- vlastnou investičnou výstavbou; 
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- dodávateľským spôsobom; 

- kúpou; 

- finančným leasingom. 

Tieto spôsoby sú financované z určitých zdrojov. Zdroje financovania investícií v podniku 

sú jednak jeho vlastné zdroje, ku ktorým patria napr.: 

- zisk; 

- odpisy; 

- financovanie z reštrukturalizácie majetku. 

Z cudzích zdrojov  sú to: 

- dlhodobý (investičný) úver (pôžička) od banky; 

- leasing (prenájom zariadení, dopravných prostriedkov); 

- forfaiting. [21; s.248] 

1.3.1 Vlastné dlhodobé zdroje financovania 

Vlastný kapitál je kapitál, ktorý patrí majiteľovi. Je nositeľom podnikateľského rizika a je 

ukazovateľom finančnej nezávislosti. Vlastné zdroje nie sú zaťažené povinnosťou spätnej 

väzby (vrátenia veriteľovi).  

Čím je väčší podiel vlastných zdrojov, tým je väčšia finančná nezávislosť, samostatnosť, 

podnik je odolnejší voči krízam a dáva istotu veriteľom. Na druhej strane ich nedostatok 

(nemožnosť získať cudzie zdroje) brzdí tempo rozvoja podniku, spôsobuje štruktúrnu kon-

zerváciu a zoslabuje úsilie o rentabilitu. [10; s. 326-327] 

 

ZISK 

Význam samofinancovania pre podnik spočíva najmä: 

- vo zvyšovaní vlastnej kapitálovej základne; 

- v znižovaní potreby cudzieho kapitálu; 

- v znižovaní nákladov potrebných na získanie a používanie iných zdrojov financo-

vania; 

- v čiastočnom znižovaní daňového zaťaženia najmä začínajúcich podnikateľov - fy-

zických osôb. 
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Financovanie zo zisku má z hľadiska interného financovania najväčší význam, pretože 

vyjadruje: 

- mieru účelovosti vyrábanej produkcie; 

- stupeň hospodárnosti podniku v nákladoch; 

- mieru využitia vloženého kapitálu. 

Zisk predstavuje nielen dôležitý zdroj interného financovania, ale je aj jedným z najdôleži-

tejších syntetických ukazovateľov úspešnosti a efektívnosti podnikania, najmä vo vzťahu 

k vloženému kapitálu. Využíva sa aj ako nástroj hmotnej stimulácie tak majiteľov, ako aj 

zamestnancov podniku a zároveň je zdrojom na úhradu daní a na financovanie rozvojových 

potrieb podniku.  

Na tvorbu a rozdelenie zisku pôsobí veľa faktorov, ktoré môžu výšku zisku ovplyvňovať 

pozitívne aj negatívne. Medzi základné faktory ovplyvňujúce zisk patria: 

1. Výška a štruktúra nákladov, ktorá priamo ovplyvňuje veľkosť zisku. Prakticky 

v každom podniku existujú možnosti znižovania nákladov. Úspory v spotrebe ma-

teriálu a energií možno dosiahnuť najmä voľbou vhodného materiálu, výberom 

vhodných dodávateľov, používaním modernejšej technológie, znižovaním nepoda-

rkov, dôkladnou evidenciou a kontrolou spotreby materiálu a podobne. Veľkými 

položkami vo väčšine podnikov sú mzdové a ostatné osobné náklady, úroky z úve-

rov. 

2. Objem realizovanej produkcie má tiež priamy vplyv na výšku dosiahnutého zisku. 

Pri ostatných nezmenených podmienkach bude zisk rásť proporcionálne s rastom 

objemu výroby. Ak však dosiahneme rast objemu výroby v dôsledku lepšieho vyu-

žitia výrobných kapacít, zisk bude rásť progresívne, čo je spôsobené lepším využí-

vaním fixných nákladov. 

3. Štruktúra realizovanej produkcie umožňuje zvyšovať zisk v tých prípadoch, ak sa 

podnikateľovi podarí rozšíriť objem výroby a realizácie ziskovejších výrobkov.  

4. Daňová politika ovplyvňuje predovšetkým výšku čistého zisku, teda zisku po zda-

není. Rôzne daňové úľavy môžu s ohľadom na zámery hospodárskej politiky štátu 

ovplyvňovať podnikateľskú aktivitu príslušných podnikateľských subjektov jednak 

úpravou daňového základu, jednak úpravou daňových sadzieb. 
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5. Dividendová politika – politika rozdelenia zisku ovplyvňuje výšku zisku, ktorý mô-

že byť použitý na samofinancovanie podniku. Politika rozdelenia zisku je podmie-

nená právnou formou konkrétneho podnikateľského subjektu. [4; s. 232-233] 

 

ODPISY 

Odpisy predstavujú pre podnik významný zdroj interného financovania. Sú peňažným vy-

jadrením opotrebovania dlhodobého hmotného a nehmotného majetku v priebehu prísluš-

ného obdobia, za ktoré sa zúčtovávajú do nákladov. Odpisy predstavujú často hlavný 

a stabilný príjem podniku. Postupne prenesená hodnota dlhodobého majetku na výrobky od 

začiatku jeho používania až po súčasnosť sa označuje pojmom oprávky (suma kumulova-

ných odpisov). Oprávky na konci doby životnosti dlhodobého majetku sú v takej výške, že 

za predpokladu stabilných cien postačujú na nákup dlhodobého majetku rovnakých para-

metrov. Podnik v priebehu životnosti môže použiť odpisy i na iné účely (na obnovu inves-

tičného majetku, na splátky úverov a pod.), prípadne ak dochádza k zvyšovaniu cien dlho-

dobého hmotného a nehmotného majetku, musí zapojiť iné zdroje financovania.  

Odpisy sú pre podnik významnou nákladovou položkou, ktorá ovplyvňuje výšku celko-

vých nákladov, a tým i výšku cien a dosiahnutého zisku. [5; s. 53] 

 

FINANCOVANIE Z REŠTRUKTURALIZÁCIE MAJETKU 

Efekt financovania plynúci z týchto opatrení vzniká z mimoriadneho procesu tvorby tržieb 

alebo z trvalého uvoľňovania kapitálu.  

Predaj časti stálych aktív vedie k zámene aktív. Hmotný majetok je premenený na peňažný 

majetok. S dosiahnutými prebytkami príjmov potom podnik môže voľne disponovať.  

Reštrukturalizáciu majetku je možné uskutočniť i v tom prípade, že podnik netrpí akútnym 

nedostatkom likvidity. Napríklad  pre podnik, ktorý má vo svojom majetku kapitálové in-

vestície, je výhodné tieto investície predať, ak môže výnos z ich predaja vložiť do alterna-

tívnej investície, ktorá ponúka vyšší výnos. Výnos z predaja tak môže byť využitý naprí-

klad k financovaniu novej výnosnejšej kapitálovej investície. Táto reštrukturalizácia nie je 

nutná k zaisteniu likvidity, ale dôsledkom je, že sa zvýši výnosnosť podniku bez toho, žeby 

vznikla potreba si obstarať kapitál zo zdrojov mimo podnik. Reštrukturalizácia majetku tak 

môže pôsobiť pozitívne na výnosy podniku. [24; s. 625-626] 
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Obr. 3 Druhy reštrukturalizácie majetku [24; s. 625] 

1.3.2 Cudzie dlhodobé zdroje financovania 

Cudzí kapitál (záväzok) je dlh podniku, ktorý podnik musí v určenej dobe splatiť veriteľo-

vi. Podľa tejto doby ho rozdeľujeme na krátkodobý cudzí kapitál (poskytuje sa na dobu 

najviac jeden rok) a dlhodobý cudzí kapitál (poskytuje sa na dobu dlhšiu ako jeden rok). 

[7; s. 328-329] 

Dlhodobé cudzie zdroje tvoria nasledovný výber foriem financovania: 

 

DLHODOBÝ ÚVER  

Poskytovateľom úverov je financujúca banka. Dlhodobé úvery sú so splatnosťou dlhšou 

ako jeden rok (spravidla sú poskytované na obstaranie dlhodobého majetku). Podstatným 

rysom bankových úverov je povinnosť príjemcu úveru splácať podľa splátkového kalendá-

ra istinu (úver) a ďalej platiť i úrok (odmenu za poskytnutie úveru). Úvery ako zdroj finan-

covania podniky využívajú takmer výhradne na financovanie konkrétnych ziskových pod-

nikateľských projektov. [9; s. 173] 

 

LEASING 

Leasing môžeme definovať ako prenájom rôznych častí majetku (strojov, budov, výrobkov 

dlhodobej spotreby) za zjednané nájomné buď na určité obdobie alebo na dobu neurčitú 

s výpovednou lehotou. 
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Rozšíril sa hlavne po druhej svetovej vojne v USA. Pôvodne sa uplatňoval pri pozemkoch 

a budovách – dnes je možné obstarávať prostredníctvom leasingu napr. počítače, lietadlá, 

lode, automobily atď. Často sa hovorí o leasingovom priemysle - podnikoch, ktoré sa pro-

fesionálne zaoberajú prenájmom. Patria sem predovšetkým podniky vyrábajúce rôzne za-

riadenia, banky a špeciálne leasingové spoločnosti.  

Pri leasingu prenajímateľ na základe zmluvy umožňuje obvykle nájomcovi nielen užívanie 

predmetu, ale často i poskytnutie servisných služieb spojených s nájmom (napr. údržbu, 

opravy) alebo prenechanie predmetu po určitej dobe bezplatne do jeho vlastníctva.  

Po celú dobu prenájmu je fixný majetok vo vlastníctve prenajímateľa, ktorý ho tiež odpisu-

je. Nie je teda súčasťou majetku nájomcu.  

Hlavnými druhmi leasingu sú: 

- Prevádzkový leasing má krátkodobý charakter, zahŕňa v sebe finančnú službu pre-

najímateľovi i udržiavaciu službu. Používa sa pri špeciálnych strojoch. Zmluvu je 

možné anulovať pred uplynutím pôvodnej doby. Platby za nájomné nemusia úplne 

pokryť cenu zariadenia. Nájomná zmluva je zvyčajne dohodnutá na kratšie obdobie 

ako je očakávaná životnosť zariadenia. 

- Finančný leasing je dlhodobý, podobá sa finančnej pôžičke, neposkytujú sa pri 

ňom servisné služby, nie je vypovedateľný a platby za nájomné musia plne uhradiť 

cenu prenajatého zariadenia. Obvykle sa tiež pri finančnom leasingu uplatňuje tzv. 

priamy leasing – to znamená, že zmluvy sú uzatvárané na určitý, nový majetok (ná-

jomca určí zariadenie, ktoré požaduje, prenajímateľ toto zariadenie kúpi od výrobcu  

a na základe zmluvy ho prenajme).  

- Predaj a spätný prenájom (nepriamy leasing) spočíva v tom, že podnik predá svoj 

existujúci majetok leasingovej spoločnosti a spätne si majetok od nej prenajme. 

Touto operáciou získa podnik peňažné prostriedky, ale stratí vlastnícke právo 

k predanému majetku. Na základe zmluvy o majetku môže však majetok využívať 

pre svoje účely za príslušné nájomné. Ide vlastne o špecifickú formu finančného le-

asingu, ktorý sa uplatňuje v situácii, kedy podnik potrebuje zvýšiť svoju likviditu 

pri platobných problémoch.  

Predpokladom reálneho uplatnenia leasingovej formy financovania fixného majetku je 

vysoká úroveň dodávateľsko-odberateľských vzťahov. [23; s. 228-230] 

 



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 22 
 

FORFAITING 

Forfaiting predstavuje formu stredno a dlhodobého odkupovania pohľadávok. Je to techni-

ka, ktorá sa uplatňuje v zahraničnom obchode. Lehota splatnosti operácie je 5 – 10 rokov. 

Charakteristika forfaitingu je možná na základe týchto znakov: 

- podstata spočíva v úplnom prevzatí pohľadávky; 

- pohľadávky sú zabezpečené zmluvou, dokumentárnym akreditívom, dlžným úpi-

som, resp. inými dokumentami, ktoré reprezentujú pohľadávku; 

- vykonávajú sa len na určené exportné pohľadávky, ktoré presiahnu sumu 2 mil. 

USD; 

- náklady na forfaitingové operácie sú vysoké, lebo ide o rizikové podnikanie. Skla-

dajú sa provízie za prevzatie rizika, zisku, odmeny za sprostredkovanie odkúpenia 

a vlastného diskontu, nakoľko forfaiter do pohľadávky umiestňuje dlhodobý kapi-

tál, ktorý by mu prinášal na kapitálovom trhu úrok; 

- v prípade platobnej neschopnosti importéra nemá žiadne právo postihu voči expor-

térovi. [5; s. 110-111] 

 

Obr. 4 Schéma forfaitingového obchodu [5; s. 111] 

 

 

 

 



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 23 
 

2 FINANCOVANIE OBCE 

Správa vecí verejných v najširšom slova zmysle zahŕňa súbor organizačných, legislatív-

nych a ekonomických nástrojov vedúcich k pokiaľ možno účinnej a efektívnej verejnej 

správe. Verejnosť (ako sa tiež moderne hovorí „daňoví poplatníci“) však zďaleka nie je 

jednotného názoru, čo všetko má byť súčasťou verejnej správy, a teda, čo všetko má byť 

financované z verejných prostriedkov a už vôbec nepanuje jednotný názor na to, akými 

prostriedkami a nástrojmi majú byť verejné financie vo verejnej správe spravované.  

Proces financovania verejnej správy má mnoho špecifík – od spôsobu výberu daní a po-

platkov až po spôsoby a metódy prerozdeľovania a smerovania financií do rezortov a ob-

lastí verejnej správy. Tento proces je utváraný najmä politickou vôľou, možnosťami a ná-

rokmi spoločnosti a ďalšími vplyvmi, ktoré sú v každom štáte špecifické a v zásade neopa-

kovateľné aj napriek tomu, že mnohé základné princípy financovania je možné zovšeobec-

niť, poprípade sa snažiť prevziať z modelov iných krajín. [14; s. 7] 

Demokratizácia spoločnosti je často spojená i s reformami verejnej správy a v rámci týchto 

procesov aj so zmenou financovania rozpočtov obcí, miest a krajov. [19; s. 9]  

Reforma verejnej správy priniesla na Slovensku viac kompetencií samosprávam a ubrala 

právomoci štátu. Okrem existujúcej samosprávy na úrovni obcí a miest vznikla a silné pos-

tavenie získala samospráva aj na úrovni krajov. Predsedovia VÚC, primátori, starostovia, 

krajskí, mestskí, obecní poslanci a občania dnes majú výrazne viac možností ako ovplyvniť 

dianie vo svojom regióne, obci a meste.  

 

Obr. 5 Usporiadanie verejnej správy v SR [34] 
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2.1 Územná samospráva 

Územná samospráva je podľa jednej z definícií teórie správneho práva časť správy štátu 

decentralizovaná na subjekty neštátneho charakteru (v prípade Slovenskej republiky ide o 

obce a vyššie územné celky – samosprávne kraje).  

Územná samospráva je spoločenstvo fyzických osôb, vytvorené na územnom základe, kto-

ré:  

- môže byť samostatne spravované;  

- má vlastné záujmy a potreby, ktoré sú odlišné od celospoločenských; 

- má ústavou dané postavenie právnickej osoby, odlišnej od štátu, čo je základom pre 

majetkovú a finančnú samostatnosť; 

- plní úlohy smerujúce k uspokojeniu záujmov spoločenstva, ako aj iné úlohy, ktoré 

je účelné na tejto úrovni plniť; 

- má volené orgány - nezávislé od štátu; 

- pri riešení svojich úloh vystupuje vo vlastnom mene a na vlastnú zodpovednosť a je 

viazaná len zákonmi, prípadne vykonávacími právnymi predpismi. 

Všetky uvedené charakteristiky sú vyjadrené v ustanoveniach Ústavy SR, ktorá sa vo svo-

jej štvrtej hlave, nazvanej „Územná samospráva“ zaoberá postavením úrovní územnej sa-

mosprávy. 

Základom územnej samosprávy je obec, ktorá tvorí samostatný samosprávny celok, zdru-

žuje občanov s trvalým pobytom. Obec je právnickou osobou. Ukladať obci povinnosti 

možno len zákonom. Územie obce je územný celok tvoriaci jedno alebo viacej katastrál-

nych území. Územie obce sa môže členiť na časti obce – majú svoj názov, nemusia mať 

svoje katastrálne územie. Obec zriaďuje, zrušuje, rozdeľuje alebo obce zlučuje vláda na-

riadením. [25] 

Medzi kompetencie obcí patrí predovšetkým: 

- hospodárenie obce; 

- rozpočet a záverečný účet obce, peňažné fondy obce; 

- právnické osoby obce a organizačné zložky obce a účasť obce v právnických oso-

bách; 

- osobné a vecné výdaje na činnosť obecného úradu a zvláštnych orgánov obce; 

- organizácia, riadenie, personálne a materiálne zabezpečenie obecného úradu; 
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- vydávanie všeobecne záväzných vyhlášok obce; 

- miestne referendum; 

- ukladanie pokút za správne delikty; 

- program rozvoja územného obvodu obce; 

- územný plán obce a regulačný plán a vyhlasovanie ich záväznej časti všeobecne 

záväznou vyhláškou; 

- spolupráca s inými obcami; 

- miestne poplatky; 

- zriaďovanie a správa predškolských zariadení, základných škôl, základných ume-

leckých škôl a zariadení im slúžiacich; 

- zriaďovanie zdravotníckych zariadení a ochrana verejného zdravia. [19; s. 29-30] 

2.2 Rozpočet územných samosprávnych celkov 

Rozpočtová politika je pojmom označujúcim rozmanité procesy (vzťahy a nástroje), odo-

hrávajúce sa v rámci verejnej rozpočtovej sústavy. Rozpočtová politika je realizovaná štá-

tom (resp. vládou) na rôznych úrovniach verejnej správy, t. j. na centrálnej, regionálnej 

a miestnej úrovni, a znamená v podstate reguláciu vzťahov medzi zúčastnenými subjektmi 

v rámci tokov verejných prostriedkov. Cieľom rozpočtovej politiky vlády je vytvoriť dos-

tatočné finančné prostriedky – verejné príjmy – k prefinancovaniu verejných výdavkov. [2; 

s. 287-288] 

Rozpočty územných samosprávnych celkov sú označované ako decentralizované peňažné 

fondy, v ktorých sa sústreďujú ako príjmy, ktoré obec získa na základe ich prerozdelenia 

v rozpočtovej sústave, tak príjmy generované ich vlastnou činnosťou. Príjmy sa rozdeľujú 

a používajú na financovanie verejných a zmiešaných statkov prostredníctvom verejného 

sektoru územnej samosprávy alebo prostredníctvom súkromného sektoru. Územný rozpo-

čet je vytváraný, rozdeľovaný a používaný - rovnako ako ostatné verejné rozpočty v roz-

počtovej sústave – s využitím nenávratného, neekvivalentného a nedobrovoľného (predo-

všetkým pri daniach) spôsobu financovania, ktorý je typický pre všetky verejné rozpočty. 

Rozpočet a celý rozpočtový proces je možné chápať ako nástroj zabezpečenia a financova-

nia obecnej politiky, nástroj, ktorý dáva do súladu plánované príjmy a výdaje obce. Je však 

potrebné povedať, že rozpočet je toková veličina a na príslušnom príjmovom a výdajovom 

účte nikdy nie je stav rozpočtovaných príjmov a výdajov kvôli tomu, že v rozpočtovanom 

období sa z došlých príjmov plynule uhrádzajú výdaje. Behom rozpočtového obdobia teda 
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bežne dochádza k časovému nesúladu medzi vývojom príjmov a vývojom výdajov prísluš-

ného územného rozpočtu. [19; s. 53] 

 

Obr. 6 Objektivizácia vzťahu príjmov a výdajov v územnej samospráve [19; s. 54] 

2.2.1 Príjmy územných rozpočtov 

Rámcovo je možné definovať štyri skupiny zdrojov príjmov územných rozpočtov – daňové 

príjmy, transfery a dotácie, nedaňové príjmy a úvery a pôžičky, ktoré sú stručne popísané 

nižšie. 

Daňové príjmy 

Vo väčšine krajín tvoria daňové príjmy najvýznamnejšiu skupinu príjmov územných roz-

počtov. Najčastejšími druhmi daní sú dane dôchodkového typu a to ako dane z príjmov 

jednotlivcov či korporácií (daň zo zisku), dane majetkové. V posledných rokoch sa začínajú 

využívať i dane nepriame  - spotrebné dane a daň z pridanej hodnoty a to formou zdieľa-

nej dane (rovnaká daňová základňa, konštrukcia dane pre štát i územné samosprávy) 

a v neposlednej rade dane obecné či regionálne. [19; s. 76] 

Transfery a dotácie 

Štát územným samosprávam prenecháva nedostatočné daňové príjmy, ktoré spravidla ne-

vytvárajú dostatočné zdroje na pokrytie všetkých výdajov. Okrem toho, v posledných de-

saťročiach výdaje územných samospráv rastú rýchlejšie ako ich daňové príjmy a je treba 

prostredníctvom dotácií zabezpečiť rovnováhu územných rozpočtov. Dotácie sú tiež po-

skytované z toho dôvodu, aby obyvateľstvu v rôznych obciach, ktoré platí dane s rovna-

kými sadzbami, boli obce schopné poskytnúť podobnú skladbu statkov a služieb daného 

štandardu. Dotácie sú väčšinou poskytované z rozpočtu vyššej vládnej úrovne nižším 

úrovniam (vertikálne finančné vzťahy). V rade krajín dochádza k prerozdeľovaniu príjmov 

vzniknutých v rámci jednej úrovne – bohatšie jednotky tak „prispievajú“ chudobnejším 

jednotkám (horizontálne finančné vzťahy). [19; s. 83-84] 
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Nedaňové príjmy 

Na rozdiel od predošlých skupín príjmov je pri nedaňových príjmoch možnosť ovplyvne-

nia územnými samosprávami výrazne väčšia. Zaraďujú sa sem príjmy obcí a regiónov 

z vlastného podnikania (zisky z municipálnych a regionálnych podnikov, podiely na zisku 

podnikov s majetkovým vkladom obcí alebo regiónov, príjmy z prenájmu majetku, príjmy 

z obchodovania s cennými papiermi), užívateľské poplatky, príjmy z vlastnej správnej čin-

nosti, pokuty, prípadne príjmy z mimorozpočtových fondov, zo združovania finančných 

prostriedkov, zo zbierok a darov. Dá sa povedať, že určitým spôsobom súvisí s „hospodár-

skou“ či „podnikateľskou“ činnosťou jednotlivých úrovní územnej samosprávy. [19; s. 88-

89] 

Úvery a pôžičky 

Územné samosprávy pri financovaní svojich potrieb využívajú okrem vyššie popísaných 

druhov príjmov tiež príjmy návratného charakteru, ktoré bude musieť obec vrátiť svojim 

veriteľom. Návratné príjmy predstavujú významný zdroj príjmov územnej samosprávy 

hlavne na financovanie dlhodobých investícií. Kapitálový rozvoj je zriedkakedy financo-

vaný len z bežných príjmov či dotácií. Môžeme sa stretnúť s tromi základnými zdrojmi 

návratných príjmov: úvery od bánk či inštitúcií zameraných špeciálne na územné samo-

správy, emisie komunálnych obligácií alebo akcií a návratné pôžičky a finančné výpomoci 

od iných subjektov. [19; s. 93-94] 
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Obr. 7 Členenie verejných príjmov [13; s. 165] 

2.2.2 Výdaje rozpočtov územných samospráv 

Aj napriek tomu, že rozsah výdajov územných samospráv je v jednotlivých krajinách rôz-

ny, všeobecne sa ich veľkosť zvyšuje, čo je odrazom rastúcej autonómie územných samo-

správ a zodpovednosti za zaisťovanie a zabezpečovanie statkov a služieb na ich území. 

Rozsah výdajov je daný i rozpočtovým obmedzením zo strany príjmov. 

Faktickou autonómiou pri rozhodovaní o výdajoch územných samospráv ovplyvňujú na-

sledujúce faktory: národné zmluvy (napr. týkajúce sa miezd a platov), nutnosť poskytovať 

niektoré statky zo zákona (napr. základné vzdelanie), zaistenie určitého štandardu a rozsa-

hu služieb, demografické faktory, celková ekonomická situácia štátu. 

Výdaje obcí sú na Slovensku spojené so samostatnou a prenesenou pôsobnosťou. Medzi 

výdaje v samostatnej pôsobnosti obcí patrí: výdaje na prevádzku a údržbu materských 

a základných škôl, výdaje na sociálnu starostlivosť; na zdravotníctvo; na verejnú bezpeč-

nosť a obecnú políciu; na sanitárne služby; výdaje na výstavbu a údržbu pouličného osvet-

lenia, cintorínov a parkov; na vodovody a kanalizácie; na kultúru a rekreáciu; na územné 

plánovanie; na údržbu miestnych komunikácií a mestskú dopravu; na údržbu a výstavbu 

bytov. 
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Výdaje spojené s prenesenou pôsobnosťou sú určované zákonmi zo strany ústrednej vlády 

a líšia sa podľa rozsahu vykonávanej pôsobnosti v jednotlivých obciach. Na ich úhrade sa 

čiastočne podieľa ústredná vláda formou dotácií a príspevkov. Rozdiely vo výdajoch obcí 

sú dané i veľkosťou obce a ďalšími faktormi.  

Najväčšou skupinou výdajov územných rozpočtov sú bežné výdaje. Pri obciach predstavu-

jú zhruba dve tretiny výdajov. Najväčšiu položku tvoria výdaje na vnútornú správu, na 

školstvo, na údržbu komunikácií. Tieto výdaje rastú v dôsledku rastu cien energií 

a materiálu. 

Kapitálové výdaje dosahujú pri obciach zhruba jednu tretinu výdajov, sú spojené s finan-

covaním investícií v oblasti technickej infraštruktúry, s výstavbou bytov, ČOV,... [19; s. 

198-199] 
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3 PROJEKT 

Pojem projekt vychádza z anglosaského poňatia slova „project“, ktoré označuje proces 

plánovania a riadenia rozsiahlych operácií. [1; s.16]  

Môže sa nám to zdať triviálne, ale je často mätúce, čo označujeme ako projekt. Projekt má 

len dočasný charakter, pevne daný začiatok a  koniec, jeho výsledkom je vytvorenie neja-

kého unikátneho produktu alebo služby a môžeme povedať, že projekt je dokončený, ak sú 

naplnené ciele a zámery investorov. Projekty môžu mať rôzny rozsah, ciele i zámery.  

Projekt býva často definovaný ako séria aktivít, ktoré sú zamerané na to, aby boli naplnené 

jasne špecifikované ciele do určitého času a v rámci definovaného rozpočtu. Existuje mno-

ho definícií projektu. [11; s. 59] 

Vzhľadom k povahe a charakteru realizovaných projektov sa definície projektov môžu líšiť 

v konkrétnych formuláciách: 

- Projekt je jedinečný proces pozostávajúci z rady koordinovaných a riadených čin-

ností s dátami zahájenia a ukončenia, prevádzanými pre dosiahnutie cieľa, ktorý 

vyhovuje špecifickým požiadavkám, vrátane obmedzení daných časom, nákladmi a 

zdrojmi. [1; s. 16] 

- Projekt je akýkoľvek jedinečný sled aktivít a úloh, ktorý má daný špecifický cieľ, 

ktorý má byť jeho realizáciou splnený, má definovaný dátum začiatku a konca 

uskutočnenia a má stanovený rámec pre čerpanie zdrojov potrebných pre jeho rea-

lizáciu. [6; s. 57] 

- Projekt je charakterizovaný jedinečnosťou, systémovosťou, obmedzenými zdrojmi, 

neistotou a rizikom. [1; s. 16] 

Tieto definície sa však zhodujú v tom, že je to jednoznačná skupina koordinovaných aktivít 

s jasne daným začiatkom a koncom, prevedeným jednotlivcom alebo tímom za účelom 

splnenia špecifických cieľov v rámci definovaného času, nákladov a pracovných paramet-

rov. Projekty môžu byť tiež ukončené, ak už nie je potrebný produkt alebo služba, ktorá 

predstavovala cieľ projektu. Podstatou projektov je zavedenie dosiaľ neexistujúcich pro-

duktov alebo služieb, po ktorých existuje v danej chvíli dopyt. [11; s. 59] 

3.1 Druhy a kategórie projektov 

Projekty je možné rozdeľovať z hľadiska ich rozsahu a druhu.  
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Z hľadiska druhu môžu byť projekty investičného a neinvestičného charakteru. Projekty 

investičné (tzv. tvrdé projekty) sú primárne zamerané na obstaranie investičného majetku, 

ktorý ďalej slúži ako nástroj k realizácii výstupov a napĺňaniu cieľov projektu. Zmyslom 

týchto projektov nie je len fyzická realizácia konkrétnej stavby, ale obstaranie nástroja pre 

umožnenie prevádzkovania verejne prospešných aktivít. Projekty neinvestičné (tzv. mäkké 

projekty) sa zameriavajú na podporu realizácie činností, kde obstarávania majetku je iba 

podpornou záležitosťou a je značne obmedzené. Z podstaty uvedenej definície je teda 

zrejmé, že zatiaľ, čo pri projektoch neinvestičných sa efekty (výstupy) prejavia už 

v priebehu projektu (po dobu jeho trvania), pri investičných až po jeho ukončení. [11; s. 

62] 

 

Obr. 8 Rozdiely v realizácii investičných a neinvestičných projektov [11; s. 63] 

 

V tabuľke nižšie sú uvedené jednotlivé kategórie projektov, ktoré môžu byť vzájomne pre-

viazané. Ich realizácia môže trvať niekoľko dní, ale tiež rokov. Náplň a rozsah prác jednot-

livých projektov môže byť značne rozdielna a radu projektov nie je možné jednoznačne 

kategorizovať. Kategorizácia projektov má preto skôr pomocný charakter. Pre riadenie 

všetkých projektov sú však využívané prakticky zhodné postupy. 
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Tab. 1 Kategórie projektov [22; s. 14] 

 

 

Úspešné projekty sú predovšetkým výsledkom efektívneho riadenia, tímovej práce, pri 

ktorej všetci zúčastnení na projekte majú realistické očakávania, sú oboznámení a súhlasia 

s jeho cieľmi, účelom, časovým a finančným harmonogramom. Neúspech projektu je väč-

šinou pripisovaný jeho nedostatočnej špecifikácii, ďalšie ohrozenie môže predstavovať 

rozvrhnutie, ktoré je buď príliš krátke alebo príliš dlhé, teda neprimerané a nerealistické. 

Personálne obsadenie je nevyhovujúce, účastníci projektu nevykazujú potrebnú kvalifiká-

ciu alebo ich schopnosti a znalosti sú nedostačujúce. Projekt môže rovnako zlyhať, keď 

nedôjde k naplneniu očakávaní jeho účastníkov alebo ak riadenie nie je dosť flexibilné ku 

zmenám, ktoré sa vyskytnú v priebehu jeho realizácie. [32] 
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4 SWOT ANALÝZA 

SWOT je typ strategickej analýzy stavu firmy, podniku či organizácie z hľadiska ich sil-

ných stránok (strengths), slabých stránok (weaknesses), príležitostí (opportunities) a hro-

zieb (threats), ktorý poskytuje podklady pre formuláciu rozvojových smerov a aktivít, pod-

nikových stratégií a strategických cieľov. [26] 

Základ metódy spočíva v klasifikácii a ohodnotení jednotlivých faktorov, ktoré sú rozdele-

né do štyroch vyššie uvedených základných skupín. Vzájomnou interakciou faktorov sil-

ných a slabých stránok na jednej strane voči príležitostiam a hrozbám na strane druhej je 

možné získať nové kvalitatívne informácie, ktoré charakterizujú a hodnotia úroveň ich 

vzájomného stretu. [33] 

 

 

Obr. 9 Schéma SWOT analýzy [28] 

 

Silné stránky sú pozitívne vnútorné podmienky, ktoré umožňujú firme získať prevahu nad 

konkurentmi. Organizačnou prednosťou je jasná kompetencia, zdroj alebo schopnosť, kto-

rá umožňuje firme získať konkurenčnú výhodu na trhu. 

Slabé stránky sú negatívne vnútorné podmienky, ktoré môžu viesť k nižšej výkonnosti. 

Nedostatkom môže byť absencia dôležitých zdrojov alebo schopností.  
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Príležitosti sú súčasné alebo budúce podmienky v prostredí, ktoré sú priaznivé súčasným 

alebo potenciálnym výstupom firmy. Príležitosti sú vo väčšine chápané ako príležitosti, 

ktoré pomôžu podniku neutralizovať hrozby, jednak ako vlastné rozvojové príležitosti vy-

plývajúce z charakteru okolia. V druhom prípade bude charakter príležitostí závislý na 

tom, či pôjde o odvetvie vo fáze zrelosti, odvetvie na vzostupe alebo či pôjde o medziná-

rodné alebo dokonca globálne trhy. 

Hrozby sú súčasné alebo budúce podmienky v prostredí, ktoré sú nepriaznivé pre firemné 

súčasné alebo budúce výstupy. [26] 
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5 TEORETICKÉ VÝCHODISKÁ K PRAKTICKEJ ČASTI 

V predchádzajúcej časti boli zhrnuté základné pojmy financovania podniku, financovania 

obce, projektu a SWOT analýzy. Tie sú teoretickým základom pre praktickú časť diplomo-

vej práce, v ktorej mojou úlohou bude zvoliť vhodnú skladbu podnikových zdrojov finanč-

ných príspevkov na regionálnu investíciu, ktorou je kanalizácia v obci Považany. 

Podnik môže voliť zdroje vlastné alebo cudzie. Z vlastných zdrojov spomeniem zisk, odpi-

sy, financovanie z predaja hmotného či nehmotného majetku, cudzie zdroje predstavujú 

hlavné bankové úvery, leasing,... 

Obec disponuje prostriedkami zo svojich príjmov, ktoré sú tvorené daňovými príjmami, 

transfermi a dotáciami, nedaňovými príjmami, úvermi a pôžičkami. Výdaje územných sa-

mospráv sa v posledných rokoch všeobecne zvyšujú, čo je odrazom aj ich rastúcej autonó-

mie a zodpovednosti za zaisťovanie a zabezpečovanie statkov a služieb na ich území. Roz-

sah výdajov je daný i rozpočtovým obmedzením zo strany príjmov. 

 

V praktickej časti budem postupovať tak, že najskôr objasním situáciu – to znamená, že 

bude nasledovať charakteristika obce, popis súčasného stavu projektu, ďalej budem analy-

zovať prečo pre obec nie je možné zafinancovať túto investíciu. 

Potom sa zameriam na charakteristiku podnikov HP spol. s r. o. a METALVIS Slovakia s. 

r. o., ktoré sa rozhodnú prispieť obci určitou sumou na kanalizáciu.  
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II. PRAKTICKÁ ČÁST 
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6 ANALÝZA SÚČASNÉHO STAVU 

Táto kapitola uvádza moju diplomovú prácu do časti analýza, v ktorej som sa zamerala na 

celostnosť celého skúmaného problému, kde postupne budem prechádzať po na seba nad-

väzujúcich kapitolách a popisovať teoretické východiská ku projektovej časti. 

Siedma kapitola bude venovaná obci Považany – jej charakteristike, čo sa týka popisu ob-

ce, obyvateľstva, ktoré v nej žije, dopravnej polohe a jej ekonomickej štruktúre, kde  sa 

dozvieme koľko podnikov je v obci pôsobiacich. 

V ôsmej kapitole sa budem zaoberať projektom kanalizácie. Tu bude možné nájsť základné 

informácie o projekte, stručný popis momentálneho stavu a takisto i súhrnný rozpočet tejto 

regionálnej investície. 

Deviata kapitola bude zameraná na analýzu zdrojov, z ktorých by obec eventuálne mohla 

čerpať prostriedky na realizáciu investície. Skúmam a popisujem tu klady a zápory jednot-

livých zdrojov a postupne sa budem snažiť vyraďovacou metódou dôjsť k tomu najvhod-

nejšiemu variantu. 

Desiata a jedenásta kapitola sa zaoberajú charakteristikou firiem, ktoré sa podujmú prispieť 

určitou sumou obci na výstavbu systému narábania s odpadovými vodami. Táto časť bude 

zahŕňať k lepšiemu obrazu takisto aj SWOT analýzy jednotlivých spoločností. 

Stručnému prehľadu zdrojov podnikových príspevkov sa bude venovať dvanásta kapitola. 

Posledná – trinásta – kapitola bude zameraná na zozbieranie všetkých informácií z analy-

tickej časti a bude slúžiť ako celkové zhrnutie analytickej časti práce a vymedzenie charak-

teristík projektovej časti. 
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7 CHARAKTERISTIKA OBCE POVAŽANY 

Obec Považany vznikla zlúčením troch obcí Mošovce, Svätý Kríž a Vieska, ktorých prvé 

písomné zmienky pochádzajú z rokov 1297, 1263 a 1368.  

 

Obr. 10 Erb obce Považany [30] 

 

Považany ležia 5 km južne od okresného mesta Nové Mesto nad Váhom. Z administratív-

neho hľadiska je obec začlenená do okresu Nové Mesto nad Váhom a Trenčianskeho sa-

mosprávneho kraja. 

 

Obr. 11 Situovanie obce Považany 

7.1 Obyvateľstvo 

Obec patrí do skupiny stredne veľkých obcí. K 31.12.2009 žilo v obci 1286 obyvateľov, 

z ktorých bolo 639 mužov (49,68 %) a 647 žien (50,32 %). Priemerný vek obyvateľstva 

obce je 38,31 rokov, pričom priemerný vek mužov je 36,55 a žien 40,08 rokov. Demogra-

fický vývoj v obci má výraznú charakteristiku obecnej komunity. V posledných rokoch 

dosahuje demografické saldo najmä záporné hodnoty, čo bolo spôsobené vplyvom vyššej 

úmrtnosti a nižšej pôrodnosti v obci. Naopak nárast v počte obyvateľstva zabezpečuje uka-

Považany 
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zovateľ migračné saldo, ktoré vypovedá o zvýšení počtu prisťahovaných osôb. Tento jav je 

spôsobený záujmom obce o budovanie bytových jednotiek a vytváraní podmienok v oblasti 

sociálnej infraštruktúry.  

Obec je takmer národnostne jednoliata, keďže výrazne prevládajú občania so slovenskou 

národnosťou (98,27 %). Okrem občanov slovenskej národnosti žijú v obci zástupcovia 

rómskej (0,74 %), ukrajinskej (0,16 %) a českej (0,82 %) národnosti. 

Z hľadiska náboženskej štruktúry obyvateľstva prevláda v obci jednoznačne rímskokato-

lícke vierovyznanie (88,71 %). [30] 

7.2 Dopravná poloha obce 

Charakteristika prostredia, kde je obec lokalizovaná, je dôležitá vzhľadom k tomu, že obec 

je otvorenou ekonomickou a sociálnou jednotkou s väzbami na svoje okolie. 

Dopravnú polohu obce možno charakterizovať ako výbornú vzhľadom k úrovni vybudova-

ného cestného spojenia. Blízko máme mesto Nové Mesto nad Váhom a obec Horná Streda, 

kde sú výpadovky na hlavný ťah diaľnice D1 Bratislava - Žilina. Okrem toho má obec vy-

budované samostatné autobusové a vlakové dopravné spojenie. [30] 

7.3 Ekonomická štruktúra a ekonomický rozvoj obce 

Ekonomický potenciál obce možno definovať ako spolupôsobenie v obci sa nachádzajúce-

ho kapitálu, ľudských zdrojov a prírodných daností za účelom výroby produkcie a posky-

tovania služieb. 

Je rozhodujúcim faktorom rozvojových možností obce a determinantom životnej úrovne 

jeho obyvateľstva. 

Na rozvoji ekonomického potenciálu sa v obci Považany podieľajú nielen podnikateľské 

subjekty pôsobiace na jej území, ale aj obecná samospráva a nepriamo aj občania, ktorí sa 

podieľajú na spoločenskom dianí obce. 

Rozhodujúce pre ekonomický rozvoj obce sú podmienky pre rozvoj podnikania v obci 

a podnikateľské aktivity súkromného sektora. Súkromné podnikanie v obci sa sústreďuje 

predovšetkým do týchto oblastí: 

- poľnohospodárska prvovýroba, ktorú zastupuje v obci Poľnohospodárske družstvo 

„Považie“ Považany; 
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- výrobná činnosť, maloobchod a veľkoobchod sústredená do činností obchodných 

spoločností – predovšetkým spoločností s ručením obmedzeným; 

- fyzické osoby podnikajúce predovšetkým v oblasti obchodu, reštauračných služieb 

a drobných služieb pre obyvateľov. 

Zároveň viaceré podnikateľské subjekty pomáhajú obci pri organizovaní kultúrnych, spo-

ločenských a športových podujatí formou sponzorstva. 

V priemere možno zhrnúť, že celková podnikateľská aktivita v obci v porovnaní s prie-

mernými ukazovateľmi rozvoja podnikania v SR je slabšia. Väčšina obyvateľov predo-

všetkým trvale bývajúcich v obci, sa rozhodne podnikať ako fyzická osoba na základe živ-

nostenského povolenia. Hlavnými dôvodmi sú najmä strata zamestnania, využitie vzdela-

nia a zručnosti v danom odbore, možnosti práce v mieste bydliska a zamestnania rodinných 

príslušníkov a blízkych. 

Podľa stavu zápisov v obchodnom registri príslušného súdu a registrácie na živnostenskom 

úrade na území obce Považany podniká: 

- 1 samostatne podnikajúca osoba registrovaná v obchodnom registri; 

- 1 družstvo; 

- 10 spoločností s ručením obmedzeným; 

- 88 fyzických osôb – živnostníkov. 

Z počtu podnikateľských subjektov uvedených v obchodnom registri a živnostenskej regis-

trácii v súčasnej dobe aktívne v obci podnikajú približne 2/3 z nich. Ekonomickú štruktúru 

obce v súčasnej dobe diverzifikuje predovšetkým živnostnícka podnikateľská činnosť 

drobných podnikateľov zabezpečujúcich drobnú remeselnú výrobu, dopravu, služby 

a obchod. Drobná živnostenská činnosť sa v obci zameriava hlavne na stavebné, inštalačné 

práce, opravy automobilov a obchod. Súčasná štruktúra podnikania nevplýva výrazne na 

zamestnanosť obyvateľov, ide predovšetkým o podnikanie rodinného typu. Ďalšou skupi-

nou sú obchodné spoločnosti, z ktorých najvýraznejším zamestnávateľom bolo v minulosti 

Poľnohospodárske družstvo „Považie“ Považany. Útlm poľnohospodárskej výroby, najmä 

postupný úpadok pridruženej výroby poľnohospodárskeho družstva, zaznamenali postupný 

zánik pracovných príležitostí v tejto oblasti. [30] 
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8 PROJEKT KANALIZÁCIE 

Projekt kanalizácie je vytvorený spoločnosťou HYDROTEAM s. r. o., ktorá sa zaoberá 

inžinierskymi, hydrogeologickými a inžiniersko-geologickými prácami a vypracovávaním 

projektových dokumentácií. Bol vytvorený ešte v roku 2004 a každým rokom prechádza 

určitými obmenami - doplnením informácií, aby bol stále aktuálny. 

Návrh odkanalizovania obce Považany je riešený gravitačnou splaškovou kanalizáciou 

a návrhom prečerpávacích staníc a výtlačných potrubí, ktorými budú odpadové vody trans-

portované do kanalizácie v Potvoriciach (susedná obec obce Považany) a následne odve-

dené do jestvujúcej čistiarne odpadových vôd v obci Brunovce (susedná obec obce Potvo-

rice). Návrhové množstvá odpadových vôd sú vypočítané pre výhľadový počet ekvivalent-

ných obyvateľov 1700. Na výhľadové množstvá sú kapacitne navrhnuté objekty na kanali-

začnej sieti, vrátane špeciálnych objektov s technickým vybavením – prečerpávacie stani-

ce, čerpadlá a výtlačné potrubia. 

Výstavbou kanalizácie sa skvalitní životné prostredie a technická vybavenosť obce, umož-

ní sa jej ďalší rozvoj a výstavba. Vybudovaním kanalizácie sa zabráni priesakom škodli-

vých látok do spodných vôd, a tým budú chránené pred znečistením.  

Budúcim prevádzkovateľom stavby bude Obecný úrad Považany. Na kanalizáciu budú 

napojení majitelia rodinných domov a výrobné areály v obci, z ktorých budú odvádzané 

splaškové vody. 

Trvanie stavby sa odhaduje na 20 mesiacov. O realizáciu by sa mala postarať spoločnosť 

Trenčianske vodárne a kanalizácie a. s. Termín zahájenia a dokončenia stavby budú stano-

vené investorom na základe jeho finančných možností a po dohode s budúcim dodávate-

ľom, ktorý bude určený na základe konkurzného konania. [3] 

Mapka kanalizácie je k nahliadnutiu v prílohe P I. 

8.1 Rozpočet kanalizácie 

Celkový rozpočet nákladov na kanalizáciu je dopredu odhadovaný približne na 3 320 tis. 

EUR ako je uvedené v Tab. 2. 
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Tab. 2 Súhrnný rozpočet nákladov na kanalizáciu [3] 

SÚHRNNÝ  ROZPOČET 
POVAŽANY - NÁVRH KANALIZAČNEJ SIETE 

H
la

va
 č

ís
. Členenie nákladov NÁKLADY V 1 000 EUR 

  
CELKOVÉ NÁKLADY PREVÁDZKOVÉ SÚBORY, STAVEBNÉ OBJEKTY 

  

      
I. Projektové a prieskumné práce   

      projektové práce 103,10  
     geodetické práce 7,88  
  SPOLU: 110,98  
      

II. Prevádzkové súbory   
     SO 02 Prečerpávacie stanice - strojnotechn. časť 223,00  
  SPOLU: 223,00  
      

III. Stavebné objekty   
     SO 01  Kanalizačné zberače   
                                  Zberače a výtlaky 1 847,04  
                                  Domové prípojky 822,52  
     SO 02 Prečerpávacie stanice - stavebná časť 121,00  
     SO 03  NN prípojky pre prečerpávacie stanice 18,20  
  SPOLU: 2 810,38  
      

IV. Stroje, zariadenia, náradie a inventár investičnej 
povahy   

V. Umelecké diela   
VI. Vedľajšie náklady   

  SPOLU: 124,62  

      
VII. Ostatné náklady neuvedené v iných hlavách   
VIII. Rezerva   

     stavebná časť 136   

     technologická časť 9   

  SPOLU: 145   

      
IX. Iné investície   
X. Náklady uhrádzané z investičných prostriedkov:   
XI. Náklady uhrádzané z neinvestičných prostriedkov:   

     inžinierska činnosť 15   
     kompletizačná činnosť 8   

     autorský dozor 8   
  SPOLU: 31   
      

  CELKOVÉ NÁKLADY 3 320   
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9 POPIS MOŽNOSTÍ FINANCOVANIA PROJEKTU KANALIZÁCIE 

Obec pri zvažovaní zdrojov financovania kanalizácie má viacero variant. Buď je to finan-

covanie z vlastných zdrojov – z obecného rozpočtu, z fondov od Európskej únie, mohla by 

tiež využiť 2% príspevok z daní z príjmu firiem v podobe daru, ďalej by si mohla zobrať 

úver od banky alebo tento projekt podporia firmy pôsobiace v obci sumou, ktorú sú schop-

né poskytnúť. 

9.1 Financovanie z obecného rozpočtu 

Obecná samospráva môže ovplyvniť ekonomický rozvoj v obci viacerými spôsobmi: 

- finančnými zdrojmi, ktorými disponuje v príjmovej časti rozpočtu; 

- majetkom, ktorým disponuje a ktorý používa na zabezpečenie výkonu obecnej sa-

mosprávy; 

- vytváraním podmienok pre rozvoj podnikania v obci pre podnikateľské subjekty 

budovaním technickej infraštruktúry, využívaním regulačných ekonomických 

a iných nástrojov; 

- koordinačnou činnosťou, ktorou môže usmerňovať a ovplyvňovať podnikateľské 

aktivity a aj ostatné podnikateľské subjekty v obci a v jej okolí. 

Obec môže priamo ovplyvňovať ekonomický rozvoj prostredníctvom rozpočtu a využitia 

obecného majetku. Ročný rozpočet obce je základným finančným plánom, ktorý obec kaž-

doročne vypracováva a schvaľuje. V ročnom rozpočte vystupujú dve základné zložky a to 

ročné rozpočtové príjmy a ročné rozpočtové výdaje. V nasledujúcej tabuľke je vidieť 

štruktúru obecného rozpočtu v rokoch 2006-2009: 

 

Tab. 3 Obecný rozpočet v rokoch 2006-2009 [30] 

Rozpočet obce 2006 2007 2008 2009 

Príjmy (v tis. EUR) 529,71 493,53 661,73 991,80 

Výdaje (v tis. EUR) 464,65 427,97 555,50 817,00 

Saldo (v tis. EUR) 65,06 65,56 106,23 174,8 
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Ak sa pozrieme do tabuľky, zistíme, že z týchto dá sa povedať zanedbateľných súm oproti 

rozpočtu projektu kanalizácie by nebolo možné v žiadnom prípade zafinancovať kanalizá-

ciu v obci, ktorej náklady sa šplhajú do výšky okolo 3 320 tis. EUR. 

9.2 Fondy Európskej únie 

Vybudovaním kanalizácie sa obec Považany zaoberá už pomerne dlho. Samotný projekt je 

vypracovaný už takmer desať rokov a to práve kvôli dotácii z fondov Európskej únie, keď-

že sa nenašiel iný vhodný spôsob na financovanie takéhoto ohromne nákladového projektu. 

Dokonca sa Považany združili s ďalšími tromi susednými obcami – Potvorice, Brunovce, 

Horná Streda, aby dosiahli spolu určitý počet obyvateľov a zvýšila sa tým šanca na získa-

nie dotácie. Avšak ani to nevyšlo. Naďalej sa ale pracuje na vypracovávaní mnohých 

správ, posudkov, aby sa to nakoniec obci podarilo. 

9.3 2% príspevok firiem z daní z príjmu 

Od 1. januára 2004 môžu fyzické aj právnické osoby poukazovať 2 % percentá z dane z 

príjmu na verejnoprospešné aktivity mimovládnych neziskových organizácií. Toto právo si 

môžu občania aj podniky uplatniť na základe Zákona č. 595/2003 Z. z. o dani z príjmov.  

Jednotlivci poukazujú 2 % zo zaplatenej dane jednej organizácii, podniky môžu rozdeliť    

2 % medzi viacero organizácií. Nie je to daň zaplatená naviac, je to možnosť rozhodnúť sa 

a venovať dve percentá niektorému záujmovému združeniu, klubu či nadácii, ktoré sa za-

registrovali u notára. 

Tento príspevok by mohla využiť aj obec Považany pre dotovanie projektu kanalizácie 

v obci, avšak bolo by potrebné zriadiť nadáciu pre tento projekt, keďže tieto 2 % z daní 

z príjmu môžu firmy poukázať len neziskovým organizáciám a do tejto kategórie obec ako 

taká nezapadá. O tejto alternatíve však obec vôbec neuvažuje. 

9.4 Úver od banky 

Ďalším možným variantom by bolo, keby si obec vzala pre tento projekt úver od banky.  

Banka poskytuje úvery samosprávam Slovenskej republiky po posúdení údajov, ktoré žia-

dateľ predkladá vo forme Žiadosti o úver pre samosprávy, na základe posúdenia ich bonity, 

bonity financovaného objektu, rizikovosti obchodného prípadu a na základe vlastných úve-

rových možností. Výška úveru závisí od výšky rozpočtu samosprávy, ktorá priamo súvisí s 

ich možnosťou splácať istinu úveru a úroky. 



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 45 
 

Obec môže úver splácať pravidelnými rovnakými mesačnými splátkami (anuitne) alebo 

pravidelnými splátkami istiny podľa dohodnutého splátkového kalendára. Samospráva má 

právo realizovať mimoriadnu splátku úveru. 

Banka vyžaduje, aby bol poskytnutý úver zabezpečený jedným z nasledujúcich spôsobov: 

- finančným ručením; 

- nehnuteľným majetkom; 

- hnuteľným majetkom; 

- cennými papiermi; 

- bankovou zárukou; 

- kombináciou spomínaných spôsobov. 

Ako je však badateľné pri vyššie zmieňovanom financovaní kanalizácie z obecného roz-

počtu – obec by nebola schopná pri jej reálnych príjmoch a výdajoch splácať úver v takom 

rozsahu, aký je potrebný k tejto investícii. 

9.5 Podpora firiem 

V obci pôsobí viacero podnikov, živnostníkov, ktorí by prichádzali do úvahy pri myšlienke 

spolufinancovania kanalizácie v obci.  

Obec sa obrátila konkrétne na 10 spoločností s ručením obmedzeným a 1 družstvo, aby 

poskytli pomocnú ruku tomuto projektu, ktorý by bol nepochybne nápomocný i všetkým 

týmto firmám, pretože by nemuseli riešiť problém kam s odpadovou vodou a so spravova-

ním vlastných čističiek.  

Tu je možno uvažovať o dvoch pohľadoch združovania prostriedkov firiem: 

- bez priameho dopadu na firmu, 

- s priamym dopadom na firmu. 

Bez priameho dopadu na firmu znamená, že pre existenciu samotného podniku vybudova-

ná kanalizácia prináša síce výhody, ale zaobišiel by sa i bez nej – so svojpomocne vybudo-

vanou čističkou odpadových vôd. To znamená, že nemá nijakú priamu motiváciu ku po-

dieľaniu sa na financovaní tohto projektu z vlastných podnikových zdrojov, pretože nákla-

dovo ho vychádza vybudovanie vlastnej čističky omnoho lacnejšie ako spolupodieľanie sa 

na kanalizácii pre celú obec a k zameraniu firmy mu vystačí vlastná čistička. Do tejto kate-

górie spadá väčšina podnikov v obci. 
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S priamym dopadom na firmu je, že firma nutne potrebuje ku svojej existencii vybudovaný 

systém kanalizácie, pretože vlastná čistička nie je dostačujúca vzhľadom práve 

k zameraniu výrobného programu podniku. Do tejto kategórie podnikov v obci zapadá 

firma HP spol. s r. o., ktorá v Považanoch pôsobí – okrem Poľnohospodárskeho družstva 

„Považie“ – najdlhšiu dobu, t. j. od roku 1992. Spoločnosť HP spol. s r. o. sa zaoberá vý-

robou rôznych technických dielov pre použitie  v automobilovom, chemickom priemysle, 

strojárstve, stavebníctve a poľnohospodárstve. Jej hlavnú časť výroby tvorí produkcia plas-

tových obalov – vedier s vekom na balenie potravín a balenie technických produktov. Fir-

ma fungovala do minulého roku s jednou výrobnou halou, avšak na jeseň roku 2009 sa 

rozšírila o ďalšiu halu, a tým sa jej zvýšila produkcia a takisto aj odpad, na ktorý je už čis-

tička vybudovaná samotnou firmou HP spol. s r. o. nepostačujúca. Zatiaľ – hlavne kvôli 

ešte nevyriešenému problému s kanalizáciou – nemôže podnik fungovať na 100 %. Pre 

budúce plnohodnotné fungovanie a prosperitu preto čo najskôr plánuje tento svoj problém 

vyriešiť práve spôsobom takým, že obci prispeje zo svojich vlastných zdrojov. Spoločnosť 

si uvedomuje, že to je pre firmu ohromná investícia, ktorá sa však firme v budúcnosti urči-

te vráti formou vyššej produkcie a lepšieho nakladania s odpadmi. Ďalej sa firma HP spol. 

s r. o. zaoberala otázkou či ísť do tejto investície ako jediný prispievateľ alebo sa jej podarí 

nájsť partnera resp. partnerov, ktorí by boli v podobnej situácii alebo mali inú pohnútku k 

spolupodieľaniu sa na tejto investícii. Firme sa podarilo dohodnúť so spoločnosťou 

METALVIS Slovakia s. r. o. na základe veľmi dobrých vzťahov týchto dvoch firiem 

a firma METALVIS Slovakia s. r. o. – veľkoobchod a maloobchod so spojovacím materiá-

lom - sa vyjadrila, že to berie aj ako akúsi povinnosť voči obci a jej obyvateľom. 

V nasledujúcich podkapitolách si predstavíme bližšie tieto dve firmy – firmu HP spol.    

s r. o. a METALVIS Slovakia s. r. o. 
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10 CHARAKTERISTIKA SPOLOČNOSTI HP SPOL. S R. O.  

Spoločnosť HP spol. s r. o. založili dvaja spoločníci Pavel Hanzel a Miroslav Hargaš dňa 

25.11.1992, ktorí do termínu vzniku úspešne podnikali ako fyzické osoby. Požiadavky 

a perspektíva výroby výrobkov z termoplastov inšpirovali spoločníkov k založeniu spoloč-

nosti v právnej forme, ktorá zabezpečuje u obchodných partnerov väčšiu dôveru 

a umožňuje ďalší rozvoj.  

 

 

Obr. 12 Spoločnosť HP spol. s r. o. v Považanoch [27] 

10.1 História a súčasnosť spoločnosti 

Od termínu zahájenia hospodárskej činnosti aktivity spoločnosti neustále narastajú. Spo-

ločnosť si získala dobré meno, množstvo obchodných partnerov. V súčasnosti už vyrába 

viac ako 100 druhov výrobkov z termoplastov technológiou vstrekovania do foriem, 

v menšej miere vákuovým ťahaním. Výrobky sú vyrábané pre priemyselnú oblasť a oblasť 

spotreby (strojárstvo, chemický priemysel, potravinársky priemysel a pod.). 

Spoločnosť HP spol. s r. o. začala svoju činnosť v prenajatých priestoroch, ktoré neskôr 

odkúpila do vlastníctva aj z dôvodov ďalšej zamýšľanej expanzie výroby, čo sa neskôr 

potvrdilo ako dobrý strategický krok.  

Spoločnosť má vstrekolisy najnovšej koncepcie – riadené počítačom, čím je proces stabil-

ný. To je základ pre kvalitnú a spoľahlivú výrobu. Táto investícia bola nutnosťou z dôvodu 

zachytenia trendov vo vývoji technológií vstrekovania plastov a tiež z dôvodu udržania si 

zákazníkov, z čoho samozrejme vyplýva aj rozvoj zamestnanosti a ekonomickej stability 
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spoločnosti. Súčasne spoločnosť investovala aj do výroby a opravy foriem pre vstrekova-

nie, kde sa snaží získať čo najväčšiu samostatnosť z dôvodov rýchlej reakcie na opravy 

a údržbu a taktiež výrobu nových foriem.     

Výhody spoločnosti HP spol. s r. o. voči konkurencii väčších podnikov sú v ďaleko vyššej 

pružnosti riešenia aj zákaziek menších objemov, voči pridruženým výrobám vo vysoko  

erudovanom manažmente s veľmi dobrým technickým vzdelaním a dlhoročnými skúse-

nosťami. 

Spoločnosť je schopná realizácie projektu od nápadu až po konštrukčné riešenie, od zabez-

pečenia výroby foriem až po konečné vylisovanie výrobkov. [17] 

 

Zamestnanci 

Podnik HP spol. s r. o. začal svoju činnosť so 16 pracovníkmi. Ku koncu roka 2006 bolo 

vytvorených 60 stabilných pracovných miest a 1 externé. Spoločnosť zabezpečuje pre svo-

jich zamestnancov stabilné pracovné miesta, čo je dané trvalým rozvojom spoločnosti. 

Firma sa snaží vytvárať pre svojich zamestnancov dobré pracovné podmienky a taktiež aj 

dobre ohodnotiť ich prácu. [17] 

 

Obr. 13 Rozdelenie zamestnancov podľa pohlavia [17] 
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Obr. 14 Rast počtu zamestnancov v rokoch 1993-2007 [17] 

 

Kvalita        

Spoločnosť HP spol. s r. o. cieľavedome vytvára podmienky pre zvyšovanie kvality výro-

by, zavádza nové kontrolné a meracie technológie. V oblasti základných materiálov 

a technológie výroby trvalo spolupracuje s výskumno-vývojovými základňami rôznych 

dodávateľských firiem, čo je z hľadiska zvyšovania kvality nevyhnutné.  

Zaistenie kvality, optimálna cenová úroveň výrobkov a spokojnosť zákazníkov sú hlavný-

mi kritériami spoločnosti. Zabezpečovanie kvality je dlhodobý a nikdy nekončiaci proces, 

ktorý súvisí s trvalým rastom požiadaviek zákazníkov.  

Spoločnosť získala v roku 2005 certifikát ISO 9001:2000/EN ISO 9001:2000. V novembri 

roku 2006 bol vykonaný externý audit. V roku 2008 bol vykonaný audit podľa TUV 

NORD CERT, ktorý firma úspešne obhájila. Niektoré certifikáty je možné nájsť 

v prílohách. 

Systém manažérstva kvality je výrazom orientácie spoločnosti na zákazníka a tiež vyspe-

losti firmy, ktorá sa pri svojej činnosti nebojí podliehať stálemu dohľadu a priebežným 

kontrolám zo strany certifikačných orgánov. [17] 
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Politika kvality 

Pre realizovanie požiadaviek normy STN EN ISO 9001:2000 sa politika kvality opiera 

o nasledovné zásady: 

- prvoradou úlohou je uspokojovanie požiadaviek zákazníkov - túto úlohu považu-

jeme za nepretržitý proces potrebný pre vytváranie a udržiavanie dobrého mena 

našej spoločnosti ako dôveryhodného a spoľahlivého partnera; 

- zdrojom napredovania spoločnosti je trvalé zvyšovanie kvalifikácie našich pra-

covníkov, zlepšovanie komunikácie s nimi, rozvíjať tímovú prácu a zvyšovať ich 

odborné vedomosti; 

- podporujeme otvorenú komunikáciu medzi zamestnancami s cieľom zvýšiť kvali-

tu výrobkov, procesov a činností, taktiež kladieme dôraz na tímovú prácu; 

- za kvalitu vykonanej práce zodpovedá každý pracovník na svojom poste; 

- viesť všetkých pracovníkov k dodržiavaniu zásad bezpečnosti a k ochrane zdravia 

pri práci; 

- permanentne zlepšovať proces vzdelávania a výchovy svojich zamestnancov 

v oblasti kvality; 

- vyhľadávať dodávateľov, ktorí spĺňajú všetky nami stanovené požiadavky na 

kvalitu; 

- dbať na dobré dodávateľsko-odberateľské vzťahy; 

- znížiť počet reklamácii od našich zákazníkov a nepretržite zlepšovať všetky naše 

činnosti. [17] 

 

Rozvoj 

Spoločnosť z dôvodu ďalšieho rozvoja rozhodla o  výstavbe novej výrobnej a skladovej 

haly. V roku 2008 firma zabezpečila vypracovanie projektov pre vydanie stavebného povo-

lenia a začala s terénnymi úpravami  pozemkov určených pre výstavbu haly. V roku 2009 

na jeseň bola hala uvedená do prevádzky. Cieľom jej výstavby bola stabilizácia a rozvoj 

existujúceho a prosperujúceho podniku, zvyšovanie konkurencieschopnosti spoločnosti 

doma i v zahraničí, modernizácia podniku, najmä výrobnej a odbytovej základne, zvyšova-

nie produktivity práce podniku, uľahčenie uplatnenia sa spoločnosti v medzinárodnej spo-

lupráci a pri vstupe na trh EÚ, rozvoj kooperačných vzťahov medzi firmou HP spol. s r. o. 

vo väzbe na veľké podniky, rozvoj subkontrakčných vzťahov. [17] 
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Produkcia        

Výrobky spoločnosti HP spol. s r. o. sa používajú všade tam, kde sa využívajú ich mecha-

nické a chemické vlastnosti a nízka hmotnosť. Popri dobrých mechanických vlastnostiach 

neoxidujú a sú vhodné i do chemicky agresívneho prostredia. Zvlášť sú vhodné pre oblasť 

spotrebného priemyslu. Okrem výliskov spotrebného charakteru a technických výliskov 

v posledných rokoch rozšírila spoločnosť výrobný program o výrobky obalovej techniky 

na balenie rôznych potravinárskych produktov (šaláty, ryby, bryndza a pod.) a tiež balenie 

maliarskych farieb a lepidiel (Duvilax a pod.). Výrobky z termoplastov nahrádzajú výrob-

ky vyrábané na báze kovových materiálov. Okrem vlastností k tomu napomáha 

i dostatočná surovinová základňa a pomerne nízke výrobné náklady.  Nezanedbateľné sú 

i výhody v oblasti ekológie, najmä absentujúce negatívne vplyvy z výroby surového železa 

a potrebnej elektrickej energie. [17] 

 

Obr. 15 Sortiment výrobkov spoločnosti HP spol. s r. o. [27] 

 

OBALY 

Značný dopyt po obalovej technike tohto druhu vznikol pre jej nezávadnosť a nižšie ceno-

vé relácie. Aj keď konkurencia v tejto oblasti je dosť veľká, výrobky majú konkurenčnú 

výhodu veľmi dobrým ojedinelým riešením uzáveru vedierok podľa vlastného priemysel-
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ného vzoru, čo je hlavnou požiadavkou odberateľov a tiež komplexnosťou celej rady veľ-

kosti obalov od 0,1 l do 12 l. 

Vedrá sú určené na balenie potravín (ryby, šaláty, kečup, horčica, bryndza, sudová kapusta, 

džem, tuk, masť a pod.), ako aj na balenie technických hmôt (tmely, farby, lepidlá, vápno, 

stierka, asfalt, čistiace prostriedky, solvina, mazľavé mydlo a pod.). Sú vyrábané zo zdra-

votne nezávadného materiálu a certifikované štátnou skúšobňou SKTC-110. 

K najväčším výhodám vedier patrí: 

- kvalitné tesnenie, ktoré zaručuje, že pri skladovaní a preprave nedochádza 

k vytekaniu tovaru; 

- výborné skladovacie vlastnosti; 

- poistka prvého použitia; 

- odľahčenie pre otvor k pripevneniu pumpy na dávkovanie; 

- moderný dizajn. 

 

TECHNICKÉ VÝLISKY 

Okrem obalov spoločnosť HP spol. s r. o. vyrába rôzne technické výlisky pre použitie 

v automobilovom priemysle, chemickom priemysle, strojárstve, stavebníctve 

a poľnohospodárstve. V technickom využití ich možno nájsť pri rôznych aplikáciách od 

úplne jednoduchých až po veľmi náročné funkčné celky s veľkým namáhaním.  

Spoločnosť je schopná realizácie projektu od nápadu až po konštrukčné riešenie, od zabez-

pečenia výroby foriem až po konečné vylisovanie výrobkov. [17] 

10.2 SWOT analýza spoločnosti HP spol. s r. o. 

SWOT analýza spoločnosti HP spol. s r. o. slúži k ucelenejšej predstave o spoločnosti. 

Tento typ analýzy je zameraný na monitorovanie interného i externého prostredia podniku 

a je nástrojom strategického plánovania pri uskutočňovaní určitých cieľov. V našom prípa-

de – projektu určenia vhodných zdrojov finančného príspevku na kanalizáciu. 

 

SILNÉ STRÁNKY 

- Dlhoročná pôsobnosť v obci 

- Dobré meno firmy 
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- Strategické sídlo podniku 

- Stále zákaznícke portfólio 

- Rozšírenie spoločnosti o ďalšiu výrobnú halu 

- Využívanie najnovších technológií, postupov 

- Vysoká kvalita výrobkov a ponúkaných služieb 

- Široké pole využitia ich sortimentu výrobkov 

- Perspektívne ľudské zdroje 

 

SLABÉ STRÁNKY 

- Pokles tržieb kvôli celosvetovej kríze 

- Spoločnosť kvôli nevybudovanej kanalizácii v obci nemôže naplno využívať novú 

výrobnú halu 

 

PRÍLEŽITOSTI 

- Nové zákazky, oslovenie nových zákazníckych segmentov 

- Pozorné sledovanie dopytu po výrobkoch a rýchla reakcia na zmeny 

- Možnosť rozšírenia výroby a s tým spojený rast zamestnanosti  

- Slovensko ako sľubný trh - ako člen EÚ po zavedení európskej meny – odstránenie 

obchodných bariér 

- Ľahko zapamätateľný názov podniku 

- Zlepšujúca sa ekonomická situácia na Slovensku 

 

HROZBY 

- Zavedenie európskej meny by mohlo ovplyvniť rast nákladov, cien, konkurencie 

- Hrozba objavenia sa nového rivala na trhu 

- Zvýšenie trhových bariér 

- Odchod vzdelaných obyvateľov z kraja z dôvodu absencie kvalifikovaných pracov-

ných miest 

- Iný vývoj výdajov a dopytu v budúcnosti 
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11 CHARAKTERISTIKA SPOLOČNOSTI METALVIS SLOVAKIA    

S. R. O. 

Spoločnosť METALVIS Slovakia s. r. o. vznikla v roku 1996 s úmyslom pokrývať potreby 

zákazníkov na slovenskom trhu. Za viac ako 14 rokov svojej existencie sa vypracovala na 

jednu zo smerodajných spoločností vo svojom obore v celej republike. Zaoberá sa veľko-

obchodom a maloobchodom spojovacieho materiálu, ktorý je na webových stránkach spo-

ločnosti METALVIS Slovakia s. r. o. k dispozícii v elektronickej forme v katalógoch. 

 

 

Obr. 16 Spoločnosť METALVIS Slovakia s. r. o. v Považanoch [29] 

11.1 História a súčasnosť spoločnosti 

Firma METALVIS Slovakia s. r. o. sa nachádza na ceste č. 61 medzi mestami Piešťany a 

Nové Mesto nad Váhom v obci Považany. V areály spoločnosti sa nachádzajú dve sklado-

vé haly a jedna administratívna budova spojená s maloobchodnou predajňou, ktorá uspoko-

juje potreby zákazníkov v miestnom regióne. Skladové priestory o rozlohe 2500 m2 a regá-

lovým systémom s viac ako 3000 paletovými miestami dostatočne zabezpečujú zásoby 

tovarov na dlhšie časové obdobie. Dnes by sa dal odhadnúť naskladnený sortiment na viac 

ako 14 000 druhov rôznych spojovacích elementov.  

Spoločnosť využíva služby najväčších európskych a ázijských dodávateľov. Aby k zákaz-

níkom bola bližšie, otvorila aj dve pobočky strategicky rozmiestnené na Slovensku. Po-

bočky v Košiciach a v Nitre dokážu profesionálne zabezpečovať potreby zákazníkov. Kaž-

dá pobočka má dostatočne zásobený sklad so zameraním na tovar používaný v danom re-

gióne. [18] 
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Obr. 17 Pobočky spoločnosti METALVIS Slovakia s. r. o. na Slovensku [29] 

 

Viac ako 30 zamestnancov spoločnosti je vždy pripravených zodpovedať otázky zákazní-

kov. Dopravu zabezpečujú vlastným autoparkom prípadne zasielateľskou službou. Objed-

návky realizujú spravidla do 24 hodín - len v ojedinelých prípadoch a po vzájomnej kon-

zultácii sa termín dodávky môže zmeniť. 

Spoločnosť METALVIS Slovakia s. r. o. ako jedna z prvých v obore v roku 2001 prešla na 

riadenie kvality a získala certifikát ISO 9002. V roku 2004 bola certifikovaná podľa no-

vých noriem a získala certifikát kvality ISO 9001. Tovar firmy je v drvivej väčšine certifi-

kovaný Výskumným ústavom zváračským a vhodný pri použití v stavebníctve.  

Každým rokom dopĺňajú ponúkaný sortiment, aby potreby zákazníkov boli čo najkom-

plexnejšie vybavované. Ku príkladu môžeme spomenúť program pre výrobcov nábytku, 

ktorí v ponuke sortimentu nájdu naozaj všetko potrebné k výrobe nábytku. [18] 
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Obr. 18 Sortiment výrobkov spoločnosti METALVIS Slovakia s. r. o. [29] 

11.2 SWOT analýza spoločnosti METALVIS Slovakia s. r. o. 

SWOT analýza je veľmi jednoduchým nástrojom pre stanovenie firemnej strategickej situ-

ácie vzhľadom k vnútorným i vonkajším podmienkam. Podáva informácie ako o silných 

a slabých stránkach firmy, tak i o možných príležitostiach a hrozbách. Tu je SWOT analý-

za firmy METALVIS Slovakia s. r. o.: 

 

SILNÉ STRÁNKY 

- Dlhé roky pôsobiaci podnik v obci 

- Dobré meno firmy 

- Strategické sídlo podniku 

- Stále sa rozširujúce výrobkové portfólio 

- Prístupnosť katalógov s ponukou výrobkov i na web stránke 

- Široké pole využitia ponúkaného sortimentu výrobkov 
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- Vynikajúce výsledky v dosahovaní uspokojovania náročných zákazníkov 

 

SLABÉ STRÁNKY 

- Pokles tržieb kvôli celosvetovej kríze 

- Veľká viazanosť kapitálu v zásobách 

 

PRÍLEŽITOSTI 

- Získanie nových zákaziek, oslovenie nových zákazníckych segmentov 

- Pozorné sledovanie dopytu po výrobkoch a rýchla reakcia na zmeny na trhu 

- Využívanie chýb konkurencie 

- Možnosť rozšírenia ponuky výrobkov 

- Možné expandovanie do zahraničia 

- Dobre zapamätateľný názov firmy 

- Zlepšujúca sa ekonomická situácia SR 

 

HROZBY 

- Silná konkurencia (nasadenie lepších katalógových cien výrobkov, ponuka lepších 

podmienok) 

- Nezáujem klientov o poskytované služby 

- Zavedenie meny EURO môže spôsobiť rast nákladov, cien, konkurencie 

- Zvýšenie trhových bariér 

- Iný vývoj výdajov a dopytu v budúcnosti 
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12 ZDROJE PODNIKOVÝCH PRÍSPEVKOV  

Podnikové príspevky by mohli podniky čerpať z nasledovných zdrojov, ktoré sú ďalej šir-

šie rozpracované v projektovej časti diplomovej práce s aplikáciou na konkrétne podniky: 

 

Tvorba vlastného kapitálu z externých zdrojov 

Tvorba vlastného kapitálu z externých zdrojov predstavuje: 

- vklad vlastníkov; 

- rizikový kapitál; 

- akciový kapitál. 

 

Tvorba vlastného kapitálu z interných zdrojov 

Pod financovaním podniku z vnútorných zdrojov rozumieme financovanie:  

- zo zisku;  

- z odpisov; 

- z rezerv.  

Z interných zdrojov financovania podniku má najväčší význam financovanie zo zisku, 

resp. samofinancovanie. 

 

Tvorba finančných zdrojov podniku úverovou formou 

Úver je možné charakterizovať ako návratnú formu získavania cudzích zdrojov. Je to eko-

nomický vzťah medzi veriteľom a dlžníkom, ktorý má charakter zmluvy. V nej sa veriteľ 

zaväzuje, že za istých podmienok poskytne podniku peňažné prostriedky, ktoré musí dlž-

ník v stanovenej dobe zaplatiť i s úrokmi. 

Úvery je možné klasifikovať z viacerých hľadísk, ale najčastejšie delenie je na základe 

doby, na ktorú sa úver poskytuje. Krátkodobé úvery sú so splatnosťou 12 mesiacov a úvery 

so splatnosťou nad 1 rok sú strednodobé (max. 5 rokov) a dlhodobé (s dobou splatnosti nad 

5 rokov). 
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Finančná podpora podnikom 

Finančná pomoc podnikom sa spravidla člení na priamu a nepriamu. 

Pod priamou finančnou pomocou sa rozumejú také formy, ktoré zvyšujú podnikové príj-

my. Patria sem preto investičné a neinvestičné dotácie, cenové príplatky, exportné prémie 

a granty z európskych fondov. 

Nepriama finančná pomoc spočíva v znižovaní výdavkov podnikov, resp. v zmierňovaní 

finančných rizík. Nepriama forma podpory má podobu zvýhodnených úverov, poskytnu-

tých záruk, úrokových a daňových výhod, poskytovanie štátnych objednávok, poradenstva 

a čerpanie prostriedkov z európskych fondov. 

 

Štrukturálne fondy 

Európska regionálna politika je založená na finančnej solidarite medzi regiónmi. Umožňu-

je použitie 35 % rozpočtu únie, ktorý prichádza najmä z bohatších členských štátov, v zne-

výhodnených regiónoch. Tento prístup nepomáha len štátom, ktoré sú prijímateľmi pomo-

ci, ale tiež tým, ktoré sú hlavnými prispievateľmi do rozpočtu spoločenstva. 

Pod výrazom „štrukturálne fondy“ rozumieme Európsky fond pre regionálny rozvoj, Eu-

rópsky sociálny fond, Európsky poľnohospodársky usmerňovací a záručný fond a usmer-

ňovacia sekcia a Finančný nástroj pre usmerňovanie rybného hospodárstva.  

Nárok na využívanie štrukturálnych fondov majú iba členské krajiny EÚ a programujú sa 

na sedemročné obdobie, pričom pristupujúce krajiny sa do programov zapojili prostredníc-

tvom skráteného programovacieho obdobia.  
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13 ZHRNUTIE ANALYTICKEJ ČASTI 

Obec Považany tak ako aj mnoho iných obcí na Slovensku nemá zatiaľ vybudovaný vlast-

ný systém kanalizácie. Projekt kanalizácie je vypracovaný už pomerne dlhú dobu, ale naj-

väčší problém tkvie vo financiách a z čoho ho zaplatiť. Preto obec hľadá z množstva va-

riantov financovania tohto projektu optimálny spôsob jeho prefinancovania.  

Vo svojej analýze v praktickej časti práce som najskôr rozobrala možnosti, ktoré má obec 

k dispozícii – odkiaľ by bolo pre ňu možné zozbierať potrebnú sumu peňazí, ktorá by vy-

stačila k prekrytiu nákladov kanalizácie. Ako vhodná alternatíva mi vyšla podpora firiem 

pôsobiacich v obci a to z toho dôvodu, že v obci pôsobí podnik, ktorý ku svojej ďalšej 

existencii nutne potrebuje vybudovaný systém kanalizácie.  

Spoločnosť HP spol. s r. o. v Považanoch funguje už od roku 1992, v posledných rokoch sa 

rozrástla o jednu výrobnú halu. Sleduje tým rozšírenie poľa pôsobnosti a zvýšenie svojej 

produkcie a v neposlednom rade zisku. Dočasné riešenie nakladania s odpadovou vodou už 

pre podnik nie je dostačujúce. Projekt kanalizácie je však pre jednu firmu veľmi nákladná 

záležitosť, preto sa HP spol. s r. o. snažila nájsť vhodného partnera, ktorý by jej pomohol 

obci realizovať projekt kanalizácie. Na výzvu reagovala spoločnosť METALVIS Slovakia 

s. r. o., ktorá v rámci dobrých vzťahov s HP spol. s r. o. a z akejsi povinnosti voči obci a jej 

obyvateľom túto žiadosť o spoluprácu  prijala.  

Analýza v praktickej časti obsahovala tiež stručné zhrnutie zdrojov, odkiaľ by firmy mohli 

čerpať finančné prostriedky. 

Za cieľ svojej projektovej časti diplomovej práce si teda dávam voľbu optimálnych zdrojov 

finančných príspevkov podnikov na tento projekt obci. 

V projektovej časti diplomovej práce budem postupovať tak, že na začiatku charakterizu-

jem projekt – to znamená, že určím jeho definíciu, ciele, riziká a časový plán. Potom mô-

žem začať so súhrnom možných variantov zdrojov príspevkov od konkrétnych podnikov 

vzhľadom k ich možnostiam. Ďalej sa pokúsim vybrať optimálne zdroje z ich predchádza-

júceho súpisu, určím ich vhodnú štruktúru pre každý podnik samostatne. Neskôr budem 

analyzovať ich dopad na výsledky hospodárenia podnikov a tiež aj na samotnú regionálnu 

investíciu, ktorou je výstavba kanalizácie. K tomu mi dopomôžu hlavne výročné správy 

firiem z roku 2008 a 2009, ktoré mi boli poskytnuté ekonomickými oddeleniami oboch 

spoločností. Nakoniec bude nasledovať celkové zhodnotenie projektu.  
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14 VYMEDZENIE PROJEKTU 

V podkapitolách kapitoly „Vymedzenie projektu“ sú zhrnuté hlavné špecifiká projektu 

„Zdroje podnikových príspevkov na regionálnu investíciu a ich vplyv na výsledok hospo-

dárenia podniku“. Táto kapitola slúži k všeobecnému prehľadu o projekte. 

14.1 Definovanie projektu 

Názov projektu:  Zdroje podnikových príspevkov na regionálnu investíciu a ich vplyv 

na výsledok hospodárenia podniku 

Vedenie projektu:  Bc. Martina Matuláková, diplomantka, študentka UTB v Zlíne 

   prof. Ing. Jiří Polách, CSc., vedúci diplomovej práce 

   Ing. Boris Popesko, Ph.D., konzultant diplomovej práce 

   ekonomické oddelenia spoločností HP spol. s r. o. a  

METALVIS Slovakia s. r. o. 

14.2 Ciele projektu 

Hlavný cieľ: Voľba optimálnych zdrojov príspevkov podnikov na regionálnu in-

vestíciu (vybudovanie kanalizácie v obci) 

Dielčie ciele: 

- Navrhnúť konkrétne sumy finančných príspevkov z optimálnej skladby zdrojov 

- Analyzovať vplyv týchto príspevkov na výsledok hospodárenia podnikov 

 

K popísaniu cieľov projektu využijem metódu SPIN. 

S – súčasná situácia 

Spoločnosť HP spol. s r. o. nevyhnutne potrebuje ku svojej ďalšej existencii a 100%-tnej 

prevádzke vybudovaný systém kanalizácie v obci. Preto sa rozhodla na ňu prispieť určitým 

finančným príspevkom väčšinovým dielom. Pripojila sa k nej firma METALVIS Slovakia 

s. r. o. 
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P – problém 
Súčasná situácia prináša nasledujúce problémy: 

- je potrebné zvoliť optimálnu skladbu zdrojov podnikových príspevkov 

- určenie vplyvu príspevkov na výsledky hospodárenia firiem 

I – implikácia 

Na celkovú prevádzku spoločnosti HP spol. s r. o. je vybudovanie kanalizácie nevyhnutné. 

Táto spoločnosť sa v roku 2009 rozšírila o ďalšiu výrobnú halu, čistička vybudovaná sa-

motnou firmou ešte pri založení v roku 1992 je už nepostačujúca a táto hala nemôže byť 

naplno využívaná práve kvôli nevybudovanému systému narábania s odpadovými vodami 

v obci. 

N – nutnosť (návrh riešenia) 

Ak spoločnosť HP spol. s r. o. chce naplno spustiť aj prevádzku novej výrobnej haly, nutne 

k tomu potrebuje obecnú kanalizáciu. To však oba podniky bude stáť nemalé peniaze 

a bude potrebné zvoliť optimálnu štruktúru zdrojov ich príspevkov na ňu s ohľadom na ich 

možnosti. 

14.3 Riziká projektu 

Medzi najväčšie riziká projektu patrí zle zvolená štruktúra zdrojov finančných príspevkov 

podnikov, ktorej sa ale budeme snažiť vyhnúť braním ohľadu na finančné možnosti firiem 

prostredníctvom ich výročných správ a výkazov a tiež konzultovaním výsledkov s ľuďmi z 

oboru.  

Ďalej môže ísť o riziká súvisiace s nestihnutím odovzdania diplomovej práce v termíne, 

ktorý je požadovaný. Medzi iné rizikové faktory môžu patriť neschválenie diplomovej prá-

ce vedením firmy či vedúcim tejto práce a z toho plynúca nemožnosť obhajoby. 

14.4 Časový plán projektu 

Celý projekt by mal byť zahájený v januári zoznámením sa s podnikmi a danou problema-

tikou. Na základe toho do polovice februára bude vypracovaná teoretická časť diplomovej 

práce. Následne potom v priebehu mesiaca marec by mal byť navrhnutý súhrn možných 

zdrojov podnikových prostriedkov, ktorý bude východiskom pre detailný návrh optimálnej 

skladby zdrojov príspevkov, ktorého spracovanie sa plánuje na apríl. V apríli bude tiež 

vypracovaná analýza vplyvu optimálnej štruktúry zdrojov na výsledky hospodárenia fi-
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riem. Po schválení diplomovej práce ekonomickými oddeleniami podnikov a jej odovzdaní 

by mala nasledovať obhajoba. 

V nasledujúcej tabuľke je vypracovaný prehľadný zoznam jednotlivých činností projektu 

zoradených podľa časovej súslednosti. 

 
Tab. 4 Súslednosť činností projektu [vlastné spracovanie] 

ČINNOSŤ 

1. Zoznámenie sa s firmami a problematikou 

2. Vypracovanie teoretickej časti 

3. Súhrnný návrh zdrojov podnikových príspevkov 

4. Detailný návrh optimálnej skladby podnikových zdrojov 

5. Vypracovanie analýzy vplyvu optimálnej skladby zdrojov na 

hospodárske výsledky podnikov 

6. Schválenie ekonomickými oddeleniami podnikov 

7. Odovzdanie DP 

8. Obhajoba DP 

 

V nasledujúcom grafe - tzv. Ganttovom diagrame – je zobrazený harmonogram projektu. 

Čísla na vertikálnej osi znázorňujú činnosti projektu, ktorých zoznam je v Tab. 4. 

 

 

Obr. 19 Harmonogram projektu [vlastné spracovanie] 
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15 MOŽNÉ ZDROJE FINANČNÝCH PROSTRIEDKOV FIRIEM HP 

SPOL. S R. O. A METALVIS SLOVAKIA S. R. O. 

Financovanie podniku je proces získavania kapitálu, s ktorým podnik hospodári a s pomo-

cou ktorého vykonáva svoju podnikateľskú činnosť, pričom veľkosť a štruktúra tohto kapi-

tálu je daná finančnými zdrojmi, z ktorých kapitál sústreďuje.  

V tejto kapitole sa pokúsim zhrnúť možné varianty zdrojov, pomocou ktorých podniky 

budú môcť poskytnúť finančné prostriedky – príspevky na financovanie kanalizácie obci 

Považany. Budem samozrejme dbať na možnosti konkrétnych podnikov, k čomu mi poslú-

žia ich výročné správy a informácie, ktoré mi boli poskytnuté ekonomickými oddeleniami 

samotných firiem. Mám k dispozícii Výročnú správu spoločnosti HP spol. s r. o. za rok 

2009 a Výročnú správu podniku METALVIS Slovakia s. r. o. z roku 2008. 

15.1 Financovanie z interných zdrojov podnikov 

Vlastnými zdrojmi týchto dvoch firiem sú interné zdroje, pôvodné a dodatočné vklady 

vlastníkov. Finančné zdroje ako peniaze slúžia na zabezpečenie platobnej schopnosti 

a likvidity podniku v priebehu jeho hospodárenia. Všetky tieto zdroje majú vlastníci trvalo 

k dispozícii a tvoria ich vlastný majetok. 

Podstatu vlastného financovania podniku z interných zdrojov tvorí samofinancovanie. Ro-

zumieme ním v podstate spôsob použitia nerozdeleného zisku. V širšom slova zmysle sem 

patrí aj financovanie z odpisov a z tržieb za predaný majetok a materiál. Je to hlavný spô-

sob rastu majetku.  

Ďalej budú postupne rozoberané varianty, ktoré prichádzajú pre firmy HP spol. s r. o. 

a METALVIS Slovakia s. r. o. do úvahy s ohľadom k ich možnostiam: 

 

NEROZDELENÝ ZISK 

Financovanie zo zisku má z hľadiska interného financovania najväčší význam, pretože 

vyjadruje mieru účelovosti vyrábanej produkcie, stupeň hospodárnosti podniku v nákla-

doch a mieru využitia vloženého kapitálu. Na tvorbu a rozdelenie zisku pôsobí veľa fakto-

rov, ktoré môžu výšku zisku ovplyvňovať pozitívne i negatívne. Medzi základné faktory 

patrí určite výška a štruktúra nákladov, objem realizovanej produkcie, štruktúra realizova-

nej produkcie, daňová politika a dividendová politika.  
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Poslednou položkou rozdeľovania zisku, ktorá ohraničuje priestor pre použitie zisku na 

investície, je nerozdelený zisk. Ak je nerozdelený zisk používaný na samofinancovanie 

podnikového rozvoja, zvyšuje sa tak i vlastný kapitál podniku. 

Ďalej budem vychádzať z výkazov zisku a strát a súvah poskytnutých podnikmi HP spol. 

s r. o. z roku 2009 a METALVIS Slovakia s. r. o. za rok 2008, ktoré sú aj k nahliadnutiu 

v prílohách P II a P III.  

Spoločnosť HP spol. s r. o.  dosiahla za rok 2009 tržby vo výške 3 075,65 tis. EUR, z toho 

3 070,10 tis. EUR z výroby. Výsledok hospodárenia za tento rok bol 1 199,23 tis. EUR. 

Konečný výsledok hospodárenia po zaplatení dane bol potom 965,68 tis. EUR. Výška ne-

rozdeleného zisku ku dňu 31.12.2009 bola stanovená na 2 708,42 tis. EUR. 

Spoločnosť METALVIS Slovakia s. r. o. za rok 2008 mala tržby vo výške 2 828,25 tis. 

EUR. Výsledok hospodárenia dosiahol hodnoty 48,43 tis. EUR. Výška nerozdeleného zis-

ku sa pohybovala v sume 477,60 tis. EUR. 

 

FINANCOVANIE Z ODPISOV 

Odpisy predstavujú druhý dôležitý zdroj samofinancovania. Nie sú novoutvoreným zdro-

jom financovania, ale sú peňažným vyjadrením opotrebovania hmotného a nehmotného 

majetku za určité obdobie, za ktoré sa zúčtovávajú do nákladov. Predstavujú tiež výz-

namnú nákladovú položku, ktorá ovplyvňuje výšku celkových nákladov, a tým aj výšku 

zisku ako hlavného zdroja samofinancovania. Odpisy sú majiteľovi k dispozícii tak dlho, 

pokiaľ nemusí byť majetok nahradený novým. 

Výška odpisov v podniku HP spol. s r. o. dosahuje ku dňu 31.12.2009 výšky 361,78 tis. 

EUR.  

Pri druhej firme – METALVIS Slovakia s. r. o. odpisy k dlhodobému nehmotnému 

a hmotnému majetku tvorili v roku 2008 sumu 133,41 tis. EUR.  

 

FINANCOVANIE Z OSTATNÝCH INTERNÝCH VLASTNÝCH ZDROJOV 

Ostatné interné vlastné zdroje financovania môžu v niektorých podnikoch predstavovať 

rozsiahly zdroj financovania. Ide väčšinou o zdroje získané racionalizačnými opatreniami 

zameranými na predaj nepoužívaného majetku, na znižovanie skladových zásob prostred-
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níctvom efektívneho skladového hospodárstva a logistiky, elimináciou výrobkov, ktoré 

nemajú zabezpečený odbyt, znížením priemerného stavu hotových výrobkov, ale aj pohľa-

dávok, predajom licencií, know-how a pod. Mobilizácia týchto zdrojov interného financo-

vania plne závisí od schopnosti podnikateľa alebo manažérov racionalizovať prácu podni-

ku. 

Spoločnosť HP spol. s r. o. sa v roku 2008 rozhodla odpredať časť budov nachádzajúcich 

sa v starej časti firmy za účelom dobudovania skladov pre novú výrobnú halu. Zisk z pre-

daja týchto budov bol následne využitý pri výstavbe novej výrobnej a skladovej haly.  

 

FINANCOVANIE Z CUDZÍCH INTERNÝCH ZDROJOV 

Cudzie interné zdroje financovania sú väčšinou podnikateľovi k dispozícii iba krátkodobo. 

Predstavujú ich najmä záväzky voči zamestnancom podniku vo forme nevyplatených 

miezd, odmien a pod. Takisto záväzky voči poisťovniam a štátu vo forme povinných od-

vodov do jednotlivých poisťovní a vo forme nezaplatených daní, ktoré podnikateľ odvádza 

alebo preddavkovým spôsobom mesačne či štvrťročne, alebo až po skončení účtovného 

obdobia. V každom z týchto prípadov vzniká určitý časový posun medzi vznikom nákla-

dov a vznikom výdavkov, počas ktorého môže podnikateľ s týmito finančnými prostried-

kami voľne disponovať. 

15.2 Externé zdroje financovania 

Externé zdroje zahŕňajú všetky druhy úverov, pôžičiek, záväzkov ako aj prípadnú nená-

vratnú finančnú pomoc, ktorú poskytuje podniku štátny rozpočet, účelové fondy a nadácie. 

Pri podnikoch HP spol. s r. o. a METALVIS Slovakia s. r. o. prichádzajú do úvahy nasle-

dovné zdroje: 

 

BANKOVÉ ÚVERY 

Banky poskytujú širokú škálu rôznych druhov úverov, ktoré sú pre podniky návratnou 

formou externých zdrojov. Je to ekonomický vzťah medzi veriteľom a dlžníkom, ktorý 

vzniká pri odovzdávaní konkrétnej hodnoty na dočasné použitie, t. j. s podmienkou návrat-

nosti. Úvery sa delia na krátkodobé a strednodobé a dlhodobé. Tie krátkodobé slúžia pod-

nikom na preklenutie nesúladu medzi potrebou zdrojov financovania a ich disponibilnou 
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výškou. Strednodobé a dlhodobé úvery využívajú firmy hlavne na financovanie väčších 

projektov – na tzv. investície. 

Vo firme HP spol. s r. o. tvoria bankové úvery a výpomoci 1 218,75 tis. EUR za rok 2009.  

Pri spoločnosti METALVIS Slovakia s. r. o. dosahuje výška bežných bankových úverov 

k roku 2008 hodnotu 355,57 tis. EUR, výška dlhodobých bankových úverov bola 159,33 

tis. EUR, takže spolu tvoria 514,90 tis. EUR. 

 

POMOC OD ŠTÁTU 

Ministerstvo hospodárstva Slovenskej republiky vypracovalo prospekt s názvom „Prehľad 

možných finančných zdrojov, ktoré budú môcť záujemcovia o podporu čerpať prostredníc-

tvom Ministerstva hospodárstva SR v roku 2010“. Táto informačná brožúra popisuje všet-

ky podporné programy a schémy poskytovania pomoci, prostredníctvom ktorých môže 

súkromný a verejný sektor čerpať pomoc (priamu aj nepriamu) v rámci Ministerstva hos-

podárstva SR a taktiež v rámci organizácií v jeho pôsobnosti, ktorými sú agentúry 

NARMSP – Národná agentúra pre rozvoj malého a stredného podnikania, SACR – Sloven-

ská agentúra cestovného ruchu, SARIO - Slovenská agentúra pre rozvoj investícií a obcho-

du a SIEA – Slovenská inovačná a energetická agentúra. 

 

- Operačný program Konkurencieschopnosť a hospodársky rast 

Operačný program Konkurencieschopnosť a hospodársky rast na programové obdobie 

2007 – 2013 bol spracovaný Ministerstvom hospodárstva SR na roky 2007-2013. Predsta-

vuje základný dokument formulujúci smerovanie a podporu rozvoja inovácií, priemyslu, 

cestovného ruchu a ďalších vybraných služieb využitím rastového potenciálu regiónov so 

zameraním na splnenie cieľa zvýšiť do roku 2013 konkurencieschopnosť a výkonnosť re-

giónov a slovenskej ekonomiky a zamestnanosti pri rešpektovaní trvalo udržateľného roz-

voja. 

K nášmu zámeru je vhodná prioritná os s názvom Inovácie a rast konkurencieschopnosti. 

Na obrázku nižšie je možné vidieť i ďalšie dôležité aspekty týkajúce sa tejto osi. 
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Obr. 20 Operačný program Konkurencieschopnosť a hospodársky rast – priority, opatre-

nia, sprostredkovateľské orgány a prijímatelia [12] 

 

Na opatrenie Inovácie a technologické transfery, kde spadáme v rámci nášho zámeru, je 

zatiaľ orientačne vyčlenených celkom 266 964,69 tis. EUR, z ktorých 40 %, t. j. 

106 785,88 tis. EUR pripadá na NUTS II Západné Slovensko. 

Cieľom opatrenia je rast konkurencieschopnosti podnikov. Účelom opatrenia je podpora 

súkromného sektora, kde základným kameňom je riešenie problému zníženia energetickej 

náročnosti, zníženie ekologických dopadov a zvýšenie efektívnosti výroby, čo zabezpečí 

rast konkurencieschopnosti podnikov a služieb, nárast pridanej hodnoty, zvýšenie efektivi-

ty a modernizáciu zariadení atď. [12] 

 

- Zákon č. 561/2007 Z. z. o investičnej pomoci a o zmene a doplnení niektorých zá-

konov, ktorý je zároveň schémou štátnej pomoci – priama a nepriama štátna pomoc  

Pomoc môže byť priama alebo nepriama formou dotácie na obstaranie  dlhodobého hmot-

ného a dlhodobého nehmotného majetku, príspevku na vytvorené nové pracovné miesta, 

úľavy na dani z príjmu, prevodu nehnuteľného majetku alebo zámenou nehnuteľného ma-

jetku  za cenu nižšiu ako je všeobecná hodnota majetku. Na rok 2010 sú plánované pro-

striedky vo výške 4 686 tis. EUR, pre Trenčiansky kraj je maximálna intenzita investičnej 

pomoci  do 40 % z oprávnených investičných nákladov, v prípade malých podnikov môže 

byť maximálna intenzita pomoci zvýšená o 20 %. [12] 
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- Mikropôžičkový program – priama pomoc  

Mikropôžičkový program sa zameriava na rozvoj malého podnikania, zvýšenie miery pre-

žitia malých začínajúcich podnikateľov, udržanie zamestnanosti a tvorbu nových pracov-

ných miest v regiónoch Slovenska. Jeho hlavným cieľom je riešiť problém prístupu k ma-

lým úverom pre malých podnikateľov v regiónoch SR. Poskytnutím úverových zdrojov za 

výhodnejších podmienok pomôcť podnikateľom pri začatí, stabilizovaní a rozvoji podnika-

teľskej aktivity, ako aj preklenúť dočasné problémy pri financovaní podnikateľskej činnos-

ti. Minimálna výška mikropôžičky je upravená na 1 659,70 EUR, maximálna výška na    

49 790,88 EUR. Úroková sadzba je určená ako súčet základnej sadzby Národnej banky 

Slovenska a marže vo výške 2,00 % p. a. Doba splatnosti mikropôžičky sa pohybuje od 6 

mesiacov do 4 rokov. Na rok 2010 sú plánované prostriedky vo výške 2 000 tis. EUR. Po 

vykonaní rozpočtového opatrenia na nečerpané prostriedky z roku 2009 budú plánované 

prostriedky na rok 2010 vo výške 5 000 tis. EUR. Program má revolvingový charakter. 

[12] 

 

OSOBITNÉ FORMY FINANCOVANIA – LEASING, FAKTORING, FORFAITING 

Podniky HP spol. s r. o. a METALVIS Slovakia s. r. o. by mohli využiť aj iné formy finan-

covania okrem tých, ktoré sú vyššie spomínané, a to leasingovú formu alebo faktoring či 

forfaiting.  

Leasing možno definovať z dvoch hľadísk. Z vecného hľadiska ide o prenájom tovaru dl-

hodobej spotreby zákazníkom, ktorí ho používajú za úplatu. Z finančného hľadiska pred-

stavuje leasing špeciálnu formu úverového krytia dlhodobých potrieb nájomcom. Leasin-

gová zmluva sa nedá žiadnemu z partnerov jednostranným konaním zrušiť. 

Faktoring a forfaiting – ich podstata spočíva v odkúpení pohľadávky pred termínom jej 

splatnosti, a to alebo bankou, alebo špecializovanou spoločnosťou zameranou na faktorin-

gové alebo forfaitingové operácie. Pri faktoringu ide o odkúpenie krátkodobých pohľadá-

vok a pri forfaitingu ide o odkúpenie strednodobých alebo dlhodobých pohľadávok. Uve-

dené operácie sa realizujú na základe vopred uzatvorených faktoringových alebo forfaitin-

gových zmlúv medzi dodávateľom a faktorom alebo forfaitérom. 
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16 NÁVRH OPTIMÁLNEJ SKLADBY ZDROJOV PODNIKOVÝCH 

PRÍSPEVKOV NA REGIONÁLNU INVESTÍCIU SPOLOČNOSTÍ 

HP SPOL. S R. O. A METALVIS S. R. O. 

Pri návrhu optimálnej skladby zdrojov podnikových príspevkov spoločností HP spol. s r. o. 

a METALVIS Slovakia s. r. o. na regionálnu investíciu, ktorou je projekt kanalizácie 

v obci Považany. Budeme vychádzať z predchádzajúcej kapitoly, kde sú podrobne rozpísa-

né všetky možné varianty zdrojov firiem, ktoré by prichádzali do úvahy. Vyraďovacou 

metódou - vzhľadom k možnostiam oboch firiem podľa ich výročných správ a výkazov, 

ktoré nám boli poskytnuté firmou HP spol. s r. o. za rok 2009 a spoločnosťou METALVIS 

Slovakia s. r. o. za rok 2008 – sme tieto zdroje jeden po druhom analyzovali a pokúšali sa 

z nich zložiť najlepšiu možnú štruktúru zdrojov ich príspevkov. 

V nasledujúcich podkapitolách rozdelených podľa podnikov je návrh optimálnej skladby 

zdrojov príspevkov na projekt kanalizácie. Rozpočet kanalizácie činí 3 320 tis. EUR.  

Vychádzame z faktu, že vybudovanie kanalizácie je nutnosťou pre spoločnosť HP spol. s r. 

o., keďže ju nevyhnutne potrebuje k plnohodnotnej prevádzke firmy po tom, čo si pristavi-

la novú výrobnú halu a kapacity čističky, vybudovanej spoločnosťou ešte na začiatku jej 

pôsobenia v obci, sú nedostačujúce. Preto bude aj podiel príspevku firmy HP spol. s r. o. 

na rozpočte kanalizácie najvyšší.  

Druhý podnik – METALVIS Slovakia s. r. o. - vystupuje ako partner spoločnosti HP spol. 

s r. o. v tejto investícii a pridal sa k nej z dôvodu lojálnych vzťahov k nej a akejsi povin-

nosti voči obci samotnej a jej obyvateľom. METALVIS Slovakia s. r. o. je čo sa veľkosti 

týka malá firma pôsobiaca v Považanoch od roku 1996 a vzhľadom k tomu aj jej príspevok 

nebude dosahovať ani zďaleka takú hodnotu ako pri spoločnosti HP spol. s r. o. Tiež aj 

preto, že tejto firme bude síce prítomnosť kanalizácie prínosom, ale dokázala by bez nej 

naďalej existovať.  

16.1 Optimálne zdroje podnikových príspevkov spoločnosti                   

HP spol. s r. o. 

Pri zostavovaní optimálnej skladby zdrojov podnikového príspevku obci na vybudovanie 

kanalizácie od spoločnosti HP spol. s r. o. vychádzame z kapitoly 15, kde sme analyzovali 

všetky možnosti zdrojov jej prostriedkov.   
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Na nasledujúcom grafe je percentuálne vyznačený podiel zdrojov tejto firmy podľa vhod-

nosti na tento príspevok. Najvyššie percento samozrejme zaujíma zdroj, ktorý je pri pohľa-

de na možnosti spoločnosti HP spol. s r. o. zvažovaný ako prvoradý. 

 

Obr. 21 Percentuálne vyjadrenie vhodnosti zdrojov finančných prostriedkov podniku  

HP spol. s r. o. [vlastné spracovanie] 

 

Z predchádzajúceho grafu tvorí najvyšší podiel, t. j. 40 %, bankový úver. Hneď za ním by 

pre firmu prichádzal do úvahy aj finančný príspevok z jej nerozdeleného zisku z minulých 

rokov, ktorého časť - ako z grafu vyplýva - tvorí 30 %. Ďalej by sa dalo ešte premýšľať o 

dotácii zo štátneho rozpočtu tvoriacej 15 %. Ostatné zdroje ako odpisy, ostatné interné 

vlastné zdroje a cudzie interné zdroje tvoria zanedbateľné percentuálne hodnoty vhodnosti 

zdrojov, takže pre konkrétnu spoločnosť by nebolo vhodné čerpať z nich prostriedky na 

príspevok na kanalizáciu obci. 

Ako optimálne vychádzajú dve možnosti – podnik by prispel zo svojho nerozdeleného zis-

ku a druhou je úver od banky. Možnosť požiadania o dotáciu od štátu podnik zamietol 

z toho dôvodu, že sa jedná o nepriamu investíciu – teda že táto investícia by podniku pria-

mo dopomohla k jeho rozvoju, ale tieto prostriedky by preinvestoval iný subjekt a nie 

priamo spoločnosť HP spol. s r. o. Práve priama investícia je podmienkou pre pridelenie 

dotácie zo štátneho rozpočtu Slovenskej republiky. 
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Pre podnik HP spol. s r. o. volíme kombináciu dvoch zdrojov finančného príspevku, a to 

príspevok z nerozdeleného zisku spoločnosti z minulých rokov a úver od banky. V grafe 

nižšie je percentuálne zobrazenie podielu týchto dvoch zdrojov na finančnom príspevku 

obci. 

 

Obr. 22 Optimálny výber zdrojov pre podnik HP spol. s r. o. [vlastné spracovanie] 

 

Celková kalkulácia kanalizácie je vypočítaná v hodnote 3 320 tis. EUR.  

Optimálnymi zdrojmi príspevku pre firmu HP spol. s r. o. boli zvolené nerozdelený zisk 

z minulých rokov a bankový úver. Bankový úver tvorí väčší podiel na príspevku 

v porovnaní s časťou z nerozdeleného zisku.  

Tento podnik bude poskytovať väčšinu prostriedkov na túto investíciu. Vhodná skladba 

zdrojov jej finančného príspevku je nasledovná: 

Z nerozdeleného zisku z minulých rokov by spoločnosť HP spol. s r. o. prispela na kanali-

záciu sumou 1 000 tis. EUR.  

Nerozdelený zisk z minulých rokov tvoril v roku 2009 čiastku 2 708, 42 tis. EUR, rok 

predtým dosahoval hodnoty 2 441,45 tis. EUR a ešte rok dozadu – v roku 2007 – to bolo 

2 040,36 tis. EUR. Má teda rastúcu tendenciu každým nasledujúcim rokom. 

Druhým vhodným zdrojom príspevku bol navrhnutý bankový úver vo výške 1 300 tis. EUR. 

Nerozdelený zisk
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Pri hľadaní dobrého typu úveru bola ponuka produktov bánk široká. Najvhodnejšia 

k tomuto účelu bola Slovenská sporiteľňa, ktorá má v ponuke dlhodobý splátkový úver 

ROZVOJ II MSP. Tento úver je dlhodobým úverovým produktom na financovanie presne 

definovanej výšky nákladov súvisiacich s realizáciou projektu. Je poskytovaný mestám, 

obciam a malým a stredným podnikateľom, kam spoločnosť HP spol. s r. o. spadá. Produkt 

je charakterizovaný výhodnou úrokovou sadzbou pre konečného dlžníka. Financovateľné 

náklady v prípade malých a stredných podnikateľov sú prevádzkové a investičné náklady. 

Maximálna výška úveru je 2 000 tis. EUR pri dodržaní nasledovných podmienok: 

- z úveru je možné financovať len časť projektových nákladov a to 75 % nákladov 

oprávnených na financovanie; 

- vymeriavací základ úveru sa vypočíta ako súčet 100 % investičných nákladov + 

prevádzkové náklady až do výšky 30 % investičných nákladov. 

Minimálna splatnosť úveru je jeden rok – maximálna desať rokov vrátane jedného roka 

odkladu splátok istiny.  

Realizácia čerpania úveru prebieha bezhotovostne, zaťažením úverového účtu sumou čer-

pania a jej pripísaním v prospech bežného účtu klienta, na základe písomného príkazu 

k čerpaniu, ktorý treba predložiť sedem pracovných dní pred plánovaným čerpaním. 

V úverovej zmluve je potrebné dohodnúť si plán čerpania.  

Úroková sadzba pre konečného dlžníka je nemenná počas trvania úverového vzťahu, to 

znamená, že je fixná a jej maximálna výška je 6,7 % p. a.  

Z bilancie aktív a pasív spoločnosti HP spol. s r. o. z roku 2009 hodnota bankových úverov 

dosahuje výšky 1 218,75 tis. EUR. Oproti predchádzajúcim rokom sa ich hodnota 

o nemalú čiastku znížila. Predtým tvorili 1 738,37 tis. EUR a v roku 2007 sumu 1 990 tis. 

EUR. 

16.2 Optimálne zdroje podnikových príspevkov spoločnosti METALVIS 

Slovakia s. r. o. 

Spoločnosť METALVIS Slovakia s. r. o. patrí do kategórie malých podnikov. 

Táto firma sa rozhodla z vlastnej vôle stať sa partnerom spoločnosti HP spol. s r. o. pri 

prispení určitej čiastky obci Považany na vybudovanie kanalizácie. Pre METALVIS Slo-

vakia s. r. o. kanalizácia nie je nevyhnutná pre jej fungovanie – úplne si vystačí s vlastným 
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systémom narábania s odpadovými vodami. Tento príspevok považuje samotná firma za 

vďačné gesto obci a jej obyvateľom za to, že tu dlhodobo pôsobí a obec jej vytvára k tomu 

vhodné podmienky. Taktiež je to aj z dôvodu veľmi dobrých vzťahov so spoločnosťou HP 

spol. s r. o. Toto nie je ich jediný spoločný projekt, spolupodieľajú sa na viacerých investí-

ciách spolu už niekoľko rokov. 

Na nasledovnom grafe je znázornené percentuálne vyjadrenie vhodnosti zdrojov finanč-

ných prostriedkov podniku METALVIS Slovakia s. r. o. Východiskovým bodom bola 

v tomto prípade – takisto ako pri spoločnosti HP spol. s r. o. – kapitola 15 so súpisom všet-

kých možných variantov zdrojov, ktoré boli vybrané pre tieto dve konkrétne firmy. 

 

Obr. 23 Percentuálne vyjadrenie vhodnosti zdrojov finančných prostriedkov podniku 

METALVIS Slovakia s. r. o. [vlastné spracovanie] 

 

Z grafu je badateľný najvyšší podiel na nerozdelenom zisku – ten tvorí vysoké percento, 

a to 70 %. Ostatných 30 % si rozdelili medzi sebou zvyšné zdroje – odpisy (15 %), ostatné 

interné vlastné zdroje (7 %), cudzie interné zdroje (3 %) a po 2 % majú bankové úvery 

a dotácie od štátu. 

Za optimálny zdroj jednoznačne teda môžeme navrhnúť nerozdelený zisk spoločnosti.  

Ďalej podľa súvahy firmy METALVIS Slovakia s. r. o. za rok 2008 výška nerozdeleného 

zisku bola v prerátaní z ešte SKK na EUR 477,6 tis. EUR. Rok predtým mala hodnotu 
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408,4 tis. EUR. Príspevok z nerozdeleného zisku bude postačujúci vzhľadom k tomu, že 

spoločnosť je malá a jej podiel na príspevku nie je ničím viazaný, takže závisí len od sa-

motného majiteľa firmy s ohľadom na finančné hospodárenie podniku. 

Z nerozdeleného zisku je navrhovaná výška príspevku od podniku METALVIS Slovakia     

s. r. o. na kanalizáciu obci vo výške 165 tis. EUR.  
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17 VPLYV OPTIMÁLNEJ VARIANTY ZDROJOV NA VÝSLEDKY 

HOSPODÁRENIA FIRIEM 

Meradlom úspešnosti či neúspešnosti transformačného procesu podniku je spravidla hos-

podársky výsledok – zisk resp. strata. Efekt vytvorený v transformačnom procese je sú-

hrnne vyjadrený kvalitatívnym ukazovateľom o podnikovej činnosti nazvanom výsledok 

hospodárenia. 

V nasledujúcich podkapitolách budeme skúmať vplyv optimálnej štruktúry zdrojov, ktorá 

je pre každý podnik zvlášť navrhnutá v kapitole 16, na výsledky hospodárenia týchto fi-

riem. Hlavným prameňom budú výkazy ziskov a strát a súvahy oboch spoločností HP spol. 

s r. o. z roku 2009 a METALVIS Slovakia s. r. o. z roku 2008 a informácie z ekonomic-

kých oddelení oboch podnikov. 

17.1 Vplyv na hospodársky výsledok spoločnosti HP spol. s r. o. 

Za zdroje finančných príspevkov spoločnosti HP spol. s r. o. boli zvolené nerozdelený zisk 

z minulých rokov a bankový úver Dlhodobý splátkový úver ROZVOJ II MSP od Sloven-

skej sporiteľne. V ďalších riadkoch je zhrnutý ich vplyv na hospodársky výsledok tejto 

firmy. 

Nerozdelený zisk je časť zisku po odvode daní, ktorá sa nerozdelí medzi majiteľov, ale slú-

ži k ďalšiemu podnikaniu. V rozvahe sa uvádza len nerozdelený zisk z minulých rokov. Je 

nutné upozorniť na to, že zisk nemusí predstavovať hotové peniaze, ani peniaze na účtoch 

v banke a nemusia byť k dispozícii pre žiadne platby. Tak sa môže stať, že i podnik, ktorý 

vykazuje vysokú čiastku nerozdeleného zisku, nemá dostatočné voľné peňažné prostriedky 

a môže mať platobné problémy.  

Položka nerozdeleného zisku z minulých rokov v podniku HP spol. s r. o. za rok 2009 činí 

tiež sumu niekoľkonásobne vyššiu ako má podnik voľne k dispozícii na finančných účtoch. 

Ostatné prostriedky z nerozdeleného zisku má podnik viazané hlavne v pohľadávkach (dl-

hodobých a krátkodobých), v zásobách a v majetku.  

My budeme ďalej rátať s tým, že čísla vo výkazoch sa za takmer pol roka zmenili 

a peniaze, ktoré mal podnik viazané v pohľadávkach od odberateľov – väčšina odberateľov 

firme zaplatila. Tieto peniaze sa premietnu na finančné účty spoločnosti HP spol. s r. o. 

Voľne k dispozícii bude väčšia časť peňazí z finančných účtov, čo je 687,1 tis. EUR 
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a vyplatené pohľadávky od odberateľov v hodnote 500 tis. EUR, takže celkom 1 187,1 tis. 

EUR. 

 

Tab. 5 Voľné prostriedky z nerozdeleného zisku z minulých rokov podniku HP spol. s r. 

o. [vlastné spracovanie] 

 

 

Z tabuľky plynie, že po poskytnutí finančného príspevku obci na kanalizáciu spoločnosti 

HP spol. s r. o. ešte zostanú voľné peniaze z nerozdeleného zisku z minulých rokov v hod-

note 1 708,42 tis. EUR, s ktorými firma môže nakladať ďalej podľa vlastného uváženia. 

Z toho však 187,1 tis. EUR zostáva na finančných účtoch ako voľné peňažné prostriedky. 

Nerozdelený zisk tejto firmy ku 31.12.2009 tvoril 2 708,42 tis. EUR. V ďalšej tabuľke je 

znázornený vývoj tejto položky dva roky dozadu vrátane roka 2009. 

 

Tab. 6 Vývoj nerozdeleného zisku spoločnosti HP spol. s. r. o. v rokoch 2007-2009 

[vlastné spracovanie] 

k 31.12.2007 k 31.12.2008 k 31.12.2009 
  v tis. EUR 
Nerozdelený zisk z minulých rokov 2 040,36  2 441,45  2 708,42  

 

Z tabuľky je zrejmé, že v položke nerozdelený zisk z minulých rokov je každý rok vyššia 

hodnota. Z roku 2007 na rok 2008 sa nerozdelený zisk zvýšil o 401,09 tis. EUR, z roka 

2008 na 2009 je to už menší nárast o 266,97 tis. EUR. 

Vývoj hospodárskeho výsledku spoločnosti v rokoch 2007-2009 je vyobrazený v Tab. 7. 

  

  Suma tis. EUR 
Nerozdelený zisk (NZ) z minulých rokov za r. 2009 2 708,42  
Z toho k dispozícii okamžite 1 187,1  
    
Finančný príspevok na kanalizáciu 1 000,00  
Zostatok NZ 1 708,42  
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Tab. 7 Vývoj výsledku hospodárenia spoločnosti HP spol. s r. o. v rokoch 2007-2009 

[vlastné spracovanie] 

k 31.12.2007 k 31.12.2008 k 31.12.2009 
  v tis. EUR 
Výsledok hospodárenia za účtovné  
obdobie 407,75  266,98  965,68  

 

V roku 2007 výsledok hospodárenia činil 407,75 tis. EUR. Rok na to, ku dňu 31.12.2008 

zaznamenávame pokles o 140,77 tis. EUR na hodnotu 266,98 tis. EUR. V roku 2009 bol 

v sume 965,68 tis. EUR s rapídnym rastom oproti predchádzajúcemu roku a to celkom 

o 362 %. 

Čerpanie peňažného príspevku z nerozdeleného zisku z minulých rokov nebude mať žiad-

ny vplyv na hospodársky výsledok spoločnosti HP spol. s r. o. Zmeny budú viditeľné len 

v súvahových položkách aktív a pasív – klesne hodnota nerozdeleného zisku z minulých 

rokov a na strane aktív – klesne číslo pri finančných účtoch. 

 

Druhým zdrojom finančného príspevku na regionálnu investíciu od firmy HP spol. s r. o. 

bol bankový úver, ktorý je návratnou formou finančnej pomoci. 

Pomer medzi vlastným a cudzím kapitálom sa pri rôznych podnikoch líši. Závisí na odvet-

ví, v ktorom podnik pracuje (vo výrobných podnikoch väčšinou prevláda vlastný kapitál, 

pri obchodných spoločnostiach je pomer asi 50:50 a pri finančných organizáciách výrazne 

prevláda cudzí kapitál), na štruktúre majetku (čím vyšší podiel dlhodobého majetku, tým 

vyšší podiel vlastného, resp. dlhodobého cudzieho kapitálu), na subjektívnom postoji pod-

nikateľa či manažérov, na úrokovej miere bánk, ktorá je závislá od vládnej politiky, na 

výnosnosti podniku (čím je vyššia výnosnosť podniku, tým je väčší cudzí kapitál a môže si 

dovoliť vyššiu úrokovú mieru), na stabilite tržieb a zisku (podnik s rastúcimi tržbami 

a ziskom si môže dovoliť väčšie zadĺženie, naopak podnik s odbytovými problémami musí 

ďalší úver starostlivo zvažovať). V Tab. 8 môžeme porovnať vývoj vlastného a cudzieho 

kapitálu v rokoch 2007-2009. 
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Tab. 8 Vývoj vlastného imania a záväzkov spoločnosti HP spol. s r. o. v rokoch 2007-2009 

[vlastné spracovanie] 

k 31.12.2007 k 31.12.2008 k 31.12.2009 
v tis. EUR 

Vlastné imanie 2 477,33  2 739,10  2 069,51  
Záväzky 2 754,73  2 532,90  1 849,30  
ROZDIEL -277,40  206,20  220,21  
 

Spoločnosť HP spol. s r. o. je výrobný podnik, čo znamená, že jej vlastný kapitál má tvoriť 

väčšiu časť ako cudzie zdroje. V roku 2007 to však bolo naopak, preto by sme mohli váhať 

nad možnosťou zobrať si úver v postavení firmy v tom období. Avšak v ďalšom roku to už 

bolo opačne.  Možno pozorovať badateľný rozdiel medzi vlastným a cudzím kapitálom 

celkom o 206,2 tis. EUR. V bilancii za rok 2009 sa hodnota vlastného kapitálu znížila 

v porovnaní s predchádzajúcim rokom o hodnotu 669,59 tis. EUR, ale takisto sa znížili 

záväzky o 683,6 tis. EUR. V porovnaní medzi vlastným kapitálom a záväzkami – tvorí 

vyššiu sumu vlastný kapitál, ktorý prevažuje nad cudzím kapitálom o 220,21 tis. EUR. Dá 

sa hovoriť o stúpajúcej tendencii rozdielu týchto dvoch položiek. Môžeme tvrdiť, že ban-

kový úver je v tomto prípade vhodným výberom zdroja, keďže zisk aj tržby nám stúpajú, 

pomer medzi vlastným a cudzím kapitálom je v norme a tiež hodnota bankových úverov 

oproti predošlému roku klesla ako je vidieť v nasledujúcej tabuľke. 

 

Tab. 9 Vývoj výšky bankových úverov spoločnosti HP spol. s r. o. v rokoch 2007-2009 

[vlastné spracovanie] 

 
k 31.12.2007 k 31.12.2008 k 31.12.2009 

  v tis. EUR 
Bankové úvery  1 989,91  1 738,27  1218,75 
 

Navrhnutá suma poskytnutého bankového úveru je 1 300 tis. EUR. Spoločnosť by využila 

produkt Slovenskej sporiteľne Dlhodobý splátkový úver ROZVOJ II MSP, ktorý bude 

splácať 1 - 10 rokov (závisí na rozhodnutí a možnostiach firmy) pri fixnej úrokovej miere. 

Celková hodnota bankových úverov spoločnosti by sa tým zvýšila na hodnotu, ktorú ešte 

v rokoch 2007-2009 nedosiahla, avšak pri jej doterajšom vývoji by jej to nemalo narobiť 

veľké problémy. V opačnom prípade by spoločnosť mohla vyvinúť intenzívny nátlak na 
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odberateľov a vymôcť od nich nezaplatené pohľadávky, v ktorých má spoločnosť viazané 

nemalé prostriedky. 

Cudzí kapitál samozrejme nie je zadarmo. Nákladom za používanie cudzieho kapitálu je 

v tomto prípade úrok. Jeho hodnotu nie je možné presne určiť, pretože úroková miera bude 

stanovená až v úverovej zmluve – takisto ako plán čerpania. Teraz vieme, že jeho hodnota 

nepresiahne 6,7 % p. a. 

Samotný bankový úver ako taký nebude mať vplyv na výsledok hospodárenia firmy. Zno-

vu ako pri prvom zdroji budú zmeny v súvahových položkách, kde vzrastie hodnota ban-

kových úverov a na strane aktív vzrastie suma finančných účtov (bankový úver bude pripí-

saný na bežný účet podniku). Hospodársky výsledok spoločnosti bude ovplyvnený debet-

nými úrokmi z úveru, lebo tvoria pre firmu náklad. A z tohto dôvodu sa výsledok hospodá-

renia spoločnosti HP spol. s r. o. zníži. 

17.2 Vplyv na hospodársky výsledok spoločnosti METALVIS s. r. o. 

Spoločnosť METALVIS Slovakia s. r. o. sa k prispeniu na kanalizáciu pridala k firme HP 

spol. s r. o. dobrovoľne. Ako jej optimálny zdroj na tento príspevok sme zvolili nerozdele-

ný zisk z minulých rokov. Mali sme k dispozícii Výkaz ziskov a strát a Súvahu tohto pod-

niku spracované za rok 2008 a tieto interné materiály slúžili tiež k nasledovnej analýze 

vplyvu zvoleného zdroja príspevku na hospodársky výsledok firmy. 

Nerozdelený zisk z minulých rokov tejto spoločnosti činil 477,59 tis. EUR. Voľné peňažné 

prostriedky nerozdeleného zisku z minulých rokov, s ktorými sme mohli kalkulovať vy-

chádzajúc z finančných účtov, tvorili 4,98 tis. EUR. Keďže predchádzajúce čísla boli za 

rok 2008, do dnes sa určite zmenili. Vzhľadom k predchádzajúcemu vývoju budeme ďalej 

počítať s tým, že z viazaných peňazí v pohľadávkach z obchodného styku, ktoré činili 

398,76 tis. EUR, odberatelia spoločnosti vyplatili peniaze v hodnote 200 tis. EUR, ktoré 

smerovali na finančné účty podniku. Voľne k dispozícii teda je z nerozdeleného zisku 

z minulých rokov celkom 204,98 tis. EUR. 

Zvolená suma, ako finančný príspevok na kanalizáciu obci, bola v hodnote 165 tis. EUR. 

Rozdiel medzi voľnými peniazmi na finančných účtoch a finančným príspevkom na kana-

lizáciu tvorí 39,98 tis. EUR. Táto suma je ďalej voľne k dispozícii firme na účte. Tento 

rozbor je spracovaný v nasledujúcej tabuľke: 
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Tab. 10 Voľné prostriedky z nerozdeleného zisku z minulých rokov podniku 

METALVIS Slovakia s r. o. [vlastné spracovanie] 

  Suma tis. EUR 
Nerozdelený zisk (NZ) z minulých rokov za r. 2008 477,59  
Z toho k dispozícii okamžite 204,98 
    
Finančný príspevok na kanalizáciu 165,00  
Zostatok NZ 312,59  

 

Vývoj položky nerozdeleného zisku z minulých rokov za roky 2007 a 2008 sú vyobrazené 
v tabuľke pod textom. 
 
 

Tab. 11 Vývoj nerozdeleného zisku spoločnosti METALVIS Slovakia s. r. o. v rokoch 

2007-2009 [vlastné spracovanie]  

 
k 31.12.2007 k 31.12.2008 

  v tis. EUR 
Nerozdelený zisk z minulých rokov 477,59 408,38 

 

Nerozdelený zisk z minulých rokov v roku 2007 tvoril 477, 59 tis. EUR. Ďalší rok 2008 

v medziročnom porovnaní môžeme zaznamenať pokles o necelých 14,5 % a to na hodnotu 

408,38 tis. EUR. 

 

Tab. 12 Vývoj výsledku hospodárenia spoločnosti HP spol. s r. o. v rokoch 2007-

2009 [vlastné spracovanie] 

 
k 31.12.2007 k 31.12.2008 

  v tis. EUR 
Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie 48,43 70,40 

 

Hodnota výsledku hospodárenia za rok 2007 činila 48,43 tis. EUR. O rok neskôr sa zvýšila 

o 68,79 % na hodnotu 70,40 tis. EUR. 

Čerpanie peňažného príspevku z nerozdeleného zisku z minulých rokov nebude mať žiad-

ny vplyv na hospodársky výsledok spoločnosti METALVIS Slovakia s. r. o. Zmeny bude 
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možné postrehnúť len v súvahových položkách – klesne hodnota nerozdeleného zisku 

z minulých rokov a na strane aktív – klesne hodnota finančných účtov. 
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18 VPLYV FINANČNÝCH PRÍSPEVKOV NA REGIONÁLNU 

INVESTÍCIU 

V nasledujúcom rozbore rátame s tým, že projektová dokumentácia a všetky záležitosti 

potrebné k začiatku realizácie stavby sú prichystané. Na začiatku si obec a podniky spísali 

zmluvu, v ktorej sa dohodli na približnej výške finančných príspevkov podnikov obci na 

kanalizáciu a určili si dobu šesť mesiacov, za ktorú pripravia prostriedky. Podniky mali 

teda za úlohu zvoliť si optimálnu skladbu zdrojov, z ktorých budú čerpať tieto prostriedky 

a úloha obce spočívala v zozbieraní zostatkového množstva peňazí. V zmluve sa tiež obec 

s podnikmi dohodli na určitých výhodách, ktoré budú podnikom z nej plynúť. Tie sú na-

sledovné: 

- podniky budú oslobodené od poplatkov za vodné a stočné po dobu 10 rokov; 

- oba podniky dostali od obce určité percento zľavy na daň z nehnuteľnosti; 

- vďačnosť zo strany starostu a občanov obce. 

Celková investícia na vybudovanie systému kanalizácie v obci Považany bola odhadovaná 

na 3 320 tis. EUR. Podniky HP spol. s r. o. a METALVIS s. r. o. na ňu prispeli zo svojich 

zdrojov celkovou sumou 2 465 tis. EUR. Zostatková hodnota teda tvorí 855 tis. EUR.  

Zohnať tieto zvyšné prostriedky zostáva už v kompetencii samotnej obce, ktorá využije 

buď podpory z Európskej únie alebo štátneho rozpočtu alebo si nájde iný spôsob ako tieto 

peniaze získať. Financie na rozbehnutie projektu má obec k dispozícii, takže môže začať 

prípravnú fázu budovania. Celková realizácia kanalizácie je odhadovaná na dobu 20 me-

siacov.  

V tabuľke je zobrazený vykalkulovaný zostatok finančných prostriedkov na kanalizáciu: 

 
  



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 84 
 

Tab. 13 Kalkulácia zvyšných finančných prostriedkov na kanalizáciu 

[vlastné spracovanie] 

Podnik Zdroj Suma v tis. EUR 

HP spol. s r. o.   
  Nerozdelený zisk 1 000  
  Bankový úver 1 300  
METALVIS s. r. o.     
  Nerozdelený zisk 165  
SPOLU   2 465  
  
Rozpočet kanalizácie   3 320  
      
Zostatok 855  

 

Obr. 24 predstavuje časovú os znázorňujúcu udalosti od dokončenia prípravy projektovej 

dokumentácie ku kanalizácii, cez spísanie zmluvy obce s podnikmi až po samotnú realizá-

ciu tejto stavby, ktorej dokončenie je plánované v polovici roka 2012. 
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Obr. 24 Časová os prípravy a realizácie kanalizácie [vlastné spracovanie] 
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19 CELKOVÉ ZHODNOTENIE 

Dva podniky HP spol. s r. o. a METALVIS Slovakia s. r. o., pôsobiace v obci Považany už 

dlhšiu dobu, sa rozhodli poskytnúť finančné príspevky k vybudovaniu systému kanalizácie 

v obci. Bolo to aj z toho dôvodu, že spoločnosť HP spol. s r. o. ju potrebuje ku svojej pre-

vádzke do budúcna. 

Mojou úlohou bola optimálna voľba podnikových zdrojov týchto príspevkov.  

Základňou mi bola teoretická časť a analýza z praktickej časti diplomovej práce. 

V projektovej časti som sa najskôr zamerala na výber zdrojov, ktoré by u každej z firiem 

prichádzali do úvahy. Ten mi poslúžil k zostaveniu ich optimálneho variantu pre jednotlivé 

podniky. Vychádzala som z výkazov ziskov a strát a súvah poskytnutých ekonomickými 

oddeleniami.  

Optimálny variant zdrojov pre spoločnosť HP spol. s r. o. predstavoval kombináciu neroz-

deleného zisku z minulých rokov a bankového úveru. Z nerozdeleného zisku by táto firma 

prispela sumou 1 000 tis. EUR. Tento zdroj by nijakým spôsobom neovplyvnil jej výsle-

dok hospodárenia, pretože  zmeny by sa diali len v súvahových položkách nerozdeleného 

zisku z minulých rokov a finančných účtov. Ďalší zdroj predstavuje bankový úver - kon-

krétne Dlhodobý splátkový úver ROZVOJ II MSP od Slovenskej sporiteľne v hodnote 

1 300 tis. EUR s fixným úrokom v maximálnej výške 6,7 % p. a na jeden až desať rokov. 

V tomto prípade by sme už postrehli zmenu v hospodárskom výsledku firmy. Tým, že si 

podnik zoberie úver od banky, platí zaň banke úroky. Tieto úroky sa prejavia v raste ná-

kladov a znižujú spoločnosti výsledok hospodárenia. 

Pre spoločnosť METALVIS Slovakia s. r. o. som zvolila za zdroj jej príspevku nerozdele-

ný zisk z minulých rokov. Finančné možnosti jej dovoľujú prispieť sumou 165 tis. EUR. 

Tak isto ako pri firme HP spol. s r. o. by prispenie z tohto zdroja nemalo vplyv na hospo-

dársky výsledok tohto podniku, pomenili by sa len hodnoty v súvahe na strane aktív 

a pasív. 

Celková hodnota podnikových príspevkov obci je 2 465 tis. EUR. Rozpočet regionálnej 

investície – obecnej kanalizácie činí 3 320 tis. EUR. Celkom teda 855 tis. EUR budú tvoriť 

zdroje obce, ktorých voľba je v jej kompetencii. Na rozbehnutie projektu už má však dosta-

tok financií. Realizácia stavby by sa teda podľa plánu mohla začať v septembri tohto roka 

a potrvá približne 20 mesiacov, čo je do mája v roku 2012. 
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ZÁVER 

Financie označujeme za hnací motor, bez ktorého nemožno podnikať. Nedostatok vlast-

ných finančných prostriedkov a obmedzený prístup k cudzím zdrojom núti podnikateľa do 

čo najefektívnejšieho využívania finančných prostriedkov. V oblasti finančného riadenia 

firmy musí podnikateľ rozhodovať o zdrojoch financovania, ich výške a optimálnej štruk-

túre, o ich čo najefektívnejšom využití, o hospodárskom výsledku, reálnych peňažných 

tokoch a ich použití. Rozhodovanie o zdrojoch financovania patrí k najdôležitejším otáz-

kam finančného riadenia podniku. 

Význam financovania z vlastných zdrojov spočíva najmä v tom, že sa zvyšuje vlastná kapi-

tálová základňa podniku, znižuje sa potreba cudzieho kapitálu, znižujú sa náklady potrebné 

na získanie cudzích zdrojov, zvyšuje sa likvidita, zvyšuje sa nezávislosť pri rozhodovaní 

a znižuje sa podnikateľské riziko.  

Financovanie z cudzích zdrojov má popri výhodách - ako je napríklad fakt, že poskytova-

teľovi nevzniká nárok na podiely na zisku, na spolurozhodovaní a cudzí kapitál je zvyčajne 

lacnejší ako vlastný - má aj rad nevýhod, a to najmä, že je k dispozícii iba krátkodobo, tre-

ba ho vrátiť, „riedi“ vlastný kapitál, znižuje rozhodovaciu právomoc a zvyšuje podnikateľ-

ské riziko. 
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PRÍLOHA P II: VÝKAZ ZISKOV A STRÁT SPOLOČNOSTI HP SPOL. 

S R. O. ZA ROK 2009 

           P II/1 

 

        k 31.12.2007 k k 31.12.2008 k 31.12.2009 

Tržby z predaja 494,22 57,30 181,21 

Náklady vynaložené na obstaranie predaného 
tovaru 

478,86 54,24 175,53 

Obchodná marža 15,27 3,05 5,68 

Tržby z predaja vlastných výrobkov 2 862,64 3 155,18 3 075,65 

Zmena stavu zásob 5,24 76,38 -8,50 

Aktivácia 6,80 4,91 2,92 

Výrobná spotreba 1 740,06 1 939,09 1 399,39 

Osobné náklady 478,16 547,60 513,11 

Dane a poplatky 13,01 10,75 12,02 

Odpisy 212,34 342,86 361,78 

Tržby z predaja dlhodobého majetku 51,42 64,36 728,04 

Zostatková cena predaného dlhodobého majetku 43,75 53,11 328,59 

Použitie a zrušenie rezerv do výnosov 12,75 0 0 

Tvorba rezerv na hospodársku činnosť 7,97 0 0 

Zúčtovanie a zrušenie oprav. položiek do výnosov 12,38 0 0 

Tvorba opravných položiek do nákladov 3,32 0 0 

Ostatné prevádzkové výnosy 3,52 3,98 27,68 

Ostatné prevádzkové náklady 39,07 25,32 28,05 

Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti 432,45 389,13 1 188,54 

Výnosové úroky 1,83 0,66 6,04 

Nákladové úroky 65,46 97,32 83,42 

Kurzové zisky 200,26 69,18 180,91 
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Kurzové straty 

 

 

63,96 

 

 

29,18 

P II/2 

 

91,42 

Ostatné výnosy (mimoriadne, finančné) 0 0 0 

Ostatné náklady (mimoriadne, finančné) 1,66 2,62 1,43 

Použitie a zrušenie rezerv do výnosov (finančné) 0 0 0 

Tvorba rezerv na finančnú činnosť 0 0 0 

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti 71,00 -59,28 10,69 

Výsledok hospodárenia pred zdanením 503,42 329,85 1 199,23 

Dane z príjmov 95,70 62,87 233,55 

Výsledok hospodárenia po zdanení 407,75 266,98 965,68 
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PRÍLOHA III: BILANCIA AKTÍV A PASÍV SPOLOČNOSTI  HP 

SPOL. S R. O. ZA ROK 2009 

 

 k 31.12.2007 k 31.12.2008 k 31.12.2009 

Aktíva celkom  5 242,85 5 278,96 5 626,93 

    Pohľadávky za upísané vlastné imanie 0 0 0 

    Neobežný majetok 3 976,63 3 903,21 3 624,21 

        Dlhodobý nehmotný majetok 0 0 2,59 

        Dlhodobý hmotný majetok 3 975,30 3 900,42 3 620,29 

        Dlhodobý finančný majetok 1,33 2,79 1,33 

    Obežný majetok 1 252,47 1 368,72 1 605,16 

        Zásoby 118,97 294,80 273,82 

        Pohľadávky (dlhodobé a krátkodobé) 966,91 979,39 935,10 

        Finančné účty 166,60 94,54 787,10 

    Ostatné aktíva 13,74 7,04 6,74 

    

Pasíva celkom 5 242,85 5 278,96 5 626,93 

    Vlastné imanie 2 477,33 2 739,10 2 069,51 

        Základné imanie 33,19 33,19 33,19 

        Kapitálové fondy -7,44 -5,97 -8,76 

        Fondy zo zisku 3,45 3,45 3,45 

        Nerozdelený zisk min.rokov 2 040,36 2 441,45 2 708,42 

        Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie 407,75 266,98 965,68 

    Záväzky 2 754,73 2 532,90 1 849,30 

        Rezervy 7,97 10,85 9,79 

        Záväzky (dlhodobé a krátkodobé) 756,85 783,77 620,76 

        Bankové úvery a výpomoci 1 989,91 1 738,27 1 218,75 

    Ostatné pasíva 10,79 6,97 75,65 
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PRÍLOHA IV: VÝKAZ ZISKOV A STRÁT SPOLOČNOSTI 

METALVIS SLOVAKIA S. R. O. ZA ROK 2008 

P IV/1 
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P IV/2 
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P IV/3 
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P IV/4 
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PRÍLOHA V: SÚVAHA SPOLOČNOSTI METALVIS SLOVAKIA S. R. 

O. ZA ROK 2008         P V/1 
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P V/4 
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P V/5 
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PRÍLOHA VI: CERTIFIKÁT SPOLOČNOSTI HP SPOL. S R. O. 
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