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ABSTRAKT

Abstraktéesky

Cilem diplomové prace je sestaveni projektu rozveg@reieného na roz&ni
obuvnické vyrobni firmy a jeji transformace na gPpnbst s rdenim omezenym.
Analyticka ¢ast je ¥novana podrobnému popisu vyrobniho programu pogniku
personalnimu zaji8hi a hlave analyzam mikro a makro présti Ketrg analyzy trhu,
marketingové strategie a SWOT analyzy. Projekté&sét diplomové prace zpracovava
vyrobni a personalni planovani, firkam planovani, planovani investic a naklall zawru
projektovécasti je zhodnocena efektivnost projektu a uvedeiadyaa rizik. Navrh rozvoje
firmy bude slouzit internim ptgbam podniku pro budouci organrimg planovaci,

investini a kontrolniinnost podniku a také externim petbam, pi Zadosti o Gwr.

Kli¢ova slova:

Strategie rozvoje, vyrobni program, vyroba obuvVéanpvani naklad, planovani

investic, spolénost s rdenim omezenym.

Abstrakt ve sg#tovém jazyce

The object of the diploma thesis is to prepare sin@ss project focused on enlarging
and transforming a shoe-making enterprise. Theytoal part of the thesis describes in
details the production program, personnel sourcesnainly it is focused on analyses of
micro and macro environment, including market adCH analyses. The final project of
the theses covers planning of production, perspnngkestments, costs and finances.
Project effectiveness and risk analysis are statethe end of the diploma thesis. The
business project will be used as an internal gtodéuture needs of the company in terms
of organization, planning, investing and contralitit will be also added to an application

for a business loan.

Keywords:

An expansion strategy, a production program, shomdytction, costs planning,

planning of investments, a limited company.



Na tomto mist bych chél podékovat doc. Ing. Josefu Kubikovi, Csc. za cenfipgminky

a odborné rady, kterymiispel k vypracovani této diplomové prace.



OB S AH o 5
UV O e e e e 9
. TEORETICKA CAST oottt ettt 11
1 STRATEGIE ROZVOJIE FIREM ... e 12
1.1 [ S I NI =T ) (O T 12
1.2 VWBER OBECNE STRATEGICKE ALTERNATIVY .. euttenteteeeeeaeneeaenseaenseensenensesennen 12
1.3 BXPANZIVNI STRATEGIE ... et eeeeee et et et e e e e e e e e e e e e enenanns 14
1.3.1 Koncentrace na jednu podnikatelskou aktiviitU................cooevviiiiinnninnnn. 14
1.3.2  VertiKaINT iNtEQraCe........ccc.uuvvret st eereeaaaaaaaaeae e e e e e sennneees 15
1.3.3  GIODAINT EXPANZE.......eeeeeeiii s s e e e e e e e e e e e e e e e eeaeeeaaesnnnanneee 16
1.3.4 DIVEIZIfIKACE ..o e 17
1.4 HODNOCENI A VYBER STRATEGIE ... eeu ettt et e e e eemeeeee e e e eeannees 18
1.4.1 Hodnoceni vhodnosti variant Strategie ..ucce..eeeeeeiiiiiiiiiieeiiiiiieeee e 18
1.4.2 HodnoceniffatelNOSti.......cccoeeeeeiiiieeeeee i eeeee e 19
1.4.3 Hodnoceni proveditelNOSti............cueeemeeeeceeiiiieeeee e 21
1.4.4  VykEr varianty Strategie ..........uuuuuiiiiiii i 21
2 PLAN ROZVOUJIE ..ottt taaae e e e e ea e e e et e e e e e e e e aeeeeeseeeeeeraneaeans 22
2.1 FRAVNI FORMA A VLASTNICKE VZTAHY ..eieiieeeeee e e aemamaeaee s 22
2.1.1  Podnik fyZiCK€ 0SODY ......cceviieeiiiiieeeeee e 22
2.1.2  Spolénost S rdenim OMEZENYIM ........uuuururireeeereeeeeeee s eeeeeaaeaaaaaeaees 22
2200 G T2 (o3 01 V7= TS o o] - 1 [0 1S 23
2.1.4  ZdaBNT PHJMT . .eeiii e ——————— 23
2.2 FERSONALNI ZAJISTENT PODNIKU .cvneeeeeee e e e eee e e e e e eeenees 24
2.2.1  Podnikovy Management ...........ccoouieeeeeeniuiieeiee e iiiieee e e eririeee e 25
A A O 11 - 11 g1 o] = (o0 1/ o | o IS 25
2.2.3 Poradci a marketingovi zpriastkovatelé.................ccoovriiiiiiieeeeee, 25
2.3 ANALYZA TRHU A MARKETINGOVA STRATEGIE .. eueee et eenaeean 26
2.3.1  Marketingovy vyzkum (analyza trhu a poptavky).........ccccveeeeeeriinnnnnnn. 26
2.4 = N N (@)Y 7 N | 27
2.4.1 PlANOVANT INVESTIC ... 27
2.4.2 PIANOVANT NAKIB. ... ... e 29
2.4.3  FINaBini PIANOVANI .......uviiiiiiiiiiiiiiccce e e a e 29
2.5 SHRNUTI POZNATKU Z TEORETICKE CAST ettt teeeeeeeeteeeeeeaeeeaeneeenrenensenaneenes 32
1. PRAKTICKA CAST ..ottt sme st 33
3 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU A MOZNOSTI ROZVOJE FIRMY ..... 34
3.1 NAZEV A SIDLO PODNIKU ...ttt et ettt et et ee e e e e e e e e e enanaen 34
3.2 HISTORIE FIRMY . et ettt et et e e et e et e e e et e e e e e e e enaaens 34
3.3 FOSLANI PODNIKU .....ieeeeeiis e et e e e ettt e e e e e eemmss s e e e e eesnn e e e e eennnneeeeeennnns 36
3.3.1 Definice podnikatelské aktiVity .........cccceeiiiiiiiiieiiiiii 36

3.3.2  Stanoveni zakladnichtcpodniku ................ooviiiiiiiiii e 37



3.4 SOUCASNY VYROBNI PROGRAM. ....cuuititieetttiaeettineesetineeeasisssennnssesssnnsesennnaaees 38

3.5  HERSONALNI ZAJISTENI PODNIKU (SOUCASNY STAV) ...cieiiiiieeiiiiiniiiinneseeeeeeeaaaeenens 40
3.5.1 Vedeni POANIKU ......ccooiiiieiee e e e e e e eeee e 40
T O 1S = 11 | o] = (o0 1Y/ o | [ [ 41
3.5.3 Poradci a marketingovi zpr@stkovatelé.............ccccceeeeiiiiiiiiiiciccns 44

3.6 ANALYZA MAKROOKOLI — SLEPTANALYZA ...covniiiie e 45

3.7 ANALYZA MIKROOKOLI — PORTERIV MODEL .. ccuuiiiiieiueeiieeeieeeteeeneeeaneeennnnas 48
T A R B o To £ V7= 1 (=] L= T 48
I A O To | < 1= 1= (= TR 49
3.7.3  KONKUIEHNT FIVAIITA. ....uniiiieiiiee e e e et e e e et e e e e e e s eaaeeeeenas 49
3.7.4  Potencialni NoVi KONKUIENtI ..........cievieeiiiiei e 50
3.7.5  Nahradni VYrobKy..........oooemiiiiiiceeeee e 50

3.8  ANALYZA TRHU A MARKETINGOVE STRATEGIE ....ceeivvtiiieeeeieeiiiieeeeeeessineeeseenns 51
3.8.1  MarketingOVy VYZKUIM ........cooiiiiiiiiieeeeeee e 51

3.9 SWOTANALYZA .ottt e e et e e e e e et e e et e e et e e et e e eaeeennns 54

3.10 ZAVERY Z PROVEDENYCH ANALYTICKYCH SETRENI.....ccvuiiiiiieiieeiiieeeeeeeee e eennn 55
PROJEKT ROZVOJE FIRMY MILAN NEUMANN —=NBC .......... .ieiviiinn, 56

4.1 [ @AY @ N I =1 =1 P 6.5

4.2 VMYBER STRATEGIE c.uitiiiuiiiieit et eet et e e e e e et e et ermeeea e s et e et ean e ean e et eenresneesnaees 56

4.3  TRANSFORMACE PODNIKU FYZICKE OSOBY NA SPOLS R.O. ....ccvvvvuieeeeeerrinneeenennnns 57
4.3.1  Organizace POANIKU ...........eeeiiiiis i ceeeeeeeee e e e e e e eeeeeens 57
4.3.2  ZdaBNi DML ———————————— 58
4.3.3 Rueni za bankovni WY .............ouuuiiiiiiiiiieee e 59
4.3.4  DalSi praktické vyhody transformace na S.[.0.........ccooevviiiiiiviiiiinneennen. 59

4.4 N T 7 W@ ) = i 12 = = 60
4.4.1 Celkova pdeba Kapitalu.............coooiiiiiiiiii e 60
4.4.2  VKlady SPOIBNTKI........cceieieiiieieiieeee e 60

A5 AN VYROBY ...oiiiitiiiieieieitiie e e e e etts e e e e e e s taeaaeeeeesssaa e e e e aesraaaeeeeesaaaaaeeees 61.
N R B - 11 = W] o 11 1Y 28 61
4.5.2  PracoVni ODUV.........cuuiiiiiiiiiii i ieeei et e e e e e e e e e e e eeneaaaans 62
4.5.3  MarketingOVY MiX ......uuiiiieiee e e e eeeeeeeeiiie s s e e e e e e e e e e e e e e e 63

4.6 RLAN NARUSTU PQTU PRACOVNIKU ..cevvtiiieieietiieeeeeeesiineeeseeeninssensseneesnnnn s 65
4.6.1  Vedeni POANIKU ........ccoiiiiiiiiii e eeee e 65
4.6.2  OStatni PraCOVNICH ......ccceeeiiiiiiiieeeeeeee e a e e aeeeeee e 66
4.6.3 N&abor novych pracoviiiK............cccceeiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 67

A7 FLANOVANI ittt ree s e e e e e e e e e e e e e aa e e e e eesraa e eeeaeens 68
A4.7.1  PlANOVANT INVESTIC ..ovveiiiiieeie ettt 68
4.7.2  Planovani NAKIA...............ooooiiiiiiii e 69
4.7.3  Finaflni PlANOVANT ..........uuiiiiiiii e 70

4.8  HODNOCENI EFEKTIVNOSTI PROJEKTU...cvuuuiieeriertiiieeeresstsneeeeessssnnseaeaessesssnnns 72

4.9 ANALYZA RIZIK A NAVRH OPAT RENI covuuiiiiiiiiee it eeie et et e et e et e eemeeeaneeannes 73



SEZNAM POUZITE LITERATURY ....oouviiiieeeeeee ettt 8.7

SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK ...oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 79
SEZNAM OBRAZK U oo e 0.8
SEZNAM TABULEK ....oe et e e e e e e e e eea e, 81

SEZNAM PRILOH. ..o et ettt 82



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

UvoD

Diplomovou praci ,Navrh rozvoje firmy Milan NeumanmBC* jsem zvolil zanirné
Z nasledujicich wrodua.

Rodinny obuvnicky  podnik, ve kterém jsem zstnan, stoji fed vyznamnym
rozhodnutim o rozgéni vyroby a zavedeni vyrobkvlastni produkce. Podnik vyrabi
svrSky obuvi pro dva vyznamné zahfkamiodiEratele, kté& jsou dlouhodob s vyrobou
spokojeni. Na zaklad pozitivniho hodnoceni nabidl vyzna#si z odErateli zvySeni
objednavek o cca 100 %. Podnikatel Milan Neumare gamysli zavedeni vyroby vlastni
produkce s vlastni vyrobni z&kaou, kterou by nabizel rgeském a slovenském trhu

Takto vyrazné navySeni vyroby vSak neni podnikatdlopen financovat z vlastnich
zdroji a uvazuje o moznostech dalSiho financovani. Ana#inosti je Zadost o investi a
provozni U¥r. Dle dosavadnich zkuSenosti podnikatele atiti@pysoké ochoty bank
poskytovat Ugry drobnym fyzickym osobam se Milan Neumann doranie ziskani cca
10 milionového Uvru neni pilis realné. Druhou moznosti je transformace podifyizické
osoby na jinou pravni formu a ziskani sgai&a prinasSejicich kapital.

Rozsteni vyroby je dale spojeno s nutnym navysSenigiippangstnané a vedoucich
pracovniki. Samostatny podnikatel nema dostataku, odbornych znalosti a dovednosti,
ani organizénich moznosti kiizeni a kontrole podniku o cca 90 — 100 Zsmmancich, a
proto vyker kvalitnich vedoucich pracovnikéi spoleniki je procesem, ktery bude
v budoucnu vyrazh ovliviiovat spravny chod podniku. Podnikatel jeegp&dcen, Ze
vedouci pracovnici, kiéjsou @gimo zainteresovani na hospaslé/ch vysledcich podniku,
vynakladaji vySsi Usili a dosahuji lepSich vykorde tedy mozné tyto pracovniky
zainteresovat ndjklad vkladem vlastnich fingnich prostedki do podniku a fenést na
né¢ WtSicast rozhodovacich pravomoci i vzniklé odgdvosti

Cilem diplomové prace je sestaveni projektu rozvegneéreného na roz&ni
obuvnické vyrobni firmy a jeji transformace na €Pnbst s rdenim omezenym.
Ekonomicka teorie vSak poukazuje na nebeézpgchlého fistu spolénosti a mozné
nevyhodnosti transformace podniku fyzické osobg.na.

V ramci projektu navrhu rozvoje firmy Milan Neunmma— NBC stanovuji nasleduijici
pracovni hypotézy:
1. Transformace podniku fyzické osoby Milan NeumanNBC na spolénost

S rikenim omezenym je vyhodna.
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2. Expansivni strategie podniku v konkrétniiippcE firmy Milan Neumann —

NBC je udrzitelnd a népdstavuje pro podnik nebezje

V prabéhu praktickécasti diplomové prace se pokusim uvedené hypotépyrdgip a
piedlozim dostat;é mnozstvi feswdcivych dikazi o tom, Ze zamysSleny rozvoj a
transformace nepoSkodi, do gasné doby, bezproblémovy chod podniku. V diplomové
praci pouziji metody analyzy, komparace a syntd2gdklady k metodam jserterpal

z odborné literatury uvedené v Zéay diplomové prace v seznamu pouZité literatury.

Navrh rozvoje firmy bude pouzit ve dvou rovinachvii rovinou je interni vyuZiti pro
budouci organizai, planovaci, investni a kontrolni¢innost podniku. Druh& rovina
piedstavuje jeho externi vyuziti jako nastroje korkaeoé v mimopodnikové oblasti
s pripadnymi investory, jeho vyuzitifpZzadosti o G¥r u komeenich bank, fi pofizovani
investic formou finadniho leasingu, nebdigpodavani Zadosti o nenavratné podpory.

Vyznamnym pinosem prace jeipdloZeni dkazi potvrzujicich spravné rozhodnuti

podnikatele o vyhodnosti transformace podniku fygi@soby na spat@ost s rdenim

omezenym.
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1 STRATEGIE ROZVOJE FIREM

Dukladre zpracovana podnikova strategie je zakladni podminksgsSného rozvoje
velkych, stednich, ale i malych podnik Strategie obsahuje formulace dlouhodobyciy, cil
prabéht strategickych operaci a rozngisi podnikovych zdrdj. Strategie by dale &a
byt schopna reagovat na &my v okoli podniku a Phlizet k moznostem vyvoje

podnikovych zdraj a zkuSenosti.

1.1 Poslani podniku

Strategickd rozhodnuti vychazeji z poslani podnkteré utuje, pro ktery cil byla
organizace zalozena, jakym &®m ma jit a na co se ma podnik soedit. Poslani (mise)

podniku by néla obsahovati ¢asti.

Nejdiive je nutné definovat podnikatelské aktivity pddni Uvedeme fedmet
podnikani, jaké skuptnzakaznik budou produkty nabizeng¢jm a jak budou pétby

zakaznik uspokojovany.

Nasledr se zamtime na stanoveni zakladnichicgodniku. Cile ndm ukazujéeho
chce podnik dosahnout. Obecnym cilem podniku vitmzhospodsstvi je dlouhodoba

maximalizace bohatstvi vlasttiilpodniku.

Formulace podnikové kultury nerbsto povazovana zailézitou sowast poslani
podniku. Musime si vSak gdomit, Ze podnikova kultura charakterizuje zaklauminoty,
filozofické priority a vyrazg ovliviiuje zpisob mysSleni, chovani a ztot@m se
zamestnand@ s podnikem. Je také z&kladnim voditkem pro konmagiik vigjSim okolim

podniku.

1.2 Vybeér obecné strategické alternativy

V piipac, Ze vedeni firmy ma spraynformulovanou organizai vizi, zakladni
dlouhodobé cile a provedlo interni a externi analgrstoupi k vylEru obecné strategické
alternativy. V této fazi vedeni firmy posuzufgyii zakladni druhy organizaich

strategii.
a) Strategie Stabilizace

b) Expanze
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c) Omezeni

d) Kombinace pedchazejicich alternativ

Strateqii stabilizaceryuZivaji wtSinou podniky, které se zabyvaji poskytovanim

shodnych sluzelgi vyrobou podobnych nebo shodnych vyréblSvé produkty potom
nabizeji na jiz zndmych trzich, ve kterych dosak&ginou dobrych vysledk Firmy se
zan®iuji na neustalé zdokonalovani svych produkttim jest vice upewiuji svoji trzni
pozici. Strategie stabilizace je vyhodna hiawntrzre stabilnim progedi s minimalnimi

piilezitostmi,¢i hrozbami. Strategie stabilizace je povazovanaeég: rizikovou.

Strategie expanze prosazovana podniky, které vstupuji se svymobky na nove
neznamé trhy, nebo roxdji sortiment sluzeb a vyrobiko nové produkty. Tato strategie
piinasi vySSi miru rizika. V nestalém trznim ptedi s vysokou mirou hrozeb #lpZitosti
vSak nmize byt jedinou vhodnou alternativou, ktera umozizani dosavadniho trzniho

podilu,¢i jeho rastu.

Strategie _omezenje casto negativh vnimana managementem firmy, jejimi

zanestnanci i okolim podniku. Ve své podstatedukce vyrobkovychrad, které
dlouhodolé nejsou schopny konkurovat ostatnim prodoktci opusEni uritych
nerentabilnich trlh mize vyrazg zlepSit celkové zdravi podniku. Takto use€ finadni
prostedky mohou byt investovany do prodiulet trhi, které podniku dlouhodelgeneruji
kladné cash flow.

Strategie kombinacg vyuZivana v podnicich, kde management&a#nprosazuje

v samostatnych organiagich jednotkach rozdilné strategické alternativy.
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1.3 Expanzivni strategie

V praktickécasti diplomové prace se budu zabyvéstem a rozvojem konkrétniho
obuvnického podniku a ztohotouvbdu se budu dale podrabnvénovat pouze

expanzivnim strategiim na podnikové arovni.

Cilem €chto strategii jefizeni Gstu a rozvoje podniku zaffené na posileni
konkurernich pozic a dosazeni maximalni tvorby hodnoty. hofo cile je mozné
dosahnout fedevsim zvySovanim trzniho podilu, ktery nastguimdporuje dosazeni vyssi
vynosnosti investic. Takto ziskané prestky mohou byt zfn¢ investovany do dalSiho
rozSrovani podniku. Jak ale upozoije Dedouchova (1, s.75), Zadri§tové zndny nesmi
byt samodelné, vzdy musi vést ke zvySeni tvorby hodnoty &ynby produkovat
vynosnost investic nad arovni ceny kapitalu. Dalditezitym aspektemiprozhodovani
o rozStovani podniku je nalezenidité meze roz$éni, ktera by negta byt gekrotena. Je
tedy na zvazeni, zda je podnik schopést rneomezen Zakon klesajicich vyndés
poukazuje na fakt, Zeripastek vytvdené hodnoty vznikly agiovnym rozsienim podniku

bude pravdpodobr nizsi, nez firastek vznikly prvotnim rozgenim.

V podnikatelské praxi se nam nabizkalik zpisohi rastu podniku. Velké mnoZstvi
firem zahajuje svoji podnikatelskatinnost pouze s jedinou aktivitou provozovanou na
domacim trhu. K ziskani konkurari vyhody mohou vyuZit vertikalni integraci,

globalni expanzi¢i naslednoudiverzifikaci.

1.3.1 Koncentrace na jednu podnikatelskou aktivitu

Pri strategii koncentrace na jednu podnikatelskouvakt vyuziva podnik moZnosti
plného sousedni se na maximalni vyuziti svych zdiojk dosazeni konkuréni
aspeSnosti na daném trhu. Aby podnik maximalizovaljsxisk, pouZije strategii nizkych

nakladi, diferenci&ni a cilenou strategii.

Dle Dedouchové (1, s. 77) je pro malé i@ahi podniky aktualni se podobat&im
podnikim, a to progednictvim rychléhotrstu, kooperaci a holdifigPro velké podniky je
naopak dlezité vyesit ukol, jak se zbavit byrokratické nepruznosgicalobat se mensim

podnikim.
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Nevyhodou strategie koncentrace na jednu podnidaial aktivitu je fakt, ze
nedovoluje podniku efektivn zvySovat svoji hodnotu. Tu tiwe podnik zvySovat

zantienim se na strategii vertikalni integrace, globékganze a diverzifikace.

1.3.2 Vertikalni integrace

Strategii vertikalni integrace e podnik aplikovat ve dvou zakladnich formach.
Dopredna integrace (forward integration) znamend, dnigodisponuje svymi viastnimi
vystupy. Druhou formou vertikalni integrace je ¢trfa integrace (backward integration),
kdy si podnik vyrabi svoje vstupy sam. Zde daldisajeme Uplnou z§tnou integracki

gasté&nou.

Jak jiz bylo zmigno vySe, vertikdlni integrace je vhodnou strategiftfenou na

zvysSovani tvorby hodnoty podniku. Podnikize usilovat o:
a) snizovani vyrobnich naklad
b) sniZovani nakladna okkh
c) zlepSovantizeni kvality
d) ochranu patentovych technologii.

Jednou z moznosti snizovani vyrobnich naklggbmoci vertikalni integrace je
moznost propojeni navazujicich technologickych esibc zdokonaleni koordinace
podnikovychgéinnosti¢i snadrjSi planovani vyroby. Naklady na &b mohou byt nizsi
v dasledku toho, Ze podnik nakupuje vstupy vilastni pkoe a timto sniZuje naklady na
provoz zasobovaciho o&ldni. Podob& mize snizovat naklady na prodej pokud prodava

na trhu vlastni vyrobky.

VertikalIni integrace vSak n#&paSi pouze vyhody. Zasadnim negativnim aspektem
muze byt skuténost, Ze vstupy ziskané vlastni vyrobou mohou bgf%l nezli vstupy
nakupované od externich dodavateVstupy vlastni produkce nejsou nabizeny na trhu a
z tohoto divodu nejsou vystaveny konkukarimu tlaku ostatnich vyrolic Vedouci
pracovnici vlastnich vstdpnejsou tedy zpravidla motivovani ke sniZzovani wjich
naklad.

Rychlé technologické z#ény piedstavuji dalSi vyraznou nevyhodu vertikalni
integrace. Vstupy, které podléhaji pg&bmto viivim je wtSinou vyhodgijSi nakupovat od

externich vyrobg, kte‘i jsou schopni naifpadné zrdny pruzEji reagovat.
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Nevyhoda vertikalni integrace je dale patrria mejisté ¢i slozitt predpowditelné
poptédvce. Vtomto ifpack dochazi k velice slozitému planovani vyroby vstup
k neefektivnimu vyuZzivani vyrobnich kapacit. Odlorieorie doportuje vyuzit spiSe
Casté&né zggtné integrace, kdy podnik v obdobi pokigsoptavky po finalnich vyrobcich

pouze omezi nakup od externich dodavatle viasti vyroba vstupbude plg vyuZita.

1.3.3 Globalni expanze

Globalni expanzi rozumimergsun ¢innosti a trznich zajin mimo domaci zemi
podniku. ZvySovani tvorby hodnoty podniku piesinictvim strategie globalni expanze

muze byt dosazeno nasledujicimiizpby:
a) podnik umisti své zakladni dovednosti za henic
b) vyuZziva globalni hodnoty k pokryti ndktada vyvoj vyrobk,
c) realizuje vySSi miru hospodarnosti z globalngaexe,

d) uspdada podnikové funkce v globalnim hodnototvorriétizci

Predanim zakladnich dovednosti na zalimnitrhy ziska podnik konkuréni
vyhodu, pokud je schopen vyuzivanim &mnych dovednosti a know-how doséhnout
nag. zvyseni obratu.

Vysoké naklady na vyvoj vyrolikie pro mnoho podniktakika nemozné rozpustit do
cen finalnich produkt pokud by byly nabizeny pouze na domacim trhuathhi vliastni
produkce také na zahr&nich trzich je pro tyto podniky nezbytné, abytzgiskaly

hodnoty investované do vyvoje.

VyS8Si miry hospodéarnosti z globalni expanze dosapodnik distribuci svych
standardizovanych produktvyrabkinych v jedné nebo ¢kolika malo lokalitach na
globalnim trhu. Vy38Si mira hospodéarnosti timto pkdmapomaha, aby vyrébs nizSimi
naklady nez konkurence.

Uspaadani funkci v globalnim hodnototvornéretézci je mozné vysitlit jako
uspdadani jednotlivych funkci tak, aby vztah mezi adél vynaloZzenymi na gizeni

vstupnich faktar a jejich kvalitou byl co nejiiznivéjsi.
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Stejre jako vertikalni integrace ani strategie globakpanze nemusiimaset podniku
pouze pozitiva. Snahargsré a peélivé koordinovat vSechny pobky podniku ntize
vyvolat vznik organizénich probléni a rast administrativnich nakldd DalSim aspektem,
ktery mize negativd ovlivnit konkurenceschopnost podniku, je vyrova
standardizovanych produktJednotlivé spaebitelské trhy se mezi sebou liSi a to i po
strance pozadavkna kvalitu, funknost a technické parametry vyrdgbiMuze se tedy stat,
Ze standardizované vyrobky dodavané na zatmamih neuspokoji poZzadavky mistnich

spotebitel.

1.3.4 Diverzifikace

Diverzifikace podniku se stava vyhodnou, pokud plodrytvéri takové pebytky
finan¢nich zdrofi, které jiz neni pgebné zptné vkladat do rozvoje jvodni podnikatelské
aktivity. U diverzifikace rozliSujeme dva zakladiypy. Relativni diverzifikaci myslime
podnikani v nové aktivit ktera je podobna aktivitpavodni. Absolutni diverzifikace je

zahajeni nové podnikatelskeé aktivity zcela odliddéivodni podnikatelské aktivity.
VyS&Si hodnotu je mozné vytket nasledujicimi zjsoby:
a) stavenim vnitropodnikového kapitalového trhu
b) restrukturalizaci podnikovych aktivit
C) vyuzitim dovednosti v jinych podnikatelskychigkéch

d) vyuzitim zdrofi sowasnych podnikatelskych aktivit v novych
podnikatelskych aktivitach.

V piipac ustaveni vnitropodnikového kapitalového trhu paya vrcholové vedeni
jednotlivé podnikatelské jednotky diverzifikovanéhpodniku za samostatné subjekty.
Mezi tyto subjekty nasledn rozctluje finanéni zdroje dle zvolenych kritérii. U
vnitropodnikového kapitalového trhu dochazi k efeltjSi alokaci finadnich zdroji, nez

by bylo mozné na burze cennych papir

Restrukturalizani  strategii vyuZivaji  f@devSim podniky, které nevyfieg
poZzadované vykony nebo dlouhodatiagnuji. Zavaznym ukolem vedeni je identifikovat
nevykonné podnikatelské jednotky, &mt jejich vedeni, implementovat a rozvijet nove

strategie vedouci ke zlepSeni konkurenceschopaastikové finadni situace podniku.
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Vyuziti sotasnych dovednosti v jinych podnikatelskych aktohitge dalSi moznosti
uziti diverzifikatni strategie. Podnikyipnasi ziskané dovednosti z existujici podnikatelské
¢innosti do novych aktivit a tim dosahuji zlepSkonkurerni pozice. Fesun dovednosti
muaze fungovat i zgtné. Nékteré no¥ ziskané dovednosti z podnikatelskych aktivit
vzniklych diverzifikaci mohou byt zpné implementovany do aktivit gwodnich a
zlepSovat tak vykony s@asnych hodnototvornych funkci. Usmym gedavanim

zkuSenosti riize dochazet ke snizovani naklath tvorbu hodnoty.

Pokud nové podnikatelské aktivity jsou v konkrétnibodnototvornych funkcich
vyrazre podobné stavajicim podnikatelskym aktivitam, pmuZipodnik strategii
diverzifikace, ktera je zafend na vyuziti zdrdj Hlavnim cilem vyuZivani shodnych
zdroja je realizace vySSi miry hospodarnosti podnikudnddivé podnikatelské aktivity,
které spolén¢ uzivaji zdroje, mohou lépe vyuzivat kapacitu hdadharnych funkci a tim

dosahovat nizkych naklad

Diverzifika¢ni strategie vSak imasi i negativni aspekty.tiPdiverzifikaci vyrazr
rostou administrativni naklady. Management podnil@smi pekraiit bod optimalni
diverzifikace, nebt prdw po jeho pekraieni, je naiist administrativnich nakladvyssi,

nez diverzifikaci vytvéena hodnota.

1.4 Hodnoceni a vybr strategie

Pro rozvijejici se podniky je nezbytniegd vlastni implementaci strategie rozhodnout,
jakou konkrétni variantu strategie pouZziji. Managempodniku musi co nejobjektigjn
zhodnotit veSkeré mozné varianty a nastedtybrat strategii, ktera bude nejlépe
napomahat dosaZeni stanovenycti.cilSprave zvolend strategie musi #phat &

zakladni podminky. Strategie byka byt vhodna, pjatelna a proveditelna.

1.4.1 Hodnoceni vhodnosti variant strategie

Zhodnoceni vhodnosti strategiéefdstavuje prvotni pohled na strategii. Je nezbytné
podrobrié analyzovat nejenom podnik jako takovy, ale i okgdnostedi, ve kterém se
nachazi. Vysledkem analyzy se stava soupis rthytiilezitosti a ohrozeni, silné a slabé
stranky podniku a také&ekavani, ktera by mohla ovlivnit spravny ¥ytstrategie. Dale je

posuzovano, jakyifnos mize strategie mit na udrzetii zlepSeni konkuremi pozice
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podniku. Ri posuzovani vhodnosti variant strategie se &ajame na if nasledujici
hlediska:

a) hledisko racionality — popisuje vzajemné vztahgzi trzni situaci podniku,
jejimi zdroji a schopnostmi podnikdigouziti analytickych metod (portfoliova
analyza, analyza Zzivotniho cyklu konkuteiho okoli, analyza

hodnototvornéhdetézce)

b) hledisko kulturni vhodnosti — zjigje do jaké miry je poeebné pizpusobovat
jednotlivé strategické varianty pozadéwk podniku s ohledem na jeho kulturni
podminky

c) hledisko vztahu strategie a vykonnosti podnikikeuma vztahy mezi zvolenou
strategii a faktory, které oviwji vykonnost podniku &fenou ukazatelem
navratnosti investic (ROI). Mezi zminé faktorytadime hlava trzni podil,

investiéni nar@&nost a charakter trhu.

1.4.2 Hodnoceni pijatelnosti

Prijatelnost vybrané strategie je hodnocena dle dafilich ukazatet
a) navratnosti vloZzenych finanich prostedki
b) rizika

c) otekavani zajmovych skupin

Navratnost vloZenych finaénich prostedki

Dukladna analyza navratnosti finarich prostedki je z&sadnim ukazatelem
hodnoticim spravnost vghu strategické varianty. V praxi jsou nejvice peoahy

nasledujici analyzy.
a) analyza ziskovosti — je pouzivana hkawpripadech, kdy je nejdezitéjSim

prvkem finagni névratnost gfena vynosnosti vloZzeného kapitdlu nebo dobou

splaceni
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b) analyza naklada uzitku — je vyuZivanaigvazrie u organizaci viejného sektoru, u
kterych neni hlavnim podnikatelskym cilem maximade zisku, ale spiSe

soustavné zlepSovani poskytovanych sluzeb

c) analyza tvorby hodnoty pro akcidea odstrauje nevyhody klasickych fingnich
hodnoceni a snazi se teprEjSi zjistni v jakych funkcich a jak vznika skdtea
hodnota. Jednim z nejzn&Sich ukazatél hodnoticich tvorbu hodnoty pro

akcion&e je ukazatel EVA (ekonomick&igana hodnota).

Rizika spjata se strategickymi variantami

Vybér strategie i jeji implementace do praxe je vZzggjen s witou mirou rizika.

Ocereni rizika mizeme provést pomoci nasledujicich analyz:

a) analyza vyvoje finamich ukazatél — miZze nap. sledovat jakym zjsobem a do
jaké miry by byla ovliviina kapitalova struktura podniku v zavislosti na aryb

raznych variant

b) analyza citlivosti — zji&je, do jaké miry by byla ovlivima vykonnost (ziskovost)
podniku v gipac, Ze by doSlo ke zém¢ predpokladanych valin (rast poptavky,

vyuziti vyrobniho z#izeni atd.) v zavislosti na vyhu jednotlivych variant strategie

c) rozhodovaci matice — umtifje prehledré znazornit v tabulkové forénjednotlivé
varianty strategie v zavislosti nareplpokladanych valinach (objem prodeje atd.)
Pfi rozhodovani o vyéru strategie mizeme pouzit odliSné typy pravidel (ftap
optimistické rozhodovaci pravidlo, pesimistickéhlrodovaci pravidlo, rozhodovaci

pravidlo zklamani, pravidloc@k&vané hodnoty)

Oc¢ekavani zajmovych skupin

Podniky neexistuji jako izolované subjekty, aleujseeustale ovlikovany vnitnimi i
vnejSimi - zajmovymi skupinami -stakeholders. Analyza @ekavani zhodnoti do jaké
miry se vybrané strategigilplizuji pranim €chto skupin. Dale analyza posuzuje, jaké jsou

moznosti jednotlivych skupin, aby si prosazovdbstni zajmy.
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1.4.3 Hodnoceni proveditelnosti

Hodnoceni proveditelnosti je z&e¢nou ¢asti porovnavani zvolenych variant. V této
fazi management podniku prg¥, zda je mozné, aby zvolené strategie byly pokng

zdroja podniku. Pro hodnoceni proveditelnosti pouzivé@sedujicich analyz.

a) analyza toku kapitdlu — Zzfi§le potebné zdroje kimplementaci konkrétni

varianty strategie a hleda nejvhegi strukturu kapitalu

b) analyza bodu zvratu - propojuje hodnoceni pritgbusti s fijatelnosti a
pouziva se &tsinou k pro¥ieni schopnosti podniku dosdhnou stanoveného cile

Vv navratnosti

c) analyza vyuziti zdrdj— posuzuje vyuZziti kapacity s¢asnych zdragj ve vztahu

ke strategiim a navrhuje nutné &mg a podobu zdréjbudoucich

1.4.4 Vykér varianty strategie

VySe zmigné metody analyzujici vhodnost zvolené strategmu j¥ynikajicim
pomocnikem § rozhodovani o vyéru nejvyhodgjsi varianty. Rozhodovateli poskytuji
velké mnozstvi informaci, odhaluji logiku a racibna strategii. Nesmime vSak
zapomenout, Ze kotieé a rozhodujici slovo gatmajiteli ¢i rediteli podniku, ktery nese
plnou odpo¥dnost za vy®r a naslednou implementaci podnikové strategieohoto
duvodu se odpaxdni rozhodovatel€astotidi vice usudkem a zkuSenostmi a hodnotici

analyzy pouZzivaji pouze jako padpé prostedky pro rozhodovani.
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2 PLAN ROZVOJE

2.1 Pravni forma a vlastnické vztahy

Vybér spravné pravni formy je velmiubtbzitym prvkem i @i rozSiovani jiz
existujiciho podniku. Bvodem spravného v¥hu jsou odliSnosti v oblasti zdami, reni

podnikateli majetkem a také rozdilné moznosti ziskani vliastnthziho kapitalu.

2.1.1 Podnik fyzické osoby

Podnikani na zakladvydaného Zivnostenského oprémn je wWtSinou vyhodné pro
nejmensi podniky. Tato pravni forma se vyana nizkymi naklady spojenymi se
zaloZzenim podniku a minimem administrativnich poasti. Mimo koncesovanych
Zivnosti a Zivnosti vyZadujicich zvlastni povolemize podnikatel zahajit svojiinnost
ihned po ohlaseni. tpadné zrany, ukorgeni ¢innosti, ¢i jeji pireruSeni lze provést
jednoduchym administrativnim ukonem. Podnikateed@&musi skladat povinny vkladi p
zakladani podniku. DalSim vyraznym zjednoduSenémnjoZnost uplatimi vydaji
pausalnicastkou pro zji&ni dikiho zékladu dah Zisk podnikatele se zdaje dani
z piijmu fyzickych osob, kde je mozné uplatnit nezting ¢astky a dalSi odpitatelné
polozky. Podnikatel podnikajici na zaksadivnostenského opravni mize dosahnout
dalSich daovych uspor tim, Ze zahrne osobu Zijici ve spridedomacnosti jako osobu
spolupracujici aierozdli na nic¢ast gijma a vydaji z vlastniho podnikani. Zakon déle
neuklada povinnost zigjnovat Eetni uzavrky. Pravni forma podnikani fyzické osoby

vyuziva vyhod a zjednoduSeni hl@wnadministrativni oblasti a oblasti zdsgu.

Zminéné vyhody jsou vSak kompenzovany omezenimi ayigiplyvajicimi z této
pravni formy. Mimo da# z prijmu fyzickych osob je podnikatel dale povinen zého
zisku odvadt platby na socialni a zdravotni po§ist. DalSim typickym fikladem je
neomezené feni majetkem, omezena moznost ziskavani bankouinéhi a vysoké

naroky kladené na odborné i ekonomické znalosthkadele.

2.1.2 Spolénost s ritenim omezenym
Spole&nost niiZze byt tvdena jednou osoboti vice spoléniky (maximalni poet
spole&nika je 50). Spolénici rwi za zavazky spobtmosti pouze do vySe svych

nesplacenych vkladzapsanych v obchodnim réj&u, spolénost vSak réi celym svym
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majetkem. Spolaiky se mohou stat fyzické i pravnické osoby. Miaim hodnota
vkladu spolénika je 20 tis. K a minimalni hodnota zéakladniho kapitalu spotesti je
stanovena na 200 tis.¢KPred podanim navrhu na zapis do obchodnihoiflejstnusi byt
splaceno minimakh 100 tis. K. Kazdy ze spolaiku je povinen sloZit nejmén30 %
z vkladu a zbyvajicicast uhradit v horizontu & let. Spol€nost nize byt zaloZena
zakladatelskou listinou (zaklada jedna pravnickdyzicka osoba) nebo spdenskou

smlouvou (zaklada vice osob) podepsanou vSemijelilna

NejvySSim orgdnem je valnd hromada, kter4 jmertajaitérni organ — jednohi vice
jednateh. Fakultitativie maze byt ustanoven kontrolni organ — daZarada. Rozéeni
zisku mezi spokniky se provadi dle spalenské smlouvy nebo dle vySe pddil
jednotlivych spoléniki. Zisk spolénosti se zd&uje dani z fijmu pravnickych osob.
Podily spoléniki se zd#uji srazkovou dani a nepodléhaji platbam socialného

zdravotniho pojigni.

2.1.3 Akciova spolénost

Akciova spolénost mize byt zaloZzena @wmi fyzickymi osobami nebo i jedinym
zakladatelem, pokud se jedn& o pravnickou osobuainMilni vySe peateiniho vkladu je
stanovena na 2 mil.& Spol€nost ri&i za své zavazky neomeze\kcion&i za zavazky
spole&nosti nergdi, maji pouze uhrazovaci povinnost, tj. splatitangs akcie. NejvySSim
organem spotmosti je valnd hromada. Vlastnifizenim je powieno Fedstavenstvo a
kontrolni funkci gebira dozati rada. Ped zaloZenim a.s. se sestavi zakladatelska listina
formuluji se stanovy spalaosti. Nasled& se svola valna hromada, kde se projedna
zaloZeni a.s. a upisovani akcii. Z konani valnéniay je nutné padit not&sky owteny
zapis. Po spkni vSech zadkonnych povinnosti je mozné zapsat &pade do obchodniho

rejstiku. Zisk spolénosti je rozdlovan dle rozhodnuti valné hromady.

2.1.4 Zdaréni prijma

Odborna literatura poukazuje na vyhody podnikateleksubjeki, kterymi jsou platci
darg z prijmu fyzickych osob. Zaklad pro vypet dar z prijmu téchto subjeki je
zdaiovan dle zakona 586/1992 Sb. v procentuelni &samtpovidajici vySi d@&oveho
zékladu. Zisk po zda&ni je preveden na det podnikatele a fize byt pouZzit k jakymkoliv

ucelam.
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Tab. 1. Deové zatizeni fyzickych osob +idapfijmu fyzickych osob

Z&klad dané
0 121.200,0( 12%
14.544,00 + 19% ze z&kladuepahujiciho
121.200,0Q 218.400,00 121.200,00
33.012,00 + 25% ze zakladuepahujiciho
218.400,0Q 331.200,00 218.400,00
61.212,00 + 32% ze z&kladuepahujiciho
331.200,00 avice 331.200,00

Pravnické osoby zdaji své gijmy dani z pijmu pravnickych osob ve vySi 24 %.
Zisk po zdamni vSak #istdva ve spotmosti a pokud je @den k vyplat podiki spol&nika
je dale zdaovan srazkovou dani ve vysSi 15 %. Vtomttippd vSak nesmi byt
opomenuta povinna platba zaloh socialniho a zdrélvot pojiSéni u podnikajicich
fyzickych osob ve vysSi 34 % a 13,5 %. Zaklad prpadet socialniho a zdravotniho
pojiStni se vypeoita jako 50 % zakladu darz piijmu. Maximalni r@éni hranice zakladu
pro vypaet socialniho a zdravotniho pogist je stanovena na 486.000,&.K

Pri dukladném propéitani zdasni u pravnickych a nasledrfyzickych osob vsak
Zjistime, Ze s rostoucim siavym zakladem roste i vyhodnost zdahu pravnickych osob.
DalSim argumentem pro volbu pravni formy spolesti s rdenim omezenym je i
skute&nost, Ze u vznikajicichi rozSiujicich se podnik s WtSi investéni zatzi nedochazi
k vyplaceni podil spole&niki a vtomto pipact podnik odvadi pouze daz pijmu

pravnickych osob.

2.2 Personalni zaji&ni podniku

Mriivrw s

musime velmi pdiv¢é vénovat pozornost tvorbi piipadnym zminam personalni struktury
a také vykru jednotlivych pracovnik rostouciho podniku. Odborné a orgatida
schopnosti managementu rozhoduji o é3spsti implementace planu rozvoje firmy do

podnikové praxe.
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2.2.1 Podnikovy management

Navrh rozvoje podniku musi obsahovat podrobnoukgiru vedeni s uvedenymi
schopnostmi a odbornymi znalostmi jednotlivych wedloh pracovnik, které jsou
dulezité pro plgni podnikatelského zafru. Praktické zkuSenosti, odbornaigpbilost a
organiz&ni schopnosti jsou nejenom zékladnitedpokladem kvalitnihdizeni podniku,
ale i stedem zajmu a zkoumani potencialnich inveést@pomenuty by ne#hy byt ani

nedostatky v odborné&ipraw, chykgjici praktické zkuSenosti a épob jejich doplani.

2.2.2 Ostatni pracovnici

Spravig zpracovany navrh rozvoje musénovat pozornost i celkové organipa
strukture podniku. Je wezité uvést celkové mnoZstvi pracovinikejich rozéleni dle
jednotlivych¢innosti a narok na odbornou kvalifikaci.

Jak uvadi Wupperfeld (3, s. 57) ukoly jednotlivyzaméstnané budou uvedeny

v popisech pracovni napnkteré maji obsahovat tyto zakladni prvky:
» Popis pracovniho mista a charakteristiky gstmance, ktery je zastava.
* Odborné pozadavky naiplusného zagstnance.
* Organiz&ni za&lereéni pracovniho mista (vztahy ridrknosti a pokzenosti).
* Pracovni npi urcitého mista

Kompetence (odborné, kdmké, delegované pravomoci).

2.2.3 Poradci a marketingovi zprostedkovatelé

Spoluprace s externimi poradci jestSinou klad& hodnocena a ifspiva tak
k vytvoreni pozitivniho pohledu na organizaci. Je povazavaa dkaz profesionality,
protoze podnik sdm os®b neni schopen pokryt veSkeré pozadavky na odbkgrno
specialni znalosti a dovednosti pouze z vlastrddioji. Dochazi tedy k oslovovani
externich daovych poradgé, pravniki, marketingovych a reklamnich agentur. Je nutné
specifikovat, jaké Ukoly budourgnaSeny na externi poradce, jakd je forma spolapac

jaké naklady timto vznikaiji.
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2.3 Analyza trhu a marketingova strategie

Poznani trhu, analyza a prognéza poptavky, vyj@Eskonkuregni situace aj. tvio

vychodiska pro koncipovani marketingové strategagktu a zakladnich marketingovych

nastrofi, které tvai predevSim marketingovy mix.

2.3.1 Marketingovy vyzkum (analyza trhu a poptavky)

Marketingovym vyzkumem se rozumiésbvyhodnocovani a analyza informaci o trhu

a jeho okoli. Informace se tykaji hlavaoblasti poptavky, poeb zadkaznik, konkurence a

jejich produkfi. J. Fotr (2) zdraziuje nutnost vykonani nasledujicich kéok

Stanoveni cilového trhu projektu: Uréeni skupiny zakaznik regioni,
charakteristiky produkt cenové Urov& podpory prodeje, distridnich kanai a
charakteristiku produceints ugenim zakladnich forem konkurence (kvalita, cena,

sortiment, reklama atd.)

Analyza zakazniki: ldentifikace zakaznik predntt a divod jejich nakup a

identifikace osob, které o ndkupech rozhoduiji.

Definice segmeni trhu: Trh se rozdluje na jednotlivé segmenty dle odliSného

chovani zdkazntk

Analyza trzni konkurence: Podnik analyzuje nejenom stasné konkurenty, ale
zabyva se také potenciélni budouci konkurenci emhepomenout ani substitoi
vyrobky. Dulezité je také zvazitifpadnou reakci konkurénich podnik na naSe

produkty.

Analyza distribuénich kanali: Vtomto kroku podnik zvazuje tpdnosti
jednotlivych distribdnich kanat.

Analyza oboru: Zivotni cyklus oboru, jeho identifikace a ohodnocértenzity

konkurence je dle autora nezbytné pro spravnédmhaziskovosti oboru.

Sestaveni budouciho vyvoje poptavkyTento krok je nejobtizfjSi fazi marketingového

vyzkumu. Jedna se o odhad skueho celkového objemu trhu a trzniho potencialu

(maximalni mozné poptavky trhu).
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2.4 Planovani

Planovani je dle Wupperfelda (3, s. 108) rozhodbymoces, ktery stanovuje cile
podnikani a zfisoby jejich dosazeni. Planovani fidaich toki je jiz konkrétnim
rozhodovanim o vyvoji majetku podniku aigpbu jeho financovani, déle o vysi a druhu

kapitalu pro zahajeni, udrzeni a rozvoj podnikéatasike zaji&ni solventnosti podniku.

Investiénim planovanim rozumime planovani, ktetédehézi zaloZzeni nového podniku,
rozSieni stavajiciho podniku, obnbwstavajiciho opdebovaného zézeni nebo rozini
racionaliz&nimi investicemi. Je zcela nezbytné, aby inwestipldnovani postihlo
vzajemné vazby ysobici mezi jednotlivymi oblastmi podniku aéetito podnikovych
oblasti si opdtlo potrebné informace, nebw mnoha pipadech zakladé dlouhodbldruh

a objem produkovanych vykéan

2.4.1 Planovani investic

Investicemi rozumime péani vydaje (kapitdlové vydaje) podniku, u kterych s
predpoklada jejich f@mena na budoucigmy. Tento proces probiha v delSitasovém
obdobi, minimals 1 rok. Platné fedpisy Ceské republiky rozliujiit zakladni druhy

investic.

e Investice na pd&izeni dlouhodobého hmotného majetku pozemky, budovy,
stavby, unilecka dila a sbirky, zakladni stado a taznd&ataj g@stitelské celky
trvalych porosi, samostatné movitéwei s cenou vysSi nez 40.000,¢ & dobou
pouzitelnosti delSi nez 1 rok. Dale do této skupimyestic se zahrnuji stavebni
Upravy a rekonstrukc& razné nastavby arfstavby, které nejsou zahrnovany do

provoznich vydai.

* Investice na pdizeni dlouhodobého nehmotného majetku: software,
ocenitelnd prava, technické nebo hospskl vyuZzitelné znalosti, nehmotné
vysledky vyzkumu a vyvoje, projekty. Minimalni fimovaci hodnota échto

investic je 60.000,- Ka doba pouzitelnosti delSi nez 1 rok.

* Investice na nakup finartniho majetku dlouhodobé povahy:akcie, podilové
listy, ostatni investini cenné papiry a vklady (nakoupené obligace, \@iadisty,

terminované vklady), uéecka dila a sbirky, nemovitosti &eolnmety z drahych
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kovi, pokud byly zakoupeny zacélem obchodovani, Gpéky poskytnuté

podnikem s dobou splatnosti delSi nez 1 rok

Nepostradatelnou seéaésti investiniho planovani jsounvestiéni propoéty. Jejich
prostednictvim posuzujeme vyhodnost invéstho projektu, mZzeme porovnavat vice
investeénich variant a dale sestavit optimalni kombinackledem Kk jejich financovani.
Cilem investtnich propétu je zajiStni rentability kazdé planované investice. Pripo
posuzuji, zda se kapital vazany ¥itém investénim projektu zardi v takoveé vysi, ktera
je dostaténd v porovnani s jinymi moznostmi investovani. ktiéi prop@ty pouzivaji
nasledujici vetiiny: perézni vydaje (Ubytek likvidnich prastdki pii pofizovani
investice), pe&Zni @ijmy (priliv likvidnich prostedki z prodeje vyrobenych vykémebo

prodeje celé investice), Urokovou mitasovy faktor.

Metody inves#nich propaiti

1. Pomocné praktické postupy

* vypocet porovnavajici naklady

vypocet porovnavajici zisky

vypocet rentability (return of investment)

vypocet navratnosti (pay-off-period)

2. Finaréné matematické postupy

* metody hodnoty kapitalu
* metody anuit

* metody vnitniho vynosového procenta

3. Simultanni modely kapitalového rozpo
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2.4.2 Planovani naklad

Naklady na p#izeni materialu a naklady spojené se iglmivanymi energiemi twd
hlavni poloZzku vyrobnich naklada proto maji vyznamny vliv na celkovou efektivnost
investice. Z tohoto vodu musi podnik @kladrg zvazit veSkeré naroky na zakladni
materialy, jejich dostupnost a kvalitu, vySi nakKlada jejich dopravu a skladovadii
pripadnou moznost substituce jinymi materialy. Opoate nesniji byt ani podminky
nabizené dodavateli jako rraplodaci Itita, platebni podminky, garan¢ezpisob a délka

vytizovani reklamaci.

2.4.3 Finartni planovani

Finartni plan poskytuje managementu Uplndgadstavu o tom kdy a kolik prastka
spole&nost dostava, kam tyto prostiky jdou, kolik hotovosti zbyva a dale poskytuje
informace o planované finani pozici podniku. Dle Hisriche (4, s. 140) poskgtu
kratkodoby podklad pro kontrolu rozita a pomaha zahiavat vzniku nejbzrejSiho
problému novych a rychle rostoucich podnik nedostatku hotovosti. Finaxi plan musi
vyswtlit potencialnimu investorovi, jak podnikatel haddostat veSkerym fin&nim

zavazkim pi zachovani likvidity, aby mohl nabidnout dobrowrainost investic.

Finartni plan se zpracovava obvykle na obddbi &7 fti let a zahrnuje planovy
vykaz ziski a ztrat, plan rozfleni hospod&kého vysledku, planovou rozvahu a plan

pereznich toki (cash flow).

Finartni plan popisuje zajf®vani finagnich zdrofi, a to jak internich, tak i
externich. Internimi zdroji rozumime financovaniytvoreného zisku, prodeje aktiv,
z uwru od dodavatél a z pohledavek (rychlejSi inkasovani pohledaveék}erni zdroje
mohou byt rozéleny do dvou kategorii — vlastni kapital nebo dldaji&ovani finagnich
zdroji pomoci vlastniho kapitalu étsinou nevyzaduje ZzZadnou zaruku, nybrz poskytuje
investorovi uitou formu vlastnictvi podniku (prioritni a kmenowkcie). Tato forma
financovani nebude transformovanym podnikem poupitato se budu v dalSiclastech
vénovat pouze financovani formou dluhu, které jecas§ji provadno dlouhodobymi
bankovnimi U¥ry, dodavatelskymi ry, dlouhodobymi zalohamitjgatymi od odigrateli

a finartnim leasingem.
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Zakladni slozkou finamiho planovani jeplan peréznich toka. Popisuje veskeré
perézni @ijmy a vydaje podniku dhem planovaciho obdobi dle nasledujicéinosti

podniku:

e provozni ¢innosti (Eetni hospod&ky vysledek upraveny o neggni operace,
jako jsou odpisy stalych aktiv aj., dale o&m ok¥Zznych aktiv a kratkodobych

zavazki)

* investini ¢innosti (vydaje spojené s realizaci inv&stho programu a gzenim

financnich investic aiijmy z prodeje investniho majetku a finamich investic)

» finaréni ¢innosti  (jednak fjmy spojené siistem dlouhodobych zavakrkjako
jsou dlouhodobé vy, dluhopisy aj., a vydaje spojené s pokleséchto zavazi,
jednak pijmy spojené sistem vlastniho jgni upsanim cennych papia Easti,

ziskanim dar a dotaci a vydaje spojené s vyplatou dividenddilpma zisku)

DalSimi slozkami finaéniho planovani, které jsou Uzce spjaty s planentzydoh

toka jsouvykaz ziski a ztrat arozvaha.

Planovy vykaz zisk a ztrat, planova rozvaha, plan penich toki a z nich odvozena
soustava pomdrovych ukazateli umozuji, dle Fotra (2, s. 194), hodnotit varianty
investéniho programu i jejich financovani v kontextu stgického finatniho planu
podniku z fiznych hledisek, které tvbpredevsSim: plani strategickych finatnich cili
(rentabilita viastniho i celkového kapitalu, figan struktura podniku z hlediska padil
vlastnich i cizich zdrdj financovani aj.), finatni stabilita podniku a vyvoj fina&niho

zdravi podniku a jeho vykonnosti.

Pon®rové ukazatele

1. Ukazatele rentability (vynosnostiy porovnavaji konay vystup podniku

Kk urcitému vstupu.
* Rentabilita vloZzeného kapitalu (ROl — return ofestment)

= ZISK / INVESTOVANY KAPITAL (ukazatel vyjaduje kolik K& zisku
bylo vyprodukovano 1 Kdlouhodobych zdrd)
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5.

* Rentabilita celkového kapitalu (ROA — return onedsp

= ZISK / CELKOVA AKTIVA (ukazatel vyjaduje kolik K& zisku bylo

vyprodukovano 1 K celkového majetku)
* Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — return onigqu

= ZISK / VLASTNI KAPITAL (ukazatel vyjaduje kolik K& zisku bylo

vyprodukovano 1 Kvlastniho kapitalu)

Ukazatele aktivity (obratu) podavaji informace o i@ vyuzivani jednotlivych

majetkovych ¢asti podniku
e Obrat zasob = TRZBY / ZASOBY
e Obrat aktiv = TRZBY / AKTIVA

« Obrat pohledavek = TRZBY / POHLEDAVKY

Ukazatele ziskového rodp — vyjaduji kolik K¢ zisku¢i ndkladh prindsi 1 K

obratu
o Ziskovost =CISTY ZISK / TRZBY

e Nakladovost = NAKLADY / TRZBY

Ukazatele zadluZzenostiinformuji do jaké miry je podnik zadluZzen a jgka

struktura vlastniho a ciziho kapitalu
o Vé&fitelskeé riziko = CIZi ZDROJE / CELKOVA AKTIVA

e Finareni riziko = ClZI ZDROJE / VLASTNI KAPITAL

Ukazatele likvidity- hodnoti schopnost podniku dostat svym zafmawzk

e Be&Zna likvidita = OBZNA AKTIVA / KRATKODOBE ZAVAZKY

e Pohotova likvidita = OBZNA AKTIVA — ZASOBY / KRATKODOBE
ZAVAZKY
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e Okamzitd likvidita = FINANCNI MAJETEK / KRATKODOBE
ZAVAZKY

6. Ukazatele kapitalového trhutyto ukazatele nebudou pouzity ve fisaim

planovani transformujiciho se podniku)

2.5 Shrnuti poznatki z teoretické¢asti

Teoretické znalosti ziskanétipstudiu strategickéhaizeni podniku napomohou
spravnému vyéru vhodné strategie pro rozvoj podniku Milan Neuman NBC. Na
zaklad teoretickych propétt je nasledéd mozné posoudit a zhodnotit, zda vybrana
strategie je tou dlouhod®bnejvyhodrjSi variantou pro konkrétni podnik. Teoretické
znalosti jsou dale velicetittZité pro volbu vhodné pravni formy podniku. Sgatmolena
pravni forma niZze vést ke zbyt@¢ vySSimu zdagni piijmu, sloZigjSimu g@istupu
k cizimu kapitalu a k obtiZsi organizaci podniku.

e

Pravdpodobr nejsloZigjSi oblasti teoretické€asti diplomové prace je pr&wblast
planovani investic, naklada finartniho planovani. Podrobné teoretické znalosti a
informace zcela «ité¢ prispeji k presnému planovani a naslednému ekonomickému
hodnoceni celého projektu. Bezikthdné znalosti této oblasti by nebylo pro podnik
myslitelné spravé rozhodnout o vySi investic aniigsré propdaitat budouci toky
finanénich prostedki. Chybné propéty v planovani by mohly mit za nasledek celkovy
neusgch @i implementaci projektu rozvoje firmy a v nejkéijSim pfipact by mohly

vést k zaniku podniku.

Spravré zpracovany a po teoretické strandeklddreé pripraveny projekt mize byt
pouzit nejenom pro interni uziti podniku, ale tgké poteby gipadnych investdr. V této
souvislosti vyuzije vedeni podniku jiz hotovéhomlérozvoje jako podkladu k Zadosti o

investeni 0vr a nebude muset vypracovavat Zzadné dalSi profekiyalyzy.
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Il. PRAKTICKA CAST
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3 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU A MOZNOSTI ROZVOJE
FIRMY

3.1 Nazev a sidlo podniku

Obchodni firma: Milan Neumann — NBC

Sidlo podniku: Sokolovskéa 18, 586 01 Jihlava

1CO: 13706462

DIC: CZ470122430

Pravni forma: Fyzicka osoba podnikajici na zaklednostenského opravni
Kontaktni osoba: Milan Neumann

Tel.: 567 301 110

E-mail: nbc.neumann@seznam.cz

3.2 Historie firmy

Podnik Milan Neumann — NBC byl zaloZen roku 199%ojanalovyrobce obuvnickych
papirovych krabic. V podniku bylo za&stnano celkem 6 pracovriikkteri obsluhovali
specialni lisy skladajici a lepici papirové krabiCelkova produkce stfovala pouze pro
jediného zakaznika, kterym byl obuvnicky vyrobndpix Botana Skute Ve své podstat
se jednalo ze strany podniku Botana S&ute prechodny typ spoluprdce smliuvn
dohodnuty na 2 roky. Technologie vyroby papirovykiabic pro obuv prochazela
zménami a Botanaifipravovala novy, levsi, zpisob vyroby takzvanym skladanim bez
pouziti lepidel. Botana Skutevyhlasila vykrové fizeni a nabidla k odprodeji viastni
zaizeni spolu s dvouletym kontraktem na dodavku krabiéyrobni z&izeni bylo velice
zastaralé a produktivita prace nizka. Jeden prakowyrobil pouhych 500 ks za jednu
pracovni smnu v porovnani s novou linkou na skladané krabiggalgjici 4.000
kompletnich krabic za sfnu (obsluha 1 pracovnika)id®l vyprSenim dvouleté smlouvy
podnikatel Milan Neumann ¢Rolikrat oslovil vedeni obuvnického podniku s naduid
produkce nového typu krabic preedinictvim moderni velkokapacitni linky a utemi
dalSiho kontraktu. Kontaktoval také dalSi podnikypdukujici obuv. Celkem ziskal 4

nabidky na dlouhodobou spolupraci, které ovSem §oxghodnotil jako ekonomicky
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neperspektivni. Dvouletou spolupraci s Botanou &kupodnikatel zptné hodnoti
kladnym zgisobem. Natil se organizovat praci malého tymu lidi, komunikbs nimi,

zdokonalil se ve finatmim planovani a ve vyjednavani s dodavateli a&adbli.

V roce 1993, jesgtpied ukortenim vyroby krabic, se podnikatelgorientoval ve svych
aktivitach na velkoobchodni prodej papiru a pagkého zbozi. VyuZil svych
dosavadnich znalosti a kontakt papirenském gmyslu a zalozil velkoobchodni sklad.
VSech 6 vyrobnich @nika preskolil a uplatnil pi skladovani a fepra¥. Papirensky
sortiment postuph rozSioval a v piibéhu dvou let obohatil o drogistické vyrobky.
Celkovy pa@et zamnstnané se zvySil z gvodnich 6 na 17. V roce 1996 si pronajal dva
prodejni prostory a il maloobchodni prodejny s papirem a drogeriichd@n
nasledujiciho roku zahdjil prodej veéeth dalSich lokalithch. &P prodejnich mist

zanestnavalo celkem 12 pracovnic.

Patatkem roku 1999 podnikeli ¢im dal wtSimu tlaku konkurence. V okoli Jihlavy
vznikaji nové pobeky znamych velkoobchdd které roz&uji swij trzni podil na tzemi
CR. Podnikatel fezkouméavéa sy dlouhodoby plan, fehodnocuje ekonomicky vyhled do
budoucna a uvazuje o moznostech dalSiho financovaniprosinci roku 1999 pak
vstupuje do jednani s podnikem Silvitra s.r.0.kgebchodnikem s drogistickym zbozim,
hledajicim odbyt zboZzi v jihlavském regionu. Sgatejednaji o pipadném odprodeji
podnikatelskych aktivit podniku Milan Neumann — NRQ¥evodu v3ech zagstnand. Po
pulro¢cnim jednani, Silvitra s.r.o. s éstlim ve Zlig odkupuje papirenské i drogisticke
zasoby, pebird veSkeré zasmtnance za stejnych platovych podminek a pronagma
skladovy areal podniku Milan Neumann — NBC. V kummlou se zavazuje zaplatit za
odkoupené zboZi plnou fipovaci cenu a platby provést wgytech terminech. Prvni
platba ve vySi 40% celkové&astky probBhne jest pired zahajenim prodeje a dalsi platby
(20%) budou nasledovat vilpoc¢nich intervalech. Silvitra s.r.o. z&uje své platby

vystavenim vlastnich sinek.

Ve druhé polovit roku 2000 podnikatele Milana Neumanna oslovuje Miroslav
PospisSil, byvalyteditel podniku Botana Skutea nabizi mu vstup do soukromého
obuvnického podniku ve fortnspolé&nika @inasejiciho kapital. Sy navrh dokladuje
pottebou rozgit vyrobu a tak uspokojit pozadavky agthteli. Vzajemna jednani vyustila
k nasledujicimu vysledku. Podnikatel Milan Neumanistane nadale samostatnym

subjektem, podnikajicim na zaktadzivnostenského listu a bude vygélsvrsky obuvi
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Adidas pro Vecra s.r.o., podnik, ve kterém je iRgspiSil spolumajitelem. Objem vyroby

bude smluva zajiS€n a Vecra s.r.o. poskytnéi tkuSené obuvniky dfidicich pozic.

Vlastni vyroba se rozihla ve teti ¢tvrtiné roku 2001 s 10 za¥stnanci. S rozvijejici se
vyrobou plynule stoupal get zandstnand, ktery se v satasné dob ustélil na celkovém
poctu 40 pracovnik. V roce 2002 podnik ukaii vyrobu svrski Adidas pro Svycarského
odkeratele a pestoupil na vyrobu &ské obuvi pro rakouského partnera podnik Richter.
Ve velmi kratké dob podnik dostal dalSi nabidku odmeckého podniku Starflex na

vyrobu pracovni ochranné obuvi.

3.3 Poslani podniku

3.3.1 Definice podnikatelské aktivity

Piredmet podnikani  (dle Zivnostenského listu)
Vyroba obuvi a jejich komponeint

Nakup zbozi zadelem jeho dalSiho prodeje a prodej

Podnik Milan Neumann — NBC je vyrobcem switr&ktské a pracovni ochranné obuvi.
Svrsky dtské obuvi vyrabi pro rakouského objednatele podrighter Junge Schuhe
GmbH (dale jen Richter) a pracovni obuv pro pkd&tarflex Niessen, &necko (déle
jen Starflex). Spoluprace u obou podnirobihd formou tzn. ,prace ve mZdkdy oba
partnéi spolu s objednavkou dodaji pebny material a technologické postupy. Podnik
Milan Neumann — NBC svrSky vyrobi a odeSle ke Roéenu zpracovani na spodkove
dilne.

Soul#Zné s vyrobou obuvi pro jiz zmémé zahraniini zdkazniky bude podnik nabizet

vlastni vyrobky dtské i pracovni obuvi.

Popis produkii

Détska obuv bude nabizena v Siroké Skéle barevnyohbkwmci stetnymi dEtskymi
motivy zvySujicimi atraktivnost jak proétd samé, tak i pro jejich rode. Atraktivhost a
celkovy vzhled nmiZe byt srovnavan s vyrobky zahrémich podnik vySSi cenové

kategorie, avSak zékaznik zaplati cenu niZsi.
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Nabidka pracovni a ochranné obuvigispouta &i i hloubkou nabidky. Obuv bude
schopna reagovat na rozmanité podminky proyako nap. kluzké¢i vybusné prosedi,
nebezpéi prorazeni podeSve, padyegdntta na prsty u nohou, viiti ¢i venkovni
prostory, letnici zimni provoz. Novinkou nabizenou podnikem je must vypaleni loga
¢i jména podniku zakaznikaimo na pracovni obuv. Stejjako u dtské obuvi bude i
pracovni obuv nabizena ve vysoké kwalitaterialu a zpracovani za ceny vyrolgtedni

kategorie.

3.3.2 Stanoveni zakladnich ail podniku

Na zaklad dosavadnich zkuSenosti a znalosti si managemenbadabi nejblizSich

péti let stanovuje nasleduijici cile.

Podnik Richter nabidl zvySeniésicnich objednavek ze séasnych cca 11.000 gana
22.000 pat a dvojnasobnou vyrobni kapacitu potipanovou smlouvou o vyrobni
spolupraci na dobuif$tich @ti let s automatickym obnovenim, pokud nebude wjgio
vypowzena. Proces n#stu vyroby bude pozvolny, aby byla zachovana kaglitodukce
a bude ukogen v druhé poloviaroku 2008.

DalSim podnikovym cilem je nakup kompletni spodkdilay pro dtskou obuv. Tento
krok bude zasadnim meznikem ve vyvoji podniku, rdelzoryrobce svrsk tedy
producenta nekompletni obuvi se stane podnikatedsibjekt vyrabjici hotové vyrobky
uplatnitelné na spigbitelskych trzich. Usnému zavedeni spodkové dilny bude
bezplat® dohlizet specialista z podniku Richter, coz visazrispéje k urychleni
zkuSebniho provozu, dodrZzeni vysoké kvality a srijecateitnich naklad. Rozsteni
vyrobniho procesu o spodkovou dilntispéje k navySeni obratu a dale moznosti vyroby

vlastni produkce.

Nasledujicim dlouhodobym cilem bude zavedeni vyliobkastni produkce. Po
aspsSném vytveeni spodkové dilny se bude podnik ¢MeEnovat gipraw viastnich
vyrobkii, které budou nabizeny taském a slovenském trhu. Podnik se & ma vyrobu
kvalitni obuvi ve stedni cenové kategorii, kterd je nejméobsazena konkurénimi
podniky. Timto bude tuit stted mezi lacinou obuvi z Asie a drazsi obuvi dovédere

zapadni Evropy.

S rakouskym podnikem Richter bylo dosazeno velighodné dohody, kdy bude

podniku umoz#éno pouzivat technologické postupy a designy sthrgiodelovychad,
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které se jiz nebudou nachazet v jejich nabidceeferli v Gvahu, Ze uétkké obuvi (do
velikosti 30) nedochéazi éastym a vyraznym mddnim 2Zméam, pak dva a#itroky staré
vzory budou stale velice atraktivni. Moznost beupdao ziskani technologické
dokumentace a modelovych pooek velmi pozitivié ovlivni vySi naklad. Tento fakt
bude pinosem hlavaé v paiateni fazi, kdy podnik bude investovat do modernich
vyrobnich z#éizeni. DalSim nespornyntiposem bude i to, Ze vzory obuvi jiz byly vyrobou
prowiteny a veskeré gateini problémy odstramy. Vedeni podniku planuje zahajeni
vyroby vlastni dtské obuvi ke konci roku 200% pocatku 2008 a dosazeniésini

produkce cca 2.900 pake konci roku 2009.

Podnik zahaji také vyrobu vlastni pracovni a ochéaobuvi, ktera bude od vyroby
détské obuvi oddena. V gipac pracovni obuvi bude podnik nadale produkovat pouze

svrSky a kompletaci podesvi objednavat u exteraitiektu.

Prodej dtské i pracovni obuvi bude sken do jediného prodejniho oddni, kdy
vSichni pracovnici budou vySkoleni k prodeji obdnuhi. Oddleni prodeje se jbézne
do roku 2008 rozroste ze s@snych 3 prodejcna 6. Kazdy z prodejcbude odpo¥dny
za sweieny region a osolkinjednat s velkoobchody, vyrobnimi podniky i malobbdy.
Slowenim prodeje é&ské a pracovni obuvi podnik sleduje udrzeni nibkyékladi na toto
odcEleni. Pokud se v budoucnu ukaze tento systém pgdiep mén (cinny, podnik bude

piipraven prodej pracovni &dké obuvi oddit.

s

P uvazeni vysSich pgatesnich ndklad, nizsi produktivié prace u novych pracovnik
a postupnému navySovani prodeje vlastnich vyitgilknuje firma dosazeni obratu 25
miliont jiz v roce 2008 aigkraieni hranice 30 miliono rok pozdji. Prace ve mzépro
zahrantni partnery se bude podiletilizné 59 % na celkovém obratu a 82 % na
vysledném zisku ied zdasnim. (U ,prace ve mazti neni zapditdvana hodnota

materialu, ktery je dodavan objednatelem bez fakiely

3.4 Sowasny vyrobni program

Vyrobni program podniku Milan Neumann — NBC je réleth do dvouwcasti. Podnik
vyrabi vrchy dtské obuvi pro rakouského vyrobce Richter a aufwa pracovni obuv

pro itmeckého partnera Starflex. Pracovni obuv dale naldestribuuje n&eském trhu.

Vyroba pro firmu Richter sgiva v takzvané ,praci ve mtl Rakousky partner doda

technologii, material a specialni vyrobntizani. Zavazé objedna mnozstvi pérktere je
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jiz zakazniky objednano a potvrzeno a ve standvefg veSkerou produkci odebere. Do
Rakouska se expeduji pouze svrSky, tedy nedfan produkce, dena k dalSimu
zpracovani na spodkoveé dilnFi vyskladreni svrSki nas podnik vystavi fakturu za praci
spojenou s vyrobni davkou. VySe fakturovatdéstky je stanovena dle technologické
dokumentace, ktera detailrrozepisuje jednotlivé vyrobni operace s uvedekasové
nara:nosti. Administrativni pracovnik vyg@é celkovy pdet vyrobnich minut spojenych
s expedovanou vyrobni davkou, které vynasobi smilenou za 1 odpracovanou
minutu. V gipac ndkupu materialu néeském trhu, ktery nebyl podnikem Richter dodan,

se vystavuje dodatea faktura za material.

Dodavky pracovni obuvi proémecky podnik Starflex probihaji obdobnymigpbem
pouze s ufitymi odchylkami. Nemecky partner afi doda material a technologii a podnik
zhotovi dle objednavek Zzadané mnoZstvi surSk tomto gipact vSak nedoko¥ené
vyrobky neexpeduje, nybrz objednava dodam obuvi na spodkové dénu externiho
subjektu VCR. Po finalnim dokoteni putuje obuv zft do naseho podniku, kde se bali do
originalnich kartof a pipravuje k transportu do decka. Fakturace prace pro podnik
Starflex je shodna jako u rakouského partnera.

Pro remeckého partnera je dale zépsan prodej pracovni obuvi @ském trhu. Do
sowasné doby byly nabizeny pouze vzory vyrévCR, ale po roz$éni podniku vedeni
uvazuje o nabidce pIného sortimentu podniku Starflednani sdmeckym partnerem o

sortimentu a zjgsobu prodeje prahnou p@atkem listopadu 2006.

Zjednoduseny popis vyrobniho cyklu (procesu):

Cely proces vyroby obuvi je rogén doctyi hlavnichéasti podle vyrobnich dilen, kde

proces probiha.

1. Manipulace: Dle obuvnické terminologie pojem ipatace znamend vysekavani
jednotlivych dil@ obuvi z vyinénych usni nebo syntetickych mateiial
K vysekavani pouZzivaji pracovnici této dilny spé&@ zhotovené noZze, které
kladou na fipraveny material (use molitan, textilni materialy, podSivky atd.) a

pomoci hydraulickych lis vysekavaji dilce obuvi.

2. Fipravna dilna: Vysekany material seepravi na fipravnou dilnu, kde probihaji
nésledujici operace, niap barveni, gihani, Stipani (usové dilce se plogn

orezavaji na pozadovanou tlok8), koseni (hrany ugnse séiznou do ztracena,
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tak aby @i seSivani dvou vrstev nevznikaly rigemne tlacici nerovnosti), lepeni,

zazehlovani, probarvovardzl atd.

3. Sici dilna: Céast&né opracovany material vstupuje na vyrobni pas Sitiyd
pripraven vzdy do deseti (Richte€) dvanacti (Starflex) kompletnich gérTo
znamena, ze lippravka reprezentujici nejmensi vyrobni davku aipagci se po
vyrobnim pasu obsahuje vzdy veSker&glomé dilce k uSiti deseii dvanacti pai
obuvi. Na konci vyrobniho pasu je undisa vystupni kontrola, ktera @avé
provéiuje kvalitu vyrobené produkce a uskiage ji do gipravenych papirovych

obali. Timto krokem je vyroba svrkukortena.

4. Spodkova dilna: Nas vyrobni podnik v &&né dob neni strojo¥ ani personakh
vybaven a tuto fazi vyrobniho cyklu objednava ueexich dodavatél ¢i u
objednatele v Rakousku. Po dokeni prace na spodkové diljsou jiz hotové

pary d&isteny, baleny a fipravovany k expedici.
3.5 Personalni zaji&ni podniku (souwtasny stav)

3.5.1 Vedeni podniku

NejvySSi postaveni ve vedeni podniku zaujima samdnipatel. Rozhoduje o
dlouhodobé strategii, zasadnich procesech tipoitiniku a reprezentuje podnik navenek.
Dale sjednava vyznamyj$i obchodni kontrakty a komunikuje s vybranymi kazniky.
Prijima kone&n& rozhodnuti u vyvovych fizeni na dodavky materialu. Definuje
pravomoci a odpaidnosti jednotlivychiidicich pracovnik. Deleguje pracovni ukoly a
prijim& zpstnou vazbu ze vSech oblasti podniku. Organizujerarkluje praci vyrobnich
mistri a ostatnich vedoucich pracowvinikkterym vSak ponechava relatévivysokou

autonomii i rozhodovani.

Pravidelrg 1x tydre svolavd porady, kde igsiuje vyrobni plany, wuje terminy
expedic, hodnoti kvalitu vyrobené produkce a praiditk prace. Poskytuje cilenou
zpétnou vazbu jednotlivym odtkenim a vyrobnim dilndm. 1x ésicné a to vzdy ped
vyplatnim terminem svolava 15ti minutovy meetingeeh pracovnik podniku, kde

hodnoti Uspchy ¢i nedsgchy uplynulého pracovnihodsice.
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3.5.2 Ostatni pracovnici

oddéleni ndkupu — kalkuluje mnoZstvi a zaji§je material dle poZzadaukvyroby (nap.

usei, molitan, podSivky, lepidla atd.) a dale nakupjiiehotové vyrobkyci polotovary

(nap. tkanicky, kartony, pezky)

Pcatet pracovniki: 2

Pozadavky na pracovni mistoiextoskolské vz&lani, znalost prace na PC (MS Word, MS

Excel), zaklady #&meckého jazyka (nakup materidlu ze zahtigni komunik&ni
schopnostifidi¢sky piikaz min. skupiny B

Oddleni je podizeno podnikateli.

Kompetence a odpeédnosti: Pracovnici rozhoduji o velikostech a temem dodavek,

vybiraji vhodné dodavatele a sjednavagigravu materialu. Nesou plnou odpdmost za

vcéasné a kompletni zasobovani vyrobniho&etd materialem. Dale jsou zainteresovani

na udrzovani skladové zasoby feyySujici dohodnuty finami limit.

e

oddéleni vyroby — pravépodobré nejdilezit¢jSi a organizéné nejslozigjsi ¢ast podniku,

ktera zahrnuje 75 % vSech pracovnfpodniku. Oddleni vyroby je daleileréno na

dilny fizené vyrobnimi mistry, ktéjsou odpo¥dni podnikateli.
» Dilna manipulace (celkovy p@et pracovnili: 5)

Dilna jetizena mistrem, kteryfjpravuje a roz8uje pracovni ukoly 4 maniputaim
délnikim pracujicim v dvoussmném provozu. Od vSech pracovnildilny je

vyZzadovana vysoka kvalifikace v oblasti prace d.ubfistr manipulace pracuje ve

svém oboru jiz 11 let a m& bohaté zkuSenosti. Meky vede ostatni pracovniky, radi

v pripadech, kdy kvalitatasti usd neodpovida obvyklému standardu atippdre
zawuje nové diniky. Mistr je odpo¥dny za ¥asné pedani vysekanych dilcobuvi

na @ipravnou dilnu v pozadovaném mnozstvi a kvalit

» Pripravna dilna (celkovy p@et pracovnil: 4)

Pripravna dilna se sklada ze 3 pracovnic a jedné&awist Prace na této dérzahrnuje
jednoduché operace jako rtagepeni, zaZzehlovani, barveni a tedy nevyzadujm&a
odborné znalosti pracovnik Spravné vykonavanéinnosti na pipravné dilg si

vyrobni &Inik bez kvalifikace osvoji dhem jednohdai dvou tydri. Z ekonomickych
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davodi a malého vytizeni organigaich cinnosti provadi mistrovaifpravné dilny

také utité vyrobni akony na dith
 Sici dilna(celkovy pget pracovnik: 21)

Obsazeni Sici dilny: 1x mistrova, 1x instruktorka,pracovnik vychystavajici material

na vyrobni pas, 12x&a, 4x pomocné prace, 1x opaléyvax skladani + kontrola

Mistrové rozhoduje o dennich vyrobnich davkachwistésti nacasové narénosti
vyrakeného vzoru a sestavuje denni vyrobni plan. Orggminspdadani Sicich a
specialnich strgj na dilré. (Uspdadani straj u vyrobniho pasu se vzdyéni dle
technologie jednotlivych vzérobuvi. Remistni strofi nesmi trvat vice jak deset
minut a obvykle je provaso ped z&atkem pracovni sémy, o gestavceci po
skorteni sngny tak, aby nebyla naruSovana plynulost vyrobyragfoduktivita prace.)
Vedle organizace prace na dilje mistrova pimo odpo¥dna za kvalitu vyroby a
véasné doko¥eni vyrobnich davek dle poZaddvkzakaznik. Mistrova dale
predstavuje a vysluje technologické postupy u novych vioa dohlizi na jejich

spravnou aplikaci.

Instruktorka je chapana jako pomocna sila mistravéohliZzi na kvalitu prace a
spravné dodrzovani technologickych postuPprostna od jakychkoli organizaich
Ukoni, je schopna se pinvénovat jednotlivym pracovnikn, ktefi nedosahuji
poZzadované kvality prace produktivity. PoZzadavky na odborné znalosti aetinosti
u tohoto pracovniho mista jsou vysoké a funkciringbrky miZze zastavat pouze
velmi zriknd a vysSkolena &ka. Instruktorka musi osobrzvladat veSkeré operace na

Sici dilré a byt schopna své zkuSenostgavat.

Pracovni pozice vychystavani, opalovani a skladaeivyzaduji specialni
dovednosti ani odborné znalosti¢lbik bez kvalifikace je schopen si osvojit pracovni

postupy Bhem jednoho az dvou tyéin

Naroky na odborné znalosti a dovednosteKijsou tizné. Utité operace five
mistrova s¥fit zacinajicim Stkam bez wtSi miry zkuSenosti avSak technologicky
nara:néjSi operace, jako napobsivani, spojovani a dalsi, vykonavaji pouzeigjpe

vySkolené &iky s dlouholetou praxi.
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Pomocnymi pracemi rozumime rfagrouzkovani, nytovani, viepovani, dodaté
barveni, ¢iSteni atd. Tyto pracovni poziceétsinou nevyzaduji zvlastni dovednosti

pracovnik.

« Udrzba — Gzce spojena a piidena vyrobnimu oddeni. V tomto oddleni pracuje
jeden udrzbd ktery operativd na zZadost vyroby zaji§je opravy a sg&zovani
stroji. V dokE menSiho vytiZzeni opravarenskéinnosti daleifidi a lisuje vyrobni

odpad.

oddéleni prodeje —fidi ¢innost obchodnich zastuipc zpracovava podklady pro expedici,

fakturuje, organizuje tisk navadk pouzivani obuvi, podepisuje prodejni smlouvy

s velkoobchody i maloobchody, #iguje reklamace
Pcatet pracovnili: 3

Pozadavky na pracovni misto: SS #8ladi, znalost prace na PC, u obchodnich zastupc
dale vyborné komunikai schopnosti, fllemné vystupovani &di¢sky pirikaz minimalg
skupiny B. U vedouciho prodejniho @tlehi je poZzadovana znalostminy slovem i

pismem.

Vedouci oddleni je gfimo podizen podnikateli.

oddéleni _skladovani a expedice- pebira dokotenou vyrobu do skladu, kde ji bali a

piipravuje na expedici k zadkazriik. Nedokokiena vyroba je ifjpravovana na transport do
kooperujiciho podniku. Oateni skladovani dalerima, skladuje a vyskladije material

uréeny pro zpracovani ve vyréb
Patet pracovnilt: 2
Pozadavky na pracovni misto: manignliaceinik

Pracovnici odéleni jsou po#éizeni vyrobnim mistrm a vedoucimu prodejniho adeni.

oddéleni administrativy a personalistiky — vede detnictvi, mzdovou evidenci,

piipravuje celni doklady a provadi dalSi administaiti tkony. V personalni oblasti
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provadi vesSkeré ukony spojené siijimanim novych pracovnik pripadré s jejich

odchodem.
Pcatet pracovniki: 2

Pozadavky na pracovni misto: SS &ladi, znalost &etnictvi, zakladni pravni pgdomi

(orientace v pracovnim pravu), znalost prace na PC

Odctleni administrativy je padzeno vyhrada podnikateli.

Podnik celkem zagstnava 40 pracovnik

3.5.3 Poradci a marketingovi zprostedkovatelé

V sowasné dob velké mnozstvi podnikvyuziva sluzeb specializovanych poradc
marketingovych zprogtdkovatel. Ve wtSine piipadi jsou tyto sluzby poskytované
externim subjektem vyraZnkvalitngjSi a zarove levrejSi, nez kdyby je podnik
provozoval sdm. Podnik Milan Neumann - NBC nenjimfou a pravidels vyuziva

odbornych sluZzeb davého poradce.

Z marketingovych zprogdkovatel vyuZiva hlavi sluzeb pepravé a obchodnich
zprostedkovatel. Najimani dopravic umoziuje podniku nejenom pouzit kapital na
jinych mistech nap financovani vyroby, ale také se vice seedit nacinnosti, které
piimo souvisi s vyrobou a prodejem. Dopravci dakd ma gepravované vyrobky¢imz
objednateli sniZuji rizika ijpdodavce vyrobk.

Na rozdil od pepravnich spolmosti a obchodnich zpréstikovatel podnik
nepouziva sluzeb marketingovych agentufesppze dostal jiz akolik nabidek od
znamych spolmosti s dlouholetou zkuSenosti. Vedeni podniku dogonepovazovalo
vysoké naklady spojené s marketingovymi agentuzamielné vynaloZzené a tytéinnosti
delegovalo na vlastni prodejni adehi. S fistem vlastni produkce a pebou kvalitni
prezentace na trhu podnik uvazujerelpdnoceni stavajiciho postoje a moznosti osloveni

nékolika marketingovych agentur.
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3.6 Analyza makrookoli — SLEPT analyza

Ekonomické prostedi

Ekonomické prosgedi je clankem makropro#tdi, které nejvice ovliwje schopnost

firmy Milan Neumann — NBC se U&fre rozvijet.

Firma je zprosedkovag zavisla na kupni sile obyvatelstva EU, protoZ&Sina
sowasného obratu firmy je tvena produkci svrdk formou prace ve mzdpro dva
zahrangni zadavatele. Pokud by pokles evropské ekonosmkgil poptavku po vyrobcich
firmy Richter ¢i Starflex, zajisté by ovlivnil i velikosti objedmék na praci ve mzdpro
firmu Milan Neumann — NBC. Dlouhodoby ekonomickist je tedy pozitivnim faktorem

ovliviujicim rozvoj podniku.

Smenny kurs koruny je makroekonomicky ukazatel, ktenjejwtSi mie ovliviiuje
ziskovost podniku  zavislého natijmech v zahragni mené. Dlouhodobé vyrazné
posilovaniceské koruny &¢i euru pak snizujeifjmy podniku. Firma Milan Neumann —
NBC ma smluvi stanovenou cenu jedné vyrobni minuty se zabinami partnery. Prace
ve mza je fakturovana v odpracovanych minutach, kteréu jsggnasobeny aktuélni
minutovou sazbou v zahr&ni mené. Posilovanim koruny dochazi k situaci, kdy za
fakturu zrjici na stejné mnozstvi odpracovanych minut dosttmea nizsi finagni
castku. Tento fakt se sanfepr negativié odrazi v hospodani podniku. Hjmy klesaji,
ale vydaje na vyrobni faktor prace, které jsou @fgcveeské ngné, jsou konstantni, nebo
diky inflaci rostou. Z tohototd/odu byla firma nucena jizékolikrat vstoupit do jednani
se zahragnimi partnery a zZadat o zvySeni smlu¢Abtky za odpracovanou minutu. Do
sowasné doby bylo firze strany zahraémich partnek vzdy vyhowno. Je vSak otazkou,
kdy posilujici koruna atist mezd zdrazi cenu praceCR do takové miry, Ze pro
zahranéni partnery jiz nebude vyroba GR ekonomicky vyhodna. V tomto ohledu

spatuje vedeni firmy moznost negjtsiho ohrozeni podniku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

34

» VN

+—+—F—"—""r———TT"""""T"TT 7T T T T T T T T T T T T T
1/2 212 1/2 212 1/2 2/2 1/2
2003 2003 2004 2004 2005 2005 2006

Obr. 1. Vyvoj senného kurzu K/€ [10]

Vedeni firmy jiz gedkzr¢ projednalo s i&rovym oddlenim Volksbank fidéleni
investéeniho Uvru na vyrobni zédzeni. Na zaklad dlouholeté kladné spoluprace
Volksbank pislibila, Ze @i sjednavani ru bude historie firmy Milan Neumann — NBC
brana v Gvahu i u transformaci govzniklého podniku. B jednani s Volkbank bylo
predEZzné dohodnuto, Ze sjednana Urokova miratekmi pétiprocentni hranici. Dle
dlouhodobé fedpowdi kapitdlovych trii se nepditd s moZznosti vyraznéhaistu
arokovych nér. Tento makroekonomicky ukazatel tedy nebutkedgtavovat hrozbu pro

rozvijejici se podnik.

Vyvoj inflace vCR také nefedstavuje pro podniky vyragsi hrozbu. Rst cenové
hladiny je mirny a kontrolovatelny.i@lpowd CNB o cilovani inflace je optimisticka.

Firma Milan Neumann — NBC nepovaZuje vyvoj inflagedestabilizujici.
Tab. 2. Vyvoj inflace@GR (v procentech) [11]

Rok
1994 199E 199€ 1997 199€ 199¢ 200C 2001 200z 200Z 2004 | 2005
10,0/ 9,1 88 85 /10,7 2,1 139 47 18 |01 2,8 1,9
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Demografické prostedi

Z demografickychc¢initela je firma ovliiovana hlava vékovymi a gijmovymi
skupinami obyvatelstva. dlsk4 obuv je poptavana zejména miladSi &ospa stedni
vékovou skupinou a prodej ochranné pracovni obuwyjeucen u d@ti a mladeze. Jini

Cinitelé se ve ¥tSi mie neprojevuji.

Prirodni prosfedi

Prirodni prostedi neni faktorem, ktery by vestéi mie ovliviioval firmu Milan
Neumann - NBC. Je ovSem sarfgmosti, Ze kazda vyroba musi byt zabéepa tak, aby
nepoSkozovala své okoli. Podnik nepouziva zadivéivebezpeéne latkyci jedy, které
by spadaly do kategorie se specialnimi poZadavkyejiegh manipulaci. Vyjimku tvé
pouze likvidace zbytk usré. NepouZzita usemusi byt administrativhzaprotokolovana a
dodana specializovanému podniku, ktery vlastnitgimté opravéni k jeji likvidaci.

Naklady na likvidaci ushjsou firmé Milan Neumann — NBC diovany.

Technologické prosedi

Rychle se zdokonalujici technika a technologie aykéh vSech vyrobnich odtwi.
Vyrobni kapacity strd@j vzristaji a naroky na jejich obsluhu naopak klesajiytoTdva
aspekty maji za nasledek to, Ze podniky jsou schopmabst vice @ niZzSim pd@tu
zantstnand, coz v prvopoatku negativiy ovliviuje zamgstnanost. Na stréndruhé,
hromadna strojova produkce snizuje velikost ndkkadim i cenu vyrobk, které se stavaji
na trhu konkurenceschofgimi. Veskeré zmimé vlivy technologického prastdi se

projevuji i u firmy Milan Neumann - NBC.

Legislativni a politické prosedi

Vyrobni podnik jako pravni subjekt je povinen domrat zakony a veSkera zakonna
nafizeni. Nad ramec&inych povinnosti pravnické osoby musi vyrobni pygiprovadt
atestace u novych vyrobkovydhd. Atestace jsou finan¢ velice nakladné a zuas

zvySuji vydajovou stranu \@étnictvi.

DalSim aspektem, kterym #ggna sprava ovlifuje cinnost firmy jsou hygienicka

natizeni stanovovana pro konkrétni provozy v zavislost mnozstvi a nebezf@sti
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pouzivanych materiala latek. Znéné finargni ¢astky jsou vynakladany na vybudovani

vzduchotechniky a dalSich hygienickych dpat.

Veiejna sprava vSak oviivje hospodéeni obuvnické firmy i kladnym Zigobem, kdy
muze za witych podminek poskytnout finani prostedky na now ztizena pracovni

mista, nebo kompenzové&st mzdy pracovnikprijatych z Gadi prace.

Kulturni prostiedi

Transformovany podnik bude sfovat své vyrobky naesky a slovensky trh.
V piipact moznosti se pokusi proniknout i na jiné evropskd. Tyto trhy nejsou u
détské ani ochranné pracovni obuvi nikterak odliSnétahoto dvodu by firme nently

vznikat dodatené naklady na modifikaci vyrolikpro konkrétni zahraémi trhy.

3.7 Analyza mikrookoli — Porteniv model

3.7.1 Dodavatelé

Dodavatelska si firmy Milan Neumann - NBC se sklada pouze z2kalika
tuzemskych a zahrafmich firem. V sotasné dob, kdy je financovani vyroby velice
narané, se firmy snazi o udrzovani co nejnizSich skigdo zasob nejenom hotovych
vyrobki ale i materialu. Z tohoto idodu, Wasnost a kompletnost dodavek vyr&azn
ovliviiuje pribéh vyroby. Kazdé zpozahi ¢i nedostatek ze strany dodavatele ma za
nasledek naruSeni plynulosti vyroby a stim spbjetodaténé néklady a nizsi
produktivitu prace. Kvalitni spoluprace je tedyleritym predpokladem dokonaléhalou
firmy.

Obecré platici pravidlo tvrdici, Ze nabidkargwySuje poptavku, bohuzZel neplati v
obuvnické vyrob. Pozadavky na materidly a komponenty pouzZivanduvmickém
praimyslu jsou natolik specifické, Ze jejich produka gabyva pouze ékolik malo
vyrobai. Ti vétSinou vyralsji pouze na zakazku, své vyrobky komponenty si nechaji
Z WtSi casti zaplatit jedt pred zahdjenim vyroby a dodaci terminy jen neochoiéni na
Zadost odératele. Ochot&i neochota dodavatigl jejich platebni a dodaci podminky jsou
piimo zavislé na velikosti a ekonomické sile objedlgatV nasem ifjpack, tedy gipadc

i s

moci dodavatel.
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3.7.2 Odi¥ratelé

Z&kaznické trhy transformovaného podniku budou ezgmtovany zejména

spotebitelskymi, pimyslovymi acast&né pirekupnickymi trhy.

Na rozdil od dodavatelskych frh jsou odBratelské trhy v obuvnické produkci

reprezentovany vysokynigvisem nabidky nad poptavkou.

Dusledkem je stabilni tlak ze strany édiiteli na cenovou hladinu vyrobika jejich
vysokou kvalitu. MoZnost nabizet a prodavat svéolilty za co nejnizSi prodejni ceny je
ovlivnéna celkovymi vyrobnimi naklady. V séasné dob, kdy se evropsky trh sjednocuje
a otevira se novym zemim, roste i mezinarodni kerkee. Ta je velice patrna i v oblasti
vyroby a prodeje obuvi. Mezi jednotlivymi vyrobcivgchodu Evropy jiZz nejsou &si
znatelné rozdily v kvalit nabizeného sortimentu. Nerovnosti vSak staetryavaji
v mzdovych a socialnich podminkéach jednotlivychtist®ra¥ z tohoto dvodu dv
identické produkce ziznych oblasti Evropy mohou byt nabizeny za velidiéSné ceny a

tim ceno¥ znevyhoduji firmy ze socialg vysgilejSich stai.

3.7.3 Konkurenéni rivalita

Konkurence v obuvnickém fomyslu je vysoka a fedstavuje realnou hrozbu pro
vSechny obuvnické podniky. Neustalé udrzovani mtakonkurenich vyrobki, jejich
technologii, naklal a poskytovanych sluzeb je vyznamnou aktivitoavEpodobr
vyrobce dtské a pracovni obuvi. Zaffuje se na nové technologie a trendy, které
konkurergni podniky pouzivaji. R#ivé zkouma zpsoby a kvalitu konkurenci

poskytovanych sluzeb a dale sbira informaceiohjdjlientskych sitich.

V oblasti @¢tské obuvi je nateském i slovenském trhu etablovano velké mnoZstvi
mistnich i zahradhich prodej@, ktefi nabizi Siroky sortiment kvalitnich vyrobkMezi
hlavni konkurenty podniku patnag. Ba‘a, Stival a.s., Reno s.r.o., Quick shoes a.s.,
Pegres s.r.o., Exico s.r.o. a dalsSi. NBnby byt opomenuty ani hypermarkety, které
nabizi ténst kompletni sortiment spibniho zboZi a také produkce laciné nékoaé

obuvi importované z Asie.

Konkurence na trhu s pracovni obuvi je obdobna.eMavém pohledu je mnoZstvi

prodejd vyrazré nizsi, to ovSem odpovida menSimu trznimu prostoniZsi poptavce.
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Hlavnimi konkurenty jsou podniky Prabos a.s., Lug@sbh, Lamaitre a.s., Zeman a.s.,

Sam Trade a.s. a dalsi.

3.7.4 Potencialni novi konkurenti

Z dlouhodobého hlediska neni obuvnick& vyrobgidplukrativnim oborem. Je mélo
pravatpodobné, Ze by €eskéi Slovenské republice vznikaly ve velkéimnové vyrobni
zavody produkujici &skou, pracovni a ochrannou obuv. Velkou hrozbuk v&éZzeme
spatovat ve fornd produceni obuvi exportujicich své vyrobky z Asie. P&dito vyrobci
jsou schopni vyrobit a dopravit své zboZi na evképshy za neusitelné nizké ceny.
Cesky producent tak nethe ceno¥ konkurovat importovanym vyrolikn. Spotebitelé si
samozejm¢ uvédomuiji, Ze nizSi cena je spojena s vygaaiiSi kvalitou vyrobk, nicmér
ve velké mite ugednosiiuji praw faktor momentalnich vydaj U vyrobki pracovni obuvi
je situace HznivgjSi, protoZe velka mirdeskych i slovenskych podnikjiz vyZzaduje na
ochrannou pracovni obuv od dodavatatesty statni zkuSebny. Lacina obuv z vychodu

témito atesty nedisponuje a takepechava prostor hlagevropskym vyrobgm.

3.7.5 Nahradni vyrobky

Na rozdil od jinych obdr jako jsou technologie, elektronika a jim podobhkde
dochazi k rychlému zastaravani a nabradvymi vyrobky, obuvnicky gmysl takovéto
trendy nezaznamenava. Obuvnické podnikyreépokladaji, Ze by mohlo dojit k nahéad

souwasnych vyrobi substituty.

Pracovni ochranna obuv je dokonce vyZadovana =mfhorZandstnavatelé ve
vyrobnich a pkmyslovych podnicich jsou povinni vybavit své zetmance dle platnych
piedpisi pracovnimi porickami tak, aby bylo chr&no jejich zdravi. OhroZeni ve fogm
substituti, které by nahradily ochrannou obuv je dle &ninobuvnickych expeit
minimalni. To ovSem neznamena, Ze vyrobci nemus&i\swrobky inovovat a neustale
zdokonalovat. Inovace je zékladnintegpokladem udrZujicim dané vyrobky na trhu a

branicim ztrat dosazeného trzniho podilu.
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3.8 Analyza trhu a marketingové strategie

Objem vyrobk, které budou nabizeny daském a slovenském trhu, bude po r@rsi
podniku tvdit pouze cca 20 % celkového objemu produkce. Ogbytzbyvajicich 80 %
vyrobki je dlouhodoB smluvre zajiS€n a podnik nemusi hledat pro tutést produkce
noveé odBratele. S ohledem na tuto skinest byly i ziskavani informaci a analyze trhu

zjednoduseny dkteré z postup marketingového vyzkumu.

Po transformaci podniku budedpEZznou analyzou trhu péieno prodejni oddeni,
které bude neustale monitorovat pozadavkycoateli a spotebiteli, vySi poptavky,
konkurerEni produkty a poskytované sluzby spojené s prodegemargnim servisem.

Nasbirané informace bude atiehi vyhodnocovat aipdavat vedeni podniku.
3.8.1 Marketingovy vyzkum

Stanoveni cilového trhu projektu

Pri planovani a promysleni vyroby vlastni produkcéinilo vedeni podniku spolu se
stavajicim prodejnim odtenim rekolik konkrétnich marketingovych {mrkumi. V prvni
fazi pelivé sledovali nabizené vyrobky v prodejnach i velkdwodmnich skladech.
Zjistovali ceny, kvalitu produkce, pouzivany materiéelkovy design &ské obuvi. Dale
se dotazovali na fgoby wvyizovani gipadnych reklamaci a sledovalizné formy
podpory prodeje. Vedeni nezapafftnani na navéiy trznic a prodejnich stafik Ceny,
pouzity material a kvalitu zpracovani potom zaznadaveli do tabulek, fpravenych pro
zawrecné vyhodnoceni. Prorghlednost a jednodussi prezentaci vysiegiou informace

zredukovany a zaznamenany do vysledné tabulky.

Tab. 3. Cenovyijakum trhu dtské obuvi (KK)

pouzity material o -
: Usei synteticky textilni
kvalita zpracovani & el material material
atraktivnost
Luxusni 850,00 750,00 750,00
Vysoka 650,00 550,00 570,00
Priamérna 480,00 290,00 320,00
Nizké& / 150,00 150,00
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Ve druhé fazi marketingového g@mkumu byly pipraveny vzorky dtské obuvi
podniku Richter a vytipovano 10&st s fiznou velikosti populace, kde byly navstiveny
prodejny s obuvi a velkoobchody. Z£kava obuv Richter neni ngeském trhu znama a
proto pgredstavované vzory se vyrazneliSily od no¢ zamysSlené produkce a obchodnici
tedy nebyli ovlivigni kvalitou zn&ky Richter. Na prezentovanou obuv byly sestaveny
kalkulace vychézejici ze skdteych naklad na pracovni silu a material ifweny
pievazre naceském trhu. Takto zkalkulované prodejni ceny bglyytvyrazg nizsi, nez
prodejni ceny rakouského partnera. Vedouci prodejestSinou ochotd poskytli

informace, zda by byli ochotni za nabizenou cenwatakoupit a prodavat.

Vysledek ptizkumu podnik ujistil v gvodnim gedpokladu, Ze ipp dodrZzeni sotasné
kvality vyrabiné obuvi, pouziti kvalitnich materigl zachovani celkay atraktivniho
vzhledu a piméiené prodejni ceny pro koncového gpbttele, je podnik schopen wma

éeském trhu.

Fyzicky prizkum trhu ochranné pracovni obuvi byl jednodussbtqie v sotiasné
doke prodejni oddleni nabizi nateském trhu obuv Starflex a dlouhodobiskava
zpétnou vazbu z velkoobchddi ptimo z vyrobnich provag které obuv pouzZivaji. |
vtomto gipadt now sestavené ceny odraZzejitgsky material a ostatni vstupy byly
vyrazré nizSi nez ceny dmeckého prodejce. Vysledekigkumu ogt ukazal, ze P
dodrzeni kvality i atraktivity vzhledu jsme schopainkurovat jiz zavedenym prodejnim

znakam a ujistil n4s o reélnosti a @éspu podnikatelského zamu.

Analyza zakaznik

Hlavni skupinou zakazniknakupujicich &skou obuv do velikosté. 30 jsou mladi
lidé, ktefi o koupi sami rozhoduji. Kowpdétské obuvi je pro rodinu vychovavajicétd
nezbytna, nicménhv ceskych podminkach je velice obvykl€tskou obuv ddit mezi

sourozenci i fateli.

U pracovni obuvi hlavni skupinu zakaziiteprezentuji vyrobni a stavebni podniky.
V tomto pipact jiz zédkaznik nemusi byt rozhodovatelem o koupybdf ochrannych
prostedki a poniicek je upraven v zakeért. 495/2001 Sh. a déle byvasto specifikovan

v kolektivnich smlouvach podnik
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Definice segmenit trhu

Dle analyzy se trh sétskou obuvi rozéluje do nasledujicich segmént
Geografické hledisko (trh sdstskouci venkovskou dominanci).
Socialre - demografické hledisko (trh segmentovan dlewva gijmu)

Pracovni obuv: (velikost podniku, oftvova gislusnost, finaini situace podniku,

zahrantni (kast)

Analyza trzni konkurence

Dovoluji si odkazat na text v kapitole 3.8@nkurerEni rivalita a vzhledem ke

stejnému obsahu jiz nebudu tuto problematiku zrrozebirat.

Analyza distribwnich kanakbi

Détska obuv je ve &Si mie prodavana pragtdnictvim velkoobchad které maji na

ceském i slovenském trhu dostaté zastoupeni.

Pracovni ochranna obuv je nabizena hiaformou Fimého prodeje prosgdnictvim
vlastniho obchodniho utvaru bez zpredkovateh. Fri ptimém prodeji je obchodni
zastupce schopen zpracovat informace o fedsta patebach podniku a nabidnout
konkrétni nejlépe vyhovujici druh obuvi. Prodej gifednictvim maloobchodwi
velkoobchodu se specializuje na zakladni a uniweirazgpy obuvi pouzitelné v Sirokych

podminkach.

Analyza oboru a budouci vyvoj poptavky

Prodej @tské obuvi v poslednich letech ob&dropiruje klesajici kivku porodnosti.
Dle nazoru analytik se vSak s rostouci zivotni Urovni bude zvySovapoteba obuvi
véetrg détske.

Povinnost vybavit své pracovniky wgch provozech pracovnimi ochrannymi
pomickami a prostdky je dana zakonem a kontrolovana. Je ocbeodmo, Zze mnoho
soukromych podnikatélve snaze udrzet provozni naklady na minimalni ibraento
zakon obchazi a své pracovniky ochrannymi ped&ly nevybavi. V poslednich dvou
letech se v3ak situace, dle dosavadnich zku$enostglych a sednich podnik v CR

zlepSuje. Nacesky trh déle vstupuji novi zahrani vyrobci, u kterych je spravné
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vybaveni vlastnich pracovnikznakem firemni kultury. Vyhodnocenirmichto informaci
vedeni podniku dochazi k z#w, Ze trh dtské i pracovni obuvi bude vykazovat plynuly a

trvaly rast.

3.9 SWOT analyza

Silné stranky podniku

» ZkuSeni vyrobni manaties dlouholetou praxi v obuvnickémipnyslu

Kvalitni vyrobni zdizeni umo#ujici dosahovat vysoké produktivity prace

Dlouhodobé smlouvy zaji§jici stabilni odbr produkce (prace ve m&y

Ziskané zkuSenosti od zahramich partnek

Kvalitni technologické postupy ékené ve vyrob

Finartni stabilita podniku

Slabé stranky podniku

» Niz8i produktivita prace u novych pracoviilpti dodrzovani vysoké kvality
vyrobka

s

e Fluktuace dIniki u pracovnich mist s nejnizSimi pozZzadavky na odborn

dovednosti
* Malé zkuSenosti s prodejenitdké obuvi na spt¢bnich trzich

+ Nedostaténa orientace na trhu SR

Piilezitosti na trhu

e Zakladani novych vyrobnich podiikse zahragini (asti (kladou draz na

pouzivani kvalitnich pracovnich a ochrannych poek)

* MoZnost ndkupu materidha tuzemském trhu (niZsiifimovaci cena materialovych

vstupi = vyhoda ped zahrarinimi vyrobci)

Uplatreni vyrobki na trzich
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Ohrozeni na trhu
* Vyvoj cen dtské i pracovni a ochranné obuvi
* Import laciné obuvi z asijskych stéat
» Konkurenceeskych i zahragnich podnik
* Platebni moréalka odiatel

* Trvalé posilovanéeské koruny

3.10 Zawry z provedenych analytickych Seteni

Analyticka ¢ast diplomové prace je z&ena na analyzy oblasti, které mohou nejvice
ovlivnit budouci chod rozvijejiciho se podniku: Ajyma makrookoli, mikrookoli, analyza
trhu a SWOT analyza. Podrobnym zkoumanéchto oblasti poskytuje analyzaldzité
informace projektu, ktery z analyzy vychazi a niichg zakladech stavi strategicky plan

rozvoje. Analytické metody jsou dogmy o metody komparace a syntézy.

Zavedeni vyroby vlastni produkce kladeak hlavi na dikladné zpracovani analyzy
mikrookoli a analyzy trhu. i vyzkumu trhu se vedeni podniku zé&to na piizkum
konkurergnich vyrobki ptimo v prodejndch a distribnich skladech v ramciésiho
uzemi CR. Stedem zajmu se stalo provedeni, design, cena, jakaserialu, kvalita
zpracovani i objemy prodej Vysledky Seteni pak slouZzily jako podklady pro planovani

hloubky a &ky sortimentu a také objemu produkce.

Analyza silnych a slabych strének, trznictilgZitosti a ohroZeni se stava jadrem
celého projektu rozvoje firmy Milan Neumann — NB{a jejim zaklad maze podnik dal

rozvijetcinnosti ve kterych je silny a sowstlit zvySené Usili na problémové oblasti.

Vyhodnocenim vSech zminych analyz dosflo podnikové vedeni k zéw, Ze firma
Milan Neumann — NBC disponuje vSentegpoklady k usgsné implementaci projektu do

praxe.
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4 PROJEKT ROZVOJE FIRMY MILAN NEUMANN — NBC

4.1 Rozvoj firmy

Obuvnické firmi Milan Neumann — NBC byla ze strany hlavniho zatklea
objednavek formou prace ve mézehabidnuta mozZnost vyrazného navySeni produkce.
Management podniku si je vSakdom vazného nebezfe které zpisobuje zavislost
podniku na jednoha@i dva hlavni zakazniky a rozhodl se réSprodukci o vlastni
vyrobky. Takovéto navySeni produkce vSak neni maihkéiténit bez celkového roz&ni

podniku.

Hlavnim cilem projektu je podrobné zpracovani pléomvoje ve vSech idezitych
podnikovych oblastech. Vedeni podniku si v rdmmijgktu stanovuje nasledujici &il
ukoly: Udrzet a dale rozvijet silné stranky podnikpostupg odstraiovat ¢i alespa
vyrazrgji eliminovat slabé stranky, efektigrvyuzit gilezitosti na trhu a minimalizovat

vlivy trznich ohrozeni.

4.2 Vybér strategie

Na zaklad podrobnych analyz a dosavadnich zkuSenosti stgeedeni podniku

nésledujici strategie:

V oblasti vyroby pracovni a ochranné obuvi pro fir@tarflex formou prace ve mgd
bude uZita strategie stabilizace. Podnik se &bBma udrZeni kvality § postupném
zvysSovani produktivity prace, ktera se nastegrojevi ve snizeni naklad tim ve zvyseni
ziskovosti. S firmou Starflex je uzsana dlouhodobd smlouva na dodavky fixniho
mnozZstvi pracovni a ochranné obuvi aiedpoklada se, Zze bude mnozstvi zvySovano.

Vedeni podniku povaZuje toto prieti za stabilni s nepatrnymi hrozbafpiilezitostmi.

Pro zbyvajici oblasti podniku Milan Neumann — NB@abzvolena strategie expanze.
U podnikové jednotky vyratici détskou obuv pro firmu Richter dojde k vertikalni
integraci. Sotiasna vyroba svrsk bude roz&ena o konénou fazi vyroby obuvi —
spodkovou montdZz. Implementace této stratedispfje ke sniZzeni nékladna olgh
(nedokorena vyroba nebude balenaig@gravovana z podniku ke kaim&mu zpracovani)
a zvySeni obratu (celkova fakturovadastka prace ve médbude zvySena o vyrobni

operace spodkové dilny).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Zavedeni produkce vlastnich vyrdblprodavanych naeském a slovenském trhu
muze byt povazovano za relativni diverzifikaci. Vymbbpodnik bude disponovat
dostaténou mirou volného kapitalu, ktery bude pouzit na@aficovani vlastni vyroby.
DuleZzitym pinosem produkce vlastnich vyrabke diverzifikace rizika plynouciho ze
zavislosti na silném zakaznikovi. S raesiim produkce dojde dale k zvySeni efektivnosti

vyuZzivani strojového z&eni a tim ke snizeni jednotkovych vyrobnich ndikla

Finartni hodnoceni spravného W strategickych alternativ je uvedeno v kapitole

4.8 Hodnoceni efektivnosti projektu.

4.3 Transformace podniku fyzické osoby na spol. sa.

Podnikatel Milan Neumann spolu s ostatnimi sfaley acleny vedeni roz&ujiciho
se podniku se vzajerampo dikladném promysleni klada zapoi dohodli na zréin¢ pravni
formy na spolénost s rdenim omezenym.iProzhodovani se zaili hlavné na hlediska
organizace podniku, &eni osobnim majetkem, zdam a dostupnosti ziskavani ciziho

kapitalu.

4.3.1 Organizace podniku

VSichni zakladajici spotmici se stanou jednateli s pravem zastupovat Spost a
jednat jejim jménem. Tyto &kené kompetence mohou vSak spolest za ufitych
okolnosti vaza poskodit. Spolénici se dobe znaji a vylduji Gmysiné zneuZiti pravomoci
ze strany #kterého jednatele. Jsou si vSak fokédomi mozné situace, kdy nedostatek
informaci, Spatné odhadnuti orgarizich ¢i finanénich moznosti podniku a nésledné
vyvozeni nespravného zfv mohou spoknost dlouhodob zavazat k nevyhodné
¢innosti ¢i jinak poskodit. Na zaklad téchto skuténosti musi byt veSkeré kupwi
leasingové smlouvy, dohody o spolupraci a jiné obcth smlouvy z§jici nacastku vySsi
nez 0,75 milibnu korun odsouhlaseny spoigy s minimalg 60 % hlad. Tato povinnost

bude zakotvena ve spotnské smlouy.

Vnitini tizeni podniku bude réfenéno do 4 hlavnich oblasti: Strategickizeni a
planovani, vyvoj, nakup a vyroba, prodej. Rozhoddyaavomoci a odp@dnosti budou
na jednotlivé spolniky rozdleny tak, aby se vzajeramegekryvaly, ale aby nebylo
zamezeno kvalitni komunikaci mezi jednotlivymi dofilai. Pra¢ na komunikaci,

koordinaci a spolupraci v oblasti strategickéhanplani a fizeni bude kladen velky
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duraz. Ri dodrzeni vSech zménych aspekt tizeni podnikwtyimi spol€niky se vedeni

domniva, Ze nefize dojit k rozkladu rozhodovacich pravomoci.

4.3.2 Zdaréni prijma

V néasledujicich tabulkach nazérnkazuji rozdil mezi zdamim zmirgnych pravnich
forem na konkrétnim fikladé u planovaného hospodkého vysledku pro rok 2009 a
2010. Pro ufesreni uvadim, Ze v ifppad podnikani fyzické osoby, kdy podnikatel neni
zantstnancem a tedy nepobir&sitni plat, je daovy zaklad povysSen o celkové hrubé

mzdy a odvody socialniho a zdravotniho peéjistkteré byly zaftovany v ndkladech s.r.o.

Tab. 4. Vypet dar¥ z piijmu u podniku fyzické osoby (v tig)K

zdanovaci obdobi 2 009 2010
daiovy zaklad 1658 2179
dai z prijmu fyzické osoby 479 646
Odvod soc. pojigni 165 165
odvod zdrav. zabezpeni 66 66
zisk po zdai. a odvodech 948 1302
celkova odvodova povinnost 710 877

Tab. 5. Vypet dar¢ z piijmu u spolénosti s r.o. (v tis. K)

zdanovaci obdobi 2 009 2 010
danovy zaklad 1140 1661
Dan z prijmu pravnické osoby 274 399
Zisk po zdasni 866 1262
Zisk po zdaani 1144 1540
srazkova da 130 189
podil spolénika k vypla¥ 736 1073
Cistd mzda spotaika 278 278
Podil spolé&nika+ ¢isth mzda 1014 1351
celkova odvodova povinnost 644 828
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Z ptikladu je patrné, Zetpplanované vySi hospotEkého vysledku je skutee
pravni forma spolsosti s ré¢enim omezenym vyhodna. Vedeni podniku o &mdani
podili spole&nikim v nejblizSich letech neuvazuje a timto se¢jesdte zvysSi rozdil

danového odvodu ve progph s.r.o.

4.3.3 Rueni za bankovni U¥ry

Mezi budoucimi spolaiky doSlo k dalSi spot@é dohod, Ze ri&eni za poskytnuty
bankovni U¢r bude provedeno majetkem podniku. Npac pozadavku banky na
dodaténé riwteni bude zastaven také soukromy majetek gpiké. Pokud se podnik
dostane do zavaznych finarich potizi, nebude schopen splaceirae svych vilastnich
prostedki a banka bude uplatvat zastavni prava na soukromy majetek sjpdka, bude
proces Uhrady dluzn&stky probihat nasledo¥nSpole&nici se pokusi uhradit nedoplatek
bankovniho G¥ru z vlastnich zdrdj dle procentuelniho podilu na vlastnictvi podnilaz b
nutnosti prodeje zastavenych nemovitosti. Pokud teebude mozné, dojde k prodeji
nemovitosti. V Zzadnémifpact vSak nemiZze byt zavazekiti bance uspokojen majetkem
pouze jednohadi nékterych spoléniki. VSichni spolénici jsou gipraveni rdit za
bankovni G¥ry ¢i piipadné leasingové smlouvy, které vyzaduji podepisimko sminek
fyzickych subjekt, dle svého vlastnického podilu ve sgolesti. Tato vzdjemna dohoda

bude zakotvena ve sponské smlouy spol€&nosti.

4.3.4 DalSi praktické vyhody transformace na s.r.o.
1) Ziskani spoknika prinasejicich kapital
2) Ziskané know-how
3) Omezeni réeni pivodniho podnikatele celym svym majetkem
4) Zuzeni pracovniho i organiz@ho zalsru podnikatele
5) Ve¢tsi a silgjSi podnik = ¥tSi stabilita
6) VetSi vyjednavaci schopnost podnikitivokolnim subjekim

7) SnadgjSi dostupnost ciziho kapitalu
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4.4 Kapitalové poteby

4.4.1 Celkova poteba kapitalu

Celkova poteba kapitalu je budoucim vedenim transformovaméumniku planovana

ve vySi 13.000.000,00K
4.4.2 Vklady spolé€niki

Mgr. Milan Neumann

Mgr. Milan Neumann vlozi do na&vvzniklé spolénosti sr.o0. celkovy majetek
sowasného podniku fyzické osoby s vyjimkou budovy dkla ktera #stane v

jeho osobnim vlastnictvi.

Tab. 6. ZjednoduSené planové rozvaha, MNaamann — NBC, 31.12.06 [12]

Aktiva Pasiva
dIouhodo_by hmotny 3 091 676,00
majetek
kratkodo_by finagni 345 000,00
majetek
kratkodobé pohledavky 720 000,00 kréatkodobé zévazky| 545 000,0D

Celkova odhadovan&astka vychazejici ze zjednoduSené rozvahy: 3.86L.6KE
(1.1.2007)
Presné vysledn&astky, ovlivaujici vySi pijcky spol&nika, budou ufesrény ke dni

vzniku spolénosti.

Vklad: 70.000,- K
Pijcka: 3.541.676,- K (1.1.2005)

Ing. Vitézslav Travnéek

Vklad: 70.000,- K
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Piijeka: 3.251.486,- K (1.1.2007)

Ing. Jaroslav Kamenik

Vklad: 40.000,- K
Piijeka: 960.000,- K (1.1.2007)
Pijka: 1.000.000,- K (1.1.2008)

Jaroslav Dostal

Vklad: 20.000,- K
Pjka: 330.000,- K (1.1.2007)

Zakladni kapital spolmosti bude upsan ve vySi 200.00Q.KZbyvajici vklady

spoleénika budou vedeny jako zavazekdv spole&nikam.

Spole&nici se vzajem& dohodli, Ze pindSené know-how je zakladni podminkou

vstupu do spolmosti a nebude fin&né ohodnocovano.

Hlasovaci pravo ve spdaleosti se budéidit dle vySe sjednanych vklada pijcek.
Kazdych 10.000,- K sjednaného vkladu aijgky bude pedstavovat 1 hlaisty zisk
uréeny k vyplat podili spole&nika, bude mezi spotaiky rozdlen taktéz dle vySe jejich

sjednanych vklaila pijcek.

4.5 Plan vyroby

45.1 DEtska obuv

Podnik Richter je vyznamnym rakouskym producentefiske obuvi. Své vyrobky
nabizi na vSech 15 trzicliyodni Evropské unie, Svycarskacdst své produkce vyvazi
do USA a Kanady. S rozénim Evropské unie zamysli proniknout i n&teré trhy
vychodni Evropy. Stale rostouci zajem ze stranyémtbli nuti podnik Richter hledat
nové vyrobni kapacity. Na zakkadustu poptavky nabidlo rakouské vedeni nasemu

podniku zvysit produkci ze séasnych 11.000 par na 22.000 pa&r mésicné. Nova
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vyrobni  smlouva mezi podnikem Richter a transtwranou spokénosti je jiz
piipravena, oboustragnodsouhlasena a bude podepséana ihned po zaloZzeméhm
podniku. NavySovani vyroby bude postupné s ohledenudrzeni kvality produkce a
dodrzovani termiin expedic. V unoru 2007 poZaduje rakousky partpeistit zkuSebni
provoz spodkové dilny v Jihlawa plynule zvySovat denni produkci. Cely procesieni
vyroby o spodkovou dilnu a navyseni objemu produkgarel byt ukorten nejpozdji ke
konci roku 2007 respektive patku roku 2008. Po dobu jednoho roku nabidl podnik
Richter bezplatnou pomoc rakouského vyrobniho riéeh ktery bude napomahat

sieSenim vyrobnich probléira dohliZzet na kvalitu vyrolik

Od roku 2008 bude podnik postéprozbihat i vlastni produkciétské obuvi pod
obchodni zngkou NBC a naslednnabizet naeském a slovenském trhu. Ke konci roku

2010 planuje rsicni vyrobu ve vySi cca. 3.000 @ar

Tab. 7. &icni vyrobni plan — étska obuv (péet pati)

Znatka SOS‘:;‘:"/S' 3/4 20064/4 20061/4 2007 2/4 2007

Richter | 11000| 12500 14000 150Q0 16000
NBC 0 0 0 0 0

Tab. 8. &icni vyrobni plan - étska obuv (péet pari)

Znacka |3/4 2007 4/4 20077 2008 2009 2010

Richter | 18 000| 20000, 22000 22000 22 0p0
NBC 0 0 2000 2900 3 0pP0

4.5.2 Pracovni obuv

Starflex je maly rodinny podnik sidlici v blizkostemeckého Achenu. Vyrobky
prodavajici pod vlastni ztikou nabizi na #gmeckém, holandském, belgickém a v malé

mite naceském trhu.
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Podnik Milan Neumann — NBC vyrabi v s@sné dob cca. 1.050 pdr mésiéne.
PrestoZze nema é&mecky partner zajem vyrobu v budoucnu zvySovat dilpgeho
objednavek na celkovém obratu je nizky, garanauhtidobych odbt stabilniho

mnoZstvi je pro vyrobni podnik vyhodna.

Patatek vyroby vlastni ochranné obuvi planuje vedemitati ¢tvrtleti roku 2007 a

dosazeni plného planovaného vyrobniho objemu keikavku 2009.

Tab. 9. éicni vyrobni plan — pracovni obuv (& péui)

Znacka S%‘fa?f' 3/4 20064/4 20061/4 2007 2/4 2007
Starflex | 1050 | 1050| 1050 1050 1050
NBC 0 0 0 i D

Tab. 10. &dicni vyrobni plan — pracovni obuv (&t pani)

Znacka |3/4 2007 4/4 20077 2008 2009 2010
Starflex | 1050 1 050 1 050 1 05(€ 1 05D
NBC 100 200 400 63( 63p

4.5.3 Marketingovy mix

Vyrobek

Tab. 11. Hloubka a&a sortimentu étské obuvi

. Velikostn
Siie sortimentu Hloubka sortimentu i

sortiment

Sandaly 2 varianty 2-3 barev. kombinace 22-3(Q

Letni Perforovana 2 varianty 2-3 barev. kombinace 18-3(@
Uzawena 6 variantf  2-5 barev. kombinaci 18-30

PodsSivka vefovice 2 varianty 2-5 barev. kombinaci 18-30

Z'm,n" ] Hiejicl sxntetlcka 2 varianty| 2-5 barev. kombinaci 18-30

uzavi‘eng podSivka
Sympatex 1 varianta 2-5 barev. kombinaci 18-30
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Tab. 12. Hloubka aAda sortimentu pracovni ochranné obuvi

§ Velikostn
Sife sortimentu Hloubka sortimentu i
sortiment
\(‘G ; — E _—
X > 5> |>0 | @® 2 c
£ 533852 &3
Specifikace obwvi | 3 | 3 |52 & £33 > Q
=8| 238|858 5= <0
G % B89 © o<
Polobotkovd A/N N N | an | Gena Seday o5 g
modra
Kotnickova | AN | AN | AN | A [C€Ma modra 59 g
Letni Seda
Poloholéiova] N A/N A/N A éerna 39 — 48
Sv&etska N N N A/N éerna 39-48
| komickova| N | AN | an | a [€mamodd 55 g
Zimni, Seda
uzavieng ] ]
Poloholéiova] N A/N A/N A éerna 39-48

(A=ano, N =ne)

Podnik bude poskytovat zaruku 24¢stoi na vady materidlu a vady igobené

vyrobnim postupem.

Obuv bude balena do potifych papirovych krabic sstskymi ¢i pracovnimi motivy.
Distribuéni baleni: dtska obuv 12 par pracovni obuv — 6 panv pripadc nizSiho odbru
nemusi byt distribtni baleni dodrzeno)

Cena

Vyrobni ceny jednotlivych produktbudou stanoveny na zaktagiesnych kalkulaci
odrazejicich momentalni dro¥rcen vstup. Prodejni ceny budou stanoveny s ohledem na
ceny vyrobni a ceny konkur&mich substitut. Maloobchodm, velkoobchodm i
piipadnym dalSim distributbm budou poskytovany slevy 5-20 %. Jednotlivym
zakaznikm pri odbéru vétSiho mnozstvi parbude poskytnuta individualni sleva ve vysSi
5-10 %. Déale je mozné nabizet slevy 1-3 % za zkidaemini Ghrad, platbu v hotovosti

¢i platbu gedem.
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Podpora prodeje

Z podpor prodeje bude podnik vyuZivat hlavesobniho prodeje. DalSi formou je
vyroba reklamnich letdk a plakal, které budou umi®vany v prodejnach. Vedeni

podniku vyhledow zvazuje dast na prodejnich a kontraktach veletrzich.

Distribuce

Podnik bude vyuZivat vSech zakladnich diatmild kanah: velkoobchod, maloobchod,

piimy prode;j.

4.6 Plan naristu poftu pracovniki

4.6.1 Vedeni podniku

Vedeni no¥ roz8teného podniku bude ti@noctyimi zakladajicimi spokeniky. Prvni
ze spolénika je Mgr. Milan Neumann, Zivnostnilkdici v sodasné dob vyrobni podnik.
V transformovaném podniku bude zodpdmy za strategické planovani, ekonomické
fizeni podniku a komplexni koordinaci vnitropodnikoki proces. Dale bude dohlizet na
plnéni dlouhodobych cil a spoléné s ostatnimi spotaiky piipravovat navrhy na

zefektiviovani chodu podniku.

Druhy spolénik, Jaroslav Dostal pracuje jiz 15 let v obuveickptimyslu a z toho 6
let v oblasti vyvoje sportovni a turistické obu®@d roku 2001 do roku 2005 zastaval
pozici hlavniho manaZera obuvnické vyvojové dilkynow vzniklém podniku bude

vykonavat funkci vedouciho vyvoje.

Tretim spolénikem se stane ing. ¥islav Travniek, ktery se &nuje vyrokE obuvi
od roku 1980. $izenim obuvnické vyroby a organizaci prace ma teohkusenosti. Od

roku 1988 zastaval funkci vyrobnibeditele podniku s cca. 300 zéstnanci.

Posledni spolmik, ing. Jaroslav Kamenik, se zabyva obchdadmosti od roku 1990.
Uspsdns podnikal v oblasti maloobchodu s textiinim zbozihpribéhu podnikatelské
¢innosti roz&iil svoji spol&nost na celkem 8 prodejnich mist a posléze jeBbhatil o
velkoobchodni sklad. Vroce 2002 spwiest vyhod# prodal. Ve spoknosti bude
pracovat v pozici prodejnih@ditele. Ing. Kamenik je jedinym ze sp#iéa a vedoucich
pracovniki, ktery neméa zkuSenosti s vyrobdu prodejem obuvi. Dle nazoru ostatnich

spoleénika tento fakt vSak ndépdstavuje vyznamny handicap, protoZe v pozici grode
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feditele plR vyuzije svych manazerskych schopnosti,énimjednat se zakazniky a
schopnosti vést prodejni kolektiviilezité jsou také ekonomické znalosti a dobra zmalos
némeckeho a anglického jazyka. Ing. Kamenik se sésioZ podrobi seznami se vsemi

vyrobnimi stupni a specifikyaiské a ochranné pracovni obuvi.

4.6.2 Ostatni pracovnici

Organiz&ni struktura no¥ rozSfeného podniku bude vychazet ze &mného stavu.
Zakladatelé se dohodli na postupnéfifipani novych pracovnik dle konkrétnich paéeb
podniku a stavu vyroby. RoZévani p@&tu novych pracovnich mist dijem zantstnané
by tak n€&l byt ukorten ke konci roku 2008, kdy podnik dosahne celkovg@doovaného
poctu 90ti zandstnand.

Tab. 13. Vyvoj ptu zangstnanci

sowasny 3/4 4/4 1/4 2/4 3/4 4/4

odddleni  stav 2006 2006 2007 2007 2007 2007 2000
nakup 2 2 2 2 2 3 3
VYVOj 0 0 0 0 0 1 2
vyroba
manipulace 5 5 5 5 6 7 7 10
Ptipravna dilng 4 5 5 5 5 6 6 8
Sici dilna 21 23 26 26 29 34 35 4D
Spodkova dilna 0 0 0 3 3 4 4 8
adrzba 1 1 1 1 2 2 2 3
skladovani 2 2 2 2 2 2 2 3
prodej 3 3 3 3 4 4 5 6
administrativa 2 2 2 2 2 2 2 3
celkem 40 43 46 49 55 65 68 90

OdcEleni nakupu bude posileno celkow 3 pracovniky az v pbéhu roku 2007 a
2008, kdy podnik bude postupmozsiovat vyrobni program vlastni produkce. Z celého
podniku zaznamena néjpgi nafist pracovnik vyrobni oddleni. V roce 2006 ifjme
stavajici podnik 6 pracovnikpro Sici a pipravnou dilnu. Bhem roku 2007 ifjme jiz

transformovany podnik dalSich 22 pracovhi& roz&fi vyrobni oddleni o spodkovou
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dilnu. Ta postuphposkytne pracovni uplatni 8 kvalifikovanym obuvnilkm pracujicim
v dvousnénném provozu. V oddeni adrzby budou ke konci 2008 pracovat 3 udfizba
z toho bude 1 specialista na vyrobnfizani spodkové dilny. Rozéhi podniku atrst
produkce se dotkne pouze minimaloddleni administrativy a personalistiky a atiehi
skladovani. Pokud bude nezbytné tatodeltl posilit o0 novou pracovni silu, spahest
piijme do kazdého odteni jednoho pracovnika. Ve sp&besti vznikne zcela nové
odckleni vyvoje, které bude ke konci roku 2008 Zatnavat 4 pracovniky. Rt viastni
produkce si vyZzada posileni i prodejniho &ddi. Ke konci roku 2009 by spdleost néla
vyraket cca 600 pdr ochranné pracovni obuvi a 2.900 (paktské obuvi. Zmiané
mnoZstvi bude nabizet 6 obchodnich zAastupeeti plodré pokryji celou plochuCeské
republiky.

PoZzadavky na odborné znalosti a dovednosti u prakbvpiijimanych na no¥
vytvoiena pracovni mista budou shodné s pozadavky yisiahapozic.

Vyrobni pracovnici budou placeni formou Ukolové mzdktera bude pro kazdy
jednotlivy vzor obuvi pedem stanovena. Vedouci, administrativni a ostatacovnici,
nepatici do zmigné skupiny vyrobnich pracovrik budou vyplaceni na zakladnzdy
casové.

VSichni pracovnici budou motivovani k @gimi stanovenych pldn Mimo finarntniho
ohodnoceni ve forth prémii a zvlaStnich osobnich ohodnoceni bude foamsvany
podnik uplatiovat formu nefinatni motivace (osobniist, spoléenské a kulturni akce,

dalsi formy ohodnoceni).

4.6.3 Nabor novych pracovnik

Oddleni vyroby bude celkem rozého o 36 pracovnik Odpowdnost za jejich vyér
prebird ing. Vigzslav Travndek, reditel vyroby. Pracovni pozice s nizkymi naroky na
kvalifikaci budou obsazeny uchazeo zangstnani z éadu prace. V této souvislosti jiz
bylo s dadem jednano a dle poskytnutych informaci budobagavky na obsazeni
pracovnich mist pkhuspokojeny.

Pozice 3iek vyZzaduji izné arovis profesnich dovednosti. Na jednodussSi operace
budou gijimany pracovnice taktéz zZadu prace, zatimco technologicky sl®gi ukony
mohou plnit pouze zkuSené&Ky s praxi. Dle pizkumu pracovniho trhu a dosavadnich
znalosti ing. Travidka v oblasti Jihlavska nebude obtizné poZzadovaay &tek naplnit.

V Ttebki, vzdalené 28 km z Jihlavy sk&hvyrobni ¢innost podnik BOPO febk, ktery
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zantstnaval cca 250 &k. Snaha Jihlava, vyrobni druzstvo, ktery takiarcil vyrobu
obuvi, propustil dalSich 80&k. Ing. Travniek iz jednal s byvalou mistrovou Sici dilny a
pozadal ji o zorganizovani spoieho setkani s ostatnimi pracovnicemi dilny. Firma
Bauer Kanada vyrédfici hokejové brusle opustila svoji vyrobni halu ¥e'dre nad
Sazavou (35 km)ipd 5 roky.

Vyroba na spodkové dinse rozbhne p@atkem roku 2007. Zpg@tku zamdstnd 3
pracovniky na jednostnny provoz a po zdarném zavrSeni zkuSebniho prtopipme
dalSi 4 pracovniky do smného provozu. Naroky na odborné dovednosti rako
spodkové dilny jsou vysoké a jejich Zawani jecasow i financné nakladné. Z tohoto
divodu ing. Travniek jiz kontaktoval byvalé za¥stnance firmy Bauer a od Sesti
byvalych pracovnik dostal pozitivni odpasd’ na nabidku pracovnich mist.

Vedouci oddleni vyvoje, Jaroslav Dostal, takéinil nezbytnd opaeni pro ziskani
kvalitnich obuvnik s praxi v oblasti vyvoje obuvi a v s@snosti ma jiZz mista obsazena.

Naklady spojené se z&wanim novych pracovnikby nengly byt vysoké, protoze
vSichni  potencialni za#stnanci, kté& jiz byli kontaktovani, v obuvnické vyrab
dlouhodol¢ pracovali. Pracovniciffjimani z Gadu prace budou vykonavat jednodussi
¢innosti, nevyzadujici specialni dovednosti. V tongidpadt zawovani trva jeden az

maximalré dva tydny.

4.7 Planovani

4.7.1 Planovani investic

Plan investic vychazi ze stavajicich zkuSenostiemegodniku. Vyrobni budova je
v sowtasné dob ve vlastnictvi Mgr. Neumanna a je pluzpisobena pro obuvnickou
vyrobu. Transformovany podnik tedy néhe najit jiné lepSteSeni pro umishi vyroby.
Sowasné vyrobni #Zézeni pl& odpovidda stylu moderni vyroby s odpovidajici
produktivitou. Ri zvaZovani vybru a nakupu strojového vybaveni pro réegou Sici
dilnu nabidl spoknik Ing. Travnéek odprodej kompletniho vybaveni dilny v celkové
zastatkové ce®1.321.000,- K. Moderni vyrobni zézeni s piimérnou dobou pouzivani 2
roky je ot pro podnik vyhodné a neni ho moZznérigi v obdobnych finagnich
podminkéch jinym zjsobem. Spodkova dilna bude fjzena také za vyragmizsi cenu

(cca. 50 % fpivodni pdizovaci ¢astky) v disledku jejiho ttiletého provozu u podniku
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Richter. Po zvazenéthto moznosti vedeni usoudilo, Ze v&mné dob je zbyt&né se

dale zabyvat analyzoufipadného ndkupu nového strojovéhdizeni. Pro podnik bude

vyhodrgjSi pouzivat 2-3 roky staré vyrobnitzzeni bez zamnich garanci, které je vSak

mozné peidit za cca polowini paizovaci cenu. Nizsi ndklady nafjfeni dlouhodobych

investic umozni vlozit kapital do materialovych ahs Seznam investic s rokemifaeni

je uveden v nasledujici tabulce.

Tab. 14. Planovani investic (v tisc)K

Rok piredmeét z o i
o : . ¢astka Zpisob paizeni
porizeni Investice

2007 | vyrobni budova 2409 nakup

2007 pozemek 324 nakup

2007 Za'g?”' sict 1679 nakup

ilny

2007 | spodkova dilna 3560 investi ver

2007 | Peugeot Boxer 628 leasing

2007 | Skoda Fabia 350 leasing

2007 Skoda Fabia 350 leasing

2008 | Skoda Fabia 350 leasing

4.7.2 Planovani naklad
Tab. 15. Planovani nakladyv tis. K)
Naklady 1/4 2007 2/4 2007 3/4 2007 4/4 2007 2 008 2009 | 20014
Vykon.spoteba ~ 352 825 1382 2005 6233 9170 8925
Osobni 2 447 5212 8428 11798 17018 1999 23070
Odpisy 169 337 611 978 1756 1456 1456
Provozni 0 34 44 81 93 93 93
Celk provozni| 5 o505 |  §408 10465 14857 25100 30518 31177

naklady
Finartni 70 139 207 273 195 166 129
Celkem 3038| 6547| 10672 15130 25295 30684 3106

Tab. 16. Plan obratu na rok 2006 — 2007 (v tig) K



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Obdobi 3/42006| 4/42006 1/42007 2/42007 3/4 2004/4 2007
prace ve mzd& 3030 3098 3155 3461 3889 416
Pracovni 129 258
obuv
détska obuv
celkovy obral 503y | 3098 | 3155 3461 401 441
zactvrtleti
celkovy 11 163 15 053
ro¢ni obrat
Tab. 17. Plan obratu na rok 2602010 (v tis. K)
Obdobi 2 007 2 008 2 009 2010
Praceve | 1,666 | 16726| 18587 18581
mzdé
Pracovn 387 | 2064 | 3250 3250
obuv
Détska obuv 6 840 9912 11 055
Celkovy | 15053 | 25630 | 31749 32893
ro¢ni obrat
4.7.3 Finartni planovani
Tab. 18. Plan petinich tok na rok 2007 (v tis. &
POLOZKA 1/4 2007 | 2/4 2007| 3/4 2007| 4/4 2007
Uéetnlv\_/ysled_ek hospodar,n z kEzné 169 173 129 133
¢innosti gred zdagnim
Zaplacena daz prijmu za EZnouc¢innos 0 0 0 -35
Odpisy stalych aktiv 169 337 611 973
Zmeéna stavu zasob Q -126 -23p -436
Zmeéna stavu kratkqgobych pohledavek Zos0 | -1080! -11500 -122d
provozni¢innosti
Zmeéna stavu kratliqdoby(.:h zavazk 9 063 9133 9183 9 234
Z provozni¢innosti
POLOZKA 1/4 2007 | 2/4 2007| 3/4 2007| 4/4 2007
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Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv10 707 | -10 707 -10 707 -10 707
Cisty perzni tok z investini ¢innosti | -10 707 | -10 707| -10 707 -10 707
Zmeéna stavu dlouhodobého & 3382 3204 3 026 2 848
Cisty penézni tok z finanéni &innosti 3382 3204 3 026 2 848
Cisty Cash Flow 1026 595 541 499
Stav peﬁzr)lch prosﬂedlm na p&atku 200 200 200 200
ucetniho obdobi
Stav peﬁg?lch,prosﬂedm'na konci 1 226 295 741 694
ucetniho obdobi
Tab. 19. Plan petinich tok na rok 2007 - 2010 (v tis.dK
POLOZKA 2007 2008 2009 2010
Ucetnlv\_/ysled_ek hospobkarjl z kzné 133 410 1140 1661
¢innosti ged zda®nim
Zaplacena daz pijmu za EZnoucinnos -35 -98 -274 -399
Odpisy stélych aktiv 973 1756 1456 1456
Zmeéna stavu zasob -436 -2 087 -731 -400
Zmgna stavu kratkqgobych pohledavek Z1 220 625 975 2200
provoznicinnosti
Zména stavu €asové rozliSeni naklad -290 11 89 72
Zmeéna stavu kratliqdoby(_:h zavazk 9233 1400 200 4
provozni¢innosti
Cisty penézni tok z provozni&innosti 8 358 767 905 2230
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv10 707 0 0 0
Cisty penézni tok z investini ¢innosti | -10 707 0 0 0
Zmeéna stavu dlouhodobého & 2 848 -712 -712 -712
Cisty perézni tok z finanéni &innosti 2 848 -712 -712 712
Cisty Cash Flow 499 55 193 1518
Stav pelézr)lch prositedku na p&atku 200 699 754 947
ucetniho obdobi
Stav peﬂz?lch,prosﬂedm,na konci 699 754 947 2 46"
ucetniho obdobi

Planové rozvahy a vysledovky jsou ve shodmeové struktie uvedeny v filohach.
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4.8 Hodnoceni efektivnosti projektu

Efektivnost projektu mize byt posuzovana ékolika zpisoby. NejjednodusSim
nahledem na implementaci projektu je porovnaniadesého hospotkkého vysledku
pied zdagnim. Postupny a trvalyist planovaného hospagé&ého vysledku je jasnym

dukazem spravného vyghu strategie i vhodhsestaveného projektu.

Tab. 20. Planovany hospegldy vysledek podniku (v tis¢)K

2007 2008 2009 2010
HV pfed zdargénim 133 410 1140 1661

DalSi moznosti podroksiho hodnoceni efektivnosti projektu poskytuji @oové
ukazatele. V tabulce (Tab. 21 a 22) uzmme porovnat vyvoj ukazatelrentability,

aktivity, ziskového rozgi, zadluZzenosti a likvidity.

Tab. 21. Pafrové ukazatele |I.

Ukazatele rentability 2007 2008 2009 2010
ROI 0,012 0,034| 0,095 0,132
ROA 0,011/ 0,031| 0,083] 0,116
ROE 0,446/ 0,672| 0,772 0,607
ukazatele aktivity
Obrat aktiv 1,230 1,920f 2,320| 2,300
obrat pohledavek 12,51013,920| 11,290| 10,920
ukazatele zisk. rozgti
ziskovost 0,006 0,012 0,027| 0,038
nakladovost 0,991 0,984| 0,964| 0,949
ukazatele zadluzenosti
veéfitelské riziko 0,976 0,954 0,892 0,809
finaneni riziko 40,540/ 20,930/ 8,300| 4,230
Ukazatele likvidity 2007 2008 2009 2010
bézna likvidita 0,260 0,480| 0,650 0,840
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Pohotova likvidita 0,210 0,240| 0,350 0,500
Okamzita likvidita 0,075 0,071, 0,087 0,227

Duvodem vysokych hodnot u ukazdietadluZzenosti a nizkych hodnot u ukazatel
likvidity je fakt, Ze spolénici vytvéeji zakladni kapital ve vysi 200.00G k& dodatené
financni prostedky spolénosti mjéuji. Spolé€nici se takto mohou kdykoliv dohodnout a
pujéené progedky vyplatit zgt bez nutnosti p@dani valné hromady. Z&dvani pijcek
spole&nika do kratkodobych zavaikse vSak negativnprojevi na celkovém pohledu
tretich subjekt na spolénost. Vedeni spodmosti si je negativniho vlivu vysokych
kratkodobych zavazkvédomo, ale v dané situaci tguinostiuje moznost jednoduchého
vraceni @jéek. S budoucim poskytovatelemédy byla tato skut@ost projednana. Pro
srovnani v nasledujici tabulce uvadim ukazatelduzadosti a likvidity v pipac, Ze
puj¢ky spole&nika by byly zadtovany do polozky vlastniho kapitalu. Na prvni pashl

mazZzeme zaznamenat vyrazpriznivéjSi hodnoty.

Tab. 22. Pafrové ukazatele II.

ukazatele zadluzenosti 2007 2008 2009 2010
vétitelské riziko 0,24 0,27 0,23 0,17
finanéni riziko 0,32 0,38 0,30 0,2
ukazatele likvidity
béZna likvidita 15,70 3,30 4,01 5,10
pohotova likvidita 12,79 1,67 2,15 3,06
okamzita likvidita 4,96 0,48 0,54 1,38

4.9 Analyza rizik a ndvrh opatireni

Dovoluji si upozornit na néasledujici rizika, ktejgou spojena s rozvojem podniku

Milan Neumann — NBC.
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Dlouhodobé posilovanéeské koruny

Jak jiz bylo zmigno v PEST analyze ekonomického predt, dlouhodobé posilovani
ceské koruny #¢i euru edstavuje neptSi riziko pro podnik exportujici 80 % produkce
do zahranii. Od roku 2003 do s@asné doby doslo v améru k cca 10 % posileni #E.
Pokud by zahratni partné nesouhlasili s navySenim ceny za odpracovaagové
jednotky, posileni koruny by znamenalo 10 % snizer@b. Opakujici se pozadavky na

zvySovani ceny za praci ve mizad/Sak nemohou byt dlouhodbhdrzitelné.

Opatenimi eliminujicimi negativni dopady vzniklé posiémim ¢eské koruny jsou
postupné zvySovani produktivity prace a vyrobatwliaprodukce prodavana gaském a

slovenském trhu.

MoZnost vypo&zeni smlouvy po uplynuti smluvni doby ze stranyraaiiniho partnera

Vyrobni smlouvy na praci ve mgdyly uzaveny na dobu 5 let. Po uplynuti sjednané
doby mohou strany vyuZzit moznosti prodlouzeni swyooa dalSich 5 let. Prodlouzetii
ukonieni smluvniho vztahu musi byt provedeno nejdéke \dwrobni sezény, tedy jeden

rok, pred vyprsenim sjednané doby.

Rozhodnuti zahratmich partner o ukorteni ¢i prodlouZeni vyrobni smlouvy nelze
vyrazreji ovlivnit. Vyrobni podnik vSak mize ziskat vyhoduipd jinymi konkuregnimi
podniky udrzenim vysoké kvality produkcegagnym plgnim expedinich termii,
piresnymi dodavkami obuvi co do §ia a objednanych druiha také kvalitni komunikaci se
zahranénim partnerem. DalSim vyznamnym faktorem je sd@gjo® poZzadovana cena za

praci ve mzd.

Riziko ristu nékladi spojené se zaskolovanim novych pracovinik

Transformujici se podnik planuje postéipavysit paet svych zamstnand ze
sowasnych 40 na vyslednych 90ieBtozZze znénacast z 50 novych zagstnand bude jiz
mit  zkuSenosti v obuvnické vyréb management si je pinvédom moznych
organiza&nich problénd na jednotlivych pracovistich, které mohou neg#tiovlivnit

produktivitu prace a timist naklad.
Vedeni podniku vypracovalo interni program (plgraieni) tykajici se fipravy a
zaSkolovani  novych pracovriik Zodpo¥dnou osobou vtomto procesu se stane

instruktorka vyroby, ktera bude€novat specialni @ vSem pracovnikm, ktei nedosahuji
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pramérné produktivity a jakosti prace. Dle dosavadnidtusenosti je individualnim
piistupem mozné vyraZrve velmi kratkém obdobi zkvalitnit produkci néké a také
zvysit jejich produktivitu prace. Program dale dinge metody jak zatraktivnit opakujici

se rutinni operace a postupy.
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ZAVER

Analyza sodasného stavu podniku odhaluje mnoho silnych alé s&#bych stranek
podniku. Za silnou stranku je mozné povazovat vgsokvalitu produkce a dobrou
organizaci prace. S timto stanoviskem souhlasavriil zadavatel prace ve nézd firmeg

nabizi moznost vyrazného razgii produkce. Podnikatel Milan Neumann dlddném

rozboru situace nabidkdipma.

S rozsfenim vyroby jsou vSak spojena vyznamna rizika, éktarohou negativh
ovlivnit budouci stabilitu podniku. Podnikatel sigale ¥dom i slabych stranek podniku a
piipadnych ohrozeni. Zavislost nakolika vyznamnych odiratelich a dlouhodobé
posilovanic¢eské koruny p@t mezi zdvazné negativni aspekty, které vedly padele
k mysSlence zavedeni vyroby vlastni produkce. Uglatrvyrobki vlastni znaky na
domécich i zahratmich trzich je vSak ap spojeno s dodataymi riziky.
Prav@&podobnych  organizaich probléni a nedostatk se zajisté nevyvaruje ani

prijimani a zasSkolovani ptegbného pé&tu novych pracovnik

Vypracovany projekt rozvoje firmy Milan Neumann -B8 analyzuje zjighé slabé
stranky a ohrozZeni, navrhuje moZzna opai a doporéuje nejvhodgjSi cesty, jak
dosahnout stanovenych vyrobnich i prodejnicli. dirojekt si dale vSiméaritezitosti i
silnych podnikovych stranek a snazi je o jejichtppsé rozvijeni. Analyza stavu podniku
piedklada mnoZzstvi informaci potvrzujicich, Ze podiigponuje dosta@ym mnozstvim

piedpokladi k GsgSnému rozvoiji.

Vyrobni podnik Milan Neumann — NBCikeme popsat jako kvalitni rodinny podnik
fyzické osoby. Rodinné podniky maji obéam strag jedné mnoho vyhod, ale na stéan
druhé se setkavaji s mnoha limitujicimi aspektyezMvyhody rodinnych podnikbych
dle vlastni zkuSenosti zadil hlavre moznost rychlého a flexibilnihafigméani rozhodnuti.
Podnikatel, ktery je zarowel00 % vlastnikem firmy nemusi konzultovat sva wathuti se
spole&niky ani gipadnymi vlastniky. Je odp&dny pouze sam sébTyto aspekty vyrazn
prispivaji k rychlosti a kvali rozhodovani. Jak jsem jiz vSak zminil, rodinné ok
narazeni na mnozstvi limitujicich bariér. Tato oemdzsi u¢domuje i podnikatel Milan
Neumann a rozhoduje se pro & pravni formy. Za nejzava&si bariéry rozvoje
podniku fyzické osoby povazuje nasledujici: sloziptistup k cizimu kapitalu,
nedostaténé odborné znalosti a dovednosti podnikatele, omezpracovni fond

podnikatele a nedost&t® organizéni moznosti f fizeni podniku scca 90 — 100
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zantstnanci. Transformace podniku fyzické osoby nae&jpalst s rdenim omezenym a
ziskani spolénika, kteri viozi do spolénosti potebny kapital, odborné znalosti a
schopnosti, podnikatel Milan Neumann hodnoti jalkjpvyhodrEjSi variantu umoiujici

dlouhodoby rozvoj podniku.

Domnivam se, Ze cil mé diplomové prace byl &plma zaklad dale uvedenych
skut&nosti. Zpracovany projekt rozvoje firmy na rdegi a transformaci stavajiciho
podniku bude pouzit podnikem NBC - Neumann s.jako nezbytny podklad pro
organiz&ni, planovaci, investni a kontrolni ¢innost podniku. Vedeni jist oceni
podrobné zpracovani planu investic, nakladobratu az do roku 2010. Plan gamich
toka, ktery je také zpracovan do roku 2010, poskythlezité informace o stavu financi
podniku. Nepostradatelnou udlohu bude plan rozvajt v oblasti  fjimani novych
pracovniki. Personalni pracovnici bude voditkeii formulovani pozadawkna uchazée

o pracovni mista do jednotlivych afleni podniku.

Projekt rozvoje bude dalgifwzen k Zadosti o investi Owr a také pi sjednavani
leasingovych smluv. ifthosem tedy bude ugenhi naklad spojenych s jeho vyhotovenim

a dale Uspordasu manazér ktei se budou mocidnovat vlastniidici ¢innosti.

V neposlednfact bude vyznamnou paickou vedeni podnikuipzpétném hodnoceni
dosazenych vysledka jejich porovnani s vychozim planem. Zjit rozdily se stanou
zakladem pro fghodnoceni diich postug a formulovani novych, které lépe povedou

k dosazeni nespiného cile.

Vyznamnym pinosem je potvrzeni hypotézy tvrdici, Ze ¢mam pravni formy
z podniku fyzické osoby na speétest s rdenim omezenym i zvolena expansivni strategie
je pro transformovany podnik NBC - Neumann s.ryhodna. V diplomové praci jsem
predloZil dostatené mnoZstvi konkrétnichallazi, které potvrzuji, Ze zamysSleny rozvoj i
transformace neposSkodij jinak neohrozi satasny bezproblémovy chod podnikuii P
ZjiStovani a rozboru jednotlivychilazi v analytické a projektovéasti jsem pouzil metod

analyzy, komparace a syntézy.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
ROA Rentabilita celkového kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROI Rentabilita investovaného kapitalu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM OBRAZK U

Obr. 1. Vyvoj smnného kursu

K/E.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM TABULEK

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

1. D&oveé zatizeni fyzickych osob —ida prijmu fyzickych 0Sob ...........ccevvvvveeeennn. 23
2. Vyvoj inflace VCR (V ProCENEECN) .......c.ecoviireieeiiieeieceeeee e ees e te e 45
3. Cenovy fiizkum trhu @tské obuvi (K) .....ooooiiiiiiiiiiieee e 50
4. Vypdaet dar z prijmu u podniku fyzické osoby (V tiS.CK .eeuvviviiiiiiiiiiiiieeeeee, 57
5.Vypaéet dar z giijmu u spolénosti S r.0. (V1S K) ..ooovvveereeiriiiiiiiie 57
6. ZjednodusSena planova rozvaha, Milan NeurraNBC, 31.12.06 ..........cc.......... 59
7. MEsiéni vyrobni plan — &tskd obuv (poet PAf) ......cccvvvvviiiiiiiiiiiieeeeeeeee 6.1

8. Mesicni vyrobni plan - ékska obuv (poet PAL) ......oovvvevvvvviiiiiii e 61

9. Mésiéni vyrobni plan — pracovni obuv @& paf) .........ccccoeeeiiiiiiiiii, 62
10. Mesicni vyrobni plan — pracovni obuv (@& paf) ..........cccoevieveeiiiiiccceeee e, 62
11. Hloubka a&a sortimentu &SKe& ODUVI ............ccciiiiiiiiiiiiiiiet e 62
12. Hloubka a #da sortimentu pracovni ochranné obuvi ................cccevvviviivnnnnns 63
13. VYVO] POtU ZANESINANG ......cooeeiiiiiiiiiiiiieeeeee et e e e e e e e e e e e e e e as 65
14, PIANOVANT INVESTHIC (V HISCK coiiiiiiiieieeieiiiiiie e s e e e e e e e ettt e e e e e e e e eeees 68
15. Planovani naKIAQV tiS. KE) ....ccoiiiiiiiiiiiiiiieee e 68
16. Plan obratu na rok 2006 — 2007 (V t8. K......uuiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 69
17. Plan obratu na rok 2007 — 2010 (V . K..eevriiiiiiiiiieieeeeeeee v 69
18. Plan petinich toki na rok 2007 (V tiS. B) .....evvviiiiiieiieieeeeeeeeeeeeen 69
19. Plan petznich toki na rok 2007 - 2010 (V tS. & .oooeeeiiiiiiiiiiiiieeeee e 70
20. Planovany hospdghy vysledek podniku (V tiS. & ...ccooeeeeeeeiiiiiieeee, 71
21. PORTOVE UKAZALEIE I. ..oooiiieiiiiiee e 71

22. PORIOVE UKAZALCIE 1. oot 72



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM PRILOH

Pl Rozvaha, NBC — Neumann s.r.o., 2007
Pl Vykaz ziski a ztrat, NBC — Neumann s.r.o., 2007
P I Rozvaha, NBC — Neumann s.r.o., 2007 - 2010

PIV  Vykaz zisk a ztrat, NBC — Neumann s.r.o., 2007 - 2010

PV Organizani struktura podniku



Priloha P I: Rozvaha, NBC — Neumann s.r.o., 2007

PLANOVA ROZVAHA

ve zjednoduSeném rozsahu

(v celych tisicich K)

Obchodni firma nebo jiny nazevetni jednotky
Neumann - NBC, s.r.

Sidlo nebo bydli&t G¢etni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydkst

()
Délnické 1é
586 01 Jihlav
Ozn&eni AKTIVA gislo
fadk 1.-3. 1.-6. 1.-9. 1.-134
2007 2007 2007 2007
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (.02 +03 +07 +12) £ 13 001 12 814 1271p 12538 12 379
A Pohledavky za upsany zakladni kapital (02
B. Dlouhodoby majetek f04az06) | 0094 10534 1037p 10096 9 7B4
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. 1. [Dlouhodoby hmotny majetek 005 1053 1037p 10096 9 7B4
B. Ill. |Dlouhodoby finatni majetek 00p
C. OhkeZna aktiva .08 az 11) | 0071 2274 2 001 21247 2 3%5
C. | Zasoby 008 126 234 43¢
C. Il. |Dlouhodobé pohledavky 009
C. |lll. |Kratkodobé pohledavky 01p 1 05(Q 108 1150 1220
C. IV. |Kratkodoby finatini majetek 011 1224 79" 740 699
D. I. |Casové rozliseni 012 339 314 290




Oznaseni| PASIVA dislo
fadky 1. -3. 1.-6. 1.-9. 1.-134
2007 2007 2007 2007
a b c 5 6 7 8
PASIVA CELKEM i.04+20+25) 013 12814 1271 12538 12 379
A Vlastni kapital §.15az7 19 014 369 373 329 301
A. |. | Zakladni kapital 015 200 200 200 20P
A. Il. |Kapitalové fondy 016
A. lll. |[Rezervni fondy, neditelny fond a ostatni fondy ze zisku 017
A. V. |Vysledek hospodani minulych let 018
A. V. |Vysledek hospodeni EZzného detniho obdobi (+/
F01-15-16-17 - 18 - 20 - 25)i=4C | 01¢ 16¢ 17z 12¢ 101
vykazu ziska ztraty ve zjednoduSeném rozs
B. Cizi zdroje {21az24) 02q 12444 1233 12209 12 (i78
B. I. |Rezervy 041
B. Il. |Dlouhodobé zavazky 022
B. Ill. |Kratkodobé zavazky 023 9 063 913 9 183 9 230
B. IV. |Bankovni U¥ry a vypomoci 024 3 382 3 204 3 026 2 848
C. I |Casové rozliseni 025

Sestaveno dne:

Podpisovy zdznam staturniho orgéatni gednotky

nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, kteracgtnii jednotkou

Pravni forma getni jednotky Fedntt podnikani

spol. sr. o.

vyroba obuvi a jejich komponehnt

Pozn.




Priloha P II: Vykaz ziski a ztrat, NBC — Neumann s.r.o., 2007

PLANOVY VYKAZ ZISKU A ZTRAT
ve zjednoduseném rozsahu

(v celych tisicich K)

Sidlo nebo bydli$t U¢etni jednotky

a misto podnikani lisi-li se od bydkst

Obchodni firma nebo jiny nazevetni jednotky
Neumann - NBC, s.r.

)
Dé¢lnicka 1¢
586 01 Jihlav
Oznaeni TEXT ¢islo
radku| 1.-3.[ 1-6.[ 1.-9] 1.-13
2007 2007 2007 2007
a b c 1 2 3 4
I.  |Trzby za prodej zbozi 01
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02
+ |Obchodni marze ¥(01 - 02)| 03
I.  |vykony 04| 315§ 661% 10634 150p3
B. Vykonova spdeba 05 352 829 138 2005
+ |Pridan& hodnota §£03+04-05] o6 | 2803 5791 925 13048
Osobni naklady 07| 2447 521 8428 11798
Dare a poplatky 08 0 7 17 3(
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 169 337 611 97
ll. [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a material 10
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aidlate 11
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provoznisil
G. a komplexnich nékladpriStich obdobi (+/ 12
IV. |Ostatni provozni vynosy 13
H. Ostatni provozni naklady 14 0 27| 27 5]
V. |Prevod provoznich vynds 15
l. Prevod provoznich naklad 16
* Provozni vysledek hospogni
i] 06-07-08-09+10-11-(+/-12)+13-14+(-15)-(-1 17 187 20€ 16¢ 19¢
VI. |Trzby z prodeje cennych papia podit 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
VII.  [Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku 20
VIIl. Mynosy z kratkodobého finamiho majetku 21
K. Naklady z finakniho majektu 22
Xl |Vynosy z frecergni cennych papira derivat 23
L. Naklady z peceréni cennych papira derivat 24
M. Zmena stavu rezerv a opravnych poloZek ve fimamblasti (+/-) 25
X. |Vynosové Uroky 26
N. Nakladové uroky 27
XI. |Ostatni finarni vynosy 28 52 104 167 21p
0. Ostatni finatni naklady 29 70 139 207 27B




Oznaeni

TEXT

Cislo
tadku| 1.-3.| 1-6.| 1.-9] 1.-12.
2007 2007 | 2007 2007
a b c 1 2 3 4
Xll. |Ptevod finagnich vynos 30
P. Fevod finagnich naklad 31
* Finareni vysledek hospodani
[f.18-19+20+21-22+23-24-(+/-25)+26-27+28-29+(-3031{] 32 -18 -35 -4C -63
Q. Dai z prijmu za BZnoucinnost 33 0 0 0 37
**  Nysledek hospodeni za BZnoucinnost K17 +32-33) | 34 169 173 12 10
Xlll.  Mimotadné vynosy 35
Mimoradné naklady 36
S. Dai z grijmu z mimgadnéginnosti 37
*  |Mimofadny vysledek hospotkni £.85-36-37)| 38
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikam (+/-) 39
** \ysledek hospod&eni za detni obdobi (+/-)  ¥@34 +38-39)| 40 169 173 129 10
Pozn.:

Sestaveno dne:

Podpisovy zdznam staturniho orgéatni gednotky

nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, kteracgtnii jednotkou

Pravni forma getni jednotky Fedntt podnikani

spol. sr. 0. vyroba obuvi a jejich komponient

Pozn.




Priloha P Ill: Rozvaha, NBC — Neumann s.r.o., 20072010

PLANOVA ROZVAHA
ve zjednoduSeném rozsahu

(v celych tisicich K)

Obchodni firma nebo jiny nazevetni jednotky

Neumann - NBC, s.r.o.

Sidlo nebo bydligt U¢etni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydkst

a
Délnicka 1a
586 01 Jihlava
Oznaseni AKTIVA ¢islo
radku
2007 2008 2009 2010
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (.02 +03+07 +12) £ 13 | 001 12 379 13 37p 13733 14 3p3
A Pohledavky za upsany zakladni kapital qo2
B. Dlouhodoby majetek .04 az 06)] 003 9734 7978 6 522 5 066
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 005 9734 7978 6 522 5 066
B. Ill. |Dlouhodoby finatni majetek 00p
C. OhsZn4 aktiva (+.08 a7z 11] 007 2 355 512% 7 021 9 139
C. I. [Zasoby 008 436) 2 521 3 25¢ 3634
C. Il. |Dlouhodobé pohledavky 009
C. |ll. |Kratkodobé pohledavky 01p 1220 184% 2 820 3 0%20
C. V. |Kratkodoby finatini majetek 011 699 754 947 2 465
D. I. |Casové rozliseni 01? 290 279 190 11B




Oznaseni PASIVA Cislo
radku
2007 2008 2009 2010
a b c 5 6 7 8
PASIVA CELKEM F.(4+20+25)| 013 12379 1337p 13733 14 3p3
A Vlastni kapital {.15a7 19) 014 301 619 1479 2741
A. I. | Zakladni kapital 015 200 204 200 200P
A. Il. |Kapitalové fondy 016
A. lll. |Rezervni fondy, neditelny fond a ostatni fondy ze zisku 0] 0 10 2( 2(
A. IV. |Vysledek hospodeni minulych let 018 0 91 393 125p
A. V. |Vysledek hospodani EZného detniho obdobi (+/
F01-15-16-17-18-20-25)i=4C | 01¢ 101 312 86¢€ 1 262
vykazu ziska ztraty ve zjednoduSeném rozs
B. Cizi zdroje (21az24) 02q 12074 1276p 122%4 11 582
B. I. |Rezervy 02
B. Il. |Dlouhodobé zavazky 022
B. Ill. |Kratkodobé zavazky 023 9230 1063p 10830 1080
B. IV. |Bankovni G¥ry a vypomaoci 024 2 848 2136 1424 712
C. I. [Casové rozliseni 025

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam staturniho org#etni gednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera&gtnii jednotkou

Pravni forma &etni jednotky Fedntt podnikani

spol. sr. o.

vyroba obuvi a jejich komponeit

Pozn.




Priloha P IV: Vykaz ziska a ztrat, NBC — Neumann s.r.o., 2007 - 2010

PLANOVY VYKAZ ZISKU A ZTRAT  Obchodni firma nebo jiny nazevetni jednotky
Neumann - NBC, s.r.

ve zjednoduseném rozsahu

(v celych tisicich K)

Sidlo nebo bydli$t U¢etni jednotky

a misto podnikani lisi-li se od bydkst

C
Dé¢lnicka 1¢
586 01 Jihlav
Oznaeni TEXT ¢islo
fadku
2007 | 2008| 2009 201(
a b c 1 2 3 4
I.  |Trzby za prodej zbozi 01
A Naklady vynaloZzené na prodané zbozi D2
+ |Obchodni marze ¥(01-02)| 03
I.  |vykony 0§ 15053 2563pD 31749 32 8P2
B. Vykonova spdeba 05| 2009 6238 9170 89?5
+ |Pfidan& hodnota {03 +04-05)| 06| 13048 19 39fF 22549 23 967
Osobni naklady 07| 11798 1701B 19799 20 7p3
Dare a poplatky 08 30 33 3 33
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 973 175¢ 1456 1496
lll. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a material 10
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aidlate 11
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provoznisil
G. a komplexnich nékladpriStich obdobi (+/ 12
IV. |Ostatni provozni vynosy 13
H. Ostatni provozni naklady 14 51 60 6( 60
V. |Prevod provoznich vynds 15
l. Prevod provoznich nékladd 16
* Provozni vysledek hospogni
if 06-07-08-09+10-11-(+/-12)+13-14+(-15)-(-1 | 17 19¢| 53(] 1231 171
VI. |Trzby z prodeje cennych papia poditi 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
VII. |Vynosy z dlouhodobého finaniho majetku 20
VIIl. Mynosy z kratkodobého finamiho majetku 21
K. Naklady z finakniho majektu 22
XI. |Vynosy z greceréni cennych papira derivat 23
L. Naklady z peceréni cennych papira derivat 24
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek ve fimamblasti (+/-) 25
X. |Vynosové Uroky 26
N. Nakladové uroky 27
XI. |Ostatni finani vynosy 28 210 79 79 7%
0. Ostatni finatni naklady 29 273 195 166 12Pp




Oznaeni TEXT gislo
fadku
2007 2008 2009 2014
a b c 1 2 3 4
Xll. |Pievod finagnich vynos 30
P. Revod finagnich naklad 31
* Finartni vysledek hospodani
[£.18-19+20+21-22+23-24-(+/-25)+26-27+28-29+(-3031{] 32 -63] -12C -91 -54
Q. Dai z gijmu za EZnoucinnost 32 98 27 39p
**  Nysledek hospodeeni za BZnoucinnost K17 + 32 - 33) 34 107]] 314 866 1292
Xlll.  Mimotadné vynosy 35
Mimoradné naklady 36
S. Dai z pijmu z mimdadnécinnosti 7 3
*  |Mimotadny vysledek hospotkni ¥B85-36-37)| 38
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim (+/-) 39
**x  \ysledek hospod#&eni za Getni obdobi (+/-) (34 + 38 - 39) 40 101 314 866 1242
Pozn.:

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam staturniho org#etni gednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kter&gtnii jednotkou

Pravni forma &etni jednotky

Fednt podnikani

spol. sr. o. vyroba obuvi a jejich komponient

Pozn.




Priloha P V: Organizatni struktura podniku

Milan Neumann - NBC (satasny podnik)

PODNIKATEL
| | | | | |
odckleni odckleni odckleni odctleni skladovani a odctleni
nakupu vyroby prodeje expedice administrativy
I a personalistiky
dilna
manipulace
piipravna
dilna
Sici
dilna
Gdrzba
NBC - Neumann s.r.o. (podniku po raesii)
MILAN NEUMANN
[ [ |
Jaroslav Vitézslav Jaroslav
Dostal Travnitek Kamenik
| — !
[ |
odkleni od&leni od&leni od&leni odd. skladovani odd.
vyvoje nakupu vyroby prodeje a expedice administrativy
]
|| dilna
manipulace
ptipravna
] dilna
. Sici
dilna
spodkova
] dilna
|| Udrzba




