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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva rozvojovymi konceptstiVsetin, ValaSské Me#ti a Roz-
nova pod Radho&tn v souvislosti s jejich vzajemnou komparaci. Niejel v obecné rovin
seznamuje se zakladni charakteristikou municipatitrategického planovani. DalSi, prak-
ticka cast popisuje socioekonomickou analyzu danyelstnDileZitou sodasti analyzy je
také analyza silnych a slabych stranedstjejich ilezitosti a hrozeb. Naslegipak ana-
lyzuje dané strategické plany a jejich nagani v praxi, zejména U&nosticerpani dotaci

jak ze statniho rozggtu, tak evropské unie.

Kli¢ova slova: obec, Uzemni samosprava, SWOT analgzagjové koncepty, strategicky

plan, analyza dotaci,

ABSTRACT

This thesis deals with development concepts ofctsdecities in relation to their mutual
comparison. First of all it informs us generallyoabthe basic characteristics of munici-
palities and strategic planning. Further, the pecattpart describes the socio-economic
analysis of the cities. An important part of thelssis is also analyzing of the strengths,
weaknesses, opportunities and threats of the cifiesn the thesis analyzes the strategic
plans and their implementation in practice, espigcthrough the success of drawing

grants both from the national budget and Europeaainr

Keywords: municipality, local administration, SW@ihalysis, development concepts, stra-

tegic plan, grants analysis,
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UvoD

Hlavnim poslanim obci jako ¥&nych korporaci je zabezfierozvoj a prosperitu svych
samosprav. blezitou sowdasti pro tento nelehky Ukol se ukazal novy typ plé@mi jako
podpirného nastroje pro efektiviiizeni. Timto nastrojem je strategické planovanvoge
obce, které definuje spdlee zajmy nista, jejich obyvatel a podnikatelskych subijekt
koordinuje vynakladani wejnych prostdki vzhledem k zagraim a potebam rozvoje.
Nemért dilezitou je otazka financovani planovanych aktifimancovani samosprav je

v sowasné dob velmi aktudlni téma. Samosprggpu totiz odpovdné svym obanmim, a

tak vedle Bznych vydaj potrebuji zdroje na rozvojové z&ny, které jsou finaén¢ velmi
nékladné. Proto jsou pro rozvoj obci @&sinfinance kifové. Daové a vlastni fijmy
nejsou schopny pokryt vSechny vydaje &sta a obce se stale musi v rozvoji spoléhat na

dotace.

Pro nésta Vsetin, ValaSské Mé&ii a Roznov pod Radh@$h se stalo zasadniterpani
dotaci a to nejen statnich, alsegevsSim dotaci z evropskych fand¥iblizn¢ od druhé
poloviny 90. let 20. stoleti sedsta snazila aktivhpodporovat a motivovat k vicezdrojo-
vému financovani u subjekverejné spravy a nestatniho neziskového sektorucatko se
orientovala na fedvstupni fondy, po vstupu do Evropské unie tahanpokréovala a

mésta se snazila posilit §wrozpatet z fondi EU.

Cilem této diplomové prace je vzajemna kompara@wajovych dokumerit téchto ti
vybranych nist pra¢ s poukdzanim na U&mnostcerpani doténim prostedki EU pro-

strednictvim svych projekit

Prvni, teoretick&ast diplomové prace je z&bhena na zakladni charakteristiku municipalit.
Pojednava o obecnintizenim obci s rozfnou misobnosti, jeji organizai struktue a
seznamuje s fibéhem rozpoétového procesu obci. S@asti je | seznameni s vyznamem

strategického planovani.

Druha, praktick&ast nas nejprve seznamuje se socioekonomickou zamalytyenych
mest jako teoretickym vychodiskem pro jejich nasledi®WOT analyzu. Nasleduje rozbor

vybranych rozvojovych koncejptjejich stanovenych strategickychicd priorit.

Vyznamnou sokasti kapitoly je i rozbor uggnych projeki, diky kterym ngsta posilila

Své obecni rozpty a tim naplnila &které ze stanovenych &i& priorit.
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SteZejnim vystupem praktické&asti a potazmo celé prace je tak vzajemna kompataae
tegickych dokumerita zhodnoceni ugpnosti v ziskani evropskych a statnich fitrdoh

prostedki na realizaci svych rozvojovych zém vybranych nist.
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|. TEORETICKA CAST
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1 MUNICIPALITY A JEJICH CHARAKTERISTIKA

Uzemni samosprava jeGeské republice zakotvena v Ustav hlaw sedmé, ktera defi-
nuje jeji existenci, charakteristiku a pravomodne® je zakladni jednotkou Uzemni samo-
spravy a jeji #izeni je upraveno zejména zakon&m28/2000 Sb., o obcich veemi poz-
d¢jSich pedpigi. Mezi nejdilezitéjSi predpisy, podle nichZ #sto jedna a rozhoduje, piat
nagiklad zakong¢. 129/2000 Sb., o krajich, zakén491/2001 Sb., o volbach do zastupi-
telstev obci, zakon. 314/2002 Sb., o stanoveni obci sdFenym obecnimi@dem a obci

s roz&fenou misobnosti, zakow. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech tzemnich roz-
poctl, zakon.¢. 563/1991 Sb., odétnictvi, zakon¢. 500/2004 Sb., spravied ¢i Skleni

¢. 181/1999 Sh., Evropské charta mistni samospdartu ijala Ceska republika v roce
1998, v platnost vstoupila 1i24999).

Z historického hlediska je obec zakladem sfbsti a jejim zakladnim poslanim jecpéo
vSestranny rozvoj svého Uzemi, oiebly svych obanmi a plrenim svych ukal je povinna
chranit véejny zajem. Obec vyt¥azazemi nejen pro sve &ny, ale také pro pracujici,

studenty, rekreanty a turisty, kitede pIni své povinnosti nebo travi vokgs.

Cilem kazdé obce je prosperita, protozerddhngujici obec vyt piiznivé prostedi pro
podnikatelské subjekty a také dobré podminky prmtZzsvych obyvatel. Zaroviemusi

obec plnit povinnosti, které ji jsou stanovené karé.

1.1 Struktura (typy a znaky) obci

Obci je kazda jednotka osidleni, kterairtuazaweny, oddleny utvar — zakladni adminis-
trativni jednotku. Podle § 1 zakotal28/2000 Sb., o obcich, je obec zakladnim uzemnim
samospravnym spalenstvim obani, vymezenym hranici Uzemi obce. Kazda obec je sou-
Casti kraje, ktery je vySSim Uzemsamospravnym celkem. V pravnich vztazich vygtipu
svym jménem a nese odgowost, ktera zéthto vztali vyplyva. Je viejnopravni korpo-

raci, ma vlastni majetek a vlastni rozep dle kterého hospotia

Zakladnimi znaky obce jsou GUzemi, obyvatelé a spardwsa. Jednotlivé obce se od sebe liSi

velikosti, p@&tem obyvatel, infrastrukturoti svym ekonomickym a ekologickym zazemim.

V Ceské republice rozlisujem# zakladni druhy obci:
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- obce I. kategorie — obce
- obce Il. kategorie — obce s pgenym obecnimi@adem
- obce lll. kategorie — obce z ro&Eiou misobnosti.

RozliSujeme obce, #sta a statutarni &ésta. MEstem je obec, ktera ma aleg®000 obyva-
tel, statutarni rsta jsou utené zakonem o obcich (v sasné dob je jich 19). Od charak-
teristiky mésta se odliSuji tim, Ze mohou své Uzeéhahit na obvodyi méstskécasti. Déle
rozliSujeme hlavni #sto a krajské ¥sto a tzv. mistys (tento historicky titul byl obnoven
roku 2006).

1.2 Organy obce

Organy obce jsou definovany v zakom obcich. Zakon vymezuje jejich pravomoci a vza-

jemné vztahy. Jsou to zastupitelstvo obce, rada,dtarosta o obecniad.

1.2.1 Zastupitelstvo

Vrcholnym a demokraticky volenym organem, kterytapsje zajmy obyvatel obce je za-
stupitelstvo. Rozhoduje veteech paticich do samostatnéigobnosti obce. V oblastig-
neseneé fisobnosti rozhoduje podle pravomoci stanovenychregko Pdet clent zastupi-
telstva se odviji od velikosti obce a pohybuje sestanovenych hranicich. Zastupitelstvo
se schazi podle petby, minimalg vSak jednou zaitmésice. Jeho zasedani jsoudejea.
Mezi vybrané, zakonem stanovené pravomoci zastepiteobce pii:
» ,schvalovat program rozvoje obce,
» schvalovat Uzemni plan obce a redulgplan a vyhlaSovat jejich zavazédsti
obecrt zavaznou vyhlaskou,
» schvalovat rozpéet obce a zare¢ny (et obce,
» rozhodovat o zaloZeni nebo ruseni pravnickych osob,
» ziizovat a ruSit vybory, volit jejich fedsedy a dalSéleny a odvolavat je
z funkce,
» rozhodovat o zaloZeni nebo ruSeni pravnickych osdivalovat jejich zaklada-
telské listiny, spolgenské smlouvy, zakladajici smlouvy a stanovy aadoh
vat o (asti v jiz zaloZenych pravnickych osobéach,

» vydavat obecné zavazné vyhlasky obce,
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» rozhodovat o spolupraci obce s jinymi obcemi arontotéto spoluprace,
» rozhodovat o vyhlaSeni mistniho referenda,
» volit z fad ¢lend zastupitelstva obce starostu, mistostarosty d daiSy rady
obce, atd.”. [1]
Zastupitelstvo obcefizuje vybory jako své kontrolni a iniciativni organvybory musi byt
minimalrg triclenné, jejich pedsedou musi byilen zastupitelstva, obec je ze zdkona o

obcich povinna vzdy ustanovit aleggmancni a kontrolni vybor.

1.2.2 Rada

Vykonnym organem obce v samostatrissqgbnosti je obecni rada, v mezich zakona roz-
hoduje i v penesené isobnosti. Obecni rada je sloZzena ze starosty,Zabtupé a dal-
Sich radnich, ki jsou voleni obecnim zastupitelstveniazl jehoclent. Ze sv&innosti je
odpowdna zastupitelstvu obce, v oblastiepesené {sobnosti krajskémuradu. Pdet
¢lena rady se odviji od velikosti obce, schazi se ppolgeby a jeji zasedani jsou négge

7

na.

Ract obce je zdkonem n#&glad vymezeno:
» zabezpeéovat hospodani obce podle schvaleného rozen
» vydavat néizeni obce,
> plnit viaci pravnickym osobdm a organizdm sloZzkdm #zenym nebo zaloZe-
nym zastupitelstvem obce, s vyjimkou obecni policikoly zakladatele nebo
zfizovatele,
» projednava @esi navrhy aipominky, které ji pedloZili clenové zastupitelstva

obce nebo komise rady obce.

Jako sveé iniciativni a kontrolni organyizuije rada komise, které ji, jako zastupitelstvu

vybory, fredkladaji svoje nadty a stanoviska.

1.2.3 Starosta

Starosta je volen iad ¢lena zastupitelstva obce a jemu je za vykon své funéké odpo-
védny. Zastupuje obec navenek, svolavédazasedani rady a zastupitelstva, rozhoduje ve
vécech samostatnéigobnosti obce, které mud&ila rada. Je opraén zizovat pro vykon
pienesené sobnosti zvlastni organy obce, podepisuje pravaedmsy obce, plni také

kontrolni funkci vi¢i rad® obce.
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1.2.4 Obecni fad

Obecni dad je vykonnym organem obce v samostatné iiengsené {sobnosti. \ele
Gfadu stoji starosta, dale ho tvonistostarosta, tajemnik a zéstnanci obce Zazeni do
obecniho #adu. Ti jsou pak zdereni do jednotlivych odbdr a odéleni obecniho iadu.
Tajemnik je zamstnanec obce a je jmenovan i odvolavan starost@oweasenieditele
krajského tadu. Odpovida za pini ukoli obecniho Eadu v samostatné ignesené i

sobnosti starostovi.

1.3 Puasobnosti

Ceské obecniifzeni je nazyvano jako tzv. smiSeny systém, veékieobce vykonavaji
vlastni samospravu — samostatndisqgbnost a ze zakona ji&egny ugity vykon statni

spravy — penesenouisobnost.

V ramci samostatnéigobnosti spravuje obec své zalezitosti samastastatni organy a
organy kraj mohou do samostatnégobnosti zasahovat, jen vyZaduje-li to ochrana zako

na.

Samosprava obci je postavena na osobnim, Uzemrékoraomickém zaklad Osobni
zaklad je vlasté samospravné spa@enstvi oldani, ktefi se mohou zapojovat do samo-
spravy obce. Uzemni zéaklad jéleZity pro respektovani obce jako katastralnihomize
V ramci ekonomického zakladu obec hosgbodamostaté za splgni podminek stanove-

nych zvlastnimi gedpisy.

Zakon o obcich vymezuje samostatndisqbnost jako zabezgeni poteby svym oba-
nam a tov oblasti bydleniochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spgoteby informaci,
vychovy a vzdlavani, kulturniho rozvoje a ochranyiemého pe#adku. V ramci své pra-
vomoci a pro vykon svéinnosti mize Zizovat neziskové organizace, orgagiziaslozky
bez pravni subjektivity, spalrosti s rdenim omezenym, akciové spétesti, obeca
pros@Esné spolénosti a zajmova sdruzeni pravnickych osob podtaského zakoniku,
piispivkové organizace, obecni poli¢ii vstupovat do obchodnich sp&testi.Mezi dalsi
¢innosti pati nagriklad schvalovani programu rozvoje Uzemniho obwvalolce a jeh@asti
(tzv. strategicky plan rozvoje obce), Uzemniho plébce, rozpé&u obce, #izovani trva-
lych a d@asnych peg¢nich fondi, vydavani obeahzavaznych vyhlasek, rozget a hos-

podd&eni obce.
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Nedilnou souasti ve své samospravni funkci je také spoluprdeajem, na jehoz tzemi

se nachazi,ipptipraw a realizaci programu Uzemniho rozvoje kraje a obce

Zakon uklada obcim povinnost zabegipgykonavani ukal v prenesenésobnosti. Re-
nesena fisobnost je vlasthdecentralizovana statni sprav&isna obcim a jejim smyslem
je priblizit vykon statni spravy co nejblize kd&imnim.

Obce tutotinnost vykonavaji viizném rozsahu, rozliSujeme obce se zakladnim romsahe

vykonu genesené gsobnosti - obce sigobnosti matthiho adu, obce sigsobnosti

stavebniho tadu, dale obce s p&enym obecnimiadem a obce s ro¥éhou fisobnosti.

Vykon statni spravy zahrnufgnnost nap. v oblasti hospodani s byty, Skolstvi, dopravy
a silnicniho hospod&tvi, socialni podpory, obrany statu, 2eistvi, energetiky, kultury
atd. V genesenésobnosti se obdddi se zakony a jinymi pravnimigdpisy, usnesenimi
vlady, snérnicemi Ustednich spravnichiadi a pedpisy a opaéenimi krajského ¥adu.
Pokud to zakon umaije, miZze obec v ramciienesené gsobnosti vydavat rezeni ob-

ce.

Metodickou a odbornou pomoc v raméepesené isobnosti wéi orgamim obce vykona-

va krajsky iad a organy statni spravy.

1.4 Rozpattovy proces-finanéni Fizeni obce

Finartni fizeni municipalit je dleZitou hospodi&kou, politickou a socialni otazkouidd-
stavitelé samospravy jsou totiz odgdai svym olkdanim, aby zajistili na svém tuzemi do-
statény rozsah statka sluzeb. Nastroji finamiho hospodani izemnich samospravnych
celki jsou jejich r@ni rozpa@et a rozpétovy vyhled. Tyto nastroje zajigji efektivni a
dlouhodobé vyrovnané hospddai obce a transparentnost nakladani s fimam pro-
stredky. Rozpoet spolu s rozptiovym vyhledem pedstavuji dlezity nastroj pro prosazo-
vani cii municipdlni politiky, a maji tak pro Zivot obcesadini vyznam. Odrazeji priority
verejnych politik - politik obci, které jsou obsazewnmyozvojovém programu obce, v planu

investic, strategickém plariiv tzemnim planu obce.

Rozpatovy proces obci upravuje zakon250/2000 Sb., o rozptovych pravidlech tzem-
nich rozpdta, ve zréni pozdjSich gedpigi. Je to podrobny fingni plan, ktery odrézi
uskute&néni vybranych cil a lEZné hospoda&ni tzemniho samospravného celku v roce, na

ktery se sestavuje.  [3] DalSi podminky fungovanarinino systému municipalit jsou
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specifikovany zakonem. 243/2000 Sb., o rozptmvém uteni dani, ve zmi pozajSich
piedpisi a zakonend. 128/2000 Sb.

1.4.1 Rozpcaitovy vyhled

Rozpatovy vyhled je nastroj slouZici prorstiredobé finakni planovani hospodského
rozvoje Uzemniho samospravného celku. Zpravidlarrzgé investtni aktivity obce
v souladu s jejimi ps¢bami a mozZnostmi, zejména zdroji fidafho kryti. Sestavuje se na

obdobi 2 az 5 let nasledujicich po roce, na kiegegtaven tmi rozpa@et.
Rozpatovy vyhled obsahuje:

- souhrnné zakladni udaje @jmech a vydajich,
- o dlouhodobjSich zavazcich a pohledavkéach,

- o finartnich zdrojich a psébach dlouhodabrealizovanych zagmi obce.

1.4.2 Rozpatet obce

Rozpaet obce sestava z jejich vydapiijmu, ostatnich petznich operaci. Zobrazuje fi-
nartni toky obce, ale nevypovidd o zavazcich, pohlediévk stavu majetku obce.
Z etniho hlediska se sestavuje vzdy jako vyrovnajgha schvalovani je vyhrazeno za-

stupitelstvu obce.

Vlastni @ijmy obci by spolu s objemem dotaci poskytnutyeteizjnych rozpéta meély pri
efektivnim nakladani peanich prostedki vytvaret dostatény prostor pro financovani

zakladnich pdtb spravovaného Uzemi a zab&pp@ni véejnych statk obanim.

Obec progtdnictvim svého rozgtu zajifuje nejencéinnost samospravy jako je rap
mistni doprava, obecni policie, vlastni neziskowganizace, ale &éinnosti, které na ni
prostednictvim penesené {sobnosti deleguje stat. Jedna seinapcinnosti v oblasti

Skolstvi, socialni p# ¢i Zivnostenskéhoradu.

1.4.3 Zakladni p¥ijmy obce

Ramco¥ |ze definovat pt skupin zdra} piijma Gzemnich rozpsa: daioveé @ijmy, ne-
danové @ijmy, kapitalové pijmy, transfery a dotace, &y ¢i pajcky. Prvnictyti kategorie

s

piijmu tvori tzv. nenavratnéimy, které jsou nejilezit¢jSim zdrojem financovani petb
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lokalniho véejného sektoru. Posledni skupinou jsou navratijény které jsou spojeny

s povinnosti obci je zatitych sjednanych podminek splatit.
Prijmy rozpaitu obce tvéi:

a) prijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav,

b) ptijmy z vysledk vlastni hospoddkécinnosti,

c) prijmy z hospodgské cinnosti pravnickych osob, pokud jsou podle tohatbam jiného
zékona pijmem obce, ktera organizadidila nebo zaloZila,

d) piijmy z vlastni spravnéinnosti Wetné prijma z vykon statni spravy, k nimz je obec
powiena podle zvlaStnich zakipnzejména ze spravnich poplatk tétoc¢innosti, [i-
jmy z vybranych pokut a odvédiloZenych v pravomoci obce,

e) vynosy z mistnich poplaik

f) vynosy dani nebo podily na nich,

g) dotace ze statniho rozfia a ze statnich forid

h) dotace z rozp#iu kraje,

i) prostedky ziskané spraviinnosti ostatnich orgarstatni spravy, napz jimi uklada-
nych pokut a jinych petinich odvod a sankci, jestlize jsou podle zvlaStnich zdkon
piijmem obce,

j) prijaté perzité dary a fispivky,

K) jiné prijmy, které podle zvlastnich zakiopaki do gijmu obce. [2]

Celkové rozpstové @ijmy obci se opiraji igdevsim o d@ové vynosy, které igdstavuji
jeden z nejvyznan#gich zdrofi piijmt obce a do zrimé miry ovliviwiji jeji finareni stabi-

litu.

Podle zakona o rozptmvém uteni dani plynou do obecniho rozpge daové @ijmy
formou seienych a sdilenych dani. Gené dan jsou stanoveny celostdtm cely jejich
vynos je pijmem do obecnich rozptii. Vynos ze sdilenych dani siepozdluje mezi jed-

notlivé veaejné rozpoty.

Jednou z dalSich skupinigavych @ijmi je soustava mistnich poplatkkteré maji lokalni
charakter. Obce samy rozhoduji, zda a v jaké wdbh tyto poplatky na svém uzemi vy-
birat. Zavedeni mistnich poplétkbec stanovi obe&rzavaznou vyhlaskou, kterou vydava

na zaklad zmocreni v zakor ¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Souwasti daovych @ijmu jsou i spravni poplatky ve smyslu zakoha634/2004 Sb., o
spravnich poplatcich, které obec sama ulozila aakghv ramci vykonu statni spravy. Je-
jich vySe je dana zdkonem a obec nema moznogirjeopvliviiovat. Tyto poplatky obje-

mow negredstavuji vyznam#jSi zdroje @ijmu obce.

Nedaiové @ijmy - na rozdil od pedeSlych skupiniiima (mimo mistnich poplat), kdy
pravomoc obci {b jejich ovliviiovani je minimalni, u této kategoriéijma je mozZnost je-
jich ovlivnéni zemnimi samospravami vyr&zwitsi. Resto tento fijem neni tak inten-
zivni.

Kapitalové gijmy zahrnuji prodej investhiho majetku, prodej akcii a majetkovych padil

Dotace jsou zpravidla druhym néfgim gijmem obci. Pro rozvoj obci agst jsou finance
klicové. Zvlast rozpaity nizSich tzemnich ceikjsou viceci mére zavislé na dotacich a
transferech, které jsou jimiigélovany v ramci soustavy yejnych rozpéti. Vedle @z-
nych vydaf potrebuji finargni zdroje na své rozvojové zam, které jsou finatné velmi
nakladné a davé a vlastni iimy nejsou schopny pokryt vSechny vydaje. DotaéZeme
charakterizovat jako nastroj, ktery napomaha vyabumerovnovahu, ktera je @gobena

systémem ferozdlovani vybranych dani.

Zakladni zdroje pr@erpani dotaci je statni rozfmi, rezortni kapitoly a statni fondy. Ne-
zanedbatelnym zdrojem jsou i pra@stky ziskané z rozgta kraji. Vyznamnym mimostat-
nim zdrojem jsou potom prdetlky z fond Evropské unie. Obce vSak také mohou ziskat
prostedky i v rdmci grarit, které poskytuji norska a Svycarska vlada neboamtgvych

programni poskytovanych zahraimimi nadacemi.

V sowasném systému financovani obaizeme dotace roztit do dvou zakladnich skupin

a to na dotace narokové a nenarokoveé.

Narokové dotace jsou finami toky, které jsou &elow vymezené a dené na realizaci a
zabezpeéeni statni spravy vipnesené jgsobnosti — nap oblast Skolstvi a zdravotnictvi.

Musi byt obcim poskytnuty a jsou jejich stabilnibijmpem.

Nenarokoveé dotace jsotzného charakteru a oba@rtito dotacemi nagiuji své neinves-
tiéni i investtni zangry. Obce pomociécthto prostedki obnovuji zpravidla vodovody,
kanalizace, podporuji vystavbu bytipravu mistnich komunika¢i vzdélavani a ochranu
kulturniho &dictvi apod. Tyto finance zpravidla vyZaduji fikan spoludast ze strany

piijemce a takeé je nutné zajistit priestky na pedfinancovani akce, cozuze zatizit roz-
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pocty zejména malych obci. Ziskaréichto dotaci je zavislé nadé okolnosti a mluvi o

schopnosti obce tuto ziskat a realizovat své raeséoprojekty.

e

++ dotace delové — jsou utené na konkrétni akce za podminek vymezenych zdsada
dotaini politiky poskytovatele a na n&lové — nemaji konkrétni podminky uZiti,
mohou byt ale weny na financovanidinych nebo kapitalovych pet

% podle kritéria pidélovani, kdy se soubor kritérii pr@ipnani dotace fize u jednot-
livych poskytovatel liSit. Jednim z vyznamnych kritéritigéleni dotace je efekt
dotovan&innosti. DalSimi kritérii nize byt pget obyvatel obce, et obydli, roz-
loha obce, mira zadluZzenosti, apod.

“* na l&zné dotace - neinvestii a kapitalové dotace — investi.

1.4.4 Zakladni vydaje

.Vydaje mizeme definovat jako veSkeré nenavratné platby diaévi kapitalove &ely,

opétované i neogtované, poskytované navratné platby Zalém rozpétové politiky.” ]

Vydaje obci jsou spojené se samostatnoteagsenouysobnosti. Zahrnuji zavazky, které
je obec povinna plnit ze zakona v raméemesené {sobnosti a vydaje na vlastéinnost
z hlediska samostatné&gobnosti. Jejich rozsah oulivje rozp@&tové omezeni ze strany
piijma a rozsah odpa@dnosti i pravomoci obecni Uro¥rza zabezpeeni Skaly véejnych

statki a sluzeb.

Vydaje obce podle druhového hlediskdinie na vydaje &né, kapitalové, ostatni a fi-
nancovani. Bzné vydaje slouzi k financovaniimych poteb daného roku a vznikaji
v souvislosti s provozem obecniheéadu, zabezgenim chodu organizacitizenych pro

zajiseni verejnych statk obtam a s neinvestnimi transfery.

Kapitadlové vydaje jsou deny k financovani dlouhodobych pelb, zejména investiich
projekii, které zpravidla f@sahuji jedno rozgtové obdobi a mohou obyvaiet slouZzit i

nékolik desetileti.
Z rozpatu obce se hradi:

a) ,zavazky vyplyvajici pro obec z pini povinnosti uloZenych ji zakony,
b) vydaje na vlastnéinnost obce v jeji samostatnégobnosti, zejména vydaje spojené

s p&i o vlastni majetek a jeho rozvoj,
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c) vydaje spojené s vykonem statni spravy, ke kteob@e povrena zakonem,

d) zavazky vyplyvajici pro obec z uzanych smluvnich vztahv jejim hospodini a ze
smluvnich vztat vlastnich organizaci, jestlize k nimigioupila,

e) zavazky pijaté v rdmci spoluprace s jinymi obcemi nebo sSiai subjekty, vetns
prispivka na spolénoucinnost,

f) dhrada Urok z pijatych pajcek a Ueri,

g) vydaje na emise vlastnich dluhopia na Uhradu vynész nich nalezejicich jejich
vlastnilkim,

h) vydaje na podporu subjeékiprovadijicich veaejné prosgsneé ¢innosti a na podporu
soukromého podnikani pragmého pro obec,

i) jiné vydaje uskutnéné v ramci fisobnosti obce, detre dar a @ispsvka na socialni
nebo jiné humanitarnicély,

j) vedle vydaj podle odstavce 1 hradi obec ze svého rézpiosplatky gijatych pijcek,
avéra a navratnych vypomoci a splatky jistiny vlastnétthopisi jejich vlastnikim.*

[2]

1.4.5 Tvorba a schvalovani rozpétu

Tvorba a nasledné schvalovani ro#pioje proces majici sva pravidla. Starosta obceykdb
predloZi spravci rozpdu poZzadavky naffjmy a vydaje. Vychazi sefipom z rozp@tového
vyhledu a planovanych kol pro dany rozp&ovy rok a zudajl o hospodgeni
v predchozich letectBpravce rozptu na zaklad pozadavk vytvori navrh rozpotu, ktery je
v souladu s pravnimiipdpisy, vztahujicimi se k roz{gto obce. Rozpiet by n€l byt za kz-
nych okolnosti stanoven jako vyrovnampracovava se \iténi podle rozpsétové skladby,
dle vyhlasky 323/2002 Sb., v aktualniméan

Nasledr spravce rozptiu tento navrh feda finadniho vyboru k posouzeni. Finari vy-

bor sek navrhu rozp&tu vyjadi a zaujme stanovisko, kteréige, ale nemusi byt akcepto-
vano zastupitelstvem. Nasladje navrh rozp&tu zvaejrén na vy¥sni desce obce po dobu
15-ti dni pied jeho projednanim na zasedani obecniho zassipéeKonény navrh roz-
poctu spolu s fipominkami oldani je poté pedloZzen k projednani a schvaleni obecnimu

zastupitelstvu.
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2 STRATEGICKE PLANOVANI

2.1 Vyznam a smysl strategického planovani

S prenenou politickeého systému po roce 1989 se strategickglanovani a strategickému
fizeni zpeatku ne¥novala ilis velka pozornost. Bylo brano jakégZitek z doby centrél-
niho planovani - jako zcela nepodstatné. VelmyezvSak ukazalo, Ze moderni planova-
ni municipalit je velmi dlezité pro jejich dalSi komplexni a vyvazeny rozvdgsta jsou
specifické a neustale se rozvijejici subjekty @heglalSi snir vyvoje vyZzaduje jasné cile a

strategie.

V Uzemnich jednotkach je strategické planovani klevyniciovano spravnimi organy —
mistni sprdvou nebo regionalni spravotaato i planovani dochazi kKiznym kolizim s
prosazovanim az protikladnychicé zajmi. Je velmi dlezité dosahnout spaleeho kon-
sensu a spojit spalpé aktivity mezi zastupiteli a relevantnimi poligeni stranami, mezi
subjekty véejného sektoru, soukromého sektoru, sdruzenimiadeimi organizacemii
ob¢anskymi skupinami. Strategii se rozumi ucelenydagény zgisob podnikani krak v
urcité oblasti, jehoz spravna realizaceégupe k gredem vytgenym citim. Tyto cile jsou
piesré stanoveny, je definovan jejich obsah a horizonotjpjich diki ¢i Uplné splgni. Za-
roven jejich presna definice umakije zavedeni ukazateglkterymi je mozno kontrolovat
jejich plreni. Strategie v sabzahrnuje dili kroky, které jeiteba podniknout v daném sle-
du acase, aby bylo dosazeno Zadouciho vysledkuiipagt neexistence jednotné koordi-
nujici strategie jednotlivych subjékdochazi k didim vysledkim, které ovSem netvd
konzistentni celek a fiie nastat situace, kdy dochazi k plytvani zdfidfe stetim zabra-
nujicim realizaci cil. Cilem jednotné strategie je eliminovat tyto péwhy a jas#é defino-
vat akceptovatelné cile aigob jejich dosazeni tak, aby dochazelo k synergiciiektim

mezi jednotlivymi subjekty.

Rozvojové strategie i nastroje pomahajici jejickutstnovani vznikaji proto, ze jedba
koordinovat a usgriovat Zivot ve niste, aby nésto bylo solidarni &i svym obyvateim,
vstiicné potencionalnim investon a pohostinnéigi navstvnikim, aby se chovalo hos-

podarr a dbalo na ekologii. [5]
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Organy obce musi mit jasnou invesfi strategii, retelné priority podloZzené znalostmi
preferenci obyvatel, protozeésia, jejichZz obyvatelé se aktivpodileji na definovani bu-

doucnosti, maji velkéipdpoklady pro naptmi svych cil a vizi.

Zameieni strategického planu je obvykle v horizontu Blet, jednotlivé projekty, které se

maji uskuténit, jsou planovany v rozmezi 3-5 let.

,Oc¢ekdvany rozsah investovani v regionu vychazi z ggboeni stavu afanské a tech-
nické vybavenosti a vyhled investovani vychazi akezpéeni zakladniho standardu vy-
bavenosti obci a vyt¥eni perspektivnich podminek pro jejich rozvoj. lskeeani sleduje
jak jejich dovybaveni v zakladni infrastruktu(zasobovani vodoudisténi odpadnich vod,
likvidace tuhych komunalnich odpadzasobovani energiemi) ad&imské vybavenosti, tak
I ptipadné zkapacitmi t&chto siti a zainvestovani uzemiikgadnému realnému rozvoji.”
[5]

Nezbytnou sotasti ipravy a realizace strategie rozvoje je zajisdostaténych finarg-
nich zdroji. Strategicky plan rozvoje #sta tak slouzi jako podklad psestavovani obec-

nich rozp@ta ¢i prace na tvornoveho Uzemniho planuésta.

.Program rozvoje obce je dokumentestredobé i dlouhodobé koordinaceregych a
soukromych aktivit demografického, ekonomickéhai&@niho, kulturniho a ekologického
charakteru na Uzemi obce. Hlavnim smyslem proglia@noenganizace vSeobecného rozvoje

obce na bazi sttovani jednotlivych zajiintak, aby obec jako celek prosperovala.” [5]
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3 SOCIOEKONOMICKA ANALYZAM EST

3.1 Zakladni charakteristika

M¢sta Vsetin, ValaSské Mé#kii a Roznov pod Radha@$h spadaji pod vyssSi Uzemsa-
mospravny celek Zlinsky kraj, ktery vznikl jako @dzedtrnacti kraji Ceské republiky
v roce 2000. Dle regionalniho statistickéfenéni Evropskeé unie je tento stasti regionu
soudrznosti (UroweNUTS II) Stedni Morava.

Mésta lezi v severovychodiasti kraje v fivabné kraji# podhiii Beskyd. Z velikostniho
hlediska co se tyka rozlohy i go obyvatel vévodi &sto Vsetin, nejmenSim je &sto
RozZnov pod Radhadin. Raz krajiny&chto nest si je velmi podobny, jejich okoli jgenité

a pati k nejhornatjSim a nejlesn&jSim v republice.
Vsetin

Vsetin se z velk&asti rozprostira v roz&ném adoli Vsetinské Bey a jejich pitoka.
Lezi na upati Vsetinskych, Hostynskych a Vizovidkyechi. Z morfologického hlediska
pafti jeho Uzemi k celku Hostynsko-Vsetinské vrchy, &ieast zemi pai k celku Vizo-
vicka vrchovina. Vsetin je byvalé okresnésto se silnou gimyslovou tradici, zejména
v oblasti strojirenstvi a elektrotechnickéntipgyslu, s rozlohou asi 6 ha a bezmala 28 tisi-

ci obyvateli.
Valasské Mef?ici

M¢ésto ValaSské Me#iki leZi na soutoku Vsetinské a Roznovskévgepri Upati Vsetin-
skych vrctii a svou polohouiedstavuje vstupni branu do péhbloravskoslezské Besky-
dy. Mésto lezi na prsetiku evropské silnice na Slovensko a je vyznamnymranim
uzlem i pro tuzemskou dopravu, hlavieleznéni. Je to misto s ojedislou tradici ré&ni
vyroby klasickych gobelin jeho rozloha je 5,5 ha, &t obyvatel miré prevySuje 27
tisic.

RozZnov pod Radha@$h

M¢ésto lezi na Upati chréné krajinné oblasti Beskydy, v Roznovské beazdera je ze
severu lemovana Radhs&ou hornatinou Moravskoslezskych Beskyd a z jilsetinsky-
mi vrchy a je sotasti soustavy Zapadnich Karpat. Jeho poloha mu twwg®Zyiblizné

stejnou dostupnost odast Ostrava, Olomouc a Zlin. Z celorepublikovéholpdt obklo-
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puje Roznov pod Radha@st velice kvalitni pirodni zazemi (CHKO Beskydy, @iaoblast
NATURA 2000) v rozloze 4 ha. B&to s velkym potenciadlem pro cestovni ruch, ktedy m
diky své strategické zeipisné poloze, ma 17 tisic obyvatel. #Patezi jeden z 11 sprav-

nich obvod ORP z#azenych mezi regiony se saiestnou podporou statt

Vsetin, ValaSské Meiiti a RoZznov pod Radh@$t jsou od 1. 1. 2003 obce s rde$iou
pusobnosti (obce Ill. stugh coz znamena, Ze na selielppalycast kompetenci byvalého
okresniho tadu. Do jejich spravnich obvbdsou gifazeny obce zakladniho typu a obce

s powienym Gadem. Zakladni Udaje nam ukazuje nasledujici tab(lkab.1.)

Tab.1.Vybrané udaje podle spravnich ohvobci s rozgenou pisobnosti a spravnich

obvodi obci s posenym obecnim/adem k 31. 12. 2008.

Pocet| Vyméra o Potet
Pocet obyvatel (gitani lidu)

Kraj, spravni obvody obet | - (ha) obyvatel

1970 1980 1991} 2001

Zlinsky kraj| 304| 396 358 550 465591 334 596 903 595 0140 591412

Spravni obvody obci s roz§enou pisobnosti

L"ZA)
1

Roznov pod Radho
" 9| 23906 28561 3324935102 35625 35376
é¢m

ValaSske Mezici 16| 22970 37699 41146 4223242009 42209

Vsetinl 32| 66233 63645 68198 68 831 68680 67 480

Zdroj: CSU  [11]

! Vymezeni regioh se sougedinou podporou statu na roky 2007-2013 bylo stanowamesenim viady ze
dne 17. kétna 2006¢. 560 o Strategii regionalniho rozvoféeské republiky. V seznamu tohoto usneseni
ziistavaclenéni na strukturdlé postizené regiony, hospadéy slabé regiony a regiony s vysoce nadgr-

nou zandstnanosti. P&t okred jako celek se proti l&ém 2004--2006 snizil @it a doSlo téz k witému
presunu mezi jednotlivymi kategoriemi. Navic bylo deznamu zahrnuto 11 spravnich ohvoabci

s roz&fenou fisobnosti (ORP).
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Z tabulky je Zejma velikost byvalého okresnihoista, které vévodi i v @tu spadovych
obci, rozlohou i p&tem obyvatel celého ORP. Svou rozlohou jako ORB f@aortsta Va-

laSské Mezici a RoZznov pod Radha@sh podobné, avSak v piu obyvatel je patrny rozdil.

Nasledujici obrdzky nam ukazuji administrativni snagpravnich obvod jednotlivych

mest.

Administrativni mapa spravniho obvodu
Vsetin (stav k 1. 1. 2003)
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Obrazek 1 Spravni obvodeata Vsetin

Zdroj: CSU  [12]
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Administrativni mapa spravniho obvodu

Valasské Mezirici (slav k 1. 1. 2003)

Zasovd

VALASSKE MEZIRIE]

Police
Kuhovice

Podelf Oznice
Velka Lhota

I:I hranice obvodd pavéfenych abecnich diadd

l:l hranice obel

Obrazek 2 Spravni obvodésta ValaSské Meiri

Zdroj: CSU  [12]

Administrativni mapa spravniho obvodu
Roznov pod Radhostém (sfav & 1. 7. 2003)

D hranice abvod povéfenych obecnich dfadd

l: hranice obci

ROZNOV [
POD RADHOSTEM

Dolni Be¢va /j
J rostiedni Betva

\ﬁgantlce

Hutisko-Solanec
Valasska Bystfice

Obrazek 3 Spravni obvodeata Roznov pod Radhest

Horni Becva

Zdroj: CSU  [12]
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3.2 Obyvatelstvo
3.2.1 Z&Kkladni charakteristika
Zakladni charakteristiku o ptu obyvatel nam ukazuje nasledujici tabulka: [11
Tab. 2. Pdet obyvatel v obcictieské republiky k 1.1.2009
Pocet obyvatel Primérny vék
Nazev obce

celkem muzi Zeny celkem| muzi| Zeny
Roznov pod Radhadn 16 972 8112 8 860 41,0 39,1| 42,6
ValaSské Mezici 27 290| 13254| 14036 40,3| 38,6| 41,9
Vsetin 27759 13240 14519 40,7 39,0 42,3

Zdroj: CSU  [11]

Tabulka ukazuje, Ze #sta maji piblizn¢ stejny pondr pactu obyvatel v komparaci s veli-

kosti svého uzemi. Shoduje sé@mérny ek, nejsou velké rozdily v zastoupeni pohlavi.

Ve srovnani s dostupnymi Udajitiieme konstatovat, Zze veéstech dochazi pozvolna

k celkovému ubytku obyvatel.

e

V¢ekova struktura je jednou z néjézitéjSich charakteristik obyvatelstva, je odrazem de-
mografického vyvoje viedchozim i nasledujicim obdobi. Nepravidelnostidjynskdy
ovlivnény politickym a ekonomickym vyvojem a maiji vliv maover demografické repro-

dukce. \&kova struktura v ramci komparovanycksto si je velmi podobna.

Pcatet obyvatel v pedproduktivnim ¥ku (do 15 let) se pohybuje mezi 14 — 15 %¢gio
v produktivnim ¥ku (15 - 64 let) je v rozmezi 71 - 72 % a v popiktd/nim wku (nad 65
let) tvaii 14 % obyvatel v jednotlivych &stech. Fedevsim v souladu s celorepublikovymi
trendy doSlo k mirnému poklesu ekonomicky aktivnéinyvatelstva a nastem pétu ne-
pracujicich dchoddi. Toto bylo z@isobeno pedevsim celkovym demografickym starnutim
ceské populace. Bmérny vék obyvatel je ve ValaSském Mégii, Vsetirg i v RoZno

pod Radho$im je shodny s&kem v celém Zlinském kraji a je 40 let. [11]
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3.2.2 Vzdélanostni struktura

Dle dostupnych statistickych Udapelze hovét o zasadnich rozdilech v dosazenémeévzd
lani mezi danymi rsty. Podle posledniha@isani lidu v roce 2001 vysledky ukazuji stejné
procento obyvatel Vsetina vaatioSkolském vzHani s maturitou ve srovnani s obyvateli
s vywenim (hodnota obou je kolem 29 %), ve Valasskemiitézprevazuje vice obyvatel
s vywenim (31 %). Ve strukie obyvatel RoZnova pod Radh#it podle vzdlani domi-
nuji obyvatelé s neuplnymistloskolskym vzélanim (tj. vyweni bez maturity), a obyvate-
lé s uplnym sednim vzdlanim s maturitou (30 % a 28 %). Pé&me vysokym pétem
vysokosSkolsky vz&lanych lidi (12,6 %) proti celostatnimudpnéru, kterycini 8,89 %, se
vyznauje Roznov pod Radha$h, ndsleduje ®sto Vsetin s 9 % a s malym rozdilem tj. 8
% je poslednim vak ValaSské Me#ic¢i. Skupina se zakladnim wddnim je pondrné
vysoka (23 %) v Rozn@vpod Radhog&m, ve zbylych mstech se tato hodnota pohybuje
kolem 17 %. [11]

3.3 Ekonomické ukazatele

3.3.1 Ekonomicka aktivita

Dle dostupnych statistickych udagy Uradu prace ve Vsetfn nejsou v jednotlivych obo-
rech vyznamné rozdily mezi zastoupenim ekonomidiiwv@ich obyvatel. V nasledném
grafu vidime, Ze shodmievlada nejvice lidi v @imyslu a sluzbach, naopak nejmensi za-
stoupeni ekonomicky aktivnich je v zémdIstvi. Porovname-li ista, nejvice ekonomicky
aktivnich obyvatel pracujicich vimyslu je v RoZno¥ pod Radho$m. Naopak ve sta-
vebnictvi a jinychtinnostech dominuje ValaSské M#zi a Vsetin pevazuje v oblasti slu-
Zzeb. [13]
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Graf 1. Ekonomicka aktivita

Zdroj: Urad prace ve Vseténdopaet autorka

Mira nezandstnanosti

Podle statistik tadu prace ve Vsetfrbyla k 31. 12. 2009 mira registrované negstma-
nosti ve misté Vsetin 13,59 %, ve ValaSském Mig&i 11,86 % a v Rozn@pod Radhos-
t&m ve vy3i 8,42 %. [13]

Nasledujici graf ndm zobrazuje vyvoj této miry stégivané nezaéstnanosti v roce 2009
ve meste Vsetirg, ValaSském Meti¢i a Rozno¥ pod Radhosm. Na prvni pohled je patr-

né, Zze misto Vsetin ma v porovnani s okolnimésty nejvyssi miru nezafstnanosti.

Krom¢ ekonomickeé krize ®la také na vyvoj nezagastnanosti vliv tzv. cyklicka nezafst-
nanost. V srpnuifthazeji do evidence novi uchdze zanestnani zad absolverit Skol a
v prosinci gichazeji do evidence novi uchérze zantstnani zad sezénnich zatstnand.

Nasledujici graf ndAm porovnava miru nezamanosti v obdobi let 1999-2008.
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Graf 2. Porovnani miry nezaistnanosti okolnich za jednotlivé’sice v roce 2009

Zdroj: Urad préace ve Vseténvlastni zpracovani  [13]

Na zaklad dat zpracovanych v bodovém grafu jsem provedlalkni analyzu, korekni
koeficient byl stanoven na 0,63. Vysledkem analyglp zjiS&ni, Ze uvedena data (rok a

mira nezaréstnanosti) inklinuji k vysSi vzajemné zavislosti.

Podivame-li se u graftL 3 na vyvoj miry nezadéstnanosti v letech 1990 az 1998 vidime,
Ze v letech 1990 az 1995¢lm mésto Vsetin nejnizSi miru nezéstnanosti v porovnani
s okolnimi ngsty. Tato situace se v3ak Zn& zmenila po roce 1995, kde #sto Vsetin
meélo naopak nejvysSi miru nezastnanosti a to az do roku 2003iM@dem byla restruktu-
ralizace a nasledné prudké sniZzeni stavwegtamand u dvou nejétSich vyrobnich zavad
(Zbrojovka Vsetin a. s., Moravské elektrotechnizk&ody Vsetin), ukatenicinnosti to-

varny na zpracovanievaci neobnoveni skigkého pimysiu. [13]

Ve ValaSském Metici doSlo k rozpadu podniku Tesla, specializovanéaaudiolék#

stvi, velkému poklesu vyroby skikého a tevozpracujiciho a agrochemickéhd@myslu

V Roznov¥ pod Radho&m pokles zamstnanosti zaificil rozpad ptimyslového podniku
Tesla, nasledovala spoteost TCT, a. s. a také tr&di vyrobce putioch&ského o ponoz-

kového zbozi spotmosti LOANA, a. s. snizoval stavy.
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Graf 3. Porovnani vyvoje miry nezestnanosti v % v letech 1990-2008
Zdroj: Urad prace ve Vseténvlastni zpracovani  [13]

Nasleduji graf ukazuje, Ze mira nezatnanosti v okrese Vsetin byla vzd§tsi, nez byl

pramér ve Zlinském kraji a v cel€eské republice.
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Graf 4. Mira neza@stnanosti v okrese Vsetin v porovnani se Zlinskgijark aCR

Zdroj: Urad préace ve Vseténvlastni zpracovani  [13]
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Z hodnoceni struktury uchafepodle pohlavi vyplyva, Ze podil Zen na celkovénitpo
uchazéu se vyraza neneni, k 31.12.2008 byl stav 51,2 % niud 48,8 % Zen. Podlev
kové struktura uchazé o zangstnani klesa podil neza&stnanych u skupiny mladSich 40
let, naopak zavaznym zj&tim je nahst patu nezamistnanych u ¥kovych kategorii nad
40 let. Nejvice problematickou skupinou jsou dloddia; evidovani uchaze (v evidenci
UP déle nez 12 asial). K 31.12.2008, stefnjako pred rokem, tvi podil €chto dlouho-
dok evidovanych uchazé vice jak 40% vSech evidovanych uchaze zangstnani.
Dlouhodoba neza#stnanost ma zavazné socialniskedky pro spoknost i samotného

nezandstnaného. [13]

3.3.2 Zastoupeni ekonomickych subjeki

Vliv vetejného sektoru na podnikatelské aktivity je podimipredevsim vijSimi faktory —
vytvareni podminek jako je napbudovani dopravni infrastruktury, budovanamyslo-
vych zén, technické infrastruktury, rozvoj lidskyztiroji a jejich ovliviiovani vzélavaci-
mi trendy. Do moZnosti vlivu dsta lze zapdtat i bydleni, moZnosti kulturniho, sportov-
niho i spoléenského Zivota, nebbdo vSe ovliviuje @iliv kapitalu i mladych obyvatel a

tedy i rozvoj privatniho sektoru.

Nasledujici graf udava procentniepled zastoupeni jednotlivych ekonomickych sulijekt

v komparovanych gstech. [13]
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Graf 5. Porovnani ekonomickych subjektokolnich mistech

Zdroj: Urad préace ve Vseténvlastni zpracovani  [13]

Porovname-li tyto subjekty, vidime, Ze n&pi zastoupeni maji podnikatelé-fyzické osoby,
naopak je ve gstech malé zastoupeni druzstevnich organizaci seinostatér hospods-

cich rolniki a zend¢délskych podnikatei.

Byvalé pfiimyslové centrum Vsetin je v stasné dob charakteristické obchodem, prode-
jem a ostatnimi sluzbami. Poté nasledujinprsl a stavebnictyioblast zersdélstvi, les-

nictvi a rybolovu.

Pro WtSi rozvoj malého a sdniho podnikéani a inovaci byléstem vytvéen Podnikatel-
sky inkubator Mastaliska. Hlavnim impulsem pro jefamik byl zangr vytvorit a imple-
mentovat do problematického regionu podnikateldiévity s vysokou pidanou hodno-
tou, které vytvéi nova pracovni mista, rozgportfolio kvalitnich zahragnich a mistnich
spol&nosti. Mesto ma také vybudovanoutpnyslovou zénu Bobrky, v jejichZ prostorech

sidli malé a $edni firmy.

Ve srovnani s trovriteské republiky mzeme na Vsetihv ekonomické oblasti konstato-

vat nizkou drove modernizace a absenci &gvych a progresivnich technologii.
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V podnicich obeach chybi finagni prostedky, coz brani nejen zakladnimu rozvoiji, ale
predevsim dlouhodobym a strategickym investicim dippoy a aplikace &dy a vyzkumu.
Tyto podniky, ve srovnani s konkurenci a zejméma, tkde fisobi zahrarni investdi,
nemaji patebnou vykonnost, zaostavaji, coz se projevuje kénimovni vytvéeni koope-
racni poptavky uvnit spadového Uzemi s dopadem do oblastiésamanosti. Malé a i&d-

ni podnikani neni schopno vyted vlastni vyzkumna centra, chybi vazby na vysda-3
stvi a ¥decko-vyzkumnou zakladnu v ramci spadového Uzenpagré republiky. Di-

sledkem je omezena moZznost konkurence, mala gatdipracovnich mist.

NejvétSi zaméstnavatelé na Vsetirmaji zastoupeni v automobilovém, strojirenskeém, st
vebnim a dopravnim pmyslu. Automobilovy pimysl predstavuje firma Hirschmann

Czech, s.r. 0 a WOCO spol. sr. 0. Ve strojilgndgdminuji firmy Galvamet spol. s r. 0.,
TES Austin Detonator s. r. 0.Vsetin, s. r. 0., MERVIS spol. sr. 0., INDET SAFFETY

SYSTEMS a. s. Mezi &Si stavebni firmy pét JASY Vsetin, s. r. 0., STABET, spol. s
r. 0., Stavitelstvi Vsetin, s. r. 0., TM Stav, spol. 0., mezi dopravni VALATRANS a. s.,
KOTRLA a. s.,CSAD Vsetin a. s.

M¢ésto ValaSské Me#iki je jako i Vsetin charakteristické obchodem, pjenfea ostatnimi
sluzbami, poté nasledujetonysl a stavebnictvi, nizsSi zastoupeni ekonomicksahjekt
je v zentdelstvi, lesnictvi a rybolovu. Profdkani potencionalnich zajeriho investova-
ni ve néstt byla zZizena Piimyslova zona LeSna s vyznamnou lokalizaci a s jashgni-

ty jejiho vyuZziti nabizi podnikatén prostory ke svéinnosti.

Mezi nej\&tSi a nejvyznami)Si podniky ValaSského Maiéi pati zejména spolaost
DEZA, a. s., ktera se zabyva zpracovanim benzslwravého dehtu. Se svou zpracovatel-
skou kapacitou p#ttaké mezi vyznamné podniky ve svém oboru naés\Deza, a. S. Vv
souwasné dob zantstnava kolem 1080 osob a svou rozsahlou a trvafmosti umo#uje

zapojenirady dodavatelskych firem a jejich z&sinand ze zdejSiho regionu.

V oblasti chemického gmyslu zde jsobi i spolénost CS CABOT, spol. sr. 0., vyrabi a
prodava saze pro vyrobu pneumatik a technické pi2eValaSském Mekici poskytuje
pracovni pilezitost @iblizné stovce zamstnand. DalSim vyznamnym zagstnavatelem
regionu je spoknost SCHOTT se svyniityimi dceinymi spol&nostmi zasidlenymi ve

ValaSském Me#ici. Mezi dalSi vyznamné podniky veés® pati také spolénost PWO
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UNITOOLS CZ a spolkenost CIE AUTOMOTIVE CZ, ktera se stala prvni zasiiu spo-

le¢nosti v ptimyslové zog LeSna a planuje zde dalSi expanzi.

Zakladem ekonomiky Roznova pod Radkosie pedevSim elektrotechnika, strojirenstvi
a textilni vyroba. Tyto gmyslové obory jsou s@asré nejwtSimi zangstnavateli ve rés-
té. Podpfimérné zastoupeny jsou dle struktury zéstnanosti obyvatelstva sektory z&m

délstvi a sluzeb.

NejvétSim paimyslovym arealem ve &t je areal byvalého podniku TESLA. V tomto
pramyslovém arealu v s@asnosti podnik&ada vyznamnych i malych afstinich firem.
DalSi rozvoj podnikani v tomto arealu je limitovagjména nedostatkem volnych ploch,
nevyhovujicim stavelitechnickym stavem objekta cenami sluzeb. RoZnov pod Radhos-
tém je z hlediska nabidky pracovnicklezitosti mikroregionalnim centrem sgepaZzujici
dojizdkou za zaréstnanim. Praceschopné obyvatelstvo jeétém80 % schopno nalézt
zanestnani v mist svého bydlist a stava se tim do jisté miry indikatorem stabititystni-

ho trhu prace. Vyznamnym poetpym faktorem mistniho podnikatelského sektorupe-s
luprace podnikatelskych subjéks vysokymi Skolami¢imz se snazi o zvySovani kvality a
pifidané hodnoty mistni produkce. Ta je také zvySoynatednictvim vyvojovych aktivit

mistnich subjeki

Mezi nejvyznampjSi zangstnavatele RoZnova pod RadRiost pati firma ON
SEMICONDUCTOR CZECH REPUBLIC, ktera vyrabi integao¥ obvody a diskrétni
polovoditcové sodastky a zamstnava pes 1000 zagstnané. Mezi dalSi vyznamné za-
meéstnavatele pétLoana, a. s., ktera vyrabi pletené zbozi, REMAKS., spokénost vyrabi
vzduchotechnicka Z&eni nebo nap ROBE lighting s. r. 0., kterd vyrabi, montuje@a

vuje oswtlovaci techniku.

3.4 Obc¢anska vybavenost

3.4.1 Skoly a Skolska z#izeni

Nabidka Skolskych arpdSkolnich z&ézeni ve mistech vzhledem k jejich velikosti je do-
statujici. Pongrne Siroka je nabidka doskolskych z@zeni fizného typu, nizka je kvalita
zastoupeni tercialniho v&dvani, zejména ve Vsetim Rozno¥ pod Radhog&m. Zgjmem
téchto meést je podpora vysSiho Skolstvi, coZ nejen zvySalanost, ale ma vliv i na mi-

graci lidi, rozvoj kultury Speciélni pedagogicka ggditem je na pedSkolni UrovnieSena
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ziizenim specialnichit, nebo pimo specialni Skolkou. Zakladniho wavani zdravoté
znevyhodgnych Zak ma kazdé wsto zajiséno jednou zakladni Skolou. Kapacita vSech
matdskych Skol je v satasné dob na hranici uspokojeni patb vSech zajentico tuto
sluzbu Vlivem legislativnich zmin a hygienickych fedpidi a také v navaznosti n&eka-
vany a v sotasneé dob se jiz projevujici mirny nést patu narozenych &i, bude teba do
budoucna péitat se zvySenim této kapacity. Pozornost se namsfi#t i na zkvalifiovani a

zlepSovani technického vybaveni skol.

PrredSkolni vzélavani

Predskolni vzdlavani se zagfuje na rozvoj osobnosti dfe, jeho zdravy citovy, rozumo-
vy a €lesny vyvoj. Dale na osvojeni zakladnich pravidebv@éni, zakladnich Zivotnich
hodnot a mezilidskych vztéhV katastralnim Uzemi Vsetina je 12 celkem ifskigch
Skol, RoZnov pod Radh@$h provozuje na svém Uzemi celkem 5 redtgch Skol. Ve Va-
laSském MeZici je v sodasnosti 9 matskych Skol, které se soistli na rozvoj vlastnich

koncepci a pracuji podle vlastnich Skolnich&adacich prograrin vychazejicich z Ram-

cového vzdlavaciho programu.
Z&Kkladni vzdlavani

Zakladni vzdlani na Vsetia zaStiuje 6 Skol, na Uzemi #éata Roznova pod Radhest
funguje v sowtiasnosti 6 zakladnich Skol, zakladnich Skol je vda¥kém MeZici
v souwtasneé dob celkem 8. Kapacita zakladnich Skol neni &ktarych Skolach pkhobsa-
zena a tak si mohou bezproblémaaybrat rodée pro své &i Skolu dle profiluci Skolnich

vzklavacich prograiijednotlivych Skol.
Stedni vzdlavani
Ve Vsetirg i ValaSském Metzic¢i i Roznow pod Radho$im existuje porérné Siroka na-

bidka stedoskolskych vz#lavacich pilezitosti. V prvnich dvou jmenovanych je z&jis

vana Sesti s¢dnimi Skolami, v Rozn@vpod Radho&m se nachazi celkem 4estini Sko-
ly.

Tercialni vzdlavani

NejlepSi zastoupeni tohoto &évani ma misto ValaSské Mekii. Ve mest je jedna vys-

Si odborna Skola, jsou zde zastoupeny i 4 vysh&yS 3 detaSovana pracowigiro baka-

larské studium a 1 pro navazujici magisterskéstbl Vsetin ma jednu vysSi odbornou
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Skolu acastén¢ detaSované pracovispro bakaléské studium. Zcela néwse dékal Roz-
nov pod Radho8m vysSiho Skolstvi. Od akademického roku 2010/2baide nabizet

moznost studovat bakatkeé studium na detaSovaném pracovisti univerzity.

3.4.2 Socialni sluzby

NejvétSi podporu pro fungovani socialnich sluzeb majVeatire. Samotné sto Vsetin
neni poskytovatelem socialnich sluzeb, na jeho ux8ak misobitada nestatnich nezisko-
vych organizaci (cca 30). Radnice svyifsfjupem vytvéila mechanismy podpory a po-
moci neziskovym organizacim provozujicim socialhizby. Mésto se aktivé Gc¢astni
v programech zagiienych na komunitni planovani socialnich sluzeb.mvst pracuje
dolre komise prevence kriminality, jejinnosti a aktivity se fevazr odviji od vystug
pravidelré provadnych analyz vnimani pocitu bezp®biany nésta Vsetin. Jsou realizo-

vany desitky projekitv této oblasti.

Lze konstatovat, Ze i ve ValaSském M&4ije Siroka nabidka socialnich sluzeb. Z hlediska
druhi sociélnich sluzeb dle zakoral08/2006 Sb. o sociélnich sluzbach poskytujictém
vSechny organizace zakladni socialni poradengtmiensim poétu poskytovatel (ccal8),
jsou nabizeny soci&naktivizatni sluzby pro rodiny sami, zaizeni poskytuji socialni
rehabilitaci a nebo #&eni poskytujici odletovaci sluzby, krizovou pomag terénni pro-
gramy. Sluzby tisova pée, podpora samostatného bydleni, tydenni stai@omibmovy
pro seniory, domovy se zvlastnim rezimem, kontakémitra, sociakhterapeutické dilny a
terapeutické komunity zatim nejsou ve ValaSskémiltgézposkytovany. Vzhledem k ne-
dostaténé koncepnosti poskytovani socialnich sluzeb probiha v&sttnod roku 2006
Komunitni planovani socialnich sluzeb na obdobi@0®@010. Hlavnim cilem komunitni-
ho planovani socialnich sluzeb je nastavit efektsystém poskytovani socialnich sluzeb,
ktery by byl schopen pohot&veagovat na pttby uzivatel a umoznil jim dosaZzeni jejich

cile.

V Rozno¥ pod Radho#m funguje v oblasti socialnich sluzeb celkem 6iinst. Také
v RoZzno¥ poskytovani socialnich sluzeb funguje na za&klkoimunitniho planovani slu-
Zeb, jehoz hlavnim cilem je nastavit efektivni égsfposkytovani socialnich sluzeb, ktery

by byl schopen pohotéveagovat na ptgby uzivatel a umoznil jim dosazeni jejich cile.
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3.4.3 Sportovni infrastruktura

Sport je povaZzovan za vyznamnou &8t volnéhaiasu, nél by byt rozvijen v siti zaklad-
nich a gstednich Skol, sportu jefigsuzovana pozitivni role coby nastrégiSeni sociakhpa-
tologickych jevi. Je tedy #ejmé, Ze mista na svém Uzemi usiluji o kvalitni sportovni za-
zemi pro své atany. Vsetin ma dlouholetou sportovni tradiciphavidelnému sportovni
¢innosti hlasi té polovina dosplého obyvatelstva tsta. V 1€ je mozné k relaxaci
vyuzit nap. koupalis¢, minigolf, squashti zkusit adrenalin ve skate-parku. V zine

k dispozici zimni stadion nebo Iy&ky aredl, v okoli sta jsou upravené krasné &raro
bé¢Zkae. Celor@né jsou k dispozici fitness centka nabidky sportovnich organizaci. Ve
meéste se buduji novd moderngétdka Histe, udrZuji cyklostezky, iimo ve nést zainaji
zajimaveé turistické trasy i naoé stezky. Mezi nejprestigSi sportovni akce gadané na
Vsetirg pati automobilové mistrovstvCeské republiky Wiirth - Partr rally, zavody do

vrchu ValaSsky klobuk, mezinarodni nohejbalovy &jiustin Cup

Ke sportovnimu vyZiti aktivnich i rekré&aich sportove ve ValaSském Met#ki slouzi
n¢kolik areali. Pati mezi r® nag. kryty zimni stadion, letni koupal&ttenisové kurty,
tenisova hala, kuzelna, bowlingové drahy, squashiisg, atleticky stadion a samiggme
také no¥ vybudovana viceiglova Hist¢, v neposledniadt now rekonstruovany kryty
bazén. Msto samotné vyznaminpiispiva ke zkvalitéani podminek sportovniho vyziti
svych olgani a kazdoroné rozcEluje nemalé finaéni prostedky mezi neziskové organi-

zace sportovniho charakteru.

Nabidka sportovnichiinnosti a aktivit je v Roznav pod Radho&m velmi pestra

v prab¢hu celého roku. Nsto ma velké mnoZstvi sportovnicBiptrychovnych a volnéa-
sovych zézeni na dobré technické Urovni. RoZznov pod Radho$t vychozim mistem
mnohych turisticky zngenych cest, #sto ma velmi kvalitni zazemi pro cyklistickou do-
pravu. MeEsto je napojeno na celostatnd syklistickych tras, prochazi nim vyznamna cyk-
lotrasa, ktera vede v trase hranice se Slovenskbnanrice s Polskem, v jeho okolésta

je husta sicyklotras IV. tidy.

3.5 Cestovni ruch

Oblast ValaSska a tedy celého okresu Vsetin dikyms lokaliza&nim podminkam nabizi

krajinné bohatstvi, pro tuto celou oblast je tygickvebytny valassky folklor. Strategicky
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dokument ,Program rozvoje cestovniho ruchu ve Xins kraji“ tuto oblast charakterizuje
nasledovy (Tab. 3):

Tab. 3. Fednosti cestovniho ruchu okresu Vsetin

Administrativni | Vyznamné sodasné| Sowasné do-| Casova Ex-
subregiony marketingove rysy minantni pro- |vyuzitelnost| pert.odhad
duktové rady VyuZiti po-

tencialu

Vsetinsko Poznani, kultura, folk- P&Si turistika| Prevazmi

|6r, atraktivity, maleby - Poznavaci | celor@ni
na ffroda, Lysa hora u;:)llskt;g? T s witdimi
zabava, sport, sjezdo-_  zimni sporty podily mezi
veé a lgzecke lyzovani, . venkovska a Kvétnem a
koupani, zejména se-  @gro turistikal sronem (let- 65%
z6nni — zimni a letni| - CyKloturistkal hi se7¢na) a
CR i Incgnt_ivm’ prosincem a
turistika
- Paragliding breznem
- Sportovni (zimni se-
|étani zbéna).
Zdroj: Program rozvoje cestovniho ruchu ve Zlinskeéaji [16]

V oblasti cestovniho ruchu jegainosti mista Vsetin i okoli jeho malebndimda atraktiv-
ni pro rekreaci a pobyt vijpodk. Hustd s turisticky zn&enych tras, naumé stezky i ko-
munikani dostupnost nabizi krasnou krajinu s dalekymilegf na Javornikygi Sloven-
sko. Okruh asi 100 km kolemasta Ize absolvovatégky ¢i na lyZich, jsou zde vyzgdany i

okruhy pro cykloturistiku, samo #ato disponuje vlekem pro milovniky lyZzovani.

M¢ésto samotné je stejmatraktivni ve vSech tmich obdobi, mimo turistiky a voldaso-
vych sportovnich aktivit nabizi také kulturni pakyatnag. Zamek, Zamecky park, Panska
zahrada, mistni kostely, m& své zdzemi ve folkld?to atraktivhost Vsetina jako kvalitni

destinaci cestovniho ruchu bud#éefita WtSi podpora na rozvoj infrastruktury a sluzeb.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Pro nav&tvniky jsou v nabidce ubytovani anych drovnich, stravovari Iékarska po-
moc jsou na dobré Urovni, kompetentni informaceamitené informani centrum. Resto
Vsetinu musi vice podpib rozvoj infrastruktury a rozvoj sluzeb, navazat stavajici akti-

vity a neustale je roz&ivat aby se stalo kvalitni destinaci cestovnihdwuc

Cestovni ruch ValaSského M#zi je velmi podobny vsetinskeémuig@lnosti mista jsou
také turistické trasy progpi ¢i vyznavae zimnich spott, mésto ma ale vyssi zazemi infra-
struktury pro volnéasové sportovni aktivity. Mezi kulturni dominamtgsta paiti nag.
obnoveny zamek Zerotirti empirovy zamek Kinskych, Zivé muzeum gobglin cirkev-
nich pamatek pak farni kostel Nanebevzeti PannyeMiwostel sv. Jakuba deleny kostel

ryka a Jana Karafiata a jeho Buti. Pro kvalitni servis informaci nejen naustika més-

ta bylo vybudovano inforngai centrum.

Diky své jedinéné poloze je cestovni ruch v Roz&god Radhogm a jeho okoli orien-
tovany gevazre na poznavaci a aktivni sportovni turistiku Zéemou na letni i zimni ob-
dobi. Roznov je z hlediska ostatnich dvoéstroblast s nejvyssi turistickym potencialem
s centrem valasSského folkloru. Silnou devizoésta v oblasti poznavaci turistiky je jedi-
necné Valasské muzeum wipdk, které je nejstarSi a n€pgi muzeum svého druhu ve
stredni Evrog a predstavuje nejstarSi a né§8i muzeum lidové architektury veretini
Evrope. Bylo zaloZeno jiz v roce 1925 a od roku 1995geseznamu narodnich kulturnich
pamatekCeské republiky a svym vyznamem nejen mistni, agionalni fisobnost. Kaz-
dorain¢ areal skanzenu navstivi stovky tisic n&wsika z celé republiky i zahragi. Mi-
mo to se Mze nesto pysnit i jinymi kulturnimi paméatkami, napsochy sv. Jana Nepo-
muckého a sv. Floriana, pomnik FrantiSka PalackBrary RoZnov, iicenina a archeolo-
gické stopy. Negativni jevem z pohledu cestovmilathu je nedostatea a neucelend pro-
pagace résta, nedostat@é ubytovaci kapacity vyssi kvality zejména prodgm@sovou tu-
ristiku. Zajiseni kvalitnich sluzeb by mohlofidkat ndv&vniky mésta na vice jak sou-

casre spiSe jednodenni vylety do Roznova.

3.6 Doprava a dopravni obsluznost

Vyraznym handicapem a deficitem Zlinského krajerkse v konénem disledku promita

N 1

i do dopravni obsluznosti v mikroregionu, je netxise sit silnic vySSi kvality (dalnice,

rychlostni silnice atyiproudé silnice) s navaznosti na ostatni regionylodéi je proto
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vybudovat kvalitni a moderni napojeni na simist’ republiky. Bez dokoteni tohoto na-
pojeni neziskaji #sta potebnou atraktivitu najklad pro investory.

Silniéni si’

Dostupnost Vsetina a jeho spravniho Uzeniiegena silnicemi Lidy dwma hlavnimi
smery V souwasné dob je stav sit pozemnich komunikaci z hlediska kapacityggmého
a Stkového usptadani a dostupnostidsta nevyhovujici. Pro zajiti kvalitni dopravni
obsluhy a pistupnosti jsou nutné stavebni Upravy. Kvalita depf obsluhy Gzemi je velmi
dulezitym faktorem pro rozvoj podnikani a zéstnanosti. Reprava osob je zajiévana
meéstskou autobusovou dopravou a navazujfahgstskou autobusovou dopravou. Zam
rem nesta je optimalizovat MHD &etné komplexni vyngny vozového parku, zlepSit kvali-
tu dopravni obsluznosti seretelem k zdravoth znevyhodinym olEanim a matkam

s malymi @tmi.

ValaSské Metici je dilezitou silneni dopravni kiZzovatkou v severniasti Zlinského kra-
je. Uzemim nista jsou vedeny hlavni silimi tahy spojujici $edni¢ast nasi republiky se
Slovenskem a jizntast Zlinského kraje se sevetdisti Moravy, napojeni #sta na zapad
Ceské republiky vsak jiz neni vyhovujici. Kostringini dopravy nistem tvdi sit’ silnic |.
tiéidy spolu se silnicemi Il. a lll.riidy. Mésto neméaeSen obchvat tranzitni dopravy, do-
pravni zatizeni vSech stavajicich komunikaci vedemyzemim résta se neustale zvySuje a
tim se zvySuje negativni zatiZzeni Zivotniho pexdit z dopravy, z hlediska plynulosti pro-

vozu je situace v dennich 8pach dlouhodobneunosna.

Z&kladni komunikéni skelet RoZznova pod Radh&sttvaii silnice 1/35 a 1/58, které maji
na Uzemi résta stabilizovany koridor. Mezi ostatni vyznamnénkmikace nizeme z#adit
silnice Ill. tidy, které spojuji osady Roznova pod Radémsa dophuji sit’ silnic 1. a II.
téidy. Vybudovanim¢asténého obchvatu poklesl tranzitéstem a doSlo kast&énému
zklidnéni centra mista, avSak tento krok je nedastpci. Ve mést neni provozovana
mestska hromadné doprava, tuto sluzbu pifinpstské linky. Nedostatay je pd@et niz-

kopodlaZznich autobus
Zeleznini doprava

Vsetinem prochazi celostatnitinee snéru na Slovensko - Praha a regionalnd tta Vel-

kych Karlovic. Z hlediska igpravy a cestovniho ruchu je vyznam trati nezastimgi pro-
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blémem jsou ale nevzhledné a nereprezentativniviyudédrazi a bezgaost i prichodu

k nastupistim, protoZe ve vsetinské stanici néichpd k nastupistineSen podchody.

Také ValaSské Metiti je v Zeleznini dopra¥ velice dilezitou KiZovatkou. ValaSskym
Meziticim vede dvoukolejni elektrifikovand tr&raha — Vsetin az na Slovensko. Dale pak

jednokolejné trat smérem Kojetin — Ostrava a regionalnittido RoZznova pod Radheat.

Mé&sto RoZnov pod Radha#t leZi na regionalni jednokolejné Zelegmiitrati Ceskych

drah. Osobni i nakladni vlaky jsou provozovany mmiou trakci.
Letecka doprava

M¢ésta nedisponuji plochou pro osobni narodni i meaoh@ dopravu. NejbliZzSim mezina-

rodni letiSém je Ostrava, dalSim je lett§pro narodni a mezinarodni dopravu Brno.

RoZznov pod Radhodn planuje vystavba heliportu, ValaSské M&Zi ma v umyslu

zpristupnit nésto pro mensi dopravni letadla.
Staticka doprava — doprava v klidu

Jako v kazdém #ste je problémem statickd doprava v centru vSecRiesgich ngst a je-
jich nejblizSiho okoli. Na Uzemi&st neni dostatma kapacita pro parkovani a garazovani.
Nedostatéen¢ ireSené parkovani seiie stat hrozbou vifpadt pozan ¢i jiné Zivelné kata-
strofy, nebd komunikace zejména v sidliStich nezaji$ poZzadovanou ifistupnost vozi-

dlum haséskych jednotek a I€kaké sluzby.

3.7 Zivotni prostiedi

Po roce 1989 se zmou statniho zeni doslo \Ceské republice ke zn¢ dosavadniho
postoje v oblasti Zivotniho prdsti a byla schvalena nova ekologicka legislativaile€Zzi-

tym faktotim ovliviiujicim kvalitu Zivota ve st pati i stav Zivotniho progedi. Do kva-

lity a stavu Zivotniho pro&tdi se promitéada faktoh a” uz pisobenim girodnich vliva ¢i
pusobenim lidsk&innosti. Mesta se svym fiistupem snazi o zlepSeni stavajici situace
uplatiovanim modernich technologii Sefj§ich k Zivotnimu prosedi a zajmem o proble-

matiku s cilem zachovani udrzitelného rozvoje.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

45

Tab. 4. Investice na ochranu Zivotniho predi podle okresu sidla investora v roce 2008

V tom (v tis. K¢, bézné ceny)

Kraj, okre- Celkem

Ochrana nakladani ‘
Sy L. | nakladani ostatni

ovzduSia | s odpadni- < odpad

Klimatu mi vodami pady
Zlinsky kraj 653 837 142 798 257 634 185 958 67 442
Krometiz 143 079 18 577 68 691 48 113 7 698
Uherske 80 633 16 706 42 451 19 197 2279
Hradise
Vsetin 223 849 90 599 73 132 33187 26 931
Zlin 206 271 16 916 73 360 85 461 30534

Zdroj: CSU[11]

Ve Vsetirg i v okoli je velmi zachovalé jakifpodni tak Zivotni progedi. Z celkové plochy
5772 ha je 94 ha plochy vyhlaSeno jako chnénldzemi, dalSich 520 ha jégravovano

k vyhladSeni¢i sledovano organy ochranyimpdy. Res 56 % tvti lesni mida, 28% tvei
zentdélska pmida. Z hlediska jednotlivych sloZzek Zivotniho piesi Ize konstatovat, Zze
nejvice naruSenou oblasti je kvalita ovzduSi. Ndazk "Koncepce sniZzovani emisi a imisi
Zlinského kraje" pdt meésto Vsetin k vymezenym oblastem postizenych zvy$emnoz-
stvim dennich koncentraci prachu PM 10, a to awvjarnich mgsicich. Jako dalSi zét

z hlediska obyvatel I1ze povazovat hluk, ktery jeadh¢ produkovan dopravou. Problema-
tika odpadového hospoidvi je feSena nejtSi odpadovym projektem v republice, ktery
byl realizovany v ramci opetaiho programu Infrastruktura. ddto Vsetin se tak te
pochlubit nejmoder)Sim aredlem, ktery vyt¥apredpoklady pro to, aby mohlo byt maxi-
malni mnozstvi produkovaného odpadu drubi@racovano a nemuselo byt draze uklada-
no na skladce. Bsto se svymi aktivitami snazi monitorovat stav &iNoo prostedi ve
meéste (nag. ovzdusSi, voda), jeho vyhodnocovani a navrhy iepdtke zlepSeni. Problém

gisténi a odvadni odpadnich vod je komplexiieSen projektemGistaieka B&va®, ktery
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je realizovany sdruzenim Mikroregion Vsetinskoisid ma svouwistirnu odpadnich vod.
M¢ésto Vsetin mé dostateou kapacitu zdrdj pitné vody z véejné vodovodni sit kvalita

téchto zdrofi je zajiS€tna dodrzovanim vyhlaSenych ochrannych hygieniclpagem. [17]

Z celkové vyndry tzemi ve ValaSském Mée#ii o velikosti 5 457,5 ha t¥046,2 % zeny
délska pda, lesni pda ma zastoupeni v 31%. V porovnani se Vsetinenaensdozeni -
dy mésto op&ny charakter. Msto ma obdobny charakter s nejvice naruSenou olaldst
kvalita ovzdusi, zejména zvySenim koncentrace pkliygkych aromatickych uhlovodik
Vlivem je jednak spalovani tuhych paliv v lokalnitdpenistich a takeéliv pramyslového
podniku DEZA, a. s., a to zejména z hlediska zvy8krkoncentraci polycyklickych aro-
matickych uhlovodil. Legislativnhim tlakem na rekonstrukci stacionanridroji se kvali-
ta ovzdusi a imisniho zatiZzeni postéimtepSuje. V oblasti energetického hospsta je
zpracovanaUzemni energetick& koncepcesta Valasské Metiti, ktera hodnoti stavajici
situaci néstav oblasti vytagni a sodasny stav energetického hospisté a stanovuje cile
v oblasti hospodeni s energii v delSifasovém horizontu. Ralym problém pro nisto
zastava pi ukladani komunalnich odpadha skladku. Msto je nuceno dovazet odpady do
vzdalenych lokalit, tento Zigob likvidace prodraZzuje a neni perspektivni. Kokaoe #i-
stavaji pi nakladani se stavebnim odpadem. Ve ValaSskémiMiezhybi \&tSi povolené
zadzeni na jeho Upravu, zpracovani a nasledné vyuiky projektuCista feka Beéva
meésto postupé feSi odkanalizovani svych jednotlivy¢hsti, svowisticku. Mésto ma roz-

Sirené stavajici vodovodni &jkteré by nily zlepsit dosavadni zasobovéani.[20]

Celé ntsto Roznov pod Radhest lezi v Chrasné krajinné oblasti Beskydy (vyhlasena
v r. 1973, rozloha 116.000 ha), s mnozstvim roztgehilesnich spolenstev pedstavuje
Narodni pirodni rezervaci Radho$ rozlohou 145 ha. Katastr zemi spada déi plalas-

ti ,CZ0811022 Beskydy" (rozloha 41.906,9 ha) vylaé v ramci soustavy NATURA
2000 a je sotasti Uzemi chramé oblasti prozené akumulace povrchovych vod Beskydy
(CHOPAV). V celkové rozloze #sta maji nejetsSi zastoupeni plochy s lesnimi porosty -
49 %, spolu s travnimi porosty pokryvaji 2/3 cedelohy Roznova. Prioritnim problémem
ovzdusi v RoZznavpod Radho$m je pekratovani imisnich limik pro suspendovanés-
tice frakce PM10 a zvysujici se koncentrace benpglanu a pizemniho ozonu. Proble-
matika ochrany ovzduSi jeSena v strategickém dokumentu, kterym je ProgmamidpSe-

ni kvality ovzduSi RoZznova pod Radhidt Jednou ze zakladnickigin zhorSeného stavu

kvality ovzdusi je jak spalovani tuhych paliv v &kich topenistich, tak i zvySeny provoz
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automobilové dopravy na hlavnich snich komunikacich gsta. Se zvySenym provozem
souvisi i nadrrna Uroveé hluku, ktera je obdokinako zneisténi ovzdusi jednim z nejza-
kompostarny je gsto nuceno veskery biodpad vyvazegsta také chybi nové 8mé ste-
disko odpad a tak jako ve ValaSském Meé&i se cela oblast odpadového hospstid
negativié odrazi v rozp&u mesta. V sodasné dob se na Uzemi #sta nachazi vyznamna
stara ekologicka z&t pod nazvem Tesla Roznov, a. s. a je uvedenaostéshi databazi
pro odstraovani starych ekologickych z4i. Problémtisténi a odvadni odpadnich vod je
taktéZieSen projektem istaieka Be&va“. Mésto nema svouistirnu odpadnich vod, ta je
postavena ve spadové obci ZulKapacita zdrdj pitné vody z vEejné vodovodni sitje
dost&ujici.[19]

3.8 SWOT analyza

Nasledna SWOT analyza¢st Vsetina, ValaSského Méki a Roznova pod Radhést
byla zpracovana na zakkagiedchazejiciho hodnoceni z hlediska polohy, spréveld:
néni, charakteristiky obyvatelstva z hlediskagimiho, vzdlanostniho, jejich ekonomické
aktivity, z hlediska miry nezatatnanosti, zastoupeni ekonomickych sulijekbstoupeni
vzklanostnich podminek, socialni sluzby, sportu, aestwm ruchu, dopravy a dopravni

obsluznosti, Zivotniho prastdi uvadi slabé a silné strankyilgzitosti a hrozby.

3.8.1 Silné prilezitosti
VSETIN

¢ tradice strojirenstvi, skigtvi a devozpracujiciho @myslu
% pripravené plochy pro podnikéni
« podnikatelsky inkubator

X/

¢ flexibilni pracovni sila —fizpasobeni se transforraim zneéndm ekonomiky
% pracovni sila s kvalifikaci v technologicky proguesch vyrobach

+ dostaténa nabidka a dostupnost Skolskychedgkolnich zézeni

¢ fungujici systém socialnich sluzeb

% aktivni a silny neziskovy sektor, proces komunitngitanovani

+ dobra kvalita Zivotniho prosdi

% kvalita sluzeb spojenych s Zivotnim ptestim COV, odpadové hospotkitvi)
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%

S

*0

%

L)

*0

dostateéna kapacita zdréjkvalitni pitné vody
odkanalizovani uzemi
kulturni a folklorni tradice v aktivni forén

kvalitni zdzemi pro cyklistickou dopravu

v -

VALASSKE MEZI RiCi

X/

dostaténa kapacita matekého a zakladniho Skolstvi

Siroky vylker oborii sttedniho Skolstvi

architektonické kulturni bohatstvi na Gzemista a blizkého okoli
podpora nista pro dalSi rozvoj sportovni oblasti

dobré zdzemi infrastruktury pro volfasoveé sportovni aktivity
informatni centra ve st a s tim spojeny servis prodny

vyrazné pokryti inZenyrskymi sini (kanalizace, vodovod, plynovod, elf)sive
meste v relativre dobrém stavu

Zeleznéni kiizovatka pro osobni i nakladnigpravu

existence pimyslové zony LeSna

vysoky potencial pro podnikani a tvorbu zZestmanosti

vysoky podil fiznorodych sluzeb na strukeupodnikani

rozvinuté malé a gtdni podnikani

meésto nastoupilo na metodu komunitniho planovaniaoih sluzeb

zazemi pro vz&ani zdravots znevyhodgnych Zak

ROZNOV POD RADHOSTEM

X/
L X4

X/
o

dlouhodoba tradice v elektrotechnickénimyslu, textilni a strojirenské vyrdb
dostatek kvalifikované pracovni sily

existence malych aistdnich firem

vySSi p@et vysokoSkolsky vzianych lidi

vysoky podil malych podnikna zanistnanosti

nabidky vzdlavani od z&kladniho po tercialni

spoluprace podnikatelskych subjielktvysokymi Skolami

sportovni, élovychovna a volnéasova z&izeni na dobré technické Urovni

kvalitni zazemi pro cyklistickou dopravu
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3.8.2

strategicka zegpisna poloha z hlediska cestovniho ruchu
kvalitni prirodni zazemi

silné zazemi kulturnich pamatek

centrum valaSského folkloru

existence komunitniho planovani sluzeb

Slabé stranky

VSETIN

nizk& atraktivita centra #sta

Spatny stav nekoma&rich volre pristupnych ploch pro w¥ejné, rekreéni a sportov-
ni vyuZziti,

hluk a kvalita ovzdusSi — zejména z dopravy

absence sitrychlostnich komunikaci a propojeni se SR a dkalmgsty,

kvalita si¢ pozemnich komunikaci

pokles pd&tu obyvatel v pedproduktivnim w¥ku, zvySeni podilu obyvatelstva
v poproduktivnim ¥ku

nizké % VS pracovni sily, niz&i vidnosti Grove

malé zastoupeni vysokych Skol

Urovei vybavenosti kol a struktura SS (ubyvajébni obory)

staticka doprava

nizk& urové inovanich technologii

nedostatek pracovnichrifezitosti a s tim také souvisejici vysoka nezstmanost

v -

VALASSKE MEZI RiCi

X/
L X4

staveb# technicky stav Skol a kulturnich a sportovnictizzni vyzaduijici finagné
nara:né rekonstrukce

nedostaténé vyuziti architektonického bohatstvi (zamek, gark

nedostaténd infrastruktura pro moderni a alternativni sporty

chybgjici propojeni sousednich oblasti cyklistickou asfirukturou a nedost&te
vnitini st’ cyklostezek ve ¥st

mala marketingova propagace kulturniho a jinéhaatsiti nésta

nedostaténd nabidka produktpro cestovni ruch
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existence vyraznych z&iétovateli (velkych podnik) na GUzemi résta a v jeho
okoli

zn&istené ovzdusi

zvySujici se plosna zét obyvatelstva emisemi a hlukem s rostouci intenzdo-
pravy

vysoka hustota siltini dopravy ve st zejména v dennich Efiach

neexistence obchvatu ValaSského Nigzi

nedostatek parkovacich mist

ROZNOV POD RADHOSTEM

X/
L X4

X/
L X4

3.8.3

zhorSujici se mobilita okolniho obyvatelstva

nizké flexibilita pracovni sily

podcaéiovani marketingu, nedostate marketingové aktivity firem i regionu jako
celku

nedostatek socialnich iya socialnich sluzeb

hluk a kvalita ovzdusi

nedostatek parkovacich stani

nekomplexnost a nepropojenost nabidek a pradogstovniho ruchu,éetre pro-
pagace

nevyuZzity potencial pro cestovni ruch

nedostaténé ubytovaci kapacity vyssi kvality

nedostaténa existence obchvatuésta a s tim souvisejici dopravni&at
ekologicka zatz

nevyreSené odpadové hospostai

Ptilezitosti

VSETIN

X/
L X4

X/
o

rozvoj obofi s nizS§im objemem surovin a energetickeé ismyt

napojeni na republikovou a transevropskou doprsinstavby silnéni sig
tradice strojirenstvi a dalSich tra&wlich pamyslovych od¥tvi
hospod#sky nist, zneéna a transformace ekonomiky

zdroje pitné vody prdisté technologie
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podnikatelsky inkubator — Agentura pro ekonomiaobgmoj Vsetinska

piirodni a kulturni ddictvi ve vazk na cestovni ruch

vyuziti prihraniéni polohy

podpora sportovnich, kulturnich, sp@askych aktivit (Skoly, nevladni organizace)
grantovy systém tsta

vyuziti dot&nich prostedki ke snizeni energetické nénosti Skolnich a kulturnich
budov a investic do obnovy Skolnich a kulturniokadir

dostaténé rezervy pitné vody

odkanalizovani — jedna z podminek rozvoje ekonophbldleni a kvalitniho Zivot-
niho prostedi

informovanost viejnosti 0 nabidce socialnich sluzeb

v -

VALASSKE MEZI RiCi

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

zlepSeni fistupu a moznosti vyuziti informyaich technologii ve Skolach, knihov-
nach a informénich centrech

zefektivreni systému zékladniho Skolstvi vestt (finantni a kapacitni)

zlepSeni vyuziti architektonického bohatstvi vsthk rozvoji kultury a cestovniho
ruchu

investice do budovani a rekonstrukce areallinccasovych aktivit (parky, &ska
hrist¢ apod.)

snizeni stavajici z&te na Zivotni prosedi

podpora vyuZziti obnovitelnych zdfognergie

rozvoj environmentalniho vthvani

modernizace sildni infrastruktury — Vsetin, Zlin, Olomouc, Ostrava
optimalizace dopravy — analyza dopravni obsluhyZzgatz hlediska udrzitelného
rozvoje

vybudovani infrastruktury bezmotorové dopravy

optimalni vyuziti ptmyslové zény LeSn& k rozvoji podnikani a tvodanéstna-
nosti

zlepSeni spolupracerstiniho Skolstvi s podnikatelskymi subjekty vést#

ZlepSeni propagacedsta
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X/
L X4

komunitni planovani jako nastroj k optimalnimu systi nastaveni socialnich slu-

zeb ve mist

ROZNOV POD RADHOSTEM

X/
L X4

X/
o

B

3.8.4

vyuZziti spoluprace s jinymi ésty nebo regiony k posileni cestovniho ruchu
vyuziti investénich pobidek

ziskani zahraghich investol

usnadgni podnikani ze strany statu

rozvoj spoluprace mezi venkovskymi obcemi a reabzspolénych projeki
propojeni vyzkumnych a vyvojovych praca¥/s potebami soukromych subjekt
v okrese

vystavba a dostavba obchérat

ekonomicka motivace ekologickych forem vyap

vyuziti a nabidka ploch a staveb brownfigld

region se soustdnou podporou statu

atraktivita prostedi pro cestovni ruch

image firem produkujicich $istém prostedi

zlepSeni propagaceésta a tvorby produlitcestovniho ruchu

registrace pdebnych socialnich sluzeb

Hrozby

VSETIN

X/
L X4

X/
L %4

X/
°e

nedostaténa infrastruktura vékterych oblastech sportu,kultury

zhorSovani stavu infrastruktury volfasovych aktivit a sluzeb uspokojujicich po-
treby obyvatel

nevyhovujici stav sportowis

nevyhovujici parkové Upravy agstsky mobilid

naklady na obnovu a udrzbu komunikaci, vozovéh&pddHD a ostatni infra-
struktury

odsouvani vystavby a modernizaceiiaaénych dopravnich siti

ptihraniéni poloha — sociathpatologické jevy
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¢ odliv kvalifikované pracovni sily

% rizika vyplyvajici z odlehlosti Gzemi vzhledem kathim ekonomickym a spravnim
centiim

% nizk& mira novych investic (podpora iniciaci podmg

% nizka nabidka pracovnicliifezitosti pro absolventy SS, VS

¢ snizovani frekvence autobusové a Zel&zindlopravy, jejich koordinace

% vramci Zlinského kraje #azeni mezi oblasti s vysokou mirou nezaimanosti

< nizk& kvalita sluzeb v cestovnim ruchu

v -

VALASSKE MEZI RiCi

% nepiznivy demograficky vyvoj

% zanedband é o architektonické bohatstvi vesit

% nekonkurenceschopnosgsta s turisticky atraktivnimi oblastmi

% ohroZeni zdravi obyvatel z&igténim Zivotniho prosedi

%+ zhorSeni zivotniho prasdi v gipac neeSeni dopravni z&te

% navrat k pouzivani pevnych paliv a spalovani odpadu

“* neochota viejnosti plnit zakladni povinnosti v ramci vSechZzgk Zivotniho pro-
stredi (odpady, zete ovzduSigistota ve nist)

¢ odkladani rozhodnuti o vybudovani obchvaitsta

¢+ neobnovovani silgni infrastruktury

“* nevyuziti potencialu gimyslové zény LeSna

¢+ odliv pracovni sily do hospottky silrgjSich regiori z divodu vySSich mezd

% Ubytek pracovni sily z&fginén starnutim populace

“ nevybudovani infrastruktury bezmotorové dopravy

s nevyeSené likvidace komunalnich odgad
ROZNOV POD RADHOSTEM

%+ neschopnost podnikprosadit se v boji 0 nové trhy a zvySeni negstmanosti
“ nedostaténa podpora cestovniho ruchu

%+ omezovani rozsahu zakladnich sluzebteé dopravy

¢ rast patu sociali negizpisobivych obyvatel

+« odliv kvalifikovanych pracovnich sil

¢ vzrastajici p@et lidi pobirajicich podporu v nezéstnanosti
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zpoalrovani budovani a modernizace mezinarodnich dopravafi
problematick& dopravni dostupnost

nizka kvalita sluzeb v cestovnim ruchu

zhor8ujici stav dopravni infrastrukturygsta

zvySovani dopravni zéte ve ndst

zvySené ohroZeni cyklista chodé

starnuti populace

pokles zajmu obyvatel o traghi kulturni akce
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4 ROZVOJOVE KONCEPTY

4.1 Rozvojové koncepty Vsetin

Jeden z prvnich strategickych dokunienésta Vsetina byl zpracovan v roce 2004 dle
metody Balanced Scorecard (BSC) s nazvem Strategieje. Jadrentéto metody, se
kterou se mizeme setkavat pod nazvem ,Metoda vyvazenych uk@Zaje soubor vyva-
Zenych indikatal. Pred uplatgnim metody BSC jef¢ba si vyjasnit vizi a strategické prio-

rity, které se metodou snazime naplnit.

Navrh Strategie rozvoje byl koncipovan jako dloublogl do roku 2010 a do podoby tzv.
strategické mapy (P I). Byl vyign globalni cil strategie dsta: Vsetin, srdce ValaSska —
piijemné n&sto k Zivotu, praci a zab&vmesto usilujici o zvySovani kvality Zivotaipe-
spektovani udrzitelného rozvoje. Mapa vychazi aznideo planu sidelniho utvaru Vsetin,
ktery sehrava v rozvoji obce podstatnou roli. Leggharakterizovat jako strategicky do-
kument ngsta, jehoz hlavnim dkolem je uvést do souladu jeécfunkeni slozky osidle-
ni a jejich zajmy v tzemi. Uzemi plan vytivaredpoklady proporcionalniho rozvojessta

Vsetin.

M¢ésto ve strategické mastanovilo 5 hlavnich priorit:

Pracovni pilezitosti
Dostupné bydleni
Prilezitosti k vyuziti volnéh@asu

Zdravé a fivabné misto

a M w0 Dh e

Bezp&né nesto

V sowasné dob je nejdilezitéjSim strategickym dokumentem ,Koncepce rozvojésia
Vsetin se zagfenim na vyuZiti progedki strukturalnich fond 2007 — 2013“. Koncepce
vychazi gimo ze schvéalené Strategieista pomoci BSC,ifspiva k naplani cili strate-
gické mapy, mizemetici, Ze je vlast# jejim provadcim dokumentem a spolu tticstrate-
gii mésta Vsetina pro docileni forem udrzitelného rozvidgncepce je vrcholny dokument
strategie rozvoje realizované pr@stnictvim zdra} EU, ktery ma v prvniiad® prispét

k efektivnimu vyuziti zdraj EU na Uzemi msta Vsetin Bhem programovaciho obdobi
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2007 — 2013. Slouzi jako strategicky dokument i gstatni subjekty v pozici nositetoz-

voje mesta (véejny sektor, neziskovy sektor, podnikatelé).

Tato Koncepce vychazi ze struktury Narodniho strekeho referegniho ramce (NSRR),
ktery je vrcholnym dokumentem strukturalni pomocidargjZz se nasledhodvijeji opera-
ni programy. Je v souladu s jeho oblastmidkch intervenci. Opira o Kibvé evropske
(Strategické obecné zasady Spelestvi) i doméci (Strategie udrzitelného rozvojeats-
gie hospodé&skeho dstu, Strategie regionalniho rozvoje pro léta 20Q013 a dalSi platné

resortni a regionalni strategie) strategické doltgne

Nasledny obrazek nantgsré ukazuje nadefinované ciledsta pro jeho dalSi rozvo.

Strategicke cile mesta Vsetin pro obdobi 2007 -2013

[ T
Strategicky cil 1. Strategicky cil 2: Strategicky ol 3 Strategicky cil 4
Konkurences.chopna Otevn‘eni'], ﬂexdillm a Atraktivni prostiedi Viyvézeny rozvoj dzemi
ekonomika soudrind spoletnost
Priorita A: PrioritaA;
Priorita A Priorita A: — - o s
| d o Zivotni prostredi Vyvazeny rozvoj
Konkurenceschopny Priorita Vzdélavani regiont
podnikatelsky sektor : :
riorita B;
Priorita B; — Priorita B:
Priorita B: . . Doprava RS
i _ L Lvysovani | Evropska Gzemni
Podpora kapacit V&V zaméstnanosti a spoluprace
proinovace zaméstnatelnosti
Priorita C: Priorita C:
Cestovni ruch — Posilovani socilni
soudrinosti
Priorita D:
Smart Administration

Obrazek 4 Strategické cilecata Vsetin pro obdobi 2007-2013

[17]

Zdroj: Koncepce rozvoje #sta Vsetin se zatfenim na vyuZziti proggdki strukturalnich
fondia 2007 — 2013. Vsetin
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4.1.1 Strategicky cil 1- Konkurenceschopna ekonomika

Hlavnim cilem je posilovani konkurenceschopnostinpkatelského sektoru pomoci sys-

tematicky rozvijeného ino¢aim potencialu. Cil je rozten do ti priorit:
Priorita A: Konkurenceschopny podnikatelsky sektor

Diky této priority se résto snazi vytviit podminky pro konkurenceschopny, silny a inovu-
jici podnikatelsky sektor ve #st¢ Vsetin, dosahujici vysoké&igané hodnoty a produktivi-
ty prace, schopny prosadit se jak na i republikovém trhu, tak i v EU. &to chce
vytvorit plochy pro podnikani, infrastrukturni podminkgopmalé a $edni podnikani, vy-
tvareni podminek pro vznik a rozvoj malych &eshich inovanich firem, zamsfenych na
realizaci novych a environmentél8etrnych technologii a na produkci konkurenceschop

nych vyrobki a sluzeb.
Priorita B: Podpora kapacit V&V pro inovace

Cilem je posileni a zvySeni efektivnosti kapacdblasti V&V pro tvorbu inovaci, a to v
uzké funkni vazlg na podnikatelskou sféru.ddto chce podpit rozvoj infrastruktury pro
aplikovany vyzkum, technologicky rozvoj,i8ni vysledk vyzkumu a vyvoje, vytv@ni

podminek pro Uzkou spolupraci mezi vyzkumnymi adléndhcimi stedisky a podnikatel-

skou sférou $ vytvareni inov&nich siti, inovanich center, centetf@nosu technologii.
Priorita C: Cestovni ruch

Vytvarenim komplexnich turistickych produktpropagaci aizzeni managementu destina-
ce, vyuzitim a obnovou kulturniho #ifwdniho @dictvi, rozvojem infrastruktury cestovni-
ho ruchu, pestrosti a kvalitou sluzeb sésto snazi o zvySeni podilu cestovniho ruchu ve

mésts Vsetin.

4.1.2 Strategicky cil 2- Otewena, flexibilni a soudrzna spolénost

Cilem je gispst ke zvySovani kvality Zivota obyvatel, vytttomoderni vzdlavaci systém,
ktery by gispel k rozvoji znalostni ekonomiky a stal se zdrojefiekévity a flexibility trhu
prace, coz vyusti ve vytyeni silné schopnosti ekonomiky vytednova a kvalitni pracov-

ni mista.
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Priorita A: Vzdtlavani

Cilem této priority je zvySovani technické uréwavybavenosti Skolskych #aeni, podpo-
ra rozvoje gedniho Skolstvi v navaznosti na fadty regionu, roz&t moznosti vysoko-
Skolského vzd&avani, doplgni si€ vzdilavacich z&zeni, podpora rozvoje Environmen-
talniho vza@lavani, vychovy a osity (EVVO).

Priorita B: ZvySovani za#stnanosti a za#stnatelnosti

Priorita se snazi o zvySeni zé&manosti a zadstnatelnosti posilenim adaptability lid-
skych zdroj a zvySeni flexibility trhu prace, zatenim se na profesni mobilitu, zejména

rekvalifikacemi a rozvojem specifickych sluzeb greevyhodgné skupiny.
Priorita C: Posilovani sociélni soudrznosti

Vytvoieni spolénosti, ktera vytvl rovné Sance pro vSechny, napomaha otisuat pe-
kazky integrace skupin ohrozenych, dostupnost bodidfrastruktury pro vSechny obyva-
tele je cilem priority C. Hlavnim se staieSeni problematiky seniow oblasti dostupnych
sluzeb a p&, podpora aktivizaich sluzeb pro rodiny ohrozené socialni exklukiivéay

vedoucimi k prevenci socidlfpatologickych jev-cile.
Priorita D: Smart Administration

Cilem reformy véejné spravy je prostdnictvim zkvaliténi a profesionalizace lidskych
zdroji, modernizace metod a nastréjzeni a vyuzivanim modernich technologii zefektiv-
nit vefejnou spravu a vejné sluzby a tim podpio socioekonomickyist CR a zvysit kva-
litu Zivota olzani. | pro mésto Vsetin se tento celorepublikovy problém stdhjen z citi
strategie rozvoje gsta. Realizaci aktivit a aplikaci nasftrgjvysujicich kvalitu a efektiv-
nost véejné spravy a kvalitu a dostupnostejaych sluzeb, participaci & na mistnim

verejném Zivok ve veaejné sprav se zavazalo tento cil naplnit.

4.1.3 Strategicky cil 3: Atraktivni prost fedi

Pro zajis¢ni kvalitni zakladny pro hospoitky a socialni rozvoj pragdnictvim investic
do zlepSeni kvality Zivotniho prdetli a dostupnosti dopravnich siti zvolilésto dv pri-

ority.

Priorita A: Zivotni proskedi
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Naplreni cile této priority chce #sto zlepSovanim kvality ovzduSi pomoci snizeni ekpo
ce obyvatelstva imisemi a hlukem, efektivhim vodriaspodéstvim, rozvojem obnovi-
telnych zdroj energie, rekultivaci starych ekologickych&at omezovanim fimyslového

zne&isténi nebo posilovanim environmentalniho #tadani a ossty.
Priorita B: Doprava

Posileni dostupnosti dopravou a dopravni obslugnogtimalizace sé& dopravni infra-
struktury etné dopravy v klidu a §8i dopravy, zlepSeni dopravni obsluznd@strozvoj

environmentalé Setrné dopravy a infrastruktury jsou aktivity @ib3.

4.1.4 Strategicky cil 4. Vyvazeny rozvoj uzemi

VyvéZeny a harmonicky rozvoj celého Uze@R, dosaZeny progdnictvim zmitiovani
disparit mezi regiony i uvnitregioni je posledni oblasti ze stanovenych strategickyich c
meésta pro obdobi 2007-2013.

Priorita A: Vyvazeny rozvoj regian

Pro naplgni této priority byly stanoveny specifické cilekgaje nap. rekonstrukce, mo-
dernizace a vystavba systérméstské hromadné dopravygetné nakupu a obnovy do-
pravnich prosedki s dirazem na ekologii, budovani stezek pro cyklisticdopravu, revi-

talizace véejnych prostranstvi sidtidvebo opravy a modernizace diom
Priorita B: Evropska Uzemni spoluprace

Cilem priority je plnohodnotné zapojenésta Vsetin do socioekonomickych procgso-
bihajicich v prostoru EU, a to na Urovitephranini, nadnarodni i meziregionalni spolu-
prace rozvojem dostupnostigghraninino Uzemi a zivotniho prdeti, inovaci a znalostni

ekonomikou, zvySovanim konkurenceschopnosti a tiffgkmeésta.

4.2 Projekty Vsetin

Nasledujici text je zhodnocenim, jaksto naphuje své prioritni oblasti, které vychazi ze
strategické mapy a nasledn rozvojové koncepce. Ze svého hodnoceni jsefadita pro-
jekty, které sice jsou spolufinancované ze statméizpaitu a z progedki EU a které po-

mohly naplnit stanovené cile, svéastkou ale nejsou tak vyznamné. Veétuyjsou vybra-
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ny projekty jak z prvniho programovaciho obdobi£2@006, tak i z obdobi druhého, op

projekty financované zipdvstupni fond.

Konkurenceschopna ekonomika:

Naplreni tohoto strategického cile v oblasti podnikatélsk sektoru se potiln projektim
realizovanym v prvnim programovacim obdobi. Vi&mmé dob mésto @ipravuje projekt

Podnikatelsky inkubator 1.
Prizmyslova zona Bobrky Il

Podporou z programu Phare 2003 byl realizovan jegtdrizmyslova zona Bobrky.IVe
vybudované z&htak vzniklo giblizné 15 komplet& zasfovanych ploch, vhodnych pro
malé a stedni podnikani. Saasti projektu byla i realizace protipovavych opaiteni,
které speoivaly v terénnich Upravach a propojeni tite® kanalizace s dalSim odtokem.
Vystavba piimyslové zony Bobrky Il navazovala naiRtyslovou zonu Bobrky |, ktera
byla realizovana v letech 2002 — 2003 za pomoarjédtimilionové dotace od Czechin-
vestu. Pimyslova zona Bobrky Il byla dokéana v roce 2006 a dotace z Ehila ténef
33 mil. K&.

Podnikatelsky inkubator Vsetin

Zameérem projektu bylo revitalizovat vybrany objekt nadmikatelsky inkubatorjehoz
smyslem je pomoci Zénajicim podnikatéim v rozvoji jejich¢innosti, které vytvéi nova
pracovni mista aippakat do regionu mladé perspektivni absolventyokysh Skol. Projekt
Podnikatelsky inkubator Vsetin byl dotovdn Ogefao programu Rimysl a podnikéni
2004 — 2006 z programu Prosperita. Realizace pojeida od 1.10.2005 do 31.5.2008,
celkové naklady byly 103,6 milidn poskytnuta dotace ve vysi 77,7 milioK¢ (P 11).

Otevend, flexibilni a soudrzna spdteost:

Také tato oblast je s G&mnosti ziskani dotaich prostedki situovana do obdobi 2004-
2006. Pro druhé programovaci obdolisio @ipravuje projekty spiSe se socialnim kontex-

tem.
YongPool Il Vsetina Call Center Region

Hlavnim cilem projekt YongPool Il Vsetira Call Center Regiorbylo zvySeni zagstna-

telnosti cilové skupiny mladych nezéstnanych lidi do 25 let bez praktickych pracovnich
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zkuSenosti a skupiny Zen — vracejicich se poiiskdedovolené na trh prace. Projekty byly
realizovany v obdobi roku 2005 az 2006tfedystupniho podpory Phare 2003. Na jeho

realizaci ziskala vsetinska radnice stoprocentta@alee vysi 6,5 mil. K.
Terénni socialni pracovnik

Pro feSeni problérin v sociali vyloucenych komunitach, ipdevsim romskych seé&stu
dai od roku 2002 ziskat dotaci na projekt Terénniaot pracovnik, kterou poskytuje
Rada vladyCR. Prace terénnich sociélnich pracovnji& zaloZzena na vztazich s klienty.
Seznameni se s klientem, jeho zdzemim a situadnmapd najit nejoptimaljsi reSeni,
které je klientm posléze nabidnuto. Terénni socialni pracovifopi zarove jako zpro-
stredkovatel informaci a komunikace mezi klientem stifnci. Od roku 2002 za¥stnava
meésto 3 terénni socialni pracovniky, naklady jejitdtipvcetre zakonnych odvaijsou 77

% hrazeny dotaci z#ddu vlady.
Masarykova véejna knihovna

Diky podpde z programh Spol&ného operéniho regionalniho programu ziskalcsto
Vsetin v roce 2006 nové, rekonstruované prostooy Nasarykovu viejnou knihovnu,
kterd se zarovestala i komunitnim centrem. Rekonstrukci se éwita stala nejen infor-
manim uzlem a prostorem kigovani knih, ale takéipozenym a neformalnim mistem
setkdvani a vyty@ni zazemi praéinnost neziskovych organizaci a spoliCelkové nékla-
dy na realizaci projektdinily 12,995 mil. K&, z nichZz Evropska unie uhradila 10,396 mil.
K¢.

Metropolitni s¥’

Ze Spoléného operéniho regionalniho programu seéstu podélo ziskat také dotaci
v projektu Metropolitni $i. Cilem projektu bylo podgit rozvoj internetové infrastruktury
a vyuzivani modernich komunikaich technologii. Podstatou bylo vybudovani pdte
internetové sé tvorené sedmi Wi-Fi vysila, kterou jsou nyni propojeny vSechnkady a
Skoly ve ngste. Projekt si vyzadal téan 7,4 mil. K&, mésto vSak na & ziskalo 75% dotaci

z SROP, dalsimi 10 % pomohl statni romtd eské republiky. Realizace probihala v roce
2006.

Atraktivni prostedi:
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V ramci obou programovacich obdobi sésto zatim soustdilo jen na investni projekty
v oblasti Zivotniho progedi. Doprava jako dalSi priorita této oblasti neani

v uvazovanych projektech, které by mohly byt reatémy do konce druhého obdobi.
Logistické centrum odpad mikroregionu Vsetinsko (LCO)

Zamerem projektu bylo vytviit integrovany systém shu a recyklace odpad Zakladem
jeho ¢innosti je skr, dotidéni a druhotné zpracovani odgiazl celého regionu za vyuziti
nejmodergjSich technologii. Pro vystavbu Logistického cemtoséhla radnice dosud nej-
vySSiho doténiho usgchu v novodobé historii #sta. Pod#lo se ji ziskat 118milionovou
dotaci z Operaiho programu Infrastruktura a statnfomda na projekt o celkovych na-
kladi 135 milioni K¢. Vystavba tohoto centra je obrovskyrfinmsem pro zlepSeni Zivot-
niho prostedi nejen pro Vsetin, ale i pro cely region, kde ténsr 70 tisic obyvatel. Ter-
min realizace LCO byl v rozmezi 07/2007 - 06/2008.

Logistické centrum odpad mikroregionu Vsetinsko Il

Na tento projekt navazuje Logistické centrum odpakroregionu Vsetinsko II. #lédme-

tem je vybudovani sibného dvoraiidéného odpadu a zavodu na zpracovani biologicky
rozlozitelného odpadu. Projekt byl ndg&2010 schvalen a &@aaji pgiipravné prace na jeho
realizaci. Pedpokladany objem celé akce je 77 mit. Kpodilem Opetmiho fondu Zivot-
niho prostedi ve vySi 69 mil. K.

Vyvazeny rozvoj Uzemi:

Oblast Vyvazeny rozvoj ma nejéi zastoupeni v @tu realizovanych projelt Dle Kon-
cepce Rozvoje ista je tato oblast pro dsto prioritni, pra¥ pripravovanéci planované
projekty maji z této oblasti té&fhstoprocentni zastoupeni. Z této oblasti bylotake ve
srovnani s ostatnimi nejvice zamitnutych prdjekd vladni drovni. V saiasné dob jsou

projekty ve schvalovaciitizeni projekty, kteréeSi rekonstrukci matské Skoly a zatepleni

zakladni skoly.
Cyklostezky

Dotaci ze statniho fondu dopravni infrastrukturgvedlo postup# rekonstrukce komuni-
kaci pro cyklisty. Ziskanim certifikdtu BYPAD &dného na zakladprovedeného auditu
cyklistické dopravy, splnilo gsto dilezitou zvyhodujici podminku praierpéni statnich

dotanich prostedki na tvorbu dopravni infrastruktury. V roce 2004abyybudovana
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cyklostezka v délce 2,6 km ze Vsetina do obce Jangaklady na tuto trasinily 4,55
mil. K¢, Statni fond dopravni infrastrukturyigpel ve vysi 2,733 mil. K. Cyklostezka
meésta navazuje na projekt ,CyklostezkacBa", ktery je realizovan v ramci Regionalniho
oper&niho programu pro region NUTS Ilitni Morava Sdruzenim dobrovolného svazku
obci ValaSsko-Horni Vsacko. Celé ValaSsko bude tfgdsictvim dobudované cyklos-
tezky piblizeno napojeni na dalSi &tivé cyklistické stezky ve Zlinském kraji mezinarod-

niho a nadregionalniho vyznamu.
VyuZziti obnovitelnych zdra@j energie ve Skolnich budovach

S pomoci dotace z programu INTERREG IlIIA vsetinskdnice pokréovala v aplikaci
mateskych Skolach v mibéhu roku 2005 — 2006 nechala nainstalovat solastésyy pro
ohrev vody. Na tuto akci ziskala dotaci ve vysi 4,%. INE a dalSich 300 tis. Kze statniho

rozpdaitu, celkové naklady na realizaci dosahly 6.050Kts
Regenerace panelovych sidlis

V ramci programu Podpora regenerace panelovychstsidde vsetinské radnici pdia
ziskat dotaci na regeneraci svytimejwtSich sidlig, které jsou typickymiftkladem soci-
alistického projektovani: v 80. letech minuléhdetiiobylo na malém prostoru vybudovano
velké mnoZstvi byt, jejichz obyvatele tak trapila monofutriost, Spatny stav chodriik
nebo nedostatek parkovacich mist a prostoru prodougk. Vsetinska radnice zahdjila tyto
regenerace v roce 2001, posledni etapy projektiobbuwkoreny v roce 2011. Celkovy
rozpaiet projektu je 100,2 mil. & dotace ve vysi 51,2 mil.&

Bliz k sol#, bliz k gFirodé

Na zéaklad ekologickych audit v MS vznikl projekt pihranini spoluprace Bliz k séb
bliz k prirodk. Ve spolupraci se slovenskou obci Pruské postaachazi k Gpray pro-
stredi Skolnich zahrad, odstggm starych nevyhovujicich hernich pivdovybaveni novym
mobilialfem \Cetrg zeler®. Realizace projektu prédwprobiha, celkovy rozpet pro Vsetin

je ve wysi 17,5 mil. K, dotace z Opetaiho programu ithranini spoluprace budou ve
vySi 85% a 5% bude ze statniho ro&po

Integrovany plan rozvoje @#sta (IPRM)
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Diky zpracovani IPRM bude mociasto do roku 201%erpat dotace EU na projekty z&m
fené na revitalizaci ¥ejnych ploch v tzv. deprivované zbmeésta. Celkovy pedpoklada-
ny objem investic do wejnych ploch je fiblizné 82 mil. K&. Druhou sotasti IPRM jsou
projekty tykajici se regenerace bytovych dolwkalizovanych ve vySe zminé z6i, kdy
jejich vlastnici mohou ziskat dotaci ve vysi 40 #ia@. na zatepleni obvodoveho pkast
domu (stechy, fasada, vyéma oken) nebo rekonstrukci technického vybaveytového
domu (vytahy, vzduchotechnika)idelpokladany objem investic u bytovych dome 110

mil. K¢.
Cesta k udrzitelInému rozvoji Vsetinska

Pro realizaci projektu "Cesta k udrzitelnému rozMgetinska” ziskal Vsetin finani pro-
stredky z finagniho mechanismu Evropského hosps#ého prostoru — z tzv. zvlastniho
norského finaéniho nastroje. Tento projekt je #&m souborem osmi navzajem logicky
provazanych modu| zangtenych na strategické planovani, ktery na konkrétmpitkla-
dech ukazeiezitost a vyznam podpory trvale udrzitelného rgev&elkové naklady pro-
jektu jsou ve vysi 17,8 mil. ¥ dotace je ve vySi 85% celkovych nakdag. 15,1 mil. K.

Realizace projektu Zala v roce 2009, uk@eni bude v 2011.
C2ENET

Cilem projektu C2ENET bylo nalézt nejvha@gii reSeni problérin se kterymi se potykaji
obce v novychklenskych statech EU v oblasti Zivotniho ptedi. Tento projekt, realizo-
vany v letech 2005-2007, byl podporovan z evropskigndi programem Interreg 11IB
CADSES. Projekt byl zaéien na podporu tst a obci z novyckilenskych zemi EU ke
zvladnuti existujicich probléimv oblasti Zivotniho progtdi, s ohledem na technické, or-
ganiz&ni a finargni aspekty. Partnery projektu byly krérmésta Vsetin také Svazast a
obci CR, Rakousky svaz #st, Mal'arsk& narodni asociace mistnich samosprawansé
meésto Szigetszentmiklos a rumunskésto Oradea. Celkovy fingni objem projektu byl

11,8 mil. K&, spoludast nésta byla ve vySi 1,59 tis.K
Analyticka studie dopravni obsluhy a zd@e n#sta Vsetin z hlediska udrzitelného rozvoje

Cilem projektu bylo kvantifikovat zé&t Zivotniho prosedi z dopravy ve §s Vsetin a na
z&klade systematické a komplexni analyzy navrhopateni, jak tuto z&7 postups sni-
Zovatci eliminovat. V rdmci projektu byly vypracovanysejni analytické studie, ktera se

zabyvaji otazkami, jez jeabareSit z hlediska dopravy a jejiho dopadu na Zivptostedi
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na Uzemi mista Vsetin. Realizace projektu probihala v lete@®627, nEsto na tento pro-
jekt ziskalo 100% dotaci v celkové vysi 5,3 mik,kdy 85 % poskytl Omhfrastruktura -

doprava a 15% bylo hrazeno statni dotaci.

4.3 Rozvojové koncepty Valasské Me#ici

Prvni Strategicky plan rozvojedsta ValaSské Me#iti zatal ve ValaSském Mefiti platit

od ledna 2000. S@dsti vypracovani strategie byl provedefzBium nazoi mezi obyva-
telstvem a pizkum podminek pro podnikani mezi podnikateli.ifpm@mvou projeki mésta
pro ¢erpani finanich prostedki z fondi Evropské unie bylo nutné aktualizovat tento
rozvojovy koncept. V roce 2007 byla zpracovana gHfjjeace strategickych témat a opat-
feni* jako sodast aktualizace Strategického planu rozvojsstan ValaSské Me#ici. Na-
sledré byl upresrén rozsah celého dokumentu a vznikla ,Vize a stiategzvoje ngsta
ValaSské Mezici do roku 2025*

Dokument je v souladu s Narodnim strategickym egfgrim rdmcem i s ostatnimi plat-
nymi resortnimi a regionalnimi strategiemi, byl vgpovan v souladu s tzemnim planem a
rozpaitovym vyhledem rista a stal se zasadnim podkladem pro jeho rozvo.

Velmi dilezitou sodasti strategického dokumentu ,Vize a strategie ogzwesta Valas-
ské Meziici do roku 2025 se stala realizace projektu For@®s2 Je to vlastndobrovol-

né a nepolitické sdruzeni osob a jeho Ukolem jeomeihat realizaci strategického planu
rozvoje nésta prostednictvim zapojovanim expéri Siroké véejnosti. Mésto se timto
projektem snazi nabidnout &@mim mesta moznost zapojit se do procesu budovafstan
daleko intenzivaji, hledat spolén¢ feSeni pro uskud@éni danych priorit.

Motto nesta bylo definovano jako: ,ValaSské M##i - ValaSské Atény. Krasné d@sté
meésto spokojenych lidi. Bsto hrdé na svou historii. &dto zeles. Mésto pro Zivot,

s dostatkem pracovnicliifezitosti, n&sto kultury a sportu. Perla nad®eu.” [18]

Sirsim cilem pro napémi tohoto motta je stalo rozvijeni historickéhoudtlrniho bohat-
stvi mésta, podpora Skolstvi, ochrana Zivotniho peafita kvalitni technickd infrastruktu-
ra, efektivni dopravni infrastruktura, podpora p&édni a zamistnanosti, zkvalitovani
zdravotnich a sociélnich sluzeb vest.

Sam strategicky dokument je ra@keh docdtyr ¢asti, k €m jsou vytvdeny jednotlivé kon-

krétni opaieni, ktera Ize ozr#t jako taktiku k dosazeni strategickychicil
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Pt zpracovani strategického dokumentu byla vyhodnaadilezitost jednotlivych strate-
gickych oblasti a v kontextu s moznosti ro#tpongsta si pedstavitelé vyt§ili priority

dalSiho postupu realizace strategickeho planu.

NEJDULEZITEJSiI OPATRENI

» Motorova doprava
» Rozvoj Skolstvi a vzdélavani

VELMI DULEZITE OPATRENI

» Technicka infrastruktura
» Kuvalita a dostupnost zdravotnich sluzeb
» Kvalita a dostupnost socialnich sluzeb
» Ochrana krajiny, vod a ovzdusi
> Uspora energii

» Malé a stfedni podnikani

» Uplatnéni na trhu prace

» ZvySovani potencialu zdravi obyvatelstva a pre-
vence socialné patologickych jevu
» Bezmotorova doprava
» Kultura a cestovni ruch
» Sporte a volny ¢as

DULEZITA OPAT RENI
» Plan zdravi a komunitni plan
> Bezbariérové mésto

Obrazek 5 Peadi dilezitosti strategickych oblasti

Zdroj: VIZE 2025 — Strategicky plan rozvojesgta ValaSské Me#iti  [18]

4.3.1 Oblast¢.1: Kultura, Skolstvi a sport

Strategicka oblast kultura, Skolstvi a sport se pdexre zangfuje na kulturu, cestovni
ruch, Skolstvi, vz8lavani, sport a volngas.Resi problematiku nabidky moznosti kultur-
nich, sportovnich aktivit pro voln§as obyvatel, kvalitu Skolstvi a vddvani. Strategicka
oblast Kultura, Skolstvi a sport obsahuje tyto byt

Kultura a cestovni ruch

Zasadnim se staldipeti koncepce kultury, rekonstrukce pamatek, zaakovani néstské-
ho informa&niho systému,udrZzovani tradic a zlepSovani margetcestovniho ruchu.

Rozvoj Skolstvi a v2hvani



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 67

Podporou moderniho #pobu vyuky, revitalizaci araaBkol ¢i motivaci obyvatel k celoZzi-
votnimu vzaélavani se nsto snazi naplinit toto ogahi.

Sport a volny'as

Pro opaiteni sport a volngas se staly hlavnim cilem vybudovani novych spaoiitdv area-
la pro atraktivni moderni sporty, revitalizovat plggbro vyuziti volnéhaiasu @ti a mla-

deZe a podpora stavajicich a vyerd novych volndasovych aktivit.

4.3.2 Oblast¢.2: ZlepSujici se zivotni proskedi a infrastruktura

Tato oblast méa Siroky z&b Resi snizovani energetické & budov v majetku sta,
komplexré se zamfuje na ochranu krajiny. Vzhledem k tomu, Ze Zivgpndstedi je
ovlivnéno dopravouresi tato strategicka oblast i motorovou a bezmetaraopravu, za-
roven definuje aktivity pro rozvoj cyklistické a&pi dopravy ve mst. ReSena je

I vybavenost rssta technickou infrastrukturou.

Uspora energii

Usporu energii chce #ato dosahnout snizenim energetickézébudov, podporou ekolo-
gické oswty, vyuzivanim obnovitelnych zdribjenergie a respektovanim Uzemni energe-
tické koncepce s ohledem na diversifikaci eneriggtic zdroj.

Ochrana krajiny

Ochrana Zivotniho prastdi —cistoty ovzdusi, vody agaly ve neste i okoli, omezeni rizi-
ka povodni a ekologicka vychovadami se bude provad sledovanim a analyzou lindit
mistniho zn&sténi, omezovanim rizika povodni, zkvabtrim nakladani s odpady a od-
strarénim staré ekologickeé zéte.

Motorova doprava

Prosazovat vybudovani obchvatwsta, zlepSovat stav mistnich komunikaci, n@rsi
nebo Uprava parkovacich mist véstd a zkvalitnit systém MHD a motivovat obyvatele k
jejimu vyuzivani bude naslednyi@Seni vSech problénpriority motorova doprava.
Bezmotorova doprava

Uzemim nésta v sotiasné dob neprochazi zadné turisticky vyznamné cyklostegiiem
se stanovilo vybudovani cyklotras, cyklostezek,éngoh cest a stezek pr@3, vybudo-
vani chodnilt a doprovodné infrastruktury.

Technicka infrastruktura
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ZlepSeni této priority vidi &sto v lepSim fistupu k informacim dobudovani internetové
sit¢, adrzbou inZzenyrskych siti veés®, rozvojem ploch a infrastruktury pro bytovou vy-

stavbu nebo rozvojem a rodranim metropolitni sit

4.3.3 Oblast ¢.3: Mésto podnikatehi a zaméstnanosti

Strategicka oblast &sto podnikatdl a zangstnanosti je zastena na malé aistdni podni-
kani a uplaténi na trhu prace.ifezitostmi jsouoptimalni vyuziti pimyslové zony LeSna
zlepSeni spolupracerstiniho skolstvi s podnikatelskymi subjekty vési# zlepSeni spolu-
prace podnikatelského sektoru $ejeym sektoremiprozvoji mesta aj.

Malé a stedni podnikani

Pro naplgni opateni byly stanoveny cile podpora investic do infudgtury pro podnikani

a spoluprace wejného a podnikatelského sektoru na rozv@sta k fistu prosperity.
Uplatneni na trhu prace

Cilem je pomoc pro zajemce o upkatnna trhu prace zdokonalovanim systému rekvalifi-
kaci a vzdlavani pro uchaze o zamstnani¢i podporou rozvoje poradenského a &lae

vaciho systému v navaznosti naipbly trhu prace.

4.3.4 Oblast ¢.4: Dostupné zdravotni a sociélni sluzby

Cilem oblasti je komplexni rozvoj socialnich aaditnich sluzeb hla¥nstanovenim op-
timalniho nastaveni systému socialnich sluzeb pe 2910 se za¥enim na zdravy vyvoj
jednotlivce.

Plan zdravi a komunitni planovani
Aktivitami tohoto opateni bylo stanoveno zaj&ti informovanosti viejnosti v socialni a
zdravotni oblasti, vytv@ni fungujici sit socialnich a souvisejicich sluZzeb na vysoké Urov-
ni, u specifickych skupin obyvatelstva zmirnit $tei znevyhodéni a socialni exkluzi.
ZvySovani potencialu zdravi obyvatelstva a preveoncélre patologickych jew
Minimalizovat @i¢iny vzniku social# patologickych jeu i jejich dopadu, podporovat vy-
chovu ke zdravému Zivotnimu stylu nebo vyatagpodminky praiinnost vSech subjekt
které se zabyvaji preventivnimi aktivitami se stilem pro toto opaeni.

Kvalita a dostupnost socialnich sluzeb
V souladu s Komunitnim planem socialnich sluzelmyéné udrzet a zvySovat nabidku,

kvalitu a dostupnost socialnich sluzeb veésthse zamtenim na individuélni péeby kli-
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enfl v souladu s komunitnim planovanim a zvysit efekiivynalozenych finainich pro-
stredki.

Bezbariérové @sto

K uplatreni rovnych pilezitosti jsou stanoveny aktivity pro zafist bezbariérového &sta
tak aby mohlo pouzivat oz&eni ,Mésto bez bariér®. Je zagebi odstraovat bariéry z
budov, komunikaci a dopravy aiggtupnit je tak i osobam se sniZzenou schopnostftpoh

a orientace.

4.4 Projekty Valasské Mezkici

Zhodnoceni nagibvani danych cil mésta zcela souhlasi gigtupem hodnoceni u Vsetina.
Je zde uveden wgt projekii, které jsou spolufinancované ze statniho roépoa
z prostedki EU a které pomohly naplnit stanovené cile, hkaswou vySi dotace até@lem.
Ve vytu jsou vybrany projekty jak z prvniho programoveciobdobi 2004-2006, tak i
z obdobi druhého. \&gt realizovanych projektpomoci prograri jednotlivych minister-

stev neni uvath (nagf. protipovodiova ochrana).
Kultura, Skolstvi a sport

Zatim realizované projekty jsou spiSe pro obladiuky, mésto otazku sportovniho rozvoje

neustalgesi, vSe ale s pomoci vlastniho ro#po
Revitalizace zadniho nadvbzamki Zerotini ve Valasském Me#ii

V roce 2006 byla zahéjena revitalizace zadniho oidsamki Zerotim, dokortena byla
na jae 2008. Revitalizace byla spojena s rekonstrukebléybarokni sypky aézeiské
kaple, vydlazdnim nadvei a upravami plehlého okoli. Projekt byl realizovan za pomoci
dotace Ministerstva financi, finami néklady celého projektu byly 23,8 mil.¢Kz toho
dotace ministerstva finanéinily 15.000.000,- K. Diky této investici zviizilo mésto v 7.
roéniku soutze Stavba roku 2008 Zlinského kraje, v kategoralRace rozvojovych pro-

jekta mest a obci (P 1II).
V sowtasné dob mésto gipravuje projekt o dalsich stavebnich Gpravach zé#deotiri.
Revitalizace zameckého parku u zamku Kinskych

Ucelem projektu bylo vytviit misto k odpéinku. Projekt se zabyva revitalizaci parkové

¢asti, mezi realizované aktivity ggathag. vysadba a revitalizace zetem aredlu parku,
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vysadba zeleného porostu v okotirpdniho amfiteatru, drobné architekturaa mobili&
verejné os¥tleni, oploceni a &ské Histé. Projekt je spolufinancovan z Regionalniho ope-
racniho programu $&dni Morava v celkoveé vysi 17, 3 mil¢Kpodil Zadateleini 5,8 mil.

K¢. Dokorteni je planovano na léto 2010.

Rozsfeni vyuky v MS Krhova s bezbariérovynigiupem pro integraci zdravo#iznevy-
hodnénych deti

ZlepSeni podminek zdrava@trznevyhodnych dti pii jejich pobytu v matiské Skole se
poddilo za pomoci dotace z opérgho programu ROP NUTS Il ®dni Morava. ZAci
maji zrekonstruovanéitly pro specialni vyuku. Fin&ni naklady celé rekonstrukce byly

3,4 mil. K&, dotace byla ve vysi 2,3 mil.&Realizace probihala v &toku 2009.
ZlepSujici se Zivotni progdi a infrastruktura

Oblast, ktera se #stu podéla vicemég feSit pomoci dotace. Z realizovanych projekt
meésta spada nefSi podil pra¥ na tuto oblast. Nsto se snazi i nadale o ziskani figran
nich prostedki, v sokasné dob pripravuje projekt na vystavbu multifutiki sportovni
haly, rekonstrukci arealu byvalého letniho kinagkonstrukci dopravni infrastruktury spor-
tovniho arealu ve ValaSském M#i.

dopravu. Msto si sestavilo gadi dilezitosti strategickych oblasti, kde je motorova do
prava na prvnim mi&tVSechny zarry jsou v sodasné dob v pripravné fazi a realizace

obchvatu nista jako priorita se planuje roce 2015.
Zelena pro Beskydy — vyuziti obnovitelnych energejch zdroii

Cilem projektu ,Zelena pro Beskydy" je nahrazerdsitkych energetickych zdigjslou-
Zicich pro okev vody na venkovnim koupalisti ve ValaSském Meézizdroji obnovitel-
nymi, které budou mit minimalni dopad na Zivotrdgtiedi. Zadost o dotaci byla podana
v ramci Iniciativy Spoléestvi INTERREG IlIIACeské republika — Slovensko, partnerem
projektu se stalo druZebniésto Cadca. Projektu o celkovém rozfo 5,9 mil. K& byla

piiznana podpora ve vySi 4,6 mikKrealizovan byl v roce 2006.
Brana do Beskyd — informéni a poradenské centrum ve ValaSském M&di

Také tento projekt navazuje program program IniyaSpoleenstvi INTERREG IIIA

Ceska republika — Slovenska republika. Projekt layisten na posilovani spolupracessh
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Valasské Mezici a Cadca v oblasti cestovniho ruchu. Projekt pomoliesiy neexistenci
funkéniho inform&niho centra rekonstrukci barokni sypky v aredlu EarZerotir,

v rekonstruované budéwznikla také nova Galerie a Projektové centrRealizace probi-
hala v pfibéhu roku 2006 s celkovym rozfgem 5,9 mil. K a p@iznanou podporou 4,5

mil. K¢, bylo vytva@eno osm novych pracovnich mist.
Rozvoj internetoveé infrastruktury pro to ValaSské Me#ic¢i

Cilem projektu bylo vybudovat metropolitni datovsiti jako distrib@ni st’ pro gistup
k internetu pro firmy, obyvatelstvo a pro regiorignmistni véejnou spravu. Dotace na
financovani projektu byly z velkéasti ugeny na vybudovani infrastruktury s optickymi
kabely. Vybudovanim rozsahlé internetové infraduink se ndsto ValaSské Me#iki do-

stalo mezi deset v této oblasti nejlépe vybavemyest.

Finartni podporu poskytl Spatey regionalni opekai program v regionu 8tdni Morava
ve vysi 11,1 mil. K, celkové naklady se vySplhaly na 14,8 mit. Realizace byla uka@e-

na v roce 2007.
Cyklostezka Bé&va - paténi cyklostezka katastrem #ata ValaSského Me#iici

Usek cyklistické stezkyifspsl k propojeni celého regionu Vsetinska a pomolytesit

cyklistickou dopravu v @st, protoZze na tuto patei navazala stavajicitsmistnich cyk-
lostezekTrasu tvdi jak now projektovand cyklostezka, tak i stavajici mistinkinikace a
zpevréné plochy. Celkové vydaje projektu byly 49,6 mik,Klotace z Opetaiho progra-
mu NUTS Il Stedni Moravainily 42,2 mil. K¢. Realizace trvala 4 &sice a ukotena byla
na jae 2008.

ZlepSeni tepeld technickych vlastnosti obvodovych konstrukci budihateiské Skoly
Vyhlidka ve ValaSském Me#ei

Méstu se podd@o naplnit svij dlouhodoby zarr snizeni spdeby energii, jehoz cilem je
zlepSeni kvality ovzdusi a vytkeéni gijemného prosedi pro zdejSi obyvatele a nawsti-
ky se pod#lo. Uspzlo se svou Zadosti o dotaci z Operiéio programu Zivotni progdi s
celkovymi naklady 10,5 mil. & z toho dotaceinily 4,9 mil. K&. Diky projektu byly za-
tepleny olovové zdi, 3ni konstrukce spojovacich chodeb a byly &yny okna. Reali-
zace stavby byla v pbeéhu roku 2009 (P IV).
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ZlepSeni tepel#é technickych vlastnosti obvodovych konstrukci buddakladni Skoly

Masarykova ve ValaSskéem Méeiii

Naplreni zangru snizeni spoeby energii se potio i ziskanim 15,3 mil.dotace z Opéra
niho programu Zivotni prasidi. Celkové néaklady budatinit 26,6 mil. K. Stavebni
Gpravy zahrnuji zatepleni obvodového pidsidovy, vynénu a zatepleni sSniho plast

souwasti bude také vyéma oken a dué za energicky Usporné. Termin dokeni stavby je

polovina roku 2010.

Mesto podnikatel a zangstnanosti

Tato oblast zatim #stem vyraza nebyla napléna, ani plany pro nejblizsi budoucnost
nezahrnuji projekty této tématiky.

Dostupné zdravotni a socialni sluzby

Zadny z wtSich projeki zatim nebyl realizovan, #sto v3ak fipravuje projekt Seniorpark
o finartnim objemu 250 - 350 mil. Ka planuje rekonstruovat byvaloédnu dlouhodo-

bé nemocnych naidn socialnich sluzeb.

4.5 Rozvojové koncepty RoZznov pod Radho&n

M¢ésto Roznov pod Radh@sh zpracovalo s§ plan rozvoje v roce 2007. Strategicky plan
rozvoje nésta Roznov pod Radheést predstavuje zékladni orientaci rozvojessta do
roku 2020 a je strategickym dokumentem, pom@bba ve stanovenégasovem horizon-
tu zabezpé&uje samosprava &sta aktivity, které vyznamnym #épobem ovliviuji Zivot
obyvatel. Vychazi ze Strategického planu ekonontiokéozvoje z roku 1997, ktery byl
zpracovan zadasti nejen zastupcmésta, ale i zastumcskol a soukromych podnik Sta-
novenymi kritickymi body cestovni ruch, infrastrukd, a kvalita Zivota. Navazuje také na

Strategicky plan rozvoje mikroregionu Roznovsko.

Rozvojovy koncept ista RoZznova pod Radhest vychdzi nejen z Uzerarplanovaci
dokumentace, dostupnych studii a dalSich mateoidhéste, ale ze strategickych kbvych
evropskych eskych dokumeiit( NSRR, Strategické obecné zasady sfmistvi).
Dokument je rozélen na rkkolik ¢asti, i jeho zpracovani byl proveden igakum nazaoi
obyvatelstva. Saiésti je i Akni plan. Akni plan slouZi k jednoz&aému vyty¥eni pro-
jekta, které se s vysokou mirou pra&pddobnosti budou realizovat. Prvnic¢ak plan je
vypracovan pro léta 2008 - 2011, dalStralkplany budou aktualizovany vzdy s jednoletym

posunem.
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Vizi mésta Roznov jeM¢sto nabizejici vysokou kvalitu Zivota a Zivotnil sgspektujici
tradice a Uzké seéfi s girodou. Centrum relaxace a celémého aktivniho odp&inku s
bohatym kulturnim a sportovnim vyzitim procalny i nav&tvniky.

Pro naplini strategické vize svého rozvoje do roku 2020 eh¢sto RoZznov pod Radhos-
tém vytvait mésto idealni ke spokojenému bydleni s kvalitnimicpkanimi @ilezitostmi a
Sirokou Skalou moznosti aktivniho odptku v zdravém Zivotnim pragdi a celoréné
atraktivni i pro jeho navéeniky. Mésto, které bude dale posilovat a rozvijet svou ayan
nou pozici nejen v rdmci Zlinského kraje, ale ehmnki. [19]

Dlouhodoby rozvoj réssta RoZnova pod Radhést se opira o sedm zakladnich okiuh
Problémovy okruh 1: Hospottky rozvoj

Problémovy okruh 2: Infrastruktura

Problémovy okruh 3: Cestovni ruch

Problémovy okruh 4: Zivotni prasidi

Problémovy okruh 5: Vz#lani, kultura a sport

Problémovy okruh 6: Socialni sluzby, zdravotnie\dydleni

Problémovy okruh 7: fejna sprava

4.5.1 Problémovy okruh 1: Hospodd&sky rozvoj

Hlavnim problémem v oblasti hospdgiéého rozvoje je vyskyt relatigrvysoké nezagst-
nanosti, ale i kvalifikéni struktura uchazé o zangstnani. Msto se chce sousdit na
lepSi sladni nabidky a poptavky trhu prace, zejména aktivitarientovanymi na zvyseni
¢i zmeénu kvalifikace uchaz& o zangstnani. Problémem rozvoje je i nedostatek ploch pro
podnikani.

Sladtni poptavky a nabidky na trhu prace

ZvySeni zamsstnanosti spolu s uspokojeni poptavky po kvaliféa& pracovni sile, zvySo-
vani kvalifikace a vznik novych pracovnichilpzitosti jsou stanovené cile pro najin
této aktivity.

Revitalizace arealu byvalé Zbrojovky

ZvySeneé vyuziti revitalizovaného arealdesinimi ¢i drobnymi podnikateli mize zvySit
zamestnatelnost Esta.

Definovani a pasportizace rozvojovych ploch v ragzemniho planu
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Definovanim a pasportizaci rozvojovych ploch v ramzemniho planu, vytipovanim a
analyzou ploch pro podnikarti spolupraci s obcemi mikroregionu Roznovsko ddjde

rozvoji dostatku ploch pro podnikani.

4.5.2 Problémovy okruh 2: Infrastruktura

OblastieSi zasadni problémy v dopravni infrastri&iuzejména stavajici igah silnice
I/35 s velkym procentem tranzitni dopravgstem, otazku preference Setrné dopravy jako
je doprava hromadn@, cyklisticka &sp feSeni statické dopravy. V oblasti technické infra-
struktury je kléovym problémem zastaraly nebo neexistujici vodovedkanalizani rad
hlavreé v okrajovychcastech mssta.

Zkvalitreni dopravni infrastruktury

Zasadnim bude zpracovani dopravni konceptsianeliminace negativnich viidopravy,
zefektivréni systému parkovani a s tim souvisejici statickopravu, bezpmé koridory
pro nemotorovou dopravu a rozvojrggmé dopravy v ramci IDS Zlinského kraje.
Modernizace technické infrastruktury

Zajistni energetické koncepce, razdiani a modernizace zastaralého vodovodniho a ka-
naliza&nihofadu, alternativni propojeni elektrickou energiia#anych lokalit a propagace
ochranné infrastruktury jsou s&sti modernizace technické infrastruktury.

Komplexni informéni systém

Pro uceleny informi systém chce ésto rozsiit a zlepSit dostupnost internetovehia- p

pojeni v okrajovycltastech mista a rozg§it varovny a informani systém.

4.5.3 Problémovy okruh 3: Cestovni ruch

Téma cestovniho ruchu je pro dalSi rozva@sta Roznova pod Radhest jednim ze z&-
kladnich stavebnich kam&nMésto si je ¥domo, Ze vyuziti tradic affznivych podminek

pii malém zdroji financi pro vnibi rozvoj je velmi dlezité. Rezervy rsta jsou hlavé v
lepSi koordinovanosti cestovniho ruchu, v rozvajirastruktury cestovniho ruchu, aby
meésto mohlo upefovat své postavenidsta s velkym potencidlem pro cestovni ruch nejen

v Ceské republice a i v zahrahi

Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu
Kli¢ovym se stava vybudovani kvalitniho informéo centra, turistickych okriha jed-

notného navigmiho systému s centralnim bodem ve forimformainiho centra, rozvoj
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ubytovacich kapacit i rekonstrukce a vystavba arpab aktivity sportovniho i nesportov-
niho typu.

Rozvoj sluzeb cestovniho ruchu

Pro zlepSeni sluzeb bude nutné zvySovat kvalitledakch sluzeb cestovniho ruchu a pro-
fesni Grovi pracovnik této oblasti.

Oziveni atraktivit cestovniho ruchu

Naplrenim této priority bude gddanim nejen stalych a tradich ale i novych akci a akti-
vit.

Marketingovy management cestovniho ruchu

Prizptisobit produkty a aktivity cestovniho ruchu f@iitam a poZadavkn navstvniki a
turisti, vyhledavanim potencionalnich kliéntvytvaeni produktovych balkua ¢i cilena

propagace ®sta bude hlavni naplni marketingového managementu.

4.5.4 Problémovy okruh 4: Zivotni prostiedi

Roznov pod Radhafnh se sice vyzraje kvalitnim Zivotnim progedim, gesto je tady
fada problém, tim nejwtSim je neustale se zvySujici provoz na pozemndchukikacich,
ktery zpisobuje zvySenou prasnost, hluk, emise dxddisiku a nad#ného hluku. Vy-
znamnym faktorem kvality Zivotniho prosti je i spalovani tuhych paliv v lokalnich tope-
nistich

ZlepSeni kvality ovzduSi a informovantejaosti

Provaadym bude zpracovani energetické koncepéstam optimalizace zdrdjzneisténi
ovzdusi jako ochrana obyvatelstva proti nadnim vlivam hluku, prachu a vyfukovych
plyna z dopravy, monitoring myslového zn&steni ovzdusi, definovani zdtibjtepelné
energie pro jednotlivé lokality &sta.

Posileni infrastruktury v odpadovém hospstai

Systémové&esSeni nakladani s bioodpady a vystavba kapacisiiiraého dvora odpaddve
vlastnictvi nésta a tim zabezpeni odpadového hospagéi je nutné pro posileni této
infrastruktury.

KomplexniFeSeni povrchovych vod a vodnichitok

Naplréni je v pokr&ovani v zapsatém projektuCista feka Beva, feSeni kvality vod,
v komplexni pozemkové Upr&wa udrzk v okoli vodnich tok a revitalizaci protipovaib-
vych opateni.

KomplexnieSeni zeleh
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Reseni se za#uje na obnovu a vysadbu ochranné a émikeler dle tzemniho planu,
kterd eliminuje negativni vlivy zi&téni ovzdusi.

Environmentalni vychova, vddvani a osvta a sniZzovani energetické néarmsti

Nutné zabezpeni systému EVVO a podpni sniZzovani energetické nénosti bude

hlavni pro naplani této priority.

4.5.5 Problémovy okruh 5: Vzdélani, kultura a sport

Oblast vzdlavani, kultury a sportu je spiSe nez na budovéaménnfrastruktury zagtena

na optimalizaci a modernizaci existujicich Skolskysportovnich,dovychovnych a vol-
no¢asovych z&izeni. V souvislosti s pok&gjicim starnutim populace bude nutné aktuali-
zovat koncepci vztlavani i prowiit ekonomiku provozu Skol.

Integrovany rozvoj kulturniho zazemi

Naplréni koncepce kultury, podpotinnosti spolkovych organizaci&staci rozvoj infra-
struktury pro kulturni aktivity se staly hlavnimigovytvareni vhodnych podminek

pro kulturni aktivity

Optimalizace a modernizace sportovnielgeychovnych a voln@asovych zézeni

Naplreni cile bude vytvienim zékladnich podminek pro sportovalipwychovné, turistic-
ké a volng@asové aktivity modernizaci a optimaliza¢iskych Kist a sportovi§, stavaji-
cich €lovychovnych z#zeni, vybudovani novych turistickych a neposladadt naphova-
nim koncepce sportu.

Prrermena Skol na Skoly komunitni

Vyuzitim uvolrénych kapacit Skol pro ¥ejnost, podporou vzniku novych aktivit pro mla-
deZ a vytveenim a zkvalitdnim nabidky celoZivotniho vtvani podpt

Rekonstrukce a modernizace Skolskyctzeai

ZlepSeni ekonomiky provozu Skolskych fizani ¢i technickymi opatnimi dojde

k optimalizaci provozu Skolskych @aeni, modernizaci vybaveni nabidne lepSi podminky

pro vyuku.

4.5.6 Problémovy okruh 6: Socialni sluzby, zdravotnictvia bydleni

V oblasti socialni p&e dochazi zejména u pobytovych sluzeb pro senigoiekisu po-
ptavky nad nabidkou a s vlivem starnuti se sitlmmie jedt zhorSovat. Usili ista v Ob-

last socialnich sluzeb klade své Gsili hkavia dosaZzeni pokryti socialnimi a zdravotnimi
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sluzbami vybudovanim chrémého bydleni, chrémych dilen, azylového ubytovani, den-
niho stacionze.

Rozvoj socialnich sluzeb a zdravotnickyckzeni

Dosazeni pokryti socialnich a zdravotnich sluzebuwladu s péebami, zabezgeni udr-
Zitelnosti a kvality tohoto stavu a vyttemi podminek pro rozvoj novych sociélnich a zdra-
votnich sluzeb, lepSi podminky pro zdravopostiZzen&i jinak znevyhodiné olgany ale i
zvySovani bezpmosti prevence kriminality zajisti kvalitni sociébluzby.

Efektivnirizeni systému sociélnich sluzeb

Zajistni efektivnihotizeni a optimalizace financovani z rozpomeésta a jinych zdrdj na
zaklad realnych patb obyvatel résta, zvySovani informovanosti a &vani v oblasti
socialnich sluzeb zvysi efektivitéchto sluzeb.

Vytvaeni podminek pro kvalitni bydleni

Vytvoieni koncepce bydleni s konkrétnimi aktivitami aveyeni podminek pro jeji reali-
zaci jako jsou nap plochy utené pro jednotlivé typy bydleni a dalSi daglci infrastruk-

tura pro bydleni ize zabezp#t kvalitni podminky pro bydleni.

4.5.7 Problémovy okruh 7: Verejna sprava

Reseni rozistnosti celého fadu, zrychleni vnihich proces, realizace aktivit a nastroj
pro vysSi kvalitu a dostupnostiggnych sluzeb atanovi, vyuzivani inovativnich a moder-
nich metodizenici vyuziti vSechny metod a forem pro zapojovanieyosti do rozhodo-

vani samospravy je hlavnim cilem okruhteyea sprava.

Spoluprace Mstského adu s véejnosti

Pro lepSi spolupraci je dobré zpracovat systém kukacge, bude nutné zvysit informova-
nost a formy komunikace mezistem a obany zajem viejnosti pouzitim novych metod,
jako je nap. cktsky parlament nebo debatni liga.

Efektivni prace Mstského fadu

Méstsky (ad sidli vestyiech budovach, cozipobi velké obtize v komunikaci jak ze stra-
ny zangstnan@ mésta mezi sebou, tak hlaviv komunikaci a fi vyfizovani agendy ze
strany oldanmi a podnikatel. Také vzdlavani pracovnik a zkvalitreni procesnihdizeni

meésta zvysi efektivitu Mstského tadu.
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4.6 Projekty Roznov pod RadhoSém

Nejen v prvnim programovacim obdobi a anifigepm Strategického planu ¢sta v roce
2007 se mstu zatim neddo ziskat mnoho finatnich gispivka na zlepSeni svého roz-
poctu a tim pddem na dalSétgi rozvoj nésta. Ve vytu projekfi ani nejsou zastoupeny
vSechny stanovené problémové okruhy. V souladwsipr Akénim planem pro léta 2008-
2011, ve kterém jsou blize specifikované projektyrsstu pod#lo uspst se svymi projek-
ty.

Pri vycétu projekti jsem postupovala tak jako vguichazejicim hodnoceni projgéRk¥setina

a ValaSského Me#ii.
Infrastruktura

Tento okruh stanoveny strategickym planem ma véiroké spektrum ail zatim se réstu

diky dotaci podiély naplnit jen rékteré.
ParkoviS# u ValasSského muzea wpodé

Z predvstupni podpory PHARE 2003 seéstu podélo ziskat dotaci na rekonstrukci par-
koviste. Cilem projektu je Zfistupnit ValaSské muzeum vipdk v RoZno¥ pod Radhos-
tém astnikim cestovniho ruchu vybudovanim parkoiddavstvnici ValaSského muzea
v prirodé tak mohou bez &Sich problému zaparkovat &shé blizkosti muzea. Rozfmt
celé investice byl 16 mil. & dotace z programu PHARE a statniho .réapdyla ve vysi
9,3 mil K¢.

ParkovisS# Sokolska

Z Regionalniho opetaiho programu $¢dni Morava se #stu podélo ziskat dotaci i na
projekt Parkovidt Sokolska. Cilem projektu byla‘gamena neudrzované a nevzhledné plo-
chy v centru nasta na parkovists 46 parkovacimi misty a vznikem 1,5 pracovnihstani
Realizace projektu probihala #¢ijha 2008 do srpna 2009. Celkovy roZgebprojektu byl
6,2 mil. K¢, dotace&iinily 85 % uznatelnych naklad;j. 5,2 mil. K.

Komunikace Tylovice-HaZovice

Sedmi etapova stavba komunikace Roznov — Tylovie&zovice probihala od roku 2009,
dokortena bude v roce 2010. Celkové naklady na tuto atéyty stanoveny na 42,2 mil

K¢, z toho 14,5 mil poskytl formouiispivku z ,Programu ueného ke zvySeni bezpe
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nosti dopravy a jejiho Zstupiovani osobam s omezenou schopnosti pohybu a aré&nta

Statni fond dopravni infrastruktury.

Cestovni ruch
Mésto, jehoZz devizou je idedlni poloha z hlediskaoftitho progtedi v souvislosti
s cestovnim ruchem zatim tuto oblast moc neroZ¥igiotanich tituki se ji podalo ziskat

finanéni piispévek jen na projekt
Turistické zna’eni mikroregionu RoZznovsko

DalSi schvéaleny projekt z Regionalniho ogeirbho programu $&dni Morava. Hlavnim
cilem projektu bylo efektiw)Si, jednotrjsi a lepsSi zn&eni kulturnich a turistickych dilv
mikroregionu RoZnovsko nejen pro motoristy, alea peSi. Realizace projektu byla v roce
2009. Celkovy rozpiet projektu je 1,6 mil. K dotace z Evropského fondu regionélniho
rozvoje byla 85 % uznatelnych nakiatjl. 1,2 mil. K&.

Zivotni prostedi
Ani cile Zivotniho prosedi nejsou zatim moc dét& zastoupeny, ¥sto alefesi tuto pro-

blematiku i pomoci dotaich prostedki z progrand ministerstev.
Obnova aleje v parku

Duvodem obnovy centralni aleje weiském parku byl vyraznse zhorSujici stav stram
Péstebni zasahy do porésparku jsou v satasnosti vysoce aktualni, protoZze povinnosti
meésta je zajistit bezgmost navaivnika parku a maximakasnizit riziko nekontrolovatel-
ného padu &vi, nebo rozlomeni stromu. Cely projekt probihabge 2009 a #¥stu se na
uvedenou obnovu potlep ziskalo finakni prostedky z operéniho fondu Zivotni progedi

v celkové vysi 1,3 mil. K pii celkovych nakladech 1,5 mil&
Pripraven k podani o finani piispsvek je projekt na propojeni vodovind
Zavedeni separace biologickych odpiade n¥sté Roznov pod Radho&n

Posileni infrastruktury v odpadovém hospsthd zajisti projekt Zavedeni separace biolo-
gickych odpad. Projekt je jiz schvalen, v s@asné dob se gipravuje jeho realizace. Fi-
nartni naklady jsou ve vysi 2 mil. & dotace z Opetaiho fondu Zivotniho progdi bude

ve vysi 1,7 mil. K.

Vzablani, kultura a sport
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Oblast, ve které se ¢stu zatim podd@o ziskat nejvice finatni pomoci pro uskutaeni
svych cili. Ve sodasné dob jsou ve schvalovacirfizeni dalSi projekty z této oblasti —
snizeni energetické né&rwsti i MS a jedné ZS, rekonstrukce sportovniho areild$, a

revitalizace dtskych Hist’.
ZS 5. Kvtna

V ramci prvniho programovaciho obdobi 2004-2006n8stu podélo ziskat finani pri-
spivek na rekonstrukci zakladni Skoly z programu nmértva financi. Diky této fingni
podpde byla budova zateplena, ziskala novy pEagloslo k vyminé kotle. Rozpdet celé

rekonstrukce byl 18,3 mil & dotace 15 mil. K
Cyklostezka parkem

Dotaci ze statniho fondu dopravni infrastrukturyvysi 2,2 mil. K& se néstu podélo vy-
tvofit novou cyklostezku, s kvalitnim povrchem vhodngno cyklisty¢i in-line bruslae.
Stezka vede ips krasnou ifrodu v nestském parku podéeky Be&vy. Cely rozpoet

rekonstruovaného useku byl 3,6 mik,Kealizace stavebnich Uprav probihala v roce 2006.

Cyklostezka udolim Roznovské &g

Celkem vice nez 114,5 milionu korun ziskaly obckroregionu RoZznovsko na vybudova-
ni planované cyklostezky udolim Roznovsk&Bez Regionalniho opetaiho programu
Stredni Moravy, Celkové naklady se vySplhaji na 13bKwi EU gispgje na financovani
dotaci ve vySi 85% z uznatelnych naklaMésto Roznov p. R. obdrZel na vystavbu stezky
vice nez 20,6 mil. korun, 4 mil.&hradi z vlastniho rozgtu. Zahajeni vystavby cyklos-
tezky bylo v 2009, kolaudace byha prok&hnout v 1é€ 2010 (P V).

ZS Koryfanské Paseky

V roce 2008 se podido mestu ziskat 12 milionovou dotaci z Ministerstva fisana opra-
vu Skoly, ktera ma nyni novou fasadu, zateplermiaak rekonstruovanou kuahyjidelnu a

casteéne télocvicnu. Celkovy rozsah investice byl 14,2 miliokorun (P VI).
Spole‘hou cestou ke zkvali#ni Fizeni Skol

Zamerem projektu je zabezpié zvySeni manazerskych a orgariaech kompetenci uvede-
nych fidicich pracovnii Skol prostednictvim dalSiho vadavani realizovaného formou
semindi a manazerskych kursProjekt je uken gredevsim prdidici pracovniky Skol roz-

novského regionu zabezpgici patateEni vzalavani, tj. pro 23 skol s potencialem cca 50
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fidicich pracovnik. Méstu se na tento projekt pdda ziskat stoprocentni dotaci z Ope-
ra¢niho programu vziavani a konkurenceschopnost ve vysi 2,4 mil. ptojekt byl zaha-

jen na poatku roku 2010.

Na zawr vyctu realizovanych projelitvySe uvedenych &st v porovnani s jejich planova-
cimi koncepty nelze opomenout spol¢ projektCistaieka Beéva.

Cistaieka Beva |

Mikroregion Vsetinsko, jehoZ jsoudsta Vsetin, ValaSské Mé#ii i RoZznov pod Radhos-
tém ¢lenove, je realizatoremekolika Us@gsnych projeki. Jednim z neptSich je projekt
Cista reka Beéva, financovany z fedvstupniho fondu ISPA. Cely projelSi odkanalizo-
vani acisténi odpadnich vod v 15 #stech a obcich na Vsetinské a RoZnovsk&v8edre-
gion povodi Bévy je vyznamnym Uzemimipozené akumulace vod a raiinchragnou
krajinnou oblasti a jako takovy bude §igiispivat nejen k zachovani ekosystému, ale za-
rovei i k rozvoji okolnich regiof. Hlavnim cilem bylo napojeni maximalniho mnozstv
obyvatel a ostatnich z&iétovateli na véejné stokové sit a cisticky odpadnich vod
(COV). Realizace samostatné stavbyata v roce 2005 a skdita 2007. Celkové investi

ni nakladycini 1 154 595 tis. K Z toho grant ISPAinil 70 % grant Statniho fondu Zzi-
votniho prostedi byl ve vysi 5,80 % (P VII).

V souwasné dob se fipravena zadost ke schvaleni na fisrdirpéispivek pro realizace pro-

jektu Cistareka Beéva lI, ktery plynule na navazuje Qastouieku Be&vu.

4.7 Rozdilnosti a podobnosti

Ve strategickych dokumentechést Vsetina, ValaSského Méii a RoZznova pod Radhos-
tém bylo vymezeno celkem 15 &ik 49 blizSimi kritérii, prosednictvim kterych se #ésta
chtgji dale rozvijet a posilovat V3echna tatésta stanovila své priority jako promyslené,

komplexni a hlavéirealizovatelné v souvislosti s rozpovym vyhledem.

Vzhledem k podobné charakteristic&san blizké SWOT analyze jsou si strategické cile
v mnohém podobné ba i shodné, h@h jednotliva kritéria, v skterych gipadech se cil
jednoho ngsta stava kritériem #sta druhého. Z hlediska propracovanosti vymezei |
notlivych cili a priorit ma nejlépe tento koncept zpracovangstd Roznov pod Radhos-
tém (7 cii a 24 kritérii), Mésto Vsetin ma tuto charakteristiku zpracovanou psanou

nejmer.
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Pro celkové zhodnocenidhto rozvojovych koncefita jejich komparaci jsem si vytiita
téi hlavni cile se stanovenymi kritérii. Tyto ciledim mohli brat také jako celkovy sou-

hrn vSech cil a kritérii uvedeny v jiné posloupnosti.

++ Oblast¢.1 Ekonomika a hospotkky rozvoj
Podnikani, trh prace, cestovni ruch
< Oblast¢.2 Zivotni prostedi
Energie, doprava, technicka infrastruktura
+ Oblast¢.3 Otewena, flexibilni spolénost
Vzdélavani, kultura, sport
% Oblast¢.4 Sociélni soudrznost
Socialni sluzby, viejna sprava

Oblast¢. 1: Ekonomika a hospoggky rozvoj - Podnikani, trh prace, cestovni ruch

> v

Z hlediska blizSi charakteristiky a rozpracovanéétid oblasti vévodi #sto RoZnov pod
Radho&m. Jedna se zejména o propracovanost oblasti @ésimh, ktera je ve srovnani

s ostatnimi blizeji specifikovana.

Ve srovnani nagibvani stanovenych dila priorit se naopak &stu jiz ned&i naphovat

Svou vizi v praxi.

Pro rozvoj podnikani a trh prace se graisetin stal usgsnym gedkladatelem svych z&-
dosti s investinim i neinvestinim charakterem a pro rozvoj této oblasti ziskahalé fi-

e s

nartni prostedky. ValaSské Mef#ici bylo naopak us$rejsi v oblasti cestovniho ruchu.

Roznovu se vyznamného détdho titulu s velkym finatnim piinosem z Norskych forid
praw v oblasti cestovniho ruchu pdda ziskat prostdnictvim ValaSskému muzeu
Vv prirodk coby Zadatele dotace, takze i bez velkéhgpgni zastupd mésta bude tato prio-

rita cast&né naplréna.

Oblast¢.2 Zivotni prostedi - Energie, doprava, technicka infrastruktura

s

ValaSské Mezi¢i i RoZznov maji tutaast ve svych rozvojovych planech kvatitompraco-

vanou a popsanou, Vsetin v blizSi specifikaci sp&estava.

P naphovani cile v oblasti energii je na tom pr&oznov nejire, pokud se vSak ¢atu

poddi ziskat dotace k projekin, které jsou prayve schvalovacinizeni, v oblasti energie
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v ziskani finatni podpory se Vsetinu a ValaSskému Mizivyrovna. Naopak nejvice
aspsny je v oblasti dopravni. V hodnoceni kritériahigickd infrastruktura a jeji naf-
vani vévodi Vsetin. Nbstu ValaSské Mefiki se stale nepod# naplnit svou nejilezitéjSi
prioritu nejen této oblasti, ale z hlediskalaFitosti pdadi i tu nejhlavyjsi prioritu vSech
cilai mésta a tou jereSeni dopravy. Ani opani technicka infrastruktura, kterou ma

z hlediska dleZzitosti hned prvni v oblasti velmiittZitych opattenich neni pléna.
Oblastc¢.3 Otevena, flexibilni spolénost - vzdliavani, kultura, sport

| tuto oblast m& Roznov ve svém dokumentu nejlgpacovanou, ve své koncepci ma
prioritu vzclavani, kulturu a sport jako jeden cil s blizSimiogtami, ValaSské Me#ici
ma ve své koncepci zastoupeny vSechny prioritytisea zastoupenu jen prioritu \zd

lavani.

Naplreni priority vzaElavani se poddo Vsetinu svymi projekty s investici, Roznovu
s neinvestinim projektem, Valasské Mérii mélo dotani Usgch v oblasti kulturnich

priorit.

V oblasti sportu ma Vsetin 2 projekty ve schvalonaiizeni, Valasskemu Meiti se tuto
prioritu poddilo naplnit realizaci nového aquaparku, Zadatelefmancni prispivek byl

soukromy investor. ST SERVIS s. r. 0.-obchodni gpuaist zaloZena astem.

Oblast¢.4 Sociélni soudrznost - socialni sluzbyieyea sprava

Vsetin ma ve své strategii pro tuto oblast vgtyy d\& prioritni osy, Valasské MeiEi ve
svém konceptieSi jen socialni cil, Roznov pod Radiaos$tprioritu socialni sluzby a ve-

fejnou spravu stavi jako dva samostatné cile doktumen

Z investinich projeki se vice délo ValaSskému Me#ici, Vsetinu spiSe v ramcidgkkych
projekii. VSechny i mésta maji stanoveny konkrétni plany progninstanoveného cile,
prednost pi ziskavani dotaci vSak dostavaji kritéria jinyéhi.cvV ramci nékkych projeki
se nesta shod&é snazi cile naplnit spiSe ze svych ra#zppz rozpdéti kraje nebo progratn

vlady.
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5 VZAJEMNE POROVNANI NAPL NOVANI STRATEGII M EST
PROSTREDNICTVIM REALIZOVANYCH PROJEKT U

Ve strategickych dokumentechist Vsetina, Valasskeho Mé&ii a RoZnova pod Radhos-
tém bylo vymezeno celkem 15 &ik 49 blizSimi kritérii, progednictvim kterych se #ésta
chtgji dale rozvijet a posilovat. VSechna tatésta stanovila své priority jako promysleng,

komplexni a hlavérealizovatelné v souvislosti s rozjpovym vyhledem (P VIII).

Vzhledem k podobné charakteristic&st) blizké SWOT analyze jsou si strategicke cile
v mnohém podobné ba i shodné, #h@h jednotliva kritéria, v skterych gipadech se cil
jednoho nésta stava kritériem #sta druhého. Z hlediska propracovanosti vymezsi |
notlivych cili a priorit ma nejpodroldi tento koncept zpracovano dgto Roznov pod
Radho&tm (7 cili a 24 kritérii), Mésto Vsetin ma tuto charakteristiku zpracovanou a po

psanou nejmen

Pro celkové zhodnoceni n#éplani rozvojovych konceptv praxi je poteba agregovat
razré formulované priority atizné snerované projekty do sourodych skupin. Jako vhodné
se nabizi roztleni opateni a projeki do 3 skupin leréni podle 3 pilfi udrzitelného

rozvoje (hospod&ky, socialni a environmentalni pjli(Tab. 5)

Tab. 5. Pilie udrzitelného rozvoje, vlastni zpracovani

Pili¥ UR Jednotlivé slozky

Hospodésky rozvoj Podpora podnikani a inovaci, rozvoj eestho trhu, trh prace

Zivotni prostedi Ochrana zivotniho prasti, energetické Uspory, doprava

Socialni Vzdlavani, kultura, sport, bydleni, voleesové aktivity, infor
mani spol€nost, véejna sprava, socialni sluzby, zdravotnictvi

Na zaklad tohotoclereni Ize provést i souhrnnou analyzu realizovanydjehti s jejich
zarazenim do fislusné oblasti podleéené povahy toho kterého projektu. Jako vhodny

nastroj pehledného srovnani pouzijeme nasledujici souhrtadmuku.
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Tab. 6. Seznam vSech projektlastni zpracovani
Projekt Celk: naISI. 1 2 3
v mil. K¢

Cyklostezka udolim RoZznovské B 24,6| 24,6

Parkovisé Sokolska 6,2 6,2
Spole&nou cestou ke zkvalitmi fizeni Skol 2,4 2,4
Zavedeni separace biologickych odpade nest

Roznov pod Radhadin 2 2
Turistické zn&eni mikroregionu RoZnovsko 16 1,6

Obnova aleje v parku 1,5 1,5
Parkovis¢ u ValaSského muzea vipdk 16| 16

Komunikace Tylovice-HazZovice 42,2 42,2

ZS 5. Kwtna 18,3 18,3

ZS Koryanské Paseky 1412 14,2
Cyklostezka parkem 3,6 3,6
CELKEM ROZNOV 132,6 | 42,2 68,7 21,7
Rozvoj internetove infrastruktury prodgto ValasSske

Meziii¢i 14,8 14,8
Zelena pro Beskydy — vyuZiti obnovitelnych energe-

tickych zdroj 5,9 5,9

Brana do Beskyd — inforniai a poradenské centrym

ve ValaSskem Merici 59/ 5,9

Cyklostezka Béva - paténi cyklostezka katastrem

meésta Val. Mediici 49,6/ 49,9

ZlepSeni tepekh technickych vlastnosti obvodovych

konstrukci budov Zakladni Skoly Masarykova ve Va-

laSskem MeZici 26,6 26,6
Revitalizace zdmeckého parku u zdmku Kinskych|M 317, 17,3
ZlepSeni tepekn technickych vlastnosti obvodovygch

konstrukci budov Matské Skoly Vyhlidka ve Valas-

ském Medziici 10,5 10,5
Roz&teni vyuky v MS Krhovéa s bezbariérovyni]

stupem pro integraci zdraveétanevyhodgnych diti 3,4 3,4
Revitalizace zadniho nadticzamia Zerotirm ve Va-

laSském Mezici 23,8| 23,8

CELKEM VALASSKE MEZI RiCi 158,1 79,6] 43| 355




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 86
Logistické centrum odpa@dmikroregionu Vsetinsk

(LCO) 135 135
Podnikatelsky inkubator Vsetin 18128

Masarykova viejna knihovna 12,9 12,9
Metropolitni st’ 7,4 7,4
VyuZziti obnovitelnych zdrdj energie ve Skolnig

budovach 6,01 6,01
Integrovany plan rozvoje &sta (IPRM) 192 192
Logistické centrum odpa@dmikroregionu Vsetinsk

I 77 77

Cesta k udrzitelnému rozvoji Vsetinska 17,8 17,8

BliZ k sol&, bliZz k girodk 17,5 17,5
Praimyslova z6na Bobrky Il 38 33

YongPool Il Vsetin a Call Center Region 5,56,5

Cyklostezky 4,55 4,55
Regenerace panelovych sidlis 100,2 100,2
Analytické dopravni studie 5[3 5,3

C2ENET 11,8 11,8
CELKEM VSETIN 755(172,8 352,4| 229,8
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Graf 6. PiliFe udrzitelného rozvoje, vlastni zpracovani
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Z grafu vyplyva, Ze projekty Vsetina a RoZnova npggivaZujici zar&eni na oblast Zivot-
niho prostedi, ValaSské Me#ii se zase orientuje na cestovni ruch. Lze zde pystt
souvislost s tim, Ze ipadt RozZnova a Vsetina je jejich velkou devizou zachevavot-
ni prostedi a ngsta s timto ¥domim preferuji investice préwdo této oblasti. Naopak Va-
laSské Me#ici je obec® chapano jako ®sto s dobrymi podnikatelskymi podminkami
(vyhodna dopravni poloha) a&sto se zartuje do projeki stimulujicich rozvoj podnikani

a cestovniho ruchu.

Oblasté. 1: Hospoddsky rozvoj

V oblasti podpory podnikani jednozmg vynika Vsetin, kterému se pdia realizovat
velké investtni projekty zamfené na vytvieni infrastrukturnich podminek pro rozvoj

v s

Si v oblasti cestovniho ruchu.

Na prvni pohled si v ziskavani dotaci pro projgkgporujici cestovni ruch nevede #ob
RozZnov. Zde je ovSem nutno poznamenat, Ze Valadskéoreu v firodk se podslo

z Norskych fond ziskat vyznamnou dotaci (dotace 2,68 mil. EURpA&eni nejvyznam-
n¢jSiho produktu cestovniho ruchu na ValaSsku. Nlesteprojektu ale nebylo #&sto a
proto tento projekt neni v analyze zohl&inZahrneme-li do Wtu i projekt muzea, je

RozZnov v rozvoji cestovniho ruchu naopak velmisssy.
Oblast¢.2: Zivotni prostedi

V oblastiteSeni nakladani s odpady je fenoménem Vsetin, keomoci dotaci EU in-
vestoval do vystavby logistickeého centra odpd@56 miliori a v rdmci navazujici etapy
planuje v roce 2010 vynalozit dalSich 80 . VsetiktdZ realizoval 2 ojedéte projekty za-
méiené na problematiku udrzitelného rozvoje (C2ENEEst& k udrzitelnému rozvoiji
Vsetinska) Tyto projekty majiffnou vazbu na napbvani kategorie B Mistni agendy 21.
Vsetin je v této st@ velice agilnim a do jisté miryikopnickym néstem.

P naphovani cile v oblasti Uspory energii je na tom caehlizovanych projektusgsné
ValaSské Metzici i Roznov (pokud se mu poidaziskat dotace u projekt které jsou ve

schvalovacintizeni)

V ziskavani dotaci na rekonstrukci dopravni infidgury je velice usgsny Roznov. Na-

Mrivriw s
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dopravy, stale nepotibp. Z objektivnich divoda zde musi ValaSské Mé&ii spoléhat na
aktivitu krajeci statu, ktéi jedini gipadaji v Uvahu jako invedtovelkych dopravnich sta-
veb. Valasskému Meidéi se také nedanaphovat prostednictvim projeki opateni tech-
nicka infrastruktura, kterou méa z hlediskideZitosti hned prvni v oblasti velmiilbzitych
opatenich. Poddlo se mu alespo vybudovat patai cyklostezku katastrem &sta, ktera
ma spisS vyznam pro rozvoj cestovniho ruchu, protakedoSlo k propojeni regionu cyk-

lotrasami.
Oblasté.3: Socialni

V oblasti¢erpani dotaci na zlepSeni bydleni a zatraktivisidliStnich prostor se angaZuje
velice vyraznou rrou Vsetin (Usgsnostcerpani dotaci ip postupnych Upravach sidlis
v ramci ministerskych prograinRegenerace panelovych sidli@ objemny Integrovany
plan rozvoje mista, ktery z&ina byt pozvola realizovan), Valasskemu Mékii se naproti
tomu podélo ziskat dotaci na rekonstrukci zameckého padai, Ize taktéZz chpat jako

formu revitalizace zatraktivimi verejnych prostranstvi ve §ste.

Oblast vzdlavani a Skolstvi je na realizované projekty chudédnak proto, Ze ¢sta za-
jistuji vyuku pouze v matskych a zakladnich Skolach a dale taky proto, agekty zang-
fené na dosazeni energetickych Uspor Skolnich boégou zahrnuty v této oblasti, proto-
Ze jejich realizaci nedochazi k bezpfedhi kvalitativni zmin¢ vyuky. Tato tvrzeni ale
neplati o projektu Vsetin BliZ k sé&b- bliZ k girodk, zangreného na modernizaci Skolnich
zahrad a vy®nné pobytyeskych a slovenskychetd v ramci gihranini spoluprace. Roz-
novu se poddo ziskat dotaci na rekonstrukci ZS Keanska @locviéna, skolni jidelna,
kuchyi) a Valasskému Meiti se podélo zajistit spojenou vyuku handicapovanyaétid

vybudovanim bezbariérového vstupu do MS.

V ramci rozvoje informéni spol€nosti a smart administration vybudovali shéade Spo-
leéného regionalniho opeamaiho programu ValaSské Méiii i Vsetin metropolitni s#
jejichz smyslem je poskytovani internetové koneftiale zejm. propojeni jednotlivych
budov néstskych tadi ¢i piispsvkovych organizaci. Rozdilngstky napovi, Ze metropo-
litni sit ve ValaSském Met#ikci je postavena na sofistikovgsi technologii - zahrnuje
vétSi podil optickych propdj zatimco vsetinska pédieé st’ je tvarena levijSi bezdratovou

technologii.
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V ramci podpory volngasovych aktivit, potazmo podpory kultury fetba zminit vsetinsky

projekt na vybudovani novych prostor pro knihovkomunitni centrum a #stské infor-

mani centrum, kterym zarovieziskalo pivétivejsi tva nantsti. Dale stoji za zminku, Ze

ValaSskému Me#ic¢i se pod#lo vybudovat novy aquapark, Zadatelem o fitrdnpiisps-

vek byl ale soukromy investor ST SERVIS s. r. obehodni spokost zaloZzena éstem.

(Tab. 7).

Tab. 7. Srovnani aktivity éat pi cerpani dotaci EU v ramci programovaciho obdobi

2004-2006,vlastni zpracovani

Celkove
Projekt naklgdy Mésto
v mil.
K¢
Rozvoj internetoveé infrastruktury prodgto ValaSské Mefici 14,8 \K/?éa;ril;e
Zelena pro Beskydy — vyuziti obnovitelnych energetch zdrof 5,9 \K/?éa;ril;e
Brana do Beskyd — informiai a poradenské centrum ve ValaSském 59 ValaSské
Mezitici ’ Mezitici
Logistické centrum odpddmikroregionu Vsetinsko (LCO) 135 Vsetin
Podnikatelsky inkubator Vsetin 128 Vsetin
Masarykova viejna knihovna 12,955 Vsetin
Metropolitni st’ 7,4 Vsetin
Vyuziti obnovitelnych zdrdj energie ve Skolnich budovéach 6/01 Vsetin
C2ENET 12,7 Vsetin
Analytické dopravni studie 5,3 Vsetin
Parkovis¢ u ValaSského muzea vippde* 16 Roznova
Primyslova z6na Bobrky II* 33 Vsetin
YongPool Il Vsetin a Call Center Region * 6,5 Vsetin

*Predstrukturalni fondy

V ramci programovaciho obdobi 2004-2006 Vsetin @aikral v usgSnémcerpani dotaci,

které si vyzkousel jiz v dabpiedstrukturalnich fond kdy vybudoval z progedki Phare
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Pramyslovou z6nu Bobrky a kdy byl hlavnim iniciatoreniliardového projektiCistaieka
Betva a na jehoz realizaci participovala vSechna sreana nista spolufinancovaného z
fondu ISPA (z toho @ivodu neni tento projektredmstem srovnavani). Uggnost pinesly
Vsetinu zejména stomilionové projekty Podnikatelsiubator Vsetin a Logistické cent-
rum odpad mikroregionu Vsetinsko. BeZdhto 2 velkych projeki by UsgSnost Vsetina
byla srovnatelna s ValaSskym M#zim. Ze vzajemného srovnankst vyslo jako nejmé-
n¢ aktivni mésto Roznov pod Radha@sn, které sice ziskalo dotaci v raméegstruktural-
niho obdobi na projekt Parkowisti ValaSského muzea vipdé, nicmér z operénich
programii na léta 2004-2006 seéstu nepodalo realizovat zadny vyznandjsi projekt.
Duvodem niize byt nedostatek zdifojnutnych k pedfinancovani projelit— Roznov je

nejmensi z porovnavanychést.(Tab. 8).

Tab. 8. Srovnani aktivity éat p cerpani dotaci EU v rdmci programovaciho obdobi

2007-2013, vlastni zpracovani

Celkové
Projekt nakla_ldy M ésto
v mil.
K¢
Cyklostezka udolim Roznovské 8 24,6 Roznova
Parkovis¢ Sokolska 6,2 Roznova
Spole&nou cestou ke zkvalitmi fizeni Skol 2,4 Roznova
Zavedeni separace biologickych odpae méstt Roznov pod Rad- 5 Roznov p
hoSém R.
Turistické zn&eni mikroregionu RoZnovsko 1,6Roznova
Obnova aleje v parku 15 Roznova
Cyklostezkngéva - paténi cyklostezka katastrem &sta Valas 49.6| Vval. Mez.
ského Meiici
ZlepSeni tepek technickych vlastnosti obvodovych konstrukci 26.6 Val. Mez.
budov Zakladni Skoly Masarykova ve ValaSském Meéizi '
Revitalizace zdmeckého parku u zamku Kinskych 17}?" Mez.
ZlepSeni tepekh technickych vlastnosti obvodovych konstrukci 10.5 Val. Mez.
budov Matéské Skoly Vyhlidka ve ValaSském M#&zi '
Rozsfeni vyuky v MS Krhova s bezbariérovynigiupem pro inte- Val. Mez.
) . . . 3,4

graci zdravots znevyhodginych diti
Integrovany plan rozvoje &sta (IPRM) 192 Vsetin
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Logistické centrum odpdidmikroregionu Vsetinsko I Vil Vsetin
Cesta k udrzitelnému rozvoji Vsetinska 17,8 Vsetin
BliZ k sol, bliz k giirode 17,5 Vsetin

V ramci programovaciho obdobi 2007-2013 je&tgpatrna specializace Vsetina na velké
projekty, diky které vykazuje ép nejwtSi celkovou sumu nakladV ramci objektivnosti
srovnani musime ale odhlédnout od IPRM, ktery ReZawu ValaSské Me#ici nemaji
zpracovany (mohla jej zpracovavat pouzésta nad 20 tisic obyvatel ,které maji na svém
Uzemi definovanou tzv. deprivovanou zoénu s negatividoprovodnymi socioekonomic-
kymi jevy) Potom zjistime Ze Vsetin i ValaSské M&Zi maji gipraveny projekty zaifp

blizné stejny objem progedki.

Vyznamny posun zaznamenava Roznov, ktery v prograoim obdobi 2004-2006 nerea-
lizoval Zadny vyznam¥jSi projekt, zato ve stavajicim obdobi jsou z pdhlpaitu projekt

vSechna résta zhruba na stejné arovni.

Prekvapujici informaci je, Ze Vsetinu se zatim neptmaziskat Zadnou dotaci
v Regionalnim opetaim programui na zatepleni uejnych budov a 3kol v ramci OPZP.
V tomto ohledu tak Vsetin za RoZnovem i ValaSskyrazkcim jednoznané zaostava.
Vzhledem ke skutmosti, Ze o progedky z Regionalnich opemsich programh a z OPZP
na zateplovani budov je velky zajem ad&r&tast alokace je jiz Werpana, bude ziskani
dotace v ramciéchto program, resp. jejich konkrétnich oblasti podpory velnbigema-

tické.

Tab. 9. Srovnaniferpani dotaci ze statniho rozfto, vlastni zpracovani

Celkové
Projekt naklady | Mésto
v mil.K¢
Roznov p
Komunikace Tylovice-Hazovice 42,2 R.
Roznov p
ZS 5. Kwtna 18,3 R.
Roznov p
ZS Koryanské Paseky 14,2 R.
Roznov p
Cyklostezka parkem 3,6 R.
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Revitalizace zadniho nadiiccamka Zerotiri ve Valadském Mezj-

Fici 23,8| Val. Mez.
Cyklostezky 4,55 Vsetin
Regenerace panelovych sidlis 5,3 Vsetin

Velice aktivre si pri cerpani dotaci pogna Roznov pod Radh@st. Diky dotacim na rege-
neraci si solidé vede i Vsetin. Vysoky objem investic do regenerahi&’ vSak také
swed¢i o tom, Ze Vsetin se vyrazpotyka s negativnimitgledky hromadné panelové vy-
stavby(Tab. 9.).

Srovnani ve vztahu k finaénim moznostem jednotlivych #at

Pro &tSi objektivnost srovnani jéeba zohlednit @lezity faktor, kterym jsouizné finar-

ni moznosti jednotlivych #st v zavislosti na jejich velikosti a velikosti imespravniho
obvodu obce s roz&nou misobnosti, pro které zafidji vykon statni spravy vipnesené
pusobnosti. Redpokladem pro Ugpnécerpani dotaci je ustSiny dot&nich tituli nutnost
piedfinancovani celé akce z vlastnich zdrgjrotoZze dotace jsowstdinou proplaceny ex-

post.

Tato skuténost nize paralyzovat menSidsta v realizace zejm&tsich projekd, protoze
jednoduse nejsou schopna ve svych menSich &tegdo akumulovat pégébné prosedky
na gedfinancovani. festoZze v porovnani ggrchozim programovacim obdobi EU doSlo
ve stavajicim k witym zlepSenim (zrychleni schvalovaciho proceswgaad platbu, pi-
bé¢zné platby, moznosti vyhodnychdni, apod.), stalefiedstavuje pdeba gedfinancovani

uréitou zvySenou z&¥ na rozp6ty municipalit.

Srovnavana ®sta né€la v létech, za které tato zprava monitoruje reainé projekty na-

sledujici rozpétové vydaje. (Tab. 10).

Tab. 10. Rozpttové vydaje, vlastni zpracovani

2005 2006 2007 2008 2009 2010[ Celkem

Vsetin 476 798 778759 665627 760812 742761 8364014 261 153

ValMez 481 071 501 73] 551 341 598918 666234 591 329 3 390 624

Roznov 320754 362059 352655 432800 453367 398450 2 320 085
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Na zéklad udaji o paitu obyvatel a finatniho objemu projeki realizovanych diky dota-

cim miZzeme ziskat zajimavé pémvé ukazatele. (Tab. 11).

Tab. 11. Porrovy ukazatel, vlastni zpracovani

Celkové Potet oby-|Objem reali- | Rozpattové | Objem realizova-
vydaje roz-|vatel zovanych vydaje K&/ |nych projek-
pocti 31.12.2008 | projekt @ obyv. tu/celkové vydaje
rozpocti
Vsetin 4 261 153 27 759 755 000 000 153 177,2
ValMez 3 390 624 27 290 158 100 000 124 46,6
RoZnov 2 320 085 16 972 132 600 000 136 57,2

Vzhledem k jasnéipvaze Vsetina v objemu realizovanych prajektni nijak pekvapuiji-

Vv s

Smysl tohoto srovnani je alggsto patrny i srovnani RoZznova a ValaSského M&4i
V absolutnichtislech se ukazuje Roznov jako nejra@ktivni ze vSech 3 &st. Ri vyjad-
feni uspsSnosti cerpani dotaci pomoci ukazatele celkovy objem reasinych projekt

vySSi podil vydaj rozpaitu mesta gipadajicich na realizaci projekt

Zajimavym zjis&nim jsou i vyrazné rozdily ve vydajich ValaSskéheziici a Vsetina,
piestoZze maji v osudnosti témshodny poéet obyvatel. B bliz§im zkoumani rozpa
téchto nest zjistime, Ze rozdily Zsobuji fredevsim vysSi vydaje Vsetina na vykon statni
spravy v penesené {gsobnosti. Uzemi obce s rofiou msobnosti Valadské Medi

totiz ¢itd ve srovnani s ORP Vsetin pokavi paiet obci.
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ZAVER
Tato prace se zabyva rozborem strategickychaplamranych mist a jejich naslednou

komparaci v souvislosti s vyuzitim statnich do&ei sodasnosti nejvyrazfj)Siho nastroje

regionalniho rozvoje, kterymi jsou zdroje ze stauétnich fond Evropské unie.

Pro poteby komplexni komparace a zhodnoceni bylo nutnéiinej popsat jednotliva
mésta z hlediska socioekonomické analyzy. Vybragétay ktera vSechna lezi ve Zlinském
kraji, si jsou v hodnoceni socioekonomické analyAyrsiho pohledu veétsine aspektech
hodre podobnd, lezi v ekonomicky zaostavajici oblastesxistujicim zastoupenim vel-
kych podniki, vysSi migraci zejména mladych ligli nevyhovujici dopravni obsluznosti.
Silnym spolénym potencialem st a perspektivnim odwim je cestovni ruch, ktery neni
jese zdaleka vyuzivan a ma amee rezervy. Satasti zhodnoceni jsou analyzy silnych a

slabych stranek respektivéilpzitosti a hrozeb, které jsou bez velkych odlgho

Strategické dokumenty jednotlivychést byly zhodnoceny v nasledujici kapitole. Tyto
jednotlivé strategické plany globélnzato definuji dlouhodobé zé&ny hospodéské a so-
cialni politiky mésta podmiané moznostmi mistniho prosti. Dilezitou sodasti je i roz-
poctovy vyhled, ktery je nezbytnym podkladem pro zasazstrategického planu do realis-
tického finagniho rdmce. Diplomova prace potvrzuje, Ze existenzgojovych koncepit
na urovni véejnych korporaci je ezitd pro koordinaci vlastnich rozvojovych z&ih
nemeér dalezita je jeho existence jako kon¢efho stedredobého rozvojového dokumen-

tu pri cerpani finagnich prostedki z rekterych dotanich progran.

Analyza vySe uvedenych dokumémas seznamila nejen s globalnimi cili a 2male i
jednotlivymi dikimi prioritami a oblastmi, které si dan&sta utila jako dilezita pro svj
dalSi uspsny rozvoj. Z hlediska stanovenychucd zandri se nésta orientuji na tradni a
typické role charakteristické pro Uzemni samosprayyevazuji priority z oblasti Zivotni-

ho prostedni, dopravni infrastruktury, ekonomiky a bydleni.

Souasti provedenych analyz byl i rozbor dwotapolitiky uvedenych samospravilezi-
tost aktivni dotani politiky neni pateba zdraziovat. Bez dotaci by se obce dale nerozvi-
jely, nemohly by naplovat své cile a plany. Pro @S§mostéerpani finatnich prostedki je
nutné vynalozit progedky na vhodné pracovniky a jejich ¢klani, @i pripraw projeki
je nezbytné pdtat s jejich kofinancovanim. V této dilanalyze se ukazalodasto Vsetin

jako jednoznén¢ nejusgsrejsi predkladatel fack investenich i neinvestinich projeki,
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hlavré v programovacim obdobi 2004-2006. V konkurencatpgth sidel fedvedlo svou
pripravenost k udrzitelnému rozvoji, igobilost zvySovat a zkvatibvat svou ekonomic-
kou zakladnu, rozvijet potencial lidskych zdrojV sowasném obdobi (2007-2013) se
ukazuje pi srovnani usgsnosticerpani dotaci mnohemétgi vyrovnanost srovnavanych
mest. To jinymi slovy také znamena, Ze je nutné kiadsSené kvalitativni poZzadavky na
jednotlivé Zadosti o dotace, protoZe vlivem zlepgmojektové pipravy nest se neustéle

zvySuje v této kategorii Zadabekonkurence.

Vystupy této prace mohou odpmkt na otazku, zda existuje @my vztah mezi kvalitou
zpracovani strategickych koncép UsgsSnosti Werpani dotaci. Jako jednozna neju-

lita a hloubka zpracovani jeho rozvojovych konégako nejmén konkrétni a pehledna.
Kvalitné zpracovany strategicky plan tedy neni rozkodarukou zdarného rozvoje, je
pouze jednim z jeho atrinytkteré ale museji byt vzajegiwhodnym zgisobem zkombi-
novany, aby generovaly Zadouci efekt. Kvalispracovany strategicky plan potom sehrava
vyznamnou ulohu, protoZe je to svymigpbem scérfaktery by n¢l byt zarukou systema-
ticnosti, navaznosti a koordinace realizovanych aktiai Uzemi, pro které je strategicky

plan zpracovan.
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