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ABSTRAKT

Ve své bakal&ké praci se zabyvam vypracovanim ficr@nanalyzy pro spot@most
Edhouse, s. r. 0. Podkladem pro vypracovani byflyrinacecerpané pedevsim z odborné
literatury a @etnich vyka#. Prace je roztlena do dvou hlavnicbasti. V teoretick&asti
se zabyvam popisem finém analyzy. V analytickéasti gredstavim spolsnost a provedu
vlastni finagni analyzu. V z&ru je hodnoceni s@asné finatni situace a hospotini

spole&nosti s nAvrhem moznych opexi.

Klicova slova: finatni analyza, absolutni ukazatele, rozdilové ukagatpbngrové

ukazatele, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, aktivaiaa vynosy, naklady.

ABSTRACT

This thesis deals with the accomplishing of finahcnalysis for Edhouse, s. r. o.
company. The background was created by informaticawn mainly from technical
literature and the financial statements. The thesidivided into two main parts. The
theoretical part deals with description of the fical analysis. The analytical part
introduces the company and carries out own findraaalysis. In conclusion there is the
assessment of the current financial situation acdnemy of the company with

a suggestion of possible measures.

Keywords: financial analysis, absolute indicatatdferential indicators, ratio indicators,
balance sheet, profit and loss statement, asgdisities, revenues, costs.
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UvoD

V trzni ekonomice fedstavuje finagni fizeni a rozhodovani podniku nedilnou stranku
jeho ekonomickécinnosti. Ekonomické prostdi se neustale éni a spolu sémito
zmenami dochazi ke zémdm také v podnicich, které jsou s&ésti tohoto progedi.
Nazory na vymezeni fingnich cili podniku také neustale prochézejéitym vyvojem.
Nejdiive bylo za hlavni cil podnikadni povazovano dosazeraximalniho zisku.

V sowasné dob je zakladnim cilem podnikani maximalizace trzrdrnaty podniku.

Finartni analyza je oblast, kterdrquistavuje vyznamnou s&st finagniho fizeni
podniku. Umo#uje ndm hodnotit dosavadni vyvojiznych dilezitych finagnich
ukazatel, srovnavat tento vyvoj s ostatnimi podniky, s tlasi plany podniku a ukazat
priciny odchylek. Umo#iuje zhodnotit celkovou finami situaci podniku, jeho fin&ni
zdravi a také slouzi jako vychodisko pro sestavbwvéalnych finagnich plari. Uspsna
spol&nost se fi svém rozhodovani bez rozboru fidah situace jiz neobejde. Za finaw
zdravy podnik je povazovan takovy podnik, ktergghopen perspektigmaphovat smysl

Své existence.
Bakal&ska prace je roztkena na dv ¢asti — teoretickou a analytickou.

V prvni, teoretick&asti, se pokusim na zakkadostupné literatury objasnit problematiku

financni analyzy, jeji historii, smysl, postupy a metagypoctu vybranych ukazatel

Ve druhé, analytick&asti, gedstavim mladou spaieost Edhouse, s. r. 0. poskytujici
sluzby v oblasti vyvoje aimplementace softwarovyeBeni, kter4 byla zaloZzena v roce
2006 a vyuzila prostdi podnikatelského inkubatoru. Provedu fitrdranalyzu spolanosti

za obdobi 2007 — 2009. Zjite vysledky vyhodnotim a navrhnu mozna égait

Pti zpracovani bakatgké prace budu vychazet z odborné literatutgtnich a dalSich

materiah poskytnutych managementem sgolesti.

Cilem mé préace je na zaklkadjiSttnych skuténosti posoudit finaimi situaci a celkovée
hospodéeni spolénosti. Navrhnout mozna ogahi za delem odstragni slabych stranek

a zlepSeni ukazatelrykonnosti podniku.

Praci se budu snazit vypracovat v co belpedrjSi formeé, pomoci grai a tabulek, ve
kterych budou vypgitané hodnoty fehledé uspdadany.



| TEORETICKA CAST
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1 FINAN CNi ANALYZA

Ucetnictvi grevadi provedené aktivity podniku dady ¢éisel, které podavaji informace
o postaveni firmy, o jejich problémech a vyhlidka&pravnou interpretacédhto cisel

muzeme analyzovat dosavadni vyvoj, planovat budeéinciost podniku a odhadovat jeho
finanéni vyvoj. Finagni analyza pedstavuje vyznamnou s&st soustavy podnikového
fizeni. Je Uzce spojena s fidaim Eetnictvim a finatinim fizenim podniku a propojuje

tyto dva nastroje podnikovéltzeni.

Finartni analyza ma smysl jedinako logicky prostdek hodnoceni a porovnavani tidaj
a vytvdeni nové hodnotfjSi informace. Jejim delem je provést diagndézu finariho
hospodéeni podniku. [1]

1.1 Historie finan¢ni analyzy

Vlasti finartni analyzy jsou Spojené staty, kde se fimananalyzou zabyvaly zejména

teoretické prace.

Zpcocatku finargni analyza spoivala ve znazaiovani absolutnich zén (Cetnich vysledi.
Ukézalo se, Ze rozvaha a vysledovka mohou byt dolrgirojem informaci pro sieni
avérové schopnosti podnik Také se projevoval zajem o likviditu a schopnpssziti.
Pozornost se po#jl obrétila i na rentabilitu a v této souvislost wtazky hospodarnosti.
Za kolébku zpracovani odwovych gehledi, sestavovanych z rozvahy a vysledovek jsou

povaZzovany také Spojené stéty.

Ve starSiceskeé literatie se setkavdme s pojmem bi#ahanalyza. Prvnéeskym autorem
zabyvajici se timto tématem byl v roce 1906 praf. BPazourek v dile Bilance akciovych
spole&nosti. Red druhou sttovou valkou se bilaini analyze &etnich zagrek wnovaly
nékteré hospoddké casopisy. Pojem finami analyza weskych zemich zdométinpo
druhé s¥tové valce a zejména po roce 1989. [1]

1.2 Smysl a uloha finaréni analyzy

Finartni analyza je formalizovana metoda, ktera piaje ziskané udaje mezi sebou
navzajem aroz8ije jejich vypovidaci schopnost. Dale umojge dosgt k urcitym
zawram o hospodéni a finadni situaci podniku, na jejichz zakkady bylo mozné
prijmout rizné rozhodnuti. f@dstavuje ohodnoceni minulosti, asnosti a fedpokladané
budoucnosti finatniho hospodani spolénosti. Je také vyznamnou s@sti komplexu
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finantnihotizeni podniku, protoZe zafi§je zgtnou vazbu mezijgdpokladanym efektem
fidicich rozhodnuti a skuteosti.

Podnik, ktery je schopen v danou chvili perspektimaphovat smysl| své existence je
povazovan za finamé zdravy podnik. [2]Zdrava finakni situace finasi jistotu pro
zamestnance, zakaznikn dava nagi na dobré sluzby a umozni investovat do budouciho

rozvoje podniku.

Znalost finakni situace podniku umdéije manazeém spraveé se rozhodovat ip
ziskavani finaénich zdrofi, pii stanovovani optimalni fin&ni struktury, pi alokaci
volnych pewZnich prostdka, pii poskytovani obchodnich &ra, pri rozdélovani zisku
apod. [11] Finaétni analyzu pdebuji manazé pro kratkodobé idlouhodobé finém

fizeni podniku.

Ve finantnim rozhodovani se vychaziggevsim z podnikovychéatnich vykasn, rozvahy

a vykazu zisk a ztrat. Analyza je prvni krok ke spravnému roziwhi.

1.3 UZivatelé finanéni analyzy

Informace o finatinim stavu podniku jsou fednEtem zamu mnoha subjekt

piichazejicich do styku s danym podnikem.
Jedna se pedevsim o:

* investory,

= manaZzery,

= obchodni partnery (zdkaznici, dodavatelé),
» zanmestnance,

» banky a jini ¢fitelé,

= Stat.

Investori

Akcion&i jsou primarnimi uZivateli informaci obsaZenych Yieancnich vykazech
podniku a maji zejména zajem o fitah a &etni informace. Investovyuzivaji finartni
informace o podniku z hlediska investiho a kontrolniho. Investi hledisko pedstavuje
vyuziti informaci pro rozhodovani o budoucich irtidsh. Z kontrolniho hlediska se

zametuji na stabilitu a likviditu podniku, o disponibilaisk, na gmz wtSinou zavisi vyse
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jejich dividend, dale se zajimaji o to, zda podtelské zamiry zaji¥uji trvani a rozvoj

podniku.

Manazexi

Manazéi uplatiuji tyto informace pro dlouhodobé a operativni fiéra fizeni podniku.

Finartni analyza, kterd odhaluje silné a slabé strankgrtniho hospodani podniku,

manazZeim umo#iuje prijmout spravny podnikatelsky za&mpro @isti obdobi. Ze strany
manazei je ¢asto zajem také o informace, které se tykaji finampozice jinych podnik

(konkurence, dodavatelé, aalbtelé).
Obchodni partnefi

Obchodni dodavatelé se z&mi predevSim na kratkodobou prosperitu, solventnost
a likviditu podniku. Dlouhodobi dodavatelé se stmfitji také na dlouhodobou stabilitu

s cilem zajistit stj odbyt u stabilniho zakaznika. Qgthtelé se zajimaji o fin&ni situaci
dodavatele zejménaipdlouhodobém vztahu, aby ¥ipadt finantnich potizi dodavatele,

nently problémy s viastnim zaji&im vyroby.

Zameéstnanci

Zamestnanci podniku maji zajem na prosperitospodéske a finatni stabili€ podniku.
Banky a jini véritelé

V¢titelé maji zajem o co nejvice informaci o fidaim stavu potenciélniho dluZznika, aby
se mohli rozhodnout, jestli poskytnout éfy v jaké vysSi a za jakych podminekii P
poskytovani usra banky ¢asto svym klientm zahrnuji do smluv klauzule, kterymi je
vazana stabilita Wvovych podminek na hodnoty vybranych figaith ukazatei.

Stat a jeho organy

Stat a jeho organy Zadaji o firkes-Ucetni data z mnohaiglodi. Stat niize vyuzivat tyto
data pro statistiku, pro kontrolu gimi daiovych povinnosti, kontrolu podnikse statni
majetkovou dasti, rozdlovani finartni vypomoci podnik nebo pro ziskaniitphledu
o finartnim stavu podnik se statni zakazkou. Vyzaduji informace pro formato
hospodé#ské politiky statu.

Mezi dalSi subjekty zajimajici se o fikam analyzu podniku p#t analytici, daovy

poradci, burzovni makié odborové svazy, novitiéa nakonec i nejSirSi vejnost. [3]
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2 ZDROJE INFORMACI PRO FINAN CNi ANALYZU

Informace, z nichz s&rpa finakni analyza, mizeme rozdlit na:
a) finanéni informace obsazeny:

= ve vnitropodnikovych &etnich vykazech (rozvaha, vykaz zisku a ztraty,azykash
flow),

= v predpoxdich finaréni analytiki a vrcholového vedeni podniku,
= v burzovnim zpravodajstvi,
» v hospod#skych zpravach inforngaich médii.
b) nefinanéni informace ziskané
=z firemni statistiky produkce, poptavky, odbytun#atnanosti a;.,
= z oficiadlnich ekonomickych statistik,
= ze zprav vedoucich pracoviijkmanazet, auditoi,
= 7z koment#i odborného textu, nezavislych hodnoceni a prognéz,

» z odhad analytiki raznych instituci. [4]

2.1 U&etni vykazy a jejich slabé stranky
Finartni analyza je Uzce spjata &tnictvim a finatinimtizeni podniku.
= Rozvaha

Rozvaha podavatehled o aktivech a pasivech podniku kitému okamziku. BZznou
formou rozvahy je tzv. T-forma, tabulka, v jejixéstésti se uvagi aktiva a v prav&asti
pasiva. Sestavuje se na podklatformaci z detnictvi.

Funkci rozvahy je ifghledré uspdadat majetek podniku a jeho zdroje financovaniin\ t
poskytnout zaklad pro hodnoceni figan situace podniku. Zakladni funkci je zjistit

vysledek hospodani.
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Tab. 1. Zakladni struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
A | Pohledavky za upsany vlastni kapitall A | Vlastni kapital
|. Zakladni kapital
Il. Kapitédlové fondy
[ll. Fondy ze zisku
IV. Nerozdleny zisk minulych let
V. HV za [&zné obdobi

B | Dlouhodoby majetek B| Cizi zdroje
|. Dlouhodoby nehmotny majetek I. Rezervy
[I. Dlouhodoby hmotny majetek [I. Dlouhodobé&aaky
[ll. Dlouhodoby finagni majetek [ll. Kratkodobé zavazky
IV. Bankovni U¥ry a vypomaoci
C| Obezna aktiva C| Casové rozliseni
|. Zasoby

Il. Dlouhodobé pohledavky

[ll. Kratkodobé pohledavky

IV. Kratkodoby finagni majetek
D| Casové rozlideni

Slabé stranky rozvahy:

- neodrazi pesnou hodnotu spaleosti, protoZe aktiva jsou ohodnocena historickou

hodnotou,

- skut&na Zivotnost majetku se veétgine pripadi nerovna mie odepsani ndporna
puda, lesy, apod.,
- nezahrnuje mnohé poloZzky, které nelze objektiotenit nap lidské zdroje,

zkusenosti, kvalifikace zasstnand,

- vychazi ze sattovych hodnot, pro finaimi analyzu by bylo vhodijsi podrobujSi

zobrazeni. [5]
» Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat je vykaz o pohybu perza utité obdobi (finadni rok). Tento vykaz
poskytuje informace o nakladech, vynosech a hospkéi vysledku. Podle stavajici

pravni Gpravy miZze byt sestavovan v druhovém neldelavémclergni.
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Na rozdil od rozvahy, v niz jsou aktiva a pasivaldeha, ve vykazu zisku a ztraty se
vynosy s néklady prolinaji, coz je dano iebbu zjistit vysledek hospoigi

v predepsanénilergni.

Ukolem tohoto vykazu podavat informace o fitxain vykonnosti podniku. Vykaz ma

vertikalni podobu.

Tab. 2. ZjednoduSené struktura vykazu zisku a ztrat

+ provozni vynosy

- provozni néklady

= HV z provozntinnosti

+ finanéni vynosy

- finanéni naklady

= HV z finar‘ni ¢innosti

+ mima‘adné vynosy

- mimoradné naklady

= HV z mim@adnécinnosti
celkovy HV (=HV z provozni + fingni + mimo-adnécinnosti)
- dan

= disty HV

Slabé stranky vykazu zisku a ztrat:

- nakladové a vynosové polozky se neopiraji o skiftehotovostni toky —ifjmy

a vydaje, nap odeslané faktura
- nékteré naklady nejsou hotovostnim vydajem,mapgpisy [5]
* Priloha k u¢etni zawrce

VSeobecnym poZadavkem n&etni vykazy je, aby si jejickiten& mohl udtlat spravny
néazor na finaéni pozici podniku, na jeho vykonnost a jeho schaprgenerovat penize
a &elne s nimi hospoddt. Smyslem pilohy je podat takovy rozsah vy&lujicich

informaci, aby bylo mozné proniknout hlagitdo vykazovanych polozek.
Obsahuje:

- obecné udaje

- Udaje o pouzivanychiatnich metodach, zasadach asgbech oagovani

- informace, které dopuji rozvahu a vykaz zisku a ztrat
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- vykaz cash flow

V piipack, Ze ma podnik povinnost auditu, musi sestavovibhu v plném rozsahu, tj.

véetne vykazu cash flow. [6]
» Vykaz Cash flow

Smyslem vykazu je vysHit rozdil mezi stavem penich prostedki a pewrznich
ekvivalenfi mezi p@&atkem a koncemagtniho obdobi. P&€inimi toky rozumime fjjmy
a vydaje petznich prosiedki a giristky a ubytky jejich ekvivaledt za danycasovy

interval.

PoZaduje se, aby byly p&mi toky vykazany zvlaSza provozntinnost, investini ¢innost
acinnost souvisejici s financovanim. Provozéinnost je vymezena jako zakladni
vydélecna cinnost podniku a dale ostatni aktivity, které nemizné zalenit do invesiini
¢innosti. Invesiini ¢innost zahrnuje pidzeni a vyazeni dlouhodobého majetku, pop
i ¢innosti souvisejici s poskytovanim dair, které nejsou provoznéinnosti. Finatni
¢innosti se rozumi operace, kteréegmji k zmendm ve velikosti a strukta dlouhodobych
vlastnich icizich zdr@j, ptipadre izmény kratkodobych zavazk vztahujicich se

k financovani podniku.
Vykaz cash flow Ize vykazat déma zpiasoby:
1. Pfima metoda —vychazi z pimé znalosti pefgnich gijmu a perznich vydai

2. Nep‘ima metoda —vychazi z vysledku hospoigai za BZnoucinnost, ktery se upravi

0 neperzni operace a zény v rozvaze [6]

Vykaz o pesznich tocich je dobrym nastrojem pro odhaleni z&i€idh nebo chybnych

Gdaji o hospodéském vysledku. Zahrnuje vSechny invéstia finaréni ¢innosti podniku

.....

managementu. [1]
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Tab. 3. Schéma vyt Cash flow nefimou metodou

Stav petiZznich prostedki na p@&éatku Eetniho obdobi

+ ¢isty zisk

+ odpisy

+ jiné néklady, které nejsou pgmim vydajem

- vynosy, které nejsou p&mim g@ijmem

+ Ubytek pohledavek a zasob

- prirastek pohledavek a zasob

+ prirastek kratkodobych pasiv

- Ubytek kratkodobych pasiv

= CF z provozntinnosti

+ Ubytek DM, nakoupenych akcii a dluhapis

- priristek DM, nakoupenych akcii a dluhapis

= CF z investni ¢innosti

+ prirastek dlouhodobych CZ, VK z titulu emise akcii

- Ubytek dlouhodobych CZz, vyplata dividend

= CF z finareni ¢innosti

= stav petiznich prostedki na konci éetniho obdobi

» Vyro¢ni zprava

Vyro¢ni zprava je zprava o finani a hospod&ké situaci podniku za uplynuly rok.

Obsahuje aktivity spotmosti ve sledovaném obdobi, vysledky j&jinosti a vyhledy

a plany do budoucna.

» Zpréva auditora

Zprava auditora je vysledkem procesu auditu. J@jiostednictvim auditor stuje swj

nazor na tetni vykazy. Primamh je ucena vlastnium, ale jejimi uzivateli mohou byt

i dalSi subjekty, napbanky, investh, aj. Soutasti zpravy jsou asfené @etni vykazy.

Auditorské smérnice uvadéji 4 druhy vyrok :

vyrok bez vyhrad
vyrok s vyhradou
zaporny vyrok

odmitnuti vyroku [7]
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3 POSTUPY AMETODY FINAN CNi ANALYZY

3.1 Postup @i finanéni analyze

Finartni analyzy nemaji igsna pravidla, kter4 by se pouZivala po celéuté sstejre.
Existuji pouze obvyklé postupy, které vychazeji nempa z logiky ¥ci a poteb

vychéazejicich z neéasgjSich probléni hledanych finatnimi analyzami.

Pii analyze je vzdy primarni analyz&dainich vykas. Jedna se o rozvahy, vykazy zisku
a ztrat a vykazu cash flow a jejich porovnani aaabm pémérného podniku v odstvi.
Dale nasleduje zhodnoceni vSech slozek inanovnovahy. Potom je pi@ba zabyvat se
vztahy uvnit jednotlivych skupin ukazatel a mezi skupinami paralelni ukazatelové
soustavy nebo pomoci pyramidovych rozkKladNakonec je provedena interpretace
vysledla, tzn. analyza finami situace (finaéni pozice) a problétn podniku (stanoveni

diagndzy). [4]
V odborné literatie se uvadi mnohafistupi k finanéni analyze.

= FUNDAMENTALNI ANALYZA potizuje odhady z dat, zéétnich vykaa
zkoumané firmy a s ni srovnatelnych podnik kapitalového trhu a z kvalitativnich

zprav. Vyuziva tedy fundamentalnich informaci.

= TECHNICKA ANALYZA zkoumé pouzéasovéady ukazatel kapitalového trhu.
Vyhledava v nich utité priznaky, ze kterych odvozuje pomoci pravidel investi
rozhodnuti. [7]

3.2 Metody finanéni analyzy
Metody finaréni analyzy¢lenime na metody elementéarni a vyssi.
» Elementarni metody:

- analyza absolutnich (stavovych) ukazatel

- analyza rozdilovych a tokovych ukazéatel

- analyza porrovych ukazatéi

- analyza soustav ukazaiel

- souhrnné ukazatele hospoelai

» VySSi metody finaréni analyzy:
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- matematicko-statistické metody

- nestatistické metody [4]

3.3 Analyza absolutnich ukazateh

Udaje, které jsou obsazeny #efnich vykazech Izeffimo pouzit. Jedna se o absolutni
ukazatele. Vyuzivame je zejména k analyze vyvojbvyend: a k procentnimu rozboru.

» Horizontalni analyza

Finartni &etni vykazy obsahujtiselné udaje, které je vhodné srovnavaasovymi
a prostorovymi hodnotami. ddtera literatura tuto analyzu nazyvéasoprostorové
srovnani. Porrem dat BZného a minulého roku se vyftem zisk& absolutni i procentni
vySe znén. Porovnani polozek se provadi mezi jednotlivyokiyrporadcich, horizontakh
[8]

= Vertikalni analyza

Analyzuji se rovtiz etni vykazy. Nejastji se provadi vertikalni analyza rozvahy, ale
Ize ji také prova& u vykazu zisku a ztrat. Cilem je zjistit, jak kgglpodil na celku maji

jednotlivé polozky. Vysledkem je procentni podil.

VertikéIni rozbor rozvahy analyzuje aktiva, zejmépadil dlouhodobého, @kného
majetku, ¢asového rozliSeni na celkovych aktivech a pasivadevSim podil vlastniho

kapitalu, cizich zdrai, casoveho rozliSeni na celkovych pasivech.

Vertikalni rozbor vykazu zisku a ztratrgglevSim zjiBuje, jak se provozni, fingni

a mimdadny vysledek hospotkni projevuje na celkovém vysledku hospeda [9]

3.4 Analyza rozdilovych ukazateti

Rozdilové ukazatele ziskdvame z rozdilu absolutmézdili. Slouzi k analyze &zeni

finanéni situace podniku s orientaci na jeho likviditu.
= Cisty pracovni kapitéal

Pati k nejvyznamgyjSim rozdilovym ukazatéi. Je definovan jako rozdil mezi &nym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Ma vyznamuiiy na platebni schopnost podniku.
Cim vy3si jecisty pracovni kapital, tim&s3i by n&la byt pi dostaténé likvidnosti jeho
sloZzek schopnost podniku hradit své fitrinzavazky. [4]
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Cisty pracovnikapital = obéznaaktiva- kratkodobézavazky (1)

3.5 Analyza pomérovych ukazatek

Ponerové ukazatele vyjddji vztahy meziiznymi poloZzkami Getnich vykasa. Muze se
jednat o popis vazeb v jednom vykazu nebo o pogeel mezi vykazy. Vyivd Ize velké
mnoZstvi pordrovych ukazatél, ale praxe se souef’uje na ty, které davaji uziteé
informace. Pro usnadni analyzy se po#nové ukazatelefidi do utitych skupin, podle
klicovych charakteristik, pomoci nichz sestwje finareéni zdravi podniku. [7]

3.5.1 Ukazatele likvidity

Likvidita predstavuje rychlost moznéhdepedeni libovolného aktiva na penize. Likvidita
aktiva je tim ¥tSi, ¢cim kratSi dobu trva jehorpmena na peézni formu atim mensi je p
této remeng ztrata spolénosti. [10]

Pomoci ukazatéllikvidity odpovime na otazku, zda je sp@est schopnadas splatit sve
kratkodobé zavazky. Vystluji vztah mezi obznymi aktivy a kratkodobymi zavazky
a ukazuji schopnost podniku dostéas svym finasinim povinnostem. [5]

= Likvidita lll. stupn €& (bézna likvidita)

obé¢znéaktiva
kratkodobapasiva

Likvidita lll. stupre = (2)

Ukazatel Bzné likvidity udava, kolikrat jsou @ina aktiva kryty kratkodobymi cizimi
zdroji podniku. Vypovidaci schopnost tohoto ukaleaje zavisla na strukta a likvidnosti
jednotlivych aktiv a na odsvi podnikani. Doporéené hodnoty ukazatele jsou 1,5 — 2,5.
Pti optimalni hodnat ukazatele by spateosti k thrad svych kratkodobych dldhstailo

pienenit na penize polovinu svych &mych aktiv. [4]
= Likvidita Il. stupn & (pohotova likvidita)

ob¢znaaktiva- zasoby
kratkodobapasiva

Likvidita Il. stupre = 3)

Ukazatel je z kratkodobych aktiv vyluje zasoby. Tento ukazateh#e byt izné¢ upraven
v zavislosti na tom, které polozky kratkodobychinakdosadime dctitatele. Rozmezi
ukazatele by se &b pohybovat od 1 do 1,5.fiPpoméru menSim nez 1 musi podnik

spoléhat na prodej zasob.
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» Likvidita I. stupn é (okamzita likvidita)

kratkodobyfinancni majetek
kratkodobéapasiva

%

Likvidita . stupre =

(4)

Ukazatel ngii schopnost podniku hradit piasplatné zavazky. B by nabyvat hodnot
vrozmezi od 0,2 — 0,5. VySSi hodnotyédd o neefektivnim vyuziti finamich
prostedki. [7]

3.5.2 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalum&itkem schopnosti podniku tiib
noveé zdroje a dosahovat zisku pomoci investovar&patalu. Velmi dilezity ukazatel,
jimz se hodnoti podnikatelsk&innost. Je to posteni celkového zisku s vySi
ekonomickych zdrdj podniku, jichZ bylo pouZzito k jejich dosazeni. @ktelé rentability
by mgli mit obecrg rostouci tendenci. Jejich velikost test zavisi na oditvi, cenach
a dalSich faktorech. [10]

Pt vypoctech ukazatél rentability docitatele dosazujeme:

ZOUD (EBDIT) = zisk ged odétenim odpif, uroki a dani

ZUD (EBIT) = zisk red odétenim aroki a dani (provozni vysledek hospéeiai)

ZD (EBT) = zisk ped zdagnim

Z (EAT) =isty zisk (po zda#ni) [9]

Rentabilita kapitalu

» Rentabilita celkového vlozeného kapitalu

. . . s ZUD
Rentabilia celkovéhalozenéhd&apitalu=———* 100 (5)
celkove aktive

Je to dlezity ukazatel, ktery &fi vykonnost neboli produki silu podniku. Vyjatlje
vykonnost veSkerého kapitalu spoiesti. Z hlediska provozni, inve&ti a finagni
podnikatelskécinnosti odrazi vynosnost celkového vioZzeného kapitéechny aktivity
bez ohledu na to, z jakych zdidyyly financovany. [4]

» Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu

Rentabililadl.investovaghokapitalu= ZUb * 100 (6)

vlastnikapital + dlouhodobé&avazky
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Vyjadiuje vynosnost dlouhodobych zdipjschopnost podniku odmit ty, ktefi poskytli
prostedky nebo schopnosttif@kat nové investory.

» Rentabilita vlastniho kapitalu

Z
Rentabiliavlastnihokapitdlu=—————* 100 (7
vlastnikapital

M¢étenim tohoto ukazatele vyjageme vynosnost kapitalu, ktery vkladaji akcitna
Pomoci rentability vlastniho kapitdlu mohou invéstajistit, zda je jejich kapital
reprodukovan s nalezitou intenzitou odpovidajiziku investice. Hodnota ukazatele by

mela byt vySSi neZ mira vynosu z investovani do kéavého kapitalu na finamim trhu.
[3]
Rentabilita trzeb

= Rentabilita trzeb

A
Rentabiliatrzeb= trzby (8)

ZjiStuje jak je podnik ziskovy a hospodarny ve vztahtrzkdm. Je danafimérend
rentabilita trzeb pro kazdé oglvi. Friznivy trend ukazatele je rostouci.
» Ziskova marze

ZUD
trzby

Ziskovamarze=

9)
Ziskovad marze vypovida o tom, kolik korun zisku kggukuje firma na 1 K trzeb.
Pouziva se k gfeni rentability odbytu.

Rentabilita nakladi

» Rentabilita nakladua

Z
Rentabilianaklad: = — (20)
provozninaklady

Ukazatel vyjatuje kolik korun zisku je firma schopna vyprodukovet jednu korunu
investovanych naklad
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Rentabilita pracovni sily
» Rentabilita pracovni sily

Z
pocet pracovnilg

Rentabilia pracovnisily= (11)

Pomoci tohoto ukazatele zjifeme, kolik zisku na 1 pracovnika je firma schopna

vyprodukovat. [9]

3.5.3 Ukazatele zadluzenosti

Podnikova aktiva jsou financovana figaimmi zdroji, ¢ili vlastnim jménim nebo zavazky.
Ukazatel slozi jako indikator vySe rizika, jez farnpodstupuje ip dané struktte vlastnich
a cizich zdraj. ZadluZenost nemusi byt negativni strankou. Olvyjd utita vySe
zadluzeni pro firmu uzitea. Kazdy podnik by se ¢hsnaZzit dosahnout optimalni finam

struktury, protoze ten rozhoduje o tom, ,za kofikina celkovy kapital ptidi. [4]
= Celkova zadluzenost

cizi zdroje

Celkovazadluzenoss ————
celkovi aktive

* 100 (12)

Nektera literatura tento ukazatel ozZnge koeficientem samofinancovani nebo ukazatel
vétitelského rizika. Pomoci tohoto ukazatel@zmme posoudit finami strukturu podniku
z dlouhodobého hlediska. Ukazatel slouzi jako iéttik rizika, které spotmost
podstupuje, kdyZ pouZziva cizi zdroje kryti. Optimidlodnota se pohybuje mezi 30 a 60 %

v zavislosti na oditvi, ve kterém podnik podnika.
» Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu

cizi zdroje
*

vlastnikapital (13)

Mira zadluzenot =

Pfi posouzeni zadluZzenosti Ize pé&iovat cizi a vlastni kapital. Tento ukazatel je vielm
dulezity pro banku p rozhodovani, zda poskytnout dwebo ne. Pro spravné rozhodnuti
je velmi dilezity ¢asovy vyvoj, zda se podil cizich zdrgvySuje nebo snizuje.

= Urokové kryti

ZUD
nakladovéiroky

Urokovékryti = (14)
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Tento ukazatel charakterizuje vySi zadluZenosti goinschopnosti spataosti splacet
aroky. Dopordena hodnota ukazatele byla byt vysSi nez 5.#hodnot 1 je podnik

schopen splacet aroky, ale ma nulovy zisk.
» Ukazatel ,finanéni paka“

celkovéaktiva

Ukazatelfinancni paka= ——
P vlastnikapital

(15)

Cim wtsi je podil cizich zdréj na celkovych zdrojich spaleosti, tim je hodnota
ukazatele ,finatini paka“ vyssi. Za pozitivni je povazovan jakykghomer mezi vliastnimi
a cizimi zdroji, pi kterém rentabilita celkového kapitalu je vySSiz n@rokova sazba
z cizich zdraj, nag. aweru.

Kryti dlouhodobého majetku

= Kiryti dlouhodobého majetku vliastnim kapitalem

vlastnikapital
dlouhodobymajetek

Kryti dl.majetkuvlastnimkapitalem= (16)

Vyvoj a hodnota powru viastniho kapitédlu na dlouhodobém majetku vp&i 1 udava, ze
podnik pouziva dlouhodoby vlastni kapital ike kryabéZnych aktiv. Spolkénost

uptednosiiuje stabilitu ped vynosem.
= Kiryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

vlastnikapital + dlouhodobé&izi zdroje
dlohodobymajetek

Kryti dl.majetkudlouhodobyni zdroji= a7

Pokud je vysledek nizSi nez 1 musi spotest kryt cast svého dlouhodobého majetku
kratkodobymi zdroji a spobmosti by mohla mit problémy s dhradou svych zauazk
V uvedeném fipact je spolénost podkapitalizovana. fiP piilis vysokém pordru je
financn¢ stabilni, ale drahymi dlouhodobymi zdroji finaneuyelkou ¢ast kratkodobého

majetku. Spolénost je pekapitalizovand. [4]

3.5.4 Ukazatele aktivity

S pomoci &chto ukazatéi Ize zjistit, zda je velikost jednotlivych drahektiv v rozvaze
v poneru k sokasnym nebo budoucim hospéskym aktivitam spoknosti giméirena.
Ukazatele aktivity mi schopnost podniku vyuZivat vlioZzené predky. Podklady pro
vypocet €chto tzv. mezivykazovych ukazaietiskdvame v rozvaze a vysledovce. [11]
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Ukazatele aktivity maji dvé formy:
Obratka

trzby
prislusnéA(pop-. P)

Obratka= (18)

Jedna se o obratovost neboli rychlost obratu. Ukhzaformuje o tom, kolikrat se dana

poloZka obrati za dity ¢asovy interval.
Doba obratu

prislusnéA

Dobaobratu=————
obaobratu trzby zalden

(19)

Tento ukazatel nas informuje o dobskuténéni jedné obratky. Vysledek je vyjih ve
dnech. Nejvice pouZzivané jsou obratky a doby obratidovych aktiv, zasob, pohledavek
a zavazli. Lze pcitat i ukazatele obratovosti dlouhodobého majettzného majetku,
aj. [9]

= Celkova aktiva

trzby

Obratkacelkovychaktiv= celkov: akiive

(20)

Ukazatel vyjatuje, kolikrat se obrati celkova aktiva podniku z#slpiSné obdobi.
VSeobecn je dano,¢im wtsSi hodnota ukazatele, tim Iépe. Minimalni dogomana
hodnota ukazatele je 1, ale owiye ji i piisluSnost odétvi.

celkovéaaktiva

Dobaobratucelkovychaktiv= orimemy stavtrzeb zalden (21)
Vyjadiuje, kolik dni trva, nez se celkova aktiva podniku jednou obféti.
= Zasoby
trzb
Obratkazasob= ——— — (22)
primerny stavzasob

Vysledkem vypotu je absolutnicislo, které udava, kolikrat sergmeni zasoby v ostatni

formy obiZného majetku az po prodej hotovych vyrblakogtovny nakup zasob.

primerny stavzasob
primerny stavtrzeb zalden

Dobaobratu zasob= (23)
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Pomoci vzorce vypotame, jak dlouho jsou &bnéd aktiva vdzana ve foemzéasob.
Vysledek je ve dnech. Ukazatel je povaZzovan za atkde intenzity vyuZiti zasob. Pro
posouzeni ukazatele je rozhodujici vyvojasovéradk. Obecr plati, ze¢im vysSi je
obratovost zasob a kratSi doba obratu, tim lépelildZité dodrzet wité podminky, Ze
zasoby materialu zajigji plynulou vyrobu a podnik je schopen reagovat pagtavku

a uspokojovani zakaznik[3]

»= Pohledavky

. . trzby
Obratkapohledavele primerny stavkratkodobyh pohledavek (24)
Ukazatel udava, jak rychle jsou pohledavkgmenovany v petzni prostedky.
rumerny stavkratkodobyh pohledavek
Dobaobratu pohledavek: pre y ¥np (25)

primerny stavtrzeb zalden

Vyjadiuje, jak dlouho se majetek podniku vyskytuje verf®mpohledavek neboli za jak
dlouhé obdobi jsou pohledavky vipneru splaceny. Z vysledku ukazatele vyplyva, zda se
spole&nosti ddi dodrzovat stanovenou obch@divérovou politiku. Z delSi prmérné doby
inkasa pohledavek vyplyva&tsi poteba U¥ra a s tim souvisejiciétSi naklady. [11]

= Zavazky
. . _ trzby
Obratkazavazk = primerny stavkratkodobyh zavazk (26)
riumerny stavkratkodobygh zavazk
Dobasplatnostizavazk = P y ¥ (27)

primerny stavtrzeb zalden

Pramérn& doba splatnosti zavazkdava dobu od jeho vzniku do doby Uhrady. Ukazatel
mél dosahnout minimakhhodnoty doby splatnosti pohledavek. Oba ukazatgb®vidaji
o mite solidnosti spolaosti vici svym dodavatéim. Ukazatele obratovosti pohledavek

a zavazl jsou pondrné hodre zavislé na ekonomickych podminkach v dané zemB][3

3.5.5 Ukazatele kapitalového trhu

Ve zdravém trznim prosdi se o podnik Z¥/zajimaji &astnici kapitalového trhu, hlagn
sowasni i potencialni akcionaa také vSichni ti, kié maji co docinéni s burzovnimi
obchody. [7]
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» Vyplatni pomér

dividendanalakcii
zisk na 1 akcii

Vyplatni porrer = (28)

Ukazatel vyjaduje, jak velky podil vytvéeného zisku po zdani je vyplacen akciofam
ve forme dividend.
= Aktiva éni pomeér

Aktivacni porrer = 1- vyplatni porrer (29)
Vyjadiuje proporci zisku z§ reinvestovaného do spohosti.
= Dividendovy vynos

Dividendoy vinos= Jvidendanal akei (30)
trzni cene akcie

Jedna se o ukazatel tzwZné vynosnosti akcie. Ukazatel jéleity pro akcionge, ktei

jsou zandteni na dividendu. P/E ratio (price-earnings ratio)

P/Eratio=— trznlcena,akme ] (31)
zisk po zdareni nalakcii

Ukazatel je nedilnou seasti burzovnich zprav. Promita se &m zejména budouci

ocekavani investdrohledrg miry zisku, tempatistu a podilu dividend na zisku. [9, 11]

Ukazatele kapitalové trhu uvadim pouze pro komplgifehled v teoretickécasti.
V analytickéc¢asti se jimi zabyvat jiz nebudu, protoZe analyz@spol€nost neobchoduje

S cennymi papiry.

3.6 Soustavy pongrovych ukazateh

Cilem je zkombinovat vybrané ukazatele tak, abychdwstali jedinou hodnotu, které
vypovida o celkové situaci v podniku. Ukazateleujsybirany s ohledem na to, jak jsou

schopny rozlisit podnik s dobrou a ohroZenou schefirdostat svym zavaiin.

Soustavou se ukazatele stavaji, kdyZ mezi nimit@kigzajemné souvislosti a zavislosti.

Vybér ukazatel, které budou do soustavy zahrnuty, zavisi naadilioubce rozboru.
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3.6.1 Altmanuv model

Pati mezi nejznagjSi a nejpouziva¥jsi vicerozndrné modely. V literatte se setkavame
s nadzvy Altmaidv model bankrotu, indexidéryhodnosti nebo Z-skére. Vychazi z tzv.

diskriminani analyzy a vyjailije finartni situaci podniku.
Cilem je rozdlit spoleznosti na ty, které praggodobr zbankrotuji a na ty, které ne.
Pri vypoctu dosazujeme:
X, = pracovni kapital/aktiva
X, = nerozdleny zisk/aktiva
X, = ZUD/aktiva
X, = trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje
Xy = trzby/aktiva
Z-skore=1,2* X, +1,4* X, +3,3* X, +0,6* X, +1,0* X, (32)

Dosazené hodnoty:

Z-skoére> 2,99 uspokojiva finami situace
Z-skoreld (1,81; 2,99) nevyhrama finareni situace
Z-skoére< 1,81 vazné finami problémy

3.6.2 Pyramidovy model Du Pont

Pyramidové rozklady se vyz&igi tim, Zze vrcholovy synteticky ukazatel se postup
rozklada na déi analytické ukazatele. Mezi ukazateli, kteréttymyramidu, existuji pevné
matematicky definované vztahy. [11]

= Pyramidovy model Du Pont

zisk zisk _ trzby aktiva
ROE= = —
vlastnikapital trzby aktiva vlastnikapital

(33)

Pomoci tohoto rozkladu mana@eidi, co ovliviiuje rentabilitu vlastniho kapitalu a zda
zmeénu hodnot rentability celkového kapitalu vice oiilije zneéna ziskovosti trzeb nebo

obratu celkovych aktiv.



Il ANALYTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

4 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI EDHOUSE, S. R. O.

Spole&nost Edhouse, s. r. 0. byla zaloZena v roce 2008lime¢, modernim pimyslovém

meéste s dlouholetou podnikatelskou tradici.
Piredmétem podnikéani je:
= poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardwassoftware,

= zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti,

velkoobchod,

zprostedkovani obchodu a sluzeb.

Edhouse, s. r. 0. je mlada dynamicka sgubst poskytujici sluzby v oblasti vyvoje
a implementace softwarovydieSeni. V oblasti rozvoje informiaich technologii nachazi
uplatreni zejména diky tymu Sfkovych specialist a schopnosti inaset pruzé

kvalifikovana a rychle realizovana IfeSeni vyvinuta fesré na miru zadavatelskym

pozadavkim.

Zakladni obchodni model spohosti je oteveny dialog se zakaznikem — schopnost
prizptsobit se jeho péebam a podnikatelskym z&mim. Spol€nost je schopna realizovat
Sirokou Skalu projekt od malych zakazkovyckeSeni az po vybudovani komplexni IT

infrastruktury. VyuZziva flexibilni pracovni model.

Spolgnost pouziva od roku 2008 systéizeni jakosti dl&€ SN EN I1ISO 9001:2001.

4.1 Vedeni spolé€nosti

Vedeni spolénosti je tvdeno deéma jednateli, kterymi byla spaleost zaloZena.
Jednatelé spolénosti jsou:

Mgr. Pavel Strzinek

Pan StrZzinek je zodpssiny za fizeni spolénosti a zarove pusobi jako analytik

zakazkovyclreSeni.

Vystudoval informatiku na #*odowdecke fakuk Univerzity Palackého v Olomouci. Po
jednoletém studijnim pobytu v Maine, USA se jighbm studii ¥noval outsourcingu
vyvoje software. Postugreiskal praktické zkuSenosti s outsourcovanim akgrojekt

v oblasti logistiky, kdyidil tym vyvoje specializovanych produikt
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Mgr. Radoslav Slovak

Ma na starosti strategicka rozhodnuti, je zodpay za architekturiieSeni poskytovanych

zakaznikm.

Pan Slovak vystudoval informatiku na Matematick@iksgini fakul€ Univerzity
Komenského v Bratislav UZ po dobu studii se émoval oblasti vyvoje SW pro
telekomunikace. Potéupobil postups na pozicich software engineer a senior software

engineer, ziskal zkuSenosti s vedenim a koordmazinarodnich IT projelt

4.2 Sidlo spolénosti

Spoleénost m& sidlo ve funkcionalisticky vystmém a moderh rekonstruovaném
Podnikatelském inovaim centru ve Zlia Jedna se gwodni sidlo setové proslulé
obuvnické zné&ky Ba'a. Podnikatelské ino¢ai centrum Zlin plni mimo jiné také funkci
inkubani. Prostory v prvnim a druhém nadzemnim podladi jsceny pré¢ pro klienty
podnikatelského inkubatoru &deckotechnického parku.

Spole&nost Edhouse, s. r. 0. vyuZila sluzeb podnikatélskekubatoru.

4.2.1 Podnikatelsky inkubator

Technologické inovéni centrum, s. r. 0. bylo zaloZeno v roce 2QD#ho zakladateli jsou
Univerzita TomaSe Bati ve ZKna Zlinsky kraj. Tyto dva subjekty hraji vyznamnimli

pii rozvoji a podpee inova&niho podnikani ve Zlinském kraiji.

Technologické  inowni  centrum je  akreditovanym ¢lenem  Spolénosti
védeckotechnickyclCR. V roce 2007 ziskalo prestizni o¢ahPodnikatelskda nemovitost
s nejwtSim @inosem pro rozvoj aplikovaného vyzkumu za rok 2006.

Hlavni aktivity Technologického ino¥aiho centra zahrnuiji:

= provozovani podnikatelského inkubatorucdeckotechnického parku
= provozovani Podnikatelského in@wého centra Zlin

» podpora transferu technologii mezi univerzitamiinpyslovou praxi
» poradenstvi v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi

= vytvareni podminek pro vznik a vyvoj klastr
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Podnikatelskym inkubatorem se rozumi pifedi utené gevazr pro z&inajici inovativni
firmy, které poZivaji zafiedem stanovenych podminek zvyh&aého najemného a sluzeb
poskytovanych provozovatelem inkubatoru, a ktea jschopny uplatnit sy produkt

V rozumnéntasovém horizontu na trhu.

Hlavnim smyslem existence podnikatelského inkulbajerposkytnout praktickou pomoc
tém, kteri maji dobry podnikatelsky z&m zangieny na vyrobu nebo poskytovani sluzeb
a €m, ktei hledaji vSestrannou pomodi pozjezdu svého podnikani. Firmam unifgtm

v inkubatoru jsou poskytovany komplexni sluzby szitim vSech dostupnych prostki

zvyhodréni a podpory dle stavajicich podminek pinaigch progran.
Podnikatelsky inkubator je &&n pro nasledujici cilovou skupinu:

» studenti a absolventi regionalnich Skol a UnivgrZibmase Bati ve Zlif)
= zajemci o zahdjeni podnikatelskénosti,

» z&inajici firmy a podnikatelé,

» firmy a podnikatelé s kratkou historii,

= spin-off firmy,

= start-up firmy.

Moderni prostory pro lehkou vyrobu a poskytovangZeb nabizi:

= dotace na najemné ve vySi 50 % v prvnim roce, 4&%ruhém roce a 30 % vietim

roce,

= flexibilni ngjemni smlouvu,

* moZnost rozvoje a expanze do dalSich prostor,

* mozZnost vyuzit adresy inkubétoru jako sidla sjodsti,
= dobrou adresu,

» piitomnost poradenskych a pddpych instituci,

= interaktivni kavarnu v budeév

4.3 Sluzby spolé€nosti

Sluzby spolénosti se daji radenit na 3 oblasti — IT poradenstvi, vyvoj software

a zakaznicky servis.
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» |T poradenstvi

Rada klient poZaduje navrh a realizaci nadstandargovasnich 1T feSeni. Spolaost si
Vv praxi owfila, Ze specifickd povaha kazdé sgolesti i kazdého oboru podnikani, systém
a metodikatizeni firmy, dleni kompetenci i provazanost a posloupnost pio¢gesu od
firmy k firmé specifické aindividualni. Proto ikazdé konkrétiii reSeni spolkosti
realizované je navrzeno, vyvinuto a implementovaady a gesré na miru specifickym

a individualnim pozZadavkn zadavatele.
» Vyvoj software

Softwarové aplikace vyvinuté na zakazku ve firemnimojovém centru firmy Edhouse,
S. I. 0. jsou otestované, plmabezpé&ené a pipravené k vyuZiti, pro klienty jsou dodavany
.na klic*. Spole&nost dba oto, aby kazda nova nebo terd aplikace byla
implementovana a integrovana do stavajici firemhi imfrastruktury, aby jeji plna
funkénost, vykon a spolehlivost byly otestovany &ieny. Také dba na to, aby
zanestnanci byli vyskoleni v jejim ovladani a spiiest z&ala plré vyuzivat moznosti

noveho nastroje.
= Zakaznicky servis

Kazdy zakaznik spoi@osti pouzivajici dodany software ma moznost kdykeluzit
zakaznického servisu pro okamzité upain svych dota, prfipominek, nansta
a pozadavk. Vramci sjednané zaruky podnik poskytuje kligntzar&ni i pozargni
servis @i provozu dodanych aplikaci a prioritihesi veSkeré klientské poZzadavky na nova

nebo roz&uijici IT feSeni.

4.4 Klienti spole¢nosti
Zakaznici spokenosti jsou domaci i zahrami zadavatelé.

Jedna se fedevSim oty, ki@ pozaduji naréna, rychla ajinak &ko dostupna
nadstandardninovaini reSeni. Klientelu spodmosti tvai soukromi podnikatelé a firmy,
nadnarodni korporace, widvaci, ¥decké a vyzkumné instituce st&jjako neziskové

organizace.
Mezi uZivatele sluzeb a softwaru spol@osti patii napi.:
» Telefénica O2 Czech republic a. s.,

= FEl| - Tools for Nanotech, USA,
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= CROWSNEST a. s.,
= |T Systems a. s.,

= DIRECT PAY s.r.o.

4.5 Partnerska role spolé€nosti v dendrologickém projektu

Vyvoj Zivotniho prostedi neni spolosti Edhouse, s. r. o. lhostejny, a protiijafa

partnerskou roli v dendrologickém projektu o Zameakparku ve Zlia

Projekt je zacilen do prasdi Zameckého parku ve Z#ina mapuje jeho historii
a sowasnost z pohledu dendrologie. Dendrologie je naugmomech aigvinach. Projekt
informuje o rozmanitosti vysadby v Zadmeckém parklaya detailni popis vysazenych
stromi a devin, diskutuje jejich fipadné vyuziti azmuje se o vlastnostech

dieva, mivodu, historii a rozééni jednotlivych drud.

Autorka projektu Michaela DoleZelova ma snahu rigz\vd@ajem mladé generace o Zivotni
prostedi. Realizace projektu dokazuje, Ze i dendrologi¢e byt moderni aifiazliva pro
mladé generace. Autorka dokaoie studium na Pedagogické fakuliniverzity Palackého
v Olomouci arada by realizaci projektu uplatnila své budouci praxi jako n&ou

pomicku pi vyuce.

4.6 Zaméstnanci spol€nosti
Struktura a vyvoj pracovnikspol&nosti je znazorm v Tab. 4.

Tab. 4. Pracovnici spofeosti

Rok Pramérny
Oznaeni pocet
2007 2008 2009 pracovniki
Ridici pracovnici 2 2 2 2
Ostatni pracovnici 4 11 13 13
Externi pracovnici 1 4 5 3
Celkem 7 17 20 18

Zdroj: interni material

Celkovy paet zaméstnané ve sledovaném obdobi 2007 — 2009 vyaroste, coz Ize
povaZovat za pozitivni jev. Z tabulky je patrnénzevedeni spotaosti se podili dvadici

pracovnici ve vSech sledovanych obdobich. Sppalst ma své zagstnance, ale séasré
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vyuziva (i realizaci zakazek externi pracovniky.cBbzangstnané se kEhem let ténst

ztrojnasobil.
Prehledr& je struktura a vyvoj ptiu pracovnik znazorgn v Grafu 1.

Graf 1. Vyvoj a struktura pracovnilspolenosti
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Zdroj: interni material
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5 FINAN CNi ANALYZA SPOLE CNOSTI EDHOUSE, S. R. O.

Pro provedeni finaimi analyzy spoknosti Edhouse, s. r. 0. vychazim z wdaa obdobi
2007 — 2009. Jak jiz bylo zmino v gedchozi kapitole, jedna se o mladou s{mbst
zaloZenou v roce 2006fiRpraci vychazim z &etnich vykasn, které mi poskytnulo vedeni

spole&nosti.

Budu dodrzovat postupy a metody uvedené v teoketiakti mé bakai&gke prace.

5.1 Analyza rozvahy

VSechny pouzité detni vykazy v plném rozsahu jsou k dispozicititghach. V tabulce je
zobrazena rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu. Na potted je Zlab. 5.ziejmé, Ze
bilance mé rostouci charakter. SloZeni aktiv iygsik je patrné z tabulky, sesiem let

vyrazré meni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38
Tab. 5. Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu (vdis. K
Polozka rozvahy Obdobl

2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 1421 4 566 5429
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
Dlouhodoby majetek 187 714 903
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 48
Dlouhodoby hmotny majetek 187 714 854
Dlouhodoby finagni majetek 0 0 0
Obe¢zna aktiva 1234 3490 4517
Zasoby 291 55 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 352 1 846 2702
Kratkodoby finagni majetek 590 1589 1815
Casové rozliseni 0 362 9
PASIVA CELKEM 1421 4 566 5429
Vlastni kapitél 366 2611 3032
Zakladni kapital 200 200 200
Kapitalové fondy 0 0 0
Rezervni fondy, nedit. fond a ost. fondy ze zisku 1 9 9
Vysledek hospodani minulych let 8 158 2 402
Vysledek hospodani lEzného detniho obdobi 158 2 245 421
Cizi zdroje 1 055 1952 2 397
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Kratkodobé zavazky 1 055 1342 1 885
Bankovni U¢ry a vypomoci 0 610 512
Casové rozliseni 0 3 0

Zdroj: interni material
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Graf 2. Vyvoj aktiv podle hlavnich polozek
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Graf 3. Vyvoj pasiv podle hlavnich polozek
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Zdroj: interni material

Pro &tSi prehlednost a obraznost jsem hlavni polozky rozvakyetlla do grafu. \Grafu
2. aGrafu 3 miZzeme vidt jak se jednotliva aktiva a pasiva za sledovardobbvyvijela.
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Skutené témet u vSech polozek, krotn¢asového rozliSeni, je Wt rostouci charakter.
Tento vyvoj je pro spolmost fFiznivy.
5.1.1 Horizontalni analyza rozvahy ve zjednoduseném rozsal

Na zaklad horizontalni analyzy se zabyvam porovnaningémrrmolozek rozvahy vasove

posloupnosti. Vysledkem je zj&ti absolutniho a procentniho rozdilu.
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Tab. 6. Horizontalni analyza rozvahy

Absolutni| Procentni| Absolutni| Procentni
Polozka rozvahy zmena zmeéna zmena zmeéna

2008/2007 2008/2007 2009/2008 2009/2008
AKTIVA 3145 221,32 863 18,90
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0,00 0 0,00
Dlouhodoby majetek 527 281,82 189 26,47
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,00 48 n/a
Dlouhodoby hmotny majetek 527 281,82 141 1975
Dlouhodoby finatini majetek 0 0,00 0 0,00
Obezna aktiva 2 256 182,82 1027 29,48
Zasobhy -236 -81,10Q -55 -100,00
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00 0 0,00
Kratkodobé pohledavky 1494 424,43 856 46,37
Kratkodoby finagni majetek 999 169,32 226 14,22
Casové rozligeni 362 - -353 -97,51
PASIVA 3145 221,32 863 18,90
Vlastni kapital 2 245 613,39 421 16,12
Z&kladni kapital 0 0,00 0 0,00
Kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00
e, ey fond s | wom| o] oo
Vysledek hospodani minulych let 150 1 875,00 2 244 1 420,25
Vysledek hospodani k&z. (ket. obdob] 2 087 1 320,89 -1 824 -81,25
Cizi zdroje 897 85,02 445 22,8(
Rezervy 0 0,00 0 0,0d
Dlouhodobé zavazky 0 0,00 0 0,00
Kratkodobé zavazky 287 27,20 543 40,46
Bankovni G¥ry a vypomaoci 610 - -98 -16,07
Casové rozligeni 3 - -3 -100,00

Zdroj: interni material

Celkovy natist aktiv mezi roky 2007 a 20@#nil 3 145 tis. K, coZ gredstavuje 221,23 %.
Vyrazng vzrostla polozka dlouhodobého majetku spobssti o 527 tis. K, procentuel®

0 281,82 %, coz Ize hodnotit jako pozitivni trefidito polozku tvéi dlouhodoby hmotny
majetek. Podnik nevlastni zZadné nemovitosti, swmwnost provozuje v pronajatych

prostorach. Velmi vyrazny nast dlouhodobého hmotného majetku jéisapben zejména
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nadkupem firemnich automobil Velkou dynamiku zaznamenala&dba aktiva, kde doSlo

k navySeni o 2 256 tis. K tj. 0 182,82 %. Vzhledem Ke@dnetu podnikani tvéi zasoby
spole&nosti malou nepatrnou polozku a zastupuje je nedl@@a vyroba. Z uvedené
analyzy je rejme, Ze doSlo k mezikaimu poklesu o 236 tis. &K procentuel& o 81,10 %.
Naopak v tabulce zaujme 1t kratkodobych pohledavek o 1 494 tig, Kedy o 424,43
%. Ztéto polozky je patrné, Ze spaiest ma zakazky a s nimi souvisejici pohledavky
u svych Klient. Taktéz u kratkodobého finamiho majetku doslo ke ztnam, meziréné
vzrostly 0 169,32 %, pe&uare o 999 tis. K, ¢imz je zabezpeena rychla likvidita podniku
ajsou mozné kratkodobé investicéelpyt&énych perznich prostedki. Kratkodoby
finanéni majetek podniku td penize na bankovnichitéch a penize v pokladnCasové

rozliSeni bylo navySeno o 362 tiscK

Ve druhém mezirgnim srovnani let 2008 a 2009, v poloZce aktist pokr&oval, i kdyz
zpomalenym tempem a to o 18,90 %, gz o0 863 tis. K. Celkovy néiist dlouhodobého
majetku v uvedeném obdobi je 026,47 %, tj. o 189 K¢. Ztabulky je patrné, ze
spole&nost pdgidila také dlouhodoby nehmotny majetek v hodmt8 tis. K&, ten vSak tvi
velmi malou ¢ast dlouhodobého majetku. ¥chto letech vzrostla také &ma aktiva
0 29,43 %, zejména diky kratkodobym pohledavkakterych je naist 46,37 %, tj. 0 856
tis. K& Za zminku stoji také kratkodoby finam majetek, ktery vzrostl o 14,22 %,
pergzné o 226 tis. K. Naopak pokles fitzeme zaznamenat u zasob, které poklesly o 100
% a dostaly se na nulovou polozku. Jak bylo jizremd vySe, zasoby byly zastoupeny
poloZzkou nedokotena vyroba. Spodmost ke konci roku 2009 dokdire a predala
vSechny projekty. Mezikmi propad mizeme zaznamenat itasového rozliSeni ato
0 97,51 %, petre o 353 tis. K.

Z tabulky je také patrny nést pasiv. B porovnani let 2007 a 2008 je patrny vysoky
narist vlastniho kapitdlu 0 613,39 %, coz je 2 245 Ks. ave druhém mezitnim
srovnani doslo k mirnému riétu o 16,12 %, peare o 5 tis. K. PoloZka rezervni fondy,
nectlitelné fondy a fondy ze zisku se zvySila pouzerwnim mezirgnim srovnani o 8 tis.
K¢. Velmi vysoky fist mizeme vidt u vysledku hospodani minulych let 0 1 875 %
v prvnim mezirénim obdobi, coz bylo dano postupnym prosazovanite&mosti na trhu.

V druhém mezirtnim sledovaném obdobi je to &co mérk ato 1 420,25 %. Pokud se
detailrgji podivame na vysledek hospddai v EZném obdobi, procentni zma
2008/2007¢ini vzrast o 1 320,89 % a v obdobi 2009/2008 dochéazi kangeu poklesu
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na 81,25 %. Tento pokles je dan celdsvou finargni krizi, kterd postihla atSinu
podniki.

Vyvoj zdroju financovani aktiv spotmosti zaznamenal ve sledovaném obdobicréa
zmeny ve vysi a slozZeni cizich zdtgjkteré v letech 2007 az 2008 vzrostly o 85,02 %,
perezr¢ 897 tis. K av dalSim obdobi se zvySily 0 22,80 %, tj. o 445 K&. Hlavnim
divodem tohoto trendu jsou kratkodobé zavazky a vypasjkovnich Usra a vypomaoci.
Kratkodobé zavazky se v prvnim mezmén srovnani zvysSily o 27,20 % ave druhém
doSlo k naiistu 040,46 %. U polozky bankovni dly a vypomoci dochazi také ke
zménam, Vv letech 2007 a 2008 doSlo k navySeni o 640Kd a v letech 2008 a 2009
dusledkem splaceni je pokles o 98 tig, §. 0 16,07 %.

5.1.2 Vertikdlni analyza rozvahy ve zjednoduSeném rozsahu

Pomoci vertikalni, neboli strukturalni, analyzy aggujeme strukturu aktiv a pasiv rozvahy
v procentech, kdy jednotlivé poloZzky rozvahy jsoangiovany k celkovym aktitm

a celkovym pasitm.
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Tab. 7. Procentni analyza rozvahy
. 2007 2008 2009
Polozka rozvahy ; _ ;
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

AKTIVA CELKEM 1421 | 100,00| 4566 | 100,00| 5429 | 100,00
Pohledavky za ups. zak. kapitdl 0O 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodoby majetek 187 13,16 714 15,64 903 16,63
Dlouhodoby nehm. majetek D 0,00 0 0,00 A8 0,88
Dlouhodoby hm. majetek 187 13,16 714 15|64 855 85,7
Dlouhodoby fin. majetek 0 0,00 ) 0,00 0 0,00
Ob¢zné aktiva 1234 86,84 3490 76,43 4517 83,20
Zasoby 291 20,48 55 1,20 0 0,00
Dlouhodobé pohledavky q 0,00 0 0,00 0 0,00
Kratkodobé pohledavky 352 24,77 1846 40(43 27029,74
Kratkodoby finagni majetek 590 41,52 1589 34,80 1815 33,43
Casové rozliseni 0 0,00 362 7,93 9 0,17
PASIVA CELKEM 1421 | 100,00/ 4566 | 100,00| 5429 | 100,00
Vlastni kapital 366 25,76 2611 57,18 303Q 55,85
Zakladni kapital 200 14,07 200 4,38 200 3,68
Kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00 D 0,00
= osiatnt fondly ze zisku 1] 007) 9| 02 9 oy
Vysledek hospod. min. let 3 0,56 158 346 2402 244,
Vysledek hospod.di. (&. ob. 158 11,12 2 245 49,17 421 7,75
Cizi zdroje 1 055 74,24 1952 42,75 2397 44,15
Rezervy 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodobé zavazky d 0,00 D 0,00 0 0/00
Kratkodobé zavazky 1 05% 74,24 1342 29,139 1885 ,7234
Bankovni U¥ry a vypomoci 0 0,0d 610 13,36 512 9,43
Casové rozliseni 0 0,00 3 0,07 0 0,00

Zdroj: interni material

Pti pohledu doTab. 7.je patrné, Ze struktura aktiv je ve sledovanémobbdtabilni,

ovSem stav pasiv selem let zndnil vyrazre.

Ve vSech sledovanych obdobich ma #giv podil na celkovych aktivech polozka
obéZnych aktiv. V roce 200¢@ini 86,84 %, 2008 tv 76,43 % a v roce 2009nila 83,20
%. Z jednotlivych poloZzek atinych aktiv Ize sledovat trvaly niat podilu kratkodobych
pohledavek z 24,77 % v roce 2007 na 49,77 % v 2068. Naopak u polozky kratkodoby
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finantni majetek ve sledovaném obdobi dochazi k trvalpoldesu ze 41,52 % na 33,43
%, pokles lze povaZovat za negativni¢mon Nicmér podle nazoru gmeckych analytii
by podil finagniho majetku na celkovych aktivech u zdfdinancné fizené spolkénosti
nentl poklesnout pod 10 %.fPpodrobrejSim zkoumani rozvahy Ize zjistit, Zze spwoiest

disponuje ¥tSim podilem kratkodobého finamiho majetku nadiech v bankéach.

Ve vyvoji pasiv spolénosti mizeme sledovat vyrazny nigt vlastniho kapitalu z 25,76 %
vroce 2007 na 57,18 % vroce 2008. V roce 2009njmy pokles na 55,85 %. Ve

sledovaném obdobi nedoslo ke&ram ve vysi zakladniho kapitalu.

Dale i zkoumani pasivnich komponent zjistime, Ze v r®@@7 byla aktiva kryta cizimi
zdroji ze 74,24 %. V roce 2008 se tento poditzina 42,75 %. V roce 2009 tiity cizi
zdroje 44,15 % celkovych pasiv. Cizi zdroje spotesti tvai z velké ¢asti kratkodobé
zavazky. Spoknost od svého zalozeni v roce 2006 do roku 200 &ledadny bankovni
avér ani vypomoc. Polozka bankovni diva vypomoc byla vyuZzita v roce 2008, kdéai
13,36 % a nasledujicim roce klesla na 9,43 %. Naméiremnich automohil spol&nost

vyuzila bankovniho Gsru.

5.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Struktura vykazu &i vynosy a naklady dorit skupin — provozni, finami a mimdgadné.
V tomto pdadi je mizeme i vTab. 8.najit. Nasleduje zd&ni zisku z BZné a mimeéadné

¢innosti a vypoet hospodéskeho vysledku ve zdané podob za &etni obdobi.
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Tab. 8. Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSenémho4sdis. K)

Obdobi
Text

2007 2008 2009
Trzby za prodej zboZi 107 26 22
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 1011 24 19
Obchodni marze 5 2 3
Vykony 2 489 9 636 14
Vykonova spateba 1 030 3 548 5412
Pridana hodnota 1465 6 090 8721
Osobni naklady 964 3522 7 809
Dare a poplatky 4 5 1
Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku 246 192 263
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dl. majetku a mat. 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opr. pol. v provoz. oblasti 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 21 0 0
Ostatni provozni naklady 47 66 41
Prevod provoznich vynds 0 0 0
Prevod provoznich naklad 0 0 0
Provozni vysledek hospoigani 225 2 304 608
Trzby z prodeje cennych papia poditi 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily ( 0 )
Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku 0 0 0
Vynosy z kradtkodobého fingniho majetku 0 0 0
Naklady z finatniho majetku 0 0 0
Vynosy z gecergni cennych papira derivah 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opr. polozek ve fin. oblasti 0 0 0
Vynosove uroky 0 1 1
Nakladové uroky 0 6 63
Ostatni finatini vynosy 0 -1 0
Ostatni finaini naklady 5 9 8
Prevod finagnich vynos 0 0 0
Prevod finagnich naklad 0 0 0
Finartni vysledek hospodeni -4 -15 -70
Dan z piijma za @Znoucinnost 63 45 117
Vysledek hospodeni za BZnoucinnost 158 2 245 421
Mimoradné vynosy 0 0 0
Mimoradné naklady 0 0 0
Dan z piijmia z mimaadnécinnosti 0 0 0
Mimoradny vysledek hospotkni 0 0 0
Prevod podilu na vysledku hospod. sgoliéim 0 0 0
Vysledek hospodani za detni obdobi 158 2 245 421
Vysledek hospodani gred zdagnim 221 2 290 538

Zdroj: interni material
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V Tab. 8.vidime také, jaka byla daspol&nosti za jednotliva obdobi. V roce 200nila
63 tis. K&, v roce 2008 byla 45 tis.&a v roce 2009 je 117 tis.cKVzhledem k vysledku
hospodéeni v roce 2008 je daniZSi z divoda vedy a vyzkumu.

5.2.1 Vyvoj hospodarskeho vysledku

V Tab. 9.je sumarni fehled podle déiich ¢asti vysledi hospodgeni.

Tab. 9. Fehled vysledku hospogni (v tis. K)

Text Obdobi
2007 2008 2009

Provozni vysledek hospoigani 225 2 304 608
Finaréni vysledek hospodeani -4 -15 -70
Dan z pijmi za EZnoucinnost 63 45 117
Vysledek hospodeni za BZnoucinnost 158 2 245 421
Mimoradny vysledek hospotkni 0 0 0
Vysledek hospodani za detni obdobi 158 2 245 421
Vysledek hospodani ged zdagnim 221 2 290 538

Zdroj: interni material

V Grafu 4.je nazorg zobrazen dlouhodeétkladny vysledek hospotni spolénosti ged
zdarénim v letech 2007 az 2009. V mezindm srovnani obdobi 2007 a 2008 ma prudce
rostouci charakter o2 069 tis.¢Knaopak v druhém mezioim srovnani dochazi

k vyraznému poklesu ato o 1 752 tig. Rokles byl zfisobem tim, Ze spalaost nebyla
schopna sehnat nové zakdzky aislddku této situace nebyli dost&ie vyuziti
pracovnici, které spoteost ke konci roku 2008fimala. Pokles vysledku hospagai ma

na swdomi také hospodska krize.
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Graf 4. Vyvoj hospodé&kého vysledkupd zdadnim
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Zdroj: interni materiél
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Graf 5. Struktura a vyvoj hospogkého vysledku
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Zdroj: interni materiél

Graf 5. znazotiuje strukturu jednotlivych skupin vysletlkhospod#eni ve sledovanych
obdobich. Na prvni pohled je ¥l Ze nejvyznamijSi ¢ast tvdi provozni vysledek

hospodéeni.

5.3 Analyza rozdilovych ukazateti

K nejvyznamgjSim rozdilovym ukazatéin fadime ¢isty pracovni kapital. Bktera
literatura pouZziva ozrani provozni kapital.
5.3.1 Cisty pracovni kapital

V Tab. 10.je uveden vyvogistého pracovniho kapitalu ve figmv jednotlivych letech.

Ukazatel je vyjaten v absolutnich hodnotach, v peénich jednotkach.

Tab. 10.Cisty pracovni kapitalu podniku (v tiscK

Obdobi
Ukazatel
2007 2008 2009
Cisty pracovni kapitél 179 2 148 2 632

Zdroj: interni material

Cisty pracovni kapital ma kladnou hodnotu, coZ znameéesast okznych aktiv je kryta
dlouhodobym kapitadlem. Vyvoj tohoto ukazatele vyljaztrvale rostouci charakter.
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Prebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi zdrajidud, Ze firma ma dobré finami

zdzemi. To je dlezité k tomu, aby si podnik zachovavakitou likvidnost, kterd mu
umozni pokréovat ve sve&innosti v gipad, Ze by jej potkala &aka nepizniva udalost
s ne@ekavanym vydejem peénnich prosiedki. Zasoby se na celkovétistém pracovnim
kapitalu podili velmi malou #mou, coz je dano odwim, ve kterém spotmost podnika.
Nicmére je zbyt&né udrzovatcisty pracovni kapital iiliS vysoky, protoze je to pro

spole&nost neefektivni.

5.4 Analyza pomérovych ukazateki

Pontrové ukazatele jsou jednim ze zakladnich nastfimancni analyzy aifdi se do
skupin podle jednotlivych oblasti finam analyzy.

5.4.1 Analyza likvidity

Pri analyze likvidity zkoumame schopnost podniku firasvé kratkodobé zavazky.
Z&kladni podminkou existence spmiesti je jeji platebni schopnost. Vyftena likvidita

je danaislem, které nasledrporovnavame s doparenym rozmezim.

Tab. 11. Ukazatele likvidity

Obdobi
Ukazatel
2007 2008 2009
Likvidita Ill. stuprg 1,17 2,60 2,40
Likvidita Il. stupre 0,89 2,56 2,40
Likvidita I. stupre 0,56 1,18 0,96

Zdroj: interni material

Ukazatel bézné likvidity v Tab. 11.podava informaci o tom, kolikrat &bny majetek
pokryva kratkodobé dluhy spdleosti. Znamena to, kolikrat je podnik schopen usjibk
sve \Eritele, pokud by prornil vS8echna sva aktiva v hotovost. Optimalni hodntoihoto

ukazatele by kla nabyvat hodnot 1,5 — 2,5.

Ve sledovanych letech doslo u ukazateieng likvidity k griznivému vyvoji. V roce 2007
hodnota dosahovala 1,17, coZ odpovid&étérvnosti okkzného majetku a kratkodobych
zavazki. Podnikova likvidita byla zr@né rizikova. Naopak vroce 2008 hodnota 2,6
piekraiuje dopordovanou hodnotu. Znamena to, Ze jednotka kratkodolxgvazk je

kryta 2,6 jednotkami aiZnych aktiv. V roce 2009 vzrostly rychleji kratkdmopasiva nez
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obe¢Zn4 aktiva a ukazatel se sniZil na hodnotu 2,4@nAimena to, Ze ma spdéf®st potize
s likviditou. Hodnota se pohybuje v optimalni viiginé pro tento ukazatel.

Ukazatel pohotové likvidity ponmeifuje pohotova ok¥na aktiva ke kratkodobym
zavazkim. Tento ukazatel eliminuje nedostatky ukazatelné likvidity a je prakiitéjsi.
Doporwena hodnota by se &a pohybovat v rozmezi od 1 do 1,5. Pohotova likaid
nedosahla ve sledovaném obdobi akceptovatelnouohwgouze v roce 2007, kdynila
0,89. Vtomto pipact by spolénost musela spoléhat natigadny prodej zasob.
V nésledujicich letech dosSlo ke zlepSeni fifrdna platebni situace podniku, nicrniéio
neni optimalni situace. V roce 2008 bylo dosazesanbty 2,56 a v roce 2009 likvidita .
stuprg ¢inila 2,40, coz spluje obecn uvadnou dopordovanou hodnotu. Tyto hodnoty
jsou [@iznivé pro ¥fitele. Nejsou vSakifznivé pro majitele spotmosti, protoze velkéast
ob¢Zného majetku je ve fornpohotovych prosedki, ze kterych je nizky nebo zadny
arok. Tato situacegsobi negativé na celkovou vynosnost vioZenych presidi. Z toho
vyplyva, Ze optimalizace struktury &mych aktiv by se #a znenit.

Ukazatel okamzité likvidity je vyznamnym ukazatelem z kratkodobého hlediska.
Pontiuje nejlikvidrgjSi ¢ast olgZznych aktiv se zavazky splatnymi v @otbo jednoho roku.
Rozmezi ukazatele by seslm pohybovat od 0,2 do 0,5. Ve vSech sledovanyatobkch
jsou dopordené hodnoty fekroeny. V roce 2007 dosahuji 0,56, v roce 2008 jiZ81,1
a v poslednim sledovaném roce je hodnota ukaz@i@ Spolénost je schopna uhradit

okamzit splatné zavazky. Nicméneji vysoké hodnoty znamenaji nizkou vynosnost.

Prehledrt jsou jednotlivé druhy likvidity ve vSech obdobizhdzorgny v Grafu 6.
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Graf 6. Vyvoj ukazatgllikvidity
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Zdroj: interni materiél

5.4.2 Analyza rentability

e

Snad nejdlezitejSi zpisob wibec, pomoci &hoz se hodnoti podnikatelskénnost, je

ponkieni celkového zisku s vySi podnikovych zdrdteré byly pouzity k jeho dosazeni.

Tab. 12. Rentabilita kapitélu v %

Obdobi
Ukazatel
2007 2008 2009
Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu 15,83 60,4 11,20
Rentabilita dl. investovaného kapitalu 61,48 71,53 17,16
Rentabilita vlastniho kapitalu 43,17 85,98 13,80

Zdroj: interni material

Rentabilita celkového vioZzeného kapitaluméii hrubou produéni silu jako pondr zisku
pied odpdtem Uroki a dani k celkovym aktim. Ukazuje vynosnost celkového kapitalu.
Pfi porovnani let 2007 a 2008 doslo k vyraznému #Hap& 15,83 % na 50,46 %.
Duvodem byl fist zisku ¥tSim tempem nezist vloZzeného kapitalu. OvSem v roce 2009
doSlo ke zhorSeni, rentabilita viozeného kapitdhece 2009 se dostala na 11,20 %, coz
zn&li, ze se vyrazhzpomalil fist provozniho hospo#&kého vysledku.

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu hodnoti vyznam dlouhodobého

investovani na zakl&durceni vynosnosti vlastniho kapitadlu spojeného s didobymi
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zdroji. Fi pohledu doTab. 12.vidime, Ze v roce 2007 byl ukazatel 61,48 % acerd008
to bylo jiz 71,53 %. Takova mira rentability dlowtud investovaného kapitalu zvySuje
Sance podniku iddkat nové investory. Vroce 2009 dochazi ke zhworSsituace
a rentabilita dosahuje pouze 17,16 %. Tato situameka v disledku nizsi ziskovosti

spole&nosti.

Rentabilita vlastniho kapitalu udava celkovou vynosnost vlastnich zdrdjjejich
zhodnoceni v zisku. V tabulce vidime, Ze rentabilitroce 2007 byla 43,17 % a v roce
2008 se zlepsSila na 85,98 %. Schopnost podniku ratambat kapital rostla. Nast byl
zpasoben ¥tSim vytvaenym ziskem. V roce 2009 doslo k poklesu na 13,82dé je opt
zretelnd ndvaznost na snizeni ziskovosti, kterd lyteohem razantfjSi nez sniZeni

vlastniho kapitalu.

V poslednim obdobi je snizeni vSech ukazatetiisledku hospod&ké krize, ktera se

velmi dotkla analyzované spaleosti.
Narist a nasledny pokles rentability kapitalizeme pozorovat Grafu 7.

Graf 7. Vyvoj rentability kapitalu
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Tab. 13. Rentabilita trzeb
Ukazatel Obdobi
2007 2008 2009
Rentabilita trzeb 0,06 0,23 0,03
Ziskova marze 0,09 0,23 0,04

Zdroj: interni material

Rentabilita trzeb ndm poméaha zjistit, jak je podnik ziskovy ve vatahtrzbam. Ve vSech

sledovanych obdobich jsou hodnoty ukazatele klad& znai, Ze je spolénost

hospodarna. # srovnani hodnot obdobi roku 2007 a 2008 vidimstaaci trend, tuto

situaci hodnotime fiiznivé. V roce 2009 doslo k vyraznému sniZeni hodnotyzatede

rentabilita trzeb. Oft je zde patrna, jiZ zmovand, vazanost na zisk spmiesti, ktery se

vyrazre snizil.

Uzkou spojitost s rentabilitou trzeb n#skova marze kterd se pouziva kdteni

rentability odbytu.

Vyvoj

ukazatele vidime Tab. 13. Spol&nost vroce 2007

vyprodukovala na 1 & trzeb 0,09 K zisku, vroce 2008 to bylo 0,24 ¢Kzisku

a v poslednim roce jen 0,04¢kzisku. Ziskova marze nam také vypovida o schopnost

podniku ovliviiovat Urové nakladi. Snizenim nakladby podnik dosahoval&tsSiho zisku

a tim by se ot zvysSil tento ukazatel.

Graf 8. Vyvoj rentability trzeb
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Tab. 14. Rentabilita naklad

Obdobi
Ukazatel
2007 2008 2009
Rentabilita nakladl 0,07 0,31 0,03

Zdroj: interni material

Pomoci ukazatele rentability naktagsme zjistili, Ze spokost v roce 2007 produkovala
0,07 K& zisku na 1 K nakladi. V dalSim roce vidimeifznivy vyvoj a to zvySeni na 0,31
K¢ zisku na 1 K nakladi. OvSem dalSi vyvoj ukazatel neni pozitivni, vy&iazatele
rentability naklad se dostava na svou nejnizsi hodnotu a $pokt produkuje pouze 0,03
K¢ zisku na 1 K nakladh.

Tab. 15. Rentabilita pracovni sily

Obdobi
Ukazatel
2007 2008 2009
Rentabilita pracovni sily 22,57 132,06 21,05

Zdroj: interni material

Rentabilita pracovni sily nam vyjaduje, Ze vroce 2007 byla spoi®st schopna
vyprodukovat 22,57 K zisku na jednoho pracovnika. V roce 2008 to bi#alB2,06 K
zisku, tento ist je giznivy. V roce 2009 doSlo k poklesu na 21,08 Kisku na 1
pracovnika. Pokles ukazatele rentability pracoviyissroce 2009 je zjsobem klesajicim
charakterem vysledku hospddni spolénosti a k tomu neudsmné rostoucim pétem

pracovniki v podniku.
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Graf 9. Vyvoj rentability pracovni sily
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5.4.3 Analyza zadluzenosti

Jedna se o analyzu pasiv z hlediska famarzavislosti. ZadluZzenost sama o &ateni jen

negativni charakteristikou spofeosti. Ukita vySe zadluZeni byva pro firmu uzite.

Tab. 16. Celkova zadluzenost v %

Obdobi
Ukazatel
2007 2008 2009
Celkova zadluzenost 74,24 42 75 44,156

Zdroj: interni material

Odborné literatura uvadi, Ze nelze stanovéspou optimalni hodnotu ukazatelelkova
zadluZzenost Nekteri autdi uvadsji doporwenou vysi celkové zadluZenosti mezi 30 a 60
%. Z uvedené tabulky Wieme vyist, Ze celkova zadluzenost z¢patku sledovanych
obdobi vyraza kolisala. V roce 2008 doslo k poklesu na 42,75 %4,24 % v roce 2007.
Hodnota 74,24 % je vysSi nez optimalni régzpkazatele¢im predstavuje pro dlouhodobé
véfitele jako komeini banky riziko. V roce 2009 doslo k poklesu nal%4%, zadluZenost
spole&nosti jiz vyraz® nekolisa. Pro ipadnou zadost o novy &v jsou hodnoty

v poslednich dvou letech optimalni.

Tento trend je znazokn také vGrafu 10.
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Graf 10. Vyvoj celkové zadluzenosti
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Zdroj: interni zdroj

Tab. 17. Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu v %

Obdobi
Ukazatel
2007 2008 2009
Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu 288,25 74,76 9,08

Zdroj: interni material

Ukazatelmira zadluZzenosti vlastniho kapitaluje dilezity pro banku nap také v pipac
Zadosti o novy G&r. Optimalni jsou hodnoty mezi 80 az 120 %i.gdhledu dorab. 17 je
pro posouzeni idezity ¢asovy vyvoj. Ve sledovanych obdobich se podil bizidroji
snizuje, doch&zi ke sniZeni trendu zadluZenostiocé 2007 byla hodnota ukazatele
288,25 %, coz jiz fedstavovalo velké riziko prociitele a banky. V roce 2008 hodnota
ukazatele klesla na 74,76 % a v roce 2009 dosatty@s %, spoknost dosahuje téen
optimalni hodnoty a na z&klatbho mizeme podnik hodnotit jako stabilni.
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Tab. 18. Ukazatele zadluzenosti
Ukazatel 9l 9ifolo]

2007 2008 2009
Urokové kryti - 384,00 9,65
Ukazatel "finagni paka" 3,88 1,75 1,79
Kryti dl. majetku vlastnim kapitdlem 1,96 3,66 3,36
Kryti dl. majetku dlouhodobymi zdroji 1,96 4,51 3,9

Zdroj: interni material

Urokové kryti hodnoti gimétenost Grova zadluzeni z hlediska jejich dopada zisk.
Doporuwena hodnota ukazatele bylan byt vysSi nez 5.

Urokové kryti neuvadim v roce 2007, firma nema vsledovce uvedeny nakladové
aroky. V roce 2008 bylo dosazeno hodnoty ukaza®8, to znamena, Ze spatest je
schopna 384 krat uhradit Groky zéok, které cerpa. V roce 2009 doSlo k vyraznému
poklesu ukazatele Urokového kryti a sgaolest by byla Uroky z @i schopna uhradit jen

9,65 krat. Ale stale je to pozitivni jev, protokesplrEna dopordovana hodnota.

DalSim ukazatelem jekazatel ,finanéni paka®“. V Tab. 18.muZzeme sledovat klesajici
charakter tohoto ukazatele. V roce 2007 dosahlad¢tod3,88, v dalSim roce se sniZila na
1,75. Klesajici vyvoj znd, Ze se ve spataosti snizuje podil cizich zdriojna celkovych

zdrojich. V roce 2009 dochazi k mirnému navySednboy na 1,79.

Ukazatelkryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitadlem v uvedené tabulce dosahuje
ve vSech obdobich hodnotu pé&m viastniho kapitalu na dlouhodobém majetku vy&s
1, coz je doporéovano. V roce 2007 je vySe ukazatele 1,96, v r@@82ini 3,66 a v roce
2009 dosahuje 3,36. Spoimst tedy pouziva dlouhodoby vlastni kapital i keytik
ob¢znych aktiv. Z dosazenych hodnot vyplyva, Ze spadet ugednosiiuje stabilitu ped
vynosem. V pitbéhu let se tento trend neémil.

DalSim ukazatelem kryti majetku keyti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji,
jehoz pomoci zjistime, zda je sp@est podkapitalizované nikoliv. Hodnota nizsi nez 1
znamena, Ze spaeost musi krytast sveho dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji
a spolénosti by mohla mit problémy s Uhradou svych zauazke zjiStnych hodnot

v Tab. 18. dosgjeme k zaw¥ru, Ze spolénost je finakiné stabilni. Podnik financuje
dlouhodobymi zdroji tast kratkodobého majetku, coz znamena, Za'gkgpitalizovany.
Podnik ma pebytek dlouhodobych zdrinj



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Vyvoj ukazatel kryti dlouhodobého majetku je¢ghledrt vyobrazen \Grafu 11.

Graf 11. Vyvoj kryti dlouhodobého majetku

. ™
——Kryti dl. majetku vlastnim kapitalem —&— Kryti dl. majetku dlouhodobymi zdroji
5,0
4,5 /'\
-~ 40 —=
2 A
_8 3,5 .. e
< 30
2
S 25 /
'S
T 2,0
@]
o 15
1,0
0,5
0,0
2007 2008 2009
Obdobi
N J

Zdroj: interni material

5.4.4 Analyza aktivity

S pomoci ukazatélaktivity zjistime, jestli je velikost jednotlivyctruhi aktiv v rozvaze
v ponmeru k sodasnym nebo budoucim hospéskéym aktivitdm pimérena. Miime
schopnost podniku vyuzZivat vloZzené predky. Budu sledovat obratku a dobu obratu

celkovych aktiv, zasob, pohledavek a zavazk
Pri vypoctech ptimérnych staw pouzivam péet 365 di.
= Celkova aktiva

Tab. 19. Ukazatele aktivity celkovych aktiv

Obdobi
Ukazatel
2007 2008 2009
Obratka celkovych aktiv 1,83 2,17 2,62
Doba obratu celkovych aktiv 200 169 139

Zdroj: interni material

Pomoci ukazatelebratka celkovych aktiv zjistujeme, kolikrat se zaifslusné obdobi
celkova aktiva obrati. Obratka celkovych aktiv bylan dosahovat hodnoty 1. Ve
sledovaném podniku je toto kritérium s@gho ve vSech letech. V roce 2007 se aktiva



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

obrétila 1,83 krat, vroce 2008 to bylo 2,17 krat race 2009 se obratila 2,62 krat.
Hodnoty ukazatele maji rostouci charakter, coZz pésabeno firastkem aktiv ve
spole&nosti a sotiasrt vyrazrejSim ristem trzeb. Podnik ma& @&mou majetkovou

vybavenost. Vyvoj ukazatele hodnotime pozi¢givn

Dobou obratu celkovych aktivvyjadiujeme, za kolik dir dojde k obratu celkovych aktiv.
Pfi pohledu doTab. 19.vidime, doba obratu ve spoimsti se trvale zkracuje, coz je
pozitivni jev. V roce 2007 doslo k obratu celkovyaktiv za 200 d&, v roce 2008 se
aktiva obratila za 169 dina v roce 2009 doslo k poklesu na obrat za 130 dn

Klesajici vyvoj ukazatele doby obratu celkovychiaktuZzeme pozorovat Grafu 12

Graf 12. Vyvoj doby obratu celkovych aktiv
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=  Zasoby
Tab. 20. Ukazatele aktivity zasob
Ukazatel Oleleisle]
2007 2008 2009
Obratka zasob 8,92 179,82 -
Doba obratu zasob 41 p, -

Zdroj: interni material

Vysledkemobréatky zasob je absolutnicislo, které udava, kolikrat sefgmeni zasoby

v ostatni formy o&Zného majetku az po &pvny nakup zasob. V tabulce vidime, Ze
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v roce 2007 doSlo k obratce zasob 9 krat a v r@@8 20 bylo 180 krat. ifznivy vliv na
ukazatele ma velky Ubytek z&sob ve spodesti.

Doba obratu zasobvyjadruje ve dnech, jak dlouho jsou &@mé aktiva vazana ve fogm
zasob. Doba vazanosti v zasobach v roce 2007 jendlavroce 2008 pouze 2 dny.

Klesajici charakter ukazatele intenzity vyuziticdge doporgovan.

V roce 2009 podnik Zzadné zasoby nevykazoval, tndi#i vypd@itana hodnota ukazatel
Vzhledem k od¥tvi, ve kterém spolmost podnika, neni nutné udrZovatitou vysi zasob

a vypovidaci hodnota ukazatele neni podstatna.
» Pohledavky

Tab. 21. Ukazatele aktivity pohledavek

Obdobi
Ukazatel
2007 2008 2009
Obratka pohledavek 7,38 5,36 5,26
Doba obratu pohledavek 49 68 69

Zdroj: interni material

Obratka pohledavek udava poéet obratek za rok, tj. jak rychle jsoudepenény do
hotovosti. Bi srovnani prvnich dvou obdobi je moZzné pozoroestigpny vyvoj, v roce
2007 doSlo k obratu pohledavek 7 krat a v roce 2008ylo 5 kréat. V roce 2009 hodnota
ukazatele nekolisa, doch&zi k obratu pohledavekdb Bnizeni obratky pohledavek neni
pozitivnim jevem pro spot@ost, znamena, Ze spoh®st pomaleji inkasuje své

pohledavky a trva delSi dobu, neize ziskanou hotovost pouzit k dalSim investicim.

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, za jak dlouho jsou ve spotmsti inkasovany
pohledavky. VTab. 21.vidime, Ze Bhem roku 2007 dochazelo k inkasu pohledavek za 49
dni. V roce 2008 byly provasy Uhrady od odiratelr aZz za 68 din coz edstavuje
narist o 19 di. A v roce 2009 se doba prodlouzila na 6%.ddoba obratu pohledavek
spole&nosti je vysoka, coz gdci o Spatné platebni moralce @diteli. Podnik vystavuje
faktury odkErateiim se splatnosti 14 dnvyjimecné 4 tydny. Z uvedené skuteosti nam
vyplyva, Ze inkaso neprobihd v souladwmito stanovanymi podminkami aitreme

konstatovat, Ze je horsi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

= Zavazky
Tab. 22. Ukazatele aktivity zavazk
Ukazatel Obdobi
2007 2008 2009
Obratka zavazk 2,46 7,37 7,54
Doba obratu zavazk 148 50 48

Zdroj: interni material

Ukazatelobratka zavazkia je pongrem trzeb k zavaZim. Hodnota obratek zavatkna
rostouci trend. Bhem roku 2007 doslo k obratu zavazk krat, v roce 2008 byl obrat 7
krdt avroce 2009 to bylo t&in 8 krat. Obecth mizeme praci manazerhodnotit

pozitivné, protoze se pet obratek zvysuje.

Doba obratu zavazki udava dobu od vzniku zavazku do jeho Ghrady. Vegdnkdyz je
doba obratu zava#kmirné delSi nez doba obratu pohledavek, coz jeésmrpouze v roce
2007, kdy je doba splatnosti zavazk48 drii. V roce 2008 je pokles na 50tda v roce
2009 je doba splatnosti 48 inDoba obratu zavagkby se mdla snizovat, cehoz
spole&nost dosahuje, nicmérstale nevykazuje mociignivé vysledky. Z uvedené doby
splatnosti vyplyva, Ze spaleost utity pocet dri financuje ze svych zdmdjobchodni
partnery. Ukazatele obratovosti zavazk poslednich dvou letech vypovidaji o tom, Ze
spolg&nost neni solidni @i svym dodavatéim. Tato situace e vést k probléfm

s platebni schopnosti firmy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

63

Graf 13. Vyvoj obratky pohledavek a zavazk
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Z Grafu 13.je na prvni pohled patrny klesajici trend obrgikhledavek a naopak rostouci

trend obratky zavazk

Graf 14. Vyvoj dob obrat
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V Grafu 14.je p‘ehledré zobrazen vyvoj doby obratu zasob, pohledavek azdéy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

5.5 Analyza souhrnnych ukazatet

Pro hodnoceni finami situace pouziji kroghjednotlivych skupin powrovych ukazatéi

také tzv. souhrnné modely hodnoceni figr@nirovre podniku.

5.5.1 Altmanuav model
Altmanav model vypovida o finami situaci spolénosti.

Tab. 23. Vypéet Altmanova modelu pro jednotliva obdobi

Ozna&eni Koeficient Obdob
2007 2008 2009
CPK/CA 1,2 0,13 0,47 0,48
Nerozdleny Z/CA 1,4 0,01 0,03 0,44
ZUD/CA 3,3 0,16 0,50 0,11
VK/CZ 0,6 0,35 1,34 1,26
T/ICA 1,0 1,83 2,17 2,62
Z-skore 2,72 5,25 4,95

Zdroj: interni material

Tento ukazatel p&tmezi nejpouzivat)Si modely a vychazi z tzv. diskrimi¢ra analyzy.

Pomoci ukazatele iieme snadno zjistit, zda sp&est sndtuje k bankrotiEi ne.

Na z&klad dosaZzenych hodnothab. 23.miZeme konstatovat, Ze analyzovana spujst
ma v prvnim sledovaném roce, tj. rok 2007, doshbtinoty 2,72. Takova vySe hodnoty je
hodnocena jako nevyhrama finagni situace neboli ,Seda zona“ aje dopg@wano
proveést podrobnou fingni analyzu. V roce 2008 byla hodnota jiz 5,25 asli@dnim roce
2009¢inila hodnota Altmanova modelu 4,95. V poslednigbwanalyzovanych letech ma
spol&nost dobrou finatni situaci. Na zaklad vypaitenych hodnot je iejmé, Ze

spole&nost k bankrotu nespe.
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Graf 15. Vyvoj Altmanova modelu
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Pro &t3i prehlednost je vyvoj Altmanova modelu zachycen takérafu 15. MuZzeme
sledovat rostouci charakter ukazatetegpovnani let 2007 a 2008. V roce 2009 se vyvoj

ukazatele vyraznneznenil.

5.5.2 Pyramidovy model Du Pont

Prostednictvim rozloZzeni ukazatele ROE je tedy moznéatisnformaci o tom, jaké
jednotlivé diti faktory a jakym s@rem pisobi na vyslednou hodnotu rentabilityigadre

poukaze na nedostatky, na které by sepadnik zangtit s cilem zvysit hodnotu ROE.
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Graf 16. Pyramidovy rozklad Du Pont v letech 200872809
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Zdroj: interni material
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CZ = ¢isty zisk VK = vlastni kapital

N = naklady V = vynosy

NPZ = naklady na prodané zbozi A = celkova aktiva

VS = vykonova spdeba EBIT = zisk fed zdagnim a aroky

O = odpisy DHM = dlouhodoby hmotny majetek
KZ = kratkodobé zavazky ON = osobni naklady

CZ = cizi zdroje FM = finami majetek

Ost. N = ostatni naklady

Smyslem rozkladu je postihnout #nu vrcholového ukazatele jako seti vlivi
vybranych zmin dikich ukazatel. Du Pontiv pyramidovy rozklad ukazatele vlastniho
kapitadlu (ROE) je detaithznazorgn v Grafu 16.Na tento ukazatelisobi rékolik faktor.

V prvni fack ovlivnila ROE rentabilita vynas (CZ/V), ktera je v roce 2007 a 2009 nizka.
V roce 2008 bylo dosaZzeno hodnoty 0,23. Sledujempedrobrgji a dale tento ukazatel,
vidime, Ze néklady jsou té&ihshodné s vynosy, pouze v roce 2008 jsou naklathi niez
vynosy. Nejvice podnik z&tuji vykonova spdtba a osobni naklady. Kr@nosobnich
nakladi, které v pibéhu sledovanych let vzrostly, se dalSi naklady (@dklna prodané

zbozi, vykonova sptgba, odpisy, ostatni naklady) snizovaly.

V dalSi linii rozboru ukazatele ROE hodnotime olaidiv z vyno$. Jeho vyvoj wase ma
trvale rostouci tendenci, coz je dano zejména vysakovni vynos, které jsou tvieny
zejména trzbami za prodej vlastnich vyrbbk sluzeb. Hodnoty ukazatele dosahuji
vysokych hodnot, coZz znamenda, Ze podnik dokazetiefeékswvij dlouhodoby majetek
vyuzivat. Podil dlouhodobého majetku na aktivechngmpak relativé nizky, podnik
nevlastni nemovitosti. Jeho dlouhodobym majetkera gutomobily a pétace.

Poslednim faktorem, ktery ma vliv na ukazatel vidst kapitalu, je finatni paka (A/VK).
Ukazatel vykazuje sestupnou tendenci aifedpvsim diky snizovani podilu cizich zdroj
na vlastnim kapitélu. KlagnmiZeme hodnotit zvySovani podilu firamiho majetku na
kratkodobych zavazcich.
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6 SHRNUTI, ZHODNOCENI A DOPORU CENi

Na zaklad podrobné finatni analyzy, ktera byla provedena, se nyni & m na

zhodnoceni hospo#ni spolénosti.

Z analyzy rozvahy za obdobi 2007 az 2009 je patasfouci trend ve vSech hlavnich
poloZkéch aktiv a pasiv. Jen u poloZigsové rozliSeni neni tento trend dodrZzen ve vSech
sledovanych obdobich. Pomoci horizontalni analgeynj zjistila, Ze v prvnim mezifoim
porovnani doslo k velmi vyraznému navyseni celkbvgktiv a pasiv ato 0 221 %. V roce
2009 nebylo dosazeno tak vybornych vysiedkicmér spol€nost stale vykazuje zisk.
Dale jsem provedla vertikalni analyzu, z jejich leg&n je patrné, Ze struktura aktiv ve
sledovanych obdobich byla stabilni. OvSem stawpssivyraze meéni, bkchem let dochazi

ke zneénam v polozkach vlastni kapital a cizi zdroje. Rorlastniho kapitalu se vyragn

zvySil z 26 % na 56 % a cizi zdroje spwlesti se vyraz&isnizily ze 74 % na 44 %.

Z rozboru poloZzek vykazu zigka ztrat je #ejmé, Ze podnik dosahujeit8inu svych
vynosi z prodeje sluzeb. Z analyzy vykazu Zisk ztrat je patrnyust jak vynos tak take
nakladi. Nejvyssi zisk spotmost vykazovala v roce 2008, kdy dosahl 2 245 Kis.
V néasledujicim roce vySe zisku vyrazpoklesla v dsledku celosétové hospod&ké

krize.

V analyze rozdilovych ukazatejsem se zagtila na vyvojcistého pracovniho kapitalu.
Na zaklad hodnot vypétenych pomoci tohoto ukazatele,ifeme konstatovat, Ze
spole&nost kryjecast olgznych aktiv dlouhodobym kapitalem. Z uvedené sijacxejmé,
Ze spolénost je pekapitalizovana.

Pti zkoumani likvidity byl zjiSén priznivy vyvoj ukazatele &né likvidity, spolénost
nema potize s likviditou. Shrnu-li poznatky ziskaypaoitem ukazatele pohotové likvidity
v poslednich dvou sledovanych letech, tak nejsounmajitele spolénosti pozitivni. Velka
¢ast oldzného majetku je ve fordrpohotovych prosedki a tato situacetsobi negativé
na celkovou vynosnost vlozenych pieslii. Vyvoj ukazatele okamzité likvidity nam tuto

situaci potvrdil. Spolénost ma penize v poklagia na étech v bankéach.

Na zaklad analyzy rentability bylo zji§ho, Ze ukazatele rentability nabyvaji ve vSech
letech kladnych hodnot. To je sanemé dano tim, Ze ¢&itatel, tedy pislusna kategorie
zisku, je kladny. Dale je to skut@ost, Ze rentabilita vliastniho kapitalu je vzdy Siy8ez

rentabilita celkového kapitalu. To je dalSi velmazitivni fakt. Znamena to, Ze rentabilita
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celkového kapitalu je vysSi nezipnérna cena cizich zdndj Fri vyvoji rentability kapitalu
Ukazatele ziskova marze a rentabilita naklad také v poslednim obdobi nevyviji nejlépe,

bylo by vhodné snizit naklady spotesti.

Celkova zadluZzenost spélesti v poslednich dvou letech jiz nekolisa a spalet by
nentla mit problém s fipadnou Zadosti o novy &vu banky. Na zakladvyvoje ukazatele
miry zadluZzenosti celkového kapitalu hodnotime &pust jako stabilni. Spateost je
schopna platit své @w a uroky. Déle bylo zjigho, Ze spoknost snizuje podil cizich
zdroji na celkovych aktivech. Z ukazatekryti dlouhodobého majetku vyplyva, Ze
spolg&nost je pekapitalizovana, tudiz financuje dlouhodobymi zdrokratkodoby
majetek. Na zakladtoho mizemetici, Ze neni dodrzeno zlaté bitam pravidlo, tedy Ze
dlouhodoby majetek by &h byt financovan kratkodobymi zdroji a kratkodobyajetek
muze byt financovan i kratkodobymi zdroji. ieme vSak konstatovat, Ze sgolest je

finan¢né stabilni.

Nyni se zar&im na zhodnoceni analyzy aktivity. Obratka celkdwvyktiv ma rostouci
charakter a splje dopordovanou hodnotu. Dobrého vysledku bylo dosaZetdigikem
aktiv a sodasre vyrazrejSim rmistem trzeb. Doba obratu celkovych aktiv se takéijivyv
pozitivré. Ukazatele pohledavek vypovidaji o tom, Ze dobakterou spoknost inkasuje
své pohledavky je delSi. Inkaso vystavenych fakigprobiha v souladu se stanovenymi
obchodnimi podminkami spaleosti. BohuZel, odivatelé maji Spatnou platebni moralku.
Z analyzy ukazatél aktivity zavazk bylo zjiS€no, Ze spolkénost utity pocet dni

financuje ze svych zdrbjobchodni partnery.

Také vypracovanim Altmanova modelu bylo zji&i, Ze v poslednich dvou letech ma

spole&nost dobrou finagni situaci.

Prace ukazala, Ze pouzitiznych metod finaini analyzy nam dava podobné vysledky.
Bylo zjiSt¢no, Ze analyzovana spoi®st je finadné stabilni, kryje¢ast oznych aktiv
dlouhodobym kapitadlem a igdnostiuje stabilitu ped vynosem. Podnik je tedy stabilni
ave sledovaném obdobi nebyl ohroZzen ato anifipafg negiznivého vyvoje

hospodéského vysledku.

Pro podnik je finosné, z hlediska Uspory nékiadze ma sidlo v Podnikatelském
inkubatoru. Zde vyuzivA podminek zvyheédého néjemného a dalSich sluzeb

poskytovanych provozovatelem inkubatoru.
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Spole&nost ntla v roce 2009 problém se ziskanim novych zakazekméstnanci nebyli
dostaténe vyuZziti, coz se projevilo na ziskovosti sp@esti v poslednim roce. Nicmé&n
ani tato situace nevedla k propaumst pracovnik. Vedeni spolénosti si vazi sveho
kvalifikovaného tymu. Nej#tSi nafist pracovni sily byl praw roce 2008, kdy spateost

dosahovala vybornych vysleilk

Nizky zisk spolénosti v roce 2009 byl samimeé do jisté miry ovlivien hospod#skou
krizi.

Pro zlepSeni vysledkhospod#eni spolénosti navrhuiji:

= hledani novych odivateli — posileni obchodniho o#édni, marketing, zahajeni

reklamni kampahs vyuZzitim tiskovin, internetu, atd.,

= cenovou strategii — vhodné stanoveni ceny vzhlekerkonkurenci (zavadi ceny,

provize pro prosedniky),
» doplikové sluzby — bezplatny servis zakaZmik call centrum, aj.,

= spravnou kalkulaci ceny — spravné stanoveni cenalgdky a nasledna kontrola

dodrzovani naklaidna realizovanych zakazkach,

= personalni analyzu — koordinace a gkni rekterych pracovnich pozic by mohla byt
piinosna, nejen zidodu uspéeni mzdovych progedki, také by to mohlo vést
k efektivnimu vyuZiti pracovniho potenciélu a vytupracovni doby,

» sledovani konkurence - je peba sledovat nabidku sluZzeb jinych spotesti

zabyvajicich se vyvojem a implementaci softwarovgdeni,

» hledani uspornych opaini.
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ZAVER
Cilem mé bakal&gké prace bylo shrnout zakladni poznatky tykajécfisartni analyzy,

provést finagni analyzu spolsosti Edhouse, s. r. 0. poskytujici sluzby v oblagtoje

a implementace softwarovyg¢bseni.
Prace byla roden¢na do dvou hlavnicliasti — teoretické a analyticke.

Teoretick&ast byla zarrena na problematiku finani analyzy, zdroje informaci, postupy
a metody. Podkladem pro jeji vypracovani byly infacecerpané pedevSim z odborné

literatury.

Pro spravné hodnoceni vyslédiknancni analyzy je nutné znat spotest a prosedi, ve
kterem pisobi. Z tohoto dvodu jsem uvedla v analytick&sti strénou charakteristiku
spole&nosti. Dale jsem zpracovala vlastni fidgahanalyzu firmy. Zde jsem pouzila metody
uvedené v teoretickéasti prace. Provedla jsem analyzu absolutnich wéizaedy rozbor
rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Nasledovala anatgzdilovych a porrovych ukazatél.
Pontrové ukazatele poskytnulyighled o likvidig, rentabili€, zadluZzenosti a aktiwit
Analyzu pong¢rovych ukazateél uzavely ukazatele souhrnné. Vysledky byly porovnavany
s doporgenymi hodnotami jednotlivych ukazaieh byl sledovan vyvoj ukazatel case.
Jako zdroje informaci pro analyzu byly vyuZityetni vykazy spoknosti za obdobi od
roku 2007 do roku 2009, které mi poskytlo vedemil&mosti.

Zawrem jsem shrnula a zhodnotila firkam situaci spolénosti a navrhla mozna openi,

kterd by mohla byt pro spaleost Edhouse, s. r. ofiposna.

Tato prace mi umoznila aplikovat ziskané teoretmkalosti v praxi. Doufam, Ze vysledky
této prace se stanou patem k dalSimu zdokonaleni finariho fizeni firmy a tim bude

splren cil, se kterym tato prace vznikala.
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RESUME

Financial analysis is an area that representsréfisant part of financial management in
a company. It enables us to assess the actual opevent of various key financial
indicators, to compare this development with ott@npanies, with its own business plans
and demonstrate the sources of divergences. Assfatecompany doesn’t go without

analyzing the financial situation by its decision.

The goal of this thesis was to summarize basic kedge concerning financial analysis,
accomplish financial analysis of the company Edkows r. 0., and suggest possible

measures for improving the financial situation asdnomy of the company.
The whole thesis was divided into two main padgheoretical part and an analytical part.

The theoretical part focuses on the interpretatibthe financial analysis theory, users of
financial analysis, information sources and itscpaures and methods. The background
for the working out of this part was informationtrcted mainly from technical literature.

For proper evaluation of financial analysis residtsiecessary to know the company and
the environment in which it operates. On this actpthe first chapters hereof include an
introductory characteristic of the company. Edhouser. o. provides services in the

development and implementation of software solgion

Furthermore, in the analytical part of my thesigsorked out financial analysis of the
company. | used financial analysis methods destribehe theoretical part. | performed
an analysis of absolute indicators, i.e. analy$ishe balance sheet and profit and loss
account. It was followed by analysis of differehiiadicators and financial ratios. Ratios
provide an overview of liquidity, profitability, lerage and stability. The analysis of
financial ratios was closed by summary indicatofee results were compared with
recommended values of the particular indicators theddevelopments of indicators were
monitored in time. As sources of information forabysis were financial statements for the

period from the year 2007 to 2009, providing by pamy management.

After drawing up the analytical part | made a coemplsummary and assessment of
company financial position and propose recommeadatthat could lead to improvement

of financial situation in Edhouse, s. r. 0.

The thesis has demonstrated that using differerthads of financial analysis gives us

similar results. It was found that the analyzinghpany is financially stable, covers part of
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current assets with long-term capital and prefleesstability to income. | can say that the
company is stable and wasn’t at risk in the moedagperiod even in the event of profit's

adverse development.

If the results of my thesis become stimulation forther improvements in financial

management of the company, the goal of this thvedi®e reached.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

A
CA

CF

DHM

EBIT

FM

KZ

ON

Ost. N

VH

VK

VS

ZD

Aktiva

Celkova aktiva

Cash flow

Cizi zdroje

Cisty pracovni kapitéal
Cisty zisk

Dlouhodoby hmotny majetek
Zisk pred uroky a datmi
Finartni majetek
Kratkodobé zavazky
Néklady

Néaklady na prodané zbozi
Nakladové uroky
Odpisy

Osobni naklady
Ostatni naklady
Pasiva

Trzby

Vynosy

Vysledek hospodani
Vlastni kapital
Vykonova spdeba
Cisty zisk (po zda#ni)

Zisk pred zdagnim
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ZUD  Zisk pred uroky a da¥mi

ZOUD Zisk pred odétenim odpif, Uroki a dani
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