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ABSTRAKT

Tato bakalafské prace se zabyva problematikou tykajici se vztahu mezi véfitelem a dluzni-
kem. Teoretickd Cast obsahuje vysvétleni pojmu vétitel a dluznik, pohledavka a zavazek a
velka pozornost je vénovana obchodnim zavazkovym vztahiim. Praktickd ¢ast se zabyva
charakteristikou spole¢nosti XY, s. r. 0., je zde popsan stav a vyvoj pohledavek a postup,
ktery se pouziva pii jejich vymahani.

V zavérecné Casti jsou navrzena opatieni pro zlepSeni stavajici situace.

Kli¢ova slova: véritel, dluznik, pohledavka, zdvazek.

ABSTRACT

This bachelor thesis deal with problems concerning relation among kreditor and debtor.
Theoretic part includes explication conceptions creditor and debtor, claim and obligation
and big attention is devoted business contractual relationship. Practical part deal with cha-
racteristics companies XY, s. r. 0., is there descibed state and development outstandings

and progress which use at thein requisition.

In final parts are designed solving for improvement current situation.

Keywords: creditor, debtor, claim, obligation.
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UvVOD

V soucasnosti se vztah véfitele a dluznika stava stale frekventovanéj$im tématem, a neni to
zpusobeno jen soucCasnou hospodaiskou krizi. Véftitelem se lze stat snadno a rychle,
dokonce aniz by ¢&lovék chtél. Donutit v Ceské republice dluznika k zaplaceni ztistava
obtizné, 1 kdyz je pohledavka nesporna a dluznik neni nemajetny. Rozhodne-li se
nezaplatit, ¢asto ho k tomu nic nedonuti. Nejhorsi je, Ze tento stav se prakticky neméni uz
fadu let. Z ankety provedené Hospodaiskou komorou CR vyplyva, Ze pies 75 %
dotazovanych firem potvrdilo, Ze jejich zakaznici plati pozdéji, nez bylo sjednano. Podle
statistickych prizkumt vznikaji pohledavky castéji u malych a stfednich firem nez u
velkych spole¢nosti. Casto je to zpisobeno tim, ze dluznici hodnoti své véfitele podle
stupné jejich vyznamu pro budouci obchody vlastni firmy, velké spolecnosti jsou Casto
strategickymi a jedinymi dodavateli, zatimco malych dodavatelti je mnoho a dluznici se
obvykle neboji jejich ztraty. Mnozi dluznici neplati své zavazky mensim firmam, protoze

mysli, Ze takovy vétitel neni schopen zptsobit vétsi problémy a vytvéret na né citelny tlak.

V teoretické Casti této bakalaiské prace budu definovat zdkladni pojmy tykajici se véfitele,
dluznika, pohledavek a zavazki. VEtsi pozornost vénuji obchodnim zavazkovym vztahtim.

Objasnim, jak tyto zdvazkové vztahy vznikaji, méni se, a jak dochazi k jejich zaniku.

V praktické ¢asti se zamétim na charakteristiku spole¢nosti, popiSu jeji aktivity na trhu a
navthnu SWOT analyzu. Dalsi ¢ast bude vénovana finan¢ni analyze vybranych ukazateld,
ktera ndm odpovi na otazky, jak je spolecnost schopna hradit své vlastni zavazky a jak
efektivné hospodaii se svymi aktivy. Velkou pozornost vénuji vyvoji pohledavek ve
spolecnosti za sledovana obdobi 2007 — 2009 a podrobnéji se zaméfim na pohledavky a
jejich strukturu v poslednim sledovaném roce. Posledni Cast této prace je zaméfena na

zhodnoceni dosavadniho zptisobu vymahani pohledavek ve spole¢nosti

Svoji bakalafskou praci jsem vypracovala na zaklad¢ realné existujicich tdaju, které mi
byly poskytnuty spolecnosti, avSak na zadost majitele jsem skuteCny nazev nahradila

fiktivnim oznacenim spole¢nost XY, s. 1. 0.
Cilem mé bakalatské prace bylo posoudit, jak konkrétni spole¢nost postupuje pii vymahani
pohledavek, zhodnotit tento zpiisob vymahani a navrhnout opatfeni, kterd by pfispéla

k efektivnéjsimu vymahani pohledavek.
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1 VERITEL

Veéftitel je ucastnik zavazkového pravniho vztahu, ktery je z obsahu tohoto vztahu opravnén
pozadovat po druhé stran¢ (dluznikovi) néjakou majetkovou hodnotu, oznacovanou jako
plnéni. Véfitelem muize byt jak fyzicka, tak pravnicka osoba. Oznaceni véfitel vzeslo ze
skutecnosti, ze ptjcujici osoba véftila, ze ji dluznik dluznou ¢astku vrati. Véritel byva casto

oznacovan také jako poskytovatel nebo ptijcovatel.

1.1 Pluralita véritelu

Je potieba také zohlednit postaveni véfitele, ktery je jednim z vice véfitelt urcité pohle-
davky. S ohledem na ustanoveni § 512 a nasl. Ob¢Z, ma-li dluznik splnit dluh vice véfite-
lim, a jedna-li se o plnéni délitelné, muze kazdy vétitel pozadovat jen svij dil. Neni-li sta-
noveno jinak, je dluznik opravnén plnit kazdému z véfitelt stejny dil.

Pokud se jedna o plnéni nedélitelné a véfitelé nejsou opravnéni spole¢né a nerozdilné, je
dluznik opravnén plnit kterémukoliv z nich, nebylo-li dohodnuto jinak. DIuh zanika splné-
nim jednomu z véfitelll. Dluznik nema povinnost plnit jednomu ze spoluvétitelt bez sou-
hlasu ostatnich spoluvéfitelti. Pokud se vSichni spoluvéritelé nedohodnou, mize dluznik to,

co je dluzen, slozit do soudni tschovy. [19]

1.2 Zména véritele

Ke zméné v osobé véfitele dochazi na zdkladé postoupeni pohledavky nebo jejiho prodeje.
Se zménou neni nutny souhlas dluZnika, protoze pro néj ziistdvaji v§echny relevantni uda-
losti stejné. Neméni se vySe dluhu, ani datum splatnosti, jen osoba, jenz je povinna dluznou
¢astku zaplatit. Zména véfitele probiha také v ptipadé jeho smrti, kdy je pohledavka zata-

zena do aktiv dédictvi [21]

1.2.1 Postoupeni pohledavky

K postoupeni pohledavky dochazi pisemnou smlouvou o postoupeni pohledavky, ktera se
uzavira mezi vétitelem a tfeti osobou. Ten, kdo pohledavku postoupil, je nazyvan jako po-
stupitel (cedent), a ten, kdo pohledavku ptevzal, jako postupnik (cesionaf). Pohledavku lze
postoupit bezplatn¢ nebo za uplatu, tj. bud’ ten, kdo pohledavku ptevzal, za ni postupiteli
zaplati thradu v dohodnuté vysi, nebo tim postupitel vyrovna sviij dluh viici postupnikovi
namisto toho, aby pfimo zaplatil. Postoupeni pohledavky je postupitel povinen bezodklad-

n¢ oznamit dluznikovi. Do doby, nez mu postupitel ozndmi postoupeni pohledavky, je



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

dluznik opravnén splnit dluh pivodnimu véfiteli a tim zanika jeho zavazek. Az je postupi-
tel o postoupeni pohledavky vyrozumén, mize plnit jen novému véfiteli (postupnikovi), a

ten ma pravo splnéni dluhu pozadovat. [3]

1.2.2 Odkoupeni pohledavky

Odkoupeni pohledavky znamena zménu vétitele za uréitou Gplatu, kterou si stanovi smluv-
né mezi sebou véfitel budouci a sou¢asny. Castka, za kterou je pohledavka odkoupena, je
vzdy nizsi, nez je jeji skutecnd hodnota. Odkoupit lze jakoukoliv pohledavku, zvlaste
sménky nebo dluhy, které jsou uznany soudem. [22]

Nékteti podnikatelé se u nds zacali zabyvat odkupem pohledavek jako piedmétem jejich
podnikéani. Piejimaji tim na sebe vymahani postoupenych pohledavek a také riziko netl-

sp&$ného vymahani. [3]

1.3 Pohledavka

Pohledavka je chépana jako pravo vznikajici jednomu tc¢astniku (véfiteli) vaci druhému
ucastniku (dluznikovi). [12] Obsahem prava je pozadovat urcité presné vymezené plnéni, a
to z urcitého pravniho divodu. Pohledéavka je splatnd a zaroven vznikéd povinnost dluznika
tuto pohledavku uspokojit. Splatnost se pouziva jak pro pohledavky penézité, tak 1 pro po-
hledavky nepenézité. [1]

1.3.1 Vznik pohledavek

Obecné duvody vzniku pohledavky nalezneme v ustanoveni § 489 Ob¢Z. [1] Pravnich du-
vodu vzniku pohledavky miize byt mnoho. Nejcastéjsim divodem je vSak vznik smluvniho
vztahu. Na zakladé smlouvy, kterd neni jednostrannou zélezitosti vétitele nebo dluznika,
vznik4 pravo jedné strany obdrZet néco od strany druhé, a té strané, kterd je povinna na
zaklad¢ smluvniho zavazku néco plnit, vznika pravo dostat za toto plnéni uplatu v penézité

podobé. Ob& smluvni strany jsou zaroven véfitelem a zaroven i dluznikem. [12]

1.3.2 Rizeni pohledavek

Rizeni pohledavek je velice slozité, zejména proto, Ze jsou riiznorodé, ovliviiuje je mnoz-
stvi vnéjsich 1 vnitinich faktorl a jsou ovlivilovany trznim prostiedim a ekonomickym po-
stavenim odbératelll 1 dodavateli.

Vysoky nartist nedobytnych pohledavek ptinutil firmy k tomu, aby pohledavky systema-

ticky tfidily. Firmy proto zacaly zfizovat specializované utvary. Tyto Utvary se staraji
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zejména o pohledavky jiz vniklé, soustied’'uji se na vymahani pohledavek, mnohem mén¢
se vénuji preventivnimu zajistovani. Snazi se o kooperaci mezi jednotlivymi utvary, které
na fizeni pohledavek spolupracuji. Tim, Ze fizeni celé firmy je primarné orientovano verti-
kaln¢ (itvarove) a neexistuje individualni piistup k zakazniktim, mtze byt fizeni pohleda-
vek nepruzné, a tak mize dochézet az ke ztratdm zdkaznikt. Néklady v procesu fizeni po-
hledéavek jsou sledovany vyjimecné, zejména u soudniho vyméhani.
Nekteré spoleCnosti jiz zavadéji procesni fizeni, které pohlizi na spole¢nost jako na soubor
procest, které jsou tieba k uspokojeni potieb zakazniki. Jde vlastné o piechod od vertikal-
ni k horizontalni organizaci spole¢nosti a ma vliv na strukturu fizeni firmy. Cely proces
fizeni pohledavek v téchto spole¢nostech je vhodné zdokumentovan, systematicky a pruz-
n¢ zpracovanou metodikou a hodnocenim odbératele.
Ptedpoklady kvalitniho fizeni pohleddvek:
- Znalost svétovych trendti vyrobniho oboru, ve kterém firma podnika, i navazujicich
oborti, véetné obord, v nich podnikaji odbératelé.
- Provadéni pravidelné marketingové studie priizkumu trhu.
- Znalost zdrojt a objektivnost informaci.
- Préace se zdkaznikem, kterd vychazi z informaci o bonité¢ a situaci na trhu
- Efektivni pouzivani platebnich a zajistovacich instrumentt s ohledem na situaci na
trhu. [20]

1.3.3 Zpusoby vymahani pohledavek

-----

dluznik neplni dobrovolnég, je mozné bud’ pomoci soudu, nebo pomoci vymahacich agen-
tur. Existuji vSak také dal§i moZnosti, které umoznuje zakon.
Jak si poradit s nepoctivymi podnikateli?

- Rozhod¢i fizeni — alternativni rozhodovaci €innost pro feSeni vzniklych sport po-
moci rozhodcl a rozhod¢ich soudii. Nedilnou soucasti obchodnich smluv je tzv.
rozhod¢i dolozka, kterou obé zucastnéné strany davaji divéru rozhodci, ktery
vznikly spor vyfesi. Rozhod¢i ndlez se vyznacuje stejnou pravni vahou jako rozsu-
dek soudu, a je tedy vymahatelny. [16] Mezi vyhody rozhod¢iho fizeni patii: kvali-
ta, rychlost, hospodarnost, nevetejnost, divéryhodnost, neformalnost, jednoin-
stan¢nost, vykonatelnost, moznost uzavieni smiru a spravedlnost. [15]

- Exekuce za pomoci soukromych exekutort — instituce soudniho exekutora byla zfi-

zena v roce 2001, kdy vstoupil v platnost zakon ¢. 120/2001 Sb. o soudnich exeku-
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torech a exekucni Cinnosti, tzv. exekucni fad. Zakonem byl do pravniho fadu vne-
sen novy institut soukromych exekutorti. Hlavnim cilem tohoto zakona bylo usnad-
nit opravnénym osobam domoci se svého plnéni od svych povinnych snadnéjsi ces-
tou nez prostiednictvim zdlouhavého soudniho fizeni. Dnem, kdy navrh na nafizeni
exekuce dojde exekutorovi, zacind samotné exekuc¢ni fizeni. Podminkou zahéjeni
exekuce je exekucni titul na stran¢€ opravnéného. [16]

- Uznani dluhu formou notarského zapisu se svolenim k vykonatelnosti — jedna se o
notarsky zapis o dohodg¢, kterou se ucastnik zavaze splnit pohledavku nebo jiny na-
rok druhého ucastnika plynouci ze zdvazkového pravniho vztahu, zaroven v ni svo-
li, aby podle tohoto zapisu byl nafizen a proveden vykon rozhodnuti (exekuce)
Vv ptipad¢, ze svou povinnost fadn¢ a v¢as nesplni.

Je potfeba vzdy dodrZzet formu notéaiského zapisu, v niz musi byt dana dohoda se-
pséana, a nepostaci tedy pouze notarské ovéteni podpisi ucastnikti dohody. Dohoda
ucastniki sepsand ve formé notafského zapisu muze byt uzaviena uz na pocatku
pravniho vztahu nebo nasledn¢, napi. formou uznani zavazku spolecné s uvedenim
lhiity jeho kone¢ného splaceni.

Zajisténi moznosti budouciho vykonu nasi pohledavky formou shora uvedeného
notaiského zapisu se svolenim k jeho vykonatelnosti nAm umoziiuje vyhnout se

piipadné zdlouhavé a ¢asto nejisté cesté soudniho ¢i rozhodc¢iho fizeni. [19]

1.3.4 Zanik pohledavky

Zanik pohledavky ptedstavuje pfirozené zavrSeni jeji existence. Vzdjemna prava a zavazky
sjednavaji ucastnici pravnich vztahli zejména proto, aby byly naplnény (pokud je sjednéava-
Ji svobodné a vazné¢). Zakladni pravni uprava je tradi¢n€ upravena v ob¢anském zakoniku,
jednotlivé zplsoby zaniku pohledavek pak obchodni zdkonik vice ¢i mén€ modifikuje,
resp. rozsifuje. K zaniku pohledavky dochézi napt. splnénim dluhu, dohodou, zapoctenim,
vypovédi, odstoupenim od smlouvy, narovnanim, neuplatnénim prava, uplynutim doby,

smrti vétitele nebo dluznika. [19]
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2 DLUZNIK

Dluznik je ucastnikem zavazkového vztahu, ktery je povinny poskytnout vétiteli néjaké
plnéni a tim uhradit vznikly zavazek. Z dluznika se stava neplati¢ v piipad¢, ze neuhradi
svuj zavazek k datu splatnosti.
Dluznikem muze byt jak fyzicka tak pravnicka osoba, resp. stat.
Jak byt ,,uspesnym* dlouhodobym dluznikem?
- Dluzit velkému poctu véfitel.
- Utajit pred véfiteli majetek (vétitelé se o ném tézko sami dozvédi).
- Neodpovidat nikomu na zadosti o informace, zvlasté pak neposilat soudu seznam
majetku a zavazki, ztratit ucetnictvi.
- Presvédcit soudce pred prohlaSenim konkurzu o pouhé docasnosti potizi a brzkych
budoucich ziscich.
Dluznici maji mnohdy tzv. navrch diky zdlouhavym soudnim procedurdm, nedostatkiim

nasi legislativy, ale také diky nedtslednosti statni masinérie. [16]

2.1 Pluralita dluzniku

Casto dochazi k situaci, ze na stran¢ dluznika vystupuje vice subjekti. V takovém ptipadé
jde o spole¢ny zévazek. Dluznici mohou byt vici vétiteli zavazani bud’ spolecné a neroz-

dilné nebo kazdy samostatné. [10]

2.1.1 Solidarni dluZnici

Pokud je vétiteli z téze pohledavky odpovédno vice dluzniki a tito jsou zavazani spole¢né
a nerozdilné, mluvime o tzv. solidarni odpovédnosti. [19] Solidarni plnéni spole¢ného za-
vazku upravuje § 511 Ob¢Z a ptipada v Givahu, jestliZe tato skutecnost vyplyva:

- ze zakona,

- Z rozhodnuti pfisluSného organu,

- Z dohody ucastnikd,

- Z povahy plnéni (napf. jde-1i o ned¢litelné plnéni). [5]

2.1.2 Samostatni dluZnici

Pokud je véftiteli z téze pohledavky odpovédno vice dluzniki, avSak tito jsou zavazani kaz-
dy pouze uréitym vymezenym dilem, ma vétitel pravo vymahat po konkrétnim dluznikovi

pouze jeho dil a nemiize pozadovat nic, co by $lo nad tento rdmec. Dluznik neni povinen
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plnit ¢ast pohledavky ptesahujici jeho dil na daném dluhu a 1ze také ocekavat, ze i piipadna

Zaloba by byla v takovém piesahujicim rozsahu zamitnuta. [19]

2.2 Zména dluznika

Zménou v osob¢ dluznika se rozumi takova zména, kterd namisto pivodniho dluznika stavi
nového, ktery ma ty stejné povinnosti jako dluznik ptredchéazejici. Ke zméné dluznika do-

chazi na zéklad¢ prevzeti zdvazku nebo pfistoupeni k zavazku. [23]

2.2.1 Prevzeti zavazku

O tomto pievzeti musi byt sepsana pisemnd smlouva mezi dluznikem a tieti osobou, ktera
se prevzetim zavazku stane novym dluznikem. Ten nastupuje na misto dosavadniho dluz-
nika. K pfevzeti zdvazku je zasadn€ nutny souhlas véfitele. Bez souhlasu véfitele prechdzi
zavazek jen v piipadech, kdy k tomuto pfechodu dochédzi ze zdkona. Takto ptechazeji
v pripad¢ smrti fyzické osoby jeji zavazky na dédice (s vyjimkou téch, které jsou vazany
vyluéné na osobu zemfielého) a v piipad¢ pravniho nastupnictvi u pravnickych osob (napft.
zména vefejné obchodni spolecnosti na spolecnost s ru¢enim omezenym, pii slouceni,
splynuti nebo rozdéleni obchodnich spolecnosti, pii zméné druzstva na obchodni spolec-
nost a naopak, pii slouceni, splynuti nebo rozdélené druzstva, a pti prodeji podniku nebo

jeho ¢asti). [3]

2.2.2 Pristoupeni k zavazku

Dohoda mezi dluznikem nebo véfitelem na jedné strané a tfeti osobou na stran€ druhé o
tom, ze splni za dluZznika jeho penézity zavazek, je podstatou ptistoupeni k zavazku. Této
osob¢ vznikd povinnost bud’ plnit zavazek solidarn€ s ptivodnim dluznikem, nebo vétiteli
ptvodniho dluZnika poskytnout plnéni.
Podle § 533 a 534 Ob¢Z se rozeznavaji dvé formy pristoupenti treti osoby k zavazku:

- pisemna smlouva mezi véfitelem a novym dluznikem, ktery se v ni zavazuje, ze

splni za piivodniho dluznika jeho zavazek,

- dohoda tfeti osoby s dluznikem o splnéni zavazku.
Pisemna smlouva mezi véfitelem a novym dluznikem je typickou formou pfistoupeni
k zavazku. Novy dluznik se stava dluznikem vedle ptuvodniho dluznika. Souhlas pivodni-
ho dluznika se v tomto pfipad¢ nevyzaduje. Jeho zavazek nezanika, ale trva dal s tim, Ze

vedle pivodniho zavazku existuje zavazek nového dluznika. Zaroven vznika solidarni od-
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povédnost, coz znamena, Ze zavazky jsou plnéné spoleén¢ a nerozdiln€. Pokud jeden
z dluznik zaplati véfiteli dluh, zanikne povinnost hradit i pro vSechny dalsi dluzniky.

Dohoda tieti osoby s dluznikem znamena, Ze novy dluznik nastupuje namisto pivodniho
dluznika. V takovém piipadé¢ mu vznika povinnost vii¢i ptivodnimu dluznikovi poskytnout
plnéni jeho vétiteli. Tato dohoda nemusi byt pisemna a zédkon nevyzaduje ani véfiteliv

souhlas ¢i informovanost o této dohode¢. [5]

2.3 Zavazek

Zavazek je pravni vztah, ze kterého je dluznik z daného diivodu povinen véfiteli:

- néco dat (dare) — spociva v poskytnuti né¢jakého pravniho predmétu, véci uréenych
jednotlivé nebo druhové nebo poskytnuti prav, tyto zavazky vznikaji napf. ze
smlouvy kupni, darovaci, z ruceni, z vypujcky, z postoupeni pohledavky apod.,

- konat (facere) — konani muze byt faktické (napt. u smlouvy o piepravé véci) nebo
pravni (napt. u mandatni smlouvy),

- opominout (omitere) — nekonat néco, ackoliv by mél povinny subjekt za jinych
okolnosti pravo konat,

- trpét (pati) — spociva v pasivnim chovani se povinného subjektu.

Zavazek lze chapat také v uz$im smyslu jako urcitou, individualné ur¢enou povinnost vy-

plyvajici ze zavazkového pravniho vztahu (napf. povinnost zaplatit kupni cenu). [6]

Vznik, zména a zanik zavazki je podrobné&ji popsan v nasledujici kapitole Obchodni za-

vazkové vztahy.
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3 OBCHODNI ZAVAZKOVE VZTAHY

Obchodni zavazkové vztahy lze charakterizovat jako ty zdvazkové vztahy, o nichz je sta-
noveno, ze se fidi obchodnim zakonikem. Existuji dva aspekty dilezité pro vymezeni ob-
chodniho zévazkového vztahu:

- jedna se o pravni vztah, ktery je zavazkovym vztahem v obecném pojeti,

- soucasn¢ jde o zavazkovy vztah, ktery se odliSuje od jinych zavazkovych vztahi
bud’ povahou subjektli a povahou jejich ¢innosti, nebo povahou vztahu samotného
bez ohledu na povahu stran a jejich ¢innost.

Obchodni zavazkové vztahy lze podle § 261 a § 262 ObchZ rozlisSit na tyto zakladni druhy:

- relativni,

- absolutni,

- fakultativni (smluvni).

Obchodni zavazkovy vztah je vétSinou pravnim vztahem, kdy je na kazdé strané (véftitele i
dluznika) pouze jeden subjekt, tzv. zdvazky jednoduché. Podle platné pravni upravy jsou
vSak mozné 1 obchodni zadvazkové vztahy, kdy bud’ jen na jedné, nebo i1 na obou stranach je
subjektl vice, tzv. zavazky spolecné.

Muzeme se také setkat s dal$im typem obchodnich zavazkovych vztaht a tim jsou obchod-
ni zadvazkové vztahy zavislé. O té€chto vztazich lze hovofit, jestliZze na zéklad¢ vice smluv
uzavienych pii tomtéZ jednani nebo zahrnutych do jedné listiny vznikly dva nebo vice sa-
mostatnych zavazkovych vztahl. Zavislost zavazkovych vztaht je dvojiho typu — vzajem-

na a jednostranna. [11]

3.1 Vznik obchodnich zavazka

ZavazKy v obchodnim pravu vznikaji nejen ze smluv, ale také z poruseni prava a z titulu

bezdivodného obohaceni. [14]

3.1.1 Uzavirani obchodnich smluv

Obchodni smlouvy jsou dvou a vicestranné pravni ukony a kazdy pravni tkon musi v sobé
zahrnovat ptfedepsané nalezitosti (bez ohledu na to zda se jedna o Ustni ¢i pisemné prove-
deni). Musi byt proveden srozumiteln¢, jasn€ a urcité a musi jej provést osoba zptisobila 1 k
pravnim ukontim, ktera jej kona vazné, bez omylu a v souladu s dobrymi mravy. [14]

Obchodni zakonik obsahuje o uzavirani smluv pouze néktera ustanoveni, a proto se vycha-

zi z Gpravy v obCanském zdkoniku s odchylkami a dopliikky podle obchodniho zakoniku.
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Proces uzavirani obchodnich smluv mizeme rozdélit do dvou ¢asti — navrh smlouvy a jeho
ptijeti. Navrh (oferta) smlouvy je projevem vile sméfujici k uzavieni smlouvy a je urceny
jedné nebo vice uréitym osobdm. Navrh smlouvy musi byt dostatecné urcity a musi z n¢j
vyplyvat viile navrhovatele a musi byt vazan v piipadé jeho pfijeti tfeti osobou, které je
adresovan. Navrh se stava u¢innym dojitim adresatovi, nikoliv odeslanim. K zaniku navrhu
dochazi, jestlize:

- jde o ustni navrh, ktery nebyl pfijat ihned a z jeho obsahu nevyplva, ze ma plsobit

delsi dobu,
- doslo navrhovateli pied uplynutim akceptacni lhity odmitnuti navrhu,
- marn¢ uplynula lhita, kterd v ném byla stanovena pro prijeti a v ptipadé, ze tato
lhiita nebyla v ndvrhu uréena, potom lhiita pifimétena.

Obchodni smlouvy nemusi mit ze zdkona pisemnou formu. U smluv upravenych obchod-
nim zakonikem, ale také u smluv neupravenych obchodnim zakonikem, mize byt dohoda
stran o urcité ¢asti smlouvy nahrazena jejich dohodou o zptisobu dodate¢ného urceni obsa-
hu zavazku soudem, urcitou osobou nebo jinym zplsobem nezavisejicim na vili jedné
strany. Obchodni zakonik dava také moznost, aby si strany pfi uzavirani smlouvy dohodly,
Ze urcita nepodstatnd ¢ast smlouvy bude mezi t€émito stranami smluvena dodate¢né po je-
Jim uzavfieni.
Pravni Upravou je zajiSténa stranam, uzavirajicim obchodni smlouvu, ochrana informaci,
které pfi jednani poskytnou druhé strané. Informace vSak musi byt oznaceny jako divérné.
Strana, které byly takové informace poskytnuty, je nesmi prozradit tfeti osobé a také je
nesmi pouzit v rozporu s jejich téelem pro své potieby. [11]
Uzavirani obchodnich smluv miZze probihat na zaklad¢ vetejného navrhu na uzavieni

smlouvy nebo na zaklad€ vyhlaseni obchodni vefejné soutéze.

Verieijny navrh na uzavieni smlouvy

Vetejny ndvrh na uzavieni smlouvy je pravné upraven obchodnim zakonikem. Vefejny
navrh se vyznacuje jednostrannym projevem vile subjektu a sméfuje k uzavieni smluvniho
vztahu, ktery nesmétuje k jediné osobé, ale je adresovany neurcitym osobam. [7]

Abychom mohli hovofit o vefejném navrhu na uzavieni smlouvy, musi tento navrh mit
potiebné nalezitosti. V pfipad€, ze by zminé€né nalezitosti nemél, jednalo by se podle ob-
chodniho zékoniku o vyzvu k podavani navrhl na uzavieni smlouvy. Na zaklad¢ vetejného

navrhu je smlouva uzaviena s osobou, jez v souladu s obsahem vetejného navrhu a ve lhite
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V ném stanovené, nejdiive ozndmi navrhovateli, Ze navrh pfijima, a navrhovatel ji potvrdi
uzavieni smlouvy.
Podle obchodniho zakoniku je problematickym aspektem pravni Gpravy vetfejného navrhu

na uzavieni smlouvy ur¢eni okamziku, v némz fakticky dochazi k uzavieni smlouvy. [18]

Obchodni vefejna soutéz

Obchodni vetejna soutéz je upravena § 281 ObchZ. Uzavirani obchodnich smluv na zakla-
d¢ vysledk vefejné obchodni soutéze je specificky prostiedek sméiujici k uzavieni
smlouvy a ma zabezpecit vybér nejvhodnéjsiho kandidata na splnéni smluvniho zavazku
Z hlediska kvality, délky plnéni, hospodarnosti a dalSich rozliénych podminek, které urci
vyhlasovatel. VyhlaSovatel vyhlasi soutéz neur¢itému okruhu osob o nejvhodnéjsi navrh na
uzavieni smlouvy. VyhldSeni ndvrhu na poddvani névrhli na uzavieni smlouvy se musi
uskuteCnit pisemnou formou. Ve vyhlaSeni soutéze musi vyhlaSovatel vzdy pfesné a sro-
zumitelné urcit predmét smlouvy a dalsi nalezitosti, které jsou potiebné pro zarazeni do
soutéZe. VyhlaSovatel soutéZe také mizZe omezit okruh subjekti, jez se mizou do soutéze
ptihlésit pfedem urenymi podminkami. Podminky soutéZze musi byt vhodnym zplisobem
zvefejnény. Na zakladé vyhlaseni obchodni vefejné soutéze se vyhodnocuje nejlepsi a nej-
vhodnéjsi navrh pro vyhlaSovatele soutéze. Samotnym vybérem nejlepSiho navrhu vSak
jesté nedochazi k uzavieni smlouvy. Vyhlasovatel je povinen oznamit ucastnikiim, ktefi
V soutéZi neuspéli, Ze jejich navrhy byly zamitnuty. Vyhlasovateli vznik4 povinnost uzavfit

smlouvu s ucastnikem, jehoZ navrh byl posouzen jako nejvhodnéjsi. [17]

3.1.2 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy

Obchodni zékonik v § 289 upravuje smlouvu o uzavieni budouci smlouvy mezi podnikateli
pfi jejich podnikatelské ¢innosti a mezi jinymi ucastniky obchodnich zavazkovych vztaht.
Smlouva o uzavieni budouci smlouvy predstavuje dohodu, v niz se jedna nebo ob& smluvni
strany zavazuji uzaviit budouci smlouvu s pfedmétem plnéni, ktery je uren alesponi obec-
nym zpusobem, ve stanovené dobg. K nutnym obsahovym a formdlnim naleZitostem
smlouvy o uzavieni budouci smlouvy patii:

- pisemna forma,

- zavazek alespon jedné strany uzavfit tuto smlouvu,

- stanoveni doby, ve které bude tato smlouva uzaviena,

- urceni pfedmétu budouci smlouvy. [11]
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Smlouva o uzavieni budouci smlouvy mé vyznam tam, kde strany cht&ji mit jistotu, ze
v dobg, kterou si urc¢i, bude urcity zavazek se smluvnim partnerem realizovan. Pokud zava-
zana strana zavazek nesplni, mtiZze si opravnéna strana vybrat ze dvou narokd. Bud’ mize
pozadovat, aby obsah smlouvy urcil soud, nebo miize pozadovat ndhradu skody, ktera ji
byla zpasobena. V piipad¢€, ze zavazana strana odmitne o uzavieni smlouvy jednat, mize
strana opravnéna pozadovat naroky oba.

Zakonem jsou uznané situace, kdy neni vhodné ¢i mozné smlouvu o uzavieni budouci
smlouvy realizovat, napt. pokud se natolik zméni podminky, Ze by toto nebylo mozno ro-
zumné zadat. K zéniku zavazku dochézi také tehdy, pokud opravnéna strana stranu zava-

zanou nevyzve V piislusné lhité k plnéni. [14]

3.2 Zajisténi obchodnich zavazku

K zajisténi obchodnich zavazki slouzi v obchodnim pravu tzv. zajistovaci pravni instituty.
[8]

Zajisténi obchodnich zavazkovych vztahti obchodni zdkonik neupravuje komplexné, pro
viechny prostiedky zajisténi. Uprava zajisténi je v obchodnim zakoniku obsazena v § 297
az 323. Co se tyCe zajisténi zavazkil, obsahuje obchodni zakonik dva druhy ustanoveni.
Nekteré zplisoby zajiSténi upravuje obchodni zakonik specialné v celém rozsahu, napf.
rueni, bankovni zaruky a uznani zadvazku. U dalSich zplsobi zajiSténi stanovuje obchodni
zakonik dil¢i odchylky od upravy v obCanském zékoniku, ptipadné tuto upravu dopliuje,
V ostatnim plati Gprava v obCanském zakoniku. Existuji vSak také jeste¢ zplsoby zajisténi,
které¢ obchodni zakonik neupravuje viibec. V tomto piipad€ pro obchodni zdvazkové vzta-

hy plati v celém rozsahu pouze uprava v ob¢anském zakoniku. [9]

3.2.1 Ruceni

Pravni uprava zajisténi zavazku rucenim je obsaZena v § 303 aZ 312 obchodniho zékoniku.
Ruceni spoc¢iva v tom, Ze osoba odlisnd od dluznika se véfiteli zavazuje uspokojit jeho
pohledavku vuci dluznikovi v pfipadé, ze dluznik sviij zavazek nesplni. [11] Primarné je
povinen splnit zavazek dluznik, avSak pokud tak dluznik neucini v pfiméfené dobé potom,
co byl vétitelem vyzvan, vznika véfiteli pravo toto plnéni pozadovat po ruciteli. Tomu sd¢-
li vysi své pohledavky a pisemné jej vyzve ke splnéni. Rucitel, ktery véfitele uspokoji mis-

to dluznika, dostava se ve vztahu k dluznikovi do pozice véftitele. Jedna se o pomérné spo-
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lehlivy institut poskytujici véfiteli vysokou miru jistoty, a proto je jeho vyuziti vhodné tam,

kde se moznost rucitele nabizi. [14]

3.2.2 Bankovni zaruka

Prévni Gprava je obsazena v § 313 a 322 obchodniho zdkoniku. Pii zajisténi zavazku ban-
kovni zarukou mize byt ru¢itelem pouze banka. [12]

Bankovni zaruka vznika na zakladé pisemného prohlaseni banky v zaru¢ni listing, Ze uspo-
koji vétitele do vysky urené penézni castky podle obsahu zarucni listiny v ptipadé, Ze tieti
osoba (dluznik) nesplni urcity zavazek. Bankovni zaruka se mize poskytovat na penézni 1
nepenézni plnéni. Mize zabezpecovat zavazek v pIné vysi nebo jen ¢astecné. [17]

Po spInéni bankou ma dluznik povinnost zaplatit bance to, co za n¢ho uhradila. Tento insti-

tut poskytuje véfiteli znacnou jistotu, je spolehlivy, ale také finan¢né nakladny. [14]

3.2.3 Uznani zavazku

V ptipad¢ uznani zavazku hovotime o jednostranném pravnim ukonu dluznika vici véfiteli
a je tieba jej provést pisemnou formou. Obchodni zakonik v § 323, na rozdil od zakoniku
obcanského, ptipousti i konkludentni uznani zavazku za situace, kdy dluznik plati troky
z dluzné ¢astky. Placeni uroku je pak povazovano za uznani zavazku, jedna-li se o jistinu.
V ptipadé, ze dluznik vici vétiteli svilj zdvazek uznd, znamena toto uznani vznik pravni
domnénky existence uznaného zavazku a tato domnénka je nevyvratitelnd. Na rozdil od
obcanského zékoniku Ize uznat 1 promléeny zavazek. To lze pouze pisemnym prohlaseni o
uznani. [18] Uznani zavazku ma vliv také vuci ruciteli, protoze zavazek dluznika v ¢asu
uznani trval. To ma vyznam predev§im z hlediska opravnéni rucitele podavat nadmitky
promléeni vuci pohledavce vétitele. Uzndni zdvazku ma za nasledek preruseni plynuti

promlceci doby. [17]

3.2.4 Smluvni pokuta

Pravni uprava zajiSténi zévazku smluvni pokutou je obsazena v § 544 a 545 ObcZ
s odchylkami, které stanovi § 300 az 302 ObchZ. Tento zptlisob zajiSténi vede dluznika
K tomu, aby fadné€ a véas plnil smluvni povinnost. [14] Smluvni pokuta jako zajist'ovaci
prosttedek zéavisi bezprostiedné na solventnosti dluznika. Neni-li na jeho stran¢ dostatek
vile a finan¢nich moZnosti dostat splatnému zdvazku muzeme jen téZzko ocekavat, Ze

4

smluvni pokuta bude mit vétsi u€inek na splnéni tohoto zavazku.
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Zatimco pro oblast ob¢anskopravnich vztahli obcansky zakonik stanovuje, ze dluznik neni
povinen smluvni pokutu zaplatit, jestlize poruSeni povinnosti nezavinil, obchodni zakonik
stanovuje pro oblast obchodnich zavazkovych vztahli zasadu, ze ani okolnosti vylucujici
odpovédnost nemaji vliv na povinnost smluvni pokutu zaplatit. [5] Po zaplaceni smluvni
pokuty zustava dluznik stale zavazan splnit hlavni zavazek, tzn., Ze zaplacenim pokuty

zavazek nezanika. [14]

3.2.5 Zastavni pravo k movité véci

Zastavni pravo dava moznost véfiteli uspokojit své naroky z urcité véci (zastavy) pied-
nostn¢ pied ostatnimi véfiteli. [2]
Rozlisujeme tfi zakladni zptisoby vzniku zastavniho prava k movitym vécem:

a) zastavni pravo k movitym vécem vznika jejich odevzdanim zastavnimu véfiteli.
1ze jej vyuzit ve vSech piipadech.

b) zastavni pravo k movitym vécem muze také vzniknout predanim véci do tschovy
nebo ke skladovani pro zastavniho véfitele nebo pro zastavniho dluznika u tieti
osoby, pokud je tak dohodnuto ve smlouvé. [19]

c) pokud je v zastavni smlouvé dohodnuto, ze zastavni pravo k movité véci vznikne,
aniZ by véc byla odevzdana zastavnimu véfiteli nebo uschovateli, musi byt zastavni
smlouva sepsana v podob¢ notatského zapisu a vznika tedy zapisem do rejstiiku za-

stav vedeného, ktery vede Notai'ska komora Ceské republiky. [5]

3.2.6 Zastavni pravo k pohledavce

Pravni uprava zéastavniho prava k pohleddvce je obsazena v § 152 obcanského zakoniku.
V ptipadé, Ze je dluznik ze zavazkového vztahu zaroven véfitelem v jiném zavazkovém
vztahu, ma moZnost tuto pohledavku dat do zastavy véfiteli v tom zdvazkovém vztahu, ve
kterém je dluznikem. [5]

Zastavni pravo k pohledéavce je vici dluzniku zastavené pohledavky (poddluzniku) G€inné
po doruceni pisemného oznameni zastavniho dluznika nebo také tim, ze zastavni vétitel
poddluzniku prokaze vznik zastavniho prava. [19]

Zastavni smlouvu uzavira zastavni véfitel, ktery je véfitelem ze zajisténé pohledavky (oso-
ba B), se zastavnim dluZznikem, jenZe je véfitelem ze zastavené pohledavky (osoba A).
Poddluznikem se stava dluznik ze zastavené pohledavky (osoba C). Ze schématu je patrné,

ze pokud zéstavni dluznik (osoba A) nesplati fadné a vc€as svlj zadvazek vii€i zastavnimu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

vetiteli (osoba B), miize zastavni vétitel (osoba B) uspokojit svoji pohledavku ze zastavené

pohledavky poddluznika (osoba C). [5]

i | )

ha CaavK

Osoba A / Zastavni veritel

/ dluznik \ ,

\ Pohleddvka

Zastavce //

W Zastavend \ m

pohledavka «— ( dluznik )

poddluznik

Obr. 1. Schéma zastavniho prava k pohledadvce. [5]

3.2.7 Podzastavni pravo

Uprava podzastavniho prava je obsazena v § 173 a 174 ob&anského zakoniku. Zajisténi
zavazku prostiednictvim podzastavniho prava spoc¢iva v tom, ze je dana do zastavy pohle-
davka zajiSténa zastavnim pravem, pfiCemZ se nevyznacuje souhlas vlastnika zastavené
véci. Podzastavni pravo je vSak vic¢i nému u¢inné za piedpokladu, Ze mu jeho vznik byl
oznamen.

Podzastavnim véfitelem je ten, jehoZ pohledavka je zajisténa podzastavnim pravem a pod-
zéastavou se rozumi to, ¢im je zastavend pohledavka zajiSténa. Zvlastni Gprava spociva
V tom, Ze podzéstavni vétitel mize napiiklad Zadat uspokojeni své pohledavky z véci pou-
zité k zajisténi zastavené pohledavky. Zde musi byt splnéna podminka, ze pohledavka za-
JiSté€na podzastavnim pravem, a ani zastavena pohledavka, nejsou v dobé¢ splatnosti splnény

podzastavnimu véfiteli. [9]

3.2.8 Zadrzovaci pravo

Zadrzovaci pravo upravuje obcansky zakonik v § 175 az 180. [11] Zadrzovaci pravo je
takovym zajistovacim prostiedkem, kdy véfitel, ktery je povinen vydat dluznikovi movitou
vec, kterou ma u sebe, muze tuto véc zadrzet k zajisténi své splatné penézni pohledavky, a

to vici tomu, komu je povinen véc vydat. Zadrzovaci pravo mé donutit dluznika
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k dobrovolnému splaceni dluhu pod hrozbou, ze véfitel uplatni své pravo, ze zadrzi dluzni-

kovu véc, kterou ma u sebe. [5]

3.2.9 Ostatni zpusoby zajisténi obchodnich zavazka

Dalsi zptsoby zajisténi zavazka jsou obsazeny v pravni tpraveé obCanského zakoniku. Pou-
ziti téchto zplisobt je v obchodnich zavazkovych vztazich spisSe vyjimecné, i kdyz ne zcela
vyloucené. Jedna se o nasledujici zplisoby zajisténi:
- dohody o srazkach ze mzdy a z jinych pfijmi — dohoda mezi vétitelem a dluznikem
V niz dluznik souhlasi, aby jeho platce mzdy provadé¢l v dohod¢ uvedené srazky a
srazené Castky zasilal véfiteli na uspokojeni jeho pohledavky,
- zajisténi zavazkid prevodem prava — dluznik prevadi své pravo ve prospéch véritele
a to za Ucelem zajisténi jeho pohledavky,
- zajisténi postoupenim pohledavky — v tomto ustanoveni se bere v tvahu nejen po-

hledavka dluznika, ale také pohledavka treti osoby. [11]

3.3 Zména obchodnich zavazku

Obchodni zavazkové vztahy se mohou v pribchu svého trvani zménit, aniz by doSlo
k jejich zaniku, a tyto zmény se mohou tykat:

- obsahu,

- subjektd zadvazkového vztahu.
Zména neni mozné pouze tam, kde je zdvazek vazan na urcitou osobu, nebo kde by zména
obsahu zdvazku znamenala jeho zanik a nahrazeni novym zavazkem.
Pravni uprava je obsazena v § 516 a nasl. Ob¢Z, obchodni zakonik zménu zavazki neupra-

vuje. [18]

3.3.1 Zména obsahu

Zmeéna obsahu obchodniho zavazku se tyka prav a povinnosti subjektli vystupujicich
V zavazkovém vztahu. Tato prava a povinnosti se vztahuji pfedev§im na pfedmét plnéni,
dobu a misto plnéni, cenu a podminky jejiho placeni, pfipadné i na jiné obsahové nélezitos-
ti. Zakladnim zplisobem zmény obsahu, je dohoda stran, jejiz obecnd uprava je obsazena v
§ 516 aZ 523 ObEZ. Ke zméné obsahu obchodniho zavazku miiZe také dojit v nasledujicich
piipadech:

- v disledku prodleni jedné nebo obou stran zavazkového vztahu (prodleni dluznika

nebo véritele),
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- v duasledku toho, ze dluznik véfiteli poskytl vadné plnéni. [9]

3.3.2 Zména subjektu

V piipadé, ze hovofime o zméné subjektt zavazku, mizeme rozliSit dvé zékladni skupiny.
Muze dochazet ke zméné subjektli zpravidla jednoho konkrétniho zavazku nebo nékolika
zavazkl z urcitého okruhu vztahii. Miize také nastat situace, kdy je nevyhnutelné provést
zménu v subjektu ohledné souboru veskerych pohledavek a zavazki, pti¢emz jejich indivi-
dualizace by mohla byt slozita a v nékterych piipadech nepochybné 1 nemozna, nemluvé o
tom, Ze na spoustu zadvazki by se mohlo nedopatifenim nebo i1 umyslné¢ zapomenout. Zakon
proto pfesné stanovuje, za jakych podminek dochdzi k ptechodu, resp. mize dojit
k pfevodu veskerych prav a povinnosti dluznika nebo vétitele. [19]
Ke zméné¢ subjektii obchodniho zdvazku mlze dojit v ptipadé:

- postoupeni pohledavky,

- prevzeti zavazku,

- pristoupeni k zavazku. [18]

3.4 Zanik obchodnich zavazkovych vztahi

Zavazkovy pravni vztah zanikd v dusledku urcité pravni skutecnosti a ta miize vyplyvat:

- ze zakona,

- ze smlouvy uzaviené smluvnimi stranami,

- Z rozhodnuti ptislusného organu (napt. soudu).
Préavni Gprava zaniku zavazku neni v obchodnim zakoniku komplexni, proto zénik zavazku
nastava na zaklad¢ skutecnosti upravenych jak v obchodnim zakoniku v § 324 az 364 a v §
292 odst. 5, tak v ob¢anském zakoniku v § 559 az 587. Na zaklad¢ skute¢nosti, které vedou
Kk zaniku zavazku, rozeznava ob&ansky i obchodni zakonik zanik zavazku na zakladé:

- jednostranného préavniho tikonu (napf. splnéni zavazku),

- dvoustranného pravniho ukonu (napt. prominuti dluhu),

- pravni udalosti (napt. uplynuti doby),

- prévni skutecnosti (napf. neuplatnéni prava),

- jiné skute¢nosti. [18]

3.4.1 Splnéni zavazku

Zanik zavazku jeho splnénim upravuje § 324 az 343 ObchZ. Splnéni zavazku ptedstavuje

pravni Ukon zavazané osoby, kterd s umyslem splnit svoji povinnost ze zadvazkového vzta-
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hu, poskytuje opravnéné osobé predmét plnéni (dodava zbozi, provadi dilo apod.), odpovi-
dajici obsahu zavazku. Uprava zaniku zavazku jeho splnénim je v obchodnim zakoniku

komplexni a rozliSuje zptsob plnéni, misto a dobu pInéni. [9]

Zpusob plnéni
§ 324 odst. 1 obchodniho zdkoniku stanovuje, Ze musi byt splnéno:

- veriteli,

- vcas,

- fadné.
Aby nemohl byt uplatnén ptipadny postih, musi byt plnéni poskytnuto v¢as a pfitom plati,
ze zéavazek zanikd také pozdnim plnénim dluznika, ledaze pted timto plnéni jiz zdvazek
zanikl odstoupenim véfitele od smlouvy. Plnéni vSak musi byt nejen v€asné, ale také fadné,
tzn., ze predmét plnéni nesmi mit jakékoliv vady ani nedodélky, aby doslo ke splnéni.
Pokud je pfedmétem plnéni véc, mize byt uréena individudlné (v takovém piipad¢ je tieba
véc presné popsat) nebo mize jit o véci podle druhu. Obchodni zédkonik urcuje, ze vétitel
je povinen pfijmout i ¢astecné plnéni zavazku, pokud neodporuje povaze zavazku nebo

hospodatskému tcelu sledovanému véfitelem pii uzavieni smlouvy. [4]

Misto plnéni
Pro nepenézity zadvazek miZe byt misto plnéni urceno:

- smlouvou,

- povahou zavazku,

- zékonem u jednotlivych typti smluv nebo

- mistem zavodu nebo provozovny dluznika, jestlize zavazek vznikl v souvislosti

S provozem zavodu nebo provozovny dluznika.

V ptipadé¢, Ze misto plnéni neni urceno nékterym z uvedenych zpisobd, je mistem plnéni, u
pravnickych osob, sidlo nebo misto podnikani, ptipadné bydlisté (u fyzickych osob) uve-
dené ve smlouve, dokud neni druhé stran€ oznamena zména.
Pro penézity zadvazek mlize byt misto plnéni urceno:

- smlouvou,

- mistem zavodu nebo provozovny véfitele, pokud penézity zavazek vznikl

v souvislosti s provozem zavodu nebo provozovny a plnéni penézitého zavazku se
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ma uskutecnit spolu s plnénim druhé strany v misto tohoto zavodu nebo provozov-
ny,
- mistem banky, u niz ma véfitel ucet, jestlize je pen€zity zavazek placen u banky veé-
fitele ve prospech jeho uctu.
V ptipadé€, Ze nejsou splnény podminky pro urceni mista plnéni nékterym z uvedenych
zpusobt, je mistem plnéni penézitého zavazku sidlo nebo misto podnikani, pfipadné byd-

listé vefitele uvedené ve smlouvé, dokud neni dluznikovi oznamena zména. [11]

Doba plnéni
Zvlastni pravni uprava urcuje dobu plnéni u jednotlivych smluvnich typt. V ptipadé, ze
neni doba plnéni stanovena ve smlouvé, plati ze:

- véfitel mé pravo pozadovat plnéni zavazku ihned po uzavieni smlouvy,

- dluznik mé povinnost plnit bez zbyte¢ného odkladu po pozadani.
Pokud je podle smlouvy opravnén dluznik, aby ur¢il dobu plnéni, a neurci-li ji v pfiméfené
dobé, urci dobu plnéni soud na navrh véfitele. Ten, v jehoz prospéch je doba plnéni stano-

vena, muze plnit (dluznik) ¢i pozadovat plnéni (véfitel) diive, tj. pted dobou plnéni. [4]

3.4.2 Odstoupeni od smlouvy

Obchodni zakonik obecné upravuje tento zptisob zaniku obchodnich zavazka v § 344 az
351. Odstoupeni od smlouvy ptfedstavuje jednostranny tkon dluznika nebo véfitele, adre-
sovany druhému Ucastniku, jehoz G€innost neni podminéna souhlasem druhé strany. Moz-
nost odstoupit ze smlouvy mize vyplyvat bud’ ze smlouvy anebo pfimo ze zédkona. Strany
si mohou ve smlouvé podrobné stanovit podminky, za kterych 1ze odstoupit od smlouvy.
Ze zakona je mozné odstoupit od smlouvy:

-z divodu prodleni dluznika nebo véftitele,

-z diivodu dodani vadného plnéni.
V ptipadé€ prodleni je tifeba rozliSovat, zda prodleni s plnénim bude ptedstavovat:

- podstatné poruseni smlouvy — miZeme sem zafadit napf. nezdjem jedné smluvni
strany na plnéni smlouvy nebo védomost strany, kterd smlouvu porusila, o tom, Ze
druha strana nebude mit na plnéni z4jem,

- nepodstatné poruseni smlouvy — zde existuje podminka, ze bude poskytnuta doda-
tecné ptimétena lhita k plnéni. [18]

Mezi nasledky odstoupeni od smlouvy patfi:
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- smlouva se od pocatku rusi, neni-li stanoveno pravnim piedpisem, nebo ucastniky
dohodnuto jinak,

- pokud dosud nebylo ze smlouvy plnéno, zavazek odstoupenim zanika,

- pokud ze smlouvy pln€no bylo, je nutné¢ vzajemné naroky vypotadat jako bezdu-
vodné obohaceni,

- odstoupenim od smlouvy neni narok na nahradu skody dotcen. [19]

3.4.3 Dodatena nemoznost plnéni

Dodatecna nemoznost plnéni je upravena piedevsim v § 575 az 577 Obc¢Z. Obcansky za-
konik stanovuje, ze stane-li se plnéni nemoznym, povinnost dluznika plnit zanika. Stano-
vuje také, ze plnéni neni nemozné, zejména lze-li je uskutecnit i za ztizenych podminek,
s vétsimi néklady nebo az po sjednaném case. Nemoznost plnéni miiZze nastat u zavazkd,
jejichz predmétem je nékolik plnéni, ze kterych lze volit. Nemoznost plnéni jednoho
z moznych plnéni nezplsobuje zanik celého zavazku, ale zavazek se omezuje na zbyvajici
mozna plnéni. [11]

Obchodni zakonik dovozuje pravni nemoznost plnéni pro ptipad, ze dojde po uzavieni
smlouvy ke zméné vyplyvajici z vydaného pravniho ptedpisu (dluznik splnit nemuze).
Pravni nemoznost plnéni mize také spocivat v neudé€leni ufedniho povoleni. Obchodni
zékonik déale umoziuje odstoupit od zavazku v té Casti, ktera pro nemoznost plnéni neza-
nikla, ale ¢astecné plnéni ztraci hospodarsky vyznam, tzn., ze se stalo plnéni nemoznym
jen z ¢asti, ale 1ze odstoupit od celého zavazku, pokud zbytek postrada hospodaisky vy-
znam. [18]

Zavazek pro dodatecnou nemoznost plnéni zanika ze zakona. Neni vyzadovano zadné
pravniho tkonu dluznika. Dluznik ma vSak vuci véfiteli oznamovaci povinnost. Pokud se
dozvédél o skute¢nosti, kterd ¢ini plnéni nemoznym je povinen bez zbytecného odkladu

informovat véfitele. [11]

3.4.4 Odstupné

Obcansky zakonik odstupné vyslovné neupravuje, a proto se ptedevsim vychazi z upravy v
§ 355 ObchZ. Odstupné predstavuje zaplaceni urcité sjednané ¢astky. V disledku toho
dochdzi k zéniku zavazku, a to bez ohledu na to, zda dosSlo k poruseni povinnosti ze
smlouvy ¢i ze zékona. Pokud hovotfime o odstupném, nelze narokovat ndhradu $kody, po-
kud Skoda vznikne v souvislosti se zruSenim smlouvy zaplacenim odstupného. Nelze naro-

kovat ani smluvni pokutu a to vzhledem k tomu, ze se smlouva rusi od doby uzavieni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

Odstupné musi byt mezi stranami sjednano. Zakon uvadi, ze musi byt stanoveno ve smlou-
v¢, neni vSak vylouceno sjednani odstupného ve formé dodatku ke smlouvé. Zanik zavazku
zaplacenim odstupného piedpoklada ucinéni dvou pravnich ukont:

- zaplaceni sjednané Castky (odstupného),

- oznameni druhé stran€, ze dochazi k realizaci zruseni smlouvy. [18]

3.45 Zmareni ucelu smlouvy

Zmareni ucelu smlouvy je upraveno v § 356 a 357 ObchZ. V ptipadé, ze dojde po uzavieni
smlouvy ke zmaieni jejiho ucelu, ktery byl ve smlouvé vyslovné vyjadien, mize strana
dotéena zmarenim ucelu smlouvy od této smlouvy odstoupit. Pokud neni ve smlouvé ucel
vyjadfen, nelze pouzit zmateni ucelu smlouvy jako zanik zdvazku. Ze zakona plati, Ze se
strana nemuze dovoldvat zéniku zavazku z divodu takové zmény okolnosti, kterd by byla
zpusobena zménou majetkovych poméra tcastnika smlouvy, ale ani zménou hospodaiské
nebo trzni situace. V piipad¢ odstoupeni od smlouvy pro zmateni ucelu smlouvy je stranou
povinnou k nahrad¢é skody strana odstupujici, a to na rozdil od odstoupeni z divodi poru-

Seni prava druhou stranou. [18]

3.4.6 Zapocteni pohledavek

Pro zapocteni pohledavek plati aprava v § 580 a 581 obCanského zékoniku a dil¢i povahu
ma obecna Uprava v § 358 aZ 364 obchodniho zdkoniku. Zapocteni pohledavek patii
k jednomu ze zptsobu zaniku zavazku, pfi kterém vsak nedochazi k fyzické tihradé pohle-
davky, ale k uspokojeni véfitele. Zapocteni pohledavek s sebou piinasi fadu vyhod. Pokud
mame nékolik subjekti, které jsou prepojeny rtiznymi dodavatelsko — odbératelskymi
vztahy nebo pfepojeny navazujicimi technologickymi procesy, bylo by zbyte¢né a nelogic-
ké, aby vzdjemné uhrady byly vZdy provadény bankovnimi pfevody z uctu na ucet nebo
v hotovosti. K zapoc¢teni nemusi vzdy dochazet pouze po vzajemné dohodg, ale také jed-
nostrannym pravnim ukonem a c¢asto 1 proti vili druhé strany, musi byt vSak splnény za-
konné podminky. Za ptedpoklady zapocteni se povazuje nasledujici:

- vzdjemnost pohleddvek — dluznik je soucasné véfitelem svého véfitele z jiného vza-

jemného vztahu,
- zpusobilost pohleddvek k zapoc¢teni — moZnost vymahatelnosti pohledavek u soudu,
- splatnost pohledavek — pohledavky musi byt splatné a dluznik musi byt tedy povi-

nen plnit,
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- plnéni pohledavek stejného druhu — zejména se zapocitavaji pohledavky penézni,

ale Ize zapodist i pohledavky ur¢ené jinou druhovou véci. [19]

3.4.7 Dalsi zptsoby zaniku obchodnich zavazkovych vztahu

Jak jiz bylo zminéno, obchodni zavazkové vztahy mohou také zaniknout na zékladé sku-
tecnosti upravenych pouze v obCanském zakoniku. Mezi tyto skutec¢nosti patfi:

- dohoda stran,

- uplynuti doby,

- narovnani,

- vypovéd smlouvy,

- neuplatnéni prava,

- splynuti prava s povinnosti,

- smrt dluznika nebo véfitele. [11]

3.5 Odpovédnost za poruseni smluvnich povinnosti

Pravni odpovédnost nastupuje tam, kde subjekt pravniho vztahu porusi pravni povinnost,
ktera pro n¢j z pravniho vztahu vyplyva. V ptipadé, Ze se porusSeni prava odrazi jako nega-
tivni dasledek v majetkové sféfe opravnéného subjektu, hovotime o majetkové odpovéd-
nosti. Mezi majetkovou odpovédnost patii:

- odpovédnost za prodleni,

- odpovédnost za Skodu,

- odpovédnost za bezdiivodné obohacenti,

- odpovédnost za vady.
O nemajetkové odpovédnosti hovotfime v pfipad€, kdy protipravni jednani zasahne do ne-
majetkové sféry poskozeného subjektu. Jedna se zejména o zésah do dobré povésti. Svymi
ustanovenimi chrani ob¢ansky i obchodni zakonik 1 tuto sféru.
U soudu se miize poSkozeny subjekt domahat, pokud jde o nahradu nemajetkové ujmy,
zejména nasledujicich naroku:

- zdrzeni se protipravniho jednani,

- odstranéni zavadného stavu,

- ptiméfeného zadostiuéinéni. [18]
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3.5.1 Odpovédnost za prodleni

Odpoveédnost za prodleni fadime mezi majetkovou odpoveédnost. V souvislosti odpovéd-

nosti za prodleni rozliSujeme prodleni dluznika a prodleni vétitele. [18]

Prodleni dluznika

Prodleni dluznika je upraveno v § 365 a 369a obchodniho zdkoniku a je podle n¢j vymeze-
no dvojim zptisobem. Obchodni zakonik predevsim stanovi, ze dluznik se dostava do pro-
dleni, jestlize nesplni fadné a v€as sviij zdvazek. Z toho vyplyva:

- dluznik neposkytne plnéni vcas, tj. ve 1htit¢ dohodnuté nebo stanovené zakonem,

- dluznik sice poskytne plnéni vcas, ale toto plnéni neni fadné, tj. neni bez vad nebo

neni uskute¢néno v misté plnéni.

Toto pozitivni vymezeni prodleni je doplnéno vymezenim negativnim. [9] Podle n€ho se
dluznik nedostava do prodleni v ptipadé, ze nemohl plnit vcas a fadné v dusledku prodleni
vétitele. [17] V pripadé, Ze prodleni véfitele nastane az po vzniku prodleni dluznika, pro-
dleni dluznika v disledku prodleni véfitele zanikne. [9]
Prodlenim dluznika vznikaji véfiteli nasledujici naroky:

- narok na ndhradu Skody,

- préavo na odstoupeni od smlouvy, jestlize tak stanovi zédkon nebo smlouva,

- prechod nebezpeci Skody na véci na dluznika, pokud jej nenesl jiz pfedtim,

- prévo na vyuctovani smluvni pokuty, jestlize byla dohodnuta ve smlouvé,

- uplatnit narok na zaplaceni Groku z prodleni v pfipad¢ plnéni penéZzitého zavazku.

[17]

Prodleni véfitele

Pokud Vv rozporu se svymi povinnostmi vyplyvajicimi ze zavazkového vztahu nepievezme
vétitel fadné nabidnuté plnéni nebo pokud neposkytne spoluptsobeni nutné k tomu, aby
dluznik mohl sviij zavazek splnit, hovoiime o prodleni véfitele. [18]
Dluznik ma v ptipadé prodleni véfitele nasledujici prava:
- vefitel je povinen nahradit dluznikovi néklady, které mu timto vznikly (skladné,
doprava),
- na véfitele kromé odpovédnosti za Skodu na véci zplisobenou ztratou, znicenim ne-

bo poSkozenim, prechdzi i nebezpeci nahodilé zkazy véci,
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- dluznik miZze nadéle pozadovat od véfitele, ktery je v prodleni, splnéni jeho povin-
nosti,
- moznost odstoupeni od smlouvy ze strany dluznika, pokud tak stanovuje zakon,

- pravo pozadovat smluvni pokutu, pokud byla dohodnuta. [19]

3.5.2 Odpovédnost za Skodu

Pro obchodnépravni vztahy je pradvni uprava odpoveédnosti za Skodu obsazena jak
Vv obCanském zakoniku, upravujicim pravni upravu obecné odpovédnosti za Skodu a dale
zvlastni ptipady odpovédnosti, tak i v obchodnim zakoniku, ktery v obecnych ustanove-
nich o obchodnich zavazkovych vztazich upravuje komplexné ndhradu skody pfi poruseni
povinnosti ze zavazkového vztahu. Pokud jde o obecnou pravni upravu néhrady skody pii
poruSeni povinnosti ze zdvazkového vztahu, plati princip objektivni odpoveédnosti. Mezi
ptedpoklady vzniku odpovédnosti za tuto Skodu patii:

- vznik Skody,

- porusSeni pravni povinnosti ze zavazkového vztahu,

- pfi¢inna souvislost mezi porusenim povinnosti a vzniklou skodou.
Povinny subjekt se v ramci objektivni odpovédnosti za Skodu mize odpovédnosti zprostit.
Musi vsak prokazat, Ze poruSeni povinnosti bylo zptisobeno tzv. okolnostmi vyluéujicimi
odpovédnost. Pro Gspésné uplatnéni naroku na nahradu Skody je zapotiebi, vedle existence
predpokladii vzniku odpovédnosti za Skodu, aby byly dodrZeny také dalsi zasady:

- poskozena strana se na vzniku Skody nesmi podilet,

- dodrzeni povinnosti predchazet Skodam,

- minimalizace skody v pfipadé odstoupeni od smlouvy,

- nahrada pouze ptedvidatelné Skody,

- naroku na nadhradu Skody se nelze vzdat predem,

- zékaz moderacniho prava soudu. [18]
Jako jeden ze zakladnich principtli je v pravni tpraveé ndhrady Skody v obchodnim zékoniku
zakotven princip prevence. Jeho smyslem je predchazet vzniku Skody, pfipadné rozsah
vzniklé Skody omezovat. Vyrazem principu prevence je:

- povinnost odvracet hrozici skodu,

- oznamovaci povinnost. [9]
Obchodni i obcéansky zakonik preferuje tzv. relutarni nahradu S$kody, tj. nahradu
v penézich. Zakon vSak umoznuje také nahradit Skodu uvedenim do predeslého stavu,

ovSem za splnéni téchto podminek:
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- opravnéna strana o to pozada,

- je to mozné a obvyklé.
Pokud hovotime o rozsahu nahrady Skody, nahrazuje se obecné tzv. skute¢na Skoda a usly
zisk. V piipadé, Ze je k nahrad¢ Skody zavazano vice povinnych osob, plati pro tento za-

vazkovy vztah pravidlo solidarity zavazku. [18]

3.5.3 Odpovédnost za bezdiivodné obohaceni

Prévni uprava bezdiivodného obohaceni je upravena v § 451 az 459 obcanského zdkoniku
a plati 1 pro obchodni zavazkové vztahy. Obcansky zékonik vymezuje bezdiivodné oboha-
ceni tak, ze je jim majetkovy prospéch ziskany:

- plnénim bez pravniho divodu

- plnénim z pravniho diivodu, ktery odpadl,

- plnénim z neplatného pravniho ukonu,

-z nepoctivych zdrojt,

- tim, ze plnil n¢kdo jiny, aniz k tomu byl povinen, za toho, kdo mél plnit.
Bezdivodnym obohacenim neni pfijeti proml¢eného dluhu, stejn€ jako pfijeti neplatného
dluhu jen pro nedostatek formy. Povinnost vydat obohaceni neni zavisla na tom, zda obo-
haceny zavinil ziskdni majetkového prospéchu a ani zda jej zptsobil, pfipadné zda jednal
v dobr¢ vife ¢i nikoliv. Majetkovy prospéch, ktery byl ziskan bezdiivodnym obohacenim,

musi ten, kdo ho ziskal, vydat tomu, na jehoz tikor byl ziskan. [11]

3.5.4 Odpovédnost za vady

Odpovédnost za vady vznikd v ptipade, kdy dluznik sviij zdvazek nesplnil fadné. Poskyt-
nutim vadného plnéni se obsah ptivodniho zdvazku méni a véfiteli k pravu trvat na faddném
splnéni zédvazku pfistupuji prava z odpoveédnosti za vady. Odpoveédnost za vady je obecné
upravena pouze v obcanském zékoniku, obchodni zakonik obecnou pravni Uipravu neobsa-
huje. Vyznam ma predevsim v obchodnich zavazkovych vztazich pravni uprava odpovéd-
nosti za vady upravena u jednotlivych smluvnich typd. S podrobnou pravni upravou odpo-

védnosti za vady se mizeme setkat napf. ve smlouvé o dile nebo v kupni smlouvé. [18]

3.5.5 Nemajetkova odpovédnost

Jak jiz bylo zminéno, o nemajetkové odpovédnosti hovotime v piipad€, kdy protipravni
jednani zasdhne do nemajetkové sféry poskozeného subjektu. Jedna se zeyména o zasah do

dobré povésti. Svymi ustanovenimi chrani ob¢ansky i obchodni zakonik 1 tuto sféru.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

U soudu se muze posSkozeny subjekt domahat, pokud jde o ndhradu nemajetkové ujmy,
zejména nasledujicich naroku:

- zdrzeni se protipravniho jednéni,

- odstranéni zavadného stavu,

- ptiméfeného zadostiuéinéni. [18]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

4.1 Zakladni udaje o firmé

Tradice spolecnosti XY, s. 1. 0. byla zalozena v roce 1990. Spolec¢nost piesla na soucasnou
pravni formu 2. biezna 2000, kdy doslo k zapisu do obchodniho rejsttiku a od tohoto data
spolecnost vystupuje jako spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Nejvyssim organem spolecnosti XY, s. r. 0. je valna hromada tvofend tfemi spolecniky,
ktefi maji nikoliv osobni, ale kapitdlovou povahu a rozsah jejich prav a povinnosti se fidi
majetkovou ucasti na spolecnosti. Valnou hromadu svolava jednatel spoleCnosti a to
nejmén¢ jednou za rok. Valna hromada schvaluje naptiklad rozdé€leni zisku, ucetni zavérku
apod.

Spolec¢nost byla zalozena podepsanim spolecenské smlouvy u notafe vSemi spole¢niky.
Zakladni kapital spolecnosti XY, s. 1. 0. €¢ini 9.000.000,- K&. Spolecnost ze zdkona vytvari

rezervni fond.

4.2 Historie spolecnosti

Spole¢nost XY, s. r. 0. vznikla jako jedna z prvnich soukromych dopravnich firem na pod-
zim 1990. Pivodné poskytovala vnitrostatni ptepravu s dvéma vozy znacky AVIA a jed-
nim nakladnim vozem znacky LIAZ. Dal$im pfedmétem podnikani byl provoz tii prodejen
drogistického zbozi a b&hem nekolika nasledujicich let doslo k rozsifeni sité prodejen
s drogistickym zbozim ve vétSich mé&stech Olomouckého kraje.

V roce 2000 zacala spolecnost provozovat kromé vnitrostatni pfepravy také prepravu me-
zinarodni, coz bylo zplsobeno stile se zvysujicimi pozadavky klientd. Doslo také
k rozsifeni vozového parku o dalsi vozy i vyssi tonaze a pievysujici poptavku zakaznikt
zacala spolecnost feSit spolupraci s rozriistajicim se okruhem dalSich dopravci. Zaroven
s pfibyvajicimi vozidly se samoziejmé zacaly mnoZit zavady a nartistala potieba zabezpe-
Ceni oprav a udrzby. Z tohoto dtivodu spole¢nost ziidila ve vlastnich prostorach dilnu, kte-
rd zabezpecuje drobné opravy vozidel.

Spolecnost ptijala Zasady maximalni Setrnosti a ohleduplnosti vii¢i Zivotnimu prostredi.

V dalsich letech dochazelo k ruseni prodejen drogistického zbozi a v roce 2007 byly zruse-
ny tii posledni prodejny. Spole¢nost se zac¢ala vyhradné zabyvat nakladni dopravou, spedi-

ci, logistikou, skladovanim a balenim a upravou zbozi. [24]
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4.3 Predmét podnikani v soucasnosti

Poslanim spolec¢nosti je pruzné a na vysoké odborné urovni uspokojovat potieby zakaznikti
Vv oblastech dopravy, logistiky, spedice a skladovani, a tim zajistit trvaly rist hodnoty spo-
le¢nosti.

Filozofii spole¢nosti je pln¢ se orientovat na uspokojeni soucasnych i budoucich potieb
zékazniki, zlepSovat kvalitu odvedené prace a rozsSifovat portfolio sluzeb. Dlraz je kladen
na dlouhodobou spolupraci s klienty a feSeni jejich pozadavki individualnim pfistupem.

[24]

4.3.1 Nakladni doprava

Mezinarodni a vnitrostatni doprava je stéZejni €innosti spolecnosti XY, s. r. o. Nakladni
autodoprava je zajistovana denné po celé Ceské republice a Evropé 10 nakladnimi vozy a
4 dodavkovymi vozy, coz spoleCnosti zajistuje schopnost nabidnout rychlou reakci a vy-
zvednout nebo dorudit zasilku v co nejkrat§$im terminu. Nakladni doprava se vyznacuje
nasledujicimi specifiky:

- rozvoz zésilek od vyrobce k odbératelim,

- terminované vykladky a nakladky (metoda ,,just in time*),

- standardni poji§téni nakladu dle Umluvy CMR (do 1 mil. K¢),

- moznost pFipojisténi zasilky nad limit Umluvy CMR,

- telefonické informace o pohybu zasilky pro zakaznika,

- pfepravu zboZi vozidly o nosnosti do 27 tun.
Vsechny vozy jsou pod fizenim dispecinku a prostiednictvim mobilnich telefonii
Vv neustdlém kontaktu. V kazdém voze je také zabudovdna GPS navigace, kterd umoznuje
dispe¢inku mit vozy pod neustalym dohledem, podava informace o poloze vozu a
v neposledni fad¢ slouzi také jako efektivni prostfedek pii mozném odcizeni vozidla. Pro
zefektivnéni prepravy vyuzivéa dispe€ink softwarovych programii pro maximalni vytizeni

vozovych jednotek. [24]

4.3.2 Spedice

Dalsi aktivitou spole¢nosti XY, s. 1. 0. je spedi¢ni ¢innost, kterou zacala spolecnost vyvijet
proto, aby pokryla rostouci poptavku. Zkuseny tym odbornikii se snazi vytvaret nejekono-

mictéjsi dopravni fetézce a operativnim fizenim vznikaji optimalni dopravni spojeni. [24]
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4.3.3 Skladovani

Spole¢nost XY, s. r. 0. nabizi kratkodobé i dlouhodobé skladovani zbozi a s tim spojené
vedeni skladové evidence. Skladovaci prostory se nachazeji v Olomouci.

Skladovani zbozi je vzdy provadéno s maximalni péci a ohledem na jeho povahu. Sklady
jsou vybaveny bezpecnostnimi technologiemi, manipulaéni technikou a skladovym systé-
mem. Sklady jsou vhodné piedevsim pro skladovani paletového zbozi a velky diraz je

kladen na funk¢nost, piehlednost a Cistotu skladi. [24]

4.3.4 Baleni a Gprava zbozi

Baleni a uprava zbozi je sluzbou, ktera je nabizena v ramci komplexniho logistického fese-

vvvvvv

lecnost XY, s. 1. 0. zajistuje 1 potiebné¢ komponenty pro realizaci jejich akci, napt. kartony,

etikety, specialni obaly a vyplnég. [24]

4.4 Organizacni struktura

Jednatel spolecnosti

| |

Utvar piepravy Ekonomicky utvar Utvar skladovéni

[
[ | [ |
‘ Dispecer ‘ ‘ Fakturantka ‘ l Sekretaika l | Pokladni Vedouci skladu

| Ridiei | Y Mechanik | Skladnici

Obr. 2. Organizacni struktura spolecnosti XY, s. r. o.

Statutarnim organem spolecnosti je jednatel, kterého vybrala Valna hromada z fad spolec-
nikd. Jednatel je vykonnym orgdnem spole€nosti a je mu sveéfeno obchodni vedeni, rozho-
duje o béznych zalezitostech provozu spolecnosti, uzavird smlouvy, zavazuje spolecnost,
zajiStuje zakonem stanovené ukoly (napf. svolani valné hromady) apod. Prava a povinnosti

jednatele a spolecnosti jsou upraveny smlouvou o vykonu funkce. [24]

Do utvaru prepravy spadaji zaméstnanci, kteti se zabyvaji pfepravou zbozi od dodavatelll a
distribuci zbozi odbératelim, Gdrzbou vozidel. V tomto Utvaru pracuje 13 pracovnikl na

téchto pozicich:
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Dispecer — zabyva se organizaci ptepravy zbozi, komplementaci doklada pro pie-
pravu, fizenim a kontrolou sméru jizd, planovanim efektivnich tras, vytézovanim
vozidel, pravidelnou komunikaci s ostatnimi dopravci, koordinovanim ¢innosti fi-
dict, kontrolou ptepravnich lhiit, zpracovanim objednavek, dennim sledovanim ex-
pedice apod.

Fakturantka — ma na starost vystavovani faktur, administrativu spojenou s pfijmem
a vydejem zbozi, komunikaci se zakazniky, evidence vozidel, pojisténi atd.
Mechanik — provadi pravidelny servis a udrzbu vozového parku a v piipadé potieby
provadi opravy drobnych zavad.

Ridi¢i — spoleénost XY, s. r. 0. zaméstnava celkem 10 fidi¢t. Kazdy fidi¢ ma piids-
len 1 nakladni automobil, a v pfipad¢ potieby dodavkovy viiz pro rozvoz mensich

zasilek.

V tutvaru skladovani pracuje 7 pracovniku:

Vedouci skladu — zodpovida za skladové operace, orientuje se na vedeni podtize-
nych a motivaci zaméstnancl, dohlizi na dodrzovani pracovnich postupii zamést-
nanct skladu, fesi technické problémy se zakazniky spolecnosti.

Skladnici — ve spolecnosti pracuje celkem 6 skladniktl a jejich néplni prace je pie-
birani zbozi a ptijem do skladu, vychystavani zbozi ze skladu, obsluha zakaznikt
ve skladé, fizeni skladovacich vozidel. Jeden pracovnik se stara o skladovou evi-

denci a o chod pocitacové sité.

Ekonomicky utvar je nejmensi a jsou zde zaméstnani pouze dva pracovnici a to

Vv nasledujicich funkcich:

Sekretaika — mé na starost obsluhu telefonni linky, vyfizovani e-mailti, administra-
ci, pfipravu podkladi pro nadfizeného a zaméstnance, domlouvani obchodnich
schiizek, zaskolovani novych pracovniki.

Pokladni — manipulace s finan¢ni hotovosti, vybér hotovosti z banky do pokladny,
proplaceni cestovnich pfikazti v hotovosti, vyplaceni vyplat v hotovosti, zalohy

apod. [24]

4.5 Vyvoj poctu zaméstnanci

Vyvoj poctu zaméstnanct se v jednotlivych letech ménil. Je to zplisobeno piedevsim tim,

ze vroce 2007 doslo ke zruSeni poslednich tii prodejen drogistického zbozi. Od tohoto

okamziku spolecnost XY, s. r. 0. zaméfila své podnikani vyhradné na nakladni dopravu a
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provoz skladii. Po zruSeni prodejen na konci roku 2007 se stav snizil o 6 zaméstnanct
(prodavaci) a pocet zaméstnanci v Utvaru piepravy, skladovani a ekonomického utvaru
zustal zachovan i v roce 2008. V letech 2007 a 2008 spole¢nost zaméstnavala jesté jednoho
pracovnika na pozici Uc€etniho, tento byl vSak zacatkem roku 2009 propustén a vedeni
ucetnictvi bylo svéteno soukromé firmé zabyvajici se touto ¢innosti. Dale v roce 2009 do-
Slo k navySeni poctu fidic¢l ze stavajicich 6 na 10 a bylo zaméstndno také vice skladnikd,
ze stavajicich 4 na 6.

Vyvoj poctu fidicich a ostatnich pracovniki je tedy ve spole¢nosti XY, s. r. 0. z hlediska

organizac¢ni struktury vyjadiuje nasledujici tabulka (Tab. 1.).

Tab. 1. Vyvoj poctu zaméstnancii. [24]

Ridici pracovnici . Pomér
(XP) Ostatni (O) Celkem O/RP
2007 1 23 24 23,0
2008 1 17 18 17,0
2009 1 22 23 22,0
25 1
o= 20
[P}
=
<
£ 15 -
>
£
N 10 -
3
=)
=W 5 -
0
2007 2008 2009

Obr. 3. Vyvoj poctu zaméstnancii v obdobi 2007 — 2009.

4.6 SWOT analyza spole¢nosti XY, s. r. o.

SWOT analyza spociva v rozboru a hodnoceni soucasného stavu firmy (vnitini prostredi) a
soucasné situace okoli firmy (vnéj$i prostiedi).

Ve vnitinim prostiedi hleda a klasifikuje:
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- silné stranky (Strenghts),

- slabé stranky (Weaknesses).
Ve vnéjSim prostiedi hledd a klasifikuje:

- prileZitosti (Opportunities),

- hrozby (Threats).
Pouzitim SWOT analyzy mizeme komplexn¢ vyhodnotit fungovani spolecnosti, nalézt
problémy nebo nové moznosti ristu. SWOT analyza je soucésti strategického (dlouhodo-

bého) planovani spole¢nosti.

Silné stran Slabé stranky
Odbornost zamestnancu Nedostate¢na reklama
Vysoka technicka troven Spolehlivost skladovacich
vozového parku vozidel
Dobra povest Vysoké naklady na zajisténi
Rychlé jednani bezpecnosti prace a ochrany
Rozsahlé skladovaci prostory zdravi pii praci
Stali zakaznici Umisténi v odhlehlé ¢asti meésta
Bezproblémova komunikace

Prilezitosti Hrozby

Nové technologie Vysoka konkurence v regionu
Kamerovy systém pro ochranu Zdrazovani pohonnych hmot a
majetku energii
Vykonne;jsi software pro vedeni Pokles poptavky
skladové evidence Cenova valka
Potizeni GPS navigaci

Obr. 4. SWOT analyza spolecnosti XY, s. r. o.
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4.7 Analyza vybranych ukazateli ve spole¢nosti XY, s. r. o.

4.7.1 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku uhradit vC€as své platebni zavazky. Je dulezita
Z hlediska finanéni rovnovahy, nebot’ pouze dostate¢n¢ likvidni podnik je schopen dostat
svym zavazktm. Pfili§ vysokd mira likvidity je na druhou stranu nepfiznivym jevem, ne-
bot’ finan¢ni prostiedky jsou vazany v aktivech, které nepracuji ve prospéch vyrazného
zhodnocovani finan¢nich prostiedkli. Proto je potieba hledat pokud mozno vyvéazenou
likviditu, ktera zaruci jak dostate¢né zhodnoceni prostiedkd, tak i schopnost dostat svym
zavazkim.
Obecné mulzeme fici, Ze ukazatele likvidity maji obecny tvar podilu toho, ¢im je mozné
platit k tomu, co je nutné zaplatit. Zpravidla se pouzivaji 3 zakladni ukazatele:

- bézna likvidita (likvidita 3. stupné),

- pohotova likvidita (likvidita 2. stupn¢),

- okamzita likvidita (likvidita 1. stupn¢). [13]
Pro vypocet jednotlivych ukazatelli likvidity jsem vychdzela z informaci uvedenych

V Rozvaze a sledovanym obdobim byly roky 2007, 2008 a 2009.
Tab. 2. Ukazatele likvidity. [25]

Doporucené
2007 2008 2009 hodnoty
MPO
Bé&zna likvidita 1,22 1,16 1,08 1,5-2
Pohotova likvidita 0,86 0,65 0,70 1
Okam?zita likvidita 0,07 0,01 0,02 0,2-1,1

Bézna likvidita vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby

proménil veSkerd ob&€zna aktiva v daném okamZiku na hotovost. Béznou likviditu jsem
vypocitala jako pomér mezi obéZnymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Jak si mliZeme
Vv poslednim sloupci tabulky vSimnout, doporuc¢ované hodnoty ministerstva pramyslu a
obchodu se pohybuji v rozmezi 1,5 — 2. Téchto hodnot spole¢nost XY, s. r. 0. nedosahla
ani v jednom ze sledovanych rokd a hodnoty maji klesajici charakter, coz pro véfitele mi-
Ze predstavovat riziko, Ze jejich kratkodobé investice nebudou splaceny. Rada bych takeé
zdiiraznila, Ze je tieba zvazit, kterd aktiva skutecné ptispivaji ke zvySovani hodnoty firmy a

ktera jsou neefektivné vyuZzivéana.
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Pohotova likvidita byla vypocitana jako pomér mezi pohotovymi ob&éznymi aktivy (kratko-

dobé pohledavky a finan¢ni majetek) a kratkodobymi zavazky. Doporucena hodnota je 1.
Z tabulky vyplyva, ze ani v jednom ze sledovanych obdobi podnik doporuc¢ené hodnoty
nedosahl. Vyssi hodnota ukazatele by znamenala vyssi objem pohotovych penéznich pro-
stiedkil, proto skutecnost, Ze podnik ani v jednom obdobi nedosahl hodnoty 1 je pro firmu
vyhodnéjsi, nez kdyby dosahoval ukazatel vysSich hodnot. Z toho vyplyva, Ze podnik
s pohotovymi penéznimi prostiedky naklada produktivnéji. Tato situace je ovSem nevy-
hodna pro véfitele. Pokud by se spolecnost ocitla ve finan¢ni tisni, musela by prodat své
zasoby, aby dostala svym zavazkim.

Okamzité likvidita zahrnuje pouze ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy a byla vypocitana

jako pomér mezi finanénim majetkem a kratkodobymi zavazky. Ani v jednom ze sledova-
nych let spole¢nost nedosahla pozadovanym hodnot. V ptipadé¢ okamzité potieby financ-
nich prosttedkli musi spole¢nost vyuzit napt. uver.

Jednotlivé ukazatele likvidity je dulezité chapat jako orientacni charakteristiky.

1,40
1,20 *—

1,00
0,80 —

0,60
0,40

0,20
0,00

2007 2008 2009

=0—B¢&Zna likvidita =l—Pohotova likvidita Okamzita likvidita

Obr. 5. Ukazatele likvidity v letech 2007 — 2009.

4.7.2 Cisty pracovni kapital

S analyzou likvidity je také spojen ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu (CPK). Jedna se o
ukazatel, ktery ma nejblize k bézné likvidité. CPK je ¢ast ob&znych aktiv kratkodobého
majetku, je financovan dlouhodobymi finanénimi zdroji a podnik s nim muize volné€ dispo-

novat pii realizaci svych zaméru. [13]
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Tab. 3. Cisty pracovni kapitdl. [25]

(v tis. K¢) 2007 2008 2009
Cisty pracovni kapital 61540 | 23756 | 16494

CPK jsem vypoéitala jako rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Vyvoj
¢istého pracovniho kapitalu ve sledovanych letech 2007, 2008 a 2009 mtzeme hodnotit
pozitivné, nebot’ v kazdém roce dosahoval kladné hodnoty. To znamend, ze kratkodobé
zavazky byly ve vSech letech nizsi nez kratkodoby majetek, ktery predstavuje zdroj spla-
ceni téchto zavazkl. Firma ma tedy i pies klesajici trend k dispozici dostatecné vysokou

rezervu pro kryti neo¢ekdvanych zavazki.
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20000
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Obr. 6. Vyvoj cistého pracovniho kapitdlu v obdobi 2007 — 2009.

4.7.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Za sledované
ukazatele jsem si vybrala nasledujici:

- doba obratu pohledavek z trzeb,

- doba obratu zavazka z trzeb. [13]

Potiebné udaje jsem Cerpala z Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty.
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Tab. 4. Ukazatele aktivity. [25]

2007 2008 2009
Doba obratu pohledévek z trzeb (dny) 238 97 151
Doba obratu zavazkl z trzeb (dny) 261 109 144

Doba obratu pohledavek nam vyjadiuje, jak dlouho musi spole¢nost v pruméru cekat, nez

obdrzi platby od svych odbérateli. Doba obratu zavazkl vyjadiuje dobu ve dnech, ktera

V priméru uplyne mezi nakupem a uhradou. Pokud na zaklad¢ hodnot uvedenych v tabulce

porovname tyto dva ukazatele, dochdzime k zavéru, ze v roce 2007 a 2008 spolecnost XY,

s. 1. 0. hradila své zavazky pozdéji, nez doslo k zaplaceni jejich pohledavek. Situace se

zmenila v roce 2009, kdy spole¢nost uhradila své zavazky diive, nez byly splaceny pohle-

davky a tim doslo k neefektivnimu Gvérovani odbératelti a firma se dostala do pozice véfi-

tele.

300 -

250 -

200 -

150 -

Dny

100 -

2007 2008

2009

B Doba obratu pohledavek z trzeb (dny)
Doba obratu zavazku z trzeb (dny)

Obr. 7. Ukazatele aktivity v letech 2007 — 2009.
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5 POHLEDAVKY VE SPOLECNOSTI XY, S. R. O.

Stav pohledavek je ve spoleCnosti XY, s. r. 0. sledovan pomoci ekonomického systému
Cézar. Tento jednoduchy program nabizi celou skalu funkci tykajicich se pohledavek.
Umoznuje napt. vést evidenci jak dodavatelll, tak i odbératelli, vést knihu pohledavek a
zavazkl, upominani dluznych faktur, vystavovani a evidenci vzdjemnych zdpoctl. Pro-
gram také nabizi ptfeddefinovani nejriiznéjSich typt smluv, coz v piipadé potiebnosti usetii
pracovnikiim ekonomického utvaru spoustu prace.

V této kapitole se budu zabyvat vyvojem pohledavek jako soucasti obézného majetku a
dale se zamétim na podrobny rozbor pohledavek ve spole¢nosti XY, s. r. 0. pro ktery jsem

si vybrala posledni sledovany rok, a to rok 2009.

5.1 Vyvoj pohledavek jako sou¢ast obéZného majetku ve spolecnosti XY,

S. r. 0.V obdobi 2007 - 2009

Tab. 5. Vyvoj obézného majetku. [25]

(v tis. K&) 2007 2008 2009
Zasoby 20643 | 29,62% | 14438 | 44,53% | 8606 | 34,94%
Pohledavky 44791 | 64,27% | 17640 | 54,41% | 15629 | 63,44%
Krat. fin. majetek 4254 | 611% | 344 1,06% | 399 1,62%

Obé&zny majetek 69688 | 100,00% | 32422 | 100,00% | 24634 | 100,00%

Tabulka nam podavé piehled o velikosti a podilu jednotlivych sloZzek obézného majetku na
celkovém obéZném majetku za sledovana obdobi 2007 — 2009. Béhem analyzovanych let
se velikost obéZného majetku sniZovala, v roce 2007 piedstavoval obéZny majetek dvojna-
sobek hodnoty roku 2008 a téméft trojnasobek roku 2009.

Z tabulky dale vyplyva, Ze ve vSech sledovanych letech m¢ly na obéZném majetku nejvyssi
podil pohledavky, které v roce 2007 a 2009 predstavovaly témet 65 % obézného majetku,
pouze V roce 2008 byl tento podil o 10 % nizsi.

Nezanedbatelnou polozkou jsou rovnéz zasoby, jejichz podil na celkovém ob&zném majet-
ku klesl od roku 2008 0 10 % a v roce 2009 tedy ¢inil 35 %. Tento vyvoj Ize hodnotit jako
pozitivni.

U kréatkodobého finanéniho majetku pozorujeme v jednotlivych letech kolisani hodnot.

K nejveétsi zméné doslo mezi lety 2007 a 2008, kde mizeme pozorovat snizeni kratkodo-
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bého financniho majetku 0 91,91 %. Pfi srovnani hodnot kratkodobého finanéniho majet-
ku v letech 2008 a 2009 mtizeme konstatovat, ze nedoslo k vyraznym zménam.

Z uvedenych informaci miZeme hodnotit sloZzeni obézného majetku jako problémové. Vy-
soka hodnota zasob sice umoznuje uspokojit kazdou zakazku, ovSem zvySuje potiebu fi-
nancnich zdroji (néklady na skladovéni, pojisténi apod.). Pokud by méla velikost zasob i
v nasledujicich letech klesajici charakter, 1ze pfedpokladat, ze by se spolec¢nost mohla vy-
hnout hrozicim finanénim potizim, které jsou s vysokymi hodnotami zasob spojené. Pohle-
davky ve spolecnosti XY, s. r. 0. pfedstavuji znacnou ¢ast obéZného majetku. Tuto situaci
lze hodnotit jako varovny signal, nebot financ¢ni prostiedky, které jsou vazéany
v pohledavkach, by mohla spole¢nost efektivnéji vyuzit pti své podnikatelské Cinnosti.
Stav kratkodobého finan¢niho majetku lze hodnotit jako optimalni, nebot” tyto prostiedky
maji minimalni vynosnost a z tohoto hlediska by se méla udrZovat jejich minimalni vyse.
Vyvoj obézného majetku je pro nazornéjsi predstavu zaznamenan V nasledujicim grafic-

kém zobrazeni.

B Zasoby
® Pohledavky

Krat. finan¢ni majetek

Obr. 8. Obézny majetek v roce 2007.

B Zasoby
® Pohledavky

Krat. finan¢ni majetek

Obr. 9. Obézny majetek v roce 2008.
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B Zasoby
® Pohledavky

Krat. finan¢ni majetek

Obr. 10. Obézny majetek v roce 2009.

5.2 Pohledavky v roce 2009

V této ¢asti mé prace jsem se rozhodla, Ze se podrobnéji zaméfim na stav pohledavek

Vv poslednim sledovaném obdobi, tedy v roce 2009.

5.2.1 Struktura pohledavek

Tab. 6. Struktura pohledavek v roce 2009. [24]

(v tis. K¢) 2009 Vyjadieni v %

Pohledavky z obchodniho styku 15 629 100,00%

- z toho poskytnuté zalohy - -

- pohledéavky do splatnosti 7212 46,15%

- pohledavky po splatnosti 8417 53,85%

z toho: do 30 dnu 4 877 31,20%

31 - 60 dnd 1928 12,33%
61 - 90 dni 814 5,21%
91 - 180 dnti 318 2,03%
181 - 360 dnti 374 2,39%
nad 361 dnu 106 0,68%

V této tabulce je uvedena podrobna struktura pohledavek z obchodniho styku za rok 2009.
Muzeme si v§imnout, ze celkova hodnota pohledavek z obchodniho styku ¢inila 15 629
000,- K¢, z toho ptedstavovaly pohledavky po splatnosti témet 54 %. Nejvetsi zastoupeni
zde maji pohledavky, které jsou po splatnosti do 30 dnt. Takové pohledavky tvoii 31 %
z pohledavek po splatnosti. Ve spolecnosti se vyskytuji také pohledavky, jejichz doba

splatnosti ptevysila 1 hranici 361 dnta. Tyto pohledavky nastésti tvoii necelé 1 % ze vSech
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pohledavek po splatnosti. Jedna se predevSim o pohledavky niz§ich hodnot, kterym

spolecnost XY, s. r. 0. nevénuje piili§ velkou pozornost.

16 000
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Pohledavky
celkem

Pohledavky do Pohledavky po

splatnosti

splatnosti

Obr. 11. Struktura pohledavek v roce 2009.

® do 30 dnti po spl.

E 31 - 60 dnti po spl.
®61 - 90 dnt po spl.
91 - 180 dnti po spl.

181 - 360 dnti po spl.

nad 361 dni po spl.

Obr. 12. Pohledavky po splatnosti v roce 2009.

5.2.2 Vzijemné zapocty pohledavek

Spolecnost XY, s. 1. 0. ve své praxi vyuziva také tzv. vzajemné zapocty pohledavek (Ptilo-

ha P I). K tomuto zptsobu se uchyluje tehdy, ma-li s dluznikem vzajemné pohledavky,

jejichZ plnéni je stejného druhu. Spolecnost pomoci ekonomického systému Cézar vystavi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

dohodu o vzijemném zapocteni a vyrovnani pohledavek. Tato dohoda obsahuje nasledujici
udaje:

- identifika¢ni udaje spole¢nosti XY, s. 1. 0.,

- identifika¢ni tdaje obchodniho partnera,

- souhrn a popis vzajemnych pohledavek a zavazki (Cislo faktury, datum vystaveni,

datum splatnosti a ¢astka), které se budou zapocitavat,

- podpis obou ucastnikl této dohody.
Dohoda o vzijemném zapocteni a vyrovnani pohledavek se sepisuje ve dvou vyhotove-
nich, z nichz kazda strana obdrzi jedno vyhotoveni.
Spolecnost XY, s. r. 0. této moznosti zapocteni vzajemnych pohledavek vyuziva pomérné
Casto, v roce 2009 jej vyuzila v 31 ptipadech a celkova ¢astka vzajemnych zapoctii v roce

2009 ¢inila 2 422 140,48 K¢.

5.2.3 Postoupeni pohledavky

Spolecnost XY, s. r. 0. vyuziva také moznost postoupeni pohledadvky (Ptiloha P II). Po-
stoupeni pohledavky ptfedstavuje dohodu mezi postupitelem (spolecnost XY, s. r. 0.) a tfeti
osobou, kterd se nazyva postupnik, na jejimz zakladé¢ prechazi na postupnika
s postoupenou pohledavkou 1 jeji piisluSenstvi a vSechna prava s ni spojena. Aby spolec-
nost XY, s. r. 0. mohla postoupit pohledavku tieti osobé&, nepotiebuje souhlas dluznika,
avSak musi dluznika o postoupeni pohledavky informovat. Smlouva o postoupeni pohle-

davky ma pisemnou formu.

5.2.4 Nepoucitelni dluZnici

I ptes snahu spolecnosti XY, s. r. 0. vymoci pohledavky, existuji ve spolecnosti pohledav-

ky, které vznikly v pribéhu roku 2009 a dosud nebyly splaceny (viz. Tab. 7.).
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Tab. 7. Dosud neuhrazené pohledavky. [24]
Odbératel | Fakturovdno | Uhrady celkem DL o Dluh celkem | Uhrazeno
splatnosti
1 2 142,00 2 142,00 2 142,00 NE
2 9 683,63 9 683,63 9 683,63 NE
3 23 800,00 23 800,00 23 800,00 NE
4 11 424,00 11 424,00 11 424,00 NE
5 299 751,00 96 196,00 203 555,00 203 555,00| 32,10%
6 979191 979191 979191 NE
7 7 380,00 6 759,00 621,00 621,00| 91,60%
8 8 925,00 8 925,00 8 925,00 NE
9 20 297,00 20 297,00 20 297,00 NE
Celkem 393 194,54 102 955,00 290 239,54 290 239,54

Tabulka nam tikd, Ze dosud spolecnosti XY, s. r. 0. nebyly splaceny pohledavky v celkové

hodnoté témét 291 000,- K¢. Spolecnost v tomto ptipadé€ Casto splaceni pohledavek nizsich

hodnot ,,promiji*, nebot’ ptipadné soudni spory by byly spojeny s dal$Simi vysokymi nakla-

dy. Nejvyssi podil na celkové dluzné ¢astce ma odbératel €. 5, ktery spole¢nosti dosud dlu-

Zi témef 204 000,- K¢, coz predstavuje celych 70 % celkové dluzné ¢astky. S timto ob-

chodnim partnerem bylo zahéjeno soudni fizeni.
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6 VYMAHANI POHLEDAVEK VE SPOLECNOSTI XY, S. R. O.

V soucasné dob¢ vSechny své zavazky plati fadn¢€ a vcas jen maloktery podnikatel, proto se
otazka pohledavek a jejich vymahani stava stale frekventovanéjsSim tématem.

Obecné Ize ftici, Ze pokud spolecnosti vznikne pohledavka v hodnoté ,,par korun® je asi
nejjednodussim zpisobem nad takovou pohledavkou méavnout rukou. Jedné-li se vSak o
vetsi ¢astku nebo nechce-li spolecnost z principu pohledavku prominout, nezbyva, nez se
svych prav domahat. V takovém piipad¢ je diilezita volba spravné metody a taktiky postu-
pu. Ta zavisi hlavné na tom, kdo a kolik spole¢nosti dluzi, a také jak je dluh stary. Spolec-
nost v pozici vétitele by méla sviij dluh zacit vymahat co nejdiive po terminu splatnosti, a
to co nejdiraznéji a nejefektivnéji.

O uspéchu ¢i neuspéchu rozhoduji predevsim znalosti této problematiky, zkuSenosti, di-

slednost a vytrvalost.

6.1 Zpisoby vymahani pohledavek ve spolecnosti XY, s. r. o.

Spole¢nost XY, s. r. 0. se pii vyméahani pohleddvek nefidi zddnou metodou. Vymahani
pohledavek je svéfeno zaméstnanci ekonomického utvaru. Veskeré informace o pohledav-
kach jsou vedeny pomoci ekonomického systému Cézar. Povéfeny zaméstnanec pomoci
tohoto systému pohledavky eviduje a kontroluje v knize pohledavek. V ptipadé, ze zjisti,
ze nekterd z pohledavek nebyla uhrazena ve stanoveném terminu, zvoli nasledujici postup
vymahani:

- vyzve dluznika pomoci opakovanych upominek k zaplaceni,

- pokud to situace zZada tak dochazi k podani zaloby a domahani se zaplaceni soudni

cestou.

6.1.1 Pisemné upominani

Zamgéstnanec ekonomického utvaru provadi pravidelnou kontrolu knihy pohledavek. Po-

kud jsou pii této kontrole objeveny pohledavky po splatnosti, uchyluje se piimo

K pisemnému upominani. Pisemné upominky jsou zasilany ve tfech vyhotovenich, mezi

nimiz je pifimefend doba. Pomoci ekonomického systému vyplni pfeddefinovany vzor
upominky.

- 1. upominka (Pfiloha P III) - informuje o zji$téni nezaplacené¢ho zavazku. Informu-

je, o jakou fakturu se jednd, pfip. o vycet jednotlivych faktur, o datu vystaveni, datu

splatnosti a vys$i nezaplacené Castky. Pro pfipad, ze by byla pohledavka jiz uhraze-
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na, se na zaver pripojuje zadost o zaslani informace o platbé, na jaké Cislo uctu a
pod jakym jménem byla platba uhrazena.

- 2.upominka (Ptiloha P IV) - reaguje na zaslanou prvni upominku. Druhd upominka
obsahuje stejné informace (Cislo faktury, ptip. vycet jednotlivych faktur, datum vy-
staveni, datum splatnosti a vysi nezaplacené ¢astky). Na zavér je pfipojena zadost o
zaslani informaci, které odbératele vedou k neuhrazeni pohledavky.

- 3. upominka a pokus o smir (Pfiloha P V) - zptsob, kterym se spolecnost domaha

uhrazeni zdvazku, a reaguje na piedeslé dvé upominky.

6.1.2 Zaloba

KdyZ nedojde k uhrazeni pohleddvky ani po tfetim pisemném upomenuti, nastava oka-
mzik, kdy se vedeni spolec¢nosti XY, s. r. 0. musi rozhodnout, zda podnikne dalsi krok a
poda na dluznika Zalobu (P¥iloha P VI). Zaloba pak obsahuje nasledujici naleZitosti:

- oznaceni soudu, jemuz je zaloba uréena,

- oznaceni ucastniki fizeni (zalobce a zalovaného), poptipad¢ jejich zastupct,

- oznaceni véci, které se ndvrh tyka,

- vylic¢eni rozhodujicich skute¢nosti,

- oznaceni dikazd, které by mély byt provedeny,

- udaj o tom, ¢eho se zalobce domaha,

- datum sepsani Zaloby,

- podpis Zalobce, ptip. jeho zastupce ¢i zmocnénce,

- identifika¢ni ¢islo pravnické osoby, ptip. dalsi Gidaje potiebné k jeji identifikaci,

- udaj o tom, zda néktery z tCastnikll je zapsan v obchodnim rejstiiku.
Spole¢nost XY, s. r. 0. se pro zalobu rozhoduje jen v piipadech, kdy se jedna o vyssi fi-
nancni obnos, ktery by v ptipad¢ nesplaceni pfedstavoval zna¢nou ztratu. Vedeni spolec-
nosti je znamo, Ze je soudni fizeni spojeno s vysSimi naklady, je ¢asové zdlouhavé, a proto

se k takovému rozhodnuti uchyluje nerado a vyjime¢né.

6.2 Zhodnoceni dosavadniho zpiisobu vymahani, jeho prednosti a nedo-

statky

Podle mého nazoru je postup spolecnosti XY, s. r. 0. v fizeni pohledavek ve vSech bodech
Spatny. Spolec¢nost vyméaha pohledavky pouze ve dvou krocich, coz uz samo o sob¢ je

z mého pohledu nevyhovujici. Spole¢nost si ¢asto nevi rady s dluzniky a ne vSechny po-
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hledavky jsou vzdy uhrazené. Aby se vyhnula zdlouhavému a mnohdy finan¢né naro¢né-
mu soudnimu sporu, ¢asto pfistupuje k takovym opattenim, kdy radsi pohledavku promine
a dal se ji nezaobira. Je ziejmé, Ze by dosavadni zpiisob vymahani pohledavek potieboval
zmény, nebot” spolecnost diky vysokému poctu nevymozenych pohledavek ptijde kazdo-
ro¢n€ o finan¢ni prostiedky, které se obvykle pohybuji az v fadu nékolika stovek tisic. A
pfitom by stacilo jen jedno jednoduché opatieni — zamyslet se nad stavajicim systémem a
piijmout efektivnéjsi zpiisoby ve vymahani.

Spolecnost XY, s. r. 0. nevénuje ptili§ pozornosti svym odbératelim. Myslim si, ze vedeni
odbératelti v evidenci by mélo kladny pifinos. Spolecnost by si méla zjistovat informace o
svych budoucich obchodnich partnerech, pfedevSim o jejich platebni moralce, finan¢ni
situaci apod.

Co se ty¢e pisemného upominani, miizeme zde nachdzet vazné chyby a nedostatky. Vsech-
ny tii typy upominek maji stejny tvar, nebot” jsou preddefinovany systémem. Pracovnik do
nich pouze dopliiuje odbératele a ¢isla faktur. U upominek postradam vyznam jednotlivych
typil a diraz kladeny v jednotlivych upominkach na splnéni zdvazku.

Kladné bych hodnotila pouze to, jakym zplsobem spole¢nost XY, s. r. o. pfistupuje
k vymahani pohledavky prostfednictvim podani zaloby. K zalobé se ve spole¢nosti pfistu-
puje opatrné a pouze v krajnich ptipadech, predevsim tedy u pohledavek, jejichz hodnota
je vyrazné vysSi nez ostatni nesplacené pohledavky a neuhrazeni takové pohledavky by
znamenalo pro spole¢nost velkou ztratu.

Libi se mi, jak spole¢nost vyuzZiva systém pro evidenci pohledavek. Tento systém umoZznu-
je spolecnosti vést pohledavky peclivé a piehledné, u kazdé pohledavky po splatnosti jsou
uvedeny zakladni tidaje jak o odbérateli, tak 1 o zplisobu, jakym bylo s pohledavkou nakla-
dano (zda uz byla pisemné upominana ¢i nikoliv). Tento systém déle umoznuje evidenci
pohledavek podle odbératell, tzn. zadanim konkrétniho odbératele l1ze zjistit, jaké pohle-
davky viici nému spole¢nost ma, kolik jich je po lhiité splatnosti apod.

Vsechny tyto uvedené nedostatky by se nemély brat na lehkou vahu a spole¢nost by se
systétmem vymahani méla zabyvat dikladnéji. Myslim si, Ze by bylo efektivni vynaloZzit
vice finan¢nich prostiedkli na cely systém vymahdni, nebot’ tyto prosttedky by se spolec-

nosti vratily uspéSnym vymoZenim pohledavek.
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7 NAVRH RESENI STAVAJICICH NEDOSTATKU VE VYMAHANI

¢ Ziskavani a analyza zakladnich informaci o obchodnich partnerech

Pti spolupraci se spolecnosti XY, s. r. 0. jsem zjistila, Ze spolecnost nevénuje piili§ velkou
pozornost svym odbératelim. Pfitom vc€asné ziskani informaci o budoucich obchodnich
partnerech by bylo jen a jen pfinosné, spolecnost by se tak mohla vyhnout pfipadnym bu-
doucim problémiim s nesolventnimi odbérateli.

Zakladni informace o odbératelich a jejich existenci mlize spolecnost ziskat z vypisu
Z obchodniho nebo zivnostenského rejstiiku. Vypis z obchodniho rejstfiku lze ziskat po-
mérné jednoduse, navstivit, pfipadné podat pisemnou zadost u krajského soudu, ktery ob-
chodni rejstiik vede. Jak obchodni rejstiik, tak i zivnostensky rejstiik mizeme v soucasné
dobé¢ nalézt i na internetu. Poskytuje ndm zékladni informace, jako jsou napf. identifikacni
¢islo spole¢nosti a jeji pfesny nazev a registrované sidlo, pravni forma a vySe zakladniho
kapitélu, ¢innost spolec¢nosti apod. Obchodni rejstiik nalezneme na internetovych stran-
kach wwwe.justice.cz. Zde mtzeme nahlédnout i do sbirky listin, v niz byva uvedena vy-
ro¢ni zprava ¢i ucetni zavérka, kterd ndm poskytne statické informace o hospodateni spo-
le¢nosti, s niz ma v planu spolecnost XY, s. r. 0. obchodovat. Tyto informace slouzi vSak
pouze informativné, je dalezité pfihlédnout také k faktu, Ze se zde nachézeji informace
obvykle k 31. 12. tudiz situace spole¢nosti v pribéhu roku muze byt jina.

Pozornost by se méla také vénovat stdvajicim odbératelim. Mély by se evidovat veSkeré
udaje, mél by byt stanoven ur€ity systém, ktery by umoznil rychlou orientaci a vyhledani

odbératele v evidenci (napt. abecedni seznam).

¢ Ziskavani a evidence informaci o bonité a platebni moralce odbérateli

Spole¢nost by v evidenci odbérateltt méla vést informace o jejich bonité a platebni moral-
ce. Tyto informace je mozné ziskat z cizich zdrojl, od firem, které se zjiStovanim bonity a
platebni morélky podnikatelskych subjekti systematicky zabyvaji (napt. Coface Czech).
Jedna se sice o placené sluzby, jejich cena vSak rozhodné neptedstavuje néklad, ktery by
vyznamnéji nakladové zatizil spole¢nost, proto si myslim, ze tato investice by byla pro

spolecnost piinosem.


http://www.justice.cz/
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% Telefonické upominani

Telefonické upominani predstavuje rychly a efektivni zplisob vymahani pohledavek. Po-
moci telefonického upominani by mél povéfeny zaméstnanec zjistit pficiny, které vedly
odbératele k nezaplaceni pohledavky (zda se jednéd o nedopatfeni uvedenim Spatného ¢isla
bankovniho uctu, ztratou faktury apod.). Telefonickym upominanim tento proces nekonci,
je tteba pohledavky dale hlidat, a pokud ani v pfiméfeném terminu nedojde k jejich uhradé,
znovu zavolat a urgovat jejich splaceni. Je vhodné kombinovat telefonické upominani
S upominanim pisemnym (to mtize obvykle slouzit jako ditkkazni prostfedek pfi ptipadném
soudnim sporu). Mnoho firem, které vyuzivaji telefonické upominani, mé takové zkuse-
nosti, ze castym volanim odbératelim a urgovéanim jejich pohledavek, dochéazi k tomu, ze
odbératelé tento natlak nevydrzi a radéji zaplati. Proto si myslim, Ze tento zptisob by mohl
byt pro spole¢nost XY, s. r. 0. pfinosem, ktery by snizil jeji ztraty vzniklé nevymozenymi

pohledavkami.

% Vyuziti advokatnich sluZeb

Jak jsem jiz zminila, spole€nost podle mého nazoru pouziva nevyhovujici zplisob zasilani
pisemnych upominek dluznikiim. Tento stavajici zptisob upominani by meéla spole¢nost
uplné zrusit, a pokud nedojde k zaplaceni pohledavky ani po opakovaném telefonickém
upominéni, doporucovala bych spolecnosti XY, s. r. 0. neztracet drahocenny ¢as a obratit
se pfimo na advokatni pomoc. Spolecnost by mohla vyuzit takové sluzby, kdy advokat
sepiSe upominku s 10 denni lhlitou pro zaplaceni nebo jiny kontakt mezi stranami. K této
upomince by méla byt ptilozena faktura, nebot’ ¢asto dochazi k takové situaci, Ze vétitel
nemuze prokdzat, Ze fakturu dluznikovi skutecné zaslal. Upominka by méla byt vzdy zasi-

lana doporucené.

Bude-li upominka bezvysledna, poda advokatni kancelai neprodlen¢ Zzalobni navrh bud’ na

ptislusny soud, nebo k rozhod¢imu fizeni (pokud bylo mezi ti¢astniky dohodnuto).

+* Rozhod¢i Fizeni

Podani Zaloby je pro spole¢nost XY, s. r. 0. krajnim piipadem, jak fesit vymahani pohleda-
vek. Ja bych ale spole¢nosti doporucovala vyuzit moznosti tzv. rozhodc¢iho fizeni. Rozhod-

¢i fizeni spociva v tom, Ze se ucastnici pravniho vztahu dohodnou, ze v pifipad¢ sporu mezi

nimi se s jeho feSenim neobrati na soud, ale daji ptednost jeho vyfeSeni rozhodci nebo sta-
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[ému rozhod¢imu soudu. Vyhodu rozhod¢iho fizeni bych pro spolecnost vidéla predevsim
V tom, ze rozhod¢i fizeni je mnohem rychlejsi nez soudni fizeni a mohou v ném rozhodo-
vat rozhodci vybrani samotnymi ucastniky sporu, tedy spole¢nosti XY, s. r. 0. a odbérate-
lem. Nevyhodou vsak je, Ze proti rozhodnuti rozhodc¢iho fizeni se nelze odvolat. Aby mohl
byt spor fesen rozhodci, je nezbytné nutné, aby mezi spolecnosti a jejim odbératelem exis-
tovala rozhod¢i smlouva. Tato smlouva miize mit dvoji podobu:

- rozhod¢i dolozka,

- smlouva o rozhodci.
Vyznam rozhod¢i dolozky spociva v tom, Ze ob¢ strany se jiz pfi uzavirani ur¢ité smlouvy
shodnou na tom, ze pripadné spory, které pfi jeji realizaci vzniknou, budou feSit
Vv rozhod¢im fizeni, nikoliv soudni cestou. Naproti tomu smlouvu o rozhodci uzaviraji stra-
ny az v dob¢, kdy mezi nimi jiz spor vnikl.
Spolecnost by si tedy méla jiz pfedem zvazit, ktery typ rozhod¢i smlouvy uzavie, a také

mit na paméti, Ze tato smlouva musi mit pisemnou formu, jinak je neplatna.

«» Exekuéni Fizeni

Ziska-li véfitel tzv. exekuéni titul (napf. pravomocné rozhodnuti soudu) a dluznik ptesto

svlj dluh neuhradil, méla by advokatni kancelaf podat nadvrh na natizeni exekuce.

Veétitel by st mél neustale uvédomovat, Ze vyznamnou slozkou tspéchu v exeku¢nim fizeni
je ¢as. Nemél by tedy otalet s pfedanim nezaplacené pohledavky k vymahani, protoze po-
malé jednani miiZze zpusobit odsunuti vétitele v pofadniku dalSich véftiteld na pozici, kde uz

nebude realné se svého prava domoci pro nedostatek exekuéné postizitelného majetku.
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ZAVER
Tato bakalaiska prace je zaméfena na véftitele, dluznika a vzajemné vztahy mezi nimi,

zejména tedy na problematiku vymahani pohledavek.

Je obecné znamo, ze nejcastéjsi chybou véfiteli v podminkéch finanéni krize, je pasivni
¢ekani na platbu dluznikti. Vlivem této krize se prudce zhorSuje i financni situace
spolecnosti a proces mezi okamzikem vzniku prvnich finan¢nich problému a insolventnosti
dluznikt je v soucasné dobé daleko rychlejsi nez v minulosti. Pokud dluznik neplati své
zavazky po 1huté splatnosti je na misté feSit situaci nejprve pomoci vlastnich prostredka
vymahani. Pokud i nadéle nedojde k uhrad¢ pohledavek, doporucuje se tesit celou situaci

radikalnéji. Riziko finanéni ztraty roste s kazdym dnem geometrickou fadou.

Zda se, ze ¢im v¢étsi pohledavka, tim hiife se vymaha. Nékdy to ale miize byt pravé naopak.
Zalezi totiz na tom, jak je pohledavka dolozena, jaké jsou diivody sporu o jeji zaplaceni a
také kdo je dluznikem a jaké jsou jeho oficialni majetkové poméry. Jedna-li se o osobu,
kterd se skryva, nebo spolecnost v konkurzu, je skoro jedno, jak velkd pohledavka je.
Nad¢je na jeji zaplaceni je obvykle miziva. Pro malé i velké pohleddvky plati, Ze je na

vétiteli, aby opravnénost svych narokt prokazal.

Dalsim uskalim je, ze vymahani pohledavky je obvykle béhem na dlouhou trat, navic

s nejistym vysledkem. VSechny nédklady s tim spojené pfitom nese véfitel.

Diky psani této bakalafské prace jsem méla moZnost podrobnéji nahlédnout do
problematiky vymahani pohledavek. Zjistila jsem, Ze ve spolecnosti XY, s. r. 0. neexistuje
zadny univerzalni postup pro vymahani pohledavek a spolecnost se tedy ¢asto dostava do
situace, kdy ma problémy vymoci své pohledavky, a tim ptichédzi ¢asto i o zna¢né finan¢ni
prostfedky, které by mohly slouzit k dal§im investicim do podnikdni. Ve spolecnosti se
vyskytuji malé 1 velké pohledavky. Po netspésném opakovaném vymahani malych
pohledavek dochazi k situaci, Ze tyto pohledavky spolecnost ,,promiji“. Velké nevymozené

pohledavky se stavaji predmétem soudniho sporu.

V névrhové Casti této bakalaiské prace jsem navrhla né€kolik zplsobi, které by mohly
spolecnosti pomoci pii feSeni otdzek vymahani pohledavek. Pied tim, nez se spole¢nost
pusti do obchodovani, méla by si zjistit zdkladni informace o budoucim obchodnim
partnerovi, jestli tento odbératel neni veden v registru dluznikii a dale informace o jeho

bonit¢ a platebni moralce. Tyto informace casto mohou zabranit obchodovéni
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s nesolventnimi odbérateli a predejit tak moznym problémim. Dale bych doporucovala
spole¢nosti XY, s. r. 0. aby upustila od soucasné¢ho zplisobu vymahani, ktery se sklada
pouze ze zasilani tfi pisemnych upominek ve stanoveném casovém intervalu, a tento
zpusob nahradila telefonickym upomindnim. Telefonické upominani patii v soucasné dob¢
mezi nejlevnéjsi a nejefektivnéjsi zpiisoby, jak vymahat pomoci vlastnich prostfedki.
Pokud by nebyla pohledavka zaplacena ani po telefonickém upominani a doba splatnosti
prevysila 30 dnd, navrhovala bych spolecnosti piejit k radikalnéjSimu zplsobu a nechat
sepsat upominku advokatem. Plati to na dluzniky podstatné Iépe, nez kdyby byla upominka
sepsana poveéfenym zaméstnancem. V piipade€, Ze pohleddvka nebude nadéle splacena, pak
neni divod ztracet drahocenny Cas a méla by se podat zaloba. Spole¢nost by méla vSak
také zvazit moznost tzv. rozhod¢iho fizeni, které znamena, ze na zdkladé€ rozhodc¢i smlouvy
sepsané¢ mezi spolecnosti XY, s. r. 0. a odbératelem, budou v piipadé sporu rozhodovat
predem stanoveni rozhodci, nikoliv soud. Tento zplsob je oproti soudnimu jednani

podstatné rychlejsi.

Mnou navrhovand opatieni by méla vést k efektivnéjSimu vymahani pohledavek a tim ke
zvySeni piijml spolecnosti a také ke zlepSeni jeji likvidity. Je vSak nutno fici, Ze kazdy
podnikatel si musi postup vymahani stanovit sim s pfihlédnutim ke své situaci a svému

postaveni na trhu.
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§ Paragraf.

Apod. A podobng.

Atd. A tak dale.

¢. Cislo (zékona)

CPK Cisty pracovni kapital

K¢ Koruna ¢eska

Mil. Milion

Napt.  Napriklad

Nésl.  Nasledujici

Ob&Z  Obcansky zadkonik

ObchZ Obchodni zakonik

Odst.  Odstavec

Resp.  Respektive

Sh. Sbirka

S.r.0. Spole€nost s ru¢enim omezenym

Tab. Tabulka

Tis. Tisic
Tj. To jest
Tzn. To znamena

Tzv. Takzvany
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PRILOHA P I: DOHODA O VZAJEMNEM ZAPOCTENI A
VYROVNANI POHLEDAVEK

DOHODA O VZAJEMNEM ZAPOCTENI A VYROVNANI POHLEDAVEK

Otakar Penkava-Autodoprava
Lhota nad Moravou 26

783 32 Naklo

SO00EREBS DIC: CZ700328532

na vzajemnem ucetnim

30.10.20089.

Do zapocteni jsou zahrnuty pohledavky TN =.r.0.

>1 Otakar Penkava-Autodoprava takt

Vi
Fakti 1 3t I 1 {
faktura 2009/254 = 31.,03.2005 ) Ki
fakt 1 ) Kc
fakt 2 8 K
‘t " b
I, =3, 40 a 1 ¥
fakt A f 3 ) K
faktura . ) 8 14
aktura 200 ) 2.0, 15, 1 I
"_..’ T1 J 1

= 1 zahrnuty pohledavky Otakar Penkava-Autodoprava

Faktura c. Vystaven: Spliatnost Zapocteno
f: 2 ) K

La 1 15 1. K¢

fe 1 : ¥ 1 ) K

fa ura 10. ) K

f ira 3 . ) ] K

f ura L e K

£ ura 30 K

f ura 1] J.10

f ura 24 .




faktura =04314/08 27.11.2008 30.01.2009 8.925,00 Kc

faktura 04315/08 28.11.2008 06.02.2009 1.904,00 Kc
faktura 04359/08 09.12.2008 13.02.2009 1.904,00 Kc
faktura 04360/08 09.12.2008 10.02.2009 9.282,00 Kc
faktura 04368/08 11.12.2008 13.02.2009 1.904,00 Kc
faktura 04379/08 15.12.2008 14.02.2009 3.808,00 Ke
faktura 04403/08 23.12.2008 21.02.2009 1.904,00 Kc
faktura 04410/08 29.12.2008 04.03.2009 1.904,00 Kc
faktura 04412/08 29.12.2008 04.03.2009 3.808,00 Kc
faktura 04422/08 31.12.2008 06.03.2009 1.504,00 Kc
faktura 04429/08 31.12.2008 07.03.2009 8.925,00 Kc
CELKEM: 75.387,00 Kc

4. Celkova castka k zapocteni cini: 75.387,00 Kc.
/slovy: sedmdesatpettisictristaosmdesatsedm Kc/

5. Tato dohoda je sepsana ve dvou vyhotovenich, z nichz kazda strana
obdrzi jedno wvyhotoveni.
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Smlouva
o postoupeni pohledavky

I o

spol. zapsana v OR Ostrava NI

zastoupena jednatelem - | INEINININI

se sidlem I Olomouc, NG

IC I O|C

Bankovni spojeni : Raiffeisenbank , T
dale jen postupitel

ERGAS TRANS s.r.o.
spol, zapsana v OR Ostrava C/7879
zastoupena jednateli - Jaroslav Spacil a Jana Gasidlova
se sidlem CZ 779 00 Olomouc - Hodolany, Sladkovského ¢. 1215/41a,
IC: 62301951, DIC: CZ62301951
dale jen postupnik

uzaviraji ve smyslu ust. § 524 obéanského zakoniku tuto smiouvu:

1.
Postupitel postupuje postupnikovi pohledavku ve finanénim objemu 63. 66500 K&
( SedesattiitisicSestsetSedesatpét korun ¢éeskych ), za dluznika spole¢nost EBR TRADE
s.r.o. se sidlem: Rooseveltova 520/100, 779 00 Olomouc, ICO; 26302471. Specifikace
pohledavky — vydané faktury:

Cislo faktury Datum vystaveni Splatnost Fakturovana castka
2008/576 30.4.2008 29.6.2008 8 330,00 K&
2008/690 28.5.2008 27.7.2008 5 355,00 K¢
2008/709 30.5.2008 2972008 7 735,00 K&
2008/799 16.6.2008 15.8.2008 24 990,00 K&
2008/871 30.6.2008 29.8.2008 9 620,00 K&
2008/1121 31.7.2008 29.8.2008 7 735,00 K¢
Celkem: 63 665,00 K¢

Il
Pohledavka je postupovana za dohodnutou cenu 63665- KE ( slovy:
SedesattfitisicSestsetSedesatpét korun ¢eskych ).

.
Postupitel na zakladé teto smiouvy postupuje svoji pohledavku vuéi dluznikovi tak, jak je
specifikovana v bodé |. této smlouvy postupnikovi, ktery prohlasuje, Zze postoupenou
pohledavku prijima.

V.
Postupnik se zavazuje zaplatit postupiteli za postoupeni pohledavky, tak jak je specifikovana
vbodé | této smlouvy, postupni cenu vujednané vysi 63.665- KE (slovy:

sedesattritisicSestsetSedesatpét korun ceskych) a to tak, Ze to pripise na ucet postupitele
vedeny u Raiffeisenbank , pobocka Olomouc, ¢.Gctu INIIIIEIGEGENENN /S TN



V.
Postupitel se zavazuje predat postupnikovi véechny jemu dostupné doklady, zejména
originaly vySe uvedenych faktur a dodacich listi a poskytnout veskeré dostupné informace a
soucinnosti , jez se tykaji postoupené pohledavky.

VI.
Smiuvni strany ujednavaji, ze tato smlouva o postoupeni pohledavky nabyva platnosti a
ucinnosti dnem podpisu ob&ma smluvnimi stranami. Dnem nabyti Géinnosti této smlouvy se
stava postupnik véritelem dluznika z pohledavky postoupené touto smlouvou.

Vil
Smluvni strany ujednavaji, Ze postupitel ma pravo od této smlouvy jednostranné odstoupit
v pfipadé, Ze postupnik nezaplati postupiteli fadné a véas ujednanou postupni cenu, kdyz
postupitel se zavazuje takoveto odstoupeni od této smlouvy akceptovat.

Vil
Tato smlouva je platna a ucinna dnem jejiho uzavieni. Tato smlouva je vyhotovena ve
Ctyfech stejnopisech, pricemz kazda strana obdrzi dvé vyhotoveni.

V Olomouci dne 31. bfezna 2009

postupitel postupnik

jednatel spoleénosti I s ' o. jednatel spoleénosti ERGAS TRANS s.r.o.
[=ar] Jana Gasidlova



I O

spol. zapsana v OR Ostrava I
zastoupena jednatelem - INIEINING<GN
se sidlem CZE 779 00 Olomouc, NI
fof  Wellel = |

postupitel

EBR TRADE s.r.o.
Rooseveltova 520/100
779 00 Olomouc

ICO: 26302471

V Olomouci dne 31.03.2009

Véc : Oznameni o postoupeni pohledavky

Na zakladé smlouvy o postoupeni pohledavky podle § 524 - 530 Obcanského
zakoniku a souvisejicich ustanoveni jsme postoupili na firmu ERGAS TRANS s.r.o.,
spolec¢nost zapsana v OR Ostrava C/7879, zastoupena jednateli - Jaroslav Spacil a Jana
Gasidlova, se sidlem CZ 779 00 Olomouc - Hodolany, Sladkovského & 1215/41a, ICO:
62301951, DIC: CZ62301951, ( postupnik a novy véfitel).

NaSe pohledavky viéi spolecnosti EBR TRADE s.r.o. ICO; 26302471 ve finanéni vysi
63.665,- K¢ ( slovy: SedesattritisicSestsetSedesatpét korun ceskych ).

Seznam postoupenych dokladu ;

Cislo faktury  Datum vystaveni

2008/576
2008/690
2008/709
2008/799
2008/871
2008/1121

30.4.2008
28.5.2008
30.5.2008
16.6.2008
30.6.2008
31.7.2008

Splatnost  Fakturovana castka

29.6.2008 8 330,00 K¢
27.7.2008 5 355,00 K¢
29.7.2008 7 735,00 K&
15.8.2008 24 950,00 K&
29.8.2008 9 520,00 K&
29.8.2008 7 735,00 K&
Celkem: 63 665,00 K&

S postoupenymi pohledavkami prechazi na postupnika i pfislusenstvi postoupenych
pohledavek a vSechna prava s nimi spojena.
Zadame Vas o provedeni prisludnych zmén ve Vasich ucetnich zaznamech

postupitel, jednatel spolecnost) NN < r 0.
[E==—=srr]



PRILOHA P III: 1. UPOMINKA

I .. 0. CELLPAP s8.r.0.
sklad - areal I

Ico: I ICO: 28313500
| Cezavy 627

779 00 Olomouc 664 56 Blucina

Vec: 1. UPOMINKA




PRILOHA P IV: 2. UPOMINKA

I = .. 0. CELLPAP s.r.O0.
sklad - I

Ico: I ICO: 28313500
= - —__ & Cezavy 627
779 00 Olomouc 664 56 Blucina
Fel: I

Vec: 2. UPOMINKA



PRILOHA P V: 2. UPOMINKA A POKUS O SMIiR

I ..o

sklad - areal NI
ICo: I

-

779 00 Olomouc

ICO: 28313500
Cezavy 627
664 56 Blucina

Tel: I 127
Vec: 2. UPOMINKA A POKUS O SMIR
i1 i z AT J t 1d 1 di fakt
nasledujicit 3 :
Fa L 1 1 3t '} 3
11 12
09/ 12 ) 0
[ lujeme si1 Va I dat n
I
1 1 St ! A 1 1 AT nam
datum poukazu, na jake cis uctu DC | m byl 1}
stlize ne I
fa % det Am [ 8



PRILOHA P VI: ZALOBA

I ..o
ICO: I

pic: I
]

779 00 Olomouc

U 000 |
telefon: INGTGNININGNG
fax [ ]

Krajsky soud Ostrava
pobocka

TF. Svobody 16

711 11 Olomouc

V Olomouci dne 12.03.2007

Zalobce: I s - .o.
/ spoleénost je zapsana v obchodnim
rejstriku KOS v Ostravé,
oddil C viozka 1IN
ICO -
DIC - I
|

779 00 Olomouc

adresa pro dorucovani pisemnosti

I O'omouc 772 00

RAIFFEISENBANK a.s
¢ uctu: I
VS [

Zalovany: Martin Buxbaum
ICO : 73049654
DIC : CZ8112085311
| fyzicka osoba nezapsana v obchodnim
rejstriku /
Adresa; 783 85 Sumvald 291
okres: Olomouc

Zaloba o 154.000,- K¢ s prisl.
a
navrh na vydani platebniho rozkazu

Navrh : dvojmo
Prilohy : Smlouva kupni, faktura, pfiloha k faktufe, pfehled Ghrad.
Soudni poplatek ve vysi 6 160,- K& jest vylepen na originale podani.



Zalobce prostfednictvim AK v Olomouci a Mgr. Martinou Byzovovou uzaviel s
Zalovanym Smiouvu kupni dne 2.03.2006. Pfedmétem kupni smlouvy byl prodej
vybaveni (mobiliaf) prodejny obchodniho doma TIMPO v Olomouci — uvedeny

v pfiloze ¢€.1 cit. Kupni smlouvy. Pfevzatou fakturu Zalovany fadné potvrdil razitkem a
vlastnim podpisem.

Dikaz: smilouvou kupni ze dne 2.03.2008, pfiloha &. 1 ke smlouvé.

Za prodej vybaveni prodejny byla sjednana kupni cena ve vy$i 250 971 K& (s DPH) —
viz €LIl cit. Smlouvy, kterou se zavazal Zalovany zaplatit bezhotovostni v 10-ti
splatkach na Gcet Zalobce, a to nasledovné:

a) Castku 33 901,- K& do 28.03.2006
b) ¢astku 46 070,- K& do 28.04.2006
c) Castku 17 000,- K& do 28.05.2006
d) castku 17 000,- K& do 28.06.2006
e) Castku 17 000,- K& do 28.07.2006
f) Castku 17 000,- K& do 28.08.2006
g) ¢astku 17 000,- K& do 28.09.2006
h) ¢astku 17 000,- K¢ do 28.10.2006
i) ¢Gastku 17 000,- K& do 28.11.2006
j) €astku 17 000,- K¢ do 28.12.2006

Celkem : 215 971,- K&

Zistatek kupni ceny ve vysi 35 000,- K& se zalovany zavazal uhradit v drogistickém
zbozi Zalobci dle jeho vybéru.
Dikaz: smlouvou kupni ze dne 2.03.2008, pfiloha &. Il ke smlouvé,

V pfipadé, Ze kupujici dostane do prodleni s uhradou kupni ceny , se zavazal
uhradit urok z prodieni ve vysi 0,1% denné z diuzné Eastky.
Zalovany vsak fakturu ve Ihité splatnosti v celkové vySi nezaplatil. Rovnéz nesdélil
dvody, které mu v Ghradé brani. Ke dni 25.08.2006 zalovany uhradil s prodlenim po
splatnosti celkem 96 971,- K&. A proto dluzna Zalovana &astka ¢ini 154 000,- K&,
Dukaz: vypis Uhrady splatek faktury.

.

Vzhledem k vy$e uvedenému proto navrhuji, aby soud po provedeném jednani a
dokazovani vydal tento
platebni rozkaz :

Zalovany je povinen zaplatit zalobci ¢astku 154 000,- K& s 0,1% Grokem z prodleni
ode dne 29.06.2006 do zaplaceni a na nakladech fizeni soudni poplatek, a to v3e do
tfi dnl od pravni moci rozhodnuti a pod nasledkem vykonu rozhodnuti.

V piipadé, Ze Zzalovany poda odp or navrhuji, aby soud rozhod|

rozsudkem.

Za spole¢nost NG o
jednate! ING_G



