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Celkové hodnoceni prace a otazky k obhajobé:
(otazky uvadi vedouci prace i oponent)

Z pohledu zvoleného tématu této diplomové prace musim konstatovat, Ze je to téma vysoce
aktualni. V dobé& hospodaiské recese je fizeni nakladl (paralelné s fizenim cash-flow)
jednim z nejdilezitéjSich procesh ve spole¢nosti. IkdyZ je dnes fizeni nakladi, vzhledem k
vyraznému poklesu objemu zakdzek a v neposledni fadé cenovému tlaku, spiSe
zaméhovano za "razantni sniZzovani naklad(", snazime se proti recesi bojovat inovacemi

v oblastech jak proces( tak vyrobkd.
K teoretické ¢asti nemam zadné vytky. Je zpracovana piehledné a strukturované.

V praktické &asti musim autorku pochvalit za peclivou analyzu spoleénosti. V oblasti analyze
nakladli ocenuji propojeni teoretickych znalosti s praktickymi poznatky a pochopeni
dulezZitosti osvéty véech zaméstnancd v oblasti vlivu jejich aktivit na naklady spole&nosti.
Dale ocefuji pfehlednou prezentaci procesu tvorby rozpoétu, ktery je v nasi spoleénosti
dulezity nicméné bez softwarové podpory velice naroény. Diky tomu je velice obtizné
rozpocet revidovat a tvofit z néj operativni ¢i variantni plany a forecasty.

V projektové Casti diplomové prace kvituji orientaci ha ABC (ABM). V praxi je ovSem
zavedeni této metody bez investic do softwarové podpory a investic do vzdélavani
odpovédnych zaméstnancli nerealizovateiné. Proto nase spole¢nost podala Zzadost o dotaci
v ramci projektu "Skoleni je $ance" mimo jiné i na manaZerskou nadstavbu informaéniho
systému, ktera umozni tvorbu rozpodtd takovym zpiisobem, jakym autorka navrhuje.

Otazky:

Co manazer otekava od manazerského informacniho systému.

Kterou oblast nakladt ve spolednosti spatfujete jako stéZejni pro budouci prosperitu
spoleénosti.
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