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ABSTRAKT

Bakaldska prace se zabyva sagnym tématem a terpanim dotaci ze strukturalnich
fondi Evropské unie. Konkrétnje prace zawiena na finaéni podpory Regionalniho
oper&niho programu regionu soudrZznostiesini Morava aiedevSim na oblast podpory,

kterd se tyka financovani rozvoje obci.

V teoretické ¢asti jsou popsany fondy Evropské unie. Prakti¢kat se zagtuje na
financovani obce t&zivky a investini zangry v této obci. V za¥ru praktickécasti se

tato prace zabyva dopa@enim zisobu financovani pro obed@&aivky.

Kli éova slova:

dotace, opekai programy, projekt, investi zangr, financovani, NUTS, Evropska unie,

strukturalni fondy EU, region, regionalni rozvajagty, vyzva, SWOT analyza

ABSTRACT

This bachelor work deals with the topic of thesgsda taking advantages of grants from
EU’s structural funds. It is about financial suppfstom the Joint Regional Operational
Programme of Cohesio Regio Central Moravia and @alhe on a part of subvention

concerned with development of country-side area.

In the theoretical part of my work | describe diéfet sorts of funds of the European
Union. The development programme of countrysidepitaetical part focus on financing
of village and investment project of financing deygnent activity in this village. At the

end of the practical part is proposed how to fimaimyestment project.

Keywords:

dotation, operational programs, project, investmenbject, financing, NUTS, The
European Union, Structural Funds, region, regictedelopment, grants, call, SWOT

analysis
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UvoD

V souwasnosti ekonomicka krize neuntofe mensSim obcim plnohodnotny rozvoj
a financovani rozvoje socialni infrastruktury. Aéoto divodu jsem vypracovala praci
s ndzvem Navrh moznosti¢erpani finanénich prostedki EU pro obet. V sowasnosti

je vy¢lerénacastka na regionalni opérd program NUTS Il Sedni Morava 657,39 mil.
EUR cozéini 2,46 % veskerych prdsiki urcenych z fond Evropské unie pr@eskou
republiku. Zéeskych veéejnych zdroj ma byt navic financovani programu navysSena
¢astka o dalSich 116,01 mil. EUR.

Zakladem cerpani &chto investic je kvalifikované zpracovani névrhuZzaalosti,
informovanost oani a spravna kampa Pokud nejsou tyto body sgimy, jsou Zadosti

o finaréni prostedky zamitnuty. | zéchto divoda jsem se zagsfila na tato témata.

V teoretické ¢asti se zamtuji na operani programy Evropské unie. Vramci cile
Konvergence je pro obdobi 2007 az 20kpnaveno celkem 7 regionalnich opé&rich
prograni (ROP) uenych pro celé Gzeneské republiky s vyjimkou Hlavniho dsta
Prahy. Regionalni opemi programy pokryvaji ¢kolik tématickych oblasti s cilem
zvySeni konkurenceschopnosti rediprurychleni jejich rozvoje a zvySeni atraktivity
regioni pro investory. Kazdy Regionalni opé&né program jeizen samostathRegionalni

radou pislusného regionu soudrznosti.

Hlavnim cilem této bakaiéké prace je vyuZziti moznosti dotaci z forkel/ropské unie pro

obec Bezivky.

V druhé ¢asti, respektive v analytick&asti této bakai&dké prace, seénuji problému
financovani obce naizné investini akce. Jedna z néjezit¢jSich otdzek mistni obce
Brezivky je zabezp&eni Skolstvi a kulturni vyziti nejmladSi generaceéohoto divodu je
nutné dbat nejen na pouhé budovy, ale i na moZreggtnerace Zé&ka mladeze ve
venkovnim prosedi. Ktomuto tGelu slouzi Skolni zahrada zakladni Skoly v jiz
zminované obci s moznosti nagghosti i mistnich oani. Tato zahrada ptgbuje nutnou

investici. Proto se tedy zaituji v mé bakal&ské praci na tuto problematiku.

V této praci budou vyuzity nejen literarni reSepge vypracovani teoretick&sti, ale také
analyza vychozi situace v obci pomoci dotazniko&teni a SWOT analyza.



| TEORETICKA CAST
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1 REGIONALNI A STRUKTURALNI POLITIKA EU

Regionalni politika Evropské unie patmezi jeji nejvyznamijSi aktivity. Se svym
podilem na celkovém rozpi ve vysi kolem 35 %iedstavuje po spaleé zenddelské

politice druhou nejvyznandsi vydajovou stranku. S¢ni pro zalozeni regiondlni politiky
EU bylo rekolik, prevazr vSak ekonomickych, sociélnich, politickych a pgid

i ekologickych. [1]

Jiz delSi dobu se vramci Evropské unie prosazwedt poklesu vydéj na spolénou
politiku a soubzr¢ jsou posilovany prostdky wWnované na regionalni a strukturalni
politiku. Postupg vSechny ¢lenské zems EU pristoupily k realizaci vlastni narodni
regionalni politiky, pomoci niz usiluji o sniZzerdzdili v Zivotni arovni mezi regiony

a bojuji s vysokou regionalni nezeéstnanosti. Podporuji zpravidla socioekonomické

struktury v zaostavajicich regionegihv Uzemich s nevyhovuijici strukturouipryslu. [2]
V EU je provadna regionalni politika nagkolika Urovnich.

» nadnarodni arove (regionalni politika provatha relativk nezavisle fimo

institucemi EU

» narodni urova (siln¢ diferencovana regionalni politika uskéievana jednotlivymi

¢lenskymi zenami, postups vSak fejimajici rektera spoléna pravidla)
» regionalni drove (ve &tSiné zemi, dlouhodobposilovana)

Existuje rekolik davodia pro spolénou regionalni politiku EU. Mezi hlavni gat
piedevSim rozpor mezi zavaznosti regiondlnich problérschopnostmi stiat tyto
problémytesit. Mezi dalSi dvody pati:

» ekonomicka a monetarni unie (zavedeni sp@eneny s sebou iineslo regionalé
diferencované rozmi&ti vyhod)

» poZzadavek &kterychclenskych stdt na kompenzaci regionélnich dofasktatnich
neregionalnich politik EU, zvlaStspol&né zengdélské politiky ¢i spole&né
védeckotechnické politiky EU

» nékteré vlady pilis casto regionalnimi problémy omlouvaly poskytovani
nejriznéjSich dotaci do @myslu

Spole&na regionalni a strukturalni politika je projevemdité solidarity na urovni EU

a predevSim ma nezastupitelny vyznatin posilovani soudrznosti i spa@ieé identity.
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Funguijici regionalni politika na nadnarodni Urowak jak funguje v EU, je ve &i&
ojedirgla. [3]

1.1 Cile regionalni politiky

V obdobi 2007 az 2013 se prestky fondi spolupodili na aktivitdch vSech tila, které

jsou nasledujici:
» Konvergence

Jedna se o podporu hospisk&ho a socialniho rozvoje regios hrubym domacim
produktem (HDP) na obyvatele nizSim nez 75 %nmgru tohoto ukazatele pro
celou Evropskou unii. Déle jsouckrpéni z tohoto cile zgobilé staty, jejichz
hruby narodni gchod (HND) na obyvatele je nizSi nez 90 %améru tohoto

ukazatele pro celou Evropskou unii. [4]
» Regionalni konkurenceschopnost a za#stnanost

Tento cil podporuje regiony, kterégsahuji limitni ukazatele pro izzeni do cile

Konvergence.
» Evropska uzemni spoluprace

Evropskd Uzemni spoluprace podporujeespranini spoluprace regidn
nachazejicich se podél vSech imith a gkterych vréjSich pozemnich hranic
a vSech regialn podél namtnich hranic, které jsou od sebe obecrzdaleny
nejvySe 150 kilomeirr Déale je podporovana meziregionalni a nadnarodni

spoluprace regian [5]

1.2 Definice zkratky NUTS

Kazdy c¢lensky stat EU ma za sebou samostatny vyvoj UZspmavniho cleréni
respektujiciho firozené patby statni spravy a obyvatel. Z tohadivddu existuje
v Evropské unii 27 tznych systém spravniho ¢leréni, coZz omezuje moznosti
vzajemneho statistického a ekonomického srovnavidgionmi pro (Eely politiky

hospodéské a socialni soudrznosti. [5]

Pro statistické monitorovani a analyzy ekonomick#o@alni situace v regionech byla
proto vroce 1988 zavedena jednotnd nomenklatuemaich statistickych jednotek
(NUTS). Na jejim zaklagl jsou dle poétu obyvatel definovanyfiit hlavni Urovre
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regiondlnihailenéni Uzemi — NUTS | (Uzemi statu), NUTS Il (oblagiiomt soudrZznosti),
NUTS III (kraje).

Regionalnicleréni je uceno gedevsSim pro tytodely:

» potiebu regionalni politiky EU, na zakladkteré je podle jednotlivych dil
poskytovana pomoc ze strukturalnich fénd

» potiebu realnych statistidlenskych stédt EU

» provacdni analytickych rozbdr ekonomickych ukazatélv jednotlivych regionech

a moznosti vyhodnocovani zasaiegionalni politiky [6]

Tab. 1. Hlavni arovéregionalnihocleneni

- . Doporuceny minimalni Doporuceny maximalni
Uroven v .

pocet obyvatel pocet obyvatel
NUTS | 3 000 000 7 000 000
NUTS I 800 000 3 000 000
NUTS Il 150 000 800 000

Zdroj: Strukturalni fondy [5]

Ceské republika byla historicky tradi délena na kraje odpovidajici trovni NUTS I,
avSak kwli vstupu do Evropské unie musela zavést mezi stabje jedt jeden stupe
¢leréni odpovidajici arovni NUTS Il. Prévna urové NUTS Il je totiz smdfovana
podpora z fondl EU v cili Konvergence &asté&né téz Regionalni konkurenceschopnost
a zangstnanost.

Tab. 2.Clenéni GzemiCeské republiky

Uroveri Nazev Pocet jednotek
NUTS | Stat 1
NUTS Il Regiony soudrZnosti 8
NUTS 1l Kraje 14
LAU | Okresy 76 + 15 prazskyct\
obvodu
LAU I Obce 6 249

Zdroj: Strukturalni fondy [5]
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e

¢lereni, které vSak jiz nejsou &ujici pro rozdleni prostedki z fondi EU. Jedné se

0 mistni administrativni jednotky (LAU).

1.3 Strukturalni fondy

Jadrem regionalni a strukturdlni politiky Evropskéie jsou strukturdlni fondy. Jejich
vyznam pro hospodskou a socialni soudrznost je vramci EU nezaslmngit S cilem
posilit hospodé&skou a socialni soudrznost EU se strukturalni farehgiuji na snizovani
rozdila v Urovni rozvoje tiznych regiofi a sniZovani zaostalosti nejvice znevyhagich
regioni nebo ostrow véetnt venkovskych oblasti. [3]

Strukturalni fondy mohou podporovat operace nagieidh typi:
» primé investice do vyt¥@ni novych pracovnichifpezitosti

» sluzby pro malé firmy (poradenstvi, zah4jeni podnik zakladani nebo zachrana
stavajicich firem, finatni inZenyrstvi, transfer technologii, marketingtifi&ace)
s cilem rozvinout regionalni a mistni potencial ieeifikovat hospodéske

aktivity

» zakladni hospodaka infrastruktura (doprava, telekomunikace, emerljkvidace
pevného odpadu,¢isténi odpadnich vod, obnova tmyslovych lokalit,

podnikatelské parky)

vyzkum a rozvoj, technologické inovace

infrastruktura pro vzélavani a zdravotnictvi, osobni sluzby

zlepSeni struktury pro zpracovani a prodej &dfiskych a rybnych vyrohk

modernizace Z#&zeni, certifikaty kvality pro mistni zefuélské aremesiné vyrobky

vV V VvV V V

diverzifikace hospoddkych aktivit ve venkovskych oblastech (hlavn

prostednictvim turistiky)

Y

ochrana Zivotniho prasdi a girodniho @dictvi
» obnova budov, rozvoj kulturnich hodnot [7]

V souwasné dob existuji dva strukturalni fondy Evropsky fond mgalniho rozvoje

a Evropsky socialni fond.
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1.3.1 Evropsky fond regionélniho rozvoje (EFRR)

Evropsky fond regionalniho rozvoje je co do objefimancnich prostedki nejwtsi. Byl
zaloZzen v roce 1975. Ze zdiiojondu jsou financovany zejmeéna investice¢sujici do

infrastruktury, vytvéeni pracovnich mist a podpory maléhoraditino podnikani.
Pomoc financovana z préstiki EFRR se zagtuje predevsSim na nasledujici oblasti:
» investice do vyroby @ené k vytvéeni novych nebo stavajicich pracovnich mist
» vyzkum a rozvoj
» rozvoj malého a gedniho podnikani v problémovych regionech

» investice zarené na Zivotni prosdi [7]

1.3.2 Evropsky socialni fond (ESF)

Fond je jednim ze strukturalnich fandevropské unie a byl zaloZzen vroce 1960.

V souladu se strategii EU podporuje aktivity afiofi v oblastech zagstnanosti
a rozvoje lidskych zdrgj

V obdobi let 2007 az 2013 se pieslky z Evropského socialniho fondu vyuZivaji
prostednictvim nasledujiciclfitoper&nich program.

» OP Rozvoj lidskych zdroji (OP RLZ)
» OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)

» OP Praha — Adaptabilita (OPPA)

VySe popsané neinvesti programy spolufinancované z Evropského sociélrfindu
umoziuji ¢eskym Zadatém ziskat z Evropské unie az 3,8 mid. EUR. Spolezbgtnym

spolufinancovanim ze statniho rozpo jde celkem 04,4 mld. EUR, co&@ni cca
124,2 mid. K. [8]

1.4 Fond soudrznosti (FS)

Vedle strukturalnich fondexistuje Fond soudrZnosti, ktery byl zaloZzen \erd®93 jako
zvlastni fond solidarity na pomoc nejméérozvinutym clenskym stdtm v souvislosti
S piipravou na vytvieni Evropské gnové unie. Jedna se o fond, ktery poskytuje finance

na vyznamné projekty z oblasti Zivotniho pfedi a infrastruktury (transevropskych
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dopravnich siti) s rozgtem minimalg 10 mil. EUR. Moznosterpat z tohoto fondu maji
staty, jejichz hruby domaci produkt je nizSi ne28@mimeéru EU. [9]

Na rozdil od strukturalnich foficheposkytuje FS spolufinancovani progtam ale gimo
se podili na financovani konkrétnich profekiRozhodnuti jsou ijimana spoléng
¢lenskym statem a Evropskou komisi. Projekiyjapé Evropskou komisi mohou byt
seskupeny, zatimco jednotlivy projektabe byt (pokud je to vhodné) roddn do
nekolika fazi, které jsou technicky a finem¢ nezavislé a mohou byt financovany
odcklené. Velkd pozornost je dnovana kontrole zdrdj podpory, aby se vylailo

financovani projektu z FS a strukturdlnich forswasre. [10]

Na tento nastroj je alokovana té&ntietina prostedki uréenych na politiku hospotgké
a socialni soudrznosti. Mira pomoci EU poskytovk&ase pohybuje ve vySi 80 — 85 %
verejnych nebo ekvivalentnich vydaj Konkrétni vySe pomoci se duje podle typu

projektu, ktery ma byt realizovan.

Fond neni specificky zatten na regionalni politiku. Pomoc z fondu je v praserou

regionim poskytuji strukturalni fondy,&sSinou jen doplujici. [7]

1.5 Principy regionalni politiky

Regionalni a strukturalni politika Evropské unie podstat i vyuzZivani strukturalnich
fondi vychazi z gkolika zakladnich princif.

» Princip monitorovani avyhodnocovani — jde o péb¢zné sledovani
a vyhodnocovani provédych opateni a celkové efektivnosti vynakladani
prostedki. Jedna se oudlednou kontrolu nejenéeného, ale i finatniho plreéni
projektu. RPed schvalenim projektu je vyzadovano hodnoceni gtyead, poté
nasleduje prbéZné monitorovani realizace projektu a nacz@ojde ke zhodnoceni

skut&nych ginodi projektu. Vyznam tohoto principu se neustéle zjg/Su

» Princip koncentrace — predstavuje snahu soesdlit Usili na nejproblémajysi
regiony. Tento princip s@dva v tom, aby progedky byly vyuzivany co nef@lngji
a nebyly rozmilnovany naradu drobnych a mé€nvyznamnych akci. Jde o snahu
vénovat nej¥tsi prostedky do regiofi s nej\&tSimi problémy, na projekty slibujici
nej\etSi efekt. Progedky ze strukturalnich foidmohou byt vyuzivany pouze

k realizaci pedem stanovenych il



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 18

» Princip partnerstvi — vyZaduje, aby se nd&ipraw programovych dokumeintpro
tj. prislusné narodni, regionalni a lokalni organy i ogg&U, gipadré soukrome
subjekty. Princip partnerstvi také vyZzaduje zapojgartneti a obvykle je
vyZzadovéana 50% finami spolugast.

» Princip programovani — diraz je kladen na komplexniftiptup kieSeni
Prostedky strukturalnich fond jsou alokovany na zakladviceletych prograiin
nikoliv na zéklad jednoho izolovaného projektu. Tento princip vyjgd snahu
o integrovany, sedrédoby (az dlouhodoby)ifstup kieSeni regionalnich problém

formou viceletych programovych obdobi.

» Princip adicionality (dopliikovosti) — jedna se o spolufinancovani schvalenych
projekti. Princip stanovuje, Ze préstky vynakladané ze spoéteého rozpétu EU
maji doptiovat ostatni viejné vydaje anikoli je nahrazova€lenské staty
nemohou v zadném fipad vyuZivat prosedky EU poskytované v ramci
regionalni ¢i celé strukturalni politiky jako nahrazku vlastmicdozpatovych
vydaji. Napiklad nelze ve statnim rozfta snizit vydaje na dopravni
infrastrukturu v dsledku podpory tohoto okruhu investic z EU. V prax
znamena, ze prastdky poskytnuté ze zdiojEU, musi byt doplény urenym
podilem zdraj ze strany fijemce pomaoci, tajiz ze statniho rozgdu ¢i rozpasta
regionalnich a mistnich, ze soukromych zilrpfipadre Ize tyto prosiedky doplinit

i vérem. [3]
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2 OPERACNI PROGRAMY

Kazdaclenska zera si operéni program vyjednava s Evropskou komisi sama. Q@péra
programy jsou zprostdkujicim mezistuptim mezi hlavnimi evropskymi fondy
a konkrétnimi pijemci finartni podpory «lenskych statech a regionech. V kazdém
oper&nim programu jsou podroBrpopsany cile a priority, kterych chceme projektem

dosahnout v daném obdobi. [5]

2.1 Tematické operani programy

Vramci cile Konvergence je pro obdobi 2007 az 2Qdraveno celkem 8
tematickych operamich program (OP). Kazdy zdchto 8 operénich programi ma
specifické tematické zaffeni aje uten pro celé Uzem€eské republiky s vyjimkou
Hlavniho nésta Prahy.

Z obecného pravidla, jsou opéna programy cile Konvergence ¢eny pro vSechny
regiony s vyjimkou Hlavniho #sta Prahy, vymykaji se projekty spolufinancované
z Fondu soudrznosti v OP Doprava a OP Zivotni pedst protoZze Fond soudrznosti je
uréeny pro celoweskou republiku.

Déle existuji tzv. vicecilové opera programy, které jsou financovany jak z ptedka
urcenych pro cil Konvergence, tak z ptestiki pro cil Regionalni konkurenceschopnost

a zangstnanost a Zjsobilym Gzemim je proto celéeska republikagetrg HI. m. Prahy.

Vicecilovymi oper&nimi programy jsou OP Lidské zdroje a zstmanost (projekty
aktivni politiky trhu prace, modernizaceiegmé spravy a \ejnych sluzeb a mezinarodni
spoluprace), OP Vzthvani pro konkurenceschopnost (projekty vigyi@i systémovy
ramec celozivotniho aeni), Integrovany opetai program (modernizace infrastruktury

pro veejnou spravu a narodni podpora cestovniho rucl@B dechnicka pomoc.

Na tematické opetai programy (TOP) cile Konvergence jesigreéno 21,2 mid. EUR.
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Integrovany OP Podnikani

OP Zivotni prost Fedi OP Doprava

OPD

operaéni program a inovace

iz o) opPl 2

PROGRAM

-

OP Vzdélavani pro
OP Vyzkum a vyvoj pro OP Lidské zdroje

konkurenceschopno . OP Technicka pomoc
inovace a zameéstnanost

=3 . H OPERACNI PROGRAM o
- e l'l LIDSKE ZDROJE I oPERAZN
[r— OF Vizkam a vivo)l i

Obr. 1. Druhy Tematickych opef@sich progrand
Zdroj: Strukturalni fondy [5]

2.1.1 Opera¢ni program Doprava

OP Doprava je za#leny na zkvaliténi infrastruktury a vzdjemné propojenosti
Zeleznéni, silnini afi¢ni dopravy v ramci tzv. transevropskych dopravnséth
(TEN-T). Jednéa se tedy o infrastrukturu celostainifiznamu, v fipad silni¢ni
infrastruktury jde o délnice, rychlostni komunikasilnice 1. fidy. Z programu je
také podporovan rozvoj a modernizace prazskéhoam@tidat o dotaci mohou
vlastnici aspravci doené infrastruktury, vlastnici draznich vozidel
a provozovatelé drazni dopravy, vlastni@kadacich mechanigsmu multimodalni
dopravy a dalsiRidicim organem OPD je Ministerstvo dopravy - odfmordi EU.
[12]

2.1.2 Operaéni program Zivotni prostiedi

Program je zagieny na zlepSovani kvality Zivotniho preti atim i zdravi
obyvatelstva. Rspiva ke zlepSovani stavu ovzdusi, vodydy feSi problematiku
odpadi a pfimyslového zné&Sténi, podporuje p& o krajinu a vyuzivani
obnovitelnych zdrdj energie abudovani infrastruktury pro environmiemta
oswtu. Zadateli o dotaci mohou byt obce, kraje, stairganizace a podniky,
piispivkové organizace a organizd slozky obci, krdj a statu, nestatni neziskove
organizace, fyzické osoby, podnikatelé, sperestvi vlastniku jednotek, kegné
vyzkumné instituce a dal$Ridicim organem OPZP je Ministerstvo Zivotniho
prostediCR. [12]
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2.1.3

2.1.4

2.1.5

Operaéni program podnikani a inovace

Tento program je zakkeny na podporu rozvoje podnikatelského premtit

a podporu penosu vysledk vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe. Podporuje
vznik novych arozvoj stavajicich firem, jejich wani potencial a vyuzivani
modernich technologii a obnovitelnych zdranergie. Umoiuje zkvaliiovani
infrastruktury a sluzeb pro podnikani a navazovépbluprace mezi podniky
a wdeckovyzkumnymi institucemi. Zadat o dotaci mohcadmikatelé, sdruzeni
podnikateli, vyzkumné instituce, vysoké Skoly a ostatni &adaci instituce,
neziskové organizace, fyzické osoby, Uzemni sarawgpr celky a jimi fizované

a zakladané organizace, Czechlnvest, CzechTraa&iaRiidicim organem OPPI
je Ministerstvo pimyslu a obchod(R. [12]

Opera¢ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Oper&ni program Vyzkum avyvoj pro inovace je zgemy na posilovani
vyzkumného, vyvojového a proinosriho potencidlu CR, ato pedevsim
prostednictvim vysokych S$kol, vyzkumnych instituci aghj spoluprace se
soukromym sektorem. Podporuje vybaveni vyzkumnyadlacqvi§® moderni
technikou, budovani novych vyzkumnych pracévi& zvySovani kapacity
terciarniho vzdlavani. Zadat mohou yeiné vysoké 3koly, statni vysoké 3koly,
soukromé vysoké Skoly, ¥gné vyzkumné instituce, resortni vyzkumné astavy,
neziskoveé instituce, jimi vytiené pravnické osoby, Agentura pro podporu
podnikani ainvestic Czechinvest a daldidicim organem programu je
Ministerstvo Skolstvi, mladeze &dvychovy — Odbotizeni Operéniho programu

Vyzkum a vyvoj pro inovace. [12]

Opera¢ni program Lidské zdroje a nezangéstnanost

Program je za®feny na sniZzovani neza&stnanosti prosgédnictvim aktivni
politiky na trhu prace, profesniho w#évani, dale na zéenovani social

vyloucenych obyvatel zi do spolénosti, zvySovani kvality vejné spravy
a mezinarodni spolupraci v uvedenych oblastech.aZadohou poskytovatelé
socialnich sluzeb, vzZthvaci a poradenské organizace, &stmavatelé, organy
statni spravy, kraje, obce, organy sluZeb &inmanosti a dalsRidicim organem
programu je Ministerstvo prace a socialniébiCR. [12]
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2.1.6

2.1.7

2.1.8

Operaéni program vzdélavani pro konkurenceschopnost

Operani program Vzdlavani pro konkurenceschopnost je Zény na zkvalitani
a modernizaci systéin pocateniho, terciarniho adalSiho w&#dvani, jejich
propojeni do komplexniho systému celozivotnikieni a ke zlepSeni podminek ve
vyzkumu avyvoji. Zadat mohou 3kolské iizani, organizace tgobici ve
vzklavani, instituce &y a vyzkumu, ugedni organy statni spravy a jirfizené
organizace, obce, kraje, zdravotnickarizeni, nestatni neziskové organizace,
profesni organizace, za&stnavatelé, atané s trvalym pobytem @R a dalsi.
Ridicim organem programu je Ministerstvo 3kolstviaseZe adiovychovy CR.

[12]

Integrovany operatni program

Integrovany opefai program je zagfeny naieSeni spoknych regionalnich
problémi v oblastech infrastruktury pro ¥egnou spravu, rozvoj inforntaich
technologii ve viejné sprav, zlepSovani infrastruktury pro oblast socialnich
sluzeb, véejného zdravi, sluzeb zastnanosti a sluzeb v oblasti bezpesti,
prevence d@eSeni rizik, podporu cestovniho ruchu, kulturnikdictvi, zlepSovani
prostedi na sidlistich a rozvoj systéntvorby Gzemnich politik. Zadost mohou
podat Skoly a Skolska #aeni, organizaceggobici ve vzdavani a kariérovém
poradenstvi, instituceédy a vyzkumu, Ggedni organy statni spravy a jifizené
organizace, obce, kraje, zdravotnickafizeni, nestatni neziskové organizace,
profesni organizace, za&stnavatelé, atané s trvalym pobytem @R a dalsi.

Ridicim organem programu je Ministerstvo pro misbaivoj. [12]

Operaéni program Technicka pomoc

Opera&ni program Technicka pomoc jecan k podpee jednotného iffistupu na
narodni Urovni pro zaji8hi aktivit efektivniho fizeni, kontroly, sledovani
a vyhodnocovani realizace Narodniho ramce polisiaydrZznosti, ktery zastSuje
aktivity politiky hospod#ské a sociélni soudrznostiGR v letech 2007 aZz 2013.
Zadat mohou Narodni ramec politiky soudrznostiafgvpimo se podilejici na
implementaci, monitorovani, kontrole, evaluaci atkinaci program a dalSich

oblastech se vztahem k napVani citi Narodniho strategického refetaiho



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 23

ramce, Platebni a certifikai organ, Auditni organ - Ministerstvo finan&idicim
organem tohoto programu je Ministerstvo pro mistaioj. [12]

Graf 1. Alokace prosedk: z fond: EU mezi tematické opefiai programy

OP Doprava
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OP Podnikani ainovace

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace
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OP Vzdélavanipro
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OP Technicka pomoc
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Zdroj: Strukturalni fondy [5]

2.2 Regionalni opera&ni programy

V ramci cile Konvergence je pro obdobi 2007 az 2(@aveno celkem 7 regionalnich
opera@nich prograrim (ROP) utenych pro celé Gzem{eské republiky s vyjimkou
Hlavniho nésta Prahy. Regionalni opér programy pokryvaji gkolik tematickych

oblasti s cilem zvySeni konkurenceschopnosti régiarychleni jejich rozvoje a zvySeni
atraktivity regiorii pro investory. Kazdy ROP jézen samostatnRegionalni radou (RR)

piislusného regionu soudrznosti.

Na regionalni opetai programy cile Konvergence je z fanBU vylenéno 4,6 mid. €
(cca 116,5 mid. K). [5]

Alokace prostedki z fondi Evropské unie \Ceské republice pro Regionalni opara

programy nam nejlépe vystihuje nasledujici graf.
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Graf 2. Alokace progedk: z fondi EU vCeské republice pro ROP
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Zdroj: Strukturalni fondy [5]
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2.2.2

ROP NUTS Il SttedniCechy

Sklada se z Karlovarského a Usteckého kraje. Sisazio zlepSeni dopravni
dostupnosti a propojeni regionw.vmodernizace prosdki vefejné dopravy,
podporu rozvoje infrastruktury isluzeb cestovnihachu, gipravu mensich
podnikatelskych ploch a zlepSovani podminek k Zivetobcich a na venkeév
predevSim prosgednictvim zkvalitgni vzdilavaci, socidlni a zdravotnické

infrastruktury, odstrigovani ekologickych z&¥i.

Pro tento program je ¥lenéno 745,91 mil. €. [13]

ROP NUTS Il Jihozpad

Region je slozenz Jih@&eského a Plzského kraje. Zagtuje se na zlepSeni
dopravni dostupnosti a propojeni regiond. ynodernizace progtdki verejné
dopravy, podporu rozvoje infrastruktury isluzebstogniho ruchu, ifpravu
mensSich podnikatelskych ploch a zlepSovani podmikekvotu v obcich a na
venkow predevSim prosédnictvim zkvalitgni vzclavaci, socialni a zdravotnické

infrastruktury.

Pro ROP NUTS Il Jihozapad je &tgnéno 619,65 mil. €5]
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2.2.3

2.2.4

2.2.5

2.2.6

2.2.7

ROP NUTS Il Severovychod

Opera&ni program je sloZzen z&i regiom a to z Libereckého, Kralovéhradeckého
a Pardubického krajeCilem programu je zejména podpora rozvoje infréstmy
i sluzeb cestovniho ruchu,tfiprava menSich podnikatelskych ploch a olijekt
a zlepSovani podminek na venkowiedevSim progednictvim zkvaliteni

vzklavaci, socialni a zdravotnické infrastruktury.

Pro Severovychod je ¥lenéno 656,46 mil. €. [5]

ROP NUTS Il Stredni Morava

Opera&ni program je ufen pro region Olomoucky a Zlinskiyro tento program je
dulezitd podpora rozvoje infrastrukturyjiprava menSich podnikatelskych ploch
a zlepSovani podminek k Zivotu v obcich a na veélgsgdevSim progednictvim
zkvalitréni  vzdilavaci, socialni a zdravotnické infrastruktury, toagovani

ekologickych zatzi.

Finareni prostedky uvolréné pro tyto kraj€ini 657,39 mil. €. [5]

ROP NUTS Il Jihovychod

Region soudrznosti slozeny z regiodihomoravského kraje a Vy&aoy. Program
se zabyva rozvojem infrastruktury i sluzeb cestbeniuchu, pipravou mensich
podnikatelskych ploch a zlepSovani podminek k Zivetobcich a na venkeév
piedevSim prosédnictvim zkvalitgni vzdlavaci, socialni a zdravotnické

infrastruktury.

Program nizecerpat finadni prostedky ve vysi 704,45 mil. €. [5]

ROP NUTS Il Moravskoslezsko

Jedna se o Moravskoslezsky krapneiuje se na zlepSovani podminek k Zivotu
v obcich a na venkevpiedevsim prosgédnictvim zkvaliténi vzdlavaci, socialni

a zdravotnické infrastruktury a podporu rozvojetaesiho ruchu.

Pro ROP NUTS Il Moravskoslezsko jedignéno 716,09 mil. €. [5]

ROP NUTS Il Severozapad

Sklada se z regidgnKarlovarského a Usteckého.
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Program se snazi o zlepSeni podminek na venkbedevSim progednictvim
zkvalitréni vzctlavaci, sociélni a zdravotnické infrastruktury,iejeé dopravy

i sluzeb cestovniho ruchu.
Pro Karlovarsky a Ustecky kraj je vyhrazeno 7458l €. [5]

Na dalsim obrazku fizeme vidt Ceskou republiku rozdenou na jiz zmiované

Regionélni opekai programy, které jsme si podrabprobrali.

b Severovychod

Obr. 2. Zobrazeni 1deskych NUTS I
Zdroj: Strukturalni fondy [5]
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3 SWOTANALYZA

Nazev SWOT je zkratka anglickych slov:
» Strengths (fednosti)
» Weaknesses (nedostatky)
» Opportunities (flezitosti)

» Threasts (hrozby)

SWOT je typ strategické analyzy stavu firmy, podnik organizace z hlediska jejich
silnych stranek (strenghts), slabych stranek (wes&es), filezitosti (opportunities)
a ohrozZeni (threats), ktery poskytuje podklady faroulaci rozvojovych sira a aktivit,
podnikovych strategii a strategickychcil

Analyza silnych a slabych stranek se #Z&uje predevSim na interni prasdi firmy, na
vnitini faktory podnikani. #kladem vnitnich faktofi podnikéni je vykonnost a motivacce
pracovniki, efektivita proces, logistické systémy apod. Silné a slabé stranay sovykle
meieny internim hodnoticim procesem nebo benchmarkin{govnani s konkurenci).
Tyto stranky podniku jsou ty faktory, které vytefi nebo naopak sniZzuji viili hodnotu
firmy (aktiva, dovednosti, podnikové zdroje atd.).

Naproti tomu hodnocenitiezitosti a ohroZzeni se zé&mje na externi prosdi firmy,
které podnik nerize tak dobe kontrolovat. RestoZe podnik nefize externi faktory
kontrolovat, niiZe je alespo identifikovat pomoci nagklad vhodné analyzy konkurence,
demografickych, ekonomickych, politickych, technjck, socialnich, legislativnich
a kulturnich faktak pasobicich v okoli podniku. Vdiné praxi tvéi SWOT analyzu
soubor patbnych externich i internich analyz podniku. Medeeni faktory firmy seadi
napiklad devizovy kurz, zena Urokovych sazeb v ekonomice, faze hosgsdddo cyklu
a dalsi.
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Silné stranky

Vhitfni plvod
Il:__t.r'.i:ir.l:r_lr_lliﬁrl:_ﬂ

Opportunities Threats

Obr. 3. SWOT analyza
Zdroj: Wikipedia [14]

» Zakladni faktory ovliv iiujici silné stranky

Unikatni nebo jinak odliSné produkty a sluzby

Jedingné know-how, good will, patenty, technologie, obdhio zna@ka,

reputace

Vyrobni procesy a postupy poskytujici konkuneinvyhodu

Umisgni podniku

» Priklady slabych stranek

Nedostaténa diferenciace produkia sluzeb v zavislosti na konkurenci
Spatné kvalita produita sluzeb

Vysoké néklady, nizka produktivita, nedostaie efektivita

Slaba reputace a obchodni &kea

Neodpovidajici marketingova strategie
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» Prilezitosti je mozné definovat podle oboru podnikani

Rozvoj a vyuziti novych tilha mezinarodni expanze
Rozvoj a vyuziti novych distrilimich cest (internet)
Osloveni novych zakaznickych segment
Odstragni mezinarodnich obchodnich bariér
Strategickd aliance, fuze,

Vyvoj novych produki a odwtvi

» Nemérg dilezitou slozkou analyzy jsou hrozby, které mohou zanovat

Konkurence na trhu

Zmenaci faze Zivotniho cyklu vyrobku, sluzby nebo @t

Cenove strategie

Prichod konkurence na trh s novyasenim, produktem nebo sluzbou

Trzni bariéry (zavedeni cla, zvySeni dani) [15]
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4 DOTAZNIKOVE SET RENI

Dotaznik je vlasté zpisob psanehsizeného rozhovoru. Na dotazy, které jsou na rozdil
od rozhovoru psané, se vyzaduji pisemné ogfioldotaznik je méhcasow narany nez
rozhovor. Ri sestavovani dotaznik je treba promyslet aipsré uréit hlavni cil
dotaznikového gizkumu, logicky a stylisticky spra¥npripravit konkrétni otazky aipd
definitivni aplikaci dotazniku proveést pilotdz na@m8im pétu zkoumanych osob, ktera
nam poniZze provést posledni Upravy dotazniku. Otazky Byrbyt anonymni. Tim lze

zvysSit ugimnost odpovdi.

Dotaznik byv&azen do tzv. metod subjektivnich. Subjektivhosadoiku je dana tim, Ze
vySetovany zde mize tiznym zmisobem ovliviovat své vypo¥di. MuZe se snazit jevit
spole&ensky lepSi nebo naopak horSi. Mohou se zde velpad® ukazovat takovée
tendence, jako je simulace, disimulace apod. V¥slediskané dotaznikem trheme

zpracovavat kvantitatiw) statistickymi metodami, ale utkZité je také kvalitativni

hodnoceni vysledk

Dotaznik, podob& jako jiné vySatvaci metody, je nutno kombinovat s ostatnimi
metodami, aby naSe zfty podaly co nejexaktjSi globalni obraz osobnosti. Metody
dotazniku jsou pouzity ke zfi@vani zkuSenosti, Usphi i nedsgchi, sebehodnoceni,
konflikta, perspektiv, hodnotového systému, zajnpreferenci a k a¥eni reékterych
Udaji. Nektera data uvedenda v dotazniku je nutno siigvnebo dopiovat rozhovorem.
Pri sestavovani dotazniku je nutno dbat na to, ably dbgzumitelny a neobsahoval
sugestivni otazky. i#ed definitivni formulaci otazek je vhodnéfedkzzné owieni

dotazniku na menSim @o osob.

Pri rozesilani dotaznikutphromadném przkumu pd@itame s tim, Ze se nam vSechny
dotazniky nevrati, a proto je rozesilame ve dvahéém pétu, nez je nutno k vlastnimu

zkouméni. Dotazované osoby mohoti pyplnovani dotazniku vice zvaZzovat své
odpowdi, nejsou pod tlakem nutnosti okamzité odfmby jako je tomu fi aplikaci

metody rozhovoru.

Jak i rozhovoru, tak i dotaznikem se Zji§i, jak fakta tvrda (nap nacionalie, pohlavi,
vék, povolani), tak fakta skka (nag. nazory, zkuSenosti, zajmy, postoje, hodnotovy
systém, prozitky, fedstavy, pani, poteby). Vysledky metody dotazniku jsatasto
znané zkresleny velkou vnihi korekci, autocenzurowkterych zkoumanych osob, které

usiluji odpovidat ve shads tzv. sociélni Zadoucnosti, tedy adaptjwikoliv expresivi.
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Otazky v dotazniku mohou byt uzané, oteiené a Skalové. Uzéené otazky nabizeji
tazanému volbu mezi dmaci vice moznymi odposd’mi, nagt. ano, ne, nevim. Otésné
otazky (resp. otazky s oteenym zakotenim) davaji odpadim tdzaného SirSi vztahovy
ramec. Kladou malo omezeni na odgaiy mohou ukazat naitezité vztahy a souvislosti.
Otéazky tohoto typu jsou pruzné, maji moznost probu#ni. Skalové polozky jsou
typické pro posuzovéani Skaly. Posuzovaci Skalu rfbtdi stupnici) mizeme definovat
jako druh dotazniku slouzici k zaznamu jednotlivytéistnosti posuzované osoby nebo
posuzovanéhoipdmétu posuzovatelem, Agobem, ktery zajifije ugitou objektivnost

a zarové umoziuje kvantitativni zachyceni jevu. Skalové otazkyjinpevrs stanovené

moZzné odpoidi a umisuji reagujicihailovéka na gktery bod Skaly.

Pomoci dotaznik se casto provadi praizkumy mirgni, které zjiguji nadzor osob na
konkrétni problematiku. i#® interpretaci ziskanych informaci se z#gmeme ina
individualni rozdily zkoumanych osob, na posouzgtkiové giméienosti odpovdi a na
piipadné odchylky odpa@di od normy.

Metody pouzivané v teorii a praxi atedy idotagnikusi byt ¥decké, objektivni,
standardni, spolehliveé, platné (validni), kvanitta& i kvalitativneé interpretovatelné
a usporné. Jenom tak mohotindSet nové poznatky a verifikovat je (tj.édevat jejich
pravdivost) ¢imz ziskavame fakta (tj. 8kené poznatky). [16]



Il ANALYTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA OBCE

NejstarSi zminka o obci pochazi z roku 1406, kdg Byezivky sowasti malenovického
panstvi. Obec ®zivky se rozklada v udoli Vizovické vrchoviny a nyjei zde hlaSeno
663 obyvatel. Nachazi se ji&od krajského rgsta Zlin ve vzdalenosti 11 km. Se Zlinem
se svym pirodnim zazemim a vodni nadrzi vhodnou ke koupdrstaly cilem fevazi

letni kratkodobé rekreace nejen obyvatel Zlina.

BREZUVKY

Obr. 4. Letecky pohled na obec
Zdroj: Internetové stranky obce [17]

V nedavné dob zde vzniklo ®kolik rekre&nich chatovych lokalit. Obec je
plynofikovana, ma iobecni vodovod a byla zde tat#Siena telefonizace. Ve Skolni
budow je zakladni i matska Skola. Ve vicelové budo¥, zkolaudované v roce 1982,
kterd je jednou z dominant obce, je mimo obecnifedull kulturni z&izeni s velkym
sélem, posta, zdravotnitetlisko a mistni pohostinstvi. Své misto zde najdeecni
knihovna. DalSi dominantou obce je kaple 2Zasma AneZceteské. Byla slavnosen
vyswécena 31. srpna 2002, postépdoplrtna o d¥ krasné sochy a unikatniedénou
vyiezavanou Kzovou cestu. Z technickych izzeni ma obec televiznirgvad¢, plné

pokryti signalem mobilnich operéfoa internetovou give sprag obce od poloviny roku
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2006. V roce 2006 si také obetigppmrsla 600 let od prvni pisemné zminky o obci
Brezivky. Obec vydava nepravideélrobecni noviny "Bezivéan" a nav&vnici obce si
mohou vybrat z 3 drdhpohlednic s motivem igzivek. Obec se fiZze chlubit i svym

vlastnim znakem, ktery vidite na nasledujicim okuaz

Obr. 5. Znak obce
Zdroj: Internetové stranky obce [17]

5.1 Dominanty obce

V obci Brezivky se nachazi také mnoho dominant, které stofjdzabych se o nich v této
praci zminila.

5.1.1 ViceWelova budova

Tato budova byla vybudovana v roce 1982 v rdmailégi akce s brigadnickou pomoci
ob¢ani a je sidlem obecnihaadu. Jedné se o kulturnitizzeni s velkym sélem pro témn
400 nav&vniki. Tento sal byva n&psgji vyuzivan pro peadani kulturnich akci
nejrizrejSiho druhu, jako jsou tatei zabavy, vystavy, plesy, diskotéky a dalSi. Zaséd
mistnost s kapacitou asi 40 mist se vyuziva pronngdoslavy obani a tizné druhy akci
s mensi kapacitoucastniki. Pivodni @isali slouzi v dneSni délpro sportovni vyuziti
(cviceni aerobiku apod.). Veetim a poslednim séle této budovy se konaji samina
Skoleni a jiné podobné akce s kapacitou kolem 28taik.
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Obr. 6. Vicedelova budova
Zdroj: Internetové stranky obce [17]

Ve viceltelové budo¥ se nachazi hla¥rsidlo obecnihoi@adu. Véele je starosta a mistni
zastupitelstvoCleny zastupitelstva jsou zvoleni zéstupci jedngdiv politickych stran,
ptipadreé jsou to nezavisli kandidati zvoleni na dobu 4 K. svychiad zvoli zastupci
obecni radu. Jednani zastupitelstva jeye. Zastupitelstvo musi své z&igzveaejnit na
vyvéskach nebo jinym Zisobem. Pé&et ¢leni obecniho zastupitelstva je zavisly na&tpo
obyvatel a velikosti Uzemniho obvodu obce. Zasélgtito obce, které ma @ena, mize
rozhodovat ve vSech samospravnich zalezitosteamnkteéch, které pat do rozhodovaci
pravomoci zastupitelstva kraje jako vy3Siho Uzemnisamospravniho celku.
Zastupitelstvo obce ma rozhodujici rozhodovaci @manci. Pro rozhodnuti, volbu, resp.

usneseni, musi byt nadpoléni wtSina vSeclElena zastupitelstva.

V budow je dale zdravotni stdisko s ordinaci praktického |ékaa ordinaci &tskeé
lékarky. Posta, telefonni Gstdna, restaurace a kadietvi jsou rovez umisény v této
budow. Vroce 2009 byla zde do rekonstruovanych progttgsthovana obecni
knihovna. Nekteré mistnosti jsou pronajiméany podnikate!
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5.1.2 Budova Skoly

Skola oslavila v roce 1998 sté v§f@vého zaloZeni. five obecna Skola, pogilzakladni
Skola pro prvnich & rocnika byla postupé redukovana na vychovu aakprvnich ti
ro¢nikd. V sowasnosti se v nidil zaci 3. a 4. réniku z Bezivek a Provodova, zaci 1. a 2.
rocniku chodi do Skoly v Provod#yvProSlo ji mnoho generaci naSich spolisofi, ale

i uciteli. Nekteri witelé zde fisobili kratkodols, jini dlouhou dobu ajsou v obci
s vatkem vzpominani. Zéaci vyssichamika dojizdi do Skoly ve Zlin Zakladni $kola je
dvoutidni. Rimo v budo¥ se nachazi i mateka Skola. Satasti této Skoly je ivelka
Skolni zahrada. Stravovani zajige Skolni jidelna umisba v jiné blizké buday Skola
prochazi v sotasné dob celkovou rekonstrukci, jejiz prvni etapa se uskite v roce
2009. Bylo provedeno zatepleni fasady, ¢gan oken, sesSni krytiny a rekonstrukce

elektroinstalaci, vodoinstalacicasté&né i topeni.

5.1.3 Kaple sv. AnezkyCeské

Kaple byla slavnosthvyswcena 31. srpna 2002 biskupem Mgr. Hikitiu a je velkou
chloubou jak obce, tak i samotnych¢ahi. Zakladni kdmen postil pti navstve papez

Jan Pavel Il. v roce 1990. Se stavbou bylo Zafmov roce 1998.

Hlavnim investorem byla Obec i®&uvky. DalSi potebné finatni prostedky byly
Samozejm¢ bych nendla zapomenout i na ¢hny Bezivek, ktgi se velkou finatni
podporou podileli na této kapli. Vystavbu kaplev@dtla renomovana stavebni firma, ale
na stavl se také podileli brigadnickou pomoci mistnicaieé. Na zakazku byl ve
zvondské dilrg pana Tkadlece z Halenkova vyroben zvon, kterystagnosts poswcen

6. srpna 2000 v Provodéyv



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Obr. 7. Kaple sv. Anezkieské
Zdroj: Internetové stranky obce [17]

Centrélni obraz sv. Anezkyeské vytvaila akademicka mafka Marie Molova z Prahy.
Pri vystavi® bylo proinvestovanoips 4 000 000 K Kaple je aZz pro dvst véricich a je
uréena k bohosluzbam a poslednim rozknim s obany.

5.1.4 Kulturni a sportovni vyziti

Z4mové organizace v obci jsou takélefitou sloZkou. Stmeluji sousedské vztahy a tim
i soudrznost celé obce. V obci funguje SdruZeniradinych hasia s velmi p@etnou
¢lenskou zakladnou. V obci se nachazi i Myslivectugeni Strazna, které zde funguje

jiz nékolik desitek let. Nej#tsi zajem v3ak ziskalesky svazdesné vychovy fotbalovy
klub SK Brezivky, kde hraje jak muzsky, tak i Zzensky tym.
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6 INVESTICNi ZAM ER PRO OBNOVU SKOLNi ZAHRADY

Stavajici Skolni zahrada §ast&né v omezen vyhovujicim stavebfitechnickém stavu
a je nutné zajighi negimérens rychlého starnuti, zkracovani zZivotnosti a vyubibsti
apro dalsi trvalé uzivani a provozovani provéstdkiadné rekonstruki a opravné
prace.

Zameérem obce je obnova stavajici Skolni zahrady zakl&Haly v obci Bezivky, ktera
jiz svym nevhodnym stavem a Urovni uzivani, nagpl vSechny fedepsané parametry
pro bezproblémovou funkci Skolskéhorizeni dle platnych norem, vyhlaSek d&imani.

Jedné seipdevSim o fedpisy technické, bezprostni a obechprovozre zavazné.

Obr. 8. Zakladni Skola vi@zivkach
Zdroj: Internetové stranky obce [17]

V sowasné dob je Skolni zahradaips veSkerou @€ a pravidelnou uadrzbu stavajiciho
fondu v rekterych oblastech jiz fyzicky doZzita a nevyhovujewsasnym normam
a predpigim.

Zakladni myslenkou celého zém je zlepSeni &elového vyuZiti a stavebniho stavu
stavajiciho objektu zakladni Skolyiddmitna obnova bude mit dale za vysledek zlepSeni
podminek a kvality vyuky a hla¥rbezpénost dti a zangstnané Skoly.
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Uskute&nenim predmétného projektu dojde k nagini rozvojového programu investich
akci zvoleného zastupitelstva obce a priorit irdggného planu strategie rozvoje
mikroregionu. Akce je v souladu s Regionalnim opeira planem a Programem rozvoje
tzemniho obvodu Zlinského kraje a také v soulagilem gistupového partnerstéleské

republiky do Evropské unie pro lepSi postaveni weskych oblasti.

Obnova Skolni zahrady je v souladu s hlavnim cif@miseku rozvoje venkova, zafist
trvale udrzitelného rozvoje venkovskych oblastitveyeni vhodného pro&di pro
stabilitu osidleni, podporu rozvoje a obnovy madieé technické zakladny regionalniho
zékladniho Skolstvi a maskych Skol ve venkovskych obcich. Jedna se takgwmieni

lepSich podminek pro dalSi wtdnostni, kulturni a zajmové vyZziti &md.

Realizace pedmetného projektu fispeje ke zlepSeni vykonu mistni samospravy, tersi

a zvysSeni urovh poskytovani viejnych sluzeb zvlaStna useku zakladniho Skolstvi. Jde
také o zlepSeni uro¥nzakladni Skolské vyuky, poskytovaniiggych informaci atim
dojde ke zlepSeni Zivota obyvatel nejen obce, atelého okolniho venkovského
mikroregionu, coz fispéje ke snizeni nerovnosti mezi venkovskymi oblastrozvoiji

dalSiho vzdlavani oldgani a zpomaleni procesu odchodu obyvatelstvadtiich nést.

Obnova objektu bude Iépe plnit funkci zakladniholSkého, sportovniho i sp@enského
zaizeni pro mistni alany a jeho provoz ma vyznamny vliv na stabilizdnyatel v sidle.
U tohoto projektu se néekava nesouhlas ¥ejnosti se stavbou ani akce natlakovych

skupin. Toto tvrzeni bude doloZeno i dotaznikerarkije sodasti této bakatgdké prace.

Investini akceieSi rekonstrukci, stavebni Upravy avysadbu Zelgektu sndtujici
k zajiseni plné funknosti a vicetelovosti stavajici zahrady a zlepSeni stavu budeai
nasledek vyznamné prodlouzeni Zivotnosti Skolniradyy coZz bude mit nezanedbatelny

vliv i na va'ejné obecni finance.

6.1 Cil projektu

Hlavnim cilem projektu je podpid rozvoj venkovské oblasti s cilem zvySeni kvality
Zivota na venko¥, coz je vnimano jako Kiové pro podporu snizovani regionalnich
disparit mezi venkovskymi adstskymi oblastmi. Projektipdstavuje pro obeciBzivky
a jeji obyvatele vyznamny inve&tii projekt, ktery pispeje ke zvySeni Zivotni Uron

v obci s fistovym potencidlem a zvySujicimi se pozadavky naakru a kvalitu sluzeb
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v obci. Redmeétem projektu je vystavba Skolni zahrady, kterd bwgleita pro sportovni
a volnaiasové aktivity zejména pro Zzaky zakladni Skoly obce

6.1.1 Sekundarni cile

Vytvoreni zazemi pro aktivni traveni volnétasu

ZlepSeni nabidky volri@sovych aktivit pro cilové skupiny projektu

Vytvoieni zazemi pro aktivni praci stchi a tim ovliviovani jejich vyvoje
Poskytnuti prostor pro pravidelna setkavatti d

ZlepSeni vzhledu obce

Ekonomicky fist obce a zvySovani Zivotni uravabyvatelstva

YV VYV VvV V¥V VY VYV V

Snizeni odlivitasti mladé populace dodst

6.2 Vyznam Skolni zahrady

Skolni zahrady, respektivestska Hists, maji velky vliv na rozvoj déte v gredSkolnim
i Skolnim obdobi. Obohacuji Zivot samotnéhcitdit rozviji jeho motorické dovednosti
a zarové dopomahaji k navozovani socialnich konakejen s vrstevniky ale i stuhi

rozdilného ¥ku. Maji moznost sledovat a napodobovat starSi peltahat.

Skolni zahrady jsou jiz pogkolik desitek let nedilnou seasti vesnic i rést, kde jsou
uzivany k volngasovym aktivitm é&ti. Spol€né s rodEi zde mohou travit sy volny
¢as, navozovat kontakty @quevsim sednovat spontanni zab&wdiky které si &ti osvoji
koordinaci pohyb a dalSi, pro dosud nepoznané sportovni a motorické dovedradgii |
nag. Splh, skok, slézani, vylézani,uzh po nestabilnim podkladu z&ené lavky, skluz

apod.

Funkce Hist spaiva i vrozvoji volnich vlastnosti, jakymi jsou vyalost, snaha
piekonavat pekazky, vyrovnat se ostatnimiggonavat strach. Rozviji rychlost, zdatnost
a obratnost, vytwa kladny vztah k pohybu a tim vSim vytvaaklad pro dalSi sportovni
rozvoj. Nemén dalezitd je tvorba zdravého seldeomi — snaha dite vyniknout

a predvest se i@d ostatnimi nebo ostatni ¥gem pgekonat a to v ramci pohybovych

dovednosti v kolektivu.

Détskd Histe maji na mlady organismus jednoZnapozitivni vliv. Bi pohybovych hrach
si ditt spontana osvojuje zakladni pohyby, které jsou nutné praidalotoricky vyvoj,
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ktery je projevem zdravé fyzické i psychické strardsobnosti déte. Pestré podity,
piijemné aktivizujici a bezgaé prostedi ditti zarwi prijemnou zabavu, kterd ma vliv
i na formovani osobnosti a podporu iive cinnosti a zarovie skyta dostaiy prostor
pro ctskou fantazii. Dit na Histi travi ¢as v obdobi, kdy se formuji jeho zajmy
a sociabilita, kdy si utw@obraz s¥ta.

Doprejeme-li naSim &em dostatény ¢as pro hru vfijjemném a bezgeém prosiedi
détskych Hist, prispéjeme k upevani pratelskych vztah v komunig, tedy v mist, kde se

¢loveék rad citi jako doma a k rychlejSimu celkovému mezwsobnosti kazdého die.

6.3 Program
» Rozvoj venkova — Socialni infrastruktura

» Pozornost bude zaitena na zvySeni kvality Zivota préstnictvim investic do
rozvoje sociélni infrastruktury pro voldasové aktivity vramci kulturnich,

sportovnich a dalSich aktivit v rdmci zvySovanilky&ivota na venkoy.

» Jde o infrastrukturu pro poskytovani zajmovych #&e&asovych aktivit, vetns
sportovnich zdzeni, modernizace, stavebni Uprauvifippdre vystavba sportovnich
zaizeni pro sportovni aktivity, praci stthi a mladezi s cilem aktivniho vyuzivani
volnéhocasu a to sigvaznym vyuZzitim pro mistni obyvatele,ffzeni vybaveni
a nového vybaveni na zvyseni kvality poskytovarstaieb.

6.4 Charakter akce

Investini akce — obnova a rekonstrukce Skolni zahradyoprmvu materiakd technické

zakladny regionalniho Skolstvi.

Verejna zakazka zahrnuje stavebni Upravy v objektuadak ol#anské vybavenosti
v sidle a BZné opravy ke zlepSeni ngjgiho stavu objektu a prodlouzeni jeji Zivotnosti.
6.5 Investor akce

Obec Bezivky, Brezivky 1, 763 45 Bezivky

ICO: 00283843

Hospodésko — spravni forma: Uzemsamospravni celek

Prednet ¢innosti Zadatelského subjektu: mistni samosprava
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6.6 Naklady akce

Naklady jsou stanoveny dle ocem predpokladanych naklad akce, stanovenych
projektantem a budou igsrény po uzaveni a vysledku zadavacihidzeni na ziskani
zhotovitele pednetné veejné zakédzky vyhlaSené v zadavacifizeni dle zakona
¢. 137/2006 Sb., O vejnych zakazkach, v plathnémeém.

Tab. 3. Celkové naklady

Celkové naklady akce K¢ vé. DPH

stavebni Upravy 2 500 000
naklady na zabezpeceni akce 115 000
celkem 2 615000

Zdroj: Vlastni kalkulace

Predpokladané néaklady z celkové sumy na zahkeape vystavby, které zahrnuji
vynaloZzené finaéni prostedky za dokumentace Kk registraci, inZzenyrsk@&rpvné

¢innosti, technicky dozor jsou v celkové vySi 11D 0.

Tab. 4. Naklady ppravy a zabezpeni vystavby

Naklady pripravy a zabezpeceni vystavby K¢ vé. DPH

dokumentace k registraci akce 14 000
inZenyrska c¢innost pripravna (verejna soutéz) 31000
technicky dozor investora 70 000
Celkem 115 000

Zdroj: Vlastni kalkulace

DalSi tabulka, ktera bude nasledovat, nam ukazéiigady za stavebni Upravy a vybavu
pro Skolni zahradu. Do vybavy pro Skolni zahraddduuzahrnuty nagklad skluzavky,
piskovist, prilezky, houpaky, ale taky vysadba Zivych Kg revitalizace zeleha mnoho
dalSich dopiku, které jsou nedilnou seasti Skolnich zahrad atdkych Kist pro dti,
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které si timto osvoji koordinaci pohyla dalSi sportovni a motorické dovednosti VSechny
tyto naklady v souhrngini celkem 2 500 008(¢.

Tab. 5. Stavebni naklady a vybava Skolni zahrady

Naklady stavebni a vybava Skolni zahrady K¢ vé. DPH

stavebni Upravy 1 086 000
vybava Skolni zahrady 1414000
Celkem 2 500 000

Zdroj: Vlastni kalkulace

PodrobrjSi popis vybavy Skolni zahrady je rozepsan v kdpikalkulace projektu.

6.6.1 Zdroje kryti ndklad @ akce

Vlastni zdroje investora pro financovani nakiagkipravy a zabezgeni akce budou
vynaloZeny v objemu vice nez 14 000 ka naklady k registraci akce. Pro uhradu ndklad
za inZzenyrskowinnost a také za technicky dozor akce vynaloZistorez vlastnich zdraj
¢astku 101 000 K Celkem tedy vynalozi Zadatel o dotaci z vlastrddioji na Uhradu
nékladi pripravy a zabezgeni akce do dokaeni realizace akagstku 115 000 K

Tab. 6. Zdroje kryti nakladakce

Zdroje kryti K¢ vé. DPH

vlastni financni prostredky 262 000
Dotace 2353000
naklady celkem 2 615000

Zdroj: Vlastni kalkulace

Po realizaci akce rpdpoklada &astnik programu ziskani finami podpory formou
Ucelové dotace v ramci ddtaiho programu Podpora rozvoje venkova 90 % z cékov

¢astky cozéini celkem 2 353 00K¢ a zbytek finatnich prostedka je tedy na obci
samotné.
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7 ROZPOCET A HOSPODARENI OBCE

Rozpdiet obce je zobrazenim fingmiho hospodini obce na dany kalendarok. Je tedy
kratkodobym nastrojertizeni obce. Slouzi jako rozhodovaci nastroj, ponmskodZ jsou

vymezeny priority, stanoveny cile, sestaveny ofrérarogramy a je prov&da kontrola.

Obec Bezivky vykazovala v roce 2007igmy v celkové hodn@t9 765 000 K a vydaje

8 891 000 K. Obec tedy hospotita s pebytkem 874 000 K V nasledujicim roce 2008
méla obec pijmy 6 951 000 K, vydaje ¢inily 6 994 000 K. Celkové finagini saldo
skortilo schodkem ve vysi 43 000 ¢K Obec vSak ¢ekavala schodek vyssi, proto je
pozitivni, Ze ho dokazala snizit. V roce 2009 bpi§jmy v hodno¥ 13 324 000 K

a vydaje 13 105 000 K Mirny prebytek obce v tomto roa#nil 219 000 K. Porovnani
piijma a vydap v letech 2007, 2008 a 200%iaeme vidt na nasledujicim grafu.

Graf 3. Rozpéet obce Bezivky
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Zdroj: Internetové stranky obce [17]

Jak je patrno z vySe uvedeného grafu réapmbce Bezivky, vydaje v roce 2009 byly
niz§i nez @Ejmy, ale iza &hto podminek obec nezvladne s timtielytkem sama
zvladnout rekonstrukci Skolni zahrady obce.

Vyznam projektu pro obec je vSak natolideFita, Ze si dotaci zaslouzi. Naklady spojené
s projektem tedy nebude mozno hradit z vlastnicbjic dotaci bude pttbovat.
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8 SWOT ANALYZA PROJEKTU
Pro poteby hodnoceni projektu je nedilnou &asti sestaveni SWOT analyzy.
» Silné stranky

* Vhodna poloha objektu v obci

UzZivani bez poplatku

Vhodné i pro dti s handicapem

Novéa a zdrava zeale

Setkavani se rodin i

» Jedingnost podobného objektu v obci

» Slabé stranky

Nebezpeény nyrsjSi stav objektu

Velmi Spatna dopravni infrastruktura

Zastarala technika pro udrzbu
» Maly zajem o tuto sluzbu

> Prilezitosti

Zkvalitnéni prostedi

ZvySovani aktivity v obci

Sportovni vyZziti

Zkvalitnéni Zivotni Urove obyvatel
» Hrozby

Vandalismus

Vybér nespolehlivého dodavatele

Nedostatek finatnich prostedka

VySSi naklady na provoz a udrzbu

Nedostatek kvalifikované pracovni sily odpovidafiocfebam
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Za pinos pro obec fizeme povaZzovat&Si prisun sportovniho vyzitidi a zatraktiveni
obce. Problém by zde mohl nastdt peziskani fedpokladané vysSe dotaci, tim by byl
znan¢ zatizen rozptet obce. Také by mohlo také dojit ke Spatné &dibdavatele a poté

by samo#ejm¢ mohl nastat problém s termineirkvalitou provedeni projektu.

Obr. 9. Ny®jSi podoba Skolni zahrady
Zdroj: Vlastni fotografie

Zakladnim podkladem pro zpracovani SWOT analyzyo hylé podrobné seznameni
s prostedim Skolni zahrady. Jednotlivé body jsem zpra@ovapoznatik a znalosti mé
rodné obce Bezivky. Po sestaveni SWOT analyzy pro obeizeme stanovit zév, Ze
dana oblast s cilem zvysit kulturni a sportovni itty¥ jiz zminované obci je velice
vhodna. Toto migni vyplyva z gedchozich silnych stranek &lpzitosti, kterych jeieba
vyuZzit a naopak je pteba zlepsit stranky slabé a eliminovat ohrozZeni.
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9 KALKULACE PROJEKTU

Mt s

z prograni Evropské unie.

Nasledujicim obrazkem jsem nastinila navrh Sko#tirady, jak by v budoucnu mohla

vypadat.
Ditskj dfevany  Diskovistd Nové vysazené kefe
domeéek
Houpacka
Kolotoé
Zivy plot o Dfevény
"oy i prolézaci hrad
Baskethal N ernsks 2
kos
s,
Posezeni pro T Houpadky
deti
Hrazda
£
E] Zpevnéna plocha
- Travnatd plocha y Piskoviste Détsky
Splhaci sestava REEE domefek

@ Stromy lisinaté
" Stromy jehlitnate

e e

Obr. 10. Fredpokladana vizualizace Skolni zahrady
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nasledujici tabulka nam ukazuje rozpis vybavenigkalni zahradu a také aktualni ceny,
které jsou dostupné na webovych strankdcmych firem, jeZ se touto problematikou

zabyvaji. Uvedené ceny jsodetre instalace zdzeni dodavatelskou firmou.

Tab. 7. Cenova kalkulace Skolni zahrady

Cenova kalkulace vybaveni cena v K¢

piskovisté 50 000
houpacka velka 25000
houpacka mala 16 000
koloto¢ 35000
velky dfevény domek 58 000
maly domecek 41 000
basketbalovy kos 23 000
mald hraci plocha 305 000
Splhaci sestava 190 000
lavicky 75 000
hrazda 15 000
pralezka 26 000
prolézaci hrad 260 000
skluzavka 28 000
vysadba zelené a Zivych kerl 150 000
rekultivace zelené 117 000
celkem 1414000

Zdroj: Vlastni kalkulace

Veskeré vybaveni pro jiz ziiovanou Skolni zahradu budeifaeno v nejvyssi dostupné
kvalit¢ s ohledem na to, aby slouzilo daldik generaci s nutnosti minimalni adrzby
provozu. Péizené dtské atrakce splji vSechny bezgmostni normy a pozadavky

stanovené ipslusnymi gedpisy.
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10 DOTAZNIKOVE SET RENi OBYVATELSTVA

DalSi sodasti komplexni analyzy tohoto projektu bylo prov@ddotaznikového Seni
obyvatelstva. Toto Skni bylo uskuténéno v obci Bezivky. Dotaznik byl zcela
anonymni a cilem bylo zji&i zajmu obyvatel o tento projekt. S timto souvisdzcjSi
vyuziti dokorteného projektu. Dotaznikové #mti bylo zamiteno na podstatné body
projektu. Dotazniku se Zastnilo 161 obani, coz je podle mého nazoruigazny vzorek
responderit. V prizkumu n&ly Zeny mirnou pevahu nad muzskym pohlavim.

Graf 4. Pohlavi dotazovanych
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Zena muz

Zdroj: Vlastni dotaznikové Jeni

Nezanedbatelnogast respondefitdrzi i mladSi obané do 18 let. ¥ velké &tSiny
dotazovanych se pohyboval &&$tji v rozmezi od 19 do 30 let. Poté zodpovidali
dotaznik nejastji lidé ve wkové kategorii 31 az 40 let a véku 51 aZ 60 let odp@delo
o pouhych 10 obyvatel mé&nZéajem o dotazniky projevili v patme velké mfe ilidé

starSi 60 let, coz fizeme vidt i na dalSim grafu.
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Graf 5. \Bk dotazovanych v obci
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Zdroj: Vlastni dotaznikové feni

Dotaznikového S&tni obyvatelstva se gastnili pledevsim lidé s dok@enym nejvysSim
vzklanim — Stedni Skola s maturitou ai®tini Skola s vygnim listem, coz je tédt 74 %
vSech dastrenych. Zastoupeni tétoékové skupiny je pirozene, jelikoZ tato skupina
obyvatelstva nejvice vyuZziva prostory Skolni zakiratbou to zejména rodiny s malymi
détmi.

Dale je tu zahrnuta kategorie dospivajici mladéderd se zde setkava v odpolednich
hodinach a travi zde 8jyvolny ¢as. Proto jsem je zahrnula do tohoto dotazniku, ity
vyhowno vSem principm demokratického fipstupu a moznosti vyj&d své nazory.
Ostatni dotazovani maji vadni zakladni nebo vysokoSkolské.
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Graf 6. Vzdlani obyvatelstva
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Zdroj: Vlastni dotaznikové eni

Obyvatelé obce travi &y volny c¢as nefasgji raznymi vylety mimo obec. Poté
nasledovala druha ngstjSi odpowd” provozovani sportovnich aktivit jako je riegbad
jizda na kole nebo na kalevych bruslich¢i fotbal a jiné sportovh zalozené aktivity.

Nejlépe tyto odposdi vystihuje nasledujici graf.

Graf 7. Zpisob traveni volnéhgasu
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Zdroj: Vlastni dotaznikové eni
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Pii sowasné ekonomické krizi se obce z#tuji na vybudovani infrastruktury. Z tohoto
davodu neni dostatek finanich proStedku na podobné projekty. Ziakumu vSak

vyplynulo, Ze obanim chybi moznost setkavani se na podobnych mistech.

V dalSi otazce z dotaznikovéhoiget obyvatelstva zda si myslite, Ze v obci je dekta
mista pro volnyas, odpowdélo kladns 49 dotazovanych, coz je téhB0 % a zaporn86
Gcastrénych, tj. 53 % obyvatel. Zbytek responderiiylo v této otazce nerozhodnych

a jejich odpo¥d’ zrgla nevim.

Graf 8. Odpovdi na otazku tykajici se dostatku mista pro vahey
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Jeni

Na otazku, zda by souhlasili s vystavbou Skolnirady s prostorami pro voldasové
aktivity, odpowdélo ano 156 obyvatel, ne zaskrtlo 5 dotazovanychzdchto odpo¥di
muzeme jednozraé vycist souhlas obyvatel s projektem zgemym na rekonstrukci

Skolni zahrady v obci.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 53

Graf 9. Souhlas s vystavbou Skolni zahrady
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Jeni
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NejcastjSi odpo¥d na otazku, jak casto by obyvatelé iBzivek vyuZzivali
zrekonstruovanou Skolni zahradu,élan dle ¢asovych moZznosti rodiny. iodem je
skut&nost, ze tuto zahradu by radi vyuzivali rdia prarodie s malymi dtmi, které
vyZzaduji neustaly dohled dad¢ osoby. Ztoho vyplyva, Ze &&né obce by uvitali

moznost travit s volny ¢as v gijemném prosedi.

Graf 10. Nav&ivnost zrekonstruované zahrady
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Zdroj: Vlastni dotaznikové eni
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Souwasny stav Skolni zahrady je neudrzovany a zanedbZafirada nenabizi ani
minimalni moznosti aktivniho vyuziti volnéliasu @ti. Odpowdi nam potvrzuji, Ze tato

rekonstrukce by byla téhvSemi oldany fijata jednoznéné kladre.

Graf 11. Sodasny stav Skolni zahrady
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Zdroj: Vlastni dotaznikove Seni

Nyni se pesuneme k z&vwu celého dotaznikového Beni. Z&érecna a posledni otdzka
v dotazniku z#la, zda maji obyvatelé jiny navrh pro odpwek. Odpo¥di zrely
raznorod. VétSina respondefitale odpo¥délo ne, protozZe s rekonstrukci stavajici skolni

zahrady souhlasi.

V malé mfe se objevily ndvrhy na cyklostezku, rekonstrukimeitelové budovy z roku
1982, roz&eni sluZzeb pohostinstvi, oprava chodnéksilniéni komunikace. Jednozéra
vSak vyplynulo, Ze olané uvitaji rekonstrukci Skolni zahrady. Schéazi pmoZnost
setkavat se a diskutovat sZmych wcech v pijemném prosedi. Skolni zahrada viem

obyvatetim k tomuto dava velky prostor.
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ZAV ER

Na zaklad zjisttnych informaci a navrzeného projektu bych ob&eBvky doporwila

soustedit se na zniiované problémy. Dvodem je pevazi to, Ze navrhy vychazejiiad

oh¢ani a jejich realizace by tak vedla k uspokojeni Jejielké ¢asti. Dale by tak byl

zajis€n rozvoj obce samotné, ale i jejiho okoli.

Prvaadym krokem je zpracovani studie proveditelnostngglivych projekt a peedlozeni
projektii do pislusné vyzvy vyhlaSené vramci ROP SM. Pokud ptgjeobstoji
v konkurenci a budou vybrany k podpo bude nutné jeStpred podpisem smlouvy
piedlozZit povinné Hlohy k projektu. Jejich seznam je specifikovaramnci kazdé vyzvy.

Vybrani Zadatelé jsou k jejich doloZeni vyzvaniéalopisem.

Problém ¢asto nastava ip vydani stavebniho povoleni a zejména pak s neeéodm
terminu jeho fedlozeni. Proto bych dopdfila jeho vyizeni jiz s pedstihem, aby
nenastala situace, kdy bude dotace odebraiaadd prodleni.

Projekty realizované v ramci ROP SM jsou administrg& velmi nar@né a i jejich
realizaci je nutné dbat na dodrZzovani stanovenyampnek. Kazda nesrovnalostise

byt divodem k odebranii kraceni dotace.

Pro zajis¢ni bezchybnosti a hladkéhotphu realizace projeltbych dopordila projekty
pogfit vlastni projektovou manazerku, kterd se probkmeagnuje a zajisté by realizaci

i doprovodnou administrativu obstarala.

Zawerem bych chilatict, Ze jsem si wdomila, jak dileZit4 je otazka komunikace s lidmi.
MensSi obce, jako je ta naSe, Zije vice pospaoldZz nésta. Oltamim v naSi obci zalezi na
tom, aby se zapojili do vejného @ni. Dotaznikoveé S&tni v nasi obci ukazalo, Ze tento
projekt je oldany vniman velmi kladha pokud obecni zastupitelstvo dostane podporu

Evropské unie, bude to ku pr@spu celé obce a jejich obyvatel.

Je mym upmnym gFanim, aby Usili vynaloZzené na zpracovani této la&ded prace
prispélo k zdarnému gitbéhu celé akce. V obciizivkach Ziji od narozeni a na realizaci

projektu mam velky zajem.

Prinos této investni akce je tedyifinosem pro celou obed®&aivky.
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RESUME

On the grounds ascertained information and designgédct | would recommend focus on
mention in passing problems. Reason is that suggssstart from citizen and their
realization would be to satisfaction their big parfNext it would be independent
development municipality himself, but also her sundings.

First step is processing of study every project aight projects to the appropriate
challenges renowned in the framework ROP SM. ljgmts stand up to competition and
they will chose to support, we have to add necgssaclosures before signature of
contract. Their list is specified in the challeragel applicants are summoned by letter.

Often problem are building permission and especiaé must keep scheduled conditions.
Therefore | would like recommend delivering docutsen time because they take away

grants by reason of delay.

Projects are very complicated for administratiobreéelized projects be necessary enforce
fixed term conditions. Every discrepancy can besoeafor withdrawal or abridgement

grant.

| would recommend project manageress for realinatioproject because she understands
those problems and office work.

In fine of this bachelor work | would like to sayat | learned how important question of
communication with people is. Smaller municipalliyes more common than cities.
Citizens in our village depend on courses arouremthQuestionnaire shows in our
municipality that this project is very good and ip@s. If municipal board gets support of

the European Union it will be to benefit whole meipality and inhabitants too.
| would like to wish that this bachelor work cobtiies to easy course of whole action.

Contribution these investment is contribution fdrole municipality REZUVKY.
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SEZNAM PRILOH

Pl Dotaznikové S&tni obyvatelstva



PRILOHA P I: DOTAZNIKOVE SET RENI OBYVATELSTVA

Dobry den,

jmenuji se Hana Slovakové ajsem studentkou 4&nRa Univerzity ToméaSe Bati ve

Zling, oboru Finanni fizeni podniku.

Dovoluji si Vas timto pozadat o chvilku stravenoadnvyplréenim tohoto dotazniku.
Dotaznik je zcela anonymni a bude slouzit jako pamtiboro vypracovani me bak&&e

prace na témalavrh moznosterpani finarnich prostedki Evropské unie pro obec

Cilem této prace azejména jiz aowaného dotazniku je zj&ti spokojenosti

obyvatelstva a vyuziti Skolni zahrady v obci.

Odpowzte, prosim, na otazky tak, Ze vyzZia odpoed zaSkrtnutim kizku do

piislusného okénka. Dotaznik je oboustranny.
Vysledky budou zpracovany pro mou bakskdu praci.
Predem Vam #&kuiji za vyplréni tohoto dotazniku.
Reji Vam gijemny den

Hana Slovakova

1. Jste:

] Muz (] Zena

2. Jaky je VAS ¥k?

[] do 18 let []41-50let
[]18—30 let [151-60let
[]31-40Ilet [] 61 a vice let

3. Jakeé je vaSe nejvysSi dokemé vzdlani?
[1 zakladni 3kola
[ Stredni 3kola s vygnim listem

[] Stredni Skola s maturitou



[ Vysoka Skola

L1 Jiné

. Jakym zjisobem travite sy volny ¢as?

[] vylety mimo obec

[ prochazky po obci

[ provozuiji sportovni aktivity v obci (kolo, kalkové brusle, fotbal atd.)

] doma v rodinném kruhu

. Myslite si, Ze v obci je dostatek mista pro votag?

] ano
] ne

L] nevim

. Souhlasili byste s vystavbou Skolni zahrady s prasti pro volndasoveé aktivity?
(brouzdalist, pralezky, lavicky, skluzavky atd.)

L] ano

[ ne

. Jakcasto byste vyuZzivali zrekonstruovanou skolni zalPad
[ kazdy den

[ nekolik dni v tydnu

[ nékolik dnii v mesici

[ dlecasovych moznosti rodiny

. Jak vnimate sdasny stav zahrady?

[ vyhovujici

[ nevyhovujici

. Mate jiny ndvrh pro misto odpimku?
(V pripact zodpo¥zeni ANO, prosim napiste jaky.)

Ll ne

= 2 Lo TR



