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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se v souhrnu zabyva kalkulacnimi metodami a kalkulaénim systém. Je

rozdélena do dvou ¢asti.

V teoretické ¢asti vymezuje pojmy naklady a kalkulace a popisuje zakladni ¢lenéni nakla-
da. Zabyva se také charakteristikou jednotlivych kalkula¢nich metod a v neposledni fadé

vymezenim kalkula¢niho systému a jeho prvkii.

Prakticka cast je pak zaméfena na analyzu kalkulacniho systému spole¢nosti PWO
UNITOOLS CZ, ass.. V kratkosti se zabyva charakteristikou spolecnosti a dale se vénuje
nakladiim spolecnosti a jejich Clenéni. Velk4 pozornost je pak vénovana popisu kalkulaéni
metody spoleCnosti a jeji analyze. V zavéru prace jsou poznatky z analyzy kalkula¢niho

systému spole¢nosti zhodnoceny a doplnény navrhy na zlepSeni a doporuc¢enimi pro firmu.

Kli¢ova slova: ndklady, kalkulace, alokace nakladd, kalkulaéni vzorec, kalkulaéni metody,

kalkula¢ni systém

ABSTRACT

The bachelor paper deals in sum with costing methods and costing system. The paper is

divided into two parts.

In the first part names costs and costing are theoretically defined and the basic segmenta-
tion of costs is described. The theoretical part also deals with characterization of each one

method of costing and last but not least defines costing system and its elements.

The practical part focuses on analysis of costing system in the firm PWO UNITOOLS CZ,
a.s.. It briefly deals with characterization of company and further on defines company costs
and their segmentation. Substantial attention is then focused on describing company’s cost-
ing method and its analysis. In the conclusion, the results of the analysis are evaluated and

supplemented with some recommendations and improvement proposals for the company.

Keywords: costs, costing, cost allocation, cost model, costing methods, costing system
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UvVOD

V dnesni dobé¢, kdy je Gspéch a viibec preziti spolecnosti velmi nestabilni zalezitosti, pred-
stavuje udrzovani si své pozice na trhu a s tim souvisejici zvySovani konkurenceschopnosti
nutnost k obstani na tomto konkurenénim trhu. Uspéch spolecnosti nejen v téchto ¢innos-
tech, dnes vice nez diive, zavisi na efektivnim fizeni podniku. Samotné efektivni fizeni
podniku je pfitom dano mnoha faktory a ¢innostmi, pficemz jednim z nich je hospodarné

fizeni nakladl a kalkulacni systém.

Préce je zaméfena predevs§im na kalkula¢ni systém, kalkulace jako prvky tvofici tento sys-
tém a kalkula¢ni metody. Spravny kalkula¢ni systém piispiva jak k efektivnimu fizeni na-
kladd, tak k fizeni hospodarnosti podniku. Slouzi jako informaéni systém pro tcely podni-
kového ftizeni. Formu kalkulace, metodu kalkulace ¢i pocet druhii kalkulaci si ur€uje spo-
lecnost sama, pfi¢emz spravnad volba vSech prvkl kalkula¢niho systému je dulezitd pro
hospodérnost ndkladd, pficinnou souvislost pfifazovani ndkladi na vykony podniku ¢i uce-
ly rozhodovani o cené vyrobku. Univerzalni spravna forma kalkulace ¢i metoda pfifazeni

nakladl na vykon vSak neexistuje, proto by spole¢nosti neméli oblast kalkulaci zanedbavat.

Prvni ¢ast prace se bude zaméfovat na teoreticky popis vSech vySe zminénych pojmu. Nej-
prve bude vymezen vztah mezi finan¢nim, nakladovym a manazerskym tcetnictvim, jako
nastrojem slouzicim k efektivnimu fizeni podniku. Poté se prace bude zabyvat klasifikaci
nakladt, zpisoby jejich ¢lenéni a nakonec hlavni ¢asti prace kalkulaénim systémem. Kal-
kula¢ni systém bude vymezen jako celek a nasledné budou charakterizovany jeho prvky a
dalsi pojmy z oblasti kalkulace, jako je alokace nakladt, forma kalkulace ¢i metody kalku-
lace. V této casti prace bude tedy identifikovan kalkula¢ni systém, mimo jiné i jako ne-
zbytny prvek efektivniho a hospodarného podnikové fizeni s diirazem na dileZitost jeho

nezanedbavani.

V praktické Casti se prace bude soustfed’ovat na analyzu kalkulacniho systému spolecnosti,
konkrétné na popis kalkula¢nich metod, pouzivanych v soucasné dobé ve spolecnosti.
V ramci této analyzy budou tedy popsany zpusoby pfifazeni nakladii na jednotlivé podni-
kové vykony a dojde také ke srovnani metod pouZzivanych spolecnosti, pficemz cilem prace
bude pak zhodnoceni téchto metod a nalezeni pfipadnych nedostatkti ¢i slabych stranek

kalkula¢niho systému spolecnosti.
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1 VZTAH NAKLADOVEHO, MANAZERSKEHO A FINANCNIHO
UCETNICTVI

r

Finanéni uéetnictvi je v Ceské republice regulovano statem a je konstruovano podle
striktnich pravidel a norem. Zpracovava vSechny ucetni ptipady, vyjadiujici zmény, k nimz
dochazi v majetku a zavazcich ucetni jednotky zpravidla ve vztahu k jejimu okoli. Piedsta-
vuje tedy primarni zdroj informaci jak pro vlastniky podniku, tak pro externi zdjemce o

podnikové informace. (potencidlni investofi, véfitelé, dodavatelé, statni organy atd.) [5]

Nakladové ucetnictvi zajist'uje informace o skute¢né vynalozenych nakladech a vynosech
ve vztahu K provadénym vykontim, procesiim a utvarum, zodpovidajicim za né€ a soucasné
vyhodnocuje jejich vztah k zadoucimu stavu. Predstavuje vyznamnou ¢ast informaci pro

vr ’ ;o7 vro s s v 7 v r Y - r [11
fizeni a rozhodovani a tvoti zékladni, podstatnou ¢ast manazerského ucetnictvi. 1]

r rw

ManazZerské ucetnictvi slouzi bezprostiedné pro efektivni fizeni podniku. Zabyva se evi-
denci, tfidénim, seskupovanim, analyzovanim a uspofadédvanim informaci o podnikatelské
¢innosti do prehledt ¢i vykazt, které slouzi jako podklad k rozhodovani a fizeni fidicim

e 11
pracovmkum.[ ]

R. Scroll definoval manazerské ucetnictvi takto: ,,ManaZerské ucetnictvi je otevieny infor-
macni subsystem, ktery obsahuje jak nakladové ucetnictvi, tak i rozpocetnictvi, kalkulacni
systém, informace pro utvarové odpovédnostni rizeni a zejména pak vytvari dilci subsysté-

my informaci pro rozhodovaci ulohy.* [13]

1.1 Vztah manazerského a finan¢niho ucetnictvi

Jak jiz bylo zminéno vyse, pro dneSni Ucetnictvi je pfiznacné, ze rozliSuje ucetni informa-
ce podle toho, kdo je jejich uzivatelem. Pravé charakter poskytovanych informaci je jednim
ze zékladnich kritérii, jez slouzi k porovnavani manazerského a finan¢niho ucetnictvi. Dal-
e . [12].

Simi kritérii jsou napt.

Obsah Ucetnictvi — Fin. ucetnictvi se zajima o stabilni finan¢ni situaci podniku a o jeho
efektivnost a zamétfuje se predevsim na hospodarské vysledky. Man. uCetnictvi ma zajem
analyzovat faktory pfiznivého ¢i nepfiznivého vyvoje, zaméfuje se na riznorodé informace

potiebné pro fizeni podniku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

Mira uplatnéni regulace — Fin. Gcetnictvi je regulovano zakonem a standardy, vedeni ma-

nazerského cetnictvi je plné v kompetenci podniku.

Pouzivané mérné jednotky — Fin. ucetnictvi pouziva pouze penézni jednotky, man. ucetnic-

tvi pouzivd mérné jednotky, nejucelné&jsi pro dany piipad, tedy i naturdlni.

Dalsimi kritérii jsou také mira systémovosti pii zjiStovani informaci, periodicita vykazova-

ni informaci ¢i stupeni spolehlivosti.
Pojeti nakladu ve finanénim a manaZerském ucetnictvi

Néklady ve finan¢nim Ucetnictvim jsou definovany nasledovné: ,,Ndklady jsou snizenim
ekonomického prospéchu, k nemuz doslo za ucetni obdobi, které se projevilo ubytkem nebo
snizenim uzitecnosti aktiv nebo zvySenim zavazkii a které vedlo ke snizeni viastniho kapita-

lu jinym zpiisobem, nez rozdélenim kapitalu viastnikiim.* [5]

Néklad ve financnim ucetnictvi je tedy chépan jako jakékoli snizeni uzitecnosti, ptip. zvy-
Seni zavazkil podniku, bez zkoumani, za jakym Gcelem byl dany naklad spotiebovan, ¢i zda

vySe nakladd je umérna vysledku ¢innosti, pfi které byl spotiebovan. [5]

Manazerské ucetnictvi chape ndklady predevSim jako penézni ocenéni spotieby zdrojl
V podniku, kterd by méla byt co nejhospodarné;si vzhledem k dosazenému vystupu a uce-

lové zaméfend na maximalni zhodnoceni spotiebovanych zdrojt. [5]

U nékladii v pojeti manazerského ucetnictvi tedy musi platit, Ze se jedna o spotiebu, ktera

je ucelna a ucelova. !

1.2 Vztah manazerského a nakladového ucetnictvi

Jak jiz bylo vyse uvedeno, nakladové Ucetnictvi tvoii podstatnou soucést ticetnictvi mana-
zerského. Lze fici, Ze manaZerské ucetnictvi je vymezeno znacné Siroce, tedy jako systém,
ktery zobrazuje ekonomickou realitu, tim Ze zkouma a poskytuje informace o podnikatel-
ské Cinnosti pro potieby efektivniho fizeni a rozhodovani. Souhrnné¢ mizeme fici, Ze ma-
nazerské ucetnictvi zahrnuje vSechny funkce nédkladového ucetnictvi, navic vSak vypraco-
vava podklady pro rozhodovani managementu podniku véetné navrhli na opatieni. Néakla-
dové ucetnictvi se zaméfuje na zobrazeni ekonomické reality zejména z hlediska naklada,

vynosu ¢i zisku. Jeho smyslem je poskytovat informace pouze o skutecném a predpoklada-
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ném vyvoji ur€ité varianty reprodukéniho procesu, pii¢emz rozhodnuti o piijeti ur¢ité vari-

anty hodnoti pravé manazerské ucetnictvi. ™

Manazerské tiéetnictvi
(systém iicetnich informaci pro Fizeni a rozhodovdini)

Nakladové aéetnictvi

(vcetnictvi pro Fizeni podnikatelského ManazerSke ucetnictvi
procesu, o jeho? parametrech jiz bylo (iicetnictvi pro rozhodovani o budoucich
rozhodnuto) alternativdch cinnosti)

Informace pro operativni ¥izeni,
v bezprostfedni ndvaznosti na Fizeni taktické
(pldan, porovndni se skutecnosti, béind a
preventivni kontrola)

Informace pro variantni rozhodovani
(na existujict kapacité a o budouci kapacité )

Informace pro Fizeni po linii itvard, vykond

Y Komplexni informace pro vrcholové Fizeni a
a procesu

rozhodovani
Rizeni zejména hospodarnosti Rizeni ti¢innosti a efektivnosti
Informace pro vyhodnoceni vlivu zmén Informace pro zdsadni zmény Cinnosti
v objemu a sortimentu vykont doddvanych | (strategicky marketing, vyzkum a vyvoj, investicni
na trh rozhodovani)

Podnikové rozpolty - Rozpoctova vysledovka, rozvaha, rozpodet penéznich toki

Vnitropodnikové rozpoéty a kalkulaéni Stiednédobé a dlouhodobé rozpodty
systém (kapitdlové rozpocty, vydaje na vyzkum a vyvoj)

Obr. 1. Rozdil mezi manazerskym a nakladovym ucetnictvim
Zdroj: [3]

Informace nakladového ucetnictvi

41,

Nékladové ucetnictvi by mélo zajiStovat nasledujici informace

a. Informace pro fizeni nakladd a vynost za podnik jako celek a také za jed-

notlivé procesy a ¢innosti

b. Informace pro hodnoceni efektivnosti jednotlivych, konkrétnich vykond —
jaké jsou skute¢né naklady provadénych vykoni, jaké byly predpokladané
naklady, jak se tyto ndklady méni, atd.

C. Informace pro hodnoceni efektivnosti v jednotlivych vnitropodnikovych

utvarech
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

2.1 Vymezeni pojmu nakladu

Naklady rozumime v penézich vyjadiené vynalozeni ekonomickych zdroji, uskutecnéné za
uréitym pfedem vymezenym uziteCnym ucelem, ucelové souvisejicim s ekonomickou ¢in-
nosti. Jednoduseji feCeno, piedstavuji prostiedek, pomoci kterého se racionalné zajistuje

’ velr . r v 8
dosazeni urcitého ekonomického prospéchu. 18]

Néklady jsou velmi riznorodou ekonomickou kategorii. Jejich soucasti jsou slozky, které
spolu pfimo nesouvisi ¢i je nelze vzajemné spojovat. Lisi se podle toho z jakych ekono-
mickych zdroji jsou potizovany, jakou funkci plni v transformac¢nim procesu, jak se proje-
vuji nebo tim jak reaguji na plsobici faktory. Pro ucinné tizeni nakladl je potom piedpo-

kladem jejich podrobné&jsi roz¢lenéni do stejnorodych skupin podle riznych hledisek. [1]

2.2 Clenéni naklada

Naklady se v praxi zpravidla ¢leni podle téchto hledisek [1;
a) druht vynaloZenych ekonomickych zdroji — Druhové ¢lenéni
b) bezprostiedniho uéelu jejich vynalozeni — Ugelové &lenéni
C) jejich zavislosti na zménach v rozsahu objemu vykont

d) z hlediska potieb kontroly a rozhodovani

2.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Pti €lenéni nékladl, vstupujicich do reprodukéniho procesu podniku z vnéjSiho okoli, se
tyto néklady projevuji v prvotni podobé¢ jednotlivych nakladovych druhti. Druhovym ¢lené-
nim nékladi tedy rozumime soustfed’ovani nakladi do stejnorodych skupin spojenych se

spotiebou jednotlivych vyrobnich faktort. [12]

Zakladni vyznam tohoto ¢lenéni spociva v poskytovani informaci pii zajiStovani proporci,
stability a rovnovahy mezi potfebou téchto zdroji v podniku a vnéj$im okoli, jez je schop-

no je poskytnout. 1
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Podle nakladovych druhi &lenime naklady nasledovne ™

a) Naklady predstavujici spotiebu hmotnych statki (spotfeba materialu a energie)

b) Naklady na spotiebu externich praci a sluzeb (dopravné, opravy, pravni ¢i poraden-

ské sluzby atd.)

¢) Naklady vyjadiujici vynalozenou Zivou praci (mzdové a osobni naklady, socialni a
zdravotni pojisténi)

d) Naklady odpovidajici opotiebeni investi¢éniho majetku (odpisy)

e) Naklady odpovidajici konkrétni penézni thradé (Groky, pojistné, bankovni vylohy
atd.)

, . ’ v o oy r vr v ~_ 7 7 o . 1
V ramci druhového ¢lenéni 1ze rozliSovat také dalsi ¢lenéni nakladu, a sice [

=  Externi x Interni

= Prvotni x Druhotné

* Jednoduché x Komplexni

2.2.2 Ukelové &lenéni nakladi

Ucelové &lenéni vyjadiuje pfimy vztah nakladt k uéelu jejich vynaloZeni. Je zakladem sta-
noveni raciondlniho nakladového tkolu, s nimz se pométuje skutecna spotieba nakladové
polozky. Clenéni podle Ggelu, tj. podle &innosti, které vyvolavaji vznik nékladd, slouzi

predevsim ke kontrole a hodnoceni pfiméfenosti spotteby nakladu. [41. 131

Z hlediska ucelovosti lze naklady sledovat ve vztahu K vykonim nebo ve vztahu

Kk atvarim.

Clenéni nakladii ve vztahu k vykoniim

Rozlisuje nasledujici typy sledovanych nékladovych vazeb M Bl:
1. Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

» Naéklady technologické — vznikaji bezprostfedné s uskute¢novanim techno-
logického procesu pfi vyrobé dané¢ho vykonu, tykaji se stanovené kalkula¢ni

jednice
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= Naklady na obsluhu a fizeni — naklady spotfebovany k vytvoteni, zajisténi a

udrzeni podminek raciondlniho pribéhu daného procesu
2. Naklady jednicové a rezijni

= Jednicové naklady — naklady, pfi¢inné souvisejici s jednotlivymi operacemi
pii bezprostiednim uskute¢iiovani konkrétniho vykonu, vykazuji se
v samostatnych konkrétnich polozkach ve vztahu ke stanovené jednici vy-

konu
» Rezijni néklady — tykaji se procesu pfislusné ¢innosti jako celku, souvisi
s uréitym obdobim a ne s jednotlivymi vykony
3. Naklady primé a nepiimé
* Pfimé ndklady — lze je jednoznacné a spolehlivé vycislit a ptifadit prisluse;ji-
cim vykonim
* Nepiimé ndklady — na dany vykon se pfifazuji pomoci neptimych postupli
Popsané c¢lenéni nakladii na pfimé a nepiimé slouzi pro potiebu tvorbu kalkulaci, tj. pro
pfifazovani nakladi konkrétnimu vykonu a nazyva se kalkulaéni ¢lenéni nakladi. g

Clenéni nakladu ve vztahu k atvaram

Proces uskuteciiovani jednotlivych aktivit podniku je rozdélen do riznych Gtvari a organi-
zaCnich slozek, pficemz vznika problém racionalni organizace a regulace celého procesu.

Z tohoto diivodli dochazi ke sledovani a ¢lenéni nakladl podle 81

1. Mista vzniku — ¢lenéni nakladi podle toho, v kterém ttvaru ¢i stiedisku vznikaji,

tedy kde je uskuteciiovan transformacni proces

2. Odpovédnosti — z hlediska ekonomického fizeni a fizeni hospodéarnosti vznikaji
odpovédnostni utvary u nichz pak dochazi ke sledovani ndkladt podle odpovédnos-

ti

2.2.3  Clenéni nakladi podle zivislosti na objemu provadénych vykoni

Toto Clenéni vyjadiuje skutecnost, ze jednotlivé nakladové polozky se méni v zavislosti na
zménach v objemu vykont riizng. V této souvislosti I1ze rozliSit dvé hlavni skupiny nakla-

du:
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a) Variabilni naklady

Néklady, které se V souvislosti se zménami objemu vykonti ve své absolutni vys$i méni.
Jsou to tedy naklady zavislé na zménach objemu, charakteristické tim, ze musi byt opako-
van¢ vynaklddany na kazdou dalsi jednotku objemu vykonl. Podle rytmu dodatecnych

vkladi rozlisujeme & 3;

Néklady proporcionalni — méni se v celkové vysi s objemem vykonti pfimo umérné

Naklady nadproporcionalni — méni se v celkové vysi v zavislosti na zméné objemu vy-
kont rychlejsim tempem, tedy kazdy vklad na dalsi jednotku objemu je vyssi
Naklady podproporcionalni - rostou ve své celkové vysi pomaleji nez objem provade-

nych vykond, tedy kazdy vklad na dalsi jednotku objemu je nizsi

a) Pribéh celkovych nakladl

A a) Nadproporcionalni
N

b) Proporcionalni

¢) Podproporcionalni

v

X

Obr. 2. Prub¢h celkovych variabilnich naklada

Zdroj: [9]

b) Priibéh pramérnych naklada
I

a) Progresivni

‘//Efektz progrese néklad
b) Konstantni
Nz degrese néklad(i

c) Degresivni

>

X

Obr. 3. Pribéh primérnych variabilnich naklada

Zdroj: [9]
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b) Fixni naklady

Naéklady, které zastavaji pti zménach objemu provadénych vykonti neménné a kazda dalsi
jednotka objemu nevyzaduje dalsi vklady. Projevuji se v diisledku vklad vyrobnich Cinite-
14, které jsou charakteristické svou nedélitelnou pohotovosti, tedy jsou spojeny s urcitou

kapacitou. Proto se fixni naklady oznacuji také jako naklady kapacitni. (8]

Fixni naklady jsou do daného procesu vynakladany jednorazove, vétSinou jesté pred usku-
te¢nénim prvni jednotky vykonu. Vznikaji tedy jiz v nulovém bod¢ objemu. Jelikoz se fix-
ni naklady pfi zvySujicim se objemu vykont neméni a jejich stejny rozsah se tak rozklada
do stale vétsiho objemu vykoni, vykazuji primérné néklady pokles. Jedna se o efekt nazy-

vany jako degrese fixnich nakladi, ktery zvysuje hospodarnost. !

Kapacita potencionalniho vyrobniho ¢initele neni v§ak neomezena. Pokud se vyzaduje ob-
jem vykonti pfesahujici danou kapacitu, je tfeba tuto kapacitu rozsifit a to jednorazovym
vloZenim dal$iho vyrobniho faktoru, coz zpusobi nové, jednordzové vynaloZené fixni na-
klady. Dochazi tedy ke skokovému vyvoji fixnich nékladd, pficemz ke skoku dochazi jak

Vv absolutni vysi, tak i v primérnych fixnich nédkladech na jednotku produkce. (8]

o
0 10 000 0
Obr. 4. Celkové fixni naklady
Zdroj: [2]
J
0 10 000 0

Obr. 5. Primérné fixni naklady

Zdroj: [2]
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2.2.4 Clenéni nikladi z hlediska rozhodovani

Jednim ze zaméfeni manazerského ucetnictvi je jeho orientace na pifimé poskytovani in-
formaci pro rtizna rozhodovani, pficemz toto ¢lenéni se zamétuje na rozhodovani oriento-
vana na budoucnost. Clenéni z hlediska rozhodovani je tedy provadéno pouze ve vztahu

K urc¢ité budouci operaci ¢i tikonu a vychazi z odhadovanych nakladt zvazovanych variant.
[12]

Toto ¢lenéni vychazi k posouzeni, které naklady budou uvazovanou variantou rozhodovaci

ulohy ovlivnény a které ne. Podle odpovédi na tuto otdzku vzniklo zakladni roz¢lenéni né-

kladii z hlediska rozhodovéni, a to na ndklady relevantni a irelevantni. [5]

Relevantni a irelevantni naklady

a) Relevantni naklady — naklady dutlezité z hlediska daného rozhodnuti, protoZze se

pii uskuteénéni uvazované varianty —vzhledem k ptivodni varianté — méni [5]

b) Irelevantni naklady — naklady pro dané rozhodnuti nedtilezité, nebot’ zména vari-

anty neovliviuje jejich vysi [5]

Specifickym pfipadem jsou pak naklady, vynalozeny v minulosti tak, Ze jiZ nemlZou byt

ovlivnény Zadnym v tvahu pfipadajicim rozhodnutim. Oznacuji se jako naklady umrtve-
(8]

né.
V souvislosti s timto ¢lenénim se také rozlisuji M:
* Néklady pfipisované danému rozhodnuti
= Naéklady ovlivnitelné a neovlivnitelné rozhodnutim
* Rozdilové naklady
» PrirGstkové a mezni ndklady

Naklady pripisované danému rozhodnuti

Jsou to takové ndklady, které se vztahuji k urcité rozhodovaci situaci ¢i ptimo vyplyvaji

z realizace pfislusného rozhodnuti. RozliSujeme dv¢ kategorie ndklada [

= Redlné ndklady — naklady které mize vyvolat realizace urcitého rozhodnuti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

= Oportunitni nadklady — také oznaCovany jako naklady ob&tované prilezitosti jsou na-
klady, predstavujici usly efekt z nejlepsi nevybrané varianty, ktery jsme obétovali

pro variantu vybranou
Naklady ovlivnitelné a neovlivnitelné rozhodnutim

= Naklady ovlivnitelné rozhodnutim — vznikaji na zakladé ptijatého rozhodnuti, jejich

vznik je zamezen nepfijetim rozhodnuti [12]

= Naklady neovlivnitelné rozhodnutim — jejich vzniku nelze nepfijetim uvazovaného

rozhodnuti zabranit [

Rozdilové naklady (vynosy)

Néklady vyjadfované jako rozdil ndkladt pfed uvazovanou zménou a po ni. Slouzi jako
méfitko ucelnosti uskutecnéné zmény. U rozdilovych veli¢in se sleduje vyvoj v ¢ase, mira
splnéni pfedem stanovenych hodnot ¢i cilt, ¢i vysledky porovnavani ve smyslu lepsi x hor-
3, men3i x vétsi.

Piirustkové a mezni naklady

Néklady ptirtistkové vyjadiuji navySeni celkovych nakladi ve vztahu ke zvySeni objemu

produkce.

Pokud se pak zamétime na zmény objemu zptsobené jednou dodateénou jednotkou aktivi-

ty, mluvime o meznich (margindlnich, hrani¢nich) nakladech. [12]
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3 KALKULACE

Obecné se kalkulaci rozumi propocet nakladd, ptinosu, zisku, ceny, ¢i jiné finan¢ni veli¢i-

ny, které je tieba vynalozit na vznikajici, naturalné vyjadieny vykon (vyrobek, prace, sluz-

ba, ¢innost ¢i operace apod.), tj. kalkula¢ni jednici. Kalkulace je charakterizovana [16].

» Kalkula¢ni jednici — predmét kalkulace, pfedstavuje konkrétni vykon, vymezeny

mérnou jednotkou

»  Kalkulovanym mnozstvim — urcity pocet kalkulac¢nich jednic, nebo také skutecny

objem produkce, na néjz se vztahuji vynalozené naklady

» Kalkula¢ni metodou — zpusob stanoveni ¢i piifazovani nakladt na predmét kalkula-

ce

» Kalkula¢nim vzorcem — struktura, v niz je uzivateli poskytovan vysledek kalkulace

V praxi ma pojem kalkulace nékolik vyznami 51
1. Cinnost, pfi niZ se stanovuji &i zjist'uji naklady na jednotku vykont

2. Vysledek vyse uvedené Cinnosti, sestaveny na danou jednotku vykonl ve stanove-

nych kalkula¢nich poloZkach a také tihrn téchto polozek

3. Cast podnikového informacniho systému, vyuZivajici potfebnd data piedevsim

z nakladového ucetnictvi a rozpocetnictvi
4. Podnikovy Utvar, zabyvajici se kalkulovanim

Kalkulace a kalkulovani jsou dnes chapany jako nedilnd sou¢édst manazerské Ucetnictvi a

jejich vyznam pro fizeni vyvoje nakladl a tim pro fizeni podniku je sté€Zejni.
Jako dulezity informac¢ni néstroj slouzi kalkulace jako podklad pro ulohy typu [l
= Rizeni nakladt jednotlivych vykont
* Planovani a kontrola v operativnim fizeni
* Rozhodovani o struktuie a sortimentu produkovanych vykont
» Rozhodovani, tykajici se cenové politiky

= Stanoveni vnitropodnikovych cen
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3.1 Prirazovani naklada predmétu kalkulace

Ptifazovani nakladi je zakladni problém feSeny v ramci kalkula¢niho procesu. Je oriento-

vano na dv¢ zakladni, spolu souvisejici a prolinajici se otazky [,
1. Jak ptiradit ndklady kalkula¢ni jednici?
2. Zajakym ucelem pfirazovat naklady kalkulac¢ni jednici?
Jak priradit naklady?

Zpusob piifazovani naklada souvisi s klasifikaci nakladt na pfimé ¢i nepfimé, ovSem pii-
hlizi a je Casto kombinovano také s ¢lenénim na jednicové a rezijni, fixni a variabilni ¢i
relevantni a irelevantni. Samotné piifazovani naklada je pak ddno moznosti ptimého pftifa-
zeni konkrétnich nékladt konkrétnimu druhu jednotky kalkulovaného vykonu nebo také
praktickymi pocetné-technickymi moznostmi. Metodami vypoctu vyse téchto nadkladl se

budeme zabyvat podrobngji v kapitole Metody kalkulace. !
Za jakym ucelem prirazovat naklady?

Hlavnim d@vodem a cilem pfifazovani ndklada kalkulacni jednici je hlavné zpiesnéni in-

formaci o nékladech potfebnych na jednotku vykonu. g

Ptitazovani nakladl pfisluSnému objektu tvofi v ramci manazerského hlediska relativné

samostatnou oblast, fesici ob¢ vySe zminéné otazky. Oznacuje se jako Alokace nékladu.

3.2 Alokace nakladu

Alokace nékladl nebo-li pfifazovani nakladl ptisluSnému objektu je dilezitd soucast tize-
ni, kterd podléhd vyzkumu, jehoz cilem je zpfesnit informace o nakladech tykajicich se

urcitého objektu, s hlavnim zietelem na rozhodovaci ulohu, kterou je tieba fesit. (6]

Cilem alokace je tedy poskytnuti informaci o veli¢inach, které jsou relevantni urcitému
rozhodnuti. Pfi¢emz, jak uvadi B. Kral, neexistuje univerzaln¢ spravny ¢i Spatny zptisob
pfifazeni néklada ptislusnému objektu, ovSem je nezbytné, aby kazdy zpusob alokace re-
spektoval feSenou rozhodovaci tlohu. Nej€astéji feSenymi llohami jsou napi. rozhodovani
o vyuziti ekonomickych zdroja, lohy spojené s navrhem a obhajobou ceny, motivace ma-

v o % o 8
nazerli a zaméstnancl apod.. 8]
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Principy alokace

Ve vztahu k cilim, které alokace sleduje, 1ze rozlisit tfi zakladni principy, ze kterych alo-

kace vychazi. (6]

* Princip pfi¢innosti vzniku néklada
*  Princip Ginosnosti nakladt
* Princip primérovani

Jak uvadi Kral, jednotlivé principy si nejsou rovnocenné. Tim zdkladnim a nejucinnéjSim
je princip prifinnosti. Vychazi z toho, ze kazdy vykon by mél byt zatizen jen takovymi
naklady, které ptficinné vyvolal. Pokud neni mozno princip ptic¢innosti uplatnit, nebo v ptipa-
dech, kdy to neni ucelné, uplatiiuji se zbyvajici principy. Princip inosnosti vychazi z otazky,
jakou vysi naklada je vykon schopen unést a princip prumérovani se orientuje na to, jaké

naklady v priméru piipadaji na uréity vykon.

Alokacni faze

Alokacni proces probihd ve tfech fazich, jejichz cilem je zpfesnit pohled na pticinnou sou-
vislost mezi alokovanymi naklady a vykonem. V prvni fazi se ptifazuji pfimé naklady ob-
jektu, ktery vyvolal jejich vznik. Ve druhé fazi jde o co nejptesnéjsi vyjadieni vztahu ne-
pfimych nédklada findlniho vykonu, k objektu, ktery vyvolal jejich vznik. V posledni, tieti

fazi se pak co nejptesnéji vyjadiuje podil neptimych nakladd piipadajici na vykon. 6]

Rozvrhova zakladna

Rozvrhova zékladny je veliCina, kterd umoZznuje pfifazeni nepfimych ndkladi jednotce
vykonu. Tvofi ur€ity spojovaci mustek, umoZiiujici pteklenout zprostfedkovany vztah ne-
piimych néklada k objektu alokace. Jednoduse feceno, je to zvoleny druh pfimého nakladu,
podle jehoz podilu na jednotku vykonu jsou vypocitdvany i podily nepiimych nakladi.
Volba rozvrhové zakladny vyznamné ovliviiuje vysi alokovanych neptimych naklada a tak
je dulezité, aby rozvrhova zékladna byla volena racionalnég, tak aby informace o alokova-
nych nakladech mély co nejvétsi vypovidaci schopnost. Zakladem pro to je, aby rozvrhova

zakladna byla k alokovanym nakladiim i k objektu alokace ve vztahu pficinné souvislosti.
[11. [9]
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3.3 Forma kalkulace (struktura naklada v kalkulaci)

Kalkulace jako vyjadfeni ndkladd na vykon ma uréitou formu, kterd je individudlni pro
kazdy podnik. Jedna se o kalkulaéni vzorec. Sklada se z jednotlivych kalkulacnich polo-
zek, setfidénych v urcitém sledu za sebou, pti¢emz kazdy podnik mé odlisné skupiny na-

kladt a tedy 1 sleduje naklady v kalkulacnim vzorci v jiné struktuie. [5]

V progresivnich podnicich je dnes diilezité, aby fazeni nakladovych polozek, podrobnost
jejich €lenéni 1 struktura mezisoucéta byli vykazovany variantné s ohledem na uZzivatele a

rozhodovaci ulohu, kterou dana kalkulace fesi. [©

Typovy kalkula¢ni vzorec

Tento vzorec predstavuje nejhrubsi ¢lenéni polozek pro stanoveni ceny vykonu. Lze fici, Ze
je jistou minimalistickou podobou kalkulaéniho vzorce, podéavajici elementarni, avSak
uspokojivou predstavu o struktufe kalkulac¢nich polozek vykonli podniku. Vzorec muze
vyhovovat podminkdm mnoha podnikil, ovSem vétSinou jej, z potieby fizeni nékladi, do-
pliuji dal$imi polozkami, a to jednicovymi i rezijnimi naklady. [5]

Vznikl z divodu tlaku centralné planovitého fizeni na porovnatelnost vykazovanych in-

formaci, ktery vedl k unifikaci kalkulaéniho vzorce. ©

1. Jednicovi material

2. Jednicové mzdy

3. Ostatni jednicové naklady
4 vyrobni (provozni) refie

-Vlastni naklady wiroby
5. Spravni redfie

-Vlastni naklady vikonu
. Cdbytova redie

- Uplné viastni naklady vikonu
7. Zisk (ztrata)

- Cenavykonu

Obr. 6. Typovy kalkula¢ni vzorec
Zdroj: [5]

Typovy vzorec predstavuje tzv. kalkulaci aplnych nakladi, nebo-li absorp¢ni kalkulaci,

ktera ukazuje vztah vSech spotfebovanych nékladi ke kalkula¢ni jednici.
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Dynamicka kalkulace

Tato kalkulace vychézi z kalkulace uplnych nédklad, pti¢emz dale rozviji mySlenku oddé-
leného sledovani variabilnich a fixnich nakladi. Vychazi z odd€leného sledovani nakladt
ptfimych a nepiimych a ¢lenéni podle jednotlivych fazi vyrobniho procesu. VSechny poloz-
ky, u nichz je to mozné (rezie) rozClenuje na ¢ast fixni a variabilni a poskytuje informace o
tom, jak budou ndklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami v objemu a struktufe

provadénych vykontl. 5], [12]

1. PHimy (Jednicovi) material

2. PHimé (jednicové) mzdy

3. Ostatni pfimé naklady - variabilni
- fixni

- Pfimé naklady celkem
4 Virobni (provozni) refie - variabilni
- fixni

-Vlastni naklady viroby
5. Spravni reie - variabilni
- fixni

-Vlastni naklady vikonu
6. Odbytova refie - variabilni
- fixni

- Uplné viastni naklady wikonu

Obr. 7. Dynamicka kalkulace
Zdroj: [5]

Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Forma cenové kalkulace, kterou je tfeba odliSovat od kalkulace nakladf. Kalkulace ceny
vychazi od trovné zisku ¢i ptispévku na thradu, kterou musi vyprodukovat podnik jako
celek aby byli zajiStény vSechny potieby podniku, nutné pro jeho dalsi rozvoj. Tyto potieby
jsou analyzovany ve vztahu k cené, kterou je podnik schopen na zaklad€ vlastnosti svého
vyrobku dosdhnout. Zakladem kalkulace je skute¢nost, Ze cena urcitého vyrobku je dana

vvvvvv

polozek v cenové kalkulaci musi tuto cenu respektovat a vySe nadkladii musi dosahovat ta-
kové urovné, aby byla zajisténa ziskovost vykond. [8]. [22]
Retrogradni kalkulace tedy zobrazuje rozdilovy vztah realné kalkulace nakladd, primémé-

. . 12
ho zisku a dosazené ceny. [12]
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Zakladni cena vikonu
- Diodasna cenova avihodnéni
- Slevy zakaznikim

* mnoZstevni

* gezdnni

* jiné

Cena po dpravach
- Maklady

Zisk

Obr. 8. Retrogradni kalkula¢ni vzo-

rec
Zdroj: [5]
Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Tento vzorec se podrobnéji zabyva strukturou vykazovanych nakladi. Respektuje rozdilny
vztah fixnich a variabilnich nékladii ke zméndm v objemu produkce a umoziluje sledovat
vztah nakladd vykonu ke stupni vyuziti fixnich zdroji. Predstavuje tzv. kalkulaci neupl-
nych nakladi, nebot’ pfi¢itd vykonlim jen variabilni ¢ast ndkladd, odtud je také i jeji jiné

oznadeni - kalkulace variabilnich nakladi.

TrZni cena
- Slevy mnoZstevni a sezdnni

CENA PO UPRAVACH
-Variabilni naklady
* jednicovy material
* jednicove mzdy
*yariabilni refie

MarZe (pfispévek na Ghradu fixnich nakladi a tvorby zisku)
- Fixni naklady v praméru pfipadajici na virobek

Zisk/Ztrata (v praméru pfipadajici na virobek)

Obr. 9. Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a varia-

bilni naklady
Zdroj: [9]
Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Tato kalkulace, nazyvana téz stupniovita kalkulace variabilnich nakladi, je modifikaci kal-
kulace variabilnich nakladi. Jejim hlavnim rysem je, Ze se fixni néklady neposuzuji jako

ned¢litelné. Jak zminuje Synek, kalkulace se pouziva, kdyz lze jednotlivym druhtim vyrob-
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ka prifadit ¢ast fixnich nakladu, pii¢emz vychazi z principu pii¢inné souvislosti. Postupuje
se tak, ze se od celkové ¢astky pfispévku na thradu postupné rozklada blok fixnich néklada
na jednotlivé druhy vyrobkt (ne vSak jednotlivé vyrobky), skupiny vyrobka, atvart apod..

Vznika tak nékolik typl pfispévku na uhradu, pticemz posledni zlstatek predstavuje zisk.
[5], [17]

TRZNI CEMA
- Slevy mnoZstevni a sezdnni
Cena po Upravach

-Variabilni naklady wyrobku
* pfimeé (jednicové) naklady
*variabilni refie

MarZe |
- Fixni wyrobkové naklady

MarZe I _
- Fixni naklady skupiny vyrobkd

Marze Il
- Fixni naklady podniku

ZiskiZtrata (v priméru pfipadajici na wirobek)

Obr. 10. Vzorec kalkulace se stupiiovitym

rozvrstvenim fixnich naklada

Zdroj: [9]

3.4 Metody kalkulace

Metoda kalkulace je urcity zptisob ¢i postup stanoveni vyse nakladi na konkrétni podniko-
vy vykon. RozliSujeme dva typy kalkulaci — kalkulaci uplnych a netplnych nékladt. Kazda

z t&chto kalkulaci pak vyuziva jiné kalkulaéni metody.

3.4.1 Metody absorpéni kalkulace

Absorpéni kalkulace, nebo-li kalkulace Uplnych nakladii zahrnuje vSechny podnikové na-

klady. Tedy cilem ¢i ukolem této kalkulace je pfifadit konkrétnimu vykonu vSechny nakla-

, C ey o 12
dy s nim souvisejici, ptiCemz vyuziva nasledujici metody. [12]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Prosta metoda (Kalkulace délenim)

Jedna se o nejjednodussi kalkulaéni metodu, uplatiiovanou v podnicich se stejnorodou,
hromadnou vyrobou. Naklady na jednici se stanovi jako podil celkovych nékladl za obdobi

a vyprodukovanych vykonii za dané obdobi. P!
Kalkulace délenim s ekvivalentnimi Cisly

Vyuziva se v homogenni vyrob¢ s jednim druhem vykoni, kde se vSak jednotlivé vyrobky
od sebe lisi jednim technickym parametrem. Néaklady ne jednotku produkce zjistime vyde¢-
lenim celkovych nékladii sumou ekvivalentnich jednotek vykonu a dopoctem nakladt na

jednotku vykonu pomoci ptislusného ekvivalentniho ¢isla vykonu. [6]

Metoda prirazkové kalkulace

Vyuziva se u heterogenni vyroby, u podnika produkujicich riznorodé vykony, které nestej-
nomérné zatézuji riznd vyrobni zafizeni. V ramci kalkulace se pfitazuji naklady pifimé, a to
pfimo na kalkulacni jednici a néklady rezijni, které jsou pficitany kalkulaénim jednicim
vykont v takové mite, v jaké byly vyrobou vykont vyvolany. Rezijni néklady se tedy ptic¢i-

taji nepfimo, pomoci pfiraZzek vztahujicich se ke zvolené rozvrhové zakladné. Y

Rozvrhova zdkladna mlZe byt univerzalni pro vSechny rezijni naklady, castéji se vSak vyu-

ziva vice rozvrhovych zékladen podle ptric¢inného vztahu k reZijnim nakladim. (7.2

Pfi rozvrhovani rezijnich nakladd se nejprve vypocte koeficient rezie (kR), ktery je dan

pomérem rozvrhované rezie (RR) a rozvrhové zékladny (RZ)
kR=RR/RZ

Vynasobenim koeficientu rezie stem pak dostaneme tzv. rezijni ptirazku v procentech. Pii-

slusny podil rezijnich nakladu pfipadajicich na vyrobek se pak vypocte jako soucin koefici-

entu reZie a ¢asti rozvrhové zékladny obsazené ve vyrobku. 7 [12]

Kalkulace sdruZenych vykoni

Pouziva se ve sdruzené vyrobé, kde v jednom technologickém postupu ze stejného vycho-

ziho materialu vznika nékolik druht vyrobki. &
a) Odecitaci metoda

Ve vyrobach, pti nichZ vznika jeden hlavni vyrobek a nékolik vyrobkl vedlejSich. Na-
klady na hlavni vyrobek se zjisti odectenim naklada vedlejSich vyrobkt od celkovych
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nakladi vyrobniho procesu, pfi¢emz pii odecitani nakladl vedlejSich vyrobku se pii je-

jich ocenovani vychdzi z prodejni ceny. 51, 122

b) Roz¢itaci metoda

Vyuziva se pokud se ve vyrobnim procesu z vychozi suroviny vyrobi nékolik vyrobk,
které 1ze vSechny oznacit za hlavni. Naklady na jednotlivé vyrobky se pak vypocitaji
z celkovych nakladi pomoci pomérovych ¢isel, které¢ jsou odvozeny od poméru uzit-
nych hodnot jednotlivych vyrobki. Jedna se v zdsadé o kalkulaci pomoci ekvivalenc-

nich &isel. B 1121
Fazova metoda kalkulace

Uplatituje se u vyrob homogennich vyrobkll, jez vznikaji v ¢lenitém vyrobnim procesu.
Jedna se tedy o vyrobu, kde se rozpracované vyrobky pifedavaji z pocatecni do konecné
faze. Néaklady pfimé a vyrobni rezie se sleduji za kazdou fazi samostatné, spravni rezie se
pficte az k celkovym nakladim, pfi¢emz v jednotlivych fazich se pouziva prostd metoda

kalkulace. Celkové naklady na vyrobek jsou dany souc¢tem dil¢im nakladia z kazdé faze. [12]

Postupna (stupfiovd) metoda kalkulace

Vyuziva se u vyrob, kde jsou vyrobni stupné technologicky a organizaéné odd€leny. Na-
klady jednotlivych stupniti se kumuluji a celkové naklady na vyrobek jsou zachyceny az

V poslednim stupni. 2]

Dynamicka kalkulace

Cilem metody je zjistit optimalni vyuziti kapacity. Vy¢isluje naklady pfi razném stupni

vyuziti kapacity, tim, Ze podle daného stupn€ méni reZijni ptirazku. [12]

3.4.2 Kalkulace variabilnich nakladua

Kalkulace wvariabilnich nédkladl pocitd pouze s variabilnimi ndklady nebot’ vychazi
z ptedpokladu, ze pravé pouze variabilni naklady jsou pti¢inné vyvolany konkrétnim vyko-
nem. Fixni naklady pfi¢inné nesouvisi s vykonem ale s ¢asovym obdobim a tak jsou oddé-

leny od nakladi variabilnich.

Kalkulace tedy vychéazi z ¢lenéni nakladii na variabilni a fixni, pfi¢emz kalkulovanym vy-
konlim pfifazuje pouze variabilni ndklady, mezi néZ zahrnuje jak jednicové naklady tak

variabilni ¢ast rezie. Fixni ndklady jsou uvazovany jako naklady obdobi, nedélitelny celek,
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ktery by mél byt uhrazen z rozdilu vynosu z prodeje a variabilnich nakladt prodanych vy-

koniti v daném obdobi. !

Oproti kalkulaci uplnych nakladi vychazi kalkulace variabilnich nakladi z hlediska, Ze
cena je dana trhem, na jehoz zaklad¢ poté probiha i zplisob kalkulace. Od ceny se nejprve
odectou polozky variabilnich nakladl pficemz dostaneme piispevek k thradé fixnich na-
kladii a zisku od n€¢hoz se nasledné odectou fixni néklady. Jedna se vlastné o formu kalku-
lace, nebo-li strukturu nakladu v kalkulaci, ktera byla jiz popsana v kapitole 4.3, pficemz

jednotlivé varianty kalkulace variabilnich nakladl jsou popséany v kapitolach 4.3.4. a 4.3.5.
[9]

3.4.3 Kalkulace s prifazovanim nakladu podle dil¢ich aktivit

Kalkulace ABC vznikla v disledku neschopnosti tradi¢nich kalkulaci poskytnout potiebné
informace o ndkladovych objektech ¢i informace pro kontrolu rezijnich nakladd, jejichz
podil se v relaci k jednicovym nakladim v 80. a 90. letech podstatné navysil. JelikozZ je
také rozpoznat funkéni vztah a zavislost nakladi na zménach v objemu a struktufe vykond,
stdva se metoda pfifazovani nakladi aktivitdm stale vice aktudlni. Jde napf. o ndklady na

vyzkum a vyvoj, obsluzné procesy, planovani, kontrola kvality, fizeni vyroby apod. 8]

Zékladni odlisnosti metody ABC je jiny pohled na naklady. Schroll a kol. uvadégji: ,, Za-
kladni myslenka spociva v tom, zZe naklady obecné a rezijni naklady nelze pricitat pouze

podle méritek vyjadrujicich objem, ale tFreba alokovat podle dilcich cinnosti (aktivit). [14]

Cilem metody ABC je piedevsim zpiesnit rozvrzeni nakladi (rezijnich) podle pFic¢in vzni-

ku néklada, tedy podle skutecné pticinnosti. [14]

Stanék pak uvadi: “ABC je metodologie, ktera méri naklady a vykonnost nakladovych ob-
Jjektu, aktivit a zdrojii. Nakladove objekty spotrebovavaji aktivity a aktivity spotrebovavaji
zdroje. ABC vyuziva kauzalni vztahy mezi nakladovymi objekty a aktivitami, a mezi aktivi-
tami a zdroji. Naklady jsou prirazeny aktivitam na zakladé jejich uziti zdrojit a naklady
aktivit jsou znovu prirazeny nakladovym objektum (vystupum) na zdkladé proporcionalniho

uziti aktivit nakladovymi objekty. [15]
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4 KALKULACNI SYSTEM

Kalkula¢ni systém predstavuje soubor kalkulaci v podniku a vztahy mezi nimi. Zahrnuje
tedy rtizné druhy kalkulaci ve vztahu k ucelu, kterému maji slouzit, pficemz pocet druhti
kalkulaci sestavovanych konkrétnim podnikem zavisi na jeho velikosti, druhu podniku,

narocich na vypovidaci schopnost kalkulaci ¢i potiebé¢ jejich vyuziti v Case. [5]

4.1 Kalkulaéni systém a jeho obsahové vymezeni

Kalkula¢ni systém lze vymezit v uzs§im a Sir§im pojeti na zakladé hlediska poslani jednotli-
vych druhii kalkulaci systému pfi plnéni jeho zakladni funkce, a sice fizeni hospodarnosti

po linii vyrobka. ¥
» Kalkulaéni systém v uz§im pojeti

Cilem je fizeni hospodarnosti primarné jednicovych nakladi, ptipadné ostatnich variabil-
nich nékladii. Je tvofen kalkulacemi variabilnich nékladt vykond, které zpravidla oddéluji
¢ast jednicovych naklad od variabilni rezie. Zakladnim ucelem kalkulaci v systému je

minimalizace variabilnich nékladt vyvolanych jednotkou vykonu. (6]

» Kalkulaéni systém v SirSim pojeti

Cilem je krom¢ tizeni hospodarnosti také fizeni uziteCnostni stranky ekonomicke efektiv-
nosti provadénych vykont, a to v oblasti vSech nakladii vyvolanych vykonem. Kalkula¢ni
systém v tomto pojeti zahrnuje nejen druhy kalkulaci ndkladi, ale navic 1 prodejni cenu,
pfi¢emz zékladnim poZadavkem je, aby prodejni cena uhrazovala veSkeré naklady vynalo-
zené na vykon a poskytovala pfiméteny zisk. Kalkula¢ni systém v Sir§im pojeti tedy musi

ptispivat ke zvySovani ekonomické efektivnosti. (8]

4.2 Prvky kalkula¢niho systému

Jednotlivé kalkulace systému se lisi jednak tim, zda zobrazuji plné nebo dil¢i naklady, me-
todami pfifazeni nadkladl jednotce vykonu ¢i dobou sestaveni a Casové moznosti jejich vy-
uziti. Zakladnim kritériem rozliSeni jednotlivych kalkulaci systému je to, jestli jsou pod-
kladem strategického, preventivniho ¢i operativniho fizeni nebo nasledného ovétovani pri-

béhu provadéni podnikovych vykoni. 8]

Na zaklad¢ tohoto 1ze kalkulacni systém formulovat jako soubor kalkulaci 51,
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= piedbéznych — propoctovych, operativnich, planovych

= vyslednych

Kalkulace

normaova propoctova

[operativni [ planova |

Obr. 11. Clenéni kalkulaéniho systému
Zdroj: [5]

Predbézné kalkulace se sestavuji ped vyrobnim procesem, a to bud’ propoctem znamych
udajii a odhadem neznamych udaji (propoctové kalkulace) ¢i vyuzitim operativnich a pla-
novych norem (normové kalkulace). Vysledné kalkulace jsou pak sestavovany po zhotove-
ni vyrobku. V kazdém okamziku vyrobniho procesu je tak k dispozici nastroj k fizeni vy-

voje nékladl na vykony, pficemz kazdy druh kalkulace pokryva jinou fazi vyroby. g
Propoctova kalkulace

Slouzi jako podklad pro ptredbézné posouzeni efektivnosti nové zavadéného vyrobku ¢i
sluzby nebo-li efektivnosti zvazované investice. Sestavuje se pii technickém vyjasiiovani
vyrobku, kdy neni K dispozici technicka a konstrukéni dokumentace, pfi¢emz podkladem

pro sestaveni jsou informace o stejnych ¢i srovnatelnych vykonech. 6]

Operativni kalkulace

Sestavuji se a jsou platné v okamziku zmény vyrobniho procesu a vyjadiuji tiroven piedem
stanovenych néakladt, odpovidajicich dosaZenym technickym a vyrobnim podminkdm vy-
robniho procesu. Jsou sestavovany v polozkach pfimych nakladi na zakladé operativnich
spotiebnich a vykonovych norem. Vyuziva se predev§im pfi stanovovani ukolii vyrobnim
utvarim a pro kontrolu jejich plnéni. Porovnavanim operativnich a planové kalkulace se

pak kontroluje zajisténost ro¢niho planu nékladu. [ 3]

Vlivem konstrukénich aj. zmén se dokumentace, obsahujici normy spotieby materidlu a

Casu Casem méni. Po kazdé takové zméné se platnd operativni kalkulace méni na novou
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kalkulaci, ktera tak ukazuje platnou vysi béznych norem spotteby ekonomickych zdrojt.
Na zaklad¢ tohoto miizeme fici, Ze operativni kalkulace je nejptesnéjsi kalkulace sestavo-

vana v podnicich. (1. 1%

Planova kalkulace

Zpracovani planovych kalkulaci ma vyznam pro vykony, které budou vyrabény ¢i provade-
ny v pribéhu delsiho ¢asového horizontu. Sestavuji se na zaklad¢é podrobné technologické
a konstruk¢ni piipraveé vyroby, jejiz soucasti jsou 1 vychozi spotfebni a vykonové normy.
Kalkulace méa podobu jednak dil¢ich informaci jednoho ¢asového obdobi a celkové infor-
mace celého hodnoceného obdobi. Slouzi jako podklad planovani ekonomickych informaci

(rozpocetni vysledovka) ¢i jako nastroj fizeni hospodarnosti jednicovych nakladu. 1. 5]

Vysledna kalkulace

Slouzi jako nastroj nasledné kontroly hospodarnosti, ktera vyjadiuje skutecné naklady
V priméru pfipadajici na jednotku vykonu v urcité sérii ¢i celkovém mnozstvi vyrobki

vyrobenych za obdobi. 6]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKAFIRMY

5.1 Profil spole¢nosti

Akciova spolecnosti PWO Unitools CZ, sidlici ve ValaSském Mezifi¢i, je prednim dodava-
telem lisovacich nastrojii a vyliskli pro automobilovy primysl. Spole¢nost vznikla 9. 12.
1997 a od roku 2006 je dcetinou spole¢nosti koncernu PWO AG, které sidli v Némecku, v
Oberkirchu. Koncern PWO AG je mezinarodni spolecnosti, ktera se specializuje na vyvoj a
vyrobu $pickovych komponentli pro automobilovy primysl se zaméfenim na hromadnou
vyrobu casto dosahujici objemu nékolika miliont kusii na jednu sérii. Dcetiné spole¢nosti
koncernu PWO jsou mimo CR umistény také v Kanadé, Cing a nové v Mexiku. Mezina-
rodni partnery, s nimiz PWO spolupracuje pak znazornuje obr. 12.. Spole¢nost byla ofici-
aln¢ prejmenovana z UNITOOLS CZ a.s. na PWO UNITOOLS CZ a.s. dne 27. 4. 2006 a
od 1.5.2006 se stala dcefinou spole¢nosti PWO. 8 [19]

&2

Mezinarodni spolednost

Severni
Ametika

Move mofnosti

Stredni
Amerika

Spokojeny zakaznik

pwo Kooperace 4

O AG — AroEntina e Indie __ =W
fef P CANADA INC. f&g Erazilie Bl Fortugalsko

B P10 UMITOOLS CZ a5 | El= England

Bl cHNA

Obr. 12. Koncern PWO
Zdroj: [18]

Akciova spolecnost PWO Unitools CZ nabizi komplexni sluzby vyvoje, konstrukce, vyro-
by nastrojti a vyroby plechovych vyliskli. PWO Unitools je vyrazné proexportné orientova-
no, pficemz nejvétsi podil produkce spolecnosti (87%) je uréen pro vyvoz do Némecka,

Norska & Slovenska. [*®!
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PWO UNITOOLS CZ a.s. se fadi na troven dodavatell svétové tridy diky aktivitdm jako

neustalé zlepsovani systému, aplikace novych technologii ¢i certifikace dle normy VDA
6.4. ¥l

Vysledky spole¢nosti

2 Vyvoj obratu v mil. EUR

30

251 18,0
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Mio. €
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104 -

e
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|@ vyroba nastrojii @ vyroba dil |

Obr. 13. Vyvoj obratu spole¢nosti PWO Unitools CZ

Zdroj: [18]

Tab. 1. Vysledky spole¢nosti za rok 2008
(v tis. K<) 2007 2008
Trzby 283 202 396 049
Z toho: zahranici 237 425 308 282
Zisk/Ztrata po zdanéni 6 161 -59 925
Vykony celkem 305 966 448 428
Vykony na 1 zaméstnance 1404 1590
Vlastni kapital 56 213 1293
Primérny pocet zaméstnanct 218 282

Zdroj: [20]
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Historie spolecnosti

1992

1993

1995

1996

1998

2000

2001

2003

2005

2006

2007

2008

2009

[18]

Zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym — Unitools s.r.o.
Vyroba néstrojt pro plechové a plastové dily do 2,5 t
Zalozeni obchodni divize UNITOOLS PRESS - pro lisovani plechovych vyliskt

Rozsiteni vyrobni haly pro vyrobu nastroji do max. 6 tun (vyrobni plocha zdvojna-

sobena na 1600 m?); Prvni dodavka pro Volkswagen Group
Transformace na akciovou spole¢nost

Udéleni ceny Corporate Leading Supplier Award — The Leading Edge 1999 (cena
pro nejlepsi dodavatele koncernu Volkswagen); Prodej lisovny UNITOOLS PRESS

Spanélské korporaci

Vybudovéni nové vyrobni haly s plochou 970 m? (rozsifeni vyrobni plochy na 2.570

m?); Vyroba lisovacich nastrojii do max. 12 tun a vstiikovacich forem do max. 8 tun
Prvni dodavka nastroj pro Daimler AG

Prevzeti spole¢nosti koncernem PWO AG; Vybudovani nové vyrobni haly s plo-

chou 1500 m? pro plechové vylisky

Zména obchodniho ndzvu na PWO Unitools CZ a.s. ; Zacatek vyroby vyliskll pro

automobilovy pramysl

Vybudovéni haly pro lisovani a montaz (8/2007 — 1.380 m?); Instalace transferové-
ho lisu 1.250 tun — 9/2007

Vybudovani lisovny IT 11/2008 — 1.600 m? a logistického centra - 360 m? ; Instalace
1250 t transferového lisu 12/2008

Instalace postupového lisu Beutler 500t — 12/2009

5.2 Organizaéni struktura

Organizacni struktura spolecnosti je k nahlédnuti v pfiloze ¢.1..
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5.3 Vyrobni ¢innost spole¢nosti

Spolecnost se zabyva prevazné dvémi druhy ¢innosti — konstrukci a vyrobou ndastroji pro

vylisky a lisovanim samotnych vylisku.

Nastrojarna patii mezi nejlepsi firmy v CR a na Slovensku a svou vybavenosti a odbornou
kvalifikaci se vyrovna néstrojarnam ze zépadni Evropy. V ramci néstrojarny nabizi spolec-
nost vyrobu nastrojti pro slozité vylisky s tfirozmérnymi volné tvarovanymi plochami, nebo

pro vylisky, které obsahuji specidlni prvky (zavitové pritaze, podlemovéani, apod.). [18]

Lisovna byla dokoncena a oteviena teprve na konci roku 2005 a samotnd vyroba vyliskt
zacala v roce 2006. Svou vybavenosti patii mezi $pi¢ku v oboru a technickou podporu vy-
roby zajist'uje nastrojarna, kterd disponuje kvalifikovanymi odborniky a dlouholetymi zku-

. ., rog o [18
Senostmi s vyrobou ndstroju. [18]

Vyrobni program:
» Lisovaci nastroje pro stiithani, ohybani a tazeni plechu
* Postupové a transferové nastroje
= Meéfici pfipravky
=  Plechové vylisky

Spolecnost se zabyva mimo samotné vyroby také technickou pfipravou vyroby, fizenim
jakosti, zkouSenim vyrobkl a poskytuje poprodejni servis. V ramci technické piipravy vy-
roby je zabezpeten komplexni vyvoj v oblasti plechovych vylisku (konstrukce dila, ovéfeni
lisovatelnosti) ¢i komplexni vyvoj technologie lisovani pro vyrobky z plechu, k ¢emuz jsou
pouzivany softwarové produkty AUTOFORM INCREMENTAL a AUTOFORM TRIM.
Technickd ptiprava také zahrnuje konstrukci ndstrojli, realizovanou s vyuzitim 3D CAD
softwaru CATIA v.5, UNIGRAPHICS, nebo SOLID EDGE a také technologickou piipravu
vyroby, zpracovavajici technologickou dokumentaci a postupy pro vyrobni c¢innost.
V ramci servisu spolecnost nabizi moznost odzkouset nastroje pracovniky PWO Unitools
pfimo na vyrobnich lisech zdkaznika a moznost sledovani nastroji pfi provozu a nasledné
analyzy informaci o provozu. Samoziejmosti jsou také navody na obsluhu a udrzbu posky-

tovany pii dodavce. [18]
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6 ANALYZA NAKLADU PODNIKU

Spolecnost jako priimyslovy, vyrobni podnik vykazuje nespocet nakladovych polozek. Tyto
naklady jsou sledovany na zaklad¢ jejich rozliSeni na jednotlivé nakladové druhy jak za

cely podnik, tak také za jednotliva vnitropodnikova stiediska ¢i Gtvary.

6.1 Zdroje dat o nakladech

Vyse hlavnich slozek nakladi spolecnosti a zhodnoceni, které z téchto nakladu se na cel-
kovych nékladech podileji nejvétsim podilem byly zjistény na zakladé tdaji z vyroéni
zpravy spole¢nosti za rok 2008, konkrétné z vykazu zisku a ztraty. Udaje z vykazu zisku a

ztraty byli zpracovany do vystupti, uvedenych v tab. 2. a obr. 14..

Tab. 2. Hlavni slozky nakladi spole¢nosti za rok 2008 (v tis. K<)

Naklady na zbozi 2% 10 346
Spotfeba materidlu a energie 32% 206 113
Sluzby 17% 112 042
Nékladové troky 5% 30 351
Odpisy DHM a DNM 6% 39 689
Osobni néklady 20% 131 542
Zména stavu rezerv a OP 1% 6 501
Zustatkova cena prodaného majetku 1% 5219
Ostatni naklady 16% 105 601
NAKLADY 100% 647 404
Zdroj: [20]
16% 2%

32%

17%

5% 1%

1% 6% 20%

O Naklady na zboz B Spotieba materialu a energie
O Zustatkova cena prodaného majetku O Osobni naklady

] Odf()is DHM a Dll)\IM O Zména stavu rezerv a OP

@ Nakladové tiroky O Sluzby

B Ostatninaklady

Obr. 14. Graf % podilt nakladi na celkovych nakladech za rok 2008
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Jak lze vidét z tab. 2. nejvétSsim podilem se na celkovych nadkladech podileji predevsim
spotifeba materialu a energie a osobni naklady, coz neni u vyrobniho podniku piekvapujici.
Naklady tvofici osobni naklady jsou uvedeny, v¢etné jejich vyse a procentualnich podild na
osobnich nakladech v tab. 3..

Tab. 3. Nakladové slozky osobnich nakladi

Osobni naklady 100% 131 542
Mzdové naklady 71% 93 043
Odmény ¢lenlim organti spolecnosti a druzstva 2% 1977
Néklady na socidlni zabezpec€eni a zdravotni pojiSténi 25% 32 504
Socialni naklady 3% 4018

Z tabulky vidime, Ze nejvétsi podil na osobnich ndkladech maji ndklady mzdové a néklady
na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Dalsi dilezitou slozkou celkovych nakladi
jsou potom sluzby, které spolecné se spotifebou materialu a energie tvoii vykonovou spo-
tiebu spolecnosti, ktera predstavuje hlavni slozku nakladd, ¢inici za rok 2008 318 155 tis.

K¢.

6.2 Druhové ¢lenéni naklada

Jednotlivé nakladové polozky spolecnosti jsou €lenény podle nadkladovych druhd, tedy dle
uctové osnovy, pficemz hlavnimi nadkladovymi druhy podniku jsou spotfeba materidlu a

energie, sluzby, osobni néklady, odpisy a rezervy ¢i finan¢ni naklady

Spolecnost se pfi tiidéni nékladd fidi zavazné stanovenym cCiselnym oznaCenim néklado-
vych skupin 1 jednotlivych Gcth. Z hlediska velké rozmanitosti nakladl jsou pak v rdmci
ucetnictvi k jednotlivym syntetickym uctim vedeny ucty analytické, predevsim z diivodu

vEtsi prehlednosti.

Jako ukazku rozliSovani jednotlivych nédkladovych druhti jsem z Ciselniku ¢t spole¢nosti
z hlediska jejich velkého poctu vybrala pouze nékteré, které jsou k nahlédnuti v ptiloze ¢.
2..

6.3 Ucelové ¢lenéni nakladu

V ramci ucelového ¢lenéni naklada ¢leni spolecnost naklady ve vztahu k utvarim. Kromé

jednotlivych nakladovych druht tedy sleduje také naklady celkem za sva jednotliva stre-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

diska. Toto ¢lenéni slouzi spole¢nosti pfedevsim ke kontrole a ptehlednosti ¢innosti a vy-
daji podnikovych stiedisek ¢i k hodnoceni spotfeby ndkladti v ramci stfedisek, ale také
slouzi pro potieby stanoveni kalkulaci. Naklady jsou jednotlivym stfediskiim pfifazovany

Z hlediska mista vzniku ¢i jiné racionélni souvislosti s danym stfediskem.

Jednotliva podnikova stfediska jsou nasledujici:

Cislo stfediska Nazev

100 Administrativa spole¢nosti

110 Vedeni servisnich stiedisek

120 Ekonomické

121 Ekonomicky feditel

125 Personalni

130 Informatika a sprava sité

140 Prodej - vedeni projektd

150 Hospodatska sprava

160 Logistika a sprava

170 Kvalita

180 Udrzba a sprava investic

200 Nastrojarna - administrativa

210 Technicka ptiprava vyroby

220 Konstrukee |

221 Konstrukee Il

222 Konstrukce Il

230 Vyvoj technologie lisovani

250 Nastrojarna - Rizeni vyroby - Obrabéni
251 Nastrojarna - Rizeni vyroby - Montaz
260 Nastrojarna - Obrabéni

261 Nastrojarna - Montaz

300 Vyvoj produktu a technologii

400 Lisovna - administrativa

401 Lisovna - Procesni a vyrobni planovani
411 Lisovna - Hydraulické lisy 400 t
413 Lisovna - Mechanicky lis 80 t

415 Lisovna - Mechanicky lis 1 (1250 t)
417 Lisovna - Mechanicky lis 2 (1250 t)
419 Lisovna - Mechanicky lis 500 t

441 Lisovna - Montaz

461 Lisovna - Technici udrzby nastroji
465 Lisovna - Udrzba nastroj 1

467 Lisovna - Udrzba néstrojt 2
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7 ANALYZA KALKULACNIHO SYSTEMU SPOLECNOSTI

Spole¢nost vytvari predbézné, planové kalkulace, které nasledné srovnava s kalkulacemi
vyslednymi. Jak bylo uvedeno vyse, spolecnost se zabyva dvémi druhy vyrobni ¢innosti —
vyrobou lisovacich néstroji a vyrobou vyliskii. Kalkulace firmy jsou pak vytvaieny na za-
klad¢ téchto Cinnosti. Spolecnost tedy vytvaii dva druhy kalkulace, a sice kalkulace nastro-

ju a kalkulace vyliski.

Predbézné kalkulace jsou vytvareny na kazdy jednotlivy vyrobek u kalkulace nastroji ¢i
vyrobkovou sadu u kalkulace vyliskl po ziskani zakazky od zékaznika a slouzi nejen pro
sledovani ¢i fizeni nakladi na vykon, ale také k zjiSténi orientacni ceny pro zékaznika.
Kalkulace jsou tvofeny na zaklad¢ technické a konstrukéni ptipravy vyroby, tedy také na
zaklad¢ technologické dokumentace ¢i vykonovych norem, ale také na vyvojovych tren-

dech a kvalifikovanych odhadech kalkulanti.

7.1 Popis soucasné pouzivané kalkula¢ni metody spolecnosti

U obou druhii kalkulaci vyuziva spole¢nost kalkulaci uplnych nakladu, tedy piifazuje vy-
konu vsechny naklady, které s nim souviseji, pfi¢emz vyuziva princip metody piirazkové
kalkulace. Struktura téchto dvou kalkulaci se vSak lisi, coz je dano predev§im odliSnym
predmétem kalkulace a naro¢nosti vyrobnich procest jednotlivych kalkulovanych vykond.
Na obr. 15. jsou zobrazeny struktury téchto dvou kalkulaci, pficemz jednotlivé nakladové
polozky v té€chto strukturach a zjistovani jejich vySe budou popsany v nasledujicich kapito-

lach pfi popisu jednotlivych kalkulaci.

Piimy material

Konstrukce Nepiimé naklady
Pracnost - material Mzdy
- mzdy Néklady na pracovisté
- rezie Preprava
Material (hutni) Zmetek
MP Ptirdzky - spravni rezie
Normalie - zisk
Tep.zpracovani Néklady na rozbéh
Zkousky Vyvoj
Zisk Amortizace
Cena Cena

Obr. 15. Struktura kalkulace nastroju a struktura kalkulace vyliskt
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7.2 Kalkulace nastroju

U vyroby nastroju se jedna o zakazkovou vyrobu a néklady jsou kalkulovany na jeden vy-
robek. Jak jiz bylo fec¢eno, jedna se o kalkulaci Uplnych naklada, pficemz postup zjisténi a
ptifazeni nakladt na kalkula¢ni jednici bude popsan v nasledujici kapitole. Pfi stanovovani
celkovych nakladt budu vychazet ze struktury kalkulace, uvedené vyse (obr. 15.). Pro po-
pis kalkulace bude vyuzita vzorova kalkulace, jez mi byla poskytnuta firmou, uvedené
¢astky vsak neodpovidaji skute¢nym vysledkiim spolecnosti, nebot’ jsem v ramci uchovani

internich informaci pouzila k propoc¢tu mnou zvoleny koeficient.

7.2.1 Ptirazeni nakladi na vykon u kalkulace nastroji

Pted samotnou vyrobou nastroje dochazi k technické ptipraveé vyroby, zahrnujici vyvoj a
konstrukci nastroje pomoci softwarovych produktt a technologickou pfipravu vyroby. Na-
klady na tyto ¢innosti jsou ve struktufe kalkulace zahrnuty v poloZce konstrukce, ktera patii
mezi pracovisté ndstrojarny a stanoveni nakladli na néj bude, stejn¢ jako na ostatni praco-
visté popsano nize. Polozky MP, normalie, tepelné zpracovani a zkousky tvofi nepiimé
naklady. které jsou sledovany na celkovou vyrobu a jejich vysi na jednotlivé kalkulované
vykony stanovuji kalkulanti na zékladé kvalifikovanych odhadu, které jsou dany trendem
vyvoje u jednotlivych transferovych sad nastroji. Hutni material, ikdyZ je pfimy naklad je

na vykon kvuli pracnosti kalkulace dan taktéZ odhadem.

Pracnost je souhrnnd polozka nakladi jednotlivych pracovist, na nichZ probiha samotna

vyroba nastroje. Pracovisté ndstrojarny jsou nasledujici:

Tab. 4. Popis jednotlivych pracovist

Pracovisté Popis
K Konstrukce + vyvoj
Fv Frézy Fv
Fu Frézy Fu
Fngl Fngl-FSS80+FCV63, Fng2-FNG63
Fng3 Fng3-FSS80 - 5 os
Fng4 Fng4-DMUSO0 - 1 x
Fng5 Fng5-MIKRON + DMUS80
He HELLER
Whn Frézy WHN 13, WHN 130
S Soustruhy
Vc Vyvrtavacky (Mech)
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Vid Elektroeroze - Vjd

Vj Elektroeroze - Vj

Bp Brusky (Bk + Bp + BpNC)
Na Nastrojari

L630 ZKusebni lis 630t

L400 Zkusebni lisy do 400 t

Q CNC merici zarizent

U jednotlivych pracovist jsou naklady zjistény jako sou¢in normohodin pracovisté a sazby

pracovisté (k¢/hod). Sazba pracovisté je pfitom vysledkem samostatné kalkulace sazby.
Kalkulace sazby
Sazba pracovisteé se sklada :

= Spotifebni material

= Energie

=  Opravy

=  Mzdové naklady

= QOdpisy + leasing

= Rezie
Na kazdou z téchto nédkladovych polozek se opét stanovuje sazba — K¢/hod.. Sazby jednot-
livych polozek jsou pak secteny, ¢imz je ziskdna sazba pracovisté. V nasledujicich odstav-
cich bude nejprve popsano vycisleni vySe nakladu jednotlivych nakladovych polozek na

jednotliva pracovisté jako prvni krok ke stanoveni sazeb pracovisté. Nasledné budou sta-

noveny jednotlivé sazby pracovist’ na zaklad¢ téchto nékladl a strojovych hodin.

Vsechny tyto naklady jsou pro potiebu stanoveni téchto sazeb sledovany celkem za celou

nastrojarnu a nasledné rozvrhovany na jednotliva pracovisté v rdmci néstrojarny.
Stanoveni celkové vyse nakladovych poloZek sazby pracovisté na pracovisté

Spotfeba materialu v ramci nastrojarny zahrnuje spotiebu WHN, FNG, nafadi, brusiva,
mat. eroze a ost. rezijniho materialu. Tyto nakladové druhy jsou mimo jiné sledovany také
za celou nastrojarnu pro ucely kalkulace sazeb pracovist. Nasledné uvedené celkové sumy
téchto ndkladovych druhli odpovidaji pravé roéni sumé néklad. druhii sledovanych za celou

nastrojarnu. Na jednotliva pracovisté jsou pak rozvrhovana pomoci %, ktera stanovuji kal-
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kulanti na zaklad¢ kvalifikovanych odhadi. ORM je na kazdé pracovisté rozvrhovan na

zaklad¢é procentudlniho podilu sumy spotteby uvedeného materidlu u kazdého pracoviste

(WHN, FNG, néaradi, brusiva, mat. eroze) a sumy tohoto materialu za celou nastrojarnu.

Tab. 5. Vy¢isleni materidlovych nakladu pro jednotliva pracovisté

O . - = ol . - =
& o z|g |E | g s Z| 2 |E |E
g | & 2127187 (5° 15 127187 |5°| ° 3
N2 ) o ol @ & o
tiskd) | % | % | % | % | % | % | K&| K& | K& | K& | K& | K& | K&
K 0% 0 0 0 0 0| 138 138
Fv 30% 8% 21% 0| 4200 256 0 0| 1618 6073
Fu 4% 1% 0 0 128 0 0 46 174
Fngl 12% 8% 0| 1680 0 0 0| 610 2290
Fng3 11%| 17% 10% 0| 1540 544 0 0| 756 2840
Fng4 10% | 12% 9% 0| 1400 384 0 0| 648 2431
Fng5 0% 0 0 0 0 0 0 0
He 12% | 14% 10% 0| 1680 448 0 0| 772 2900
Whn 100% 7% 1% 0 0 224 0 0 81 305
S 2% 0% 0 0 64 0 0 23 87
Vc 25% 4% 17% 0| 3500 128 0 0| 1317 4945
Vjd 90% | 10% 0 0 0 0| 2155| 782 2937
Vj 10% 1% 0 0 0 0| 239 87 326
Bp 75% 4% 0 0 0| 936 0| 340 1276
Na 20% | 25% 5% 0 0 640 312 0| 345 1297
L630 12% 2% 0 0 384 0 0| 139 523
L400 0% 0 0 0 0 0 0 0
Q 0% 0 0 0 0 0 0 0
Celkem |100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0| 14000| 3199 | 1248 | 2394 | 7704 | 28544

Pro vycisleni sazeb ostatnich ndkladovych polozek, ze kterych se sklada celkova sazba pra-

covisté jiz budu pracovat pouze z vybranymi pracovisti, kterd jsou obsazeny ve vzoroveé

kalkulaci na niz metodu popisuji.

Energie, opravy a sluzby, sledovany za celou nastrojarnu jsou na pracovisté rozvrhovany

op¢t na zékladé¢ kvalifikovaného odhadu kalkulanti.

Tab. 6. Rozvrzeni nakladl na energii, opravy a sluzby

. . . Opravy . Sluzby (pronajem .
Pracovisté¢ | Energie | kvalif.odhad strojil kvalif.odhad SW, licence, NIM) kvalif.odhad
(v tis.k&) K¢ % K¢ % K¢ %
K 282 0 3317 100%
Fv 167 2% 49 2% 0
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Fu 167 2% 49 2% 0
Fngl 668 6% 292 9% 0
Fng5 891 8% 389 12% 0
He 1114 10% 194 6% 0
Whn 1336 12% 356 11% 0
S 334 3% 32 1% 0
Ve 445 4% 32 1% 0
Vid 1336 12% 259 8% 0
Vj 557 5% 130 4% 0
Bp 668 6% 421 13% 0
Na 557 5% 97 3% 0
Celkem 11135 74% 3241 71% 3317 100%

Sazba mzdovych nédkladu je slozena ze mzdového tarifu, socidlniho a zdravotniho pojisténi
placeného zaméstnavatelem a penzijniho ptipojisténi, pticemz mzdovy tarif je dan hrubymi

mzdy a odpracovanymi hodinami.

Tab. 7. Slozeni sazby mzdovych naklada

Skupina pracov- Celkové
nikid Tarif + OH SP a ZP PP PP Celkem mzdy
CZK /h CZK /h % CZK /h CZK /h tis. K¢
Konstruktér 409 139 1,50 6 554 19436
Frézaii Fv 297 101 1,50 4 403 2928
Frézaii Fu 87 30 1,50 1 118 1332
Frézaii CNC 394 134 1,50 6 533 2226
Frézaii CNC 394 134 1,50 6 533 10154
Frézaii CNC 394 134 1,50 6 533 1107
Frézaii WHN 394 134 1,50 6 533 6431
Soustruznici 114 39 1,50 2 154 1281
Vrtaf 299 102 1,50 4 405 1663
Elektroeroze 243 83 1,50 4 330 932
Elektroeroze 243 83 1,50 4 330 6111
Brusiéi 319 108 1,50 5 432 5091
Néstrojaf 428 146 1,50 0 574 14036

Odpisy jsou sledovany ke strojiim na jednotlivych pracovistich v rdmci stiedisek a sazba
zahrnuje krom¢ samotnych odpisii také leasing a rezervy. Jedna se o ro¢ni odpisy vSech
strojii na daném pracovisti, které jsou tedy dany piimo na pracovisté na zaklad¢ stroju, kte-

ré se k tomuto pracovisti vztahuji.
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Tab. 8. SloZeni nakladt na odpisy

Odpisy - kal- | Leasing (pfep.na 6let)
Skupiny stroji kulované + rezervy Celkové odpisy
(v tis.k¢) K¢ K¢ K¢
HW, SW 1503 0 1503
Frézy FGSV 0 175 175
Frézy FGSV 0 175 175
Frézy CNC 280 525 805
Frézy CNC 674 796 1470
Frézy CNC 3972 0 3972
WHN13, WHN130 3374 0 3374
Soustruhy 0 53 53
Vyvrtavacky 0 263 263
Elektroeroze 3359 175 3534
Hloubicky 0 263 263
Brusky 1915 350 2265
Rizné 484 0 484
Celkem 15562 2774 18336

Ostatni rezie, kterd zahrnuje i spravni rezii je nejdiive zjistovana na jednotliva strediska.
Jak jiz bylo vySe zminéno, spolec¢nost ¢leni naklady podle ndkladovych druhti a také podle
stiedisek. V rdmci rozvrhovani ostatni rezie pro kalkulaci nastroji se pak vychazi prave
z vySe nakladi jednotlivych stfedisek, patticich svou ¢innosti do oblasti nastrojarny. Na-
klady téchto stfedisek jsou nejprve sniZeny o materidlové néklady, naklady na udrzbu,
opravy a energii, mzdy a odpisy, které byli rozvrzeny na pracovisté jiz samostatné. Zbylé
naklady pak tvofi ostatni rezii, ktera je rozpousténa na celou néastrojarnu a jeji ¢asti, tvorené

oblasti strojni, oblasti konstrukce a nastrojafi, a to na zakladé % kvalifikovanych odhadl

kalkulantu.
Tab. 9. Rozpousténi rezie na nastrojarnu
Stiedisko || Ostatni rezie All Kon. | Stroj. | Nastr. All Kon Stroj. Nastr.
100 24461 50% 0% 45% 5% 12231 0 11008 1223
110 15132 100% 0% 0% 0% 15132 0 0 0
120 5290 100% 0% 0% 0% 5290 0 0 0
125 2292 100% 0% 0% 0% 2292 0 0 0
130 2346 0% | 13% 75% 12% 0 305 1759 281
140 11986 100% 0% 0% 0% 11986 0 0 0
150 1322 100% 0% 0% 0% 1322 0 0 0
160 6659 0% 4% 68% 28% 0 266 4528 1864
170 1202 0% 0% 80% 20% 0 0 962 240
180 4392 0% 0% 80% 20% 0 0 3514 878
200 40500 100% 0% 0% 0% 40500 0 0 0
201 0 0% 0% | 100% 0% 0 0 0 0
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210 14899 0% 0% | 100% 0% 0 0 14899 0
220 446 0% | 100% 0% 0% 0 446 0 0
221 10072 0% | 100% 0% 0% 0 10072 0 0
222 3786 0% | 100% 0% 0% 0 3786 0 0
230 17695 0% | 95% 5% 0% 0 16810 885 0
250 10963 0% 0% | 100% 0% 0 0 10963 0
251 4781 0% 0% 0% | 100% 0 0 0 4781
260 51459 0% 0% | 100% 0% 0 0 51459 0
261 2785 0% 0% 0% | 100% 0 0 0 2785
Celkem 232468 88752 | 31686 99976 | 12053

Celkové rezijni naklady zjisténé pro nastrojarnu a jeji ¢asti se pak dale rozvrhuji na jednot-

liva pracovisté podle jejich vzajemné souvislosti. Celkové rezijni néklady za konstrukci

(tab.9.) jdou v celé vysi na pracovisté konstrukce a taktéz reZijni naklady za nastrojare

(tab.9.) jdou v celé vysi na pracovisté nastrojarna. Pro rozdéleni rezijnich nakladi za strojni

oblast a nastrojarnu celkem na pracovisté se vychazi z celkovych ndkladi na néstrojarnu a

téchto nakladech na jednotliva pracovisté. Celkové naklady na néstrojarnu zahrnuji dopo-

sud zjistované naklady materialu, energie, idrzby, mezd ¢i odpist. Ostatni rezie na praco-

visté se pak zjisti souctem jednotlivych rozvrzenych rezijnich naklad na kazdou oblast

nastrojarny. Vzorec pro vypocet rezijnich nakladii na pracovisté v oblasti strojni a nastro-

jarna celkem je nasledujici:

kde: RNp......... Rezijni naklady pracovisté
RNC..........Celkové rezijni néklady oblasti nastrojarny (tabulka 9)
CNp.......... Celkové néaklady pracovisteé
CNN.ooeenee. Celkové néklady nastrojarny

Vypocet pro pracovisté K:

Vypocet pro pracovisté Fv:

RNp = RNC X ( CNp / CNy )

88 752 x (24 677 /165 916)

99 976 x (9392 /102 467)
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Tab. 10. Vy¢isleni rezijnich nakladt na pracovisté

Ostatni | Nastrojarna Nastrojarna
Pracovisté reZie celkem Konstrukce | Strojni | Nastrojati celkem
(v tis.k¢)

K 44886 13200 31686 24677
Fv 14187 5024 9163 9392
Fu 2866 1015 1851 1897
Fngl 9488 3360 6128 6281
Fng5 19493 6903 12590 12904
He 14030 4968 9062 9288
Whn 17830 6314 11516 11803
S 2700 956 1744 1787
Ve 11101 3931 7170 7349
Vijd 13593 4813 8780 8998
Vj 11158 3951 7207 7387
Bp 14685 5200 9485 9721
Na 20864 8811 12053 16472
Celkem naklady néstrojarny (v€etné vynechanych pracovist) 165916
Naklady nastrojarny - pouze pracovisté vztahujici se na oblast strojni
(zahrnuje Fv,Fu,Fngl,Fng3,Fng4,Fn5,He, Whn,S,Vc,Vjd,Vj,Bp) 102467

Stanoveni sazby pracovisté

V ramci piedchazejicich propocti byli tedy stanoveny vyse nakladovych polozek tvoticich

sazbu pracovisté pro jednotliva pracovisté. Pro kaZzdou tuto nédkladovou poloZku se nyni u

kazdého pracovisté stanovi samostatna hodinova sazba, a to jako podil vyse nakladové po-

lozky u konkrétniho pracovisté a strojovych hodin, odpovidajicich danému pracovisti. Ko-

necna sazba pracovisté se pak ziska sumou vSech téchto sazeb a zaokrouhluje se na celé

desitky nahoru.
Tab. 11. Stanoveni sazby na pracovisté

2 B E N g,

EI & e | = | 23| 28 | ¢ | 2%

15} o= o %) S < Q © o

E| &E ¥ O 3 g< ~ 3 3

K¢/h K¢/h K¢/h K¢/h K¢/h K¢/h K¢/h Ké/h

K 4 8 0 95 554 43 1280 1990
Fv 836 23 7 0 403 24 1952 3250
Fu 15 15 4 0 118 15 253 430
Fngl 549 160 70 0 533 193 2273 3780
Fng5 0 47 20 0 533 77 1024 1710
He 1397 536 94 0 533 1913 6757 11230
Whn 25 111 30 0 533 280 1479 2460
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S 10 40 4 0 154 6 324 540
Vc 1205 109 8 0 405 64 2705 4500
Vijd 1039 473 92 0 330 1251 4810 8000
Vj 18 30 7 0 330 14 602 1010
Bp 108 57 36 0 432 192 1246 2080
Na 53 23 4 0 574 20 853 1530

Konec¢na kalkulace, kdy nastroj proSel pii vyrobé vSemi pracovisti v tab. 11. pak mize mit

nasledujici podobu:

Tab. 12. Vzor kalkulace nastroje

Pracnost: 5161 590
Pracovisté NH K¢/hod Cena

Fv 100 3250 325000

Fu 200 430 86000

Fngl 100 3780 378000

Fngb5 100 1710 171000

He 30 11230 336890

Whn 250 2460 615000

S 80 540 43200

Ve 70 4500 315000

Vjd 100 8000 800000

Vj 150 1010 151500

Bp 50 2080 104000

Na 1200 1530 1836000

Konstrukce 1100 1990 2 189 000
Material - hutni 1750 000
MP 525 000
Normalie 875 000
Tep.zpracovani 87 500
Zkousky 140 000
Zisk 8% 588047
Cena K¢ 11 316 137
Cena EUR 452 645

7.3 Kalkulace vyliskii

U vyroby vyliskl se jedné o sériovou vyrobu, kde kalkulace neni provadéna na jeden vyro-

bek, nybrz na 1000 ks. Stejné jako u kalkulace nastroji budu pii popisu metody této kalku-

lace vychazet ze vzorové kalkulace poskytnuté firmou a struktury kalkulace vyliskii (obr.

15.) a ¢astky opét neodpovidaji skute¢nosti u spole¢nosti.
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7.3.1 Prirazeni nakladi u kalkulace vyliski

Ptimy material je vycislen na 1 ks na zakladé kusovniku a nasledné pfepocten na 1000 ks.
Celkové materialové naklady se pak ziskaji navySenim mat. nakladi na 1000 ks o rezijni
naklady tykajici se manipulace s materidlem (MGK). Tyto rezijni naklady jsou uréeny %

Z mat. nakladt na 1000 ks na zakladé¢ kvalifikovanych odhadii kalkulantt.

Tab. 13. Kusovnik

Oznaceni Site Pocet | Pocet | Mérna | Hmotnost | Hmotnost | Hmotnost
materidlu | Tloustka | pasu | Déleni | otiskl ks hmotnost | pfisttihu | vylisku odpadu
001 0731
EN10268-
HC420LA 0,8 433 248 1 1 7,85 0,695 0,495 0,199603

Tab. 14. Materialové naklady

Mat. nakla-
Cena materialu | Mat.naklady dy na MGK | Celkové mat.
Oznaceni materialu €/kg na 1ks 1000ks V% naklady
001 0731 EN10268-HC420LA 1,14 0,792 792,3 6 839,84
Celkem 792,3 47,54 839,84

Vyrobni néklady jsou vycislovany na 1000 ks a skladaji se z mezd a nakladi na pracovisté.
Celkové mzdy jsou ddny mzdovou sazbou na hod., mnoZstvim ¢asu potfebnym na vyrobu
1000 ks (1000/(ks/hod)) a pojisténim. Mzdova sazba vynasobena mnozstvim ¢asu potieb-

nym na vyrobu 1000 ks da vyrobni mzdu, ktera se dale navysi o pojisténi.

Tab. 15. Vyc¢isleni mzdovych nakladu

Pocet zdvi- Mzdova | Vyrobni | Celkem
Vyrobni operace Pracovisté hti/min Ks/hod sazba mzda mzdy
Lisovani transfer press 1.250t | 22 1122 10,19 9,08 14,07
Operator Pomocné prace - Helper 22 1122 8,35 7,44 11,53
Baleni Pomocné prace - Helper 22 1122 8,35 7,44 11,53
Celkem 37,14

Naklady na pracovisté jsou dany hodinovou sazbou stroje na daném pracovisti a poctem
hodin potfebnych k vyrobé 1000 ks. Hodinova sazba stroje se pak stanovuje na stejném

principu jako sazba na pracovisté u kalkulace néstroji. Struktura této sazby je vSak jedno-
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dussi nez u kalkulace néstrojti, nebot’ se jiz nezabyva materidlovymi a mzdovymi naklady,

které se na kalkulovany vykon zjist'uji samostatné.

V ramci vzorové kalkulace, na niz popisuji kalkulaéni metodu spole¢nosti dochazi ke tiem
vyrobnim operacim na dvou pracovistich, kdy kazdému pracovisti je prifazena hodinova
sazba stroje. Jednotlivé naklady, které tvofi tuto sazbu jsou sledovany za cela strediska a na
jednotliva pracovisté jsou nasledné rozpocitavany podle kvalifikovaného odhadu kalkulan-
tu. Jednotlivé hodinové sazby nakladovych polozek jsou pak ziskany na zakladé strojovych
hodin. SloZeni této sazby znazoriiuje tab. 16., kde se jedna o pracovisté transfer press

1,250t I.

Tab. 16. Vyjadieni sazby lisu

Nékladové polozky Naklady

Odpisy 116,25
Udrzba 89,4
Néklady na prostor 58,1
Energie 63,7
Ost. rezijni naklady 17,8
Vymeény a opravy nastroji 22,25
Celkem 367,5

V tab. 17. jsou poté znazornény naklady na jednotliva pracovisté a celkové vyrobni naklady

pro 1000 ks, které ziskdme souctem celkovych mezd a celkovych nékladl na pracovisté.

Tab. 17. Vyc¢isleni nakladt na pracovisté a celkovych vyrobnich naklada

Vyrobni Hod/1000k | Hod.sazba | N4klady na | Celkem nakla-

operace Pracovisté S prac. pracovisté dy
Lisovani transfer press 1.250t | 0,89 367,5 327,54 341,61
Operator Pomocné prace - Helper 0,89 8,75 7,80 19,33
Baleni Pomocné prace - Helper 0,89 8,75 7,80 19,33
Celkem 343,14 380,27

Dal§imi nakladovymi polozkami ve struktufe kalkulace vyliskli jsou pieprava, zmetek,
pfirazky, naklady na rozb¢h a vyvoj a amortizace. Naklady na pfepravu jsou dany sazbou
na km a vznikaji v zavislosti na dohodé mezi spole¢nosti a zakaznikem o vlastni pfepraveé
zbozi ¢i vyuzitim sluzeb spolecnosti. Tedy pokud zakaznik zvoli vlastni piepravu zbozi
tyto naklady budou nulové. Naklady na zmetek jsou dany % ze sumy celkovych vyrobnich
nakladi a nakladi materialnich, pfi¢emz vyse % je dana naro¢nosti vyroby. Prirazky zahr-

nuji spravni rezii, kterd je stanovena kalkulanty na 5% ze sumy celkovych vyrobnich na-
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kladi a nadkladi materialnich a dale zisk, ktery se pievazné pohybuje v rozmezi 7-10 %.
Naklady na rozbéh a vyvoj souviseji se zavedenim vyroby zcela novych vyrobkt a amorti-
zace se tyka splaceni ceny lis. nastroje, ktery ma slouzit k vyrobé vyliski. Struktura popi-
sované vzorové kalkulace, véetné procentudlnich podila jednotlivych nakladovych polozek

na celkovych nakladech na vykon a schéma popisované kalkulace jsou zobrazeny

Vv nasledujicich tabulkach.

Tab. 18. Procentualni podil nakladovych polozek ve struktute kalkulace

Polozka % Euro
Naklady na material (mat.naklady na 1000 ks — odpad) 56,2 774,30
Nepiimé naklady (MGK) 3,5 47,54
Mzdy 2,7 37,14
Naklady na pracovisté 24,9 343,14
Preprava 0,0 0,00
Zmetek 0,9 12,20
Prirazky (VVGK + zisk) 11,9 163,49
Néklady na rozb¢h 0,0 0,00
Vyvoj 0,0 0,00
Amortizace 0,0 0,00
Celkem 100,0 1377,81
Tab. 19. Schéma kalkulace
Materialové naklady 839,84
Vyrobni naklady 380,27
naklady doba trvani O kus/rok ‘
Naklady na rozbgh | 0,00
V{voj | 0,00
Celkové vyrobni naklady (celkové mat. naklady + vyrobni naklady) 1220,11
VVGK % (prodejni a spravni rezie) 5 61,01
Preprava 0,00
Prvotni naklady: 1281,12
provize % 0,00 0,00
zisk % 8 102,49
sleva % 0,00 0,00
0,0
Odpad €/ kg: 9 odpad [kg]: | 0,200 18,00
Zmetek % 1 12,20
amortizace doba trvani O kus/rok
Amortizace nastroje 0€ 0,00
Cena za 1000 ks: EURO 1377,81
Cena za 1 ks: EURO 1,38
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7.4 Srovnani kalkulace nastroji a kalkulace vyliski

Z popisu jednotlivych metod kalkulaci 1ze jasné vidét, Ze ikdyz oba druhy kalkulace vycha-
zeji ze stejného principu piifazovani ndklada, velmi se od sebe 1isi. Odlisnost je znat pie-
dev§im v naro¢nosti zpracovani jednotlivych kalkulaci, ktera je dana rtiznorodosti vyrob-
nich procesiti kalkulovanych vykoni. Kalkulace jsou odlisné také ve zpiisobu piifazeni pre-
devsim materidlnich ndklada. Jak vime, u kalkulace nastroju se sleduji tyto néklady celkem
a pri jejich rozpousténi se vychazi predevsim z kvalifikovanych odhadi, kdezto u kalkulace
vylisktl se pfitazuji ptimo na 1 ks na zaklad¢ vykonovych norem, vychéazejicich ze skutecné
spotfeby. U kalkulace nastrojti by toto nebylo mozné, nebot’ vyroba nastroju je ptilis slozi-
ta, kdy prochazi nékolika pracovisti a sledovat naklady piimo na vykon by tak bylo pfili§
pracng.

Na zaklad¢ ptifazovani materidlnich a vyrobnich nakladt pfimo na vykon pii zpracovavani
pii posuzovani naro¢nosti zpracovani popisovanych kalkulaci neberu v potaz kalkulaci
sazeb pracovist, nebot’ ta neni zpracovavana v ramci vycisleni kazdé jedné kalkulace na
vykon, nybrz jednou ro¢né. Pokud bych posuzovala naro¢nost téchto metod z hlediska cel-

kového pfifazeni nakladd, tedy i s pfihlédnutim ke kalkulaci sazeb pracovist’ urcila bych za

S 4

Pokud bych tedy piipadné spole¢nosti chtéla navrhnout aby pouzivali pouze jednu, univer-
zalni metodu kalkulace na vSechny své vykony, bylo by to nemozné pravé z diivoda, uve-

denych vyse.

7.5 Zhodnoceni soucasného stavu a identifikace pripadnych nedostatku

Kalkula¢ni systém spole¢nosti hodnocen jako celek je podle mého nazoru na velmi dobré

urovni a uspé$né plni svou funkei - fizeni nédkladl na podnikové vykony.

Jak vime, spolec¢nost vyuziva dvou metod kalkulaci pro jednotlivé druhy své vyrobni ¢in-
nosti. V ramci predchozi kapitoly jsem provedla srovnani téchto metod, pii némz doslo k
uvaze, zda by firma nemohla vyuzivat pouze jednu metodu kalkulace a zjednodusit tak svij
kalkula¢ni systém, dosla jsem vSak Kk zavéru, ze v ramci odli$nosti jednotlivych vyrobnich
¢innosti by toto u firmy nebylo mozné. SloZitost se mi zd4 v samotném pfifazovani nakladl

vykonum, pfedev§im zamétime-li se u kalkulace nastroji na kalkulaci sazeb pracovist. Pii
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slozitém vyrobnim procesu nastroju je vSak pochopitelné, ze i ptifazeni nadkladl na néstroj
nebude jednoduché a ptimé a po popisu jednotlivych kalkula¢nich metod bych zhodnotila

kalkulaci sazby pro potieby spole¢nosti za pfiméfenou.

Mirné negativné jsem hodnotila fakt, Ze spole¢nost pfi ptifazovani jednotlivych nakladt na
vykony vychazi predev§im z kvalifikovanych odhadu kalkulantii. Po posouzeni skute¢nosti
dlouhodobého pisobeni firmy na trhu a tedy dlouholetych zkuSenosti kalkulantti jsem ale

usoudila, ze metoda kvalifikovanych odhadt je pro spolecnost vyhovujici.

Rizikem pro firmu v ramci téchto kvalifikovanych odhadi mtze vSak byt aspekt odchodu
kalkulantd. A sice, pokud by tito kalkulanti, na nichz je firma zé&vislé a jejichz ¢innost (je-
jich principy jak odhadovat materidlovou spotiebu) by nebyla nikde zaznamenana, firmu
opustili, mohl by jejich odchod znamenat pro firmu velkou ztratu. Napf. v ramci piijmuti
zakazek ztratovych nebo nepfijmuti vyhodnych zakazek z divodu vétSich nékladt nez by
ve skutecnosti byly. Spole¢nost by se proto méla snazZit mit procesy odhadovani co nejvice

popsané ve smérnicich.

V ramci dalSich odstavcich se zaméfim na zhodnoceni jednotlivych kalkulacnich metod a

pokusim se identifikovat jejich pfipadné slabé stranky.
Kalkulace nastroji

U kalkulace nastroju je tedy nejpracnéjsi a nejslozitéjsi ¢ast kalkulace sazeb pracovist,
mimo ni je tato kalkulace pomérné piima a nenaro¢na. Pokud zatim vynecham pracnost a
konstrukci, cozZ jsou polozky struktury této kalkulace, které jsou dany na zakladé kalkulace
sazeb a kterymi se budu zabyvat pozdéji, je kalkulace dale tvofena naklady na hutni mate-
rial, MP, normalie, tepelné zpracovani a zkousky. Jak jiz bylo uvedeno pii popisu této kal-
kulace, tyto ndklady jsou vykonu pfifazovany na zéklad¢ kvalifikovanych odhadt kalkulan-

ti podle trendli vyvoje nastrojovych sad.

Hutni materidl jako pfimy ndklad by mohl byt pfifazovan pfesnéji, nicméné tento material
zahrnuje vice nez 1000 nadkladovych polozek a pifimé vycCislovani vSech téchto polozek pii
tvorb& kazdé kalkulace by znamenalo zna¢ny nartist pracnosti a predevsim doby sestaveni
kalkulaci. Kalkulace, ktera nyni zabere 1 hodinu by tak potiebovala napt. 3 dny, coz by
vedlo k omezeni konkurenceschopnosti firmy, nebot’ by se snizil pocet vypracovanych na-

bidek a také k navySeni spravni rezie.
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V ramci piesnéjsiho piifazeni ostatni nepfimych naklada kalkulace na vykon jsem uvazo-
vala 0 vyuziti ur€ité racionalni rozvrhové zéklady, jelikoz ale u kalkulace nastroji nejsou
zadné piimé naklady nebylo by to mozné. Spole¢nost by vSak mohla uvazovat o specific-
téjSim sledovani téchto nakladd, aby jejich nasledné pfifazeni vykonu bylo vice presné,
napf. pifimo na nastrojové sady. Pfifazovani zminénych nakladlt podle odhadii kalkulant
se nicméné zdad byt pro potieby spoleCnosti dostatecné piesné, coz je dano zkuSenostmi

kalkulantii a pfedevsim sledovanim vyvojovych trendil jednotlivych nastrojovych sad.

Pokud se zamétim na polozku pracnost, u niz vime, Ze je ddna naklady pracovist’ na nichz
probihd vyroba nastroje, budu ptedev$im hodnotit kalkulaci sazeb pracovist. Dulezitym
aspektem u kalkulace sazeb je pfedevsim periodicita jejich stanovovani. V tomto bod¢ se
firmé neda nic vytknout, nebot’ provadi kalkulaci kazdym rokem. Provadi se kalkulace saz-
by vzdy planovana pied zacatkem roku s niz se pak béhem roku operuje a na konci roku

kalkulace skute¢na, vychazejici ze skuteéné spotifebovanych nakladi béhem daného roku.

Dalsim aspektem na posouzeni je pfifazovani celkovych nakladi jednotlivych nédkladovych
polozek na pracovisté. Rozvrhovani materidlnich ndkladt, ndkladl na energii a opravy
podle kvalifikovanych odhadt kalkulantt je v ramci slozitého vyrobniho procesu nastroji
nejptijatelnéjsi feSeni. Firma by mohla uvazovat o sledovani jednotlivych nakladl za kazdé
pracovisté zvlast pro zpfesnéni celé kalkulace, ovS§em vzhledem k velkému poctu téchto
pracoviSt’ a dlouholetym zkuSenostem kalkulantii by toto bylo zbytecné pracné. Ostatni
rezijni materidl by podle mého nazoru nemohl byt rozpoustén Iépe, nebot’ spole¢nost zde
pouziva jako rozvrhovou zakladnu celkové néklady na material celé néstrojarny, coz je
nejracionalnéji mozna zvolend zékladna. Spole¢nost by nicméné mohla zpiesnit rozpousté-
ni téchto nakladi sjednocenim jednotlivych pracovist podle druhli materialti, které se na
pracovisti vyuzivaji. Ostatni rezijni materidl by tak byl nejprve rozdélen mezi tyto vznikla

stiediska na zdkladé odhadt kalkulantd a az nasledné rozpustén na jednotliva pracoviste.

U piifazovani mzdovych nékladl neni firmé co vytknout, nebot’ se jednd o racionalni pfifa-
zeni podilu mzdovych nékladl na vykon na zakladé hodinové mzdové sazby a poctu hodin.
Tato nakladova polozka by pfipadné mohla byt nacitdna 1 samostatné¢ na vykon namisto
V ramci sazby pracovisté, ovSem jeji vysi by toto nijak neovlivnilo, mélo by to vliv pouze
na strukturu kalkulace. U rozpousténi ostatniho rezijniho materialu na pracovisté hodnotim
postup opét za racionaln¢ zvoleny, kdy firma nejprve pro piesnéjsi rozpusténi ostatni rezie

rozdéluje tyto ndklady na Césti ndstrojarny a poté na jednotliva pracovisté, pfi¢emz za roz-
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vrhovou zdkladnu je zvolena suma celkovych nakladii za material, energii, opravy, odpisy a
mzdy za celou nastrojarnu. Samotné stanoveni sazeb jednotlivych nakladovych polozek,
tvorticich celkovou sazbu pracovisté, kdy vyse nakladové polozky u konkrétniho pracovisté
je vydé€lena poctem strojovych hodin u daného pracovisté, uz je potom logické, nebot’ po-
loZka pracnost, kterou se nyni zabyvam je ddna sumou soucinti hodinovych sazeb pracovist’

a jejich normohodin.

Spolecnosti bych v ramci kalkulace nastroji, kdy vyroba nastroje je zakdzkova vyroba,
navrhla se vice soustiedit na obchodni rezii, ktera predstavuje i nédklady na jednani se za-
kazniky. Tyto ndklady jsou v soucasnosti zahrnuty ve spravni rezii a neni jim vénovana
zadna vétsi pozornost. Myslim, ze by obchodni rezie mohla byt zatazena jako samostatna
polozka struktury kalkulace a sledovdna samostatn¢, nebot’ obchodovani a vyjednévani

s kazdym zakaznikem je vzdy jiné a vyzaduje rozdilnou dobu jako i néklady.
Kalkulace vyliski

U kalkulace vylisktl 1ze snadnéji a pfimo sledovat materialni néklady nebot” vyroba vyliskl
je jednodussi nez vyroba néstroji. Tedy u pfifazeni materidlnich nakladi nemohu nic na-
mitnout, nebot’ jsou pfifazovany na zakladé¢ normované spotieby jednotlivych materiald
pfimo na jeden vylisek. Stejné je to 1 se mzdovymi néklady, které jsou také pfifazovany
piimo na vykon na zakladé mzdové sazby a poc¢tu hodin potfebnych k vyrobé 1000 ks, coz
je kalkulované mnoZstvi. Pocet hodin potiebny k vyrobé 1000 ks je zjistén na zéklad€ vy-

konovych norem list.

Néklady na pracovisté jsou dany, jak vime, poctem hodin potiebnych k vyrobé 1000 ks a
hod. sazbou stroje. Pii hodnoceni stanoveni této sazby bych opakovala co jsem jiz napsala
vySe u kalkulace sazeb pracovist, proto jen zminim, Ze pfifazeni nakladi, tvoficich tuto
sazbu a tedy i stanoveni nékladl na pracovisté, povazuji za presn€j$i nez u kalkulace na-
stroju, nebot’ tyto naklady jsou sledovany pfimo na stiediska a ne na celou lisovnu jako u
kalkulace nastroji. U rezie manipulace s materidlem, predstavujici ndklady na skladovéani,
ktera je na vykon urcena % z materidlnich nakladi, by spole¢nost mohla uvazovat o pies-
n¢j$im piifazeni téchto ndklada, napt. sledovat jejich skutecnou vysi a nasledné je rozvrho-
vat na zédklad¢ materidlnich nakladd. Na druhou stranu sledovat veskeré naklady spojené
s manipulaci materialu mize byt zbyte¢né naro¢né ¢i pracné, firma proto musi jednat podle

toho, co je pro jeji potfeby nejvice vyhovujici.
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Spravni reZie, také piifazovana pouze odhadem, by mohla byt sledovana za celou lisovnu a
nasledné rozvrhovéana na zéklad¢ celkovych vyrobnich nakladi. Toto by znamenalo, Ze by i
celkové vyrobni naklady museli byt sledovany za celou lisovnu, coz by v8ak mohlo byt
zbytecné naroc¢né, pokud spolecnosti vyhovuje soucasny systém. Néaklady na ptepravu, roz-
beh a vyvoj jsou ndklady piimo pfifaditelné na vykon, na jejichZ pfifazeni neni co meénit a
ptifazeni nakladd, souvisejicich se zmetkovosti hodnotim také pozitivné. Tyto ndklady
nejsou skutecné sledovany, ovSem je jisté, ze béhem kazdého vyrobniho procesu k urcité
zmetkovosti dojde, proto zptsob jejich vycisleni procentem z celkovych vyrobnich nakla-
du, jehoz vyse je dana kalkulanty na zakladé naro¢nosti vyroby, povazuji za vhodné a raci-

onalné zvolen.

Celkové hodnotim kalkula¢ni systém spolecnosti za systém na velmi dobré tirovni a jednot-

livé metody za logicky zvoleny a provadény.
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ZAVER

Analyza kalkula¢niho systému spolecnosti PWO Unitools CZ, a.s. je prace zaméfena na
popis teoretickych vychodisek fizeni nakladl a kalkula¢niho systému a piedev§im na popis
kalkula¢niho systému samotné spole¢nosti. Cilem prace pak bylo zhodnotit tento systém a
Vv ramci tohoto hodnoceni identifikovat nedostatky ¢i slabé stranky systému a piipadné na-
vrhnout opatieni ¢i nové moznosti, které¢ by firma mohla vyuzit. Doufadm, ze mohu fici, Ze

cile bylo dosazeno.

V ramci analyzy byly nejdiive klasifikovany néklady podniku, kde bylo zjisténo, ze spolec-
nost sleduje naklady samostatné podle jednotlivych ndkladovych druhd, dale za jednotliva
vnitropodnikova stfediska a také za celou vyrobni oblast nastrojarny, mimo jiné také pro
ucely kalkulace nastroju. Pti hodnoceni vysi hlavnich nakladovych druhti spoleénosti jsem
dosla k predvidatelnému zavéru, a sice, ze nejvétsim podilem se na celkovych nakladech
spole¢nosti podileji spotfeba materidlu a energie a osobni néklady, tedy naklady u vyrobni-

ho podniku zcela pochopitelné.

Pii samotné analyze kalkulacniho systému bylo zjisténo, Ze spolecnost vytvaii dva typy
kalkulaci na zékladé dvou odlisSnych vyrobnich ¢innosti. Prvni vyrobni ¢innost je zaméfena
na zakazkovou vyrobu nastroji, druhd potom na sériovou vyrobu vyliski. U obou téchto
kalkulaci je spolecnosti vyuzivana kalkulace uplnych ndklada s principem pfirdzkové me-
tody kalkulace, ktera je vSak znané upravena pro potfeby spole¢nosti. V ramci odliSnych
vyrobnich procesti kalkulovanych vykont a také odlisSného kalkulovaného mnozstvi se
struktura a stanoveni téchto kalkulaci lisi. U kalkulace nastroju se naklady vy¢isluji na 1 ks,
kdezto u kalkulace vyliskti na 1000 ks. Pfi srovnani téchto dvou kalkulaci byly vymezeny
odli$nosti v naro¢nosti zpracovani kalkulaci ¢i zplisobu pfifazovani nakladl vykonim, coz
je v8e dano pravé odliSnymi vyrobnimi procesy. Za naro¢néjsi kalkulaci, z hlediska celko-

vého piitazeni nakladt (zahrnujici kalkulaci sazeb pracovist) byla pak zvolena kalkulace

o 24

Hlavni cast analyzy byla pak zaméfena na popis a zhodnoceni samotnych kalkulaci. Bylo
zjisténo, ze kalkulace nastroji se sklada z polozek nékladl na konstrukei, pracnost, hutni
material, MP, normalie, tepelné zpracovani a zkousky. Nakladova polozka pracnost zahr-
nuje naklady na vykon vSech pracovist’ nastrojarny, podilejicich se na vyrobé dané¢ho vy-

konu a zjistuje se na zakladé¢ normohodin odpovidajicich vyrob¢ dané nastrojové sady a
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hodinovych sazeb pracovist. Polozka konstrukce, ikdyz je v ramci struktury kalkulace uva-
déna samostatné, je povazovana za pracovisté a jeji naklady jsou zjisStovany stejnym zpu-
sobem jako u ostatnich pracovist. Polozka hutni material a ostatni uvedené nakladové po-
lozky, ikdyZz jsou nepiimé jsou piifazovany na vykon piimo procentem z jejich celkové
vySe sledované za celou nastrojarnu na zaklad¢ kvalifikovanych odhadt kalkulanti.
V tomto piipad¢ bylo spole¢nosti pii hodnoceni kalkulace navrhnuto, aby se zaméfili na

zptesnéni piifazovani téchto nakladi.

V ramci popisu kalkulace nastroji byla pak nejvétsi pozornost vénovana popisu a zhodno-
ceni kalkulace sazeb pracovist. Tato sazba se sklada z polozek nékladl na spotfebni mate-
ridl, energii, opravy, mzdy, odpisy a ostatni rezii, pfiCemz u kazdé této polozky je stanove-
na také sazba na zékladé vySe polozky pro urcité pracovisté a strojovych hodin daného pra-
covisté. Sectenim jednotlivych sazeb je pak ziskana sazba pracovisté. Tato metoda byla
hodnocena za celkem slozitou a pfifazovani nékladii zminénych nakladovych druhli na
jednotliva pracovisté na zaklad¢ kvalifikovanych odhada kalkulantd za ne prili$ presné. Pti
sloZitém vyrobnim postupu vSak nebylo nalezeno lepsi feSeni tohoto aspektu, kromé sledo-
vani jednotlivych nakladii pfimo na kazdé pracovisté zvlast, ¢imz by se ale metoda stala
pouze vice naro¢nd, nehledé¢ na pracnost, kterou by toto pfineslo nejen kalkulantim.
Vzhledem k velkym a dlouholetym zkuSenostem kalkulanti a naro¢nosti vyroby byla na-
konec metoda stanoveni této sazby hodnocena pozitivné, jako nejlepsi mozna volba pro

potieby spolecnosti.

V ramci popisu a hodnoceni kalkulace vyliski jsem dosla K zavéru, ze tato kalkulace je
presn¢j$i nez kalkulace nastroji, coz je dano jednodu$Sim vyrobnim procesem, ktery
umoziuje pfiradit ur¢ité naklady na vykon pfimo. Pfimymi néklady jsou potom naklady na
materidl, zjisStované na zakladé kusovniku a mzdy, dané na zédkladé¢ mzdové sazby a odpra-

covanych hodin.

Kalkulace se dale skladd z polozek ndkladii na pracovisté, manipulaci s materidlem
(MGK), ptepravu, rozbéh a vyvoj. Nutno fici, Ze ikdyz jsou naklady na pfepravu, rozb¢h a
vyvoj stalymi polozkami ve struktufe kalkulace, ne vzdy jsou tyto naklady skute¢né na vy-
kon pficitany, nebot’ nemuseji viibec vzniknout. Zptisob jejich pfi€itani, pfimo na vykon
dle jejich skutecné vyse byl zhodnocen pozitivné. Prifazeni nakladit na MGK probiha vy-
¢islenim % z materidlovych nakladd, které udavaji kalkulanti. IkdyZ se tyto ndklady nemu-

seji zdat za vyznamné, spolecnosti bylo navrhnuto jejich piesnéj$i piifazovani a to na za-
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klad¢ rozvrhové zéklady pifimého materialu. Podobnym ptikladem je pak také ptifazeni
pomeérné ¢asti spravni rezie, kterd je dana pouze odhadem kalkulantii a u niz bylo navrhnu-

to rozvrhovani na zaklad¢ rozvrhové zakladny celkovych vyrobnich néklada.

Dale byli popsany naklady na pracovisté, které jsou dany hodinovou sazbou stroje a po¢tem
hodin potitebnych k vyrob¢ 1000 ks, pii¢emz hod. sazba stroje je dana pomérnou ¢asti na-
kladti na odpisy, udrzbu, prostor, energii, vymény a opravy nastroju ¢i ostatni rezie. Bylo
vymezeno, ze tato metoda stanoveni sazby vychazi ze stejného principu jako kalkulace
sazby pracovist’ v ramci kalkulace nastroji, vzhledem K ptiméj$imu pfifazeni jednotlivych

nakladd, tvoficich sazbu stroje na pracovisté, byla vSak hodnocena 1épe.

Celkove byl kalkulaéni systém spole¢nosti zhodnocen za zna¢né slozity, ale na velmi dobré
urovni. V ramci celkového zjednoduSeni kalkula¢niho systému bylo v préci také uvazovéano
o sjednoceni systému, tedy o vyuziti pouze jedné kalkula¢ni metody, coz ale vedlo pouze k
zavéru, Ze by to z hlediska odliSnych vyrob nebylo mozné, ptipadné by to cely systém jen
ztizilo.

Zavéreénym doporucenim pro spole¢nost je tedy pokracovat v zabéhnutém, dobte funguji-
cim systému S prihlédnutim k moZnosti zptesnéni pfifazovani nakladl (predevSim vysSe

zminénych) na vykony.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

kR Koeficient rezie
RR Rozvrhovana rezie
Rz Rozvrhova zakladna

ABC Activity based costing = Kalkulace s pfitazovani nakladt podle aktivit

VDA 6 Norma némeckého svazu automobilového primyslu, stanovujici dopliikové po-

zadavky pro systém managementu jakosti pro dodavky v autom. primyslu
NH Normohodiny
MP Meéfici ptipravek
WHN  Oznaceni typu vodorovné ¢i horizontalni vyvrtavacky
FNG Oznaceni typu frézy
ORM  Ostatni rezijni material
RNp Rezijni naklady pracovisté
RNC Celkové rezijni naklady oblasti nastrojarny
CNp Celkové néklady pracoviste
CNn Celkové néklady néstrojarny
PP Penzijni ptipojiSténi
OH Osobni ohodnoceni
MGK  Rezie manipulace s materidlem

VVGK Rezie prodejni a spravni
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SEZNAM PRILOH

Pl Organizac¢ni struktura

P Il Vybrané ndkladové druhy z ¢iselniku uct spolecnosti



PRILOHA P I: ORGANIZACNI STRUKTURA

CEO
Chief Executive
Officer
PRSY
Production System
am coO GM
Quality Management Contralling General Maintenance
RD Fi LO
Research and ) L
Finance Logistic
Development
SA HR PR
Sales Human Resources Production
8]} PU
Organization & [T Purchasing
TO

Tooling Center &
Prototype Shop




PRILOHA P II: VYBRANE NAKLADOVE DRUHY Z CISELNIKU

UCTU SPOLECNOSTI

Utet

Nazev ucétu

501001
501002
501004
501009
501010
501200
501600
502100
504100
504200

Spotteba modelt

Spotieba odlitka

Spotieba nafta a plyn

Spotieba lisovaciho naradi, dilu

Vyroba forem

Spotieba hutniho materialu

Spotieba spojovaciho a pomocného materialu
Spotieba elektrické energie

Lis. - Prodané zbozi

Lis. - Prodej ost. Materialu

511200
511500
512100
512101
518160
518210
518260
518261
518291

Opravy a udrzovani strojli a zafizeni
Opravy a udrzovani software

Tuzem. stravné

Tuzem. ubytovani

Kvalita - naklady z reklamaci zakaznikt
VK - vykresova dokumentace

VK - svatfovani

VK - lisovani plecht

VK - zkouSky néstroju

521100
523100
527274

Hrubé mzdy celkem
Odmény Clentim organi spole¢. vl. prac.
Penzijni fondy

531100
532100
538200

Dan silni¢ni
Dan z nemovitosti
Nékup a spotieba kolkl

542100
542210
543100
548200
548300

Prodany material

Lis. - prodej hutniho materialu
Dary

OPN - povinné ruceni

OPN - ostatni

551510
551511
551512
551710
558000

Odpisy nehmot. inv. majetku
Odpisy budov

Odpisy stroju a pristroji

Odpisy svarovacich pfipravka
Tvorba zakonnych OP k materialu

562100
562101
562201
562300
568300

CS - kontokorent

CS - provozni Gveér

HVB CZ - provozni Gvér
HVB DE - provozni avér
Poplatky banky ostatni

591000
593000
595000

Dan z pfijml z béZzné Cinnosti - splatna
Dan z ptijml z mimotadné ¢innosti - splatna
Dodate¢né odvody dané z ptijmu




