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ABSTRAKT

Projekt financovani podnikatelského zaméru z fondit EU ve své teoretické ¢asti rozvadi
moznosti ¢erpani zdroji z fondl EU, které se oteviely malému a stiednimu podnikani po
vstupu CR do Evropské unie. Zaroveti poukazuje na prekazky, které v tomto financovani
mohou nastat. V praktické ¢asti se pak projekt zamétuje na financovani konkrétniho podni-

katelského zaméru firmy z Moravskoslezského kraje.

Kli¢ova slova:

Dotace, EU, OPPI, Rozvoj, Mal¢ a stfedni podnikani, Projekt, Czechlnvest

ABSTRACT

Project of financing the entrepreneurial intent of a company from European union funds in
the theoretical part amplifies opportunities of drawing from EU funds that opened up to
small and middlee-sized business after joining Czech Republic EU. At the same time it ad-
verts to barriers that might occur in this kind of financing. In the practical part the project
focuses on financing of a concrete entrepreneurial intent of a company from North Moravia

district.
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Grants, EU, OPPI, Progress, Small and middle-sized business, Project, Czechlnvest
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UvVOoD

Diplomova prace se zabyva moZnosti financovani projektu malého a stfedniho podnikatele
se zamétenim na vyuziti dotaci z fondl z Evropské unie. Popisuje moznosti, které se otevie-
ly drobnému podnikateli se vstupem Ceské Republiky do EU. Zaroven ale poukazuje na

mozné prekazky, které mohou stat v cesté za GspéSnym financovanim.

Cilem této prace je ukazat na konkrétnim podniku moznost vyuziti Cerpani dotace z riiznych
programl pro financovani podnikatelského zaméru. Tento zplsob miliZze byt pro mnohé
podniky velice lakavy, ovSem skyta rovnéz spoustu skrytych piekazek, a ne vzdy se projekt

milZe vyplatit.

Se vstupem CR do Evropské Unie se mnohym lidem a zejména podnikiim oteviely nové
moznosti, nové trhy a také nové zplsoby ziskani financnich podpor. V teoretické ¢asti se
prace zaobira historii EU, spolecného trhu a pocatky politiky soudrznosti EU. V kratkosti
se ohlédne zpatky na minulé programové obdobi. Dale projekt pokracuje v pfedstavovani
jednotlivych soucasnych fondl, podminkami pro jejich Cerpani a vyhodami, které mohou
pfinést. Vysledkem této cCasti je dikladnd analyza konkrétniho programu OPPI vhodného

pro podnikatelsky zamér drobného podnikatele analyzovaného v nasledujici ¢asti projektu.

V praktické Casti projekt nejprve piedstavi program Rozvoj v ramci OPPI, ktery byl pouzit
pro zadost o financovani podnikatelského zdméru. Nasledné pokracuje prace v konkrétnim
projektu, ktery byl realizovan v rdmci druhé vyzvy Rozvoj. Projekt byl sestaven dle metodi-
ky MPO a ¢astecné upraven pro potieby diplomové prace. Vstupni data jsou na zadost kli-

enta utajena, coz ovsem neovlivni stanovené cile této prace.

Zavér projektu tvofi celkové shrnuti a doporuceni jednak pro konkrétni firmu, ale 1
vSeobecné doporuceni pro potencionalni zadatele v ramci souc¢asného programovaciho ob-

dobi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 EVROPSKA UNIE

EU je jedine¢né hospodaiské a politické partnerstvi 27 demokratickych evropskych zemi.
Jejim cilem je mir, prosperita a svoboda pro 498 milionti obCanti ve spravedlivéjSim a bez-
pecnéj$im sveté. V ramci své historie EU jiz dosahla mnohych tspéchi, zejména cestovani
a obchodovani bez hranic, Euro (jednotna evropska ména), nezavadné potraviny a zdraveéjsi
terorismu, levnéjsi telefonni hovory, nespocet ptilezitosti pro studium v zahranic¢i... a mno-
ho dalSich vyhod.

K dosazeni svych cili zfidily zemé EU organy, které Unii fidi a které ptijimaji potiebné

vvvvvv

e Evropsky parlament (zastupuje obany EU).
e Rada Evropské unie (zastupuje vlady ¢lenskych stath).

e Evropska komise (zastupuje spolecné zajmy EU). [6]

Evropska unie disponuje nejvétsim trhem ze ti hlavnich center svétové ekonomiky. Na roz-
dil od povale¢ného vyvoje do konce 80. let dochéazi v 90. letech k oslabovani ekonomické
pozice Evropské unie a Japonska pifi soucasném nariistu postaveni USA. Jesté v poloviné

90. let byl hruby domaci produkt Evropské unie a USA zhruba shodny. [1]

1.1 Pozice CRv EU

Desetimilionova CR patii v ramci Evropské unie ke stfedné velkym zemim a zaujima v ni
geograficky, ekonomicky 1 politicky vyznamnou polohu. Jeji priamysl, doprava a osidleni
podstatnou mérou ovliviluji Zivotni prostfedi v fad¢ dalSich evropskych stati, jeji dopravni
sit’ ma bezprosttedni vyznam pro hospodaiské propojeni statl stiedni Evropy a jejich kon-

kurenceschopnost i1 pro rozvoj velkych priamyslovych a inovac¢nich klastri.

Po roce 1989 prosla CR vyznamnymi politickymi, ekonomickymi a socialnimi zménami,
jejichz vyvrcholenim byl vstup do Evropské unie 1. kvétna 2004. Zapojeni CR do evropské-
ho prostoru zrychlilo jeji ekonomicky riist. CR konverguje smérem k vyspélejsim zemim
svéta. V roce 2005 byla Svétovou bankou prekvalifikovana z rozvojové na rozvinutou zemi.

Pies tyto uspdchy se CR potyka s fadou vaznych problémi, které dlouhodob& ohrozuji jeji
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konkurenceschopnost a socialni soudrznost i plné vyuziti jejiho lidského a hospodatského
potencialu. Jejich feSeni je predmétem systematickych krokia ceské vlady, jez jsou obsazeny
zejména v ,Konvergencnim programu®, v ,,Narodnim programu reforem™ a v ,,Narodnim

rozvojovém planu pro obdobi 2007 — 2013%. [7]

1.1.1 Ekonomicka pozice

CR se fadi do skupiny zemi EU sniz§i ekonomickou vykonnosti, méfeno HDP/osobu
v parité¢ kupni sily, kterd se viak postupné zvySuje. Ceska ekonomika je ekonomikou
s vysokou mirou otevienosti a je charakterizovana vyraznou orientaci zahrani¢niho obchodu
na Clenské zem& EU. Obchodni bilance se od roku 2002 postupné zlepsSuje, pficemz rist
exportni vykonnosti je nadéle siln¢ zavisly na vykonnosti firem vlastnénych zahrani¢nimi

investory a neni zatim dostate¢né podpofen malymi a stfednimi podniky.

Silny pfiliv pfimych zahrani¢nich investic za poslednich deset let podstatné zménil charakter
ceské ekonomiky a zvysil jeji konkurenceschopnost. Budouci ohrozeni spoc¢iva v tom, ze
nizkonakladova strategie nékterych zahranicnich investori mize vést k jejich odchodu
z CR, coz by mélo vazné socialni disledky. Zhodnocovani ¢eské mény také klade tvrdé
naroky praveé na konkurenceschopnost obort s nizkou produktivitou prace a nizkonéklado-
vou strategii, vyuzivajici prevazné¢ domaci zdroje. Pro udrzitelnost riistu je nutné zménit

stavajici strategii a zaméfit se na posilovani konkurenceschopnosti a jejich zdroja. [7]

1.1.2 Podnikatelské prostiedi v CR

Podnikatelské prostiedi proSlo od roku 1989 zasadnimi zménami. Prakticky byla ukoncena
privatizace a pokracuje trzn¢ determinovana restrukturalizace celé komercni sféry. Presto
v ¢eské ekonomice existuje velky rozdil v produktivité prace oproti nejrozvinutéjSim zemim.
Struktura ceské ekonomiky zdsadné formovala pfiliv ptimych investic do sféry primyslu 1

sluzeb.

Vyznamnou roli v ¢eské ekonomice hraji malé a stiedni podniky, které podle udaji z roku
2004 tvoii 99,85 % vsech subjekti podnikajicich v CR a zaméstnavaji 61,5 % celkového
poctu zaméstnancii. V roce 2004 vytvotily 35 % HDP, podilely se 50,5 % na veSkerych
investicich vynaloZzenych v CR a 34,3 % na celkovém objemu exportovaného zboZi a sluZeb.
V CR se projevuji ptiznaky dualni ekonomiky, jejiz stinnou strankou je zaostavani MSP

kontrolovanych domacimi subjekty, coz se projevuje jejich slabou trovni inovaci, nizkym
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podilem trzeb na domécim trhu, malou UspéSnosti na zahrani¢nich trzich a nedostatecnou
intenzitou vazeb se zahrani¢nimi firmami doma 1 v mezinarodnich sitich. V ptipad¢ existence
dudlni ekonomiky je hospodafstvi tazeno zejména segmentem velkych podniki, Casto se
zahrani¢nimi vlastniky. V ptipad¢ malych podnik jde o vyznamnou hrozbu do budoucnosti,

kterou se dafi jen velmi pomalu piekonavat. [7]

1.2 Malé a stfedni podniky

Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykonavajici hospodaiskou ¢innost bez ohledu na jeho
pravni formu. K témto subjektiim patii zejména osoby samostatné vydélecné ¢inné a rodinné
podniky vykonavajici femeslné ¢i jiné ¢innosti a obchodni spole€nosti nebo sdruzeni, ktera

bézné vykonavaji hospodatskou Cinnost. [8]

Zakladnim kritériem pro posouzeni velikosti podnikatele je pocet zaméstnanctl, velikost
ro¢niho obratu a bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy (velikost aktiv). Udaje, které se maji pouzit
pro stanoveni poc¢tu zaméstnancti a finan¢nich veli¢in, jsou udaje vztahujici se k poslednimu

uzavienému zdaniovacimu obdobi vypoctené za obdobi jednoho kalendainiho roku.

Za drobného, malého a stfedniho podnikatele se povazuje podnikatel, ktery zaméstnava
méné nez 250 zaméstnanct a jeho ro¢ni obrat nepiesahuje 50 milioni EUR nebo jeho bi-

lan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepiesahuje 43 miliontit EUR.

V ramci kategorie malych a sttednich podnikii jsou malé podniky vymezeny jako podniky,
které zaméstnavaji méné nez 50 osob a jejichz ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy

nepiesahuje 10 milioni EUR.

V rédmci kategorie malych a stfednich podnikii jsou drobni podnikatelé vymezeni jako pod-
nikatelé, ktefi zaméstnavaji méné nez 10 osob a jejich ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni
rozvahy neptfesahuje 2 miliony EUR. Podnikdnim se rozumi soustavna ¢innost provadéna
samostatné¢ podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpoveédnost za ucelem dosazeni

zisku. [9]
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1.2.1 Podnikani dle obchodniho zikoniku
Obchodni zakonik vymezuje podnikatele jako:
e osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,
e osoba, ktera podnika na zaklad€ Zivnostenského opravnéni,

e osoba, kterd podnika na zaklad¢ jiného nez Zivnostenského opravnéni podle zvlast-

nich piedpist,

e osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlast-

niho pfedpisu.

Mistem podnikéni fyzické osoby je adresa zapsana jako jeji misto podnikéni v obchodnim
rejstiiku nebo v jiné zakonem upravené evidenci. Podnikatel je povinen zapisovat do ob-
chodniho rejstiiku své skute¢né misto podnikani. Sidlem organizac¢ni slozky podniku (§ 7)

se rozumi adresa jejiho umisténi.

Podnikem se pro tcely tohoto zdkona rozumi soubor hmotnych, jakoZ 1 osobnich a nehmot-
nych slozek podnikdni. K podniku nélezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii
podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu

slouzit.

Podnik je véc hromadnd. Na jeho pravni poméry se pouziji ustanoveni o vécech v pravnim
smyslu. Tim neni dotena plsobnost zvlastnich pravnich pfedpisti vztahujicich se k nemovi-
tym vécem, predmétim primyslového a jiného dusevniho vlastnictvi, motorovym vozidlim

apod., pokud jsou soucasti podniku. [2]
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2 REGIONALNI A STRUKTURALNI POLITIKA EVROPSKE UNIE

Byt ¢lenem silného nadnarodniho seskupeni piinasi fadu vyhod, vedle nich vSak 1 nékolik
negativnich stranek, které je nutné minimalizovat a odstranovat pomoci riznych nastroji.
Ptestoze je Evropska unie jednou z nejbohatSich ¢asti svéta, existuji mezi jejimi regiony
napadné rozdily. Proto je zde regionalni politika Evropské unie, jejimz zakladnim principem
je snaha zamezit vzniku a zvétSovani téchto nepomért, které vedou ke snizovani dynamiky
rozvoje star¢ho kontinentu. Regionalni politika EU prosazuje princip solidarity a soudrznos-

t1, a to jak ke svym stdvajicim, tak k piistupujicim clentim. [10]

Evropska unie vydavad znacné mnozstvi prostiedkii na cilevédomé zlepSovani struktury
v téch sférach a regionech Clenskych zemi, které potiebuji pomoc. Cilem této politiky je
ptispét ke zmiriovani vyraznych regiondlnich nerovnosti dosud pietrvavajicich mezi staty
EU. Nerovnosti totiz negativné ovliviiuji vykonnost celé ekonomiky spolecCenstvi, a téz 1
jeho politickou soudrznost. Koordinaci a harmonizaci politiky zajiStuji organy EU, realizaci
pak clenské staty. Na rozpoctu Unie se regionalni politika podili pfiblizné tfetinou celko-

vych vydaji. Jedna se tedy o vyznamnou cast alokace piijatych plateb ¢lenskych zemi. [11]

Cile a priority regionalni politiky EU se méni s vyvojem Spole€enstvi a jsou definovany
vzdy nové na nadchazejici programovaci obdobi. Podstatou cild je to, Ze vzdy reaguji a jsou
politiky je zaméfena na regiony, které jsou hospodarsky slabe¢, zaostavajici v ekonomickych

ukazatelich, na regiony se socidlnimi problémy a poskozenym zivotnim prostiedim. [10]

2.1 Hospodarska a socialni soudrznost

,Na podporu celkového harmonického rozvoje Spolecenstvi rozviji a sleduje ¢innosti ve-
douci k posilovani své hospodarské a socidlni soudrznosti. Spolecenstvi usiluje zejména o
snizovani rozdili mezi urovni rozvoje raznych regionll a zaostalosti nejvice znevyhodnénych

regiont nebo ostrovil, véetné venkovskych oblasti.*' [11]

1 ,
Amsterdamska smlouva
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Socialni solidarita je predpokladem jednotného statu, a v ptipadé nadnarodniho seskupeni,
jakym je EU, tento argument vystupuje jest¢ intenzivnéji. Vyrazné regiondlni nerovnosti

také vyznamnou mérou negativné ovlivituji vykonnost celé ekonomiky.

Vstupem do Hospodaiské a ménové unie a zavedenim eura ztraceji jeji ¢lenové vlastni me-
novou suverenitu — nemohou jiz nadale ovlivitovat ekonomiku prostfednictvim ménového
kurzu — a také ztraceji ndstroj k ochrané¢ vyrobcii pred dopady spoleéného trhu. Soucasné
musi Clenské staty dodrZovat maastrichtskd kritéria, coz znamena omezeni vySe vefejnych
vydaji. Pravé tyto restrikce maji kompenzovat vydaje ze spole¢ného rozpoc¢tu EU do oblas-

ti regionalniho rozvoje.

Ve snaze o dosazeni $ir$i integrace se regionalni politika stala ndstrojem pti hledani politic-
kého kompromisu, a lze ji povaZovat za jakysi ,,uplatek* clenskym zemim, kterym se kom-

penzuji moZné negativni dopady integrace.

Regionalni politika Evropské unie je koncipovana jako tzv. Komunitarni (koordinovand)
politika. To znamena, ze realizace samotné regionalni politiky spociva na Clenskych statech,
zatimco koordinace a harmonizace ndlezi do nadnarodni ptisobnosti — tj. orgdni EU. Pravé

timto prvkem je regiondlni politika EU naprosto origindlni a nema ve svété obdoby. [11]

2.1.1 Historie regionalni politiky

Pocatecni fazi — Obdobi ,,diveéry ve volny trh* — lze charakterizovat jako obdobi, od n¢hoz
se oCekavalo samovolné vyrovnani regiondlnich disparit. Pro vytvofeni volného trhu bylo
zapotiebi odstranéni obchodnich bariér, proto se pozornost sousttedila spiSe na makroeko-
nomické otazky. Mezi tehdejSimi Cleny neexistovaly vyraznéjSi rozdily. V tomto obdobi
vznikla Evropska investi¢ni banka, ktera poskytuje plijcky a garance na projekty v méné
rozvinutych regionech. Na zékladé Rimské smlouvy zaroven vznikl Evropsky socialni fond
financujici socidlni politiku a Evropsky zemédé€lsky garanéni fond. V prvnim obdobi tedy

dochazi k posileni narodni regionalni politiky jednotlivych statii bez spolecné koordinace.

Druhé obdobi spadajici do obdobi 1974 - 1986 je charakteristické poklesem ekonomické
dynamiky a narlstem strukturalnich krizi. Navic doslo k rozsifeni o staty s méné rozvinutou
ekonomikou (Irsko, Recko) nebo s vyraznymi regionalnimi disparitami (Velka Britanie).
V této dob¢ doslo k vyraznému prosazeni regionalni politiky predev§im zasluhou Britanie.

Ta jako ,,Cisty platce®, totiz vstupem do ES pfiSla o znacné ptijmy z cel, a prave regionalni
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politika ji méla kompenzovat tyto ztraty a pomoci restrukturalizovat staré priimyslové ob-
lasti. V roce 1974 byl za timto Gi¢elem zfizen Evropsky fond regionalniho rozvoje — zékladni
nastroj spravovani a financovani regionalni politiky. O druhém obdobi jiz mizeme mluvit
jako o obdobi ,,spolecné* regionalni politiky uskute¢iiované organy ES na nadnarodni Grov-

ni, kterd se zamétovala predevsim na restrukturalizaci starych primyslovych regiont.

Prvotnim impulzem k reformé regionalni politiky byl vstup Spanélska a Portugalska, jakoZto
zemi s niz8i ekonomickou vykonnosti ekonomiky a zédvislosti na zemé&d¢lské produkci. Za-
roven se objevily strukturalni potize regioni vyspélych zemich, jejichz tradi¢ni pramyslova
odvétvi byla postizena zménami v mezindrodnim konkuren¢nim prosttedi. Vysledkem této
reformy byl prvek sttednédobého planovani regiondlnich programi a zavedeni principt re-
gionalni (strukturalni) politiky. Poprvé se objevil koncepéni prvek viceletych koordinova-
nych rozvojovych programi. V roce 1993 byl zaloZen Maastrichtskou smlouvou Kohezni
fond — nastroj, ktery ma pomahat slabSim zemim splnit maastrichtské kritéria. Tyto zmény
jsou charakteristické pro obdobi ,,.Sméru k hospodaiské a socialni soudrznosti® a konc¢i na
prelomu tisicileti). Ve tfetim obdobi se regionalni politika reorganizovala do strukturalni
politiky, kterd komplexnéji pokryva celou oblast hospodarské a socidlni soudrznosti, a za-

méfila se predevs§im na podporu nejméné rozvinutych oblasti.

Cile strukturalni politiky byly neustale kritizovany, proto byla pro dalsi planovaci obdobi
2000 — 2006 provedena reforma v souladu s principy regionalni politiky a vysledky
z dosavadni realizace. Na madridském zasedani Evropské rady v roce 1997 byla Evropska
komise vyzvéna, aby vypracovala material o rozSifovani EU. Hlavnimi prioritami nové etapy
dosahovani hospodaiské a socialni soudrZnosti, na nichZ se v rdmci zvySeni G€innosti struk-

turdlnich fonda ¢lenské zemé dohodly, jsou:
e V¢tsi koncentrace financnich prostredkd.
e Snizeni poctu cilti a mensi ploSnost poskytované pomoci.
e Vyssi efektivita a mensi ploSnost poskytované pomoci.
e Vyssi efektivita vyuzivani pomoci.
e Zdokonaleni kontroly, zlepSeni fungovani a spravy fondu.

e ZjednodusSeni celého procesu. [11]
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Soucasné obdobi (2007-2013) realizace regionaln¢ strukturalni politiky EU je charakteris-
tické predevsim snahou po vétsi efektivnosti vyuzivani finan¢nich prosttedka. Doslo k vy-
Clenéni podstatné ¢asti podpory venkova ze systému regiondlni a strukturdlni politiky a
k jejimu prechodu pod zemédélskou politiku, pfi¢emz byl ustanoven novy fond — Evropsky

zemédé€lsky fond pro rozvoj venkova.

2.1.2 Principy regionalni politiky

Principy regiondlni (strukturdlni) politiky EU jsou postaveny na nékolika zakladnich zéasa-
dach, které se odréazeji v programové a pravni upravé celého procesu poskytovani pomoci.

r

Princip programovani — pomoc je namifena do nejméné rozvinutych regionti a je realizo-
vana formou viceletych a viceoborovych programii, pro které se zpracovavaji programové
dokumenty. Vysledkem je vzijemné integrovany programovy celek realizovany

N 24

v dlouhodobé;j$im horizontu.

Princip koncentrace (zasada koncentrace usili) — smyslem této zasady je soustiedéni
nejvetsich prostredki do regionll s nejvaznéjsSimi problémy, které jsou uréené pouze na pie-
dem definované cile. Vyhody plynouci z koncentrace jsou mimo vétsiho efektu a veétsi vidi-

telnosti také snadnéjsi a prehlednéj$i monitorovani a kontrola.

Princip partnerstvi (komplementarity) — poskytnuti pomoci ze strany EU vyzaduje spo-
lupraci jak samotnych piijemcti pomoci ve vSech fazich a na vSech urovnich procesu, tak 1
dalsich subjektti (jmenovanych Clenskych statem) — regiondlnich, mistnich organti a jinych
ptislusnych vefejnych orgéni, hospodaiskych a socidlnich partner a dalSich. Uplatiiuje se
zde zadsada subsidiarity na pfislusné uzemni urovni, pficemz celkova odpovédnost zlstava
na Clenském staté. Také se respektuje zdsada rovnopravnosti mezi muzi a Zenami, a na niz

se v ramci celého Spolecenstvi klade velky diraz.

Princip adicionality (dopliikovosti) — prosttedky poskytnuté ze zdrojii ES maji dopliovat,
respektive posilovat prostiedky ze strany piijemce pomoci. Zdmérem tohoto principu je
daraz na finan¢ni zainteresovani ¢lenského statu a jeho organti, coz ma vést k vyssi efektiv-

nosti a zodpovédnosti pfi vyuzivani poskytnutych prostiedk.

Princip monitorovani a vyhodnocovani — jedna se o pribézné sledovani a vyhodnocovani
efektivnosti vyuzivani prostfedkii ze zdroji EU, a to ve vSech fazich procesu z hlediska

veécného 1 financniho:
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e Piedbézné hodnoceni (ex ante).
e Stfednédobé hodnoceni (interim).

e Nasledné hodnoceni (ex post). [11]

2.2 Politika soudrznosti EU v programovém obdobi 2007 — 2013

Cinnost Spoleéenstvi v souladu s primarni legislativou je zaméfena na posilovani hospodai-
ské a socialni soudrZnosti rozsitené Evropské unie s cilem podporovat harmonicky, vyvaze-
ny a udrzitelny rozvoj Spolecenstvi. Tato ¢innost se uskuteciiuje za pomoci fondt, Evrop-
ské investi¢ni banky a dalSich stavajicich finan¢nich néstrojii. Jejim cilem je zmenSovat hos-
podaiskeé, socidlni a Uzemni rozdily, které vznikly zejména v zemich a regionech, jejichZ
rozvoj zaostava, a v souvislosti s hospodafskou a socidlni restrukturalizaci a se starnutim
obyvatelstva. Opatieni pfijatd v rdmci fondi jsou na celostétni a regiondlni irovni zaméfena
na priority Spolecenstvi a zdjmu udrZitelného rozvoje posilovanim rastu, konkurenceschop-

nosti, zaméstnanosti, socialniho zaclenéni a ochrany a kvality Zivotniho prosttedi.

Regionalni politika EU prosla az do soucasnosti ur¢itym vyvojem poznamenanym hledanim

optimalni podoby celého tohoto systému a snahou o vétsi koncentraci pomoci. [12]

2.2.1 Zakladni cile sou¢asného obdobi
Pro programovaci obdobi let 2007 az 2013 byly stanoveny tti zakladni cile:
¢ KONVERGENCE

Cil Konvergence zahrnuje Clenské staty a regiony, jejichz rozvoj zaostava. Tento cil je za-
méfen na regiony, jejichz HDP na obyvatele méteny paritou kupni sily je nizs$i nez 75 %
pruméru Spolecenstvi. Programy konvergence zahrnuly méné rozvinuté Clenské zemée a re-
giony, které v souladu se Smlouvou jsou hlavni prioritou politiky soudrznosti. Smlouva
vyzaduje snizovani disparit mezi “Grovnémi rozvoje rtiznych regionti a zaostavanim znevy-
hodnénych regioni” pfineslo bezprecedentni rist rozdili v rdmci Evropské unie, jejichz
snizeni bude vyzadovat dlouhodobé¢ Usili. Do tohoto cile byly zafazeny predevsim ty regio-
ny, jejichz HDP/obyv. je mensi nez 75 % priaméru EU.

Klicovym cilem politiky soudrznosti je v tomto smyslu podpofit vytvareni podminek a fak-
torti pro zvySeni ristu, ktery povede ke skutecné konvergenci. Cil Konvergence je urcen na

urychleni konvergence nejméné rozvinutych ¢lenskych stati a regionti s tim, ze zlepsi pod-
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minky pro rist a zaméstnanost prostiednictvim zvySeni kvality investic do hmotného a lid-
ského kapitélu, rozvoje inovaci a znalosti spolecnosti, zlepSeni schopnosti pfizplisobovat se
hospodarskym a socidlnim zméndm, ochrany a zlepSovani Zivotniho prostfedi a vykonnosti
spravy. Tento cil pfedstavuje prioritu fondl. Programy jsou podporovany z finan¢nich zdro-
j0 Evropského fondu pro regiondlni rozvoj, Evropského socidlniho fondu a z Fondu

soudrznosti. [12]
e REGIONALN[ KONKURENCESCHOPNOST A ZAMESTNANOST

Smyslem tohoto cile je pokracovani v posilovani konkurenceschopnosti a ptitazlivosti regi-
onti pomoci inovacnich projekt, zlepSovani zivotniho prostiedi a posilovani zaméstnanosti,
napiiklad prostfednictvim investic do lidskych zdroji. Jedna se o regiony, jejichz HDP pie-
kraduje 75 % praméru EU (v CR se jedna pouze o region hl. m. Praha) [10] Cil zahrnuje
uzemi Spolecenstvi mimo cil ,,Konvergence. Zpisobilé regiony, které jiz nadale nespliuji
kritéria regionalni zpisobilosti cile ,,Konvergence®, a které proto Cerpaji prechodnou pod-

poru, jakoz 1 vSechny ostatni regiony SpoleCenstvi. [11]

Clenské zemé, regiony i ob&ané budou muset piizpisobit rychlym ekonomickym a socialnim
zménam a restrukturalizaci, které probihaji ve svétovém meéfitku, globalizaci obchodu, po-
hybu smétujicimu ke znalostni ekonomice a spole¢nosti. Budou také muset fesit problémy,
jez vyplyvaji ze starnuti populace, riistu imigrace, nedostatku prace v kli¢ovych sektorech a

socialniho vylu€ovani.

V tomto kontextu musi Evropské unie hrat dileZitou roli. Ur€ujicim prvkem je predevSim
implementace Lisabonské agendy. V tomto sméru muze financni podpora SpoleCenstvi pl-
sobit jako katalyzator pomahajici mobilizovat narodni a regiondlni politiky a zdroje a zacilit
je duraznéji na cile Evropské unie. Pomoc v ramci politiky ekonomické a socialni soudrz-
nosti, jejiz vysledky jsou vidét po celé EU, je zakladnim prvkem pro politickou, ekonomic-
kou a socidlni integraci EU, pro podporu zapojeni veiejnych a soukromych subjektii a pro
ziskani jejich zapojeni k dosazZeni cilit EU. [11]
e EVROPSKA UZEMNI SPOLUPRACE

Smyslem je posilovani pteshranicni, meziregionalni a nadnarodni spoluprace prostiednictvim
spole¢nych mistnich a regiondlnich iniciativ, také vSak podpora vyzkumu a vyména zkuse-
nosti mezi regiony a jednotlivymi lenskymi zemémi navzajem (pod tento cil spada cela CR,

vcetné¢ Prahy). [10] Cil ,,Evropské tizemni spoluprace* zahrnuje regiony v blizkosti pozem-
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nich anebo moftskych hranic, oblasti nadnarodni spoluprace definované s ohledem na opat-
feni prosazujici integrovany uzemni rozvoj a podporu mezi regiondlni spoluprace a vymény

zkuSenosti. [11]

Rozdéleni finanénich prostiredkd podle jednotlivych
cilt (v %)

81,50%

2,50%

16,00%

@ Cil Konvergence
B Cil Regionalni konkurenceschopnosti a zaméstnanost
O Cil Evropska uzemni spoluprace

Obr. 1 Celkové alokace EU na regiondlni a strukturalni politiku (politiku soudrz-
nosti) EU na obdobi 2007 — 2013

Rozdé&leni mezi ¢lenské staty:
e staré Clenské zemé: 51,70%,

e noveé Clenské zeme: 48,30%.

2.2.2 Finan¢ni zdroje

Definitivni podoba finan¢nich alokaci na obdobi 2007-2013 byla schvalena v prosinci roku
2005. EU bude v tomto obdobi hospodafit s ¢astkou témét 862,4 mld. EUR, coz predstavu-
je 1,045 procenta HDP EU. Vice nez tfetina této Castky, tzn. 308,1 mld. EUR, je urcena

prave na regionalni a strukturalni politiku EU.
Rozdé&leni v rdmci cili regionalni a strukturdlni politiky.

e Konvergence: 81,9 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

e Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost: 15,7 %.
e Evropska uzemni spoluprace: 2,4 %. [12]

Pro Ceskou Republiku piipada z rozpoétu Evropské unie na toto obdobi 688 mld. K¢&.
Roc¢né to bude zhruba 98 mld. K¢, cozZ je témét 5 krat vice oproti pramérnym 25,4 mld. K¢
v obdobi 2004 — 2006.

Roky 2007 — 2013 jsou ¢asto nazyvany poslednim obdobim, kdy bude mit Ceska republika
posledni prilezitost vyuzit dotaci z EU v tak velkém objemu. VSechny regiony az na Prahu

budou mit moznost erpat pomoc v ramci cile Konvergence. [12]
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3 FONDY EVROPSKE UNIE

Jadro regionalni a strukturalni politiky EU tvofii strukturalni fondy. Ty se pfimo zaméfuji na
snizovani rozdili v irovni rozvoje riznych regiond Elenskych statll a snizovani zaostalosti

nejvice znevyhodnénych regionli nebo ostrovill véetné venkovskych oblasti. [3]

Fondy Evropské unie zahrnuji Sirokou Skalu nastroji finanéni a technické pomoci. Slouzi
predevsim k podpote hospodaiského ristu Clenskych stath, zlepSovani vzdélavani vzdéla-
nosti jejich obyvatel a sniZovani socialnich nerovnosti. Nékteré nastroje také pomahaji kan-
didatskym zemim pfi pfipravé na jejich vstup do EU. [10] Oproti pfedchazejicimu obdobi
2000 — 2006, kdy existovalo 9 cili a iniciativ, které byly plnény pomoci 6 raznych financ-
nich néstrojii, v soucasném obdobi mluvime pouze o 3 cilech vyuzivajici tfech finan¢nich
nastroju.

Cil Konvergence je financovan vSemi nastroji, tj. Fondem soudrznosti, Evropskym socidlnim
fondem (ESF) 1 Evropskym fondem pro regionalni rozvoj (ERDF). Cil Regionalni konku-
renceschopnost a zaméstnanost mtize Cerpat financni prostfedky jak z fondu ERDF tak za-
rovent z fondu ESF. Nejmensi z cili — Evropska izemni spoluprace je financovana pouze

fondem ERDF.

3.1 Evropsky fond pro regionalni rozvoj; ERDF

vV

na modernizaci a posilovani hospodatstvi. Jelikoz jsou jeho prosttedky urCeny pro vSechny

tfi cile nového programovaciho obdobi 2007 — 2013, jeho zaméteni je velice Siroké. [10]

3.2 Evropsky socialni fond; ESF

Jak jiz napovida jeho nazev, ESF podporuje aktivity v oblastech zaméstnanosti a rozvoje
lidskych zdroji (napt. rekvalifikace, vzdélavani). Svych cil dosahuje naptiklad posilovanim
socialnich programi ¢lenskych stati EU (pfedevsim dlouhodobych programu jako aktivni
podpora zaméstnanosti nebo znovuzaclefiovani dlouhodobé nezaméstnanych), pomahanim
rizikovym skupindm obyvatel (mladi nezaméstnani, zdravotné postizeni), podporou rovnych

ptileZitosti na trhu prace a zlepSovanim mobility pracovnich sil v rdmei EU. [10]
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3.3 Fond soudrznosti; CF

Fond soudrZnosti, jinak také Kohezni fond, byl zaloZen v roce 1993 k poskytovani pomoci
vybranym zemim EU. Oproti strukturdlnim fondiim je jeho pomoc urcena na piimé financo-
vani konkrétnich velkych projektii v oblasti zivotniho prostiedi, rozvoje dopravy (transev-
ropské dopravni sité, podpora vefejné dopravy), nové 1 v oblasti energetické¢ u€innosti a
obnovitelnych zdroji energie. Clensky stat ma moznost &erpat prostiedky z CF, pokud: jeho
hruby narodni produkt na obyvatele nepiekroc¢i 90 % priiméru EU a ma sestaveny program

vedouci ke splnéni podminek hospodaiského sblizovani (tzv. Konvergenéni program). [10]

3.4 Ostatni fondy

Problematika rozvoje venkova a rybolovu neni nadale soucasti politiky soudrznosti, ale fadi
se pod Spolecnou zemédélskou politiku. Pro nové programovaci obdobi byl na podporu
rozvoje venkova jako soucésti spolecné zemédélské politiky EU vytvoten finan¢ni nastroj —
Evropsky zeméd¢lsky fond pro rozvoj venkova. Prostfedky z fondu budou slouzit ke zvyse-
ni konkurenceschopnosti zemédé&lstvi, potravinafstvi a lesnictvi. Podpofeny budou environ-
mentalni projekty, nové vznikajici podniky na venkové apod. Evropsky rybaisky fond zajis-
tuje trvale udrzitelny rozvoj evropského rybolovu a akvakultury. Z fondu budou financova-
ny aktivity tykajici se motského a vnitrozemského rybolovu. Evropsky fond solidarity byl
zaloZen po zéplavach, které v srpnu 2002 zpustoSily stfedni Evropu. Jeho pomoc je tudiz
urcena Clenskym stattim, které jsou postizeny velkou ptirodni katastrofou. Novym nastro-
jem piedvstupni pomoci se pro programovaci obdobi stal program IPA, ktery nahradil pie-
deslych 5 nastroji (PHARE, ISPA, Sapard, Pfedvstupni pomoc Turecku, CARDS). Podafi-
lo se vytvofit jednotny ramec, ktery pokryva celou skélu aktivit predvstupni pomoci EU.
Hlavnim cilem podpory fondu je pfedev§im pomoc pii piipravé na ¢lenstvi v EU a pfi zava-

déni evropskych norem a legislativy. [10]

3.5 Cerpani z fondu

Kazda c¢lenska zemé EU vypracovava Narodni strategicky referencni radmec. Je to zakladni
programovy a strategicky dokument obsahujici priority a opatteni, na které by ¢lensk4 zemé
chtéla v daném programovacim obdobi vyuzit financ¢ni prosttedky ze strukturalnich fonda

EU a Fondu soudrznosti. V NSRR je také popsan celkovy mechanismus a struktura ¢erpani
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fondiit EU vcetné popisu jednotlivych operaénich programti. Vychozim dokumentem pro
jeho zpracovani je v CR Nérodni rozvojovy plan 2007-2013, ktery vyhodnocuje stav a vy-
voj zem& v hospodarské, socialni a politické oblasti a jeji ambice a cile v nasledujicich le-
tech. Clenské zem& mohou vyuZivat zdroje evropskych fondi pouze na zakladé vypracova-
nych a schvalenych opera¢nich programii (OP), které se vzdy nov€ ptfipravuji pro kazdé
programovaci obdobi. Pfi ¢erpani finan¢ni podpory fondi EU je odpovédnost za fizeni a
spravné vyuzivani téchto penéz presunuta na bedra clenského statu. Ten zfizuje instituce a
organy, které se zabyvaji jednotlivymi ¢innostmi, nezbytnymi k tomu, aby se penize z fondi

dostaly k ptijemctim podpory, tedy k samotnym realizatoram projektd. [10]

Tabulka 1: Operacni programy na obdobi 2007 - 2013

| ) PRIDELENA
OPERACNI PROGRAMY NA OBDOBI 2007 - 2013 FINANCNI
CASTKA
OP Podnikani a inovace
OP Doprava
OP Zivotni prosttedi
OP Lidské zdroje a zaméstnanost 21 271,1 mil EUR

Tematické OP
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost | (79,5 %)

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace
Integrovany operaéni program
OP Technicka pomoc

ROP NUTS Il Jihovychod

ROP NUTS Il Jihozapad

ROP NUTS Il Moravskoslezsko

Regionalni OP ROP NUTS II Severovychod 4659 , mil. EUR
(ROP) d (17,6 %)
ROP NUTS Il Severozapad
ROP NUTS Il Stfedni Cechy
ROP NUTS Il Stfedni Morava
OP - Praha OP Praha Konkurenceschopnost 372,4;r mil. EUR
PO Praha Adaptabilita (1,4 %)

OP Meziregionalni spoluprace

OP Nadnarodni spoluprace

OP Preshraniéni spoluprace CR - Bavor-
sko

OP Pteshraniéni spoluprace CR - Polsko
Evropska uzem- | OP Pieshraniéni spoluprace CR - Ra-|389 mil EUR
ni spoluprace kousko (1,5 %)

OP Pteshraniéni spoluprace CR - Sasko
OP Prteshraniéni spoluprace CR - Sloven-
sko

INTERACT II

ESPON 2013
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3.6 Prekazky v ¢erpani dotace

Uspé&sné Gerpani dotace vyzaduje diikladnou piipravu a ani ptesto neni kladny vysledek pro-
jektu zarucen. Zadatelé musi vynaloZit p¥i piipravé, podani zadosti, pii realizaci a kontrole
projektii podstatné vyssi usili, nez kdyby obdobny projekt realizovali z vlastnich zdrojt.
Bézny zadatel se vétSinou neorientuje v pravidlech nastavenych pro zadosti a casto mu uni-
ka jejich vyznam. Z provedené¢ho vyzkumu zadaného MPO vyplyva, ze ve vSech uvedenych
otadzkach mélo pies 50 % respondentli alespont drobné vyhrady k nastavenému systému ko-
munikace. Nejvyssi spokojenost panuje s dostupnosti obecnych informaci. Nastaveny sys-
tém komunikace tak lze povazovat za relativné Gispésny v tom, Ze potencidlni zadatelé védi,
kam se obratit a jak ziskat potifebné vychozi informace pro jejich rozhodnuti, zda viibec
usilovat o ziskani podpory. Podstatné nizsi spokojenost vSak panuje s kvalitou poskytnutych
informaci a také s dostupnosti specializovangjSich informaci potifebnych pro efektivni pfi-

pravu konkurenceschopného projektu.

V prabehu prizkumu bylo zjist€no nepieberné mnozstvi velmi zajimavych zkuSenosti jed-
notlivych zadatelti. Mnoho z téchto zkuSenosti pfedstavuje pomérné vyznamné bariéry cer-
pani, pfinejmensim v tom, ze mnoho potencidlnich zZadateli odradi. Z hlediska budouci po-
ptavky, ktera je kliCovym faktorem vyvoje Cerpani dotaci, Ize za nejvyznamnéjsi horizontalni
problém povazovat vysokou sloZitost a administrativni naro¢nost jak piipravy, tak samotné
realizace projektu. Disledkem vysoké slozitosti a proménlivych dil¢ich pravidel nejsou fir-
my schopny pfi svém rozhodovani jednoznacné posoudit, zda ucast v programu bude pfi-

nosna ¢i nikoliv. V takové situaci se vétSina firem své ti€asti v programu vzdava.

Dals$im vyznamnym problémem, ktery ma dopad na redlnou poptavku, je nutnost financovat
celou realizaci projektu z vlastnich zdroji a teprve poté ziskat moznost Cerpani pfislibené
dotace. Vyznamnym prvkem, ktery odrazuje fadu firem od ucasti je rovnéz rozvinuty sys-
tém specifickych podminek, které byly stanoveny podle minéni zadateli tzv. ,,0d stolu* bez
ohledu na realné procesy uvnitt firem. Tyto neadekvatni podminky nejenze neimérné zvysu-
Jji administrativu, ale také zcela znemoZiuji realizaci jinak velmi dobie pfipravenych projek-
ta. DalS$im vyznamnym problémem, ktery md dopad na realnou poptavku je dlouhd doba
schvalovani projektu, neexistence zavaznych lhiit pro hodnotitele. Zadatelé nevédi, kdy do-
stanou informaci o pridéleni/neptidéleni dotace a mnohdy pro né€ 1 kladnéd informace dorazi

az ve chvili, kdy uz nema smysl. [13]
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4 OPERACNI PROGRAMY

Zaméfeni operacnich programti vychéazi a navazuje na globalni cil, strategické cile a priority
Narodniho rozvojového planu CR pro obdobi 2007-2013 a je v souladu se Strategickymi
obecnymi zasadami SpoleCenstvi a s navrhem nafizeni rady o vSeobecnych ustanoveni pro
Evropsky fond regionalni rozvoje, Evropsky socidlni fond a Kohezni fond a s navrhem nafi-
zeni rady o Evropském fondu regiondlni rozvoje, o Evropském socidlnim fondu a o Fondu

soudrznosti. [14]

Operacni program je zékladnim strategickym dokumentem finan¢ni a technické podpory pro
konkrétni tématickou oblast (napf. zaméstnanost a socidlni véci), nebo konkrétni region
soudrznosti (napt. Moravskoslezsko), ktery zpracovavaji Clenské zem¢ EU. V OP jsou
podrobné popsany cile a priority, které chce clenskd zemé¢ v dané oblasti dosdhnout
v aktualnim programovacim obdobi. V OP najdeme popis typovych aktivit, na které je moz-
né Cerpat prostfedky ze SF. Nechybi také uvedeni vyctu téch, kteti mohou o finan¢ni pro-
sttedky zazadat. Podpora je pfidélena na zaklad¢ vypoctu ukazatele HDP/obyvatele, na za-
klad¢ které¢ho se vymezuji regiony soudrznosti, zakladni statistické jednotky. Jsou to regio-
ny na trovni NUTS II. V sou€asném programovacim obdobi ma kazdy RS historicky popr-
vé svij vlastni Regiondlni operacni program (ROP), ktery je Gizce zaméfen na feSeni pro-

blémt dan¢ho regionu.

Pro vyuziti zdroji fondit EU v letech 2007 — 2013 bylo v CR uréeno celkem 24 operacnich
programi, které se dale déli na tematické a regiondlni (Cil Konvergence), programy pro
Prahu (Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost) a programy spadajici pod Cil

Evropska tizemni spoluprace.

4.1 Operacni program Podnikani a inovace

Globalnim cilem OP Podnikani a inovace je zvysit do konce programového obdobi konku-
renceschopnost CR a pfiblizit inovaéni vykonnost sektoru primyslu a sluzeb trovni pied-
nich primyslovych zemi Evropy. Toho by mélo byt v OP PI dosaZeno vyraznou podporou
inovaci, uzkym propojenim oblasti vyvoje a vyzkumu s podnikovou sférou. Diraz je kladen
na zavadéni vysledktli z oblasti VaV do praxe. Stimulovany by proto mély byt vSechny for-
my kooperace smétujici k dosazeni téchto cili. Nedilnou soucasti je 1 podpora vytvareni

vhodného prostiedi pro podnikani a inovace, které¢ bude motivovat jak k vzniku novych, tak
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v oblasti Gspor energii a vys$§iho prosazovani jejich obnovitelnych zdroji. Prostfednictvim
technické asistence bude podporovano zpracovani pilotnich projekt pro posileni absorpéni
schopnosti, zvla§té v oblasti inovativnich intervenci. Ridicim organem Operacniho programu

Podnikani a inovace je MPO. [7]

4.2 Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Globalnim cilem OP Vyzkum a vyvoj pro inovace je posilovani vyzkumného, vyvojového a
inovacniho potencidlu zajistujiciho rist, konkurenceschopnost a vytvareni pracovnich mist
v regionech tak, aby se CR stala evropsky vyznamnym mistem koncentrace téchto aktivit
prostfednictvim vysokych $kol, vyzkumnych instituci a dalich relevantnich subjekti. Ridi-
cim organem OP Vyzkum a vyvoj pro inovace je MSMT. V ramci Opera¢niho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace jsou podporovany ty projekty, které maji jasné¢ definovan nejen
navazny/soub&zny projekt na ziskani a vySkoleni lidskych zdroji v novych/inovovanych
kapacitach, ale takové, které maji jasny plan vyuziti kapacit a i po skonceni financovani pro-

jektu z ERDF a budou mit jasn€ definovanou strategii udrzitelnosti. [7]

4.3 Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

Globalnim cilem OP Lidské zdroje a zaméstnanost je zvysit zaméstnanost lidi v CR na tro-
ven priméru 15 nejlepSich zemi EU. Tohoto cile ma byt dosaZeno prostfednictvim zvySeni
adaptability zaméstnancti a zaméstnavatell, m.j. prosttednictvim dalSiho vzdélavani, zlepSe-
ni pfistupu k zaméstnani a prevence nezaméstnanosti, posileni integrace osob ohroZenych
socialnim vylou¢enim nebo socialné vyloucenych, posilovani instituciondlni kapacity a efek-
tivnosti vefejné spravy a vetrejnych sluzeb a zintenzivnéni mezinarodni spoluprace v oblasti
lidskych zdrojii a zaméstnanosti. Tento program je koncipovan jako vicecilovy. Tii vécné
prioritni osy programu a prioritni osa Technickd pomoc budou doplnény o ptispévek
z obalky cile Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost tak, aby mohly byt aktivity
v téchto osach obsazené podporovany na celém tizemi, tj. vetné hl. m. Prahy. Ridicim or-

ganem Operac¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost je MPSV.

Vicecilovost Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost se tykéa takovych aktivit,

které maji systémovou resp. Narodni povahu a je zadouci, aby realizace téchto systémo-
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vych/ndrodnich aktivit postihla celé tzemi. Aktivity uvedené¢ho systémoveého charakteru
s narodnim dopadem jsou soucasti prioritni osy zamétené na Aktivni politiku zaméestnanosti,
prioritni osy zaméfené na vefejnou spravu a vetejné sluzby, mezindrodni spolupraci a
v neposledni fadé rovnéZ na technickou pomoc. MPSV zabezpeci prostiednictvim koordi-
nacnich mechanismit ESF programiti, ze prostiedky alokované pro Cil Konvergence nebu-
dou vyuzity na financovani intervenci v izemni Cile Regiondlni konkurenceschopnost a za-
méstnanost. Zaroven Ridici organ OP LZZ ve spolupraci s Ridicim organem OP PA garan-
tuje, ze aktivity realizované v ramci OP LZZ nebudou duplicitni k aktivitam OP PA, tj. stej-
ny typ aktivit nebude realizovan pro stejnou cilovou skupinu. Ridici organ zaroveti zajisti

dostate¢nou finan¢ni alokaci na aktivity systémového/ndrodniho charakteru. [7]

4.4 Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Globalnim cilem OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost 2007-2013 je rozvoj oteviené,
flexibilni a soudrzné spole¢nosti a posileni konkurenceschopnosti ekonomiky CR prostied-
nictvim partnerské spoluprace vedouci ke zkvalitnéni a modernizaci systémil vzdélavani
v ramci komplexniho systému celozivotniho u¢eni a ke zlepSeni podminek ve vyzkumu a
vyvoji. Tento program je koncipovan jako vicecilovy. Ridicim organem Opera¢niho pro-
gramu Vzdélavani pro konkurenceschopnost je MSMT. Pii realizaci programu se pogita se

zapojenim dalSich partner.

Projekty Operacniho programu Vzdélavani pro Konkurenceschopnost se tykd takovych
aktivit, které maji systémovou resp. narodni povahu a je zadouci, aby realizace téchto sys-
témovych/narodnich aktivit postihla celé¢ uzemi. Aktivity uvedeného systémového charakte-
ru s ndrodnim dopadem jsou soucésti prioritni osy Systémovy ramec celozivotniho ucenti,
které zahrnuji systémové projekty na narodni urovni, které jdou napti¢ pocate¢nim, tercidr-
nim i dal§im vzdélavanim. Vicecilovost rovnéz zahrnuje prioritni osu technicka pomoc. Ri-
dici organ OP VK zabezpeci prostiednictvim koordinacnich mechanismft ESF programd, ze
prostfedky alokované pro Cil Konvergence nebudou vyuzity na financovani intervenci
vuzemi Cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost, zarovefi Ridici organ OP
VK ve spolupréci s Ridicim organem OP PA garantuje, Ze aktivity realizované v ramci OP
VK nebudou duplicitni k aktivitam OP PA, tj. stejny typ aktivit nebude realizovan pro stej-
nou cilovou skupinu. Ridici organ zaroveti zajisti dostate¢nou finan¢ni alokaci na aktivity

systémového/narodniho charakteru. [7]
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4.5 Operaéni program Zivotni prostiedi

Globalnim cilem Operaéniho programu Zivotni prostiedi je ochrana a zlepSovani kvality
zivotniho prostfedi jako jednoho ze zakladnich principt udrzitelného rozvoje. Kvalitni zi-
votni prostfedi je zakladem zdravi obyvatel statu a zvySuje atraktivitu zemi pro zivot, praci
a investice. Dusledkem investicni atraktivity je zvySovani nejen zaméstnanosti, ale zejména

konkurenceschopného udrzitelného hospodaiského ristu v regionech. [7]

4.6 Operacni program Doprava

Globalnim Cilem OP Doprava je zlepSeni dostupnosti dopravou. Bude napliiovan v téchto
druzich dopravy: Zelezni¢ni, silnini, vnitrozemské vodni, multimodalni a investicemi do

ekologické méstské dopravy. Ridicim organem Operaéniho programu Doprava je MD. [7]

4.7 Integrovany operacni program

Globalnim cilem Integrovan¢ho operacniho programu je zefektivnéni ¢innosti a procesil
v oblasti vefejné spravy, vefejnych sluzeb a uzemniho rozvoje prostfednictvim modernizace
technického zdzemi, jako predpokladu pro vytvofeni moderni obfanské spolecnosti a zvy-
$en konkurenceschopnosti regionti a CR jako celku. V ramci IOP se integruje podpora né-
kolika tematickych oblasti jejichz spoleCnym jmenovatelem je posileni vefejné spravy a ve-
fejnych sluZzeb zejména prosttednictvim rozvoje informacni a socidlni infrastruktury. Tento
program je koncipovan jako vicecilovy, vybrané prioritni osy programu budou doplnény o
piispévek z cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost tak, aby mohly byt aktivi-
ty v téchto osach obsazené podporovany na celém tizemi statu, to je v€etné hl. mésta Prahy.

Ridicim organem IOP je MMR.

Vicecilovost Integrovaného operacniho programu se tyka vybranych aktivit programu, které
maji systémovou resp. nadrodni povahu a u nichz je zddouci, aby jejich realizace postihla celé
uzemi statu, to je v€etné hlavniho mésta Prahy. Aktivity uvedeného systémoveého charakteru
s narodnim dopadem jsou soucasti aktivit zaméfenych na modernizace ustfedni vetejné
spravy prostfednictvim vyuziti ICT, na narodni podporu cestovniho ruchu a v neposledni

fad¢ jsou rovnéz soucasti technické pomoci. [7]
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4.8 Ostatni operacni programy

Globalnim cilem Regionalnich operaénich programil je urychleni rozvoje regionti CR, na
zvyseni jejich konkurenceschopnosti a atraktivity pro investice a na posileni kvality Zivota
obyvatel, pfi respektovani vyvazeného a udrZiteln¢ho rozvoje regionti vychazejici z vyuziti
jejich potencialu. Ridicimi organy jsou regionalni rady jednotlivych regionti soudrznosti.
Operacni program Technickd pomoc zajistuje aktivity, které podporuji efektivitu fizeni
NSRR jeho kontrolu, monitorovéani a evaluaci realizace NSRR. Zahrnuty budou aktivity
hospodaiské politiky a politiky socialni koheze v Ceské republice a aktivity, které jsou spo-

jeny s vyuzitim prosttedki SF a FS, coz vyzaduje jednotny pfistup na narodni urovni.

Druhy cil - Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost je zastteSen programy Ope-

ra¢ni program Praha — Konkurenceschopnost a Opera¢ni program Praha — Adaptabilita.

Posledni cil — Cil Evropska tizemni spoluprace napliiuji OP Ceska republika — Svobodny
stat Bavorsko, OP Svobodny stat Sasko — Ceska republika, OP Rakousko — Ceska republi-
ka, OP Slovenska republika — Cesk4 republika a OP Ceska republika — Polska republika.
Tyto programy nebudou pfedmétem prace proto jim nebude nadéale vénovana dalSi pozor-

nost. [7]
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5 OPERACNIi PROGRAM OPPI SE ZAMERENIM NA ROZVOJ

Operacni program Podnikéni a Inovace na obdobi 2007 — 2013 je programovy dokument
pripraveny Ministerstvem primyslu a obchodu CR a agenturou CzechInvest pro poskytova-
ni dotaci a dalSich finan¢nich podpor podnikatelim. Globalnim cilem je zvySeni konkurence-
schopnosti sektoru primyslu a sluZeb a rozvoj podnikani, udrZeni ptitazlivosti Ceské repub-
liky, regioni a mést pro investory, podpora inovaci, stimulace poptavky po vysledcich vy-
zkumu a vyvoje, komercializace vysledkii vyzkumu a vyvoje, podpora podnikatelského du-
cha a ristu hospodaistvi zaloZzeného na znalostech pomoci kapacit pro zavadéni novych
technologii a inovovanych vyrobki, v¢etné novych informacnich a komunika¢nich techno-

logit. [4]

Podpora rozvoje podnikatelského prostiedi je jednim z kli¢ovych atributti budouciho dalsi-
ho spésného rozvoje Ceské ekonomiky. Kvalitni podnikatelské prosttedi vytvari podminky
pro uspesny vznik a rozvoj konkurenceschopnych podnikatelskych subjektt, které nasledné
vytvaieji nova pracovni mista a celkové posiluji hospodaiskou a socialni soudrznost. Ceské
podnikatelské prostiedi a v jeho rdmci plisobici podnikatelské subjekty 1 nadale z hlediska
sve kvality, vybavenosti, efektivity €1 inovativnosti zaostavaji. Pfedlozeny operaéni program

je proto orientovan praveé na odstranéni ¢i eliminaci naznac¢enych problémi a nedostatka.

Operacni program Podnikani a inovace je zamétfeny na podporu rozvoje podnikatelského
prostfedi a podporu pienosu vysledkti vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe. Podporu-
je vznik novych a rozvoj stavajicich firem, jejich inovacni potencial a vyuzivani modernich
technologii a obnovitelnych zdroji energie. UmoZinuje zkvalitiovani infrastruktury a sluzeb

pro podnikani a navazovani spoluprace mezi podniky a védeckovyzkumnymi institucemi

Globalnim cilem Operacniho programu Podnikani a inovace je zvySeni konkurenceschop-
nosti sektoru primyslu a podnikani, udrzeni pfitazlivosti Ceské republiky, regioni a mést
pro investory, podpora inovaci, stimulace poptavky po vysledcich VaV komercializaci vy-
sledkti VaV, podpory podnikatelského ducha a riistu hospodafstvi zalozeného na znalostech
pomoci kapacit pro zavadéni novych technologii a inovovanych vyrobki, véetné novych
informacnich a komunikac¢nich technologii. Tento cil zajist'uje vyznamnou cast strategického
cile Narodniho rozvojového planu 2007 — 2013 Konkurenceschopna ¢eska ekonomika a je

plné€ v souladu s Obecnymi zasadami pro politiku soudrznosti 2007-2013. [15]
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O podporu miizou zadat podnikatelé, sdruzeni podnikateld, vyzkumné instituce,vysoké Sko-
ly a ostatni vzdélavaci instituce, neziskové organizace, fyzické osoby, izemni samospravné

celky a jimi zfizované a zakladané organizace, Czechinvest, CzechTrade a dalsi.

OPPI je financovéan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF). Opera¢ni program
Podnikani a inovace (OPPI) spadd mez tematické operacni programy v cili Konvergence a
z pohledu finanénich prosttedk je tfetim nejvétsim Ceskym opera¢nim programem: z fondi
EU je pro né&j vyclenéno 3,04 mld. EUR, coz ¢ini piiblizné 11,4 % veskerych prostiedki
uréenych z fondit EU pro Ceskou republiku. Z &eskych vefejnych zdrojii ma byt navic finan-

covani programu navyseno o dalSich 0,54 mld. EUR.

5.1 Cile programu OPPI

Za ucelem podpory podnikdni a rozvoje inovaci v CR si klade program nasledujici specific-
ke cile. Cile jsou v souladu s ndvrhem natizeni o Evropském fondu regionalniho rozvoje ze

dne 16.09.2005.

1. ZlepSovani podnikatelské infrastruktury, a to zejména prostiednictvim rozvoje pod-
nikatelskych nemovitosti se zaméfenim na podporu rozvoje konkurenceschopnosti

podnika.

2. Podpora spoluprace firem, univerzit a vyzkumnych instituci za ucelem zvyseni kon-
kurenceschopnosti, transferu know-how do praxe a podpory VaV a to zejména

podporou klastrovych iniciativ.

3. Rozvijeni firemnich aktivit k vytvareni vlastnich konstruk¢nich, movacnich, vyzkum-
nych a vyvojovych kapacit a firemni infrastruktury pro VaV s cilem podpofit ptistup
k novym Spickovym technologiim a znalostem a zvysit produktivitu.

4. Zavadéni technickych a netechnickych inovaci do podnikl pocinaje vyrobou proto-
typi a jejich oveéfovani vedouci ke zvyseni jejich konkurenceschopnosti.

5. Zavadéni novych technologii a procesu véetné zavadéni ICT do podnikii.

6. Vytvéieni a zlepSovani sluzeb pro podnikéni, a to zejména poradenstvim, rozvijenim
registru poradct, shromazdovani informaci pro podniky 1 vefejnost a podporou pa-

tentové aktivity v CR i zahraniéi.
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7.

10.

1.

Podpora rozvoje sluzeb a lidskych zdroji pro VaV,posilovani vazeb VaV na pramy-
sl a vétsi integraci, spolupraci VS, vyzkumnych instituci na podniky inovaéniho cha-

rakteru.
Rozvoje internacionalizace podnikd.

Rozvoj lidskych zdrojii v podnicich zejména prostrednictvim Skoleni a vzdélavani
zaméstnancill, zavadénim ,,best practice™ v oblasti fizeni lidskych zdroji a zvySovani

kvality lidskych zdrojii ve vazbé na mezindrodni prostiedi.

Podpora podnikavosti, zakladni a rozvoje firem a to zejména technologicky oriento-
vanych, v¢etné¢ vytvoreni vhodného podplrného prostiedi a technickych i finan¢nich
podminek umoznujicich nejen jejich vznik, ale 1 dalsi rozvoj stavajicich firem, véetné
podpory podnikani ve venkovskych oblastech a ve strukturdlné postizenych a eko-

nomicky slabych regionech.

Efektivni vyuZivani energii — maximalizace energetické efektivnosti a raciondlniho
vyuziti zdroji energie zejména zavadénim technickych inovaci ve vyrobég, snizova-
nim s ndhradou neefektivnich energetickych zdrojii a podporou rozvoje obnovitel-

nych zdroji energie. [16]

5.2 Swot analyza

SWOT analyza, obsahujici souhrnné hodnoceni silnych a slabych stranek, ptilezitosti a ohro-

zeni, predstavuje zéklad pro formulaci navrhovanych priorit OPPI. SWOT analyza je zamé¢-

fena na urceni klicovych oblasti vychazejicich ze socialné-ekonomického vyzkumu a analyzy

sektoru primyslu za ucelem piijeti optimalni strategie feSeni a rozvoje identifikovanych ob-

lasti. Za ucelem komplexnosti identifikuje SWOT analyza vedle oblasti podporovanych

v ramci operaniho programu ze strukturalnich fondi EU rovnéZ takové oblasti, jejichz

podpora ze strukturdlnich fondi mozna neni a které je potteba fesit opatfenimi na narodni

urovni.

5.2.1

Silné stranky

Vstup Ceské republiky do EU, ktery napomohl ke stabilizaci ¢eské ekonomiky a

k procesu realné konvergence k primérné zivotni tirovné EU.
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5.2.2

5.2.3

Cenova stabilita s nizkou trovni inflace a s nizkym rtistem vyrobnich cen.
Relativné vysoky stupen kvalifikace pracovni sily.

Relativné vysoky stupen liberalizace sily.

Vyznamné misto malych a stfednich podnika v ramci ¢eského primyslu.

Finan¢ni instrumenty k podpoie MSP.

Slabé stranky
Relativni rigidita trhu prace, nizk4 mobilita pracovni sily.
Ptetrvavajici dlouhodoba nezaméstnanost.

Obtizné uplatiovani absolventli nékterych vysokych §kol, osob nad 50 let a zen na

trhu prace.
Nizky z4jem o podnikéni a neochota nést s nim spojena rizika.

Vysoka a v celoevropském métitku nadprimérna energeticka, surovinovéa a materia-

lova naro¢nost ceské ekonomiky a zavislost na jejich dovozu.
Nizka nabidka volnych pracovnich mist v regionech s vysokou nezaméstnanosti.

Nedostate¢na vazba systému vzdélavani na poptavku po konkrétnich profesnich a

kvalifikacich.

Nizka aroven produktivity prace ve zpracovatelském primyslu eurozony, zejména

MSP.

Zaostavani v poctu piihlasenych a udé€lenych patentt.
Nedostatec¢né rozvinuty sektor sluzeb pro primysl.

Slaba pozice MSP v soutéZi o zakazky.

Smétovani zahrani¢nich investic do méné sofistikovanych vyrob.

Nerozvinuté rizikové financovani inovacné zamétenych firem.

Prilezitosti

Vyhodna geograficka poloha CR v ramci EU.
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5.2.4

ZlepSeni prostiedi pro investice.
Zvyseni nabidky podnikatelskych nemovitosti.
Rozvoj sluzeb.

Ptiliv zahrani¢nich investic zaméfeny na rozvoj technologickych center a podnikii

,high-tech* a ,,medium-tech®.
Rustovy a inovacni potencidl sttedné velkych az velkych podnika.

Obecné zlepSeni struktury kvalifikace a systému vzdélani podle potieb rozvoje zna-

lostni ekonomiky.

OhroZeni
Dlouhodobéjsi trvani soucasné ekonomické recese.
Ptetrvavajicich nizka vymahatelnost prava.

Rostouci zavislost Ceské ekonomiky na ¢innosti kapitalové silnych nadnarodnich

korporaci.

Rostouci zahrani¢ni konkurence na svétovych trzich ptedevs§im ze strany levnych vy-
robkt ptichazejicich z asijskych zemi.

Zavislost exportné zamétenych odvétvi primyslu na cyklech hospodatského vyvoje
v zemich EU.

Pomala reakce vzdé€lavaciho procesu na potteby znalostni spole¢nosti.

Nizka mobilita na tru prace v oblasti vysoce kvalifikovanych a védeckotechnickych

profesi.

Nedostate¢na provazanost a maly transfer vysledkit VaV na pramyslovou vyrobu a

na rozvoj prumyslovych sluZeb.

Ze SWOT analyzy je ziejmé, Ze Ceska republika disponuje silnou a $irokou primyslovou

zékladnou, zejména pokud jde o zpracovatelsky priimysl, a je zemi s tradici technickych a

strojirenskych odvétvi. V minulych letech byla vykonnost hospodatstvi CR posilena usp&s-

nou realizaci ptimych zahrani¢nich investic, ktera pozitivné ovlivnila tvorbu novych pracov-

nich mist u nadnarodnich spolecnosti a zarovenn v malych a stfednich subdodavatelskych
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podnicich a pomohla tak zmirnit dopad ztrat pracovnich pftilezitosti v t€zkém strojirenstvi a
v tézebnich odvétvich. Realizace zahrani¢nich investic neprobihala rovnomérné ve vSech
regionech. Ve spojeni s vnitfnimi strukturalnimi nedostatky nékterych regiont Ceské repub-

liky nevedla k rovnomérnému vyvoji hospodaiské vykonnosti jednotlivych oblasti. [15]

5.3 Projekty OPPI

OP Podnikéni a inovace obsahuje 7 prioritnich os rozdélujicich operacni program na logické
celky, a ty jsou dale konkretizovany prostiednictvim tzv. oblasti podpor, které vymezuyji,

jaké typy projektti mohou byt v rdmci ptislusné prioritni osy podpoieny.

V rdmci OPPI je mozno Cerpat podpory z 15 programi. Struc¢ny piehled uvadi nasledujici

tabulka:

1. Start Zaruka
2. Progres Lhear
3. Zaruka Zaruka
4. Rozvoj Dotace
5. ICT a strategické sluzby Dotace
6. ICT v podnidch Dotace
7. Ekoenergie Potace
8. Inowvace Dotace
9. Potencial Dotace
10. Spoluprace Dotace
11. Prosperita Dotace
12. Skolid stfediska Dotace
13. Nemowvitosti Dotace
14. Poradensivi Dotace
15. Marketing Dotace

Obr. 2: Programy v ramci OPPI

5.3.1 Prioritni osa 1 ,,Vznik firem*

Prioritni osa 1. OPPI je tvofena dvéma oblastmi podpory,které se zamétuji na vytvareni
podminek pro vznik novych firem, s akcentem podpory na inovacné orientované firmy.Na
prioritni osu 1 je z fondit EU vy€lenéno 79,1 mil. EUR tj. 2,6 % OPPI. Financovany jsou
napt. pofizeni a rekonstrukce dlouhodobého hmotného majetku, hmotného majetku a po-
zemkl, pofizeni zasob, v¢éetné drobného hmotného majetku, drobnéjsi investiné zamétené
projekty s diirazem na diferenciaci charakteru podpory, zejména pro ucely inovacné zame-

tenych projektl spin-off firem apod.
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PRIOBITNI O5A 1: VINIK FIREM
Specificky cil prioritei osy:

Zvyiovat motivaci k zahajerd podnikani. zinteerivit aktivita mabych
a stednich podniki a vytvadet podminky pro vyuzt novych Snaninich
nastrojl pre zahAjent podnikamn

Oblast pedpory 1.1 Oblast podpoary 1.2
Podpora zadmajicim podnikatelim Vyuiiti povvch finanénich nastroji
: Operaini cil: ) Operacni cil:
Pazilit a rozvyet aktivity podnikateln Stnmlevat a nsnadmit vanik nevych
vsnapujicich do podnikan: poprve nebo imovatnich firem prostradmicoam
5 deliim Casovym odstupem. odpovidajicich firenémich nastraji

Obr. 3: Prioritni osa 1

5.3.2 Prioritni osa 2 — ,,Rozvoj firem“

Prioritni osa 2. OPPI obsahuje dvé oblasti podpory. Prvni oblast se zaméfuje na podporu
realizace rozvojovych podnikatelskych projektii konkurenceschopnych a malych a stfednich
podniki, kterym brani nizsi vlastni kapitadlova vybavenost nebo omezend schopnost poskyt-
nout zajiSténi tvéru v moznosti ziskat externi zdroje financovani prostfednictvim bankov-
nich ndstrojii. Druhd oblast podpory je zamétena na zlepSovani technické vybavenosti pod-
nikl ndkupem modernich technologii, véetné informacnich a komunikaénich technologii a

na rozvoj vybranych strategickych sluzeb. [4]

Na prioritni osu 2 je z fondi EU vy€lenéno 243 mil EUR tj. 8 % OPPI. Prostiedky mohou
byt pouZity na pofizeni a rekonstrukci dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
hmotného majetku a pozemku, pofizeni zasob, véetné¢ drobného hmotného majetku, koupé
podniku v konkurzu, financovani pohledavek do lhiity splatnosti, rozvoj informacnich a

komunikacnich technologii apod.
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FRICRITNI OSA * ROZVOJ FIREM
Specificly ol priovitmi sy
It konlmenceschopnost podnik zavadSnim novych wrobnich
tecmologil. minfersvmit roevj formsinich 5 konwmikatmich

techmolosil & shizeb pro podnka
I
Obdast podpory 2.1 Oiblast podpory 2.2
Banlovm nastroje podpory malvch Podpora nevych virobmch technologis,
a sifedmich pocnila ICT a wwhranveh siratesicloch shazeb
Operacm cil: Operadm ol:
EvySovat konkmenceschopnost melych Semmiovat rozvoj malych a stfedmich
aﬂmchpummpﬂ:’q:ormmm poim'kuwnmﬂ'eﬂm;-mm
mulmmpcm.atelshthm imvestic do modemich techmoliosil, zwyonat
prostiedncnim bankenmnich néstrofi trovedt ICT infrasmakiury v podmicich,
naponshat ZvySowan podib shzeb me HOP

Obr. 4: Prioritni osa 2

5.3.3 Prioritni osa 3 — ,,Efektivni energie*

Prioritni osa 3. OPPI obsahuje jednu oblast podpory, jejimz cilem je stimulovat aktivitu
podnikateld v oblasti sniZzovani energetické naro€nosti vyroby a spotieby fosilnich primar-
nich energetickych zdrojii a podpofit zacinajicim podnikatele v aktivitach vedoucich k vys-
Simu vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdroji energie. Podpora poskytovand v ramci
této prioritni osy se zaméti vedle oblasti vyuziti obnovitelnych a druhotnych zdroji energie
na zvySovani €innosti pti vyrob¢, prenosu a spotieb¢ energie. Na prioritni osu 3 je z fondi
EU vyclenéno 121,6 mil. EUR tj. 4,0 % OPPI. Finance slouZzi k vystavbé a rekonstrukci
zafizeni na vyrobu a rozvod elektrické a tepelné energie vyrobené z obnovitelnych zdroji,
zavadéni a modernizace systému méfeni a regulace, modernizace, rekonstrukce a snizovani

ztrat v rozvodech elektfiny a tepla apod.

FRIORITNI 054 3: EFEETIVN] ENERGIE
Specificky cil prioritnd osy:
Zvysit UCmnost umi enerzi v primmysh a vynzt oboovitelmych,
pipadné i dnshotmch zdrojd energie (vyjma podpory spalowen).

Oblast podpory 3.1
{'spary energie a cbnovitelné zdroje energie
Operacm al:
SpiFevat emerzetickou narecnost Ceskebo prienysiu a procesi
spojenych s wyTobow pheménc a uFiim energia.

Obr. 5: Prioritni osa 3
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5.3.4 Prioritni osa 4 — ,,Inovace*

Prioritni osu 4 OPPI tvoii dv€ oblasti podpory, které jsou zaméfeny na podporu technic-
kych a netechnickych inovaci v podnicich, vCetné rozvijeni jejich spoluprace s vyzkumnymi
a vyvojovymi organizacemi, na podporu jejich vlastnich firemnich kapacit pro VaV a na-
vaznych aktivit, zejména pak v sektoru MSP tak, aby se zvysSila inovacni aktivita podniki a
pocet podnikt, které provadéji vlastni vyzkum a vyvoj. V této souvislosti je prioritni osa
zamétfena predev§im na komercializaci vysledki VaV, které mohou usmérnit, urychlit a
zkvalitnit inovacni procesy smérem k vys$si konkurencni schopnosti sektoru primyslu a slu-
zeb. Na prioritni osu 4 je z fondit EU vyc¢lenéno 680 mil EUR tj. 22,4 % OPPI. Financovany
jsou napt. Ochrana prav prtimyslového vlastnictvi, zvySeni technickych a uzitnych hodnot
vyrobkt, technologii a sluzeb, zavedeni novych metod organizace firemnich procest a spo-

luprace s firmami a vefejnymi institucemi, vznik ¢i rozsifeni vyvojového centra zamefeného

na vyzkum, vyvoj a inovace vyrobki a technologii apod. OPPI.

PRIORITNI 054 4: INOVACE
Specificly cil prioritni osv:
Pozilit inovatm akdvity podnika
({zavadani inovaci technologis, vyzobl a shizeh)

Oblast pedpory 4.1 Oblast podpory 4.2
Trviovinl inovaini vwkonnost podniki Kapacity pro pramyslevy vvzlum a vvj
Operaini cil: Operacni cil:
Stimlowat mevaind aktivity podniki (zajména Zuyit vyzkumne, vyvojove a inovatm
malych a sredmich podnika), zvysit intenzit kapacity podniki, prohloubit spelapraci
VYD Tasmojl ochrany priv primyslovehs podniki 5 vyzkummymi a vyvojorymi
wlastmictvL insHmcemi

Obr. 6: Prioritni osa 4

5.3.5 Prioritni osa 5 — ,,Prostiedi pro podnikani a inovace*

Prioritni osa 5. OPPI, ktera obsahuje tfi oblasti podpory, sleduje vytvareni vhodného pro-
sttedi pro vznik a rozvoj inovacniho podnikdni. Je zaméfena na vytvaieni potrebné infra-
struktury pro zacinajici podnikatele v podobé podnikatelskych inkubatorti, na rozsifeni a
zkvalitnéni spoluprace mezi podnikatelskou sférou a vzdélavacimi institucemi z oblasti vy-
zkumu a vyvoje s cilem podpofit a urychlit inovacni procesy v podnicich. V jejim ramci bu-
dou podporovany piedevSim vSechny formy efektivni kooperace mezi podniky, zejména

mezi MSP, a dalSimi subjekty. Na prioritni osu 5 je z fondit EU vy€lenéno 1076,6 mil. EUR
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tj. 35,4 %. Finance pomohou napt. podpoie vytvaieni a rozvoje uzemné koncentrovanych
odvétvovych nebo oborovych seskupeni podnikatelskych subjekti, védecko-vyzkumnych,
vzdélavacich a jinych podparnych instituci, podpora zapojovani ¢eskych vyzkumnych insti-
tuci a podnikt do mezindrodnich technologickych platforem, zakladani a rozvoj podnikatel-
skych inkubatori a podnikatelskych inovac¢nich center, které provozuji inkubator, infra-
struktura pro vzdélavani a rozvoj lidskych zdroji podnikatelskych subjektti, ptiprava podni-

katelské zony, pfeména brownfieldu na podnikatelskou zonu apod.

PRIORITNI 054 5: PROSTREDI PRO PODNIEANT A INOVACE

Specificky cil prioritnl osy:

Dovzbadit spohupraci sektoru primysh s subjekry z oblast vizlomm a viveje.
kvalimit infrasrukton pre praorysbevy vyzkom, techoologicky vyve] a inovace.
zefielctivnit vvadit lidskeho potencizhy v primysiu a dovalitmit podnikatelzkon
infrastrakiumn.
|
| | |

Oblast pedpory 5.1 Oblast padpory 5.2 Oblast podpory 5.3
Platformy spoluprace Infrastrukfura pro rezvoj Infrastruldura
Edskych zdroji pro pedaikani
Operaind cil: Operaimicil: Operaini cl:
Vytvatet infastnikomr pro Fozviet kvalitm Zivalitnit a rozELit
rervej spoluprace podniki, mfrastraketuru pro vedélavam mfrastrakhury pro podedkan:
vedeckovyzkummyrh a 2 rozwaj lidskyeh zdroji v v oblast rozvaje
vzdelivacich institncl, primeysha podrikatelskich nemovisost
zhovalitnit a roziifit 2 regenaryce brownfslds.
infrastrukimr pro inovaco
podnikan

Obr. 7 Prioritni osa 5

5.3.6 Prioritni osa 6 — ,,Sluzby pro rozvoj podnikani*

Prioritni osa 6 OPPI obsahuje dvé oblasti podpory. Je zaméfena na rozvoj a vyuziti kvalit-
nich poradenskych a informacnich sluzeb pro podnikatelské subjekty, a to 1 v oblasti vyhle-
davani novych obchodnich pftilezitosti a odborné piipravy na posilovani pozic ¢eského pri-
myslu v mezinarodnim obchodu. Poskytovana podpora bude téz usnadiiovat marketingové
aktivity malych a stfednich podnikatelii na zahrani¢nich trzich a stimulovat zajem podnikate-
I na kooperaci a spolecném postupu usnadiujicim jejich piistup na tyto a jednani
s obchodnimi partnery. Na prioritni osu 6 je z fondii EU vyclenéno 209,5 mil EUR tj. 6,9 %
OPPI. Prostfedky mohou byt pouzity napt. na rozvoj poradenstvi v oblasti eko-technologii
a environmentalnich systému fizeni, individualni projekty MSP a projekty seskupeni MSP
podporuji vstup MSP na zahrani¢ni trhy, spolecnd tcast na specializovanych vystavach a

veletrzich v zahrani¢i apod.
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PRIORITNI 05A 6: SLUZEY FRO ROZVOJ PODNIEANT
Specificlky ol prioritai osv:
Tinterziviit rozvej poradenskych a informacmich shafeh pro podnikand

Oblast podpary 6.1 Oblast podpory 6.1
Podpora paradenskyeh shuzeh Podpara marketingovych duieb
Operadni cil: ) Operaini cl:
Fozmet kvalim a profesionatn sif Zvysovat marketinzovon pripravenost
poradenskych shuksh pro podndkinia makfch a sfednich podniki a posilovat
inovace, wieme informaci o vyvoj podoikan jejich mezinaredm konkurenc eschopnost.
2 inovaci ve swété a v Ceskeé republice.

Obr. 8 Prioritni osa 6

5.3.7 Prioritni osa 7 — ,,Technicka pomoc*

V ramci prioritni osy ,,Technickd pomoc* mohou byt financovany dle ¢lanku 46 obecného
nafizeni ke strukturdlnim fondiim a Fondu soudrznosti takové aktivity operacniho progra-
mu, které jsou zaméfeny na jeho piipravu, fizeni, implementaci, monitorovani, hodnoceni,
publicitu, a kontrolu. Z prostiedkt technické pomoci OPPI budou rovnéz hrazeny naklady
spojené se zasedanim hodnotitelskych komisi a Monitorovaciho vyboru a déle aktivity spo-
jené s potiebou posilit administrativni kapacity pro provadéni pomoci ze strukturalnich fon-
di EU. V neposledni fadé bude z prostifedki technické pomoci OPPI hrazena ptiprava no-
vého programovaciho obdobi po roce 2013. Na prioritni osu 7 je z fondli EU vyclenéno
89,6 mil EUR, tj. 2,9 % OPPI. Jsou jim financovany aktivity spojené s fizenim programu,
napt. platy pracovnikl zapojenych do fizeni OPPI, vybér projektli, monitoring projektt a
programu, zpracovani studii a analyz, publicita programu, podpora schopnosti potencialnich

piijemct Cerpat finan¢ni prostredky z programu apod. [15]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PROGRAM ROZVOJ

Program Rozvoj byl vybran pro financovani podnikatelského zdméru sttedniho podniku
v MSK regionu z divodu splnéni veskerych podminek, které si program klade. Jedna se
zejména o podminky velikosti firmy omezené na maly a stfedni podnik, ktery ma uzaviena
minimaln¢ 2 po sob¢ jdouci zdaniovaci obdobi. Podnik rovnéz vyhovuje podmince zpraco-
vani projektu ve Zpracovatelském priimyslu podle CZ — NACE 25 (Vyroba kovovych kon-
strukci a kovodélnych vyrobkl, kromé strojii a zatizeni). Projekt bude také realizovan
v regionu se soustfedénou podporou statu. Veskera tato omezeni a specifika podnik spliuje

a proto neexistuje divod pro odmitnuti dotace z dlivodu nesplnéni podminek programu.

Program Rozvoj jakozto soucast OP PI podporuje technologické vybaveni firem. Zamétuje
se na pofizovani novych zatfizeni s vys§imi technickymi a uzitnymi parametry v malych a
sttednich podnicich. Program Rozvoj napomdha dotacemi do technologického vybaveni
urychlit rozvoj malych a stfednich podnikii. Pomoci investic do modernich technologii pro-

gram podnécuje rozvoj firem ve vybranych regionech a odvétvich ¢eské ekonomiky.

Podniky mohou ziskat dotaci ve vysi 60 % zpusobilych vydajii, maximaln¢ v§ak 20 mil. K¢.
Maximalni vySe podpory je vZdy uvedena v podminkach pro jednotlivé vyzvy. Mnou sledo-
vana vyzva méla omezeni 20 mil. K¢. Vydaje, které 1ze podpofit, nebo-li zptsobilé vydaje,
jsou ndklady na nakup stroji a zafizeni v€etné fidicich software, u nichz je zadatel prvnim
uzivatelem. Stavebni naklady piimo souvisejicich srealizaci projektu (max 20 %
z celkovych zplsobilych vydaji na nakup stroji a zatizeni v€etné tidicich softwart) Naklady
na pofizeni patentil, patentovych licenci na know-how a nepatentovanych know-how. Na-

klady na publicitu spojenou s projektem [17]

6.1 Podminky programu

Projekt musi byt realizovan na tzemi regionil se soustiedénou podporou stadtu vymezenych
v ptiloze usneseni vlady ¢. 560-2006 a usnesenim vlady €. 829/2006 a na uzemi regionti
s vy$§i mirou nezaméstnanosti uvedenych ve vyzvé. Zadatel o poskytnuti dotace musi jed-
noznaén¢ prokdzat vlastnicka nebo jina prava k nemovitostem a pozemkiim, kde bude pro-
jekt realizovan. Zplsob a pozadovany termin prokazani téchto vlastnickych nebo jinych
prav specifikuje Spravce programu v piislusné vyzve. Projekt musi obsahovat vSechny po-

vinné soucasti uvedené ve vyzve k jeho predloZeni. Projekt neporusuje horizontalni politiky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

EU a jejich zédkladni principy, zejména: rovné piilezitosti mezi muzi a zenami, udrzitelny

rozvoj.

Dotace bude piijemci dotace poskytnuta na zakladé Rozhodnuti o poskytnuti dotace vyda-
ného spravcem programu, jehoz soucasti jsou zdvazné Podminky poskytnuti dotace. Pijem-
ce dotace je povinen o zpusobilych vydajich projekt a pouziti dotace urcené k financovéani
zpusobilych vydaji vést oddélenou evidenci a dokumentaci stanovenou v Podminkach po-
skytnuti dotace a uchovat je po dobu 10 let ode dne ukonceni projektu, a zarovenn minimal-
n¢ do doby uplynuti 3 let od uzavérky OPPI a inovace v souladu ¢l. 90 natizeni Rady (ES)
¢, 1083/2006. O uzaveérce OPPI jsou vSichni ptijemci dotace informovani. Pijemce dotace
je povinen mit ve svém vlastnictvi dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek potizeny zcela
nebo Castecné z poskytnuté podpory po dobu tii let ode den ukonceni projektu. Piijemcem
dotace nemtize byt podnikatel, pokud je k datu podani zadosti piijemcem podpory na za-
chranu a restrukturalizaci podnikl v obtizich podle Pokynii SpolecCenstvi pro statni podporu
na zachranu s restrukturalizaci podnikli v obtizich. Dotace je vyplacena piijemci dotace
zpétné po ukonceni projektu nebo po ukonceni etapy projektu za predpokladu splnéni pod-

minek. [18]

6.1.1 Zpusobilé vydaje
Zpusobilé vydaje musi spliovat nasledujici podminky:

e Musi byt vynaloZeny v souladu scili programu a musi bezprostiedné souviset

s realizaci projektu.
e Musi byt vynalozeny nejdfive v den piijatelnosti projektu.

e Musi byt pied proplacenim ze strukturalnich fondii prokazatelné zaplaceny piijem-

cem dotace, neni-li stanoveno jinak.

e Musi byt doloZeny prikaznymi doklady, hrazeny dodavatelim, majetek nelze pofi-

zovat aktivaci.
Zpusobilymi vydaji jsou:
e Kupni cena stroje nebo.

e Naklady na dopravu (pouze celku, ktery je soucasti dota¢niho projektu).
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e Naklady na montéaz, zaskoleni pracovniku, pieklady manudli atp.

e Naklady spojené s instalaci zatizeni, napt. Prace jetdbe, doprava potizenych stroji a
zafizeni, napojeni na centralni rozvody napt. Elektrické energie, odsavani vody, tla-
kového vzduchu apod. Veskeré tyto ndklady musi mit pfimou spojitost se zatizenim,
jejichz potizovaci naklady jsou zahrnuty do zptisobilych nékladii a musi jit o naklady

nezbytné.
e Informacni a komunikacni technologie.

e Dlouhodoby nehmotny majetek — naklady na potizeni patentli, operativnich nebo pa-
tentovych licenci na know-how a nepatentovanych know-how, fidici software
k pofizovanym strojim a zafizenim, nepiesahujici cenu obvyklou stanovenou po-

sudkem soudniho znalce.

Na druhou stranu zpiisobilymi vydaji nejsou napt. DPH, pokud je piijemce platcem DPH,
naklady uhrazené pred datem piijatelnosti projektu, splatky ptjcek a avéra, sankce, penale,
naklady na zaruky, pojisténi, tiroky, bankovni poplatky, kursové ztraty, celni a spravni po-

platky. [18]

6.1.2 Forma a vyse podpory

Podpora je poskytovana formou dotace. Dotace je uCelové urcena k uhradé zptisobilych
vydajii vzniklych v souvislosti s plnénim predmétu projektu. Dotace je poskytovana ve vysi
1 — 20 mil. K¢, maximaln¢ vSak do vySe miry zptisobilych vydajii projektu stanovenych re-
gionalni mapou intenzity vefejné podpory. [18]

Dotace poskytovana v rezimu blokové vyjimky se fidi Regiondlni mapou intenzity podpory

pro CR na obdobi let 2007 — 2013 a ¢ini maximalné pro druhou vyzvu:

Tabulka 2: VySe dotace pro regiony NUTS II

. drobny podnik v obci | maly stredni
regfem KEE ] nad 2000 obyvatel podnik | podnik
Stfedni Morava,

Severozapad, Stfedni Cechy, 60% 60% 50%
Moravskoslezsko

Severovychod, Jihovychod

;I(;]?()ngad 1. 1. 2007 - 31. 12 56% 56% 46%
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6.1.3 Zadost o poskytnuti podpory a zpiisob jejiho piedloZeni

Zadost o podporu podava Zadatel ve dvou krocich prostiednictvim elektronického uétu (e-
Account) na internetovych strankach www.czechinvest.org/eaccount. Pro podani zadosti o

podporu je nutny elektronicky podpis.

e 1. krok: Zadatel nejprve vyplni a elektronicky odesle zjednodusenou registraéni za-
dost a formulaf financnich vykazii. Na zaklad€ provedené formalni kontroly a kont-
roly pfijatelnosti registracni Zadosti v€etné ekonomického hodnoceni Zadatele, agen-
tura Czechinvest informuje Zadatele o vysledku hodnoceni. V ptipadé ptedbézné pfi-
jatelnosti projektu agentura Czechlnvest zadateli zasila informaci o predbézné piija-

telnosti projektu a datu pro vznik zpiisobilych vydaja.

e 2. krok: Do mésice od potvrzeni Uspésné registrace, nebo od data zahdjeni piijmu
plnych Zzadosti podle toho, jakd skutecnost nastane pozdéji, podava zadatel elektro-
nicky plnou zadost, véetné formulare financni realizovatelnosti projektu (FRP). Plna

zadost obsahuje podrobné informace o Zadateli o projektu. [18]

Cely prubéh realizace projektu od podani zadosti az po vyplaceni dotace s nasledujici kont-
rolou vystihuje nasledujici grafické schéma. Veskera komunikace zadatele s implementacni
agenturou a fidicim organem probiha prosttednictvim aplikace eAccount. VSechny zpravy

jsou piijimany elektronicky.
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Obr. 9 Prubé¢h realizace projektu

6.1.4 Odvétvové vymezeni
Podporované aktivity musi smétovat do nasledujicich vymezenych oblasti:
e Zpracovatelského primyslu a obchodu.

e Aktivity prifezovych odvétvi (napf. biotechnologie, nanotechnologie, optoelektro-

nika, atd.).

6.2 Oblasti podpory

Program rozvoj obsahuje dvé oblasti podpory. Prvni oblast se zamétuje na podporu realiza-
ce rozvojovych podnikatelskych projektti konkurenceschopnych malych a stfednich podni-
ka, kterym brani nizsi vlastni kapitalova vybavenost nebo omezena schopnost poskytnout
zajisténi uvéru v moznosti ziskat externi zdroje financovani prostfednictvim bankovnich
nastrojii. Druha oblast podpory je zaméfena na zlepSovani technické vybavenosti podnikii
nakupem modernich technologii, v€etné¢ informacnich a komunikacnich technologii a na

rozvoj vybranych strategickych sluzeb. [4]
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6.2.1 Bankovni podpory malych a stfednich podniku

Tato oblast podpory je zamétena na zvySeni konkurenceschopnosti malych a stfednich pod-
niki pomoci podpory poskytované na realizaci mensich rozvojovych podnikatelskych pro-
jektd malych podnikateld s kratSi historii, na realizaci rozsdhlejSich projektth malych, a
zejména stfednich podnikatelli a na realizaci podnikatelskych projektl malych a stfednich
podnikii zajiStujicich jejich konkurenceschopnost ¢i dalSi expanzi. Smyslem poskytované
podpory je urychlit rozvoj malych a sttednich podnikli schopnych realizovat vyznamné;si
projekty vedouci ke zvyseni jejich konkurenceschopnosti nebo podnikit schopnych zapojit

se do subdodavatelskych fetézcu velkych podnikd.

Obtizny ptistup k financim pfedstavuje vyznamnou piekazkou nejenom pro vznik novych
firem, ale 1 dals$i rozvoj stdvajicich podnika. Jednd se zejména o piipady,kdy pii realizaci
projektu dochazi ke skokovému nartstu zadluZenosti firmy a dal$i perspektiva podnikatele
je velmi siln€ spojena s mirou uspéSnosti realizovaného projektu. Tyto projekty jsou vy-
zvou, na kterou bud’ podnikatel zareaguje s rizikem netspéchu nebo ji pomine, coz je velmi
Casto prvni krok k zaniku firmy. Projekty tohoto typu jsou hnacim motorem rozvoje malych
a sttednich podniki, zvySovani jeho konkurenceschopnosti a zejména zvySovani zaméstna-

nosti,a proto je jejich podpora nezbytnd pro dosazeni cilii opera¢niho programu. [15]
Cilem podpory je:

e Podpofit realizaci mensich rozvojovych podnikatelskych projektt malych podnikate-
Ia s krats$i historii, pro které je bariérou ziskdni externiho financovani nizsi vlastni

kapitalova vybavenost nebo omezena moznost poskytnout zajisténi uvéru.

e Podpofit rozsahlejsi rozvojové podnikatelské projekty malych a piredevsim strednich

podnikateld se zaméfenim na nédkup technologii.

e Usnadnit realizaci podnikatelskych projekti malych a stfednich podnikatelti zajistu-
jicich zachovani konkurenceschopnosti ¢i dalsi expanzi podniku, a to v piipadech
,kdy poskytnuti bankovniho uvéru je rizikovéjsi z divodu omezenych moznosti po-
skytnuti dostatecného zajisténi avéru.

e Cestou komplexni energetické sluzby zajistit sniZeni spotfeby energie a podpofit
zvySovani tcinnosti pii vyrob¢ a spottebé energie v zafizenich zédkaznika, pii vyuziti

formy EPC (Energy Performance Contracting).
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Podpora bude poskytovana formou beziro¢nych a zvyhodnénych podiizenych avéra a za-
ruk (s finanénim pfispévkem) usnadnujicich pfistup malym a stfednim podnikatelim

k externim zdrojim financovani, zejména bankovnim uvérim. [15]

6.2.2 Podpora novych vyrobnich technologii, ICT a vybranych strategickych sluzeb

Tato oblast podpory je zaméfena na zvySeni konkurenceschopnosti malych a stfednich pod-
nikatelii prostfednictvim podpory zavadéni progresivnich technologii. V rdmci této oblasti
podpory bude kladen diiraz také na vyvdzeny rozvoj regionti a snizovani regionalnich dispa-
rit. Podpora poskytovana vramci této oblasti bude tedy sméfovat jak na projekty
s rustovym potencidlem, tak na projekty zaroven ptispivajicich k odstraiiovani regionalnich

disparit.

K opatfenim majicim bezprostiedni vliv na zvySovani konkurenceschopnosti podnik snizo-
vanim nakladii a zvySovanim efektivity podnikatelskych ¢innosti patti jak zavadéni a vyuzi-
vani ICT, tak vyuZzivani nabidky sluzeb s izkou navaznosti na informacni a komunikacni

technologie.

Cilem této oblasti je proto podpoftit ve vybranych regionech realizaci rozvojovych podnika-
telskych projektt malych a predevsim sttednich podnikatelti tykajicich se investic do novych
modernich technologii, pfispivat k upevnéni pozice takto podpotenych podnika na trhu a
tim ptispivat k udrzeni a ristu zaméstnanosti. Podpora je poskytovdna formou dotaci. Tato
oblast podpory ma v ramci OPPI vazby na oblasti podpory v dalSich prioritnich osach. Jde
zejména o vazbu na oblast podpory infrastruktury pro rozvoj lidskych zdroji v Prioritni ose

5 a na Prioritni osu 6 zaméfenou na podporu sluzeb pro rozvoj podnikani. [15]

6.3 Odhad vyvoje ¢erpani dotace

V roce 2009 Ministerstvo primyslu a obchodu CR zadalo spoleénosti BermanGroup pro-
jekt na hodnoceni absorp¢ni kapacity operacniho programu Podnikdni a inovace 2007 —
2013 ve vztahu k cilovym skupindm. Hlavnim cilem projektu byla identifikace rizik nevy-
cerpani alokovanych prostfedkli opera¢niho programu, posouzeni jejich pfi¢in a navrzeni
odpovidajicich krokii k minimalizaci zjiSténych rizikovych faktori. Vyvojem Cerpani se pfi-

tom rozumi nejen kvantitativni vyCerpani ptipravené alokace, ale zejména Cerpani prostired-
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nictvim kvalitnich projektd (tzn. projekti, jejichZ prostfednictvim bude dosaZeno stanove-

nych cili operacniho programu).

V ramci jedné prob&hlé vyzvy v programu Progres bylo podano celkem 262 zadosti o po-
skytnuti avéru v celkovém objemu 2 208 mil. K¢. Schvaleno bylo 122 Zadosti o poskytnuti
dotace v celkové vysi 1028,2 mil K¢. Celkovy objem uvéra je ze 60 % tvotfen prostiedky
SF. Celkova alokace na program Progres ptitom ¢ini 93 028 384 EUR. Objem v této vyzve
vycerpanych prosttedka SF Cinilo 25,5 % z celkové alokace programu. Zbyvajici Castka
celkové alokace programu (1 801 mil K¢) tak pii uvedené primérné velikosti projektu 8,43
mil. K¢ ptedstavuje dalSich 299 schvélenych projektt. JelikoZz program byl otevien pouze
3,5 mésice vroce 2007, je ziejmé, ze téchto 299 pottebnych projektii by mohlo byt pii

podminkach z prvni vyzvy ziskdno snadno

V bieznu roku 2009 byla vyhlaSena vyzva druhd s ptijmem Zadosti do konce stejného roku.
Celkova alokace SF ¢ini 850 mil K¢. Pfestoze byl zaZenim zplsobilym oborti omezen po-

tencionalni okruh zadatelli, o¢ekava se, ze tato vyzva bude vyCerpana.

Pti uvedené situaci neni rizikem programu Progres jeho nevyCerpani, ale naopak lze (mini-
maln¢ teoreticky) uvazovat o potencialnim riziku vycerpani prostiedkli programu prostied-
nictvim projektii, které nebudou mit maximalni dopad pro naplnéni cilii stanovenych
v OPPI, resp. jeho ptislusné prioritni ose. Program skyt4 prostor pro Gpravu podminek tak,

aby byly prostiedky programu selektivnéji orientovany na vybrané cile.” [13]

6.4 Rozhodnuti zadat ¢i nezadat

Rozhodnuti o uchéazeni se ¢i neuchazeni o dotaci z evropskych fondii by mélo predchazet
hledani odpovédi na nékolik zasadnich otazek. Ceho a jak chci s pomoci dotace dosahnout?
Je tento zamér podporovatelny a spliuji kritéria kladena na zadatele? Jaky je ptiblizny roz-
pocet pro projektovy zamér a mam zajiStény zdroje na jeho realizaci? Zdroje nikoli pouze
finan¢ni, ale rovnéz lidské. Zvladnu realizaci projektu sdm, nebo budu pottebovat externi

vypomoc? Kdy mam zacit s ptipravou, kolik ¢asu budou na ptipravu pottebovat?

Pro zadatele je uzitecné seznamit se s piisluSnym programovym dokumentem a koncipovat
svlj zamér tak, aby danému dota¢nimu programu maximalné odpovidal a mél Sanci uspét
v procesu hodnoceni a vybéru k financovani. Kazdy program ¢i dotaéni titul je potieba vni-

mat tou optikou, ze byl vytvofen pro ucely feSeni podpory specifické problémové oblasti.
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Az pfti splnéni vSech téchto podminek a odpovedi na predchazejici otazky ma projekt Sanci

na uspéch. [5]
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7 PROJEKT NAKUP NOVE TECHNOLOGIE PRO ABC, S. R. O.

7.1 Historie podniku a vyhled do budoucnosti

24

lovych konstrukci. Spolec¢nost sidli v okrese Frydek-Mistek, v obci do 5 000 obyvatel. Mé-
si¢ni produkce se pohybuje v priméru 3000t ocelovych konstrukci a ostatnich technologic-

kych celkl rtizného charakteru. Vyrobni program firmy je tvofen predevsim:
e ocelové konstrukce primyslovych hal,
e technologické konstrukce,
e vysypky, sila, zasobniky,
e nosné ramy, podpéry, obsluzné ploSiny.

Vyroba probiha ve vlastnich prostorach ve vyrobni hale. Preprava vétSiny vyrobenych oce-
lovych konstrukei zajiStuje spole€nost vlastnim vozovym parkem aZz na misto uréeni. Pro

vyrobni operace, u kterych schézi strojni vybaveni zadava firma do kooperacni vyroby.

Od roku 2005 se spolecnost snazi zaméfit svou produkci také na evropsky trh. Z tohoto
davodu bylo ziizeno ve firm¢ specidlni konstrukéni a obchodni oddéleni zaméfené piede-
v8§im na export. Pro budouci obdobi spolecnost predpokladd podil exportu na celkovych

trzbach pies 50 %.

Obchodni nazev ABC, spolecnost s ru¢enim omezenym (od 03.12.1998)
Pravni forma spole€nost s ru€enim omezenym
vedeném Krajskym soudem v Ostravé, v oddile C, vloZce
Zapsana do OR 23719
Den zapisu 3.12.1998
Sidlo Obec 77, 777 77
IC 587 89 349
DIC CZ587 89 349
OKEC 281100 Vyroba kovovych konstrukci a jejich dilt

25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd, kro-

CZ NACE . o w1
me stroju a zarizeni
Pfedmét podnikani
(OR) Vyroba ocelovych konstrukci
Pocet zaméstnancl 90
Statutarni organ Josef Novak, RC 510330/8976 - jednatel
Spolecnici Josef Novak, RC 510330/8976, obchodni podil 100 %
Zakladni kapital 2 800 000,- K&

Provozovny Obec 77,777 77
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7.2 Popis projektu

Pro financovani svého projektu si spoleCnost vybrala program Rozvoj v ramci projektt
OPPI, jelikoz nejlépe splnuje pozadovana kritéria pro ptidéleni dotace uvedené v kapitole 6.
Realizace projektu Potizeni nové technologie (Dale jen ,,Projekt*) bude umisténa ve vyrob-
nich zafizenich v misté podnikani firmy. V ramci Projektu bude zakoupen palici stroj Plazma
v provedeni HI Definition, ktery zajisti presnéjsi a rozmernéjsi vypalky. Spolu se strojem
koupi spolecnost 1 polovrtaci centrum pro fezani a vrtani nosnikl a profili, vysekéavaci stroj
pro dérovani sty¢nikovych a ¢elnich desek a horizontalni vyvrtavacku, jez zajisti efektivné;jsi

a presnéj$i vyrobu a zaroven tak usnadni praci a snizi spotfebu materialu.

Cilem programu Rozvoj je podpofit nakup nové technologie, coZ ma zapficinit rist vykonu
a konkurenceschopnosti malych a stiednich podniki v regionech s vys§i mirou nezaméstna-
nosti a nasledné zlepSeni jejich pozice na trhu a v souvislosti s tim 1 udrzeni, poptipadé
ristu poctu pracovnich mist. Projekt spolecnosti ABC, s. r.. 0. napliiuje vSechny cile pro-

gramu Rozvoj:
e Nakup nové technologie s lepSimi technickymi parametry, které zvysi vykon pii vy-
rob¢.

e ZvySenim produktivity podpoii konkurenceschopnost spolecnosti na trhu vyroby

ocelovych konstrukei.
e Vysii konkurenceschopnosti bude posilena pozice spolenosti na trhu CR a EU.

e Projekt bude realizovan v regionu s nadpriimérnou vysi miry nezaméstnanosti (

12,4 % k 31.12.2009 — CSU).

7.3 Struéna charakteristika predkladaného projektu

Spolecnost piisobi v oblasti projektovani vyroby a montaze ocelovych konstrukci a zatadila
se svou vyrobou a zaméfenim mezi vyrobce stiedné téZzkych ocelovych konstrukei.
V soucasné dobé zaujima spole¢nost vyznamnéjsi misto na trhu této komodity a jeji podil na
trhu neustale roste. Spolecnost sidli v mensi obci do 5 000 obyvatel, ve které se taktéz na-
chazi jeji jedind vyrobni hala.

Spolecnost zaméstnavad 90 zaméstnancl (z toho 10 Zen v administrativé). Ve vyrobé se,

s ohledem na jeji typ prace, jedna prevazné o muze (fyzicky narocna préace, prenaseni téz-
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kych kust vyrobkii a odpadu). Vedeni podniku ma mnohaleté zkuSenosti v daném oboru.
Spolecnost je 100 % vlastnéna panem Josefem Novakem, ktery je zdroven jednatelem spo-

le¢nosti.
Hlavnim pfedmétem ¢innosti spolecnosti je vyroba sttedné tézkych ocelovych konstrukei.
V soucasné dobé spole¢nost nabizi tyto produkty a sluzby:

e Ocelové konstrukce, stozary, nosné ramy, ploSiny.

e Montaze ocelovych konstrukei.

e Ocelové konstrukce primyslovych hal.

e Projekéni a konstrukéni Cinnost — zpracovani projektt, statistickych a dynamickych

vypoctu.

e Zpracovani dilenské dokumentace v CAD prosttedi véetné 3D vizualizace.

e Technologické konstrukce, stozary, nosné ramy, ploSiny.

e Vysypky, sila, zasobniky.

Vyse uvedeny predmét podnikani je shodny s pfedmétem podnikani, na ktery se zadost

vztahuje.

Vyvoj technologii a pracovnich postupii se datuje od roku 1998. Nosnym produktem vyro-
by jsou ocelové konstrukce a jejich montaz. Spole¢nost dodava jak na tizemi Ceské republi-

ky, tak do zahrani¢i.

Realizované zakazky v zahranici
e Tiidici stanice komunalnich odpadt/Svédsko
e Smésnd a plnici stanice pro sypké rudy/Iran
e Regalovy zaklada¢/Némecko
e Stanice na vyrobu dievénych pelet/Rakousko
e Trtidici stanice odpadii/Némecko

e Kontejnery pro raZeni tunelii/Némecko
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Realizované zakazky v tuzemsku
e Vyroba ocelové konstrukce véetné povrchové ochrany a montéze
e Vysypky pro turbofiltr
e Tribuna basketbalového stadionu
e Nova vyrobni hala pivovaru

Od svého zaloZeni v roce 1998 se vedeni spolecnosti snazi o neustaly rozvoj podniku a kon-
tinualni zefektivilovani jednotlivych procest pii vyrobé a montaZi ocelovych konstrukci.
Spolecnost pravideln¢ modernizuje strojni zatizeni a pouzivané technologie. Posledni za-
sadni investice byl ndkup unikatniho ohranovaciho listu s 800tunoym tlakem a délkou ohybu
do 7,3m. Tato investice ve vysi 19,56 mil. K¢ byla z 35 % dotovana ze Spole¢ného regio-
nalnitho opera¢niho programu. Hlavni ukol roku 2008 bylo udrZeni pozice na trhu
s ocelovymi konstrukcemi v Ceské republice a rozsifeni sortimentu, coz se podafilo a spo-

le¢nost tak dostala impuls k dal§imu rozvoji.

Diilezitym ukolem pro rok 2009 a dal je pokraCovat v modernizaci vyrobniho arealu v Obci.
V roce 2009 pfistoupila spole¢nost k rozhodnuti zajistit ndkup vhodnych modernich techno-
logii pro rozsiteni a zefektivnéni vyroby. Na ndkup nové technologie planuje ziskat finan¢ni

prosttedky z OPPI, programu Rozvoj.

7.4 Vlastnictvi certifikati a osvédceni firmy Zadatele i zaméstnanci

Spole¢nost ABC je drzitelem nasledujicich certifikat a opravnéni

e Grosser Eignungsnaweis LSV laut DIN 18800 Teil 7, ABS 6.2 (velky svarec¢sky
prikaz dle DIN 18800 Oddil Z, odstavec 6.2)

e Velky prikaz zptisobilosti dle CSN 73261-7Z2

e Spole¢nost ma zaveden a udrzovan systém jakosti dle CSN EN ISO 9001:2001 a
CSN EN 7292

7.5 Systém rozvoje lidskych zdroji Zadatele

Firma ABC, s. r. 0. Poskytuje zaméstnancim moznosti vzdélani odpovidajici jejich pracov-

nimu zatazeni. Zaméstnanci exportniho oddéleni maji ptilezitost navstévovat jazykové kurzy
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némciny, pracovnici uctarny jsou pravidelné Skoleni o zménach v zadkonech, zatimco pra-
covnici dilny jsou pravidelné posilani na rekvalifikacni kurzy, zejména svareCské kurzy,

vazacCské kurzy apod.

Pro zvySeni motivace zaméstnanci a jejich udrzeni ve firmé¢ ABC poskytuje zaméstnavatel
mimo pevnych mzdovych tarifit napt. pfispévek na stravné ve formée stravenek, ptispévky na

penzijni nebo Zivotni pojisténi a pfispévky na dopravu do zaméstnani.

7.6 Planované projekty

Vzhledem k planované investici vySe uvedenych technologickych zatizeni musi firma ABC
vystavét novou dvoulodni halu, ¢imz rozsiii sviij program vyroby ocelovych konstrukci a
zajisti dostateCny prostor pro instalaci téchto modernich technologickych celkl. Planuje se

vystavba a pokryti cca dalich 3 000 m” v prostorach stavajictho vyrobniho zavodu.

7.7 Udrzitelnost projektu

Projekt je dlouhodobé dobie udrzitelny. Potfizenim nové technologie dojde k ustaleni doda-
vatelsko-odbératelskych vztaht s nartistem objemu nadkupu, tmérného planu nartstu prode-
je a stavebnich materialli. Zvysi se konkurenceschopnost spolecnosti a upevni se jeji posta-
veni na trhu. Diky ndkupu nové technologie se vyroba stane presnéjsi, a tudiz se zvedne
poptavka po produktech spole€nosti a zaroven se snizi celkova odpovédnost. Navic nova

technologie si nevyzaduje dodatecné naklady, mimo pravidelné udrzby.
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8 PODROBNY POPIS PROJEKTU

8.1 Charakteristika projektu a jeho soulad s podminkami programu

V rédmci realizace projektu Potizeni nové technologie, (Dale jen ,,Projekt*) bude nakoupen

palici stroj, pilovrtaci centrum, vysekavaci stroj a horizontalni vyvrtavacka.

Projekt bude realizovan v Obci a jeho dopad tedy bude v okrese Frydek-Mistek, ktery spada
do oblasti strukturdlné postizenych regionli se soustiedénou podporou stidtu na obdobi

2007-2013. Projekt je také v souladu s cili programu Rozvoj OPPI, coZz dokladé nize uve-

dena tabulka
Tabulka 3: Soulad Projektu s cili OPPI
. Soulad Projektu Cvir s
Cile OPPI s oili OPPI Mc¢fitelné ukazatele
Rist vykonu vyroby | ANO ZvySeni vyroby o 50 %
Rast konkurence- Diky nove technologii ?
. ANO modernizaci vzroste podil
schopnosti

spolecnosti na trhu
PtfesnéjSi vyrobky bez
ANO vét§stho mnozstvi zbytko-

Zvyseni  efektivnosti

vyrob . o
Y veého materialu
Zvyseni poctu pra- 10 zcela novych pracov-
. p ANO . .
covnich mist nich mist

8.1.1 Popis stavajiciho zatizeni

Za soucasné situace firma ABC po objednani materidlu pro danou zakdzku tento material
uskladni na venkovni zastfeSené ploSe. Po zhotoveni ptipravy vyroby (fezacich pland pro
profily a plechy) jsou tyto polotovary ru¢né pieneseny do paliciho stroje a na pily. U vSech
téchto strojii je pro zachovani vyroby nutnd dvousménna az tfisménna obsluha. Z plechti
jsou napaleny veskeré potiebné tvary vypalkli a oznaceny ru¢né barvou a ¢islem polozky a
zakazky. Nasledné jsou premistény do haly ptipravy vyroby. U profilii je situace obdobna.
Profily jsou fezany na jedné ze tfi pil, které nejsou nikterak automatizované a jsou tedy za-
vislé na presnosti naméfeni a zodpovédnosti lidi. Po nafezani jsou poloZky z profilti popsany
stejnym systémem jako tvarové vypalky a uskladnény na hale ptipravy vyroby. Tyto ¢innosti
jsou diky velkému podilu lidského faktoru mnohdy velmi chybové a musi byt korigovany
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samotnym vyrobnim procesem, ¢imz jej do velké miry zpomaluji. Po této ptipravné fazi jsou
veSkeré polozky presunuty na pracovisté zamec¢nikl, kde jsou poskladany a nabodovény
svary do kone¢nych podob produktii, zkontrolovany pracovniky tizeni jakosti a posléze
presunuty na svarecské pracovisté. Zde jsou zavareny dle vyrobni dokumentace, zacCiStény
po rozstiiku svarového kovu a znovu zkontrolovany pracovniky fizeni jakosti. Posléze jsou
témet dokoncené vyrobky expedovany na povrchovou ochranu, kterou zajistuje firma u
externich dodavateli, od kterych je nasledné piimo realizovan export na zahranicni trhy

nebo odvoz na tuzemské stavby.

8.1.2 Popis navrhovaného zarizeni

8.1.2.1 Pilovrtaci centrum
V nabidkovém fizeni budou osloveni nasledujici dodavatele
e Vortmann — Holandsko
e Ficep — Italie
e Kaltenbach — Némecko
e Vernet Behringer — Francie

Vzhledem k velmi podobné technologii zpracovani bude pro ukdzku vybrana technologie

firmy Venet Behringer, pouze jakoZzto ukazka navrhovaného zatizeni [20]

Obr. 10: Pilovrtaci centrum

Celkova sestava pilovrtaciho centra se sklada z n¢kolika zédkladnich komponenti. Jednotlivé

komponenty jsou nasledné stru¢né popsany:
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e Ptijezdova draha se vstupni délkou 12 m s NC — podavaci san¢ z pevné silné kon-

strukce a hydraulické upinaci klesté

4 pticné fetézové dopravniky jsou rozdéleny po celé délce valeckové drahy, aby bylo mozné
piesouvat profily o délce 12 m. Pro pfi¢ny transport je pouzivan motor s brzdou a pievo-
dovkou pro pohon fetézu. Presuvna rychlost se zatizenim je 13 mm-min. Kazdy pti¢ny do-
pravnik je vybaven sanémi s vysuvnymi vackami. Timto je mozné posouvat profily v obou
smérech. Zakladani profil na piijezdovou valeckovou drahu je provadén pti zpétném pohybu

voziku se zvednutym ramenem.
e Vrtaci jednotka

Je tvofena dvéma stavebnimi skupinami, (1 spodni otevieny ram pro dobry odvod tiisek a 1
horni ram) které spolu tvoii uzavieny portal. Jeho silnd konstrukce umoziuje stroji optimal-

ni stabilitu.

Kazda jednotka je vybavena automatickou vyménou vrtaka pro 5 vrtaka. Volba praméru lze
naprogramovat v programech. Tento méni¢ nastroji se nachazi uvnitt ramu HD vrtaciho

stroje, aby byl snadny pfistup a pohyb kolem stroje.

Pro horizontalni jednotky jsou drzaky usporddany vertikdln¢ a vybaveny hydraulickym re-
gula¢nim prvkem pro udavani pozice vrtaci jednotky. Pfi vyméné nastroje po zpétném po-
hybu vrtaci jednotky je drzak vrtaku napozicovan pied vrtaci jednotku: Cyklus pro vyménu
nastroje se sklada ze zalozeni piivodniho ndstroje, uchopeni nového nastroje a zpctného

pohybu drzaku nastroje.
Pro vertikalni jednotku je drzak nastroji ulozen dle podélné osy stroje vySe nez je rozmer
maximalniho mozného zpracovan¢ho profilu, aby nedochazelo pti vyméné nastroji ke koli-
zim. Cyklus pro vyménu nastroji se sklada ze zaloZeni piivodniho nastroje, pohybu drzaku
nastroje, uchopeni nového nastroje a zpétny pohyb jednotky do pracovni polohy.
Vymeéna nastroju je provadéna pomoci podprogramu a je fizena NC — fizenim.

e Pficny dopravnik s vysuvnymi vackami — odjezdova draha
4 Pricné fetézoveé dopravniky jsou rozdéleny po celé délce valeckové drahy, aby bylo mozné

piisouvat profily o délce 12 m. Pro pficny transport je pouzivan motor s brzdou a pievo-

dovkou pro pohon fetézu. Piesuvna rychlost se zatizenim je 13 m/min. Kazdy pti¢ny do-
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pravnik je vybaven sanémi s vysuvnymi vackami. Timto je mozné posouvat profily v obou

smérech.
e Centrala — hydraulicka jednotka

Ridici pult se nachazi na portalu vrtaciho stroje a obsahuje 15 TFT Plasmovou plochou
barevnou obrazovku, viceucelovou utésnénou obrazovku, tlacitka, joystick, kontrolni svét-

la, nouzové tlacitko a tlacitko reset.
e Pasova pila

PIn¢ hydraulickd vysoce vykonna pasova pila je vyuzitelnd zejména pro hospodarné, bez-
pecné a presné déleni profilovych materiald, jakoz i téZko opracovatelnych materialti a

srovnatelnych latek z umélé hmoty.

8.1.2.2 Vysekavaci stroj

V nabidkovém fizeni budou osloveni nasledujici dodavatelé:
e Voortmann — Holandsko
e Ficep — Italie
e Vernet Behringer — Francie

Pro zjednoduseni a nastinéni technologie zde uvadim pouze technologii firmy Venet Be-

hringer, jakozto ukazku.

Tento stroj se 2 numericky fizenymi osami je urcen pro zpracovani desek a tabuli plechu
1000 x 500 mm. Stroj 1ze kombinovat se znacici jednotkou, vrtaci jednotkou a s riznymi
praméry razniki.

Znacici a dérovaci stroj PG 116 CNC je hydraulicky kompaktni stroj pro dérovani a znaceni
velkych desek — plechtt a velkych tabuli plechu. Svérdk uvnitt vylozeni stojanu umoziuje

lehké vedeni zpracovavaného dilu. Timto je zaru¢ena snadnd a lehka manipulace pro obslu-

hu.
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Obr. 11: Vysekavaci stroj

Stojan se sklada ze svafované konstrukce a obsahuje 2 vertikdlni pfiruby. Hydraulicky vy-
konny valec se 6t1 nasobnou revolverovou hlavou je uloZen v ose stojanu na silné plechové
desce upevnéné mezi obéma prirubami. Stojan a rdm pohyblivého nosniku jsou stabilné ve-

deny, aby byla zarucena vysoké piesnost a optimalni uloZeni.

Svatovana konstrukce spojend se stojanem nese klusnou kolejnici, ktera slouzi jako valec-
kovd drdha pro nosnik. Pohon nosniku je zabezpeCovan pomoci motoru bez kartact
s ptipojenym kulickovym Sroubem. 5 hydraulickych svérdka je upevnéno na zakladacich

sanich ulozenych v linedrnim vedeni.

Kuli¢kovy stil nese zpracovavany plech Stil je vybaven kuli¢kami pro uloZeni plechu. Ku-

licky pti pracovnim cyklu klesaji. Rovina kuli¢ek je nastavena lehce nad rovinu matrice.

Upeviiovaci zatizeni pro zorniky je tak konstruovano, ze 6 néstrojil je uloZeno po 60 stupiti
v revolverové hlave. Otaceni je provadéno hydraulickym indexacnim motorem. Revolverova
hlava je vybavena zdvihacim zatizenim pro rychlou vyménu nastroji. Razniky jsou pfedmo-
notovany na vodicich blocich. Vyména néstroje nésleduje nasunutim razniku s jeho vodicim
blokem do vybréni v zakladacim fizeni. Revolverova hlava je opatiena hydraulickym ptidru-

zovacem, ktery pfidruzuje plech pti dérovani a zdvihu hlavy — zpétny chod.

U vrtaci jednotky je pohon vietena nastavitelny, motor bézi s vietenem pro kazdé zpraco-
vani, drzi kiehky htidel. Posuv jednotky je zajiStovan pomoci servomotoru s kulickovym

Sroubem.

8.1.2.3 Padlici stroj
V nabidkovém fizeni budou osloveni nasledujici dodavatelé:

e ESAB Vamberk, s. r. 0. — CR
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e MGM,s.r.0.—CR
e Vanad 2000 a. s. — CR
Pierce Control automation spol. s. r. 0. — CR

Vzhledem ke stejnému principu technického zpracovani predkladdm popis firmy ESAB
Vamberk této linky jako pouze voditko této technologie. [21]

Palici stroje ESAB SUPRAREX jsou skupinou strojui s nejSir§i rozmanitosti. Téméf neome-
zené moznosti kombinaci strojnich portalli, nastroji a fidicich systému vytvari z této skupi-
ny velmi flexibilni, modularni systém, ktery mize byt snadno piizptisoben individualnim
pozadavkim. Tento viceucelovy stroj lze osadit plazmovymi nebo autogennimi hotaky, pra-
v¢ tak 1 jejich kombinaci. Diky své modularni konstrukci mize byt SUPRAREX kdykoli
prizplisoben tak, aby spliioval i nové pozadavky vyroby, které vy se objevily v budoucnu.

Obr. 12: Palici stroj

Modularni stavebni systém portalového paliciho stroje SUPRAREX umoziuje optimalni
prizptisobeni pozadavklim zakaznika pti zachovani nejlepSiho poméru — cena — vykon.
SUPRAREX je vyrabén ve tfech velikostech, rozdélenych podle velikosti portalu, velikosti

pracovni plochy a poctu a druhu fezacich nastrojt.

Pro celou stavebni fadu SUPRAREX SXE-P jsou oboustranné pohonné systémy
s polohovaci rychlosti do 24 000 mm/min standardem.
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Vsechny komponenty fady stroji SUPRAREX jsou optimaln¢ sladény. Konstrukce bocnic
umoziluje usporné vyuzit misto pro parkovani fezacich nastroji, ¢imz zvétSuje plochu pro
paleni. Podélné pohony jsou umistény ve stfedu bocnic. To vede k minimalizovani délky
stroje a optimalizuje kinematiku stroje. Snadnd ptistupnost vSech komponentli stroje maxi-
maln¢ ulehcuje udrzbu a servis. Pouziti standardizovanych soucésti redukuje mnozstvi skla-
dovanych nahradnich dili a ndklady na udrzbu. Pouzité dily jsou sofistikované, ucelove,

maximalné Setfi misto a jsou ergonomicky integrovany v palicim stroji.

Modularni konstrukce dovoluje upravit SUPRAREX specielnim pozadavkiim neplazmové
paleni. V kontrastu ke konven¢nimu autogennimu paleni jsou konstrukéni 1 korozivzdorné
oceli fezany plamou vyssi rychlosti. To vyzaduje zvlaStni konstrukci stroje, pohony ptes
ozubené hiebeny, servokontrolu a fizeni portalovych os a dalsi prvky, tak, aby byla zajiSténa

vyborna dynamika stroje a z ni plynouci optimalni kvalita paleni

Obr. 13 Plazmové fezani

Autogenni Fezani

Portalovy syst¢ém SUPRAREX miize byt vybaven az 12 hotdkovymi vozy pro autogenni
fezéni. Vybér ESAB hotéakl Ize zabezpecit pro fezani v rozsahu od 3 do 300 m. Pro kazdou
aplikaci je k vybéru piislusny hotakovy viiz, hotdk a trysky. Stroj a jeho vybaveni podléhaji
stalé kvalitativni kontrole, modernim systémiim jakosti a odpovidaji pfisnym normam a za-

konem vyzadovanym bezpe¢nostnim opatfenim.
Ridici systém
Vsechny ovladaci panely ESAB Vision pouzivaji barevné grafické LCD displeje, techniku

pevnych programi a dostateCnou operacni pamét. Prednosti je integrovany Bus systém,

ktery redukuje mnozstvi propojovacich kabeli ke stroji a pfinasi spolehlivost a rychlost pie-
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nosu potiebnych informaci ke vS§em stanicim. ESAB Vision — fizeni zajist'uje racionalizaci

ptipravy vyroby, konstantni kvalitu paleni a pfesné ovladani stroje.

Obr. 14: Ridici systém

8.1.2.4 Horizontalni vyvrtavaci stroj

V nabidkovém tizeni budou osloveni nasledujici dodavatelé
e Technotrade obrabéci stoje, s. r. 0.
e TOS Varnsdorfa. s.

Vodorovny frézovaci a vyvrtavaci stroj WRD 130 je moderni, souvisle fizena deskova vyvr-
tavacka s vysuvnou pinolou a vysuvnym pracovnim vietenem. Jednd se o silny obrabéci
stroj s vysokym feznym vykonem a $pickovou technickou urovni, ktery je uréen pro obra-
béni velmi rozmérnych nebo velmi hmotnych obrokti. Tuha konstrukce, vysoké fezné para-
metry a uziti nejpokrokovéjsich technickych prvkii znamenaji kvalitativni skok ve vyvoj

deskovych vodorovnych vyvrtavaéek TOS VARNSODREF a s. [22]

Obr. 15: Vyvrtavaci stroj
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8.2 Nastavené cile

V ramci projektu si spole¢nost vytycila nize uvedené cile a ukazatele, které po uspésné apli-

kaci projektu maji byt splnény

Tabulka 4: Cile projektu

Popis cile/ukazatele Cilova hodnota ukazatele | Monitoruje
Palici stroj Plazma 1ks ABC, s.r. 0.
Pilovrtaci centrum 1ks ABC, s.r. 0.
Vysekavaci stroj 1ks ABC, s.r. 0.
Horizontalni vyvrtavac-

ka 1ks ABC, s.r. 0.
Zvyseni efektivity vy-

roby 50% ABC, s.r. 0.
Zvyseni produktivity 1000t ABC, s.r. 0.
Zvyseni pracovnim

mist 10 ABC, s.r. 0.

8.3 SpInéni podminek programu Rozvoj

Projekt jednoznacné spliuje podminky programu Rozvoj, jak jsou uvedeny v predchazejici
kapitole. Potizeni novych technologickych zafizeni s vy$S§imi technickymi a uZitnymi para-
metry, Ci realizace projekti zvysujicich efektivnost procest. SpoleCnost se zabyva vyrobou

kovovych konstrukci, coz je jedna z podporovanych ¢innosti programu.

8.4 Lidské zdroje pro zabezpeceni realizace projektu

Vsichni zaméstnanci pracuji po celou svou kariéru v oboru. Velmi dobie znaji podnikatelské
prosttedi, konkurenci, své dodavatele 1 odbératele. Celkovy po¢et kmenovych pracovniki je
90. Zaméstnanci maji pottebné zkuSenosti, kvalifikaci béhem svého piisobeni ve spole¢nosti

dostévaji nalezité Skoleni.

8.5 Vliv projektu na Zivotni prostredi

Projekt bude mit neutralni dopad na zivotni prostfedi. Samotna vyroby je ekologicky neza-

vadna.
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9 TECHNICKA SPECIFIKACE PROJEKTU

9.1 Swot analyza Zadatele
Silné stranky
¢ Silna pozice na trhu v segmentu vyroby sttedné tézkych ocelovych konstrukei.
e Zavedena a stala klientela.
e Vysoka zaméstnanost.
e Regionalné znama spolecnost.
e Vysoka pracovni moralka.
e Pracovnici se zkuSenostmi na trhu ocelovych konstrukci.
Slabé stranky
e Piesnost vyroby.
e Nutnost rué¢niho znaceni.
Ptilezitosti
e Modernizace vyroby.
e Prlnik na dalsi trhy v EU.
e ZvySeni konkurenceschopnosti na evropskych trzich diky ptesnosti vyroby.
e Diky nové technologii bude spole¢nost schopna vyrabét lepsi vyrobky.
e Nizsi odpad pfi vyrobé.
e Ziskani vySsiho trzniho podilu.
Hrozby
¢ Silna konkurence.
e Dopad svétova krize.
e Pohyb kurzu.

e Technicky vyvoj firem.
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e Nizsi efektivita vyrobnich procest.

Zadatel vidi své nejsilngjsi stranky ve své stabilni pozici na trhu, které dosahuje svymi kva-
litnimi vyrobky za pfiméfenou cenu za pomoci svych zaméstnanct, ktefi maji dlouhodobé
zkuSenosti na trhu se zateplovacimi systémy. Naopak slabé stranky spolecnost vidi

v nepiesné vyrobg, ktera je zplisobena zastaralou technologii spolecnosti.

9.2 Swot analyza projektu
Silné stranky
e Profesionalni vybér vhodné technologie.
e Znalost trhu CR.
e ZkuSené vedeni podniku.
Slabé stranky
e M¢éné zkuSenosti s evropskymi trhy.
PrileZitosti
e Vytvofeni patndcti novych pracovnich mist.
e Zvysujici se poptavka po kvalitnich ocelovych konstrukcich.
e Modernizace vyrobniho areélu.
e Vystavéni nové dvoulodni haly.
e Rozsifeni vyrobniho programu.
Hrozby
e Technologie nebude dodana vcas.
e Nahrazeni vyrobkt jinymi od konkurence.

Diky profesionalnimi vybéru vhodné technologie, zkuSenému vedeni spolecnosti a znalosti
trhu CR stoji spoleénost pied piileZitosti vytvofeni patnacti novych pracovnich mist, mo-
dernizaci zatizeni a vystavéni nové haly. Konkurence je vSak velikd a stale hrozi, ze vyrobky

budou nahrazeny jinymi od konkurence.
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9.3 Podrobna specifikace parametru porizované technologie

Rozdily mezi stavajici a novou technologii jsou nesrovnatelné, hlavni rozdil je v pfevedeni
dnes jeSté¢ manualniho, podilu prace ptfipravy vyroby na poloautomaticky az automaticky
proces, s velkym diirazem na strojni piesnost u vrtani, dérovani, paleni,fezani a znaceni.
Vzniknou nova pracovni mista pro obsluhu CNC technologii, zaméstnanci z ptivodnich po-
zic zcela nevymizi, protoze se nebude moci cela produkce pokryvat novym systémem, nebo
jej nebude mozné aplikovat na vSech zakézkach. Tudiz 1 ,,soucasné* postupy piipravy mate-
ridlu se zachovaji, ale pouze jako doplikove, a tim budou 1 ¢aste¢né zachovana stara pra-
covni mista. Zbytek pracovnikii bude preskupen na zamecnické profese spojené se samot-
nou vyrobou. Zadny pracovnik nebude v souvislosti s ndkupem této technologie propustén.

S instalaci téchto technologii ocekavame vytvoreni minimalné 10 novych pracovnich mist.
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10 CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU

Projekt byl zahajen vden rozhodnuti pfedstavenstva spolecnosti dne 10.06.2009.
10.07.2009 byla podana a schvélena registracni Zadost. Rozhodnym dnem pro stanoveni
pocatku zptisobilosti vydaji byl urcen dle Piedbézného posouzenim piijatelnosti den

25.7.2009.

Termin pro piedloZeni plné Zadosti prosttednictvim eAccountu byl stanoven na 31.7.2009.
Po schvaéleni registracni zadosti, tj. 10.07.2009 byla nové technologie objedndna. Dodavka

prvni etapy nové technologie byla uskutecnéna v srpnu roku 2009.

10.1 Ukonéeni projektu

Projekt bude ukoncen po podpisu smlouvy spole¢nosti ABC, .s . r. o. s fidicim organem

programu Rozvoj do 36 mésict, a to nakupem veskerych stroji.

10.2 Clenéni do etap

Projekt bude ¢lenén do etap dle jednotlivych nakupi a uvadéni novych technologii do pro-
vozu. Clenéni do etap bylo vybrano zejména z diivodu umoznéni firmé ABC financovat
veSkeré ndkupy z vlastnich finan¢nich prostiedkli. Zaroven si spole¢nost udrzi vyvazené
Cash Flow po celou dobu realizace projektu. Pfijem dotace je mozné az po samotném na-
kupu nové technologie. Celkovy projekt pocitd s dotaci 15 mil. K&, coz by pii jednorazo-

vém financovani zpusobilo vazné naruseni financni rovnovahy spole€nosti.

10.3 Udrzitelnost projektu po jeho ukonceni

Po ukonceni realizace projektu bude tato technologie fadn¢ spravovana a udrzovana tak,
aby phila stanovené cile. Funk¢nost nové technologie bude pravidelné kontrolovana akredi-
tovanym kontrolorem dle nabidky dodavateli. PInéni stanovenych cili a ukazateli bude

kontrolovat zadatel ve ¢tvrtletnich intervalech po dobu péti let.
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10.4 Predpokladané prinosy po realizaci projektu:
e ZvySeni konkurenceschopnosti zadatele.

e ZvySeni poCtu pracovnich mist o 10.

e Pozitivni vliv na Zivotni prostfedi snizenim odpadu pfti vyrobe¢.

e ZvySeni piesnosti vyroby.
e Posileni stability na trhu.
e Zvyseni podilu na trhu zadatele.

e Zvyseni podilu na trhu zadatele.
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11 MARKETINGOVA ANALYZA

11.1 Popis trhu

V Moravskoslezském kraji piisobi nékolik spole¢nosti zabyvajici se obdobnou ¢innosti jako

spole¢nost ABC. Nasledujici seznam pouze vytycuje par hlavnich.
e Dartconcz, s.r. 0.
e Alimetal
e Stampa
e Noving, s. 1. 0.
e Kadamov. o.s.
e Femont Opava, s. 1. 0.

Hlavni poptéavka je sméfovana od vyrobnich podnikl stavebnich hal a hypermarketi. Spo-
lecnost v minulych letech pracovala na mnohych zakazkdch jak v tuzemsku, tak 1
v zahrani¢i. Do budoucna planuje svlij odbyt dale rozSifovat o nové a nové zakazniky. Vy-
voj trhu se az donedavna projevoval ristovou tendenci, ktera byla v poslednim obdobim
utlumena celosvétovou krizi. Do budoucna se ovsem predpoklada obnoveny riistovy poten-
cial, ktery zapfi¢inén vSeobecnym konsenzem potiteby kovovych konstrukei pottebnych pro

vystavbu halovych prostor nebo rodinnych domti.

Hlavnimi faktory, které stoji za ocekdvanym uspéchem ve vysokokonkurenénim prostiedi
bezpochyby patii kvalita, rychlost a pfesnost vyroby. Pred zahdjenim projektu se podil na
trhu spolecnosti ABC pohyboval pod hranici 1%. S ndkupem nové technologie se ovSem
predpoklada zvyseni podilu na trhu. Zejména zvySeni pfesnosti vyroby bude disledkem po-

kracujici expanze na evropsky trh.

Vlastni konkuren¢ni vyhody se skryvaji v ucelené koncepci, kterd mize jiz dnes nabidnout
zékaznikiim v oblasti dodavek ocelovych konstrukci komplexni sluzby. Na zaklad¢ poza-
davka zakaznikii je spole¢nost schopna vypracovat jedine¢ny projekt hal a konstrukci vcet-
n¢ vypoctu statiky, zhotoveni vyrobni dokumentace a montaznich planti, zajiSténi samotné

vyroby vcetné povrchové ochrany a v neposledni fad¢ také mont4z piimo na misté stavby.
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Toto vSe je schopna firma nabidnout jak pro ¢esky tak i pro evropsky trh diky jazykovému 1

technicko-obchodnimu vzdélani zakaznik.

11.2 Marketingova strategie spole¢nosti

Prioritou spolecnosti ABC, s. r. 0. je modernizace vyrobniho areédlu, vystavéni nové dvou-
lodni haly v misté plsobnosti firmy a v neposledni fadé nakup moderni technologie, ktera
posune spolecnost na evropskou uroven. Disledkem této investice bude rozsifeni vyrobniho
programu. Mezi planované aktivity patii také navstévy veletrhi, které poskytnou spole¢nos-

ti dostatecny prostor pro svou propagaci.

11.2.1 Popis produktu
Hlavni produkty, které tvoti vétSinu portfolia spole€nosti tvoii zejména:
e Ocelové konstrukce primyslovych hal.
e Vysypky, sila, zasobniky.
e Projekéni a konstrukéni ¢innost — zpracovani projektd, statickych a dynamickych
vypoctu.
e Technologické konstrukce, stozary, nosné ramy, ploSiny.

e Zpracovani dilenské dokumentace v CAD prosttedi véetné 3D vizualizace.

11.2.2 Cena

Stanoveni ceny, jakozto jediné piijmové polozky v marketingové strategii spolecnosti, je
vénovana diisledna pozornost. Je ovlivilovana mnohymi faktory jako je skladba materidlu a
profild, jejich jakosti, dale pak nadrocnost prace, povrchova ochrana, druh spojovaciho mate-
ridlu, transportni vzdalenost, doba montaze a prosttedky k ni potfebné. Obecné se cena po-

hybuje v rozmezi 50 — 75 K&/kg vyrobené ocelové konstrukce.

11.2.3 Propagace

Propagace je zajiStovéana zejména pies internetové stranky, prospekty, vystavy, osobni jed-

nani nebo telefonickou akvizici.
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11.2.4 Distribuce

Distribuce pro 100 % exportil je zajiStovana pomoci externich firem, tuzemsko z cca 75 %

spolecnost zajist'uje vlastnimi kapacitami, zbylych 15 % zajiStuji externi dopravci.

Spolecnost vyrabi a poskytuje kvalitni produkty, které jsou v souladu s cenou. S ndkupem
avizované¢ho zatizeni, by kvalita a produktivita prace vzrostla. Naopak by spolecnost docili-
la sniZzeni nékladd, které by ji zajistilo lepsi stabilitu na trhu a véts§i konkurenceschopnost.
Zamérem spolecnosti ABC je modernizace vyrobniho arealu, nakup Spickové technologie a
vystavéni dvoulodni haly, coZ zapfti€ini rozsiteni vyrobniho programu. Mezi planované akti-

vity patii také navstévy veletrha, které poskytnou prostor pro propagaci spolecnosti.

Spolecnost se specializuje na realizaci a vyrobu ocelovych konstrukei, projekéni a montazni

¢innost. Tyto typy sluzeb budou poptavany 1 v budoucnu.

Trh je moZno popsat jako pln€ konkurenéni s mnoha renomovanymi znackami a zkuSenost-

mi evropského trhu.
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12 FINANCNI ANALYZA

Firma ABC, s. r. 0. od svého zaloZeni vedla podvojné ucetnictvi. Zaroven je od prvopocat-
ku platcem DPH. Nasledujici finan¢ni analyza predstavuje zdkladni financni ukazatele spo-
lecnosti za bezprostiedné predchézejici obdobi. Vstupni tidaje byly doddny pomoci eAc-

countu.

12.1 Zakladni ekonomické ukazatele projektu

Na zéklad¢ odbornych odhadl jednatele spoleCnosti pocitajici se zvySenim produkce o

1000t byl stanoven vyhled hospodateni firmy.

Tabulka 5: Zakladni ekonomické ukazatele projektu

Ukazatel n-2 n-1 n n+1 n+2
Vykony 117 399 142 466 | 64 607 156 710 188 050

Trzby za prodej
vlastnich vyrobka | 120 575 | 135139 | 70 160 154 350 | 185220

a sluzeb
Export 38 395 65 706 41 054 72 270 90 000
Egcet zameéstnan- 80 83 89 08 105

Provozni  hospo- | 3 659 7742 6 819 13 640 16 360
darsky vysledek
Pfidana hodnota 23 038 31955 18885 | 33710 40 450

Spotfeba materia-
lu, energie a sluz- | 94 361 110510 | 45722 123 000 | 147 600

by
v tis. K¢

| FURURR rok/roky realizace projektu se zakladnim obdobim n - 2009

12.2 Ekonomicka analyza podniku
Porovnani trzeb firmy v tisicich K¢ za rok 2005, 2006, 2007

Tabulka 6: Trzby minulych obdobi

Rok 2005 2006 2007
Trzby 56 217 91 425 120 575

Po zakoupeni nové technologie se piedpokladd navySeni vyroby o 1000t. Toto navySeni

bude uskutecnéno ve 2 fazich. V roce 2010, po zkusebnim provozu prvnich dvou zakoupe-
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nych zatizenich v roce 2009, se ptedpoklada navyseni vyroby o 700t, zbyvajicich 300t by
piinesla nova investice uskute¢nénd ve druh¢é fazi projektu s planovanym uvedenim do pro-

vozu v roce 2011.

Tabulka 7: Porovnani trzeb s vyuzitim nové technologie v tis. K¢

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby souéasného zafizeni [ 120575 | 135139 | 70160 86 597 91 253
TrZzby nového zafizeni 0 0 0 67 753 93 967
Trzby celkem 120575 | 135139 | 70 160 154 350 | 185220

Porovnani trzeb s vyuzitim nové technologie
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120 000+
100 000+
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‘ O Trzby souCasného zafizeni B Trzby nového zafizeni

Obr. 16: Porovnani trzeb s vyuzitim nové technologie

Spolecnost od svého zaloZeni vroce 1998 zaznamendvala neustdly nartist svych trzeb
s vrcholem v roce 2008, kdy se objem trzeb zastavil na ¢isle 135 139 tis. K¢. Rok 2009 se
pro spolecnost jevi jako vyzva, kdy v rdmci celosvétové recese dochazi i u spole¢nosti ABC
k atlumu produkce. Proti tomuto poklesu se spolecnost chysta bojovat nabidkou zpracova-
vani zakézek za pomoci nové technologie, kterd pfinese mnohem kvalitnéj$i a konkurence-
schopnéjsi produkei. Propagace vyroby za pouziti HI TECH zatizeni by méla pfinést v roce
2010 piekroceni hodnot trzeb roku 2008. Z tohoto pohledu je zavedeni nové technologie

pro podnik zejména v této dobé kriticke.
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12.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouZi jako indikatory rizika, které firma podstupuje pii urcité struk-
tute vlastnich a cizich zdroji. Nelze fict, Ze zadluZenost je pro firmu skodliva, v ur¢ité mife
pomaha znasobit zisky spolecnosti. Firma by se proto méla snazit o optimalni finan¢ni struk-
turu tj. nejvyhodnéjsi pomer vlastnich a cizich zdroji. Celkova zadluzenost, nebo-li ukazate-
le véfitelského rizika slouZi jako indikator vySe rizika, které podnik podstupuje pouZzitim
cizich zdroji. Obecné plati, ze ¢im je vyssi hodnota, tim je vyssi riziko vétitell. Koeficient
samofinancovani je dopliujici funkci celkové zadluZenosti. Ukazatel irokového kryti udava,
kolikrat je zisk vy3si nez Groky. Urokové kryti ukazuje, jak velky je bezpeénostni pol§tai

pro vétitele

Tabulka 8: Finan¢ni ukazatelé cizich zdroji

Ukazatel 2007 2008
Ukazatel véfitelského rizika | 0,79 0,8
Koeficient samofinancovani | 0,2 0,2
Urokové kryti 2,08 1,7

Ukazatel vétitelského rizika = cizi zdroje/celkova aktiva
Koeficient samofinancovani = vlastni kapital/celkova aktiva
Urokové kryti = zisk pted tiroky a zdanénim/nakladové Giroky

Spolecnost Cerpa kratkodoby pieklenovaci revolvingovy avér do vyse 26 mil K¢ na kryti
provoznich potieb s trokovou sazbou stanovenou na zakladé 1 mési¢niho priboru a ptiraz-

ky 1,7 % p. a.

12.4 Analyza likvidity

Ukazatelé likvidity odhaluji schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky, nebot’ trvala
platebni schopnost je jednou ze zékladnich podminek Gspésné existence podniku. U ukaza-
telt bézné likvidity jsou doporucované hodnoty 1,5 — 2,5, coz spolecnost v obou sledova-
nych letech spliiuje. Hotovostni likvidita se ve letech 2007 — 2008 dostala na Groven pod
hranici doporu€ovanych hodnot 0,2 — 0,5, coz miize predstavovat nedostatek pouzitelného
finan¢niho majetku. Po dikladnéjsi analyze finan¢ni pozice spole¢nosti ovSem tato hodnota

neznamend existencni problémy. Podnik ma smluven revolvingovy vér pro kryti béZnych
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provoznich vydaji ve vysi 26 mil. K¢. Tato vySe je dostacujici pro bézny a bezporuchovy
chod podniku. Zaroven nastavena splatnosti pohledavek ¢ini 15 dni, zatimco u zévazki jsou

splatnosti sjednany od 30 dnti po uskutecnéni zdanovaciho plnéni.

Tabulka 9: Finan¢ni ukazatele likvidity

Ukazatel 2007 2008
Penézni likvidita 0,1 0,1
Pohotova likvidita 1,57 0,68

Bézna likvidita 1,77 1,49

PenéZni likvidita = penézni prostfedky/kratkodoba pasiva
Pohotova likvidita = (penézni prostfedky + kratkodobé pohledavky)/kratkodoba pasiva
Bézna likvidita = obézna aktiva/kratkodoba pasiva

Tabulka 10: Pfedpokladany rozpocet na nakup novych technologii a souvisejicich

nakladi
Pocet Zarizeni Typ zafizeni Cena bez DPH
Plazma HI
1ks Palici stroj Definition 8 000 000
1ks Pilovrtaci centrum - 9 550 000
1 ks Vysekavaci stroj - 2 000 000
1ks Horizontalni vyvrtavacka | - 10 400 000
Povinna publicita 50 000
Celkem 30 000 000

Tabulka 11: Neuznatelné naklady

Polozka Cena bez DPH
Cast z hodnoty vysekavaciho
stroje 3 116 364
Osazeni stroje, uvedeni do pro-
vozu 500 000
Celkem 3616 364

Celkové ocekavané uznatelné vydaje souvisejici s pofizenim nové technologie se odhaduji
na 30000 000K¢. Z této Castky ukroji nejvétsi podil nakup horizontalni vyvrtavacky, na
kterou pfipada téméf tfetina veSkerych planovanych vydaji. Tento nadkup je planovéan
v druhé etapé projektu. Palici stroj Plazma HI Definition bude pofizen jakoZzto prvni investi-

ce s limitem potizovaci ceny 8 000 000. Tento nakup se planuje uskutecnit v roce 2009.
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V ramci ndkupu nové technologie spoleCnost zdrovenl pocitd s neuznatelnymi vydaji

v hodnoté 3 616 364 K¢.

12.5 Naklady a vynosy spojené s projektem

Celkové predpokladané naklady jsou 30 000 000 z toho dotace budou kryt 50 % vydaja
tedy 15000 000,-. Nakup novych technologii bude spolecnost hradit z vlastnich zdrojt.
Spolecnost ma dostatek financnich prosttedkti na nakup nového strojniho zatizeni. Projekt
je pln€ v souladu s cili programu Rozvoj, OPPI, ktery usiluje o zvySeni konkurenceschop-
nosti a upevnéni pozice na tuzemském 1 evropském trhu. Z tohoto divodu poda spolecnost
zadost o ziskani dotace z tohoto programu na nakup vySe popsaného zatizeni. Neziskani

dotace z programu Rozvoj nenarusi jeji podnikatelsky zamér.

Tabulka 12: Zdroje financi

Suma zdrojli 30 000 000
Mira podpory 50%
Dotace OPPI 15 000 000
- ze SF (85 %) 12 750 000
-ze SR (15 %) 2 250 000
Financovani z vefejnych prostfedkd - cel-
kem 0
- z rozpodtu krajl 0
- z rozpodtl obci 0
- jiné narodni verejné prostredky 0
- jiné financovani 0
Financovani Evropskou investi¢ni bankou | 0
Financovani Zadatelem - celkem 15 000 000
- vlastni zdroje 15 000 000
- bankovni uvér 0

- soukroma pujcka

- Uvér od verejné organizace
- ostatni zdroje

- ostatni zdroje EU

- pfimé vynosy projektu

[olelleoleo}e]
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13 DILCI ZAVER
Projekt Nakup nové technologie bude mit za nasledek modernizaci a zvySeni efektivity vy-

roby, ¢imz bude posilena konkurenceschopnost podniku. To zlepsi jeho postaveni na trhu

vyroby ocelovych konstrukci v Ceské republice.

Celkovy pocet kmenovych zaméstnancu je 90. Jak vedeni spolecnosti, tak zamé&stnanci maji

bohaté zkuSenosti na trhu ocelovych konstrukci. Spole€nost jiz realizovala projekt z SROP.

Zadatel vidi své nejsilngjsi stranky ve své stabilni pozici na trhu, které dosahuje svymi kva-
litnimi vyrobky za pfiméfenou cenu za pomoci svych zaméstnanci, ktefi maji dlouhodobé
zkuSenosti na trhu se zateplovacimi systémy. Naopak slabé stranky spolec¢nosti vidi

v nepiesné vyrobg, ktera je zplisobena zastaralou technologii spolecnosti.

Diky profesiondlnimu vybéru vhodné technologie, zkuSenému vedeni spolecnosti a znalosti
trhu CR stoji spolec¢nost pred prilezitosti vytvotfeni deseti novych pracovnich mist, moderni-
zaci zafizeni a vystavénim nové haly. Konkurence je vSak velika a stale hrozi, ze vyrobky

budou nahrazeny jinymi od konkurence.

Export za stoprocentni pomoci externich firem, distribuci v tuzemsku spole¢nost ze sedm-

desati procent zajiSt'uje vlastnimi kapacitami.

Propagace bude zajiSténa piedevSim ptes internetové stranky, jednoduchymi prospekty,
osobnim jednanim a telefonickou akvizici. Projekt pocitd rovnéz s povinnou publicitou

v ramci programu OPPI.

Spolecnost vyrabi a poskytuje kvalitni produkty, které jsou v souladu s cenou. S ndkupem
avizovaného zatizeni, by kvalita prace a produktivita vzrostla. Naopak by spole¢nost dosah-
la sniZzeni nékladd, které by ji zajistilo lepsi stabilitu na trhu a vétsi konkurenceschopnost.
Zamérem spolecnosti ABC je modernizace vyrobniho aredlu v Obci, ndkup moderni techno-
logie, ktera posune spole¢nost na evropskou uroven a vystavéni nové dvoulodni haly, coz
zapficini rozSifeni vyrobniho programu. Mezi planované aktivity patii také navstévy ve-

letrhii, kde bude prostor pro propagaci spolecnosti.

Spolecnost se specializuje na realizaci a vyrobu ocelovych konstrukci, projekéni a montdzni

¢innost. Tyto typy sluzeb budou poptavany 1 v budoucnu.

Projekt je dlouhodobé dobie udrzitelny. Nova technologie nebude vyzadovat zadné doda-

tecné naklady, mimo udrzovani. Na zdklad¢ instalace téchto novych technologii si slibuje
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firma ABC jednak modernizaci svého technologického parku a zefektivnéni vyroby, zejmé-
na ve vztahu k rychlosti, zvySeni produktivity a pfesnosti a tim 1 kvality, posileni pozice na
tuzemském stejné jako na zahrani€nich trzich, eliminovani chyb zaméstnanct ve fazi ptipra-
vy materialu, vyhovéni naroénym pozadavkiim pfii znaceni dilcti diky automatickym znaci-

cim jednotkam.

Projekt mad neutrdlni vliv na zivotni prostfedi. Samotna vyroba je ekologicky nezavadna.

Zaroven ma projekt neutralni vliv na zdravi zaméstnanci.
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ZAVER

Cilem této prace bylo na konkrétnim piipad¢ firmy pfedstavit moznosti, které se po ptistou-
peni Ceské Republiky do EU oteviely malému a stfednimu podnikani v ramci jejich roz-
hodnuti o struktufe financovani projektt. Projektt, které maji piispét ke zvySeni konkuren-
ceschopnosti CR v ramci EU, zvyseni zaméstnanosti a v neposledni fadé i zvyseni kvality
vyroby.

Cile této prace byly splnény jak v teoretické tak 1 v navazujici praktické ¢asti. V prvnim
oddile byla nastinéna politika EU, ktera stoji za celym systémem financovani — jeji struktura,
cile a zejména fondy, které jsou piipraveny pro viechny &leny Spoleenstvi. Ceské republika
pro toto programovaci obdobi pfedstavila jednotlivé programy, které spliuji cile struktural-
ni politiky EU. Prace se dopodrobna zabyva zejména programem Podnikdni a inovace se
zaméfenim na program Rozvoj, ktery je vndsledujici praktické casti pifedstaven
v konkrétnim projektu. Tento projekt byl tispésné realizovan v ramci druhé vyzvy programu

Rozvoj v roce 2009.

V praktické ¢asti byl prezentovan konkrétni projekt malého podniku se sidlem v Severomo-
ravském kraji. Firma za pomoci dotaci EU planovala ndkup nové technologie, kterd by ji
umoznila zkvalitnéni a rozsifeni vyroby s pokracujicim nartistem podilu exportu na celkové
produkci. Projekt byl zapocat v 1ét€¢ roku 2009. O UspéSnosti projektu svéd¢i rovnéz roz-
hodnuti Czechlnvestu na pocatku roku 2010 o poskytnuti dotace. Kladny vysledek projek-
tu byl zapfi¢inén predevsim peclivou piipravou a dikladné zpracovanym projektem dle za-
dané metodiky MPO. Firma svéfila sviij projekt externimu zpracovateli, ktery mél s ptipra-
vou podobnych projektiit mnohaleté zkusenosti. Ne kazdy podnik dosdhne v kone¢né fazi na
pozadovanou dotaci, ale pomoc externi firmy, mize v mnohém usnadnit feSeni a plnéni

podminek zadavatele.

Aby byl projekt uspésny, musi Zadatel pravidelné po podani pln¢ Zadosti kontrolovat eAc-
count. Pfes nasténku projektu v eAccountu probiha veSkera komunikace mezi zadatelem a
projektovym manazerem Czechlnvestu. Vlozenim zpravy na nasténku se automaticky gene-
ruje oznamovaci e-mail kontaktni osob¢ Zadatele. Rozhodnuti o schvaleni ¢i neschvéleni
trva n€kolik mésicli a zadavatel si miZe pies eAccount kdykoliv pozadat o doplnéni, ¢i vy-
svétleni tdaji v podaném projektu. V piipadé firmy ABC, Czechlnvest o zadné doplnéni

nepozadal a v tnoru roku 2010 pfiSla pfes eAccount zprava o schvaleni dotace. Samotné
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schvaleni ovSem stale neznamena 100% jistotu mozZnosti Cerpani této dotace. Firmu ted’
¢eka dlouhodobé obdobi, kdy bude muset plnit podminky, zaslané Czechlnvestem. Toto
obdobi bude kliCové pro konetné uspésné zavrSeni projektu. Jakékoliv malé zavahani
v kterékoliv fazi mlize znamenat zamitnuti cerpani v posledni etapé. Spole¢nost ted” musi
peclivé dodrZovat stanovené podminky a v€as poskytnout veskeré pozadované dokumenty
sepsan¢ v Podminkdch. Velmi opatrnd musi byt spole¢nost zejména pii zadédvani a vyhodno-
covani vybérového fizeni. Zde firmy nejvice chybuji a audit je v tomto sméru velice piisny.
Spole¢nosti timto doporucuji co nejvice se zaméfit na nasledujici dlouhodobé obdobi a di-
kladné plnéni zadanych Podminek. Jelikoz byla tato investice ¢asové a finanén€ nakladna,
firma se nechysta vyuzit dalSich vyzev v soucasném programovacim obdobi, ale po kladné
zkuSenosti se soucasnym projektem, bych firmé rovnéz doporucila sledovat programy, které
budou vyhlaSeny pro nasledujici programové obdobi a snazit se vyuzivat i nadale podpor,

které se mohou naskytnout.

Tento zptsob financovani miize znamenat pro mnohé spolecnosti velmi dobrou pfilezitost
pro rozsifeni své produkce a zvySeni konkurenceschopnosti. Firmam bych tento zptisob
financovéni doporucila, ov§em ne za kazdou cenu. Samotna ptiprava projektu je financné 1
casove velice nakladna a uspéch neni nikdy zarucen. Firma by si méla pfedem obstarat do-
statecné mnozstvi informaci, které by ji pomohly diikladné ptipravit projekt, a zejména du-
sledn¢ dodrzovat veskeré zadané pokyny. Mnozstvi podanych zadosti znacné pievySuje
nabidku a pouze ty nejlepsi projekty dostanou Sanci. V bieznu letosniho roku jiz byla vyhla-
Sena tfeti vyzva pro program Rozvoj sterminem podavani registraCnich zadosti od
1.6.2010. V ramci této vyzvy je region Jihozapad jiz o 10 % niZe s max. podporou nez

ostatni regiony. Tento program ma obrovsky uspéch a ackoliv byly ptivodné planované fi-

nancni prosttedky velkorysé, jiz brzy budou vSechny vyuzity.
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CF Fond soudrzZnosti

CR Ceska republika

ERDF  Evropsky fond pro regionalni rozvoj
ES Evropské spoleCenstvi

ESF Evropsky socialni fond

EU Evropska unie

FRP Financ¢ni realizovatelnost projektu

HDP Hruby domaéci produkt

ICT Informacni a komunikacéni technologie
10P Integrovany operacni program

IPA Integrovany operacni program

LzZ Lidské zdroje a zaméstnanost

MD Ministerstvo dopravy

MMR  Ministerstvo pro mistni rozvoj

MSP Malé¢ a stfedni podniky

MSPV  Ministerstvo prace a socialnich véci

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
NSRR  Narodni strategicky referencni rdmec

NUTS  Regiony soudrznosti

OoP Operacni program

OPPA  Operacni program Praha Adaptabilita

OPPI  Operacni program Podnikani a inovace
OPVK  Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

ROP Regionalni operacni program
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SF Strukturalni fond
VaV Vyzkum a vyvoj

VS Vysoka skola
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PRILOHA P I: VZOR PLNE ZADOSTI

)i orPl [l ves e

Nulni s pers ovo primryso & obchode CF
R spolIprAC §
szenruron Crzechlmwvest

1. Lakdndni vdaje o Ploe 2adesri

Evidemtnd &slo projekm:

Mamew projeiom:

Mamgr programn | podpsogzamn:  fBervn)

Plainost vimry od: LIS e

Plamast vy di: 300, 20T

1. TUdaje o 2adateli
21 Fadugel

211, Zakladni ndajs

Oibchodnl jman

Prayvmd forma:

0 | o]

Zphsob jedosani za spoletnost: [

Fadatl .. ISP, Fadatal ... plitce DPE.
fadatel ju ... poduik.

112, Adresa sidla Iadasels

[ Adresa sidla tadassla:

214 Adresa pro domlorimi:

|.-1.-:I:n:l.:-:r-:- dornfoizd: |
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Tmiéao:
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Pozice ve Grmi:

215, Eontaktm ooy

| Tenime: |.

Implementaini agantema-  Crachinvesi Strama:
Varze dokemneem: 1.0 Plamest od:

176
1642007
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Adroga:

B-pmail:

Bfohil:

Talafon:

Pomics e Ormd:

2 1.7, Hlanvni oble st pec-2uikidom

QKBS | Moy OEEL

2 1B Vedlujii oblasti podnikini

OEKEC | Mazav OEEL

3. Zakdadni vdsje o projelan

| Bvideménd tdilo projekin:

Mazer (podjprogramu

Mamer projeic:

Popis projedc

Doplinjici popis projeicn

Clamps zahsjuni realizce projek

Diatues nkonden malimoe projeii:

Hlarpi OFF L malizace projeicn:

| Vedleiti DEEL rualizace poojelc

Calni kedy) prodaics:

#adost tjla mracovins poadenskon Srmou .

4. Adresy misin realizace

Adresy pxista malbizace:

Implamamisind 2ganmoma-  Ceschinvest Strama: 1/
Virze dokementy: 1.0 Platost ed: 16420017
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5. Etmpizace projelis
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zahajend nkonfeni {w . EoE) detace (v ris. KL}
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§. Rezpoted projelcna
1. Epfizobilé vidaje projekcm
z 3 4 5 [
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Cole otopT | opscerd | Fovossiity o | iy (PR | CERRes, | T | SeRe ikl | mevpusebils | wikdady
sarvech bt ] sk e : ! al rdajs Trdxjs Erojskom
Calhwm xa
projeks
Implermanizind ageaniema: Crechinvast Streza- 378
Varzs dolnmeern: 1.0 Flamost od: 1642007
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6.1 Ldreje fimancovdint projpeicm
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e 5F (B9 %5

- 20 SR (13 %)

Financoemi ¢ velsmych prosedsh — ol an

- ¢ Tompeo bl kraqil
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- jinié némodsd veleims prostfedky
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Financomami edaielens — celiany

-whumi rdroje

- baokovad el
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- paiaimi rdroje ELT
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Pamatod: 1643007

7. Horizenidlni nicaratels
Mir dopadu Ziinyodman:
Wiiv na rovas philesiosd
1 Vv na Evomd prosded
8. Ukazatele projeimm
81 Tavarmé nkazatele
Typ zévarndbo nkaratls ¥ycheri hodnota iCdova hodnot
Jednotky [ k.
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Tyvp menimrovaciho ukarangle Posledni uzantend
ttamiho obdobi
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Implemenizind agentzra:  Ceechlnuvest Stama: 4746




PRILOHA P II: KATEGORIE CZ-NACE PODPOROVANE

) O Platnost od: 31.3.2010 |

Priloha €. 1 - Kategorie CZ-NACE podporovaneé

Podporovane ekonomické éinnosti (podle CZ -MACE)
Oddil |Skupina [Mazev
SEWCE C - ZPRACOVATELSKY PROMTSL 1/
10 \yroba potravinarskych wyrobkl 2/
11 \yroba mapaiju 2/
13 Vyroba tesdilil 2/
14 Vyroba odév
15 \yroba usni a souvisejicich vyrobku
18 Zpracovani dfeva, vyroba dfevémych, korkowych, prouténych a slaménych
wyrobk, krome nabythou
17 \yroba papiru a wyrobkl z papiru
18 Tisk a razmine@ovani nahrampch nosic
20 \yroba chemickych latek a chemickych pripravid 2/3
21 \yroba zakladnich farmaceutickych wymobkl a farmaceutickych plipravkd
ll
22 \yroba pryZovych a plastowych wrobki
73 yroba ostatnich nekovesych mineralnich vyrabku
24 \yroba zakladnich kowi, hutni zpracovani koww, slévarensivi 4/
25 'u"jrrcu'l:lua hquw konstrukci a kovodélmych vyrobkl, kromé stroj
a zafizeni
26 Vyroba potitacy, elektronickych a optickych pristroju 3 Zarzen
7 Vyroba elektrickych zafizeni
28 Vyroba stroju a zafizeni j. n
29 \yroba motorowych vozide! (kromé motooyklu), piivésl a navésu
an \Wyroba ostatnich dopravnich prostedky a zafizeni
= vijimkau 30171 Stavba lodi a plavidel
Y] Vyroba nabytku
3z Ostatni zpracovatelsky prumysi
1/ pokud s& nejedna o wyrobu erotického zbozi
2 5 wyfmkou vyrobkl, jejichZ wyroba a zpracovani spadaji do oblasti Spoleéné
zemedelské poliiky — Prikoha | Smlouvy o ES, viz Philoha & 2 této wawy
3 s wyjimkou vyrobkl spadajicich pod odvetyi “wyroba syntetickych viaken®
4 = wyjimkou vyrobkl spadajicich do odwétei oceli




PRILOHA P III: UKAZKA FINANCNI ANLALYZY PRO HODNOCENI PROJEKTU

1. Cash flow projektu (tis. Ki)
Chdobi Ohdodi 2 Ohaodi 3 Ohaoli 4 Ohaoldi § Ohaobi 8 Ohaoli 7 Ohaodi 8 Chaodi 3 Ohaobi 40
Faek Yiysledky provozu prajekiu v tis Ké 2008 2040 209 22 23 2014 2013 20718 2047 2018
1 T PRzl o ha £ v : ] G7 753 93 857 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000
2 |osanluey a a a a a o] o] o] o] o]
3 |w¥NOSY PROVOZNICEL KEM provo il a G7 753 93 A&7 105 0o0 105 Gog 105 00g 105 00g 105 00g 105 00g 105 000
4+ |5paifeba mak rh N 2 676 20 154 54 189 56 196 56 196 56 195 56 195 56 195 56 195 55 195
5 |epembaciengk v 10 47a 1 069 1315 1215 1215 1215 1215 1215 1215
£ |NakbBdria cprmwa v 1] 1] 78 338 553 Fag Fag Fag Fag Fag
pl LE = Ly N 330 G134 G G637 5 934 5 934 5934 5934 5934 5934 5934
5 _|PRICANA HODNGTA -3 016 30 830 31843 40 217 39902 38 766 38 766 38 766 38 766 28 766
9 |Qscbul vk Bdy mIdseoc ) N avs 4201 4a62 S128 S128 g128 g128 g128 g128 g128
10 |PUEENmAE, 21 G, 30 10 ag 127 152 162 152 152 152 152 152
11 |dpiey st ez DPH 3 bez dodace) v 306 1 692 3267 2945 32945 3144 1242 o] o] o]
12 |0sEnl by N fo1s] 1 G05 1733 1788 1798 1788 1788 1788 1788 1788
13_|NAKLADY PROVOZNICEL KEM provo 4483 44 611 T2 003 74 806 TE 121 T4 456 T3 654 T2 312 T2 312 T2 312
14 |HY prowaanr - -4 483 23 242 21 964 29 184 28 878 29 544 31 348 32 688 32 688 32 688
15 |Orkypae i o o o o i 0 0 i i
16 |CrEnT ha ujony N g 161 174 181 181 181 181 181 181 181
17_|¥¥HESY FINANENTCELKEM a 161 174 181 181 181 181 181 181 181
13 |NEkBdos Nk I A6 283 927 Q62 962 syl 962 962 962 962
19 |CrEn Mian kkbdy N 55 1 065 1 406 1147 1147 1147 1147 1147 1147 1147
@ |NEKLACY FINGHENTCELKEM 401 1 888 2033 2109 2109 2109 2109 2109 2109 2109
21 |Hw finaniint -2 -1 787 -1 853 1928 -1828 -1828 -1828 -1828 -1828 -13828
27 |Daiowd sZrta ued® ko desetinbé S D, 131025 N 020 o1a o1a o018 013 019 019 019 019 019
23 |DarzpTim ideolnhlwle ) a 4075 3820 5 181 5121 5 247 5588 58449 58449 5 844
24 |Hw it [po odpodty dand zpifjma) -4 676 17 370 16 286 22 026 21830 22 369 23 829 24 318 24 318 24 318
=k | Potrebny obéZny kapitdl k provozovani projeliu v tis. ke 2009 2040 2094 202 23 2094 245 25 2097 2098
25 |Z2eoby provoeal N 478 o325 0624 10 042 10 042 10 042 10 042 10 042 10 042 10 042
2% | Pobkdaky @ odE el N GaG 13 5230 14 102 14 624 14 624 14 624 14 624 14 624 14 624 14 624
5 |zamEyk dedace fm N 1 160 22 620 23 440 24 360 24 360 24 360 24 360 24 360 24 360 24 360
E_|zména flrtého pracoyniio kapliaig 14 271 286 1] 1] 0 0 0 1] 1]
= | Fdroje financovani projektu v tis. ke 2009 2040 P 202 20713 2014 2013 2018 2047 2018
2 |Dotc: N i] 4 550 10 450 i] i] o] o] o] o] o]
0 |PTiaE wous uEnya pliksk pokrd Mhascoui] projekh N u] i] i] i] i] o] o] o] o] o]
31 |=ptawy vas priaies ek apla N o o o o o 0 a0 a0 a0 a0
2 |veErnizdrfe Sadakk N 7 0og 2100 29 368 22 121 13 621 13 281 15 157 16 237 16 237 16 237
Rk | Pofizeni dlouh investic projekiu [bez DPH] v tis. K 2009 2010 200 e | #Ha | 24| #HS 2016 207 FREE |
T |ce bows vakiEoyprojekiy (). poTtoan diotbodob malekth (her 0RH) 3 3100 24 516 I




Fedukk | CagH FLOw: 2008 2070 2014 2042 2043 2014 2015 208 2047 2018
i |OPERSTIANICE = HY feif + odpley -4 178 19 062 18 552 26 030 25775 26513 26 171 24916 24916 24916
5 |ZmEwy T E o pacurho kol =14 =271 285 a 0 0 0 a 0 0
5 |PROVOZNICE 1= OFERATINICF + mmEi CRK -4 193 18 781 18 857 26 030 25775 25513 25 171 24916 24918 24916
i | Ooce a 4 550 10 450 a 1] 1] 0 i] 1] 0
5 |PROWOFNICE= PROWOENICF 1+ Dotaca -0 193 23 341 30 287 26 030 25775 26513 26171 24 316 24 318 24 916
19 |PTIZE wows WEnyk pokndd Mhecosn] e toe i} 0 i] i} 0 0 i] i} 0 i]
@ |eptitr voujod ek a ] i} a ] ] i} a ] i}
51| kapitaiu} ki z uiarticr i f ks o 7000 2100 20 369 22121 13 521 13 281 15 167 16 237 16 237 16 237
52 |CASH FLOW Z FINANCOWANT 7000 2100 29 363 22121 13 621 13 281 16 167 16 237 16 237 16 237
5 | WEp et 0 100 24 516 i)
S |CASH FLOM INWESTIENI -5 100 24 818 0 0 0 0 0 0 0 0
55 |CASH FLOWCELIDVE 5293 G 925 59 556 45 151 39296 35 784 40 328 41 153 41 153 41 153
55 | FINSHENT MEJETEK G ENERDWANT FROJEKTEN -5 283 f3z G0 289 108 440 147 736 186 530 226 865 268 010 309 163 380 316

Feeokk | Dz karitni szzba wipgkda 05 | Bezrekosns | zarcm |
57 |Dihorilsaha - 0%, To0kr, 13 2 dés M (0aoze v od sameb s Ll ope 3,07 3,07% 0, 00%4)]

Fraed | CASH FLOW DISKONTOVANE 2008 200 201 202 2093 2014 2015 2018 2047 2018
B | NapoEy mAekk dilestied g 100 24 516 1]
S5 |PROWOZNICASH FLOWI fedickorioudig -4 193 2334 a02a7 1] 0 0 0 1] 0 0
e |prfmEng PROVOZNICASH FLOW - vedishoruns | 16 478 ) 1 1 1] u] u] u] 1] u] u]
61 |CASH FLOW pro Wpos:t IR R -13 293 -1 178 30287 a a0 a0 i} a a0 i}
62 |OEKONTH]FAKTOR (§T diskortl sazbd  3[0%) 10000 0a70z2 00443 09133 0,2861 02597 0,834 0,2082 0,725 07617
53 | MakapouEny maekk Misestic @ickorioweg 0 100 23 TEh 1]
64 |PROVOZNICASH FLOWI idiskoniunh -4 193 22 Fidf 25 510 i ] ] 0 i ] 0
B5 | Cekod hertice, 1. sondet et 32 886
g5 Jon@t ARCVOZNICASH FLOIN - dskonié ironGetekkl 1ues tice) 45 Q63

Faek |y SLEDNE HODNOCENI Body Doparudeni
&[NP Bt oudaind hodnots 14 077 3 OOFORUCEND !
& |IRR finanénrmira vinomort 45 59% 3
53 | DN doba ndvratnord 204 3
70 | Priméma doba adpliowdnm inestics OO 500







