Posudek na disertaéni praci _
SPOLECENSKA ODPOVEDNOST ORGANIZAC] V KONTEXTU KOMPLEXNT{
PODNIKOVE INTEGRACE |
Autor : Ing Pavel Hercik

Téma disertaéni price je aktua]m a odﬁovidé novym vyveojovym tcndencﬁn mana-
gementu i souasnému tsili uplatiiovat inovujici metody k piekonani ekonomické krize a
Jejich diisledki. Samoziejmé, Ze k plndni tohoto cile nepostaéf jen znalost metody, ale i
motivace k praktické aplikaci v konkrétnich podminkach fizenych organizaci. Pfinosem
metody CSR je systémoveé Fzeni podniku a lze ji .povaiovat ze efektivni cestu k praktickému
uplatiiovani stakeholder managementu .

Disertagni prace je rozdélena do 11 kapitol, které na sebe logicky navazuiji.

Voprvni teoretické Casti autor popisuje vyvoj metody CSR a jeji vyhody pro
organizaci, kterd by mohla byt, v piipad® etické aplikace, povaZovina za spoletensky
odpov&dnou. Ve &tvrté kapitole, kterou povaZuji v této &asti za stéZejni, jsou popisovany
zdkladni pilife CSR. V socidlnim piliti autor zmitivje z4jmové skupiny - stakeholders, jejich
identifikaci a komunikaci. V této souvislosti bych povaZoval za vhodné vice zdiiraznit potfebu
dlouhodobosti, 4d a obsah systému etiky a jeho pfinos a tilohu ve vzajemnych vztazich
stakeholderi, To jak v oblasti kooperace, tak i komunikace, uvnitf i mezi z4jmovymi
skupinami. Domnivém se, Ze pro vznik a efektivnost tohoto vztahu, musf byt jasny i p¥inos
pro jednotlivé &leny zdjmové skupiny. Kooperadni vztahy uvnitt firmy by mély prispst
k ekonomické a socidlni stabilits, kultute a tedy i prosperité a dobrému jménu firmy. V kap.
4,7 — vhodnoceni soudasné reality spoletenské odpovédnosti v Ceské republice bych
povaZoval za nejnebezpetn&j$i formalnost a nekomplexnost v uplatiiovéni inovaci do
managementu.

V druhé ¢asti disertani prace — praktické &asti, autor vychazi ze 7 kapitoly, ve které
vymezuje cile a hypotézy, jejichZ spravnost chee ovéfit. Cestou k tomu pouZiva dotaznikovou
formu Setfent, jejiZ vysledky uvadi v osmé kapitole.

Z pocatku osmé kapitoly se autor zabyvi socidlnim pilifem CSR a popisuje varianty -
Zédoucich vztaht firmy k zam&stnanciim. Postradam zde zminku o cili t8chto vztah#, kterd
obvykle neni v cilech sociélniho pilife zmifiovana. Jde o stimulaci pracovni motivace a

upeviiovani vztahli se zaméstnanci. Aby si uvédomili existentni zavislost na firmé& a projevili




ji svoji loajalitou a odpovédnym plnEnim tkold ve firm&, stejné jako ve vztahu se
stakeholdery.

Pozitivn¢ hodnotim poznatek (str.145), Ze spoletenskd odpov&dnost firem byla
prakticky aplikovana jiZ firmou Bat'a ve dvacatych letech minulého stoleti.

Zaver : _ -

Disertatni prace svym rozsahem a obsahem spliiuje naroky, které jsou kladeny na
tento druh praci a doporuduji ji proto pfijmout k obhajobg.

Piinosem disertatni price je wvysvétleni podstaty metody Corporate Social
Resposibility a zdfraznéni potfeby metodu uplatiiovat v plném rozsahu v manaZerské
praxi.. Podnik sice vieobecng povaZujeme za systém, ktery ke své existenci potiebuje vstupy
a vystupy a je proto na svém ekonomickém, socidlnim a environmetndlnim okoli existenéné
zavisly. Presto dosavadnf praxe managementu dovoluje, aby se podnik choval, jako by na
svém okoli byl nezivisly. _

Hlavni pfinos metody CSR vidim v apelu ke zméné dosavadni praxe managementu.
Zam¢feni disertani price aktualn€ upozoriiuje na potiebu zmény filozofie managementu a
doklada, Ze popisovanou metodu lze chépat jako trajektorii k managementu, ktery vede
podnik k odpové&dnému vztahu ke svému okoli,

Prosim o zodpovézeni otdzky :

o Jakym zplsobem by disertant doporutoval hodnotit vysledky firmy, ktera jiz zatala
v managementu uplatiiovat metodu CSR ?

e Jakou tilohu hraje systém etiky managementu v procesu realizace CSR do praxe ?
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