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ABSTRAKT

Tématem bakat&ké prace je navrh novych vnitropodnikovycletinich sndrnic

spole&nosti ABC.

Teoretickacast je zamena na charakteristikué¢étni jednotky, hlavni zasady vedeni
Gcetnictvi a z nich vyplyvajici povinnosti ve vztakuvorbé vnitropodnikovych Getnich
smernic. Dale je v tétatasti wnovana pozornost problematice tvorby vnitropodnjkabv

smernic a jejich strdnému popisu.

Obsahem analytickéasti je vlastni navrh novych vnitropodnikovychietnich snirnic,
jejichz &elem bude stanovit Apoby evidence actovani pohledavek za cestujicimi bez
platného jizdniho dokladu, dale pak stanovit metatgvany ¢asového rozliSeni naklad

a vynos a zpisoby &tovani dohadnych polozek.
Kli¢ové slova:

Ucetni jednotka, s#nice, pohledavka, smluvni pokutasové rozlideni.

ABSTRACT

The topic of this bachelor thesis is to draft neweinal accounting directives for ABC

company.

The theoretical part is focused on the characiesisbf the accounting entity, main
principles of bookkeping and obligations needecareate internal accounting directives.
In this part is also given the attention to cmgtinternal accounting directives and their

brief description.

The content of analytical part is personal drafheiv internal accounting directives. Their
purpose is to determinate the methods of recording accounting of debts from
passengers without a valid ticket and then to p®vmethods for accounting time

resolution of expense and incoms.
Keywords:

Accounting entity, directive, debts, face penditye resolution.
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UvoD

Cilem mé bakai&ké prace je vypracovani navrhu novych vnitropoowikh (etnich
smernic, které se tykaji konkrétniho okruhucetnich pipadi vyskytujicich se

v podminkéch spotmosti ABC.

Prace je roz&€lena na d¥ casti, a to nacast teoretickou, ve které jsou uvedeny

nejdilezitéjSi poznatky z literarnich zdrioyztahujicich se k problematicéainich snirnic

acast analytickou. Obsahem analyticlésti je vliastni praktické nagini zvoleného cile.

V teoretickéc¢asti uvadim charakteristikucétni jednotky dle zadkona aétnictvi, dale se
zabyvam obecnou problematikou tvorby vnitropodnikav snérnic, jejich (Eelem,
obsahem a také formou. V tétasti roviez predkladam vyet nejdilezitéjSich Eetnich
smernic a legislativy, ze které tvorbachto sngrnic piimo ¢i ne@imo pro @&etni jednotku
vyplyva.

Spole&nost ABC se zabyva provozovaningstské hromadné dopravy. To s sebéngsi
jista specifika, ktera se &itym zpisobem promitaji i do ekonomickénosti spolénosti

a predn®tu jejiho &etnictvi. Jednim zthto specifik je problematika pohledavek
za cestujicimi bez platného jizdniho dokladu. Jdeooerné sloZitou oblast, ktera méa

vyznamny dopad do davého zakladuip vypoctu darg z piijmu pravnickych osob.

Ucetni jednotka — spoteost ABC - pro danou problematiku nemaésmci dosud
vytvoienou, a proto jsem se rozhodla ve své bagiedapraci zpracovat navrh smice,
ktera by steji jako jiné jiz vytvdené wetni snérnice edstavovala wity metodicky
postup dtovani vSech skutaosti spojenych s problematikou tohoto druhu pahted.

Dal$i novou navrhovanou $mici, uvedenou v analytickéasti, je smirnice ,Casové

rozliSeni naklafl a vynosi a &ttovani dohadnych polozek®.

Z&kon neniZze pamatovat na vSechny situace a jejich kombindeeé v chodu &etni
jednotky mohou nastat. Je v jejim zajmu vyivai pro své specifické situace wmit

pravidla — vnitropodnikoveé sémice — a zavazat sve zastnance, aby se jintidili.

Neexistence ¢chto vnitnich pravidel nmize znamenat, Ze stejnou situgesSi &etni
jednotka pokazdé jinak. Vyhodou vnitropodnikovycimémic je jednotné feSeni
specifickych jew, nag. jednotny zfisob zadtovani tam, kde je vice moznychizohi.

V neposlednfad snmernice @inaseji zamstnaném navod, jak postupovat.



| TEORETICKA CAST
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1 UCETNIi JEDNOTKA

Vyklad pojmu @&etni jednotka vymezujeifmo zakon¢. 563/1991 Sb., o d&@tnictvi,

ve zréni pozdjSich predpidi, a to v obecnych ustanovenich v § 1, odst. 2ndled o:

a)

b)

)
g)

h)

pravnické osoby, které maji sidlo na Gz&€magké republiky,

zahrankni osoby, pokud na Gzer@ieské republiky podnikaji nebo provozuiji jinou
¢innost podle zvlastnich pravnickeplpidi,

organiz&ni slozky statu podle zvlastniho pravnitteqpisu,

fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsaopchodnim rejsiku,

ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli, padkKejich obrat podle zakona
o dani z pidané hodnoty, §etré plnéni osvobozenych od této danez nejsou
souwasti obratu, vramci jejich podnikatelskénosti gesahl za bezprastdre
piedchazejici kalendidi rok ¢astku 25 000 000 &

ostatni fyzické osoby, které vedotetnictvi na zaklaglsvého rozhodnuti,

ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli aujgvastniky sdruzeni bez pravni
subjektivity podle zvlastnihotpdpisu, pokud alespojeden z dastniki tohoto

sdruzeni je osobou uvedenou v pismenech a) abd) me

ostatni fyzické osoby, kterym povinnost vededéthictvi uklada zvlastni pravni

predpis. [1]

Ucetni jednotky jsou povinny sefipsvé ¢innosti ¥idit vdemi platnymi ustanovenimi,

uvedenymi pedevsim v zakan¢. 563/1991 Sb., odétnictvi, ve z@ni pozdjSich gedpisi

a plnit povinnosti, které zéhptimo ¢i nepiimo vyplyvaji.
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2 VNITROPODNIKOVE SM ERNICE

Zakonc¢. 563/1991 Sb., odétnictvi, gfimo nebo neffmo uklada getnim jednotkam vydat
vnitropodnikovou srérnici pouze v gkolika malo gipadech. Kroma téchto gipadi jsou
i dalsi, ve kterych by bylo vhodnécité situace vzniklé vdetni jednotce upravit vrfitim

predpisem.

Pti rozhodovani, které z dopamnych sndrnic vydat nebo nevydat, jéeba vzit v Gvahu

jak velikost spolénosti, tak i jeji vnitni uspdadani.

Uloha vnitropodnikovych simnic sp&iva v zajiséni jednotného metodického postupii p
sledovani skutaosti, které nastaly viznych vnitropodnikovych Gtvarech. [2]

2.1 Charakteristika vnitropodnikovych smérnic

Vnitropodnikové smirnice lze charakterizovat jako stanoveni pravidegvinnosti,
podminek, organizace, odpminosti a pravomoci v &ité pracovnic¢innosti. Smyslem
Gcetnich snarnic je aplikovat zakonnéredpisy na konkrétni podminky ¥e&tni jednotce.
Mely by byt sowasti podnikové kultury, stat se aktévrivyuzivanym nastrojem
usnadujicim orientaci Winnostech, kterymi se musi viée mére vSichni zanistnanci

zabyvat.

Sestaveni vnitropodnikovych gmic prinasi pormdrné rozsahlou &asow naranou praci.
Je to o to obtizSi, Ze tyto pedpisy se netykaji pouze pracovinik icetnim oddleni, ale

zahrnujicinnost ve ¥tSin¢ vnitropodnikovych utvar Gcetni jednotky.

Kazda @etni jednotka mé& sva specifika. VeitSine pripadi nelze pouZzit vzory
vydavanych sirnic bez uUpravy, ale je nutné do nich zapracovatkké&tni podminky,

které vedeni &etni jednotky uti jako platné. [3]

2.2 Ué¢el vnitropodnikovych predpisi

Duvod vedeni &etnictvi vyplyva z definice iednmetu etnictvi. Dle § 2 zakona
¢. 563/1991 Sb., odgtnictvi, je smyslem vedenéétnictvi to, aby vSechnyéatni jednotky
podéavaly piikazné a spravné informace o stavu a pohybu magefjkwch aktiv, zavazk

a jinych pasiv, dale o nakladech, vynosech a ha&pkém vysledku. [1]

Podavani &chto informaci je vSak podmino dodrzovanim vSech zakladnich zasad pro

vedeni detnictvi.
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Zakladni @etni zasady, které vyplyvaji ze zakoha63/1991 Sb., odétnictvi, ve zni
pozdjSich predpisi:

1. nepretrzita doba trvanidetni jednotky (8 4, 8 7 odst. 3)
2. vécna aasova souvislost (8 3)

3. komplexnost (8 4 odst.9)

4. veérny a poctivy obraz detnictvi (8 7)

5. srovnatelnost (8 4 odst. 15, § 7 odst. 4)

6. spravnost (8 7 odst. 2)

7. Uplnost (8 8 odst. 3)

8. prikaznost (8 8 odst. 4, § 33a)

9. srozumitelnost (8§ 4 odst. 8 a 10, § 8 odst. 5)

10. princip historickych cen (8§ 25)

11.opatrnost (8§ 25 odst. 2, § 26)

12.kompenzace (8 7 odst. 6)

13.tvorba rezerv a opravnych poloZek (8 25 odst. 26)8
14.zasada dodrzovani metodetnictvi (8§ 4 odst. 8). [4]

Pro zajiséni téchto zasad tedy c¢étni jednotka vytvid své vnitni snernice, jejichz

hlavnim &elem je pedevsim:
e pouzivani jednotného aghledného &etniho rozvrhu &etni jednotky

» dosaZeni jednotného ameani (v souladu s obetzavaznymi pedpisy pro

Gcetnictvi) a stejného posuzovani shodnyeégethich gipad

* vymezeni detnich doklad vcetns Gcetnich pisemnosti a organiza
zabezpéeni olghu &etnich doklad, jejich prezkuSovani a vedeniétnich
knih

* jednotné organizai zabezp&eni provadni inventarizaci (fyzické

i dokladové)
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e organizé&ni zabezp&ni Uschovy a archivovanicéétnich a daovych

pisemnosti.

Z&kladnim voditkem pro to, jaké viif &etni gredpisy ma Getni jednotka vytviit,
je zpracovani fehledu skuténosti (hospod&kych operaci), jez se déatnictvi promitaji

ve vztahu ke konkrét@innosti &etni jednotky. [3]
2.3 Tvorba vnitropodnikovych smérnic

2.3.1 Struktura vnitropodnikovych smérnic
Kazda vnitropodnikova sémice by ntla obsahovat:
* jednotné zahlavi
(uvedeni &chto nalezitosti:
- nazev detni jednotky, kterd sémnici vydava
- jednoznané ozné&eni (nap. uvedeni ptadovéhaisla, roku a typu)
- nazev smrnice
- datum vydani
- datum @innosti
- uvedeni ndvaznosti na jinou mit snernici
- jméno pracovnika, ktery sfimici zpracoval
- jméno pracovnika, ktery simici schvaluje
- jméno pracovnika, ktery odpovida za aktualizaw&sice
- ozn&eni g@iloh, které snarnici dophuji)
e Ucel snErnice (UGvod)

(dalezité je uvedenidelu, vyznamu tvorby dané vnitropodnikovéé&nice; zde je
vhodné i zminit pravni iedpisy, ze kterych dtni jednotka  vypracovavani
smeérnice vychazi, dale by &y byt uvedeny obecnplatné zasady pro danoteini

jednotku)
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rozsah zavaznosti a odpgonosti

(stanoveni zavaznosti gmice pro jednotlivé pracovniky nebo pracovni skypi
v (Ketni jednotce a rozsahu odgdnosti, pokud nejsou uvedeny u jednotlivych
bodi snernice)

vlastni text smrnice

(srozumitelné, jednozimé a pehledné formulovani problematiky, uvedeni

konkrétnich postup reSeni danych skuteosti, které se vdtni jednotce
vyskytuiji)
piechodna a z&vecna ustanoveni

(doplaujici tdaje o srrnici, pouzivaji se vilpads, kdy je zapaebireSit d@asreé

platné vztahy a Ukoly pro dobu za¥aésnernice; tato ustanoveni nejsou povinna)

piilohy

(jsou sowasti smdrnice jen pokud se na& v textu sndrnice odkazuje)

2.3.2 Forma vnitropodnikovych predpisi

Neni @ilis podstatné, pod jakym nazventetni jednotka vnitropodnikove r@dpisy

vydava. Forma oziani je zpravidla volena v zavislosti na povaze @edtosti

dokumentu. Formag&tSiny vydavanych vnitropodnikovych dokumént

piikaz vedouciho pracovnika
smernice

metodicky pokyn

ob&znik

rozhodnuti

Smeérnice lze usptadat do jednoho uceleného souboru, nebo mohou ytareny

samostaté

2.3.3 Obsah vnitropodnikovych sn¥rnic

PodstatsjSi dilezitost nez forma vnitropodnikové gmice ma jeji obsah, tj. obvykle

stanoveni metodiky postupu aeni osob, které budou odpovidat za jeji dodrZzosésob

odpowdnych za udrZzovani stmic v aktualnim stavu.
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V piipact moznych alternativniclteSeni je vnitropodnikovou simici vyjadena vile
odpowdnych pracovnik Ucetni jednotky, aby se postupovalo ¥itith konkrétnich
situacich tak a ne jinak. V tomtadipact plni vnitropodnikova sirnice ulohu pravidel,
kterymi se musfidit vSichni pracovnici €etni jednotky a fipadré i ti pracovnici, kté

zaji¥uji iCetnictvi spolénosti a nejsou jejimi zakstnanci. [2]

2.3.4 Aktualizace smérnic

Vzhledem k tomu, Ze kazdanw dochazi k legislativnim zémam, je nezbyihnutné i
téchto legislativnich zgnach smirnice kontrolovat a provést zmu €ch sngrnic, kterych

se zmny tykaji.

Aktualizace vnitropodnikovych stmic je rovréZz nutnd v pipact organiz&nich znén
v (Cetni jednotce, zimy etnich postup nebo v pipact zmeny zpisobu provaéhi

ur¢itych ¢innosti, které jsouiednttem stavajici sirnice. [4]

2.4 Nejdulezitéjsi legislativa

Pro (Eetni jednotku vyplyva povinnost vypracovat vnitpiedpis nefimo (rekdy i piimo)

z obsali nekterych ustanoveni a ttasto s odkazem na povinnost, nutngspotiebnost
stanovit vlastni vnini predpis k dané problematice. Vzhledem k tomu, &ini jednotka
se tidi mnoha z&kony, vyhlaSkamii standardy, je mnohdy obtizné ddstgcim
zpasobem podchytit jejich Wet. Rozhodujicimi faktory pro tvorbu daného tmibo
piedpisu jsou konkrétni podminkyeini jednotky, kde iedevsim zalezi na velikosti
Gcetni jednotky a jeji organiZai struktue.

Mrivriw s

o z&akon¢. 563/1991 Sb., od@tnictvi

» vyhlasSka¢. 500/2002, kterou se provdidné¢ktera ustanoveni zakorga 563/1991
Sh., o @etnictvi

« Ceské @etni standardy pro podnikatele001 aZ 009 a 011 aZ 023
o zakonc. 586/1992 Sb., o danich #jmu

» zakonc. 235/2004 Sb., o dani zigané hodnoty

e zakonc. 593/1992 Sb., o rezervach pro istzakladu dagz prijma

e zakon¢. 262/2006 Sb., zakonik prace
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2.5 Rozdleni vnitropodnikovych smérnic

2.5.1 Povinné vnitropodnikové etni smérnice

Vnitropodnikové smarnice vyplyvajici z legislativy:

U¢tovy rozvrh

Zakladni pedpisy: 8 14 zakona océtnictvi, 8 46 vyhlasSky. 500/2002 Sb.,
CUS¢. 001 Wty a zasady &tovani na Gtech;

Ucetni jednotka definuje syntetické a analytick&yUpouzité ve svém d@tnim
rozvrhu; g definovani syntetickych dii a jejich analytickéhd@leneéni je nutné
vychazet z pozadavk aby na jednotlivych diech byly zachyceny podklady
zejména pro sestaventeaini za¥rky (véetrg prilohy), pro daové Gely, statni

statistiku, konsolidaci a vnitropodnikové rozbory.
Odpisovy plan

Zakladni pedpisy: 88 26 az 33 zakona 586/1992 Sb., o danpfnai, 88 24 az
28 zakona o &etnictvi, 88 6, 7 vyhl¢. 500/2002 Sb., § 56 vyht. 500/2002 Sb.,
CUS¢. 013 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek;

Ucelem smdrnice je stanoveni spravné metody odpisovani, saafyisovani,
Gctovani a uplaténi etnich a daovych odpig dlouhodobého majetku
a stanoveni fedpokladané doby pouzivani jednotlivychegntta nebo skupin

dlouhodobého majetku.
Podpisové vzory
Zakladni gedpisy: 8§ 33a) zakona @etnictvi;

uréeni podpisové a rozhodovaci kompetence osob, ofmgeh za spoknost

podepisovat a spalrost zavazovat.
Zasobhy

Zakladni pedpisy: 8 25 zakona oc¢étnictvi, 88 9 a 49 vyhlg. 500/2002 Sb.,
CUS¢. 015 Zasoby;

stanoveni ¢lereéni zasob, zfisoby jejich oc#ovani a vymezeni naklad
souvisejicich s jejich gizenim, evidence atovani na syntetickych a analytickych

uctech.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

« Casové rozlieni naklada vynos, dohadné polozky

Zakladni pedpisy: § 3 zadkona océtnictvi, 88 13 a 19 vyhlasky 500/2002 Sb.,
CUS¢. 017 Z&tovaci vztahy £US ¢. 019 Néaklady a vynosy,

88 10, 11, 17, 18 vyhlasky500/2002 Sb. pro dohadné poloZky;

Ucelem je zajidini spravného wisleni hospod&keho vysledku detni jednotky
za etni obdobi zatiovanim w@etnich pipadi do (tetniho obdobi, se kterym
vécrg acasow souviseji; aby €etni jednotka mohla pouzitty casového rozliSeni,

musi sodasré znat:
0 Ucel, tj. vcné vymezeni, kemu se danéastka vztahuje
0 Ucetni obdobi, kterého s@stka tyka
0 presnowastku, kterd ma byt vynaloZena nebo ziskana.

Nejsou-li tyto ti podminky splgny, nelze dtovat oc¢asovém rozliSeni a je nutno

Gctovat prostednictvim dohadnychéti ¢i rezerv.
o Kurzové rozdily, pouZiti cizich &m
Zakladni pedpisy: 88 4, 10 a 24 zakona&ethictvi,
§ 60 vyhlasky. 500/2002 ShCUS ¢.006 Kurzové rozdily;

Ucelem sn&rnice je stanovit postupy k zagéti spravného vyjdeéni kurzovych
rozdili u &etnich doklad, které jsou vystaveny v cizichémach gi prepcitu

naceskou mgnu.
» Poskytovani cestovnich nahrad

Zakladni pedpisy: § 176 zakona&. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 24 zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu;

smérnice ukuje zasady pro planovani, schvalovani, vykonavaniyatovani
pracovnich cest tuzemskych i zahtmich a stanovuje vysi cestovnich nhrad

a stravnéhoip pracovnich cestach.
» Derivaty

Zéakladni pedpisy: §8 52 a 53 vyhlasky 500/2002 Sb.;
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Gcetni jednotka ve své simice stanovi, zda bude o vSech derivateitbvat jako
o derivatech k obchodovani nebo vyuZije moznost igh ntovat jako
0 zaji¥ovacich derivatech a dale stanoviiggb &tovani oc#éovacich rozdil pri

uplatreni realné hodnoty deriviat
* Konsolidani pravidla
Zakladni pedpisy:CUS ¢. 020 Konsolidani (&etni zavrka;

smérnice obsahuje jednotna pravidla vederdetdictvi konsolidované d@tni
jednotky etrg zahrangnich &etnich jednotek pro sestaveni konsolidovatedni

zawrky;

vzhledem ke skutmosti, Zze zahratni &etni jednotka se zpravidl&idi
mezinarodnimi &etnimi standardy uzivanymi ve stakde ma tato jednotka sidlo,
dochazicasto k situaci, Zze zahr&ni etni jednotka pak musi vypracovavagdv
Ucetni zavrky, a to jak pro tely zakona¢. 563/1991 Sb., o dtnictvi a tim

i ZjiSténi daioveho zakladu, tak pratély konsolidace. [3]
| kdyZz vySe uvedené simice jsem uvedla jako povinné, je tato povinnodtvazna
samozejm¢ jen pro takove &etni jednotky, které maji pra:map.
2.5.2 Nepovinné vnitropodnikové &etni smérnice

Jedna se o vnitropodnikové &mice, které nejsou povinné, ale ni@po se daji odvodit

z legislativy. Ve vytu uvadim nejasgji uzivané smirnice:
* Inventarizace - provedeni a terminy

Zakladni pedpisy: 88 8, 26, 29 a 30 zakona &etiictvi, 88 16, 55, 57 a 58
vyhlaSky 500/2002 Sb(CUS 007 Inventarizai rozdily a ztraty v ramci norem
prirozenych ubytk zasob;

Ucelem sndrnice je stanovit zfsob spravného a uplného provedeni inventarizace

majetku a zavazk(cetni jednotky, ufeni termiri inventarizace, jeji rozsah, obsah
a zpisob provedeni.

* Pohledavky

Zakladni pedpisy: 8 8 zakona o rezervach, 8 24 zé&kona o dastijmu,

8 25 zdkona o detnictvi, zavazkové pravo zakona 40/1964 Sbh., atansky
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zakonik, zakort. 513/1991 Sb., obchodni zakon#ést teti Obchodni zavazkové
vztahy,CUS¢. 005 Opravné poloZzky@ 017 Z&tovaci vztahy.

Ucetni jednotka ve sénnici stanovi zpsob vymahani a postupovani pohledavek
a zpisob tvorby a rozpoudti zakonnych i &etnich opravnych polozek

k pohledavkam.

Ucetni jednotky ocguji své pohledavky jmenovitou hodnototi pejim vzniku
nebo pdizovaci cenou & nakladi souvisejicich s gizenim, jako nap provize.

Pri tvorbé smeérnice &etni jednotka vychazi z jednotlivych ustanovent@iského
zakoniku, ktery upravuje vztahy tykajici se uzavir&mluv, vzniku a zaniku
pohledavek mezi detni jednotkou a fyzickou osobu. €msky zéakonik stanovi
také promieci doby, a to jedevSim v 88100 az 114. Obchodni zakonik,
ze kterého P tvorbé¢ snernice (Eetni jednotka také vychazi, upravuje obchodni
zavazkové vztahy mezi podnikateli, dale mezi podtek a statem, vztahy
obchodnim z&konikem vymezené a déle vztahy uditelse smluvni strany
dohodly, Ze se budou Obchodnim zakonikédit. Obchodni zakonik upravuje déale
vznik a zanik obchodnich vztaéhjejich zajiSéni a odpo¥dnost, promieci doby

jsou obsazenyipdevsim v 88 387 az 408.

DuleZitou sodasti této srrnice je stanoveni zasad tvorby &toiani opravnych
poloZzek k pohledavkam, protoze opravné polozky Sagji vérné zobrazeni
hodnoty této kategorie majetku.fiPtvorbé daiovych opravnych polozek
k pohledavkam &etni jednotka vychazi z ustanoveni 88 2 a 3 a 28988 zakona
o rezervach a 88 23 az 25 z&kona o danickjmip Dle zakona o rezervach se
opravné polozky tvid krozvahové hodnét neproméené pohledavky,
tj. k pohledavce, ktera je \étnictvi zachycena na rozvahovyclitach ve své
jmenovité hodna pripadreé v paizovaci cel. Dle zakona o rezervach nelze
vytvorit danovou opravnou polozku k pohledavkam vzniklych altit Gwera

a pijcek, zaloh a také sankci, tzn. ze smluvnich pokatoki z prodleni, penéle

a jinych sankci ze zavazkovych vziah

Ucetni jednotka ve své smmici dale uki zpasob tvorby a rozpousii tzv.
Gcetnich tzn. nedsvych opravnych poloZzek a to vzhledem k povinngsjich

Gc¢tovani, stanovené v 8§ 25 zakonadethictvi, zachytit v Getnictvi do okamziku
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sestaveni &etni zaerky vSechny pedvidatelna rizika a mozné ztraty, které se

tykaji pohledavek, jakoz i vS8echna snizeni jefiodnoty.
e Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Zakladni pedpisy: 88 26 az 33 zakona 586/1992 Sb., o danfthnzi, 88 24 az
28 zakona o &etnictvi, 88 6, 7 vyhlasky. 500/2002 ShCUS ¢. 13 Dlouhodoby

nehmotny a hmotny majetek;

smérnice definuje dlouhodoby majetek, stanoviugpby jeho ptizovani,

ocaiovani, vyazovani a €tovani a roviz zpisob evidence vdetni jednotce.

* Normy pirozenych Ubytk zasob
Zéakladni gedpisy: § 25 zakon& 586/1992 Sb., o danich #jmu, CUS &. 007
Inventariz&ni rozdily a ztraty v ramci noremiipzenych Gbytk, CUS ¢. 015
Zasoby;

Gcetni jednotka stanovi normyimzenych Ubytk zasob, které Ize charakterizovat
jako daove uznatelné naklady.

e  Obsh ®etnich doklad

Zakladni pedpisy: 88 7, 8, 11, 19 a 33 zakona atdictvi, CUS ¢&. 001 Uty

a Wtovani na dtech;

Gcetni jednotka stanovi postup &l (Eetnich doklad od vzniku @etniho
zaznamu az po jeho archivaci nebo i skartaci, st@eovi druhyg¢islovani a obsah
jednotlivych druli Gcetnich doklad, vymezeni odpaidnosti a pravomoci

jednotlivych osob u &etnich doklad.
* Provadni etni zae¢rky
Zakladni pedpisy: 88§ 17 a 18 zakona eefnictvi;

zékladni pedpisy pro sestaveni rozvahy 88 5 az 19 vyhlaSk$00/2002 Sb.,
pro sestaveni vysledovky 88 20 aZz 38a) vyhla&k$00/2002 Sb., pro sestaveni
prilohy k (Cetni zaérce 8§ 39 vyhlasky. 500/2002 Sb., pro sestaverielpledu

o peréznich tocich 88 40 az 43 vyhlasky 500/2002 Sb., aiphledu o zrénach
vlastniho kapitalu § 44 vyhlasky 500/2002 Sb.;
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Gcetni jednotka stanovi harmonograretini zaérky, definuje zasady provedeni,
jeji jednotlivé kroky a ufuje rovréz pracovniky odpasdné za sestavenicétni

zawrky.
* Vnitropodnikové getnictvi
Zakladni pedpisy:CUS ¢. 001 Wty a (Etovani na étech;

Gcetni jednotka stanovi vnitropodnikové usfaani a d&tovy rozvrh pro
zachycovéni vnitropodnikovych vztahmetodiku oznévani vnitropodnikovych
zakézek,reSeni vyrobni a spravni rezie, metodiku mms&ni vnitropodnikovych
vykoni.

» Pravidla pro tvorbu a pouzivani rezerv

Zakladni gedpisy: 8 7 zakona. 593/1992 Sb., o rezervach, § 24 zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu, 8 25 zakona o d@tnictvi, § 57 vyhlasky
&. 500/2002 Sb(USE. 004 Rezervy;

Gcetni jednotka vymezitfpady, kdy bude vytuét rezervy, definuje Zsob tvorby

a stanovi okolnosti zZfiovani zruSené rezervy nebasimvani jejiho pouziti.
* Odlozena da
Zakladni pedpisy: § 59 vyhlasky. 500/2002 SbCUS¢. 003 Odlozena da

Gcetni jednotka uvede postup vyo a W&tovani odlozené da&npro prvni rok
Gctovani a pro dalsi rokyctovani; o odloZzené dani maji povinnosgtayat ty &etni
jednotky, které sestavuji cétni zavrku v plném rozsahu nebo které ivo

konsolid&ni celek.
* Opravné polozky

Zakladni pedpisy: 8§ 55 vyhlaskyg. 500/2002 Sb., § 25, odst. 2 a § 26 zakona
o (eetnictvi, § 8 zakona o rezervadilJS &. 005 Opravné polozkyCUS ¢&. 019
Naklady a vynosy, igchodna ustanoveni zdkona o danickijmg (pohledavky
starého bloku), § 24 odst. 2, pism. y) a pism.&opma o dani zifjmi a § 25

odst. 1, pism. z) zakona o daniigmpu;

Gcetni jednotka stanovi ve své &mici postup sprdvného vytieni a pouZiti
opravnych poloZzek ke svému dlouhodobému majetksplrd@m, kratkodobému

finanénimu majetku a pohledavkam a postupy jeji¢touani.
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Opravné polozky jsou vytvany zejména za ¢élem opatrného zobrazeni
rozvahovych poloZzek k datucétni zaérky na zéaklad inventarizace. Opravné
polozky k dlouhodobému majetku, zasobam a k finamu majetku se tvd jako
nedaovy naklad. K pohledavkam vsak Ize dle § 8 zakonazervach vytvidet
opravné polozky jako davé uznatelny naklad; zdsady pro tvorbunolaych,
piipadré i nedaovych opravnych polozek k pohledavkam a jejich nige vhodné
reSit v samostatné smmici nebo jako sotast vnitropodnikové sémnice tykajici se
pohledavek, jejiz vytv@ni &etni jednotkou row¥ negimo vyplyva ze zakona.
Pokud pomine #ivod, pro ktery byla opravna polozka vyteoa, opravna polozka

se zrusi.
Pokladni operace
Zakladni pedpisy:CUS ¢. 016 Kratkodoby finaini majetek;

Ucetni jednotka stanovi pravidla pro manipulaci s¢gan hotovosti a ceninami,

uvadi zgisoby &tovani jejich pohyb a gipadnych inventarizaich rozdit. [3]

2.5.3 Ostatni vnitropodnikové smérnice

Organiz&ni rad

Pracovnirad

Zpracovani kalkulaci

Mzdovy systém

Reklamace, reklantai fizeni a vyizovani reklamaci

Zasady pro poskytovanfigpivku na stravovani zatstnaném
Zasady pro poskytovanfigek zangstnaném

Provoznirad

Postup p zadavani poptavkovych a Witovychtizeni
Spisovy a skartai fad

Ochrana osobnich Udaj
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3 SPOLECNOST ABC

3.1 Charakteristika spole¢nosti ABC

3.1.1 Vznik spoleénosti a jeji organy

Patatky vzniku spolénosti ABC se vztahuji k roku 1944. Od té doby vSaole&nost
prosla rkkolika transformacemi, provozovani jeji hlawinnosti ale #stalo zachovano
po celou tuto dlouhou dobu, st&jjako poslani nabizet své sluzby ke spokojenostitsv

zékaznik.

Souwasna spokmost ABC je obchodni spaieosti, byla zaloZzena dne 1. 1. 199%da

spole&niky a byla zapsana do obchodniho téystvedeného Krajskym soudem v Brn

Valnd hromada je nejvysSim orgdnem spodesti a kazdy ze spaleiki v ni ma jednoho

svého zastupce.

Statutarnim organem spotesti je Rada jednatelsloZzena z gi jednateli vétSinového
vlastnika, ze it jednatel mensSinového vlastnika a jednoho nezavislého jetha

K rozhodnuti o obchodnim vedeni sgwlesti je zapdebi souhlas &Siny jednatel.

Ve Spoléenské smlouwy bylo rozhodnuto ofzzeni Dozoki rady, kterou tvi tii ¢lenové

vétSinového vlastnika a dwdenové vlastnika mensinového.

3.1.2 Predmét podnikani

Hlavnim pgedmétem podnikani spot@mosti ABC, uvedenym v obchodnim reéjku,
je provozovani drazni dopravy na draze trolejbusmwé¥ejnd osobni linkova doprava -
tzn. provozovani gstské hromadné dopravy.

Krome této cinnosti spolénost vyviji i dalSi podnikatelské aktivity, kteryfsiou zejména
reklamni ¢innost realizovana ipdevSim na vozidlech #stské hromadné dopravy
a opravarenskéinnost, a to pedevsim provashi externich generélnich oprav trolejbus
pro zakazniky £eské i Slovenské republiky. Zdrojentij;t z podnikatelskych aktivit
je také realizace iplozek trolejového vedeni v souvislosti agmymi stavebnimi

rekonstrukcemi.
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3.1.3 Struktura spole¢nosti

Spolenost je rozdlena celkem na g samostatnych uUsék NejpaetngjSimi jsou Usek
dopravni a Usek udrzby vozidel, dale jsou to Udektmtechnicky a investni, Usek
ekonomicky a usek reklamy. Vit struktura jednotlivych Usékzavisi na rozsahu
a charakteru zajf®vanych¢innosti; kazdy Usek je proto ten ukitym poctem oddleni
nebo specialnich provoz piipadré referafi, které jsou odpasdné za pislusny vykon
nebo specialni agendu. Vedouci jednotlivych tssgolu s vykonnymieditelem tvéi

management spairosti.

Naklady a vynosy spataosti se rozétovavaji na jednotlivé samostatné useky. V ramci
vnitropodnikového &etnictvi se mezi Useky i@ktovavaji naklady spojené se

zaji¥ovanim vnitropodnikovych sluzet oprav.

3.1.4 Prepravni ¢innost

Hlavnim kritériem vykonnosti v oblasti provozovanéstské hromadné dopravy je ged
piepravenych osobipzajiS&ni danych pepravnich vykof, kterymi jsou ujeté kilometry
a prepravni kapacita vozidel. V stasné dob spol€nost provozuje 35 autobiugz toho
9 kloubovych) a 59 trolejbiis(z toho 38 kloubovych). Ret ujetych kilometk v roce
2009 byl cca 4,84 miliahkm a p@et grepravenych osobiilizné 37 milioni cestujicich.

Patet pepravenych osob ma v poslednich letech klesajiodetgci. Tento vyvoj
je zpisoben vice faktory, kterymi jsourgrlevSim sniZujici se pet obyvatel, ubyvajici
mnoZstvi pracovnich iflezitosti a naist jiné formy gepravy, a to zejména osobni

automobilové dopravy.
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4 NOVE VNITROPODNIKOVE SM ERNICE SPOLECNOSTI ABC

4.1 Evidence a metody dtovani pohledavek za cestujicimi bez platného
jizdniho dokladu

4.1.1 Ugel smérnice

Ucelem této srrnice je utit zpasoby evidence vzniku a zaniku pohledavek za cestoiji
bez platného jizdniho dokladu a daleciurzpisoby w&tovani vSech operaci, které
v souvislosti samito pohledavkami vznikaji. VSechny uvedend@isgby &tovani gchto
piipadi jsou v souladu s platnymi pravnimiteplpisy a zajiduji dodrZzeni vSech

z&kladnich Getnich z&sad, vyplyvajicich ze zakonatetaictvi.

Smeérnice se vztahuje nactovani vSech fipadi pohledavek za cestujicimi bez platného
jizdniho dokladu.

Stanoveni rozsahu odp&inosti pro pracovniky vyplyva z jednotlivych ustaeoi této

snernice.

4.1.2 Pravni Uprava

Pri tvorbeé této snérnice se vychazi z ustanoveni § 25 zakars63/1991 Sb., odétnictvi,
8 50 provadci vyhlaskyc¢. 500/2002 k zakonu océtnictvi, § 8 zakona. 593/1992 Sh.,
o rezervach pro zjishi zakladu dah z piijmu, 88 23 az 25 zakona 586/1992 Sb.,
o danich z fijma.

4.1.3 Zakladni pojmy

Cestujicim bez platného jizdniho dokladu se rozdauidy cestujici, ktery se dle
Smluvnich pepravnich podminek speéleosti ABC neprokaze platnym jizdnim dokladem

za svoji osobu nebo zagpravu spoluzavazadla nebo psa.

Pohledavkou za cestujicim bez platného jizdnihdadiokse rozumi ifrazka — smluvni
pokuta, stanovena v souladu s § 18a) zakoril1/1994 Sb., o silémi dopra¢ a § 37
z&konat. 266/1994 Sh., o drahach, uloZzena za poruseniv®iich gepravnich podminek
spolé&nosti ABC a déale naklady s pokutou spojené. Smipakiuta neni fednttem dart
Z piidané hodnoty.

Dluznikem se pro dely této smirnice rozumi cestujici, ktery neuhradil uloZzenokyia

a naklady s pokutou spojené.
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Pod pojmem &etni jednotka, ktery se uvadi v textu, je prely této snirnice myslena
spole&nost ABC.

4.1.4 Vznik pohledavky

Vzniku pohledavky za cestujicim bez platného jibdnidokladu pedchazi zjig&ni
nedodrZzeni smluvnpiepravnich podminek ze strany cestujiciliiopgpovadcni prepravni
kontroly ve vozidlech rstské hromadné dopravy. Kontrolu provadi k tomudoepmy

pracovnik spokénosti ABC.

Evidence pohledavky za cestujicim vznika elektrioyne zapisem do evidenceaipadi
piepravni kontroly. Tento z4pis provadi odpary pracovnik ihned po obdrzeni podkladu
dokumentujicim vznik fd)padu. Tento pracovnik zaznamendva vSechny &hosé
spojené se spravottipadi piepravni kontroly, jako je evidenceéipadu a pohledavky, jeji
snizeni, zvySeni, Ghrada nebo zruSenifigagat negitomnosti tohoto pracovnika provadi

tento z4pis padteny zastupce.

Podkladem k provedeni zapisu je vyig formul& Zapis o provedenégpravni kontrole,
ktery pedavaji pracovniciigpravni kontroly osolinnebo formou uloZeni dotizené
schranky ihned po ukdeni své pracovni siny. Konkrétni povinnosti a postug@ynnosti
pracovnika pepravni kontroly fi provadni piepravni kontroly, ktera mimo jiné zahrnuje
i sepisovani zépisu o provedendegravni kontrole,ieSi vnitropodnikova s#mnice

&. S 09/09Cinnost gepravni kontroly. VSechnytedané zapisy o provedengepravni
kontrole se ukladaji po dobu 1 roku na Usekeppavni kontroly. Po jednom roce (tzn.
po uplynuti promieci doby) jsou vSechny zapisy, které nebykedany k soudnimu

vymahani, skartovany.

VySe evidované pohledavky je v souladu s platnymavpimi ustanovenimi zakona
o silnicni dopra¢ a zakona o drahach stanovena Smluvnifepfavnimi podminkami
spole&nosti ABC acini 1000 K. P uhrad pohledavky v hotovosti v pokladn
spole&nosti ABC do 10 kalendtich drii od data jejiho vzniku se tato pohledavka snizuje
na 500 K.

Moznost sniZzeni pohledavky z 1 00@ Ka 50 K se vztahuje naifpady, kdy cestujici
do 10 kalendé&ich dri dodaténé predlozi pracovnikovi pasfenému spravou ifpadi

piepravni kontroly éasovou pedplatni jizdenku nebo doklad opiayici k bezplatné
piepra¥, ze kterého je iejmé, ze byl platny v d@bkontroly. Toto sniZzeni pohledavky
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se zaeviduje zapisem u jiz evidovaného konkrétmitipadu. Zn¢nu z4pisu v evidenci
provadi poteny pracovnik ihned po vzniku této skirtesti.

Ucetni jednotka méa ve sv&tdvé osnow u &tu 644 Smiuvni pokuty a penalgtvoreny
samostatné analytickécty, a to s rozliSenim, zda se z pohledu &jstzakladu dah

z piijmu jedna o vynosy d@vé &i nedaiové. Uset 644 900 zachycuje smluvni pokuty
neuhrazené, tzn. natdavé, které zaklad darsniZuji. Uhrazené pohledavky ze smluvnich
pokut jsou pro &etni jednotku vynosem davym a jsou Gtovany zapisem nacat
644 200(viz. bod 4.1.10).

Uctovani vzniku pohledavek probihagsitné souhrnnym &etnim zapisem za v3echny
pohledavky. Skutost, zda v daném obdobi doslo k ukrpdhledavky, neniip G¢tovani
jejiho vzniku podstatné. Tato skdtest je podstatna azipmésicnim z@Etovani vSech
prijatych uhrad (viz bod 4.1.6).

Podkladem pro diovani je ndsicni sestava, ktera polozkdwachycuje vSechny vzniklé
piipady pohledavek v danémegici (vyjma gipadi pohledavek vzniklychiied 1.1.2001 —
viz. bod 4.1.12). Sestavu zpracovava pracovnikefgmy spravou iipadi piepravni
kontroly prvni pracovni den nasledujici po sk&m ntsice a peda ji hlavni detni, ktera

provadi @tovani.

Tab. 1. Wtovani vzniku pohledavky

Popis @etniho gipadu — vnitni (etni doklad MD Dal
Ostatni pohledavky —pazky k jizdnému véiném 315 600
mesici
Ostatni pokuty a pendle — ned&é pirazky k jizdnému 644 900

Pokud se v gib¢hu mesice hodnota evidované pohledavky snizi z 1 000h& 500 K
nebo na 50 K je tato pohledavka v souhrnnéretnim dokladu zachycena pouze v této
snizené hodndt Uitovani o snizeni pohledavky, vzniklé kedchéazejicim wsici, kdy
se 0 vzniku pohledavky ¢tovalo dle vySe uvedenéhorggalpisu v hodnet 1 000 K,
se uskuténuje zawtovanim storna (zruSeni) pohledavky awpdni hodnat a nasleda
zalttovanim no¥ vzniklé pohledavky. &ovani provadi hlavnidgtni souhrnnym detnim

dokladem.
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Tab. 2. Wtovani storna pohledavky

Popis @etniho gipadu — vnitni (etni doklad MD Dal
Ostatni pohledavky — storn@gipazky k jizdnému - 315 600
Ostatni pokuty a penéale — storno ngdeé pirazky - 644 900
Ostatni pohledavky —pazky k jizdnému véiném 315 600

mesici (v nové hodney

Ostatni pokuty a penéale — neaweé pirazky k jizdnému 644 900
(v nové hodn@)

4.1.5 ZruSeni pohledavky

Ve vyjimeetnych gipadech mze byt evidovana pohledavka za cestujicim zrudeieody
muze posoudit a o zruSeni pohledavkiza rozhodnout pouze vedoudéepravni kontroly,
vedouci dopravniho Useku neldeditel spolénosti. Pisemné rozhodnuti o zruSeni
pohledavky je pedano pracovnikovi pé@venému spravou ifpadi prepravni kontroly,
ktery tuto pohledavku v evidenci zrudigtovani o zruSené pohledavce je stejné jako
v pripact storna pohledavky, a to i wipad zruSeni pohledavky vzniklé a z4dvané

v minulych obdobich (MD 815 600 Dal —644 900. Uétovani provadi hlavnigetni.

V piipac, Ze je zruSena jiz uhrazend pohledavka, je tatdb@l vrdcena cestujicimu

v hotovosti z pokladny spairosti ABC. Podkladem pro vyplatu je pisemné roziuid

o zruSeni pohledavky. Pokladni 2zaifje vydajovym pokladnim dokladem vraceni
zaplacené firazky. Zadtovanim se snizuji d@avé vynosy ze zaplacenych pokut, protoze

Uhrada byla &tovana na vynosovy davy et (viz. bod 4.1.10).

Tab. 3. Wtovani vraceni zaplacenéigazky

Popis @etniho gipadu — vydajovy pokladni doklad MD Dal
Vyplata vracené jrazky k jizdnému 211 100
Ostatni pokuty a penéle — vracerirazky k jizdnému 644 200

Protoze vydajovy pokladni doklad nelze #awrat v programu Navision Attain na stranu
Dal se zapornou hodnotou, provede nasiedpo zadtovani vydajového pokladniho
dokladu hlavni etni tento zapis vritim &etnim dokladem (MD 644 20Q Dal -

644 200. V popisu ¥cné polozky navic uvede, ke kterému obdobi se wégqadatba
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vztahuje. vodem je zajidini spravnosti nasledného &dvani nebo tvorby opravnych
polozek (viz. bod 4.1.11).

4.1.6 Blokova pokuta

Pokud cestujici bez platného jizdniho dokladu sasiht Uhradou pokuty za poruseni
piepravnich podminek ffmo ve vozidle mstské hromadné dopravy pracovnikovi
piepravni kontroly proti vydani fpazkového bloku v hodnét 500 K& a dokladu

o zaplaceni, nesepisuje pracovnfkgravni kontroly s timto cestujicim Zapis o provéde
piepravni kontroly. Proto neni tentoripad poruSeni fepravnich podminek zapsan

v evidenci pipadi prepravni kontroly.

Pracovnik pepravni kontroly odevzdava uhradu blokové pokupokladré spol&nosti
ABC — podminky a postupy ¥thto gipadech stanovi sfmice &. 09/09 Cinnost
piepravni kontroly. Pokladni za&tinje piijmovym pokladnim doklademigvzeti Uhrady
od pracovnika fgpravni kontroly imo na vynosovy &et.

Tab. 4. Zadtovani uhrady blokové pokuty

Popis @etniho gipadu — pijmovy pokladni doklad MD Dal
Prrevzeti Uhrady firdZkového bloku 211 100
Ostatni pokuty a penéale — uhradiirazkovych blok 644 300

Prirazkové bloky v hodneét 500 K& jsou utené k zaplaceni pokutyiimo ve vozidle
mestské hromadné dopravy. Tyto bloky maji charakémirty a spolénost ABC je eviduje
jako skladovou zasobu na karnaterialu v ptizovaci ceg (v cergé potiS€ného papiru).
Pohyby se zaznamenavaji @uji meésicné na zaklad vyuctovanych pijatych plateb.

Bloky podléhaji inventarizaci cenin, ktera probxdroiné ve stanovenych terminech.

Ve vyjimecnych gipadech mohou vedouctgpravni kontroly, vedouci dopravniho Useku
nebo feditel spolénosti rozhodnout o zruSeni blokové pokuty. Na zdklpisemného

rozhodnuti pokladni vyplati cestujicimu vracenikiolg pokuty.

Tab. 5. Wtovani vraceni thrady blokové pokuty

Popis @etniho gipadu — vydajovy pokladni doklad MD Dal
Vraceni Uhrady firazkového bloku 211 100

Ostatni pokuty a pendle — vraceni Uhradyrgzkovych| 644 300
bloki
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Hlavni &etni nasledné vittim etnim dokladem provede agtavani ze str. MD &tu
644 300(MD - 644 300 Dal -644 300.

4.1.7 Vymahani pohledavek

Neuhrazené pohledavky za cestujicimi bez platn&uniho dokladu jsou po uplynuti
jednoho rmdsice od jejich vzniku j@davany k vymahani advokatni kan¢el&pol&nost
ABC ma s advokatni kancélduzawenou Smlouvu o pravni pomoci vécv vymahani
pohledavek za cestujicimi bez platného jizdnihdathk a zastupovani spohesti ABC

v soudnim i mimosoudnim jednani é&chto zalezitostech. Advokatni kandel?ajif’uje
pouze vymahani pohledavek od dluinikteti maji bydlist na GzemiCeské republiky.
Toto omezeni je dano rozsahem advokatowilar® licence. Spot@ost ABC pipravi
veSkeré podklady pibné pro vymahani pohledavek #egqh je advokatni kancéia
Odpowdnym pracovnikem zafipravu a pedavani podklad je pracovnik po&teny
evidenci pipadi prepravni kontroly.

Proces vymahani pohledavky zahrnuje zasilani upsimiiuZznikKim, podani Zaloby
na zaplaceni dluzn&gstky a pedavani fipadi exekutorovi. Prondeci doba pohledavky je
dle 8§ 108 Obanského zakoniku jeden rok, podanim zaloby k squéd uplynutim
promkeci doby se proméni doba zastavuje. Advokat proto podava Zalobypukis
v terminu do 1 roku od poruSeni smluvnidgegravnich podminek, které byldiadem

vzniku pohledavky ze smluvnich sankci.

Podanou Zalobu soud projedna a vyda platebni roZtary se po doweni dluznikovi
stava pravomocnym. Pokud platebni rozkaz neni tho¥ndorwen, je nézeno soudni
jednani. Advokat se dastni jednani pouze ve spornyctippdech. Zarem soudniho
jednani je vydani rozsudku, jehoz proedi doba je dle § 110 @nského zakoniku
10 let. Bhem této doby iive advokat na zakladpravomocného rozsudku vymahat
pohledavku sam neboigqdat gipad k exektnimu fizeni vybranému exekutorovi.
Exekutor m& neomezenatasovou lfitu k vyméhani Uhrady pohledavky, v této fazi
vymahani navic navySené i o soudeifizipané nékladyizeni, odninu advokéata, odimu

exekutora a naklady exekuce (vizilpha P II).

Advokatni kancel&informuje spolénost ABC o stavu jednotlivych fipadi (podani nebo
zpstvzeti Zaloby, fpadré o nevymahatelnosti pohledavky) a degavani gipadi
k exek#nimuftizeni. Tyto informace podavé v terminech uvedemgBmlou¥ o pravni

pomoci pracovnikovi pafenému spravouifpadi prepravni kontroly.
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4.1.8 ZvySeni hodnoty pohledavek o naklady s pohledavkaspojené

Spole&nost ABC hradi advokatovi dle smlouvy pouzelée vynaloZzené naklady, pausalni
rezijni ¢astky za kazdy igdany pipad a naklady na vyzadané soudni poplatky (kolky)
za pohledavky fedané k soudu. Naklady na soudni poplatky jsou land kancel&
fakturovany spolénosti ABC zpravidla v intervalu 3 &siai. Prilohou faktury je seznam

piipadi, ke kterym byl kolek pouzit v souvislosti gepganim Zaloby k soudu.

Ucelné vynaloZzené naklady, pausalni reZijdéstky a kolkovné jsou we@tnictvi

spole&nosti ABC zadtovany jako daové uznatelny naklad.

Za veSkeré ukony, souvisejici s vymahanim pohlegdek dluznik povinen uhradit
advokatovi smluvni odamu. Castka této odemy se stanovi ve vy3i tzviipudku dle
vyhlasky¢. 484/2000 Sb., (vizigoha P II).

Tab. 6. Wtovani naklad pohledavky a rezijnich naklad

Popis @etniho gipadu — pijata faktura MD Dal
a )Faktura za kolky 538 300
Dodavatelé 321 100
b) Faktura za pausalni rezijni naklady 518 260
DPH zé&kladni sazba 343 020
Dodavatelé 321 100

O néklady soudnich poplatikKkolkt) je zvySena hodnota pohledavky v evidenépaci
piepravni kontroly. Toto navySeni pohledavky provduacovnik powieny spravou
piipadi prepravni kontroly ihned po dafeni jmenovitého seznamuipadi predanych
k soudu.

Ucelne vynalozené naklady a pau3alni rezijni naklady jg&tovany jako rezijni néaklad
spole&nost ABC a hodnotu pohledavky nenavysuiji.

Zvyseni hodnoty pohledavky o soudni poplatky, tplkkevné je zachyceno vésicni
sesta¥ now vzniklych pohledavek, ktera jergdana jako podklad k provedeni gawani
hlavni &etni. O navySené pohledavcectuje stejnym zfisobem jako o nay vzniklé

pohledavce v &ném nésici.
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Tab. 7. Wtovani navySeni pohledavky

Popis @etniho gipadu — vnitni (etni doklad MD Dal
Ostatni pohledavky —#pazky k jizdnému vdaném 315 600
meésici
Ostatni pokuty a penéale — neaweé pirazky k jizdnému 644 900
v béZném résici

4.1.9 Vraceni soudnich poplatki

Vymahani pohledavek za cestujicimi bez platnéhinjfzo dokladu pro spateost ABC
zaji¥uje advokatni kancealgviz bod 4.1.7). Hodnota pohledavekeganych k soudnimu
jednani se navysuje o naklady soudnich poplaiteré pedstavuji kolkovné. Pokud vSak
advokatni kancefa dosahne uhrady pohledavkyired konanim soudniho jednani
a vynesenim platebniho rozkazu, advokatni kahcet@me tuto podanou Zalobu é&tp
a k soudnimu jednanititsec nedochézi. Soud poté vraci soudni poplatky agvokatni

kanceldi.

O vracenych soudnich poplatcich je informovan adtokkancel& pracovnik powieny
spravou pipadi prepravni kontroly. Satasré s touto informaci obdrzi také jmenovity
seznam fipadi, ke kterym se vracené kolkovné vztahuije.

Vynalozené néklady na soudni poplatky hrazené attmbkkancel&i v souvislosti
s vymahanim pohledavek, jsou fakturovany sprasti ABC (viz bod 4.1.8), a proto jsou
pak (na zaklagl pisemného ozndmeni advokatni kaneeld vraceni soudniho poplatku
soudem) fakturovany spaieosti ABC naopak advokatni kandeldakturu vystavuje
ucetni ekonomického Useku. Podklad pro vystaveni ufgktobdrzi od pracovnika

powiteného spravourfpadi prepravni kontroly.

Pri fakturaci vracenych poplaikse nepouZije zfiovaci &et 311 100 Odbratelé ale
zGtovaci &et, ktery @etni jednotka vytviila pouze pro tento typ ¢étniho pipadu:
315 650 Ostatni pohledavky — vracené kolkoWee(tet 668 200 Kolkovnée &tuji pouze
vynosy z vraceného kolkovného od soudu. Kolkovr@azzné dluznikem v ramci Uhrady
pohledavky je &tovano na d&ovy vynosovy det 644 200 (vyjma gipadi pohledavek
vzniklych pred 1.1.2001 — viz bod 4.1.12).
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Tab. 8. Wtovani vracenych soudnich popléatk

Popis detniho pipadu — vydana faktura MD Dal
Ostatni pohledavky — vracené kolkové 315 650
Ostatni pokuty a penéle — vracené kolkovné 668 20

Vracené kolkovné je zapsano také v evideniipguli prepravni kontroly. Jedna se
0 snizeni pohledavky, ktera byla v minulosti grévkolkovné navySena. Snizeni hodnoty
pohledavek v evidenciffpadi prepravni kontroly provadi pracovnik pgdeny spravou
piipadi prepravni kontroly. Souhrnnéctovani tchto gipadi provadi hlavni &etni
na zéklad podkladu vyhotoveného pracovnikem gi@nym spravou ifpadi. Ustovani

musi byt ve stejnéastce jako vystavena faktura advokatni kartcekvracené kolky.

Snizeni hodnoty pohledavky o vracené kolkovné mécassé za nasledek snizeni
vytvorené opravné polozky k neuhrazenym pohledavkdm,akteyla @i navySeni

o kolkovné vytvdéena. Vzhledem ke skuteosti, Ze vracené kolkovné se tyka pohledavek
vzniklych v minulych obdobich, auje se sniZzeni pohledavky zapisem @at815 610
Ostatni pohledavky prirazky k jizdnému z minulych obdokl popisu detniho zapisu

hlavni (Eetni uvede, Ze se jedna o vracené kolkovné.

Tab. 9. Wtovani snizeni pohledavky o vracené soudni poplatky

Popis @etniho gipadu — vnitni (Cetni doklad MD Dal

Ostatni pohledavky - r/pazky kjizdnému (vracené - 315610
kolkovné)

Ostatni pokuty a penale — nedaé pirazky k jizdnému - 644 900
(vracené kolkovné)

Zuctovani opravné polozky k pohledavkam — riesta 559 900
(vracené kolkovné)

Opravna polozka k pohledavkam — neo\eé (vracené 391 900

kolkovné)

Po zadtovani tohoto detniho gipadu je vhodné provést kontrolwsitnich Zistatka Ucta,
na kterych bylo &ovano. VSechny pouzitééty maji mit tento éstatek stejny (viz.
kontrola &tovani v bod 4.1.11). Wetni i daiovy hospod#sky vysledek z této operace
(tzn. fakturace vraceného kolkovného, snizeni plihky a ned&ové pokuty o vracené

kolkovné a zdtovani opravné polozky) je zlepSeny o vynosy z eného kolkovného.
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4.1.10 Uhrady pohledavek

Uhrady evidovanych actovanych pohledavek jsou zadvany gijmovym pokladnim
dokladem a to vifpadt Uhrady v poklad& spole&nosti nebo v fipadt Uhrady postovni
poukazkou. Platba poStovni poukazkou je do poklapiggana z referatu sekretariatu
ieditele, ktery pebira a rozéluje v3echny postovni zasilky. &bvani Ghrady provadi
pokladni nebo vifipad: jeji negitomnosti po¥ieny zastupce ihned pdgqvzeti hotovosti.

Tab. 10. Wtovani thrady pohledavky

Popis @etniho gipadu — pijmovy pokladni doklad MD Dal
Uhrada pohledavky v pokladn 211 100
Ostatni  pohledavky - rpazky kjizdnému veiném 315 600
mesici

Uhrada pohledavky naé&bny (tet spolénosti je zadtovana pi dennim @tovani
bankovniho vypisu rowZ zapisem na stranu Daktu 315 600 Ostatni pohledavky
prirazky kjizdnému vdiném nmisici Toto (Etovani provadi padtena @etni

ekonomického Useku .

ProtoZze v okamziku diovani gijaté platby (jak v pokladf) tak @i uctovani bankovniho
vypisu) nelze uit, zda se jednd o Uhradu pohledavky vzniklé v damésici nebo
o pohledavku vzniklou v minulych obdobicktuje se na &et315 600 Ostatni pohledavky
- prirazky k jizdnémuw bezném résici. Frijaté platby na bankovnicét se dtuji polozkow

s uvedenim jména odesilatele (keosouhrnnych Uhrad od advokéata nebo exekutora) .

Informaci o uhrad pohledavky séli pracovnici, kté o této skuténosti G&tuji, pracovniku
powienému spravou ifpadi prepravni kontroly. Pokud je zasilana souhrnnd Uhrada
pohledavek od advokatni kandelaebo od exekutoragvodem na bankovnicét, obdrzi
pracovnik powieny spravnou igpravni kontroly polozkovy rozpis jednotlivych ddra
piimo od advokatni kancéinebo od exekutora a dle tohoto rozpisu zaevidigeplatbu

u kazdého konkrétnihaipadu, tzn. Ze konkrétni platba jgtpzena konkrétni pohledavce

v systému evidenceripadi prepravni kontroly.

Vzhledem ktomu, Zeipaté uhrady pohledavek za cestujicimi bez platnghdniho
dokladu se stavaji procétni jednotku okamzikem Uhrady vynosemiaaym, je nutné
zalttovat snizeni nedavych vynod, o kterych je ttovano v okamziku vzniku

pohledavky na &et 644 900 Ostatni pokuty a pendle — niam#& pirazky k jizdnému
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v beZném résici. Snizeni nedavych vynos je (&tovano ve vySi Uhrad souvztaZise
zvySenim daovych vynos z uhrazenych pohledavek n&efi 644 200 Ostatni pokuty

a penéle — daové girazky k jizdnémulJetovani provadi hlavnidetni.

Podkladem pro diovani je ndsicni souhrnna sestava uhrazenych pohledavek, tu ivytva
pracovnik powteny spravou fipadi piepravni kontroly. Hodnota uhrazenych pohledavek
uvedenych v této sestawmusi byt shodna s hodnotou Z¥vanou na stranDal (tu

315 600 - Ostatni pohledavky Agazky k jizdnému vdaném résici.

V sesta¥, kterou hlavni detni obdrzi jako podklad ketovani, jsou platby rozideny
do dvou skupin. V prvni skupinjsou uvedeny platby pohledavek vzniklych v minblyc
mesicich (tzn. od 1.1.2001 do posledniho dredphazejiciho gsice) a ve druhé skugin
jsou platby pohledavek, které vznikly ¥Amém ngsici. Kazda z obou skupin plateb
se z@tovava samostatnymcétnim zapisem. V obouiipadech se diuje na stejné diy,
pouze v popisu detni polozky se uvede, ke které skuppohledavek séastka vztahuje.
Duvodem je zaji&ni spravneé tvorby a Ztovani opravnych poloZek (viz. bod 4.1.11).

Tab. 11.Prelctovani nedaovych z pirazek na vynosy davé

Popis @etniho gipadu — vnitni (Cetni doklad MD Dal

a) Ostatni pokuty a penale — nedaé pirazky 644 900
k jizdnému z minulych obdobi

Ostatni pokuty a penale — flavé pirazky k jizdnému 644 200
z minulych obdobi
b) Ostatni pokuty a penale — nedaé pirdzky 644 900
k jizdnému zdZného risice

Ostatni pokuty a penale — #lavé pirazky k jizdnému 644 200
z k¥zného résice

Pri mésicni (Cetni uzavrce se pevede nisicni zistatek @tu 315 600 Ostatni pohledavky
- priraZzky kjizdnému vdiném rdsici (mésicni zistatek tvéi hodnotu nezaplacenych
pohledavek; na stranu MD jsoutavany no¥ vzniklé pohledavky v&ném nésici
a na stranu Dal Uhrady pohledavek, ale bez roZlidedobi, ve kterém tyto uhrazené
pohledavky vznikly) na et 315610 Ostatni pohledavky +#ipazky k jizdnému z minulych
obdobi Na tomto dtu se kumuluji vSechny neuhrazené pohledavky sgpotti ABC

vzniklé po 31.12.2000. &lovani provadi hlavnidgtni.
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Tab. 12. Wtovani pevodu résicniho zistatku @tu 315 600

Popis @etniho gipadu — vnitni (etni doklad MD Dal
Ostatni pohledavky —#pazky k jizdnému 315610
Ost. pohledavky —pazky k jizdnému veiném résici 315 600

4.1.11 Tvorba a rozpouSeni opravnych polozek k pohledavkam

Dle platnych ustanoveni zakona o rezerva¢ktni jednotka nesmi vytigt zakonné

opravné polozky k pohledavkam vzniklych z titulunkei, tj. smluvnich pokut.

Spole&nost ABC tedy vytvBl k pohledavkam ze smluvnich pokut, ktergedstavuji
prirdzky k jizdnému, pouzecétni — nedaoveé opravné polozky. Postup tvorby opravnych

polozek a jejich rozpoudti je nasleduijici:

Opravné polozky jsou vytvany nesicné a to véastce odpovidajici hodriowzniklych
zalttovanych pohledavek wbném ngsici (MD &tu 315 600 snizené o zatovane
platby pohledavek vzniklych wlhném ngsici (Dal &tu 644 200 Ostatni pokuty a penale —
daiiové pirazky kjizdnémus popisem polozky davé girazky z Ezného obdobi).
Pred (Etovanim opravnych poloZek je nutné &awat vSechny &etni gipady, které se

pohledavek tykaji, tj. vznik, zrudeni, Uhradastdyani provadi hlavnidgtni.

Tab. 13. Zadtovani tvorby nedévé opravné polozky k pohledavkam

Popis @etniho gipadu — vnitni (etni doklad MD Dal
Tvorba opravné polozky k pohledavkam - rieda 559 900
Opravna polozka k pohledavkam - nzolzé 391 900

Uhradou pohledavek vzniklych v minulych obdobicle, kterym byla opravna polozka
v minulych obdobich vytv@na, zanika wod jeji tvorby a spolaost tyto vytvdené
opravné polozky rozpousti. Hodnota rozpéndt opravné polozky se rovnéastce
uhrazenych pohledavek vzniklych v minulych obdobi¢bal &tu 644 200 Ostatni pokuty

a penale- polozky s popisem daveé girazky z minulych obdobi).
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Tab. 14. Wtovani rozpu®ni nedaiové opravné polozky k pohledavkam

Popis @etniho gipadu — vnitni (etni doklad MD Dal
Zlctovani opravné polozky k pohledavkam - rnieda 559 900
Opravna polozka k pohledavkam - nedea 391 900

O spravnosti &tovani se Ize i@swdcit porovnanim koneného stavu &tu 315 610 Ostatni
pohledavky — prazky k jizdnémuws kon€nych stavem &u 391 900 Opravné polozky
k pohledavkdm nedavé Fri spravném &tovani museji oba tytocty vykazovat stejny
koneny stav (+, - ). Nutna je také kontrola Zeyani opravnych polozek na nakladovém
Gctu 559 900 Tvorba opravné polozky k pohledavkam rmda Mésiéni kong&ny stav
tohoto &tu musi byt stejny jako #&sicni kon&ny stav @tu 644 900 Ostatni pokuty
a penale — nedavé pirazky k jizdnémi+, - ); vysledkova hodnota je nulova. Kontrolu

spravnosti gtovani provadi hlavnidgtni:
koneny stav @tu 315 610(+) = kon€ny stav391 900(-)
meésiéni kong&ny stavb59 900(+) = nesicni kone&ny stav644 900(-)

Pii mésicni etni uza¥rce je nutna takérikova kontrola vySe uvedenyclte, kdy
meésicni kon&ny zistatek &échto (Etd musi byt pi spravném &tovani stejny.

U¢tovani opravnych polozek nema vliv n&etni hospodéky vysledek, protozestovani
probihd na vysledkovych ¢tech ve stejnécdastce. UWtovani rovez nema vliv
na hospodi&ky vysledek pro &ely stanoveni zékladu damz pfijmu, a to z toho @vodu,
Ze (etni zapisy jsou provédy na vysledkovych diech, které jsou jak u nakladtak

I U vynosi daiové neuznatelné.

4.1.12 Pohledavky vzniklé pred r. 2001

Neuhrazené pohledavky vzniklé po 31.12.1994ea 1.1.2001 mé& spaleost ABC roviz

zapsany Vv evidenciftfpadi prepravni kontroly. Tyto fipady byly evidovany ode dne
jejich vzniku, ale jako neuhrazené pohledavky mejgachyceny vdetnictvi, protoze dle
pravni Upravy platné do 31.12.2000 byl vznitetiniho gipadu (tzn. vznik pohledavky
ze smluvni pokuty) a povinnost oém &tovat podmidn Ohradou pohledavky

(i cast&énou).

Hodnoty pohledavek se za dobu své existence ngwygitiministrativni a soudni poplatky
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spojené s jejim vymahanim a jsou detailmaznamenany v evidenci kazdého jmenovitého
piipadu. Hodnotagthto pohledavek zahrnujetéstky jednotlivého jizdného (zakladniho
nebo zleviného) platného v d@bvzniku pohledavek, tak jak bylo stanoveno v ujedola
Smluvnich pepravnich podminek platnych v dobvzniku pohledavky (na rozdil
od sodasného stavu, kdy pohledavkaegstavuje pouze smluvni pokutu stanovenou
Smluvnimi gepravnimi podminkami,ipadre ¢adstku soudniho poplatku).

Prijetim a zadtovanim uUhrady kazdého tohoteigadu vznika detni jednotce povinnost
Gctovat sodasre o vzniku pohledavky. V tomtoifpadt je Uhrada pohledavky z&dvana
diive nez pedpis pohledavky. Uhrada sétuje stejnym zpsobem jako je uvedeno v bod
4.1.10 (tj. na tet315 600 Ostatni pohledavky #ndzky k jizdnému vdaném résici).

Prijeti platby probiha bankovnimigvodem nebo v pokladrspol&€nosti, informace o této
Uhradt je predana pracovnikovi péienému spravouifpadi prepravni kontroly, ktery

jako u vSech jinych platekripadi Uhradu konkrétni pohledavce.

V mésicnim souhrnném fghledu, ktery je podkladem pr@tavani, jsou tyto pohledavky
uvedeny samostaina to i seclenénim pohledavky na jizdné ripazku, administrativni
poplatek nebo kolek. Tot@lenéni pohledavky a jeji diovani je provagho pouze
u pohledavek vzniklychipd 1.1.2001. Pro pohledavky vzniklé po tomto datwglatiuji
postupy popsané v bodech 4.1.4, 4.1.8§to\ani je provedeno samostatnyrsetinim

dokladem.
Tab. 15. Zadtovani predpisu pohledavky vznikléga 1.1.2001
Popis @etniho gipadu — vnitni (Cetni doklad MD Dal
Ostatni pohledavky —#pazky k jizdnému vdaném 315 600
mesici
Ostatni pokuty a penale — UhradiirpZzek daiové 644 200
Ostatni fina@ni vynosy — administrativni poplatky 668 100
Ostatni finadni vynosy - kolky 668 200
Jizdné z pirdzek 602 300
DPH z jizdného snizena sazba 343 210

4.1.13 Postoupeni pohledavek

Pohledavky za dluzniky, Kiemaji bydlis¢ mimo GzemiCeské republiky, ma oprauni

vymahat advokat s étenou licenci pro dany stat (viz. Bod 4.1.7fipRdy pohledavek
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za dluzniky s mistem bydli&tha Uzemi Slovenské republiky spolest ABCieSi jejich
postoupenim. Postupnikem je spolest, kterd& ma opra¥ni k vymahani pohledavek

na uzemi Slovenské republiky.

Postoupenim pohledavkyigstava byt spotmost ABC iitelem a pravo na Uhradu
pohledavky pechazi na postupnika. Na postoupené pohledavkywiyspolénost ABC
prodejni fakturu, kterouduje &etni ekonomického Useku. Podklady pro fakturadstiaj
pracovnik odpogdny za spravu fipadi prepravni kontroly. Jednotkova cena
za pohledavku je dena ve smlouy o postoupeni pohledavek, faktura jétovana

na vynosovy 8et646 100 Vynosy z postoupenych pohledavek

Tab. 16. Wtovani faktury za postoupené pohledavky

Popis @etniho gipadu — vydana faktura MD Dal
Vynosy z postoupenych pohledavek (v prodejri) cen 646 100
Odteratelé 311 100

U kazdé postoupené pohledavky je v systému evidpfipadi powienym pracovnikem
proveden zapis o jeji thradbrmou odprodeje.

Pro zajiséni prehlednosti Ggtovani operaci, které se tykaji postoupenych pdéiviekl se
Gctuji pri mésicnim souhrnném diovani tyto operace samost&tmikoli kumulovar

s ostatnimi fipady. V popisu &etni polozky se uvede, Ze se jedna o postoupené
pohledavky. Wtovani provadi hlavnidetni.

Postoupenim pohledavky z titulu smluvnich pokut ikanetni jednotce povinnost
pie(tovat nedaové vynosy ze smluvnich pokut f{fdzek k jizdnému) do vynés
danovych. Postoupeni pohledavky za cenu niz8i neZmém hodnota pohledavky je pro
Gcetni jednotku z deového pohledu nevyhodné, protozZe jakaialg vydaj k odepsané
pohledavce lze uplatnit jedastku do vysSe ifijmu z postoupeni (viz postupctovani

uvedeny nize).

Tab. 17. Wtovani postoupené pohledavky v nominalni haginot

Popis @etniho gipadu — vnitni (etni doklad MD Dal

Ostatni pokuty a penéale — ned&é pirazky k jizdnému 644 900
(postoupeni pohledavky v nominalni hodhot

Ostatni pokuty a penale — dlavé pirazky k jizdnému 644 200
(postoupeni pohledavky v nominalni hodhot
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Ostatni pohledavky —rpazky k jizdnému (postoupeni

pohledavky v nominalni hodmpt

315610

Odpis postoupené neprafahé pohledavky (v nominalni

hodnot) daiovy

546 100

Zlctovani opravné polozky k pohledavkam — rieda
opravna polozka (postoupeni pohledavky v nominalni
hodnot)

559 900

Opravna polozka k pohledavkam — ngohg (postoupeni

pohledavky v nominalni hodrt

391 900

Tab. 18. Wtovani postoupené pohledavky v nizsi hagine¥ nominalni

Popis @etniho gipadu — vnitni (etni doklad

MD

Dal

Ostatni pokuty a penéale — neaweé pirazky k jizdnému
(postoupeni pohledavky v nominalni hodot

644 900

Ostatni pokuty a penale — flavé pirazky k jizdnému
(postoupeni pohledavky v nominalni hodhot

644 200

Ostatni  pohledavky —/pazky k jizdnému (postoupeni

pohledavky v nominalni hodrpt

315610

Odpis postoupené neprafehé pohledavky (v prodejni
cery) daiovy

546 100

Odpis postoupené pohledavky (rozdil nominalni
a prodejni ceny) nedavy

546 900

Zuctovani opravné polozky k pohledavkam — riesta
(postoupeni pohledavky v nominalni hodot

559 900

Opravna poloZzka k pohledavkam — neolea (postoupeni

pohledavky v nominalni hodrt

391 900

U obou pipadi se snizeni pohledavkyctilje vzdy zapisem nacét 315 610 Ostatni

pohledavky — firazky k jizdnémua to vzhledem ke skuteosti, Ze na tentoceét byly

pie(tovany neuhrazené pohledavky v minulych obdobich.

4.1.14 Odpis pohledavek

Na zéklad pisemného sdeni advokéatni kanceld nebo exekutora o nevymahatelnosti

pohledavky a to hii z divodu nemajetnosti dluznika nebo #fgact Umrti dluznika, detni

jednotka provede odpis pohledavky v jeji nomindlodnot. Odpis se tyka pohledavek

neproméenych, vzniklych po 31.12.2000. O odpisu pohledavekiklych pged timto
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datem spoknost ABC nedtuje, protoze tyto pohledavky nejsou zachycenyetrictvi
(viz. bod. 4.1.12).

Uctovani provadi hlavni d@tni souhrnnym detnim zapisem. Podkladem je jmenovity
piehled pohledavek, zpracovany advokatni karditel#&ebo exekutorem. Pracovnik
powieny spravou iipadi piepravni kontroly odepsané pohledavky v evideritpguti

zruSi a to s ozrk@nim jako nevymahatelné.

Dle zakona nesmi ¢étni jednotka vytviet daiove opravné polozky k pohledavkam
ze smluvnich pokut, ale spoéteost ABC dle zasady opatrnosti troicetni opravné
poloZky (viz. bod 4.1.11). Tato skdteost mé& vliv na &tovani odpisu pohledavek, kdy dle
§ 23, odst. 3, pism.a) bod 6 zadkona o darfijmpi, jiZ odpis neni &ovan zapisem nacat
546 900 Odpis pohledavky neaey, ale pouze zapisem sniZzujicim ngokay vynos,
nedaovou opravnou poloZzku a pohledavky, protoZetni jednotka o nedavém vydaji
U¢tovala opravnou polozkou k nadavym vynosim. O nedaovém odpisu pohledavky
na (et 546 900by etni jednotka €tovala pouze vifipad, Ze by nenla k nedaovym

vynosim vytvorenu nedaovou opravnou polozku.

Tab. 19. Wtovani odpisu pohledavky

Popis @etniho gipadu — vnitni (etni doklad MD Dal

Ostatni pokuty a penéale — nedsé pirazky k jizdnému 644 900
(odpis pohledavky)

Ostatni pohledavky —#pazky k jizdnému (odpis 315610
pohledavky)

Zlctovani opravné polozky k pohledavkam - nieda 559 900
Opravna polozka k pohledavkam - nzolzé 391 900

Ptipadna uhrada jiz odepsané pohledavky budeét@adina jako diéovy vynos zapisem

na (tet646 100 Vynosy z odepsanych pohledavek

4.1.15 Zavéreéné ustanoveni

Metody Gtovani uvedené v této smmici se tykaji vSech doposud vzniklychigadi
ve spolénosti ABC. Postupy diovani no¢ vzniklych skuténosti, tykajicich se
pohledavek za cestujicimi bez platného jizdnihdathk budou feSeny dodatkem k této

snernici.
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4.2 Casové rozliseni naklad a vynodi, Gétovani dohadnych poloZek

4.2.1 Ugel smérnice

Ucelem této srérnice je stanoveni zasad a postujgtovani casového rozlideni naklad
a vynosi, piijmu a vydaji a (tovani dohadnych poloZek aktivnich a dohadnych Feio
pasivnich pro zaji8hi zasady &cné acasové souvislosti stanovené v § 3 zakona
o Wetnictvi a tim zajigni spravného wWisleni hospodgkéeho vysledku vdetnim

obdobim, kterym je pro spaieost ABC kalendini rok.

Stanoveni rozsahu odp@lnosti pro pracovniky vyplyva z jednotlivych usteeni této

snernice.

4.2.2 Pravni Uprava

Pfi tvorbé této smérnice se vychazi z ustanoveni 8§ 3 zakonacetnictvi, 88 13 a 19
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., a z ustanoveni 88 10, 11 17, 184Sk ¢.500/2002 Sb.
pro dohadné poloZzky.

4.2.3 Zakladni pojmy

Pojmemcasovy kupon se rozumigrplatni jizdenka, ktera cestujiciho opnaye k jizck
prostedky méstské hromadné dopravy v uvedeném Uzemnim pasnmaastanovenou
dobu platnosti. Doba platnostasového kuponu se §ith ode dne platnosti uvedeného
nac¢asovém kuponu &ni 1 nebo 3 rssice (pro vSechny typyasovych kupoi, vyjma
kuponi platnych v integrovaném dopravnim systému IDS) ondéb nEsial (pouze

u oltanskych ¢asovych kupoi). Tzv. senior pas je zvlaStnim druhem zkwho
¢asového kuponu bez izemniho omezeni a s dobawsglaté nebo 12 #siai.

Pod pojmem &etni jednotka, je prodgly této smérnice mysSlena spot@ost ABC.

4.2.4 Casové rozliseni naklad

Ucetni jednotka ma preasové rozlideni nakladvytvoren v Gtové osnow Geet 381 200
Naklady mgistich obdohi Na tento et se v piibéhu aktualniho rsice zattovavaji
vSechny detni gipady, které fedstavuji vydaje, tykajici se naktads nasledujicich

mesicich. NejastjSimi iGetnimi ipady ve spoknosti ABC jsou:
a) najemné nemovitosti a movityckioi placené fedem na nasledujicigsice

b) pojistni majetku spoknosti ABC placenéigdem na nasledujidi mésice
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c) pojiseni trolejpbusi parizenych z fondu Spoteého regionalniho opemaiho
programu (SROP) hrazengéedem na nasledujidi iésice

d) pojiseni za Skody zfisobené rozhodnutim managementu sjradsti ABC placené

piredem na nasledujidi tnésice

e) ro¢ni predplatné novin dasopisi na [Fsti &etni obdobi

f) nakup r@nich dalnénich znamek pouzitych ¥igtim &etnim obdobi
Uctovani ¢asového rozlideni nakladuvedenych pod pism. a) provadéetni Useku,
kterého se vydaj a tim i naklad ¥§tim obdobi tyka. €etni Useku provadi i odtovani
z Wtu ¢asového rozlideni na nakladovétyiv pristich obdobich (#sicich). Wtovani
ostatnich fipadi casového rozliSeni naklagbrovadi hlavni &etni.
Uc¢etnim dokladem pro zatovani gipadu na et ¢asového rozliseni je fijata
dodavatelska faktura (najemndegplatné), vniini (Cetni doklad s filozenym splatkovym

kalendd#em (najemné) nebo smlouvou (pdjisl) nebo vydajovy pokladni doklad (nakup

dalniénich zndmek v hotovosti).

Casové rozliseni se odtibvava z Gtu 381 200 na néakladové dly mesicné ve vysi

piislusSného podilu fipadajici na dany #sic, s vyjimkou pedplatného novin dasopis

sne

Gcetniho obdobi, kémuz se vztahuji.

Tab. 20. Zattovanicasového rozliSeni

Popis @etniho gipadu — pijata faktura MD Dal
Najemné ¢asového rozliSeni ( bez DPH) 381 200
DPH zakladni sazba 343 020
Dodavatelé 321100
Popis @etniho gipadu — vydajovy pokladni doklad
Dalni¢ni znamky <asove rozliseni 381 200
Uhrada dalnénich znamek 211 100

Popis @etniho gipadu — vnitni (Cetni doklad

Pojisteni —casoveé rozliSeni 381 200
Jiné zavazky 379 200
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Tab. 21. Zdtovanicasového rozliSeni do naklad

Popis @etniho gipadu — vnitni (etni doklad MD Dal
Rozpu&ini prislusného podilu do naklad 501, 518, 548 381 200

Vyjimku z ¢asoveho rozliSeni t¥d nakup kalend@ a di&u na nasledujici kalen#ié rok,
které se &tuji do naklad v icetnim obdobi, ve kterém byly uhrazeny (ippd nakupu
v hotovosti) nebo vydany ze skladu do $pby (pdizeni kalendé na fakturu je dtovano

jako mrijem rezijniho materidlu na sklad).

4.2.5 Vydaje pristich obdobi

Ucetni jednotka méa vytwen v Etové osnow Gcet 383 100 Vydaje fiStich obdohi
na ktery se msicné tuji naklady, jez s danym dsicem souviseji, ale vydaje s nimi

spojené Getni jednotka vynalozi az vasicich nasledujicich.

NejcasgjSim etnim gFipadem ve spotmosti ABC je najemné za uzivani cizich
reklamnich ploch nebo pozeikna kterych ma spateost umisiny reklamni nosie.

Ucetnim dokladem je vriini Géetni doklad s filohou kopie najemni smlouvy, vystaveny
a za@tovany &etni Useku, kterého se danyigad najemného tykd. V nasledujicich

mesicich gijatou dodavatelskou fakturu za najemné&tuje rovrez etni gislusného

useku.
Tab. 22. Zadtovani vydaj pristich obdobi
Popis @etniho dokladu — vnihi (Cetni doklad MD Dal
Najemné reklamni plochy ¥iném résici 518 320
Vydaje gistich obdobi — najemné hrazené pozadu 383 100
Tab. 23. Zdtovani vydaj pristich obdobi
Popis @etniho dokladu —ijgata faktura MD Dal
Prijata faktura za najemné zaqxchozi obdobi 383 100
DPH 20 % (pokud je pronajimatel platce DPH) 34302
Dodavatelé 321 100

Stejnym zjisobem (s pouzitim jiného vhodného nakladovétia)lse budou &tovat i jiné

piipady vydaj priStich obdobi, které se ¢étni jednotce vyskytnou.
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4.2.6 Vynosy pristich obdobi

V G¢tové osnow ma &etni jednotka pro syntetickycét 384 Vynosy fistich obdobi
vytvoieny analytické &y pro vynosy pistich obdobi z reklamy a vynosy za jizdné
z méstské hromadné doprav€iselné ozn&eni analytickych &t pro vynosy z reklamy
odpovida délcecasového obdobi v é&sicich, po které je dana trzba ¢mvavana

na gislusny vynosovy &et.

4.2.6.1 Casové rozliseni trzeb z dopravy

Trzby z prodejecasovych kupol s platnosti delSi nez 1é&sic (Eetni jednotkacasow
rozliSuje. Doba, po kterou se trzbgsow rozliSuji, odpovida délce platnostiigluSného
kuponu, ktera rize byt 3 ndsice, 6 msial a v Fipadt seniorpasu 12 #&siai. Paateinim
obdobim, ve kterém je z&idvan prvni podil trzeb na vynosovydl, je ntsic, ve kterém

byla prijata trzba za prodanfasovy kupon.

Casové kupony se prodavaji ve stalyaledprodejich spotmosti ABC, kazdy vydany
c¢asovy kupon je evidovan ve specialnim systému Ffwam, odkud jsou data
v pozadované forth prenaSena do informdaiho systému Navision Attain. Storna
vydanych kupof jsou rovigz prenasSena do informiaiho systému a stornovaggsovy

kupon musi byt vZdyiloZen u nési¢éniho vy(Etovani trzeb pedprodej.

Hromadny penos dat zajifije powieny pracovnik informaiho oddleni a to nejmén
jednou tydi, prenesenda data jsotidéna dle data uskuwtaéni zdanitelného pbni (datum
prodeje¢asového kuponu). Po provedeni kontrotgnosu jsou prodejgasovych kupoin

v jednotlivych dnech (v¢lereéni dle druhu, Uzemniho pasma @sové platnosti)
pracovnikem informéniho oddleni zadtovany prodejni fakturou (za kazdy pracovni den
je Wtovana jedna prodejni faktura, ve které jsou zaiyrngprodejecasovych kupoin

za vSechny fedprodeje).

Uctovani je pro kazdy typasového kuponuipdnastaveno dle platnogtisového kuponu;
toto nastaveni provadi v inforr@m systému Navision Attain hlavnéétni. Hlavni detni
také zodpovida za &si¢ni kontrolu spravnosti diovani prodejetasovych kupoh na
vSech pedprodejich a kontrolu do banky odvedenychéprith hotovosti za uskuigné

prodeje v daném &sici.
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Tab. 24. Wtovani prodejefasovych kupah

Popis @etniho gipadu — vydana faktura MD Dal
Casovy kupon Bsicni (casov nerozliSovany) 602 310
DPH snizena sazba 343 210
Casovy kupomtvrtletni 384 200
DPH snizena sazba 343 210
Casovy kupon pololetni 384 300
DPH snizena sazba 343 210
Casovy kupon reni ( seniorpas) 384 700
DPH snizena sazba 343 210
Ostatni pohledavky — hotovostni trzbyaaové kupony 315 200

Po zadtovani vSech prodéjcasovych kupol v daném mssici a provedené kontrole,
hlavni &etni rozpgita a zadtuje do vynos8 podil trzeb z prodeje za&iovany na Gty
¢asového rozliSeni fjpadajici na dany #sic. Tzn., Ze ndfklad mesiéni peirastek &tu
384 200 VPO - jizdenky MHDitvrtletni je rozpd@itan na ti stejné castky a tetina
piipadajici na aktualni &sic bude z€tovana na vynosovycet v aktualnim résici, dalSi
tietina bude zafiovana na vynosovycét nasledujici gsic atd. Vyjimkou z rozpstani
pongrného podilu vynas ze zadtovanych mdsicnich trzeb tvéi trzby zadtované
v prosinci na tet 384 700VPO - jizdenky MHD i, kdy se misicni peirastek snizi

o castky trzeb z&asové kupony za#stnanecke (viz. dale).

Tab. 25. Zadtovanicasového rozliSeni do vynbs

Popis @etniho gipadu — vnitni doklad MD Dal
Casovy kuportvrtletni —casové rozlideni (1/3 trzeb) 384 200 602 310
Casovy kupon pololetniéasové rozliseni (1/6 trzeb) 384 300 602 310
Casovy kupon reéni —c¢asové rozliseni (1/12 trzeb) 384 700 602 310

Pro (tovani c¢asového rozliSeni se vyuziva funkce tzv. splatkbvykalendén
v informanim systému Navision Attain.f@pokladem vyuziti této funkce je spravné
nastaveni &tovani pro kazdy jednotlivyifpad. V daném gsici hlavni @etni vytvé&i tii
nové splatkové kalend& (tvrtletni, pololetni a réni) a rusi splatkové kalenida jejichz

doba platnosti byla uk@ena.
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Zvlastnim druhengasovych kupoi jsou zamistnaneck&asové kupony d@asové kupony
pro jejich rodinné fisludniky. Tyto kupony maji platnost jeden kalamdarok, i
rozvazani pracovniho pamu se tytocasové kupony odevzdavaji a néggpané zaplacené
Jjizdné* se nevraciCasové kupony na nasledujici kaleird&aok se prodavaji v prosinci,
trzby z prodeje jsou diovany na det 384 700 VPO - jizdenky MHD dwoi a v lednu
nasledujiciho roku jsou celé &avany na vynosovy det 602 340 Trzby dopravy -
zanestnaneckéProdeje uskutee¢né v EZném roce jsoudiovany gimo na vynosovy &et

bez pouziti Gtu casoveho rozliseni.

Tab. 26. Wtovani prodeje zadstnaneckych kupan

Popis detniho pipadu — vydana faktura MD Dal
Casovy kupon r¢éni zangstnanecky (prodej v prosinci) 384 700
Casovy kupon r¢éni zangstnaneckyprodej v #zném roce) 602 340
DPH sniZena sazba ( z ceny obvyklé) 343 210
Ostatni pohledavky — hotovostni trzbyaaové kupony 315 200

Prodané vicedenni jednotlivé jizdenky s platnost 3 dri, jejichz platnost fechazi
z k¥Zného do nasledujiciho &sice secasow nerozliSuji a trzby jsou diovany gFimo

na vynosovy et v nesici prodeje.

4.2.6.2 Casové rozliseni trzeb z reklamy

Spole&nost ABC poskytuje prostdnictvim svého useku reklamy vybrané reklamnilsiuz
zejména realizaci reklam a pronajmy reklamnich Iplo@a vozidlech a ve vozidlech
mestské hromadné dopravy. Doba pronajmu je s kazdykaznikem sjednana

individualné v zavislosti na druhu reklamy a nénosti jeji gipravy.

Prodejni faktura je dle smlouvy se zakaznikem wysia k zaatku platnosti pronajmu,
v nekterych ipadech je vystavena faktura zalohova. Fakturacbvami @&etni
ekonomického Useku. Pokud je doba platnosti sjesimamajmu delSi nez jedenésic
(tzn. 2 a vice rgsia1) nebo pokud platnost smlouvy &aa nasledujici gsic po pijeti

platby, je tato trzbaednttemcasoveho rozliseni.

V Uctoveé osnov jsou u @tu 384 Vynosy fistich obdobivytvoreny analytické é&ty, jejichZz

¢iselné oznéeni i ndzev vyjatlije dobu¢asového rozlideni v &sicich.Casové rozlideni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

trzeb do vynod (Ctuje &etni Useku reklamy, ktera vede podrobnou evidenaiatnosti

vSech smluv.

K Uctovani vyuziva detni funkce tzv. splatkovych kaleridas modulu Roz&ené finance
v informa&nim systému Navision Attain. Kazda nova smlouvaajis&ni reklamy je
v systému zavedena jako samostatny splatkovy kalemksic, od kterého je smlouva
platnd, je sotasré prvnim nesicem @tovanic¢asoveho rozliSovani trzeb do vyipsésic
ukorgeni platnosti smlouvy je #sicem ukotieni splatkového kalent Céastka trzeb
Gctovana nésicné do vynos je stanovena jako rovnammy podil gipadajici na kazdy

mesic platnosti smlouvy.

Tab. 27. Wtovani pronajmu €asové rozlideni

Popis @etniho gipadu — vydana faktura MD Dal
Prondjem reklamni plochy — 3¢gice 384 403
Prongjem reklamni plochy — 12 ¢giai 384 412
DPH zé&kladni sazba 343 220
Odkeratelé 311100

Tab. 28. Zadtovanicasového rozliSeni do vynbs

Popis @etniho gipadu — vnitni (&etni doklad MD Dal
Prondjem reklamni plochy 3dsice (1/3 trzeb) 384 403 602 700
Prongjem reklamni plochy 12ésiai (1/12 trzeb) 384 412 602 700

4.2.7 P¥ijmy pristich obdobi

Spole&nost ABC jako pijmy priStich obdobi &uje vynosové uroky z bankovnich vkigd
bankou pipsané na &et po 31.12., tedy vif$tim &etnim obdobi. V pibéhu béZného
Gcetniho obdobi (kalendid@iho roku) @etni jednotka o flimech gistich obdobi netiuje

a uroky jsou zattovany na vynosovydet s datem &gtovani bankovniho vypisu.

Pri lednovém dtovani bankovniho vypisu (¥igtim (Eetnim obdobi) seifpsanacastka
arokl rovnon¥rné rozpaita na pdet dni, za které byl Grokiipsan acéstka pipadajici
na obdobi BZného detniho obdobi (tzn. prosinec) se &aje na det 385 100 Rijmy
prisStich obdobia castka urol vztahujici se jiz k novémuc¢éatnimu obdobi se zatije

na vynosovy &et. (ktovani provadi postena @etni ekonomického tGseku.
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Hlavni etni nasled& vnittnim etnim dokladem odifuje ¢astku Grok z Gtu 385 100

na vynosovy &et.

Tab. 29. Zadtovani gijmu Uroki z minulého obdobi

Popis @etniho gipadu - bankovni vypis v novém MD Dal
Gc¢etnim obdobi
Uroky z bankovnich vkladza prosinec 385 100
Uroky z bankovnich vkladza leden 662 100
Bezny wet 221 100

Tab. 30. Zadtovani gijmu p#istich obdobi

Popis @etniho gipadu — vnitni (Cetni doklad ¢ prosinci) MD Dal
Prijmy pfistich obdobi (Groky za prosinec) 385 100
Uroky z bankovnich vkladza prosinec 662 100

Ostatni detni gipady, kdy vynosy &r¢ a caso¥ souviseji s &Znym Eetnim obdobim,
ale tyto gijmy Cetni jednotka obdrzi az wigtim (Eetnim obdobi, jsou diovany
na (Etech pohledavek (napicet 315 Ostatni pohledavky, 335 Pohledavky zacsamanci
nebo378 Jiné pohledaviky

4.2.8 Dohadné polozky aktivni

Ucetni jednotka ma vatiovém rozvrhu vytvien et 388 100 Dohadnédy aktivni ramni.
Na konci &etniho obdobi v gibéhu (&etni uza¥rky jsou zde hlavni ¢etni zadtovany
kratkodobé pohledavky, u kterych neni znantéspacastka (vySe pohledavky neni
potvrzena), ficemz vynosy z&chto pohledavek se vztahuji k danéntgetaimu obdobi
a museji byt do tohototétniho obdobi zatiovany.

Jedna se o tytorjpady pohledavek:
a) nahrada Skody na majetku od popeny
b) nahrada Skody na majetku od zZestmané

c) nahrada ztraty na vytku a bolestné za pracovni Uraz zgtnance (od poji®vny)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Tab. 31. Zadtovani dohadnych polozZek aktivnich

Popis @etniho gipadu — vnitni (etni doklad MD Dal
Nahrady od pojifovny — dohadna polozka 648 610
Nahrady od za@stnana — dohadna polozka 648 620
Zalctovani dohadnych polozek 388 100

Podklady pro zatiovani dohadnych poloZzek uvedenych pod pism. a)hlavni &etni
pieda v dohodnutém terminu referent udrzby vozidgbiipact ndhrad pracovnich Uréz

piedava podklady bezpeostni technik.

V néasledujicim &etnim obdobi, kdy je zndmargsna vysSe pohledavky, se jednotlivé
piipady z@tuji. Z&tovani nahrad provadi hlavnieini. Betnim dokladem je vrini
Gcetni doklad s dopnym pisemnym vyja@nim o nahragiSkody od pojigovny.

V piipact, Ze ¢astka pohledavky zatovana v pedchazejicim obdobi bylaédi nez

skut&né potvrzen&astka:

Tab. 32. Zdtovani dohadnych poloZek aktivnich a ¢tduani rozdilu

Popis @etniho gipadu — vnitni (Cetni doklad MD Dal
Skuténa nahrada Skody od pojdvny 378 100 388 100
Oddctovani dohadné polozky - nadhrada od pajigy - 388 100 -648 610

V piipac, Ze ¢astka pohledavky z@tovana v pedchazejicim obdobi byla nizsi nez

skut&né potvrzen&astka:

Tab. 33. Zdtovani dohadnych polozZek aktivnich a ¢touani rozdilu

Popis @etniho gipadu — vnitni (Cetni doklad MD Dal
Skuténa nadhrada Skody od pojdvny 378 100
Zuctovani dohadné polozky (ve vytené vysi) 388 100
Douctovani do skuiné vySe nahrady 648 610

Zuctovani nahrad Skod od zéstnand se @tuje obdobnym zgsobem, a to zapisem
na str. MD @tu 335 400 Pohledavky za zastnanci (nisto 378 100 Jiné pohledavky —
poji&ovny) z&tovani rozdilu mezi tvorbou a skdtmsti na Get 648 620 Nahrady
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od zandstnana. O skuténé vysi ndhrady rozhoduje Skodni komise spuisti ABC.
Ucetnim dokladem je vriiti doklad s filozenym pisemnym rozhodnutim Skodni komise.

V prab¢hu (Eetniho obdobi &etni jednotka o nepotvrzenych pohledavkach ¢hgé.
Ucetni gredpis je zaftovan v nésici oznameniifiznané vy$e nahrady naei pohledavek
(335 Pohledavky za zastnancinebo378 Jiné pohledaviy

Pokud ani do konce nasledujicingetniho obdobi &etni jednotka neobdrzi od paja/ny
rozhodnuti o uznané vysSi pohledavky (nebo pokuddskd&komise nerozhodne o vysi
nahrady Skody), je dohadna polozka &duana (zruSena) afigvorb¢ novych dohadnych
aktivnich polozek, pokud trvajiastody k jejimu vytvdeni, je opt k danému fipadu

vytvorena.

Nevyjmuté trzby z prodejnich automata prodané jizdenky v danéntetnim obdobi
(priblizné se jednd o 5 dni zdwice prosince), jejichz vysi Ize zjistit ai wybéru
hotovosti z pokladny automatu, se na dohadné pgloEkEtuji. Z daiového pohledu se
jedna ofastky nevyznamné a kazdomé se opakujici, z hlediska DPH je datem

uskuté&néni zdanitelného pbni datum vykru hotovosti.

4.2.9 Dohadné polozky pasivni

Ucetni jednotka méa vafiovém rozvrhu vytvien (Eet 389 100 Dohadnédly pasivni réni
pro Wtovani dohadnych polozek na kondetniho obdobi adet 389 200 Dohadnédy
pasivni ngsichi pro Gtovani dohadnych polozek viehu roku.

Ke konci &etniho obdobi se nacét 389 100 zalttovavaji nevyfakturované dodavky
elektrické energie, vody, plynu a nahrady zamé Skody, zfisobené spotmosti ABC,
v pripad, Ze plni nebude hradit pofidvna.

Zaktovani dohadnych polozek provadi hlavrietii, podklady pro dtovani gedava

odpowdny technik provozu.

Tab. 34. Zadtovani ra’nich dohadnych polozek pasivnich

Popis @etniho gipadu — vnitni (&etni doklad MD Dal
Spoteba elektrické energie rezijni — dohadna polozka 2 BP0
Spoteba vody, plynu — dohadnéa polozka 503 @00)
Nahrada Skody — dohadna polozka 549 200
Zalctovani dohadnych polozek 389 100
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V néasledujicim detnim obdobi, kdy je dodavatelem dodavka vyfaktandy hlavni &etni
po zawtovani gijaté faktury dohadnou poloZzku vyttenou v minulém &etnim obdobi

zUEtuje a dodtuje vzniklé rozdily.

Tab. 35Z0c¢tovani ra’nich dohadnych polozek pasivnich

Popis @etniho gipadu — fakturaifjata MD Dal
Dodavatelé 321 100
Spoteba el.energie, vody, plynu za minulé obdobi 13RD
DPH sniZzena nebo zakladni sazba 343 020)

Dohadné poloZky na spebu elektrické energie a vody jsou vydy souhrné pro vice
odkernych mist a dodavatelé tyto spaliy fakturuji v pibéhu celého nasledujiciho roku.
Zctovani vzniklych rozdil hlavni &etni tedy provadi az ke konci nasledujiciho rokdy, k

jednim zapisem vzniklyistatek na &tu 389 100dolttuje nebo odétuje.

V piipac, Zecastka dohadné polozky zadvana v pedchazejicim obdobi byla&téi nez
fakturovanacastka, hlavni &tni vnitnim &etnim dokladem dohadnou polozkutije

a od&tuje z naklad.

Tab. 36. Zadtovani rozdilu — odétovani ra’ni dohadné polozky

Popis @etniho pipadu — vnitni (Cetni doklad
Zlctovani dohadné polozky - 389 100

Spoteba dodavek - odtovani dohadné polozky - 5020
- 503 x00

V piipact, Zecastka dohadné poloZzky zddvana v pedchazejicim obdobi byla nizsi nez

fakturovan&astka:

Tab. 37. Zadtovani rozdilu — dadtovani ra’ni dohadné polozky

Popis @etniho gipadu — vnitni (Cetni doklad MD Dal
Spofeba el.energie, vody, plynu za minulé obdobi

Spoteba dodavek - datovani dohadné polozky 50X XXX
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Pokud @etni jednotka nevytud k nefakturované dodavcefipadré sluzke, dohadnou
polozku, bude v nésledujicim obdohiijatd faktura zaftovana jako nedmvy naklad
na @islusny nakladovy et 602 900, 503 908ebo518 900)

Zuctovani nadhrad skod se provadi obdobnynisppem, a to zapisem na str. Datul
379 200 Jiné zavazkgmisto 321 100 Dodavatel¢) z&tovani rozdilu mezi tvorbou
a skuténosti na Get 549 200 Nahrady Skody) skuténé vysi nahrady rozhoduje Skodni
komise spolénosti ABC. etnim dokladem je vritti doklad, pilohou je rozhodnuti

o vySi nahrady Skody.

Na (et 389 200 Dohadnédly pasivni rasicni Ucetni jednotka zaiiovava pipady, kdy
do terminu misiéni Cetni uzavrky neobdrzi od pojiovny predpis Uhrady pojistného.
PojiS€éni se vztahuje na vSechna motorova a drazni vozsjkkde&nosti ABC a ostatni
hmotny majetek spodmosti. Dohadnou poloZzku vytvioa zaédtuje hlavni é@etni a to

ve vySi naklad predchazejiciho #sice.

Tab. 38. Zadtovani nesicnich dohadnych polozek

Popis @etniho gipadu — vnitni &etni doklad MD Dal
Dohadné polozky ésicni 389 200
PojiSteni majetku — dohadnéa polozka 548 300

Zctovani dohadné polozky a jejiho rozdilu provedevilaketni po pijeti predpisu
Uhrady od pojiBovny. Tento pedpis je pilohou vnitniho etniho dokladu.

V piipact, Zecastka zavazku zétovana v pedchazejicim obdobi byla&tsi nez skutgny

piedpis Uhrady:

Tab. 39. Zdtovani dohadnych polozZek aktivnich a ¢tduani rozdilu

Popis @etniho gipadu — vnitni (&etni doklad MD Dal
Jiné zavazky —dpis pojisni 389 200 379 200
Odltovani dohadné polozky - 548 30( - 389 200

V piipac, Zecastka zavazku zétovana v pedchazejicim obdobi byla nizSi nez skote

piedpis Uhrady:
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Tab. 40. Zdtovani dohadnych polozek aktivnich a ¢touani rozdilu

Popis @etniho gipadu — vnitni (etni doklad MD Dal
Jiné zavazky —dpis pojisni 379 200
Zlctovani dohadné polozky (ve vytgné vysi) 389 200
Douctovani do skutiné vySe pedpisu Uhrady 548 300

4.2.10 Zavéreéné ustanoveni

Metody (Etovani casového rozliSeni naklada vynos a &tovani dohadnych polozek
uvedené v této sémici se tykaji pipadi, které se ve spalrosti ABC vyskytuji. DalSi
nové gipady, u kterych nelze ¢tovani odvodit z uvedenychtipadi, budou feSeny

dodatkem k této sénnici.
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ZAVER
Cilem mé bakaigké prace bylo vytwit navrh novych vnitropodnikovych ¢étnich

smernic. Fi tvorbé navrhu jsem vychazela z konkrétnich situacirékte ve spolmosti

vyskytuji a jsou pedmeétem jejiho @etnictvi.

Samotnému navrhu novych vnitropodnikovychéamt predchazicast teoreticka, ve které
jsem uvedla podstatné informace, kteréigha mit pi tvorbé smernic na Zeteli. Tyto
informace jsou pro detni jednotku i wiitym navodem a usnadnim. Uvadim zde krogn
obecnych néleZitosti simic zejména pravnitpdpisy, které &etnim jednotkdm imo

¢i neptimo tvorbu snarnic stanovi.

V Uvodni kapitole analytickéasti bakal&ské prace jsem sitn¢ popsala spotmost ABC,
jeji vznik, organizani strukturu a pedmet podnikani, kterym je provozovaniésiskeé

hromadné dopravy.

V obou vytvdenych snarnicich jsem rozebrala desitkyipadi a jejich kombinaci, které
bézre ve spolénosti ABC nastavaji. Nekladla jsem si za cil tutogpematiku organizaé
ieSit, ale delem smdrnice bylo popsat dlovani jednotlivych fipadi tak, aby detnictvi

bylo spravné aarné zobrazovalo skutmost.

Myslim si, Ze vypracovanéthto snérnic bude pro spotmost ABC finosem. Spokmost
ABC ma hotovy text, ktery bych dop@avala gevzit a schvalit a Z& pouzivat. Ob
smernice jsou navrzeny tak, aby spvaly zakonem stanovené podminky a byly icesum
prostedkem ke sjednoceni a aptedreni cinnosti, které jsou ve sfmici popsany.
Domnivam se, Ze dalSi daplani nebo rozgbvani sndrnic neni nutné, protoZe smmice
komplexré zpracovavaji celou problematiku. Vyhodou pro spodst ABC sodasreé
bude, Ze k&tovani pohledavek za cestujicimi bez platného jfmlnlokladu a k &tovani
¢asového rozliSeni nékladh vynosi a dohadnych poloZek se budéstupovat metodicky

jednotrg a tim se dosdhne&mého zobrazeni jejihaétnictvi.
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RESUME

The aim of my bachelor thesis was to design draftew internal accounting directives.

| started from specific situations that occur imgany and are the subject of accounting.

The theoretical part goes before actual draft ofv neternal directives. In this part
I introduced the essential information needed tmfdation of directives. This information
is for accounting entity also specific instructiand facilitation. In addition, | present here
the general requirements of directives - especiphyticular legislations that directly

or indirectly determinate obligation for accougtientities to create directives.

In the opening section of the analytical part a$ thork | briefly describedABC company,
its origin, organizational structure and main sgbjof enterprise - operation of public

transport.

In both of created directives | described dozenca$es and their combinations that
commonly occur in ABC company. The purpose of ¢hdgectives was to describe

the accounting of particular cases so that thewatdomy was correct and true.
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SEZNAM PRILOH

Pl Wtovy rozvrh spol&nosti ABC

Pl Prehled naklad v soudnim a exekmimftizeni (v K)



PRILOHA P I: U CTOVY ROZVRH

Tfida 0
013 100
019 100
021 100
022 100
022 300
029 100
031 100
041 100
041 200
042 100
042 200
051 100
052 100
072 100
073 100
079 100
081 100
082 100
082 300
089 100
091 100
092 100

Tfida 1

111 100
112 100
112 130
112131
112 140
112 141
112 142
112 150
112 160
112 200
112 300
112 400
112 600
112 601
112 602
112 603
112 605
112 606
112 607
112 608
112 609
112 613
112 614
112 900
119 100
121 100
191 100

Tfida 2

211 010
211 140
211160
213 010
213 020

Software

Ostatni dlouh.nehmotny majetek
Stavby

Stroje, pfistroje a zafizeni
Dopravni prostfedky

Ostatni dlouh.hmotny majetek
Pozemky

Pofizeni dlouh.nehm.majetku
Technické zhodnoceni DNM
Pofizeni dlouh.hmot.majetku
Technické zhodnoceni DHM
Poskyt.zal.na dlouh.nehmotny
Poskyt.zal.na dlouh.hmotny
Opravky k nehm.vysled.vyzkumu
Opravky k softwaru

Opr.k ost.dlouh.nehmot.majetku
Opréavky ke stavbam

Opréavky ke strojim, pfistrojim
Opréavky k dopravnim prostfedku
Opréavky k ost.dlouh.hmot.maj.
Opravna pol.k dlouh.nehm.maj.
Opravna pol.k dlouh.hmot.maj.

Pofizeni materialu

Material na hlavnim skladé
Material HS 30

Material HS 30 - automaty
Material HS 40 - DO

Material HS 40 - TUA

Material HS 40 - TUT

Material HS 50

Material HS 60

Nafta

Maziva

Pneumatiky

Ceniny na skladé

Ceniny hlavni pfedprodej maloo
Ceniny hlavni pfedprodej velko
Ceniny predprodej HS 30
Ceniny predprodej DSZO
Ceniny predprodej Skolni
Ceniny predprodej Podchod
Ceniny predprodej JS

Ceniny pfedprodej Batov
Ceniny pfedprodej Otr.velkood
Ceniny DSZO malooodbér
Sklad reklamovaného mat.
Material na cesté
Nedokonéena vyroba - zakazky
Opravna polozka k materialu

Pokladna korunova - HS 10
Pokladna valutova - EUR
Pokladna valutova - HUF
Stravenky SYAS - HS 10
Stravenky SYAS - HS 20

213030
213 040
213 050
213 060
213100
213 200
213 300
221100
221110
221120
221 130
221 140
221 160
221170
221 200
221 210
221 220
221 300
221 310
221 320
231 100
251 100
261 100

Trida 3

311100
311 200
311 300
311 310
311 320
311 330
311 360
311370
311 380
311 390
311 400
311 410
311 420
311 430
311 440
311 450
311 460
311 465
311 470
314 100
314 200
314 300
314 400
314 450
314 500
314 600
315010
315020
315100
315 200
315 250
315 300
315 400

Stravenky SYAS - HS 30
Stravenky SYAS - HS 40
Stravenky SYAS - HS 50
Stravenky SYAS - HS 60
Stravenky SYAS

Kolky

Kilometricka banka CD

KB - bézny Gcet

KB - platebni karty

KB - specialni produkty

KB - Gcet pro SROP

KB - Gcet pro Gvér

KB - termin.vklady (e-Trading)
KB - G¢et EUR

CSOB - b&zny Gget

CSOB - homebanking
CSOB - specialni produkty
CS - bé&zny Gget

CS - poduget pro dotace MF
CS - poduget pro dotace MDS
Kratkodoby Gvér KB
Depozitni sménky

Penize na cesté

Odbératelé

Pohledavky v konkurznim fizeni
Pohledavky 1.1.-30.6.95
Pohledavky 1.7.-31.12.95
Pohledavky 1.1.-30.6.96
Pohledavky 1.7.-31.12.96
Pohledavky 1.1.-30.6.98
Pohledavky 1.7-31.12.98
Pohledavky 1.1.-30.6.99
Pohledavky 1.7.-31.12.99
Pohledavky 1.1.-30.6.00
Pohledavky 1.7.-31.12.00
Pohledavky 1.1.-30.6.01
Pohledavky 1.7.-31.12.01
Pohledavky 1.7.-31.12.03
Pohledavky 1.1.-30.6.04
Pohledavky 1.7.-31.12.06
Pohledavky 1.7.-31.12.07
Pohledavky 1.7.-31.12.08
Provoz.zélohy - ostatni
Provoz.zélohy - JME trakéni
Provoz.zélohy - JME ostatni
Provoz.zélohy - CCS
Provoz.zalohy - ndjemné
Provoz.zalohy - IDS
Provoz.zalohy - leasing
Ost.pohl. - trzby tseku 10
Ost.pohl. - trzby Useku 20
Ostatni pohledavky

Ost.pohl. - trzby MHD hotové
Ost.pohl. - trzby MHD fakt.vel
Ost.pohl. - trzby MHD ¢asové
Ost.pohl. - trzby MHD automaty

213 (
213 (
213 (
213 (
213
2137
213
221
221
221
221
221
221
221
221
221
221
221
221
221
231
251
261
311:
311°
311
311
311
311
311:
311:
311:
311:
311 -
311 -
311 -
311 -
311«
311«
311«
311«
311 -
314
314
314
314 «
314 «
314°
314 ¢
315 (
315 (
315
315
3157
315¢



315420
315 500
315 600
315610
315 650
315 700
315 800
315810
315 850
321 100
324 100
325100
325 200
325 300
331100
333 100
333 200
333 400
333 500
333 600
335010
335 020
335 100
335 200
335 300
335400
335410
335 420
335500
335 600
335610
335 650
335 800
335 810
335 815
335 820
336 100
336 200
341 100
342 100
342 200
343 005
343 009
343 010
343 019
343 020
343 022
343 210
343 220
343 500
343 900
345 100
345 200
345 300
346 100
346 330
347 100
354 100
378 100
378 200
378 250
378 260
378 700

Ost.pohl. - pfeplatky automatu
Ost.pohl. - trzby MHD u fidi¢d
Ost.pohl. - trzby MHD pfirazky
Ost.pohl. - trzby MHD neuhraze
Ost.pohl. - vracené kolkovné
Ost.pohl. - trzby bufet
Ost.pohl. - nevylcét.stravenky
Ost.pohl.- stravenky v pokl.
Ost.pohl. - reklamace
Dodavatelé

Pfijaté zalohy

Pretctovani CCS

Ostatni zavazky - parkovaci ka
Ostat.zavazky - EUROPASS
Zaméstnanci

Ost.zavazky - cestovné
Ost.zavazky - naroky ze Skod
Ost.zavazky - mzdové
Ost.zavazky - 1ékarské prohlid
Ost.zavazky - ostatni

Zéalohy Useku 10

Zalohy Useku 20

Zalohy cest.vydaju tuzemské
Zélohy cest.vydaju zahrani¢ni
Stélé zélohy na nakup
Ost.pohl. - za zaméstnanci
Ost.pohl. - automaty

Ost.pohl. - pfebytky automatt
Ost.pohl. - za manka a Skody
Ost.pohl. - stravenky SYAS
Ost.pohl. - stravné

Ost.pohl. - pfebrané stravné
Stala zéloha - fidici

Stala zaloha useku 20

Stéla zaloha neprav.doprava
Stéala zaloha v predprodejich
Zakonné socialni pojisténi
Zakonné zdravotni pojisténi
Dari z pfijmu

Dan ze zavislé ¢in.- zalohy
Dari ze zavislé ¢€in.- sraZkova
DPH vstup 5%

DPH vstup 9%

DPH vstup 10 %

DPH vstup 19%

DPH vstup 20 %

DPH vstup 22%

DPH vystup 10 %

DPH vystup 20 %

DPH haléfové vyrovnani

DPH zuétovani

Zuctovani silniéni dané
Zuctovani ostatnich dani
Zuctovani ekologické dané
Zuctovani provoz.dotaci
Zuctov.invest.dotaci MF, MDS
Zuctov.invest.dotace SROP
Pohl.za spol.pfi thrady ztraty
Jiné pohledavky- pojistovny
Jiné pohl.- pretétovani sluzeb
Jiné pohl.- najemné ubytovny
Jiné pohl. - kauce za ubytovny
Jiné pohl.- nezjiSténé pfirazky

315 500
315 600
315610
315 650
315 700
315 800
315810
315 850
321 100
324 100
325100
325 200
325 300
331100
333 100
333 200
333 400
333 500
333 600
335010
335 020
335100
335 200
335 300
335400
335410
335 420
335500
335 600
335610
335 650
335 800
335 810
335 815
335 820
336 100
336 200
341 100
342 100
342 200
343 005
343 009
343 010
343 019
343 020
343 022
343 210
343 220
343 500
343 900
345 100
345 200
345 300
346 100
346 330
347 100
354 100
378 100
378 200
378 250
378 260

Ost.pohl. - trzby MHD u fidi¢d
Ost.pohl. - trzby MHD pfirazky
Ost.pohl. - trzby MHD neuhraze
Ost.pohl. - vracené kolkovné
Ost.pohl. - trzby bufet
Ost.pohl. - nevylcét.stravenky
Ost.pohl.- stravenky v pokl.
Ost.pohl. - reklamace
Dodavatelé

Pfijaté zalohy

Pretctovani CCS

Ostatni zavazky - parkovaci ka
Ostat.zavazky - EUROPASS
Zaméstnanci

Ost.zavazky - cestovné
Ost.zavazky - naroky ze Skod
Ost.zavazky - mzdové
Ost.zavazky - 1ékarské prohlid
Ost.zavazky - ostatni

Zéalohy Useku 10

Zéalohy Useku 20

Zalohy cest.vydaju tuzemské
Zélohy cest.vydaju zahrani¢ni
Stélé zalohy na nakup
Ost.pohl. - za zaméstnanci
Ost.pohl. - automaty

Ost.pohl. - pfebytky automatt
Ost.pohl. - za manka a Skody
Ost.pohl. - stravenky SYAS
Ost.pohl. - stravné

Ost.pohl. - pfebrané stravné
Stala zéloha - fidici

Stala zaloha useku 20

Stéla zaloha neprav.doprava
Stéala zaloha v predprodejich
Zakonné socialni pojisténi
Zakonné zdravotni pojisténi
Darni z pfijmu

Dan ze zavislé ¢in.- zalohy
Dari ze zavislé ¢in.- sraZkova
DPH vstup 5%

DPH vstup 9%

DPH vstup 10 %

DPH vstup 19%

DPH vstup 20 %

DPH vstup 22%

DPH vystup 10 %

DPH vystup 20 %

DPH haléfové vyrovnani

DPH zuétovani

Zuctovani silniéni dané
Zuctovani ostatnich dani
Zuctovani ekologické dané
Zuctovani provoz.dotaci
Zuctov.invest.dotaci MF, MDS
Zuctov.invest.dotace SROP
Pohl.za spol.pfi Ghrady ztraty
Jiné pohledavky- pojistovny
Jiné pohl.- pretcétovani sluzeb
Jiné pohl.- najemné ubytovny
Jiné pohl. - kauce za ubytovny



Tfida 5

501120
501120
501 130
501 140
501 150
501 160
501170
501 180
501 190
501191
501 192
501 210
501 220
501 230
501 240
501 250
501 310
501 320
501 330
501 340
501 410
501 420
501 900
502 110
502 120
502 210
502 900
503 100
503 200
503 900
504 100
511 100
511 200
511 300
511 600
511 900
512 100
512 200
512 300
513 900
518 110
518 120
518 121
518 130
518 140
518 150
518 160
518 170
518 210
518 220
518 230
518 240
518 250
518 260
518 261
518 270
518 280
518 290
518 300
518 310

Spotfeba zakladniho materialu
Spotfeba PHM

Spotteba olejli a maziv
Spotfeba pneumatik

Spotfeba PHM - ostatni
Spotfeba fridexu

Spotfeba uhlikd

Spotfeba mater.rekl.digital.tisk
Spotfeba mater.rekl.fezana graf.
Spotfeba chemikalif

Spotteba natérovych hmot
Spotteba rezijniho materialu
Spotfeba OOPP

Spotfeba napojl - soc.potreby
Spotfeba uklidovych prostfedkd
Spotfeba PC komponenty
Spotfeba cenin

Spotfeba tiskopisu

Spotteba kancelarskych potreb
Spotteba ostatni (knihy, ¢asopisy)
Spotfeba DDHM

Technické zhodnoceni DDHM
Spotfeba materialu danové neuz.
Spotfeba el.energie trakéni
Spotfeba el.energie rezijni
Spotreba tepla

Spotfeba energie - nedarové
Spotfeba vody, sto¢né

Spotfeba plynu

Spotfeba ost.dodavek- nedarové
Prodané zboZzi

Opravy a udrzovani vozidel
Opravy a udrzovani TV, méniren
Opravy a udrz.dlouh.hmot.maj.
Opravy a udrzovani ostatni
Opravy a udrz.danové neuznatelné
Cestovné tuzemské

Cestovné zahrani¢ni

Cestovné danové neuznatelné
Néaklady na reprezentaci

Sluzby - déle zpracovavané
Sluzby - dopravni v rdmci IDS
Sluzby - ostatni dopr.pro MHD
Sluzby - subdodavky technolog.
Sluzby - subdodavky stavebni
SluZby - odvoz a likvidace odp
SluZby - ostatni materialové
Sluzby - Gdrzba a servis zafiz
Sluzby - postovni

Sluzby - telefon.pevné linky
Sluzby - telefon.mobilni

SluZby - ostraha

Sluzby - radiospojeni, internet
Sluzby - ostatni nematerialové
Sluzby - ost.nemat.pro MHD
Sluzby - Skoleni

SluZby - dariové, audit

SluZby - technolog.audit

Sluzby - vécna bfemena

SluZby - leasing

518 320
518 330
518 340
518 410
518 420
518 900
521 100
521 200
521 300
521 400
521 500
521 600
521 700
521 900
523 100
524 100
524 200
524 300
524 900
527 100
527 200
528 100
528 210
528 220
528 230
528 240
528 250
528 260
528 270
531 100
538 100
538 300
538 400
538 900
5382 00
541 100
542 100
542 200
542 300
543 100
543 900
544 100
544 900
545 900
546 100
546 900
548 100
548 200
548 220
548 300
548 400
548 500
548 600
548 700
548 800
548 900
549 100
549 200
549 300
549 900
551 110

Sluzby - najem nemovitosti
Sluzby - najem movitych véci
Sluzby - provize

Spotteba drobného nehmotného m
Technické zhodnoceni DDNM
Sluzby - dafiové neuznatelné
PFmé mzdy

Rezijni mzdy

Mzdové nahrady

Ostatni osobni naklady

Rada jednatell

Odstupné

Nahrada mzdy - nemocenské
Mzdové naklady - nedariové
Odmeény - dozor¢i rada

Sociéalni poj. - organizace
Zdravotni poj.- organizace
Zdravotni poj. - dozor¢i rada
Zdrav.poj. - nedanové
Prispévek na zavodni stravovan
Ostatni socialni naklady
Penzijni pfipoj. - dariové uznatelné
Soc. fond - rehabilitace

Soc. fond - télovychova

Soc. fond - kultura

Soc. fond - zajezdy

Soc. fond - dary a drobné

Soc. fond - détské tabory

Soc. fond - stravenky

Dan silniéni

Kolky

Ostatni dané a poplatky
Ekologickéa dan

Ostatni dané a poplatky nedanové
Poplatky spravni

Zustat.cena prodaného majetku
Prodany materiél

Prodana nafta

Prodané jizdenky

Dary

Dary danové neuznatelné
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni
Smluvni pokuty a Uroky darové
Ostatni pokuty a penale

Odpis pohledavek

Odpis pohledavek nedariovy
Nahrady za ztratu na vydélku
Zé&konné Urazové pojisténi
PFispévek na OOPP

Pojisténi majetku

Haléfové vyrovnani

Prispévek zajmovym sdruzenim
Automaty sménné
Zaokrouhleni hotovosti

Ostatni provozni naklady
Provozni naklady nedariové
Skody na majetku

Skody ostatni

Skody - likvidace zasob

Manka a Skody dariové neznatel.
Odpisy nehmot.majetku - Gcetni



551 210
551 300
551 400
552 100
554 100
554 900
558 100
559 100
559 200
559 300
559 900
563 100
568 100
568 200
588 100
588 900
592 100
Tfida 6

602 100
602 200
602 300
602 310
602 320
602 330
602 340
602 350
602 360
602 400
602 500
602 700
604 500
611 100
621 200
621 250
623 100
624 100
641 100
641 200
642 100
642 200
642 300
644 100
644 200
644 300
644 900
646 100
646 900
648 100
648 200
648 300
648 400
648 500
648 600
648 610
648 620
648 630
648 700
648 900
659 900
662 100
662 200
663 100

Odpisy hmot.majetku - Gucetni
Zustatkova cena nehmot.majetku
Zustatkova cena hmot.majetku
Tvorba zakonnych rezerv

Tvorba ostatnich rezerv

Tvorba ost.U¢etnich rezerv
Tvorba zak.opravnych polozek
Tvorba opr.pol.k pohledavkam
Tvorba opr.pol.k majetku

Tvorba opr.pol.k zasobam
Tvorba opr.pol.k pfirdzkam
Kurzové ztraty

Bankovni poplatky
Bank.poplatky - Gvér
Mim.néklady z titulu provozu
Mim.naklady danové neuznatelné
Odlozena dan z pfijmu

Trzby za sluzby

Trzby reklamy - vyroba.

Trzby dopravy - jizdenky MHD
Trzby dopravy - ¢asové kup6ny
Trzby dopravy - z automatt

Trzby dopravy - od fidict

Trzby dopravy - zaméstnanecké
Trzby dopravy - pfeprava

Trzby dopravy - ostatni MHD
Trzby udrzby

Trzby vrchniho vedeni

Trzby za sluzby - najemné

Trzba za prodané zbozi

Zména stavu nedokonéené vyroby
Aktivace mat.- vraceny na skla
Aktivace mat.- renovace

Aktivace dlouh.nehmot.majetku
Aktivace dlouh.hmot.majetku
Trzby z prodeje dlouh.majetku
Trzby z prodeje drobného majetku
Trzby z prodeje materialu

Trzby z prodeje nafty

Trzby z prodeje mat.-vyvoz
Ostatni smluvni pokuty

Pfirazky Kk jizdnému

Pfirdzky k jizdnému - bloky
Pfirazky k jizdnému nedarnové
Vynosy z odepsanych pohledavek
Vynosy z odepsanych pohledavek
Dotace od spole¢niku

Dotace od spole¢niku

Dotace na Uhradu ztraty

Haléfové vyrovnani

Ostatni provozni vynosy

Nahrady ostatni

Nahrady od pojistoven

Nahrady od zaméstnanct
Nahrady za ztracené Zak.jizden
Prispévek na thradu mzdy
Ostatni provozni vynosy nedariovée
Zact.oprav.pol. k pfirazkam

Uroky pfijaté z béZného Gétu
Uroky z depozitnich vkladd
Kurzové zisky

668 100
668 200
688 600
Tfida 7

701100
702 100
710 100
Tfida 8

818 100
818 200
818 300
818 500
Tfida 9

902 100
902 200
902 300
902 500

Ostatni finan¢ni vynosy
Kolkovné
Ostatni mimoradné vynosy

Pocatecni Ucet rozvazny
Konec¢ny Ucet rozvazny
Uget ziskd a ztrat

VN material

VN mzdové néklady

VN ostatni néklady

VN na sluzby - ndjmy movitého

VV material

VV mzdové naklady

VV ostatni naklady

VV z provozu pujcovny vozidel



PRILOHA P Il: P REHLED NAKLAD U V SOUDNIM A EXEKU CNIM
RIZENI (VK C€)

Zalovana

Odmeéna Odména Odména | Naklady Naklady
tastka advokata adVOk:élt? exekutora | celkem celkem
v nalézacim | v exekW&nim | 3 naklady | bez DPH | s DPH 20 %
Fizeni + Fizeni+ exekuce
2 x reZijni 2 x reZijni
pausal pausal
100 - 1000 4500+600 2250 +600 6 50( 14 4%0 3407
1001 - 5000 6 000 + 600 3 000 + 6P0 6 500 16 700 0420
5001 - 10000 9 000 + 600 4 500 + 600 6 500 21200 544D
10001 -20000 9020+600 4510+ 600 6 500 21 2830 25584
20001 - 30000 10 700+ 600 5350+ 600 6 500 23250 27 900
30001 - 40000 12400+ 600 6200+ 600 7 500 27 300 32760

Zdroj: M.B.A. finance




