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ABSTRAKT

Cilem bakal&ské prace je provedeni finar analyzy podniku, ktery vyrabi a dodava na-
stroje pro soustruznické, vrtaci, vyvrtavaci, fnéed NC stroje a obr&bi centra. Analyza
bude provedena za obdobi roku 2006 az 2008. Peaozglena na dv ¢asti — teoretickou

a praktickou. Teoretickdast je zardfena na el finarcni analyzy, uzivatele, zdroje dat
pro finartni analyzu a metody fin&ni analyzy. V praktickéasti je charakteristika firmy a
je zpracovana finami analyza, obsahujici rozbor p&mvych, rozdilovych, absolutnich a
souhrnnych ukazatiel Vysledky finagni analyzy budou shrnuty v z&ecné casti, kde
budou i doporteni pro mozné zlepSeni vykonnosti spakesti.

Kli¢ova slova: Finaini analyza, rozvaha, vykaz zisk ztrat, rentabilita, aktivita, likvidi-

ta, zadluzenost, souhrnné ukazatele, naklady, yynos

ABSTRACT

The aim of this Bachelor Thesis is the financialgsis of a company which produces and
delivers tools for NC turning, boring and millingachine centres. The analysis is made for
the period from 2006 to 2008. The theoretical mafocused on the purpose of financial
analysis, users, data sources for financial arebstl methods for financial analysis. In the
practical part is characteristic of the company famancial analysis of proportional, differ-
ent, absolute and summary indicators. The finaremllysis results are presented in the
end of the work, together with recommendationspiossible improvement of company’s

performance.

Keywords: Financial analysis, balance sheet, pesfd loss statement, activity, profitabil-

ity, liquidity, indebtedness, summary indicatorssts, revenues
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UvoD

Aby byl podnik uspsny, musi dokonale znat svou figan situaci. Nastrojem k odhaleni
finanéniho zdravi podniku je fin&ni analyza. Jakékoliv rozhodovani v podniku b§lan

byt podloZeno finatni analyzou.

Hlavnim dkolem finatini analyzy je vyhodnotit ekonomickou situaci podnik na jejim

zaklac urcit mozny budouci vyvoj podniku.

Finartni analyza je téma, které by¢lo zajimat prakticky kazdého, nejen top manaZzery.
Kazdy zamdstnanec by ®i rozumgt financnim vykazim, mél by mit zdjem o vykonnost
firmy. Kazdy¢lovék v podniku gichazi do styku s Sirokym okruhem cdatel, dodavatel

a dalSich obchodnich partdea nel by si tedy undt ze ziskanych informaci zpracovat
podklad napiklad pro stanoveni platebnich podminek a dalSkdni) které jsou satasti
vzajemnych vztaln s obchodnimi partnery. Cilem je omezeni v3ech yamizik, kterd

by mohla nastat a ohrozit fungovéani podniku.

Moje prace je roz&lena do dvouwasti. Teoretick&ast je zarrena na el finantni analy-
Zy, uzivatele, zdroje dat pro finém analyzu a metody finani analyzy. V praktickéasti
je charakteristika firmy, je zpracovana figah analyza, obsahujici rozbor p&mvych,

rozdilovych a absolutnich ukazdigh jsou zhodnoceny vysledky jednotlivych ukazatel

Cilem mé bakal&ké prace je blize poznat zkoumany podnik, zhotjedto finagni situ-
aci a na zakladfinantni analyzy v zagru provést zhodnoceni finamich ukazateéi a na-

vrhnout gipadna opdeni vedouci ke zlepSeni finam situace podniku.
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|. TEORETICKA CAST
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1 UVOD DO FINAN CNi ANALYZY

Finartni analyza je oblast, kter&qustavuje vyznamnou s&st soustavy podnikového
fizeni. Je Uzce spojena &tnictvim a finadnim fizenim podniku, propojuje tyto dva na-
stroje podnikovéhaizeni, jejichz vyznam v trzni ekonomice vystupujgazré do poe-
di. Jejich vzajemny vztah je obvykle vysitZcharakterizovan tak, Z&gétnictvi je jazykem
financi v tom smyslu, Ze poskytuje data a informaiefinartni rozhodovani progdnic-
tvim zakladnich finagnich vykaz: rozvahy, vykazu ziska ztrat a fehledu o pegnich
tocich (cash-flow). Tyto vykazy jsou sestaveny malktack finantniho &etnictvi jako
procesu, ktery shromdiije, identifikuje, tidi, eviduje, a dokumentuje Gdaje o hosgreda
podniku. [1]

Finartni analyza je formalizovanad metoda, ktera pauje ziskané udaje mezi sebou na-
vzajem a roz$uje tak jejich vypovidaci schopnost, umage dospt k uitym zawram o
celkovém hospodani, majetkové a finami situaci podniku, podle nichZ by bylo mozné

piijmout rizn& opateni, vyuzit tyto informace pridzeni a rozhodovani. [1]

1.1 Ugel a cile finareni analyzy

Ucelem finani analyzy je pedevsim vyjatit pokud mozno komplexhmajetkovou a
finan¢ni situaci podniku, tzn. podchytit vSechny jejizidg, piipadré pri podrobréjSi ana-
lyze zhodnotit skterou z jejich sloZzek (rozbor vynosnosti majetkogzbor zadluzenosti,
rozbor rizik platebni neschopnosti atd.) a takiprpvit podklady i pro interni rozhodovani

managementu podniku. [1]

Zakladnimi pozadavky kladenymiifpm na finagni analyzu jsou jeji komplexnost a sou-

stavnost provathi. [2]

Cilem finargni analyzy je posoudit fingni zdravi podniku. Pojem finani zdravi vyja-
diuje uspokojivou finaéni situaci podniku. Za finam¢ zdravy podnik Ize povazovat ta-
kovy podnik, ktery je schopen trvale dosahovat va@kmiry zhodnoceni vioZzeného kapita-
lu, ktera je pozadovana investory vzhledem Kk rizdaného druhu podnikani. Firtm
zdravi zavisi tedy fedevsim na vynosnosti (rentaldjits grihlédnutim k riziku. Opakem
finanéniho zdravi je poté fina&ni tise1, kdy podnik ma jiz vazné problémy s likviditou a

casto je nutné provést zasadni zasahy v oblastidmani podniku. [2]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1.2 UZivatelé finaneni analyzy

Informace tykajici se finami situace podniku zajimaji a jsotlezité pro mnoho subjekt

které fichazeji do kontaktu s danym podnikem. RozliSujenigekty interni a externi. [2]

1.2.1 Interni uzivatelé

Majitelé firmy — finartni analyzou si o¥uji, zda prosedky, které do firmy investovali,
jsou nalezig zhodnocovany &adreé vyuzivany. Zajimaji se zejména o vyvoj ukazatel
trzni hodnoty firmy, ukazatél vynosnosti, sleduji rowi vztah pe#&Znich toki

k dlouhodobym zavazkn podniku. Hodnoti také praci manakdirmy, ktefi s jejich ma-
jetkem disponuiji. [11]

Manazeri — znalost finaéni situace podniku jim umdhje rozhodovat se spraypii zis-
kavani finagnich zdrofi, pti zajiovani optimalni majetkové strukturyéetnd vybéru
vhodnych zfisohi jejiho financovani, §» alokaci volnych pegZnich prostedki, pri rozck-
lovani disponibilniho zisku apod. Finam analyza, ktera odhaluje silné a slabé stranky
finanéniho hospodéni podniku, umaije manazd€m piijmout pro @isti obdobi spravny

podnikatelsky zawr.

Zaméstnanci— maji irozeny zajem na prospefithospodéské a finatini stabili® svého
podniku, nebo jim jde o zachovani pracovnich mist a mzdové poégiCasto byvaji
podobr jakotidici pracovnici motivovani vysledky hospéeai. Zajimaji se o jistoty za-

meéstnani, o perspektivy mzdoveé a socialni. [1]

1.2.2 Externi uzivatelé

Investoii — vyuZivaji finakni informace o podniku ze dvou hledisek — invastio a kont-
rolniho. Investini hledisko pedstavuje vyuziti informaci pro rozhodovani o budiok
investicich. Hlavni zajem akcioftase soused’'uje na miru rizika a miru vynosnosti jimi
vloZeného kapitalu, cHi se ujistit, Ze jejich penize jsou vhadoloZzeny a Ze podnik je
dolre fizen v z4mu akciorfd. Kontrolni hledisko upldiuji akciondi vuci manazeim
podniku, jehoz akcie vlastni. Zajimaji se o stalbi likviditu podniku, o disponibilni zisk,
v némz ve \tSine pripadi zavisi vyse jejich dividend a o to, zda podnikskél zaniry

manazei zaji¥uji trvani a rozvoj podniku.

Banky a jini véritelé — \&titelé Zadaji co nejvice informaci o finamim stavu potencialni-

ho dluznika, aby se mohli spravrozhodnout, zda poskytnout dry v jaké vySi a za ja-
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kych podminek. Banka posuzujged povolenim G&u bonitu dluznika. Hodnoceni bonity
podniku je provagho analyzou jeho finamiho hospodi#ni. Banka analyzuje strukturu
jeho majetku a finaimi zdroje, kterymi je majetek financovan, a zejmétévajici a bu-

douci vysledky hospodeni.

Obchodni partneri — dodavatelé a odlatelé. Dodavatelé (obchodnifitel€) se zaruji
piedevsim na to, zda podniku bude schopen hraditngpleavazky, faktury. Odbatelé
(zakaznici) maji zajem na finam situaci dodavatele zejmén#& plouhodobém obchod-
nim vztahu, aby vipad financnich potizi, pipadré bankrotu dodavatele, nétnpotize

s vlastnim zaji®im vyroby. Patebuji mit také jistotu, Ze dodavatelsky podnik bude
schopen dostat svym zavank.

Konkurenti — zajimaji se o finami informace podobnych podrikebo celého odivi za
Ucelem srovnani s jejich vysledky hospoets, hlavi o rentabilitu, ziskovou marzi, ceno-

vou politiku, investini aktivitu, vysi a hodnotu zasob, jejich obratdvasod.

Stat a jeho organy— zajimaji se o finame-ucetni data z mnohatglodi; nagF. pro statis-
tiku, pro kontrolu plgni daiovych povinnosti, kontrolu podnikse statni majetkovou
Gcasti, rozdlovani finaréni vypomoci (pima dotace, vladou zatené G¢ry atd.) podni-
kam, ziskani pehledu o finatinim stavu podnik se statni zakazkou. VyZaduji informace
pro formulovani hospodské politiky statu (finatni, daiové apod.) w¢i podnikatelské
sfé&e. [1]

1.3 Zdroje informaci pro finan ¢ni analyzu

Kvalita informaci, kterd podmuje UusgsSnost finatni analyzy, do zriaé miry zavisi na
pouzitych vstupnich informacich. Pouzité vstupfdimace by nily byt nejen kvalitni, ale
zarover také komplexni. Pro to, abychom mohli &&p zalit zpracovavat finaini analy-
zu, jsou dlezité zejména zakladnicétni vykazy: rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz o

tvorbé a pouziti pe&nich prostedki (vykaz cash flow). [7]

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je ¢etnim vykazem, ktery zachycuje bitem formou stav dlouhodobého hmot-
ného a nehmotného majetku (aktiva) a zljejich financovani (pasiva) vzdy kditemu
datu. Rozvaha se zpravidla sestavuje k poslednimbkatdého roku, respektive kratSich
obdobi. Pedstavuje zakladnitehled o majetku podniku ve statické poéldlr okamziku

acetni za¥rky). Jde nam tedy o ziskandmého obrazu ver¢ch zakladnich oblastech ma-
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jetkové situaci podniku, zdrojich financovani aafiéni situaci podniku. Prvni oblasti je
majetkova situace podniku, v ramci niz gjigme, v jakych konkrétnich druzich je maje-
tek vazan a jak je oceén, nakolik je opdtben, jak rychle se obraci, optimalnost sloZzeni
majetku atd. Druhou oblasti jsou zdroje financoyamiichz byl majetek gzen, gicemz

se primarg zajimame o vySi vlastnich a cizich zdrdjnancovani a jejich strukturu. Po-
sledni (i kdyZz ne co do vyznamu) jsou informacenarni situaci podniku, kde figuruji
informace, jakého zisku podnik dosahl, jak jej ri@itdci zprostedkovana informace, zda

je podnik schopen dostat svym zavazk [7]
Struktura rozvahy:
Aktiva:

a) Stala aktiva (dlouhodoby nehmotny majetek, dlouthgdamotny majetek, dlouho-
doby finargni majetek)

b) Ob&zna aktiva (zasoby, pohledavky, figain majetek)

c) Ostatni aktivadqasove rozliSeni, dohadnéty aktivni)

Pasiva:

a) Vlastni kapital (zakladni kapital, kapitalové fondgndy ze zisku, vysledek hospo-

dareni minulych let, vysledek hospdeai kEZného detniho obdobi)

b) Cizi zdroje (rezervy, dlouhodobé zavazky, kratkadahvazky, bankovni éwy a

Vypomoci)

c) Ostatni pasivat@soveé rozliSeni, dohadnéty pasivni)

1.3.2 Vykaz ziska a ztrat

Vykaz ziski a ztrat konkretizuje, které naklady a vynosy ziglivé cinnosti se podilely
na tvorlE vysledku hospodani EZného obdobi, ktery je pak v rozvaze zobrazen jako
diny Udaj. Slouzi k posouzeni schopnosti podnikodnocovat vioZzeny kapital. Vykaz
ziski a ztrat je sestavovartipuplatreni tzv. aktualniho principu, ktery znamena, Ze gran
akce jsou zachycovany a vykazovany v obdobi, jed®&asow i vécné tykaji, nikoliv
podle toho, zda doSlo v daném obdobi kgzeimu [Fijmu nebo vydaji. Nakladové a vy-

nosové polozky se tedy neopiraji o skateperzni toky. [1]
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Ve struktie vykazu zisku a ztraty je mozno nalézkalik stupiia vysledku hospodani.
Jednotlivé vysledky hospoiini se od sebe liSi tim, jaké naklady a vynosyeto ptruktu-

ry vstupuiji.
Clergni vysledku hospodani:
- VH provozni
- VH z finarnich operaci
- VH za &znoucinnost
- VH mimoradny
- VH za &etni obdobi

- VH pied zdagnim [7]

1.3.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow — €etni vykaz srovnavajici bil&éni formou zdroje tvorby penich pro-
stredkii (prijmy) s jejich uzitim (vydaji) za «ité obdobi — slouzi k posouzeni skiné
finan¢ni situace. Odpovida tedy na otazku: Kolik garich prostedki podnik vytvdil a
k jakym (elim je pouzil? Tento vykaz také doklada fakt, Ze zigkenize nejsou jedno a
totéz.

Prehled o pe&nich tocich podavéa informace o pénich tocich v ptbéhu Eetniho ob-
dobi. Pedznimi toky rozumime ifrastky (@ijmy) a Ubytky (vydaje) pefZnich prostedki
a perznich ekvivalent. Za pewzni prostedky se povaZzuji penize v hotovostetrs ce-
nin, pertzni prostedky na dtu wetre pripadného pasivnihaigtatku &zného dtu a peni-
ze na cest Pergznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni retgk, ktery je mozno
s nizkymi dodatenymi transaknimi naklady penenit v predem zndmou peénni castku a
u tohoto majetku se nggdpokladaji vyznamné zmy hodnoty wase. [7]

Per¢zni toky se uvadi vleréni na:

1. provozni ¢innost — zakladni vydlecna ¢innost podniku, ktera slouzi zakladnimu
podnikatelskému delu. Pegzni toky z provoznginnosti jsou rozdilem meziip

jmy a vydaji spojenymi sdZnoucinnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

2. investiéni ¢innost — pdizeni a vyazeni dlouhodobého majetku z titulu prodej,
event.¢innost souvisejici s poskytovanimeéal, pajéek a vypomoci, které nejsou

povazovany za provozginnost.

3. finanéni €éinnost — vede ke znam ve vysi a strukie vlastniho kapitalu a dlou-

hodobych zavazk

Stav pewnznich prostedki a perznich ekvivalent na konci obdobi se rovna stwu pe-
néznich prostedki na z&atku obdobi a peznich toki z vySe uvedenyclinnosti. Vykaz
je velmi uzit&ény pro posouzeni likvidity, platebni schopnosti pid, nebd vykaz ziski
a ztrat zaloZzeny na aktualnintatinictvi neukazuje, zda vznikaji realné gm ijmy a
vydaje. [1]
1.3.4 DalSi zdroje dat
DalSi informace, z nichz tdemecerpat i financni analyze:

- predpovdi finanénich analytik a vrcholového vedeni podniku

- firemni statistiky

- oficialni ekonomické statistiky

- hospodéské zpravy informénich médii

- koment#&e a analyzy v odborném tisku
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2 METODY FINAN CNI ANALYZY
Metody finaréni analyzy lz&lenit na metody elementarni a vyssi [5].
K elementarnim metodam finam analyzy pdt:

- Analyza stavovych (absolutnich) ukazatginalyza trendla procentni rozbor)

Analyza rozdilovych a tokovych ukazat@nalyza fond peréznich prostdk a

analyza cash flow, trzeb, nakigdzisku)

- Analyza porrovych ukazatél (analyza ukazatéllikvidity, rentability, aktivity,
zadluzenosti, majetkové a finam struktury, ukazatélkapitalového trhu a analyza

ukazateh na bazi cash flow)
- Analyza soustav ukazaiel
- Souhrnné ukazatele hospadai
K vyS§§im metodam piit
- Matematicko-statistické metody

- Nestatistické metod¥]

2.1 Analyza absolutnich ukazateh

Vychozim bodem finaimi analyzy je tzv. vertikalni a horizontalni rozlfimancnich vyka-

z. Oba postupy umaiiji vidét pavodni absolutni Udaje zétnich vyka# v uritych rela-
cich, v ueitych souvislostech. Vifpac horizontalni analyzy se sleduje vyvoj zkoumané
veli¢iny v ¢ase, ngjastji ve vztahu k gjakému minulému &tnimu obdobi. Vertikalni
analyza sleduje strukturu finamiho vykazu vztazenou Kjaké smysluplné veliné (nag.

celkova bilagni suma). [3]

2.1.1 Horizontalni analyza

Pri aplikaci horizontalni analyzy absolutnich ukahatéonejvice biladnich polozek)
pontiujeme, jak se v absolutni i relativni vysi amia urita polozka detniho vykazu.
Vzhledem k tomu, Ze porovnavame udaje v jednothvadcich, jedna se o horizontalni

porovnani. [4]
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Vypocet je nasledujici:
Absolutni zha = ukazate| — ukazatel,

% zmena = (absolutni zena * 100) / ukazatel; [9]

2.1.2 Vertikédlni analyza

Pt vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé kompatyemajetku a kapitélu, tzv. struktura
aktiv a pasiv podniku. Ze struktury aktiv a pasvziejmé, jaké je slozeni hospddiych
prostedki potrebnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku jakaych zdrofi (kapita-

lu) byly patizeny. Na schopnosti vytigt a udrzovat rovnovazny stav majetku a kapitalu

zavisi ekonomicka stabilita podniku.

Oznaeni vertikalni analyza vzniklo proto, Ze s# procentnim vyjateni jednotlivych
komponent postupuje v jednotlivych letech odshavhi qve sloupcich) a nikoliv ndjg
jednotlivymi roky. Jako zaklad pro procentni vyjéwli se bere ve vykazu zisk ztrat ob-

vykle velikost trzeb (= 100%) a v rozvaze hodnakkavych aktiv podniku.

Vyhodou vertikalni analyzy je, Ze nezavisi na n@xit inflaci a umo#uje tedy srovnatel-
nost vysledi analyzy z eiznych let. PouzZiva se proto ke srovnakase ¢asovych vyvo-

jovych trend: v podniku za vice let) i v prostoru (srovnavaianych firem navzajem). [9]

2.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazatai

K analyze aizeni finani situace podniku (zejména jeho likvidity) slowdzdilové uka-
zatele oznéované jako fondy finamich prostedka (financni fondy). Fond je chapan jako
agregace (shrnuti) gitych stavovych ukazatélvyjadtujicich aktiva nebo pasiva, resp.
jako rozdil mezi souhrnem ditych polozek kratkodobych aktiv aditych polozek kratko-

dobych pasiv (tzwisty fond). [9]

2.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital if@dstavuje o&Zna aktiva ¢isténa o zavazky podniku, které bude
nutno v nejblizsi dob(do jednoho roku) uhradit. Jedna seéast okkznych aktiv, ktera je

financovana dlouhodobymi zdroji.

Ukazatelcistého pracovniho kapitalu je vyznamnym indikatongiatebni schopnosti pod-
niku. Plati, Ze¢im vySSi jecisty pracovni kapital, tim vysSi bydha byt @i dostaténé
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likvidnosti jeho slozek schopnost podniku hradié ginaréni zavazky. Zakladnim poZa-

davkem je, Ze jeho hodnota musi byt kladna. [2]

Cisty pracovni kapital se vypte jako rozdil mezi anymi aktivy (bez dlouhodobych
pohledavek) a kratkodobymi zavazky, resp. dluhy.

CPK = obézna aktiva — kratkodobé zavazky
nebo

CPK = vlastni kapital + cizi kapital dlouhodoby -a&i aktiva [2]

2.2.2 Cisté pohotové prostedky

oy

mezi pohotovymi pefznimi prostedky a okamzé& splatnymi zavazky. NejvySSi stupe
likvidity vyjadiuje fond, ktery do pohotovych p&mich prostedki zahrnuje pouze hoto-
vost a penize nagbnych &tech. Mér prisna modifikace zahrnuje i p&mi ekvivalenty
(nag. likvidni a obchodovatelné cenné papiry jako Sedaginky ap. nebo terminované
vklady vypowditelné do 3 masiai), neba@ v podminkach fungujiciho kapitalového trhu
jsou rychle pemenitelné na penize. Tento ukazatel neni owivoceiovacimi technikami,
avSak je snadno manipulovatelniepunem plateb vzhledem k okamziku tgiani likvi-
dity (zadrzenim nebo naopakivkjSim uskuténénim plateb). [8]

2.3 Analyza pomérovych ukazatek

Ponerové ukazatele jsou zakladnim metodickym nstrojierancni analyzy. Davaji do
vzajemnych porra jednotlivé polozkyci skupiny polozek uvedené ve vykazech, které

spolu utitym zpisobem souviseji. N&gstji se jedna o tyto skupiny ukazaiel

- ukazatele rentability,
- ukazatele aktivity,
- ukazatele likvidity,

- ukazatele zadluzenosti. [2]
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2.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability po#iiuji zisk s vysi zdrdj, které byly vynaloZeny na vytieni toho-

to zisku. PouZziva se jich pro posouzeni intenzytyzivani, reprodukce a zhodnoceni kapi-
talu podniku. B konstrukci ukazatél se vychazi z udajz rozvahy i z vykazu zisku a ztra-
ty. [10]

NejpouzivagjSim zpisobem hodnoceni podnikatels&@nosti je pormdiovani celkového
zisku s vySi vlozeného kapitalu peibného k jeho dosazeni. Takto definovany §ose

nazyva ukazatel rentability vioZzeného kapitalu (ROI
ROI = zisk / vloZeny kapital [2]

Rentabilita vioZzeného kapitalu slouzi jakéiftko schopnosti podniku vytyét nové zdro-
je, resp. dosahovat zisku pouzitim investovanéhmtd&ia. Do citatele Ize dosaditizné
kategorie zisku. Ukazatele se poté liSi rozsahaisahem adajzahrnutych do jejich vy-
pocta.

Rentabilita celkového kapitalu (rentabilita aktiv) — vyjadiuje celkovou efektivnost pod-
niku. Pongtuje zisk s celkovymi investovanymi aktivy bez ohleda to, z jakych zdrdj

byla financovana.
ROA = zisk / celkova aktiva [2]

Rentabilita vlastniho kapitalu — ukazatel hodnoti vynosnost kapitélu, ktery do pkdni
vloZili vlastnici (a to pimo i negimo prostednictvim nerozéleného zisku). Je definovan

jako pongr ¢istého zisku a vlastniho kapitalu.
ROE = zisk po zdaimi / vlastni kapital [2]

Rentabilita trzeb — ukazatel vyjatlije schopnost podniku transformovat zasoby na lgotov
penize. Udava, kolik Kzisku dokaze podnik vyprodukovat na & #zeb.

ROS =cisty zisk / trzby [6]

2.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji, jak efektienhospod#& firma se svymi aktivy; ma-li jich
podnik vice nez jeréba, vznikaji mu zbyt@é naklady, ma-li jich mélo,fighazi o poten-
cialni trzby. Vyjaduji se ve dvou formach — Byako ukazatele gou obratek, nebo uka-

zatele doby obratu. Ukazatelecpo obratek vypovidaji o tom, kolikrat se za stamyve
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¢asovy interval obrati dity druh majetku. Ukazatele doby obratu pak sledigbu, po
kterou je majetek v dité formé vdzan. [10]

Obrat celkovych aktiv — méii efektivnost vyuZzivani celkovych aktiv podniku. &,

kolikrat se celkova aktiva obrati v trzby za rok.

Obrat aktiv = trzby / celkovéa aktiva [2]

Doba obratu zasob -udava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nlkknému, aby pe-

nézni fondy gesly ges vyrobni a zbozni formy znovu do péni formy.

Doba obratu zasob = (@merny stav zasob / trzby) x 360 [6]

Obrat zasob— vyjaduje, kolikrat se fenmeni zasoby v ostatni formy ébného majetku az

po ogEtny nakup zasob.

Obrat zasob = trzby / zasoby [2]

Doba obratu pohledavek —znazotiuje, jak dlouho je majetek podniku vazan ve férm

pohledavek. Udava, za jak dlouhé obdobi jsou péiviegv ptiméru splaceny. [2]

Doba obratu pohledavek = pmerné pohledavky / (trzby / 360)[10]

Obrat pohledavek —mgii pocet obratek pohledavekébem daného obdobi. Einje, jak
rychle jsou pohledavkyipmenény v perezni prostedky.

Obrat pohledavek = trzby / pohledavky [2]

Doba obratu zavazki —udava, jak dlouho firma odklada platbu faktur suyodavataim.

Doba obratu zavazk= zavazky x¢i dodavatetm / denni trzby [9]
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2.3.3 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazdielédity v podstat

pongiuji to, ¢im je mozno platitdinitel) s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel).
Likviditu podniku Ize hodnotit pomoci nasledujicickazatei:

Ukazatel bézné likvidity — udava, kolikrat pokryvaji atina aktiva kratkodobé cizi zdroje
podniku (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankowdiyl+ anuity dlouhodobych ban-
kovnich Uv¥ra). To znamena, kolikrat je podnik schopen uspokeyié fitele, kdyby

promenil veSkera sva aizna aktiva v daném okamziku v hotovost.

BeZzna likvidita = ol#Zn& aktiva / kratkodobé cizi zdroje [6]

Ukazatel pohotove likvidity — vylwCuje z olgZznych aktiv zasoby.

Pohotova likvidita = (obZnéa aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky [9]

Ukazatel okamzité likvidity — méfi schopnost podniku hradit pr&splatné diuhy. Do
Citatele se dosazuji penize (v hotovosti ganych &tech) a jejich ekvivalenty (voénob-
chodovatelné kratkodobé CP, splatné dluhyrsmeé dluhy a Seky).

Okamzita likvidita = (pe#ni prostedky + ekvivalenty) / okamZisplatné zavazky10]

2.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi k hodnoceni féndrstability podniku, jejiz podminkou je
rovnovaha finaéni a majetkové struktury podniku. Ukazatele ficranstability tedy obec-

né¢ posuzuji rovnovahu mezi zdroji financovani a jejialokaci do majetku podniku.
K hodnoceni finaéni struktury se pouzivackolik ukazateh zadluZzenosti, které jsou od-
vozeny z rozvahy, vychazeji z rozboru vzajemnydalkizmezi polozkami zavazi vlast-

niho kapitalu a celkového kapitalu.

Celkova zadluZzenost <im vysSi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyS&igdluZzenost

podniku a tim vysSi je i rizikodviteld.

Celkova zadluZzenost = cizi kapitél (dluhy) / cekaktiva [2]
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Mira zadluZzenosti— tento ukazatel je napv piipad Zadosti 0 novy Wr velice vyznam-
ny pro banku, zda @v poskytnouti ne. Pro toto posouzeni je velicél&lity jehocasovy

VvyVvoj, zda se podil cizich zdifogvysSuje i snizuje.

Mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni kapital [6]

Urokové kryti — vyjadtuje, kolikrat je zisk vy33i nez placené Groky. Feakse proto, aby

podnik zjistil, zda je pro & jeS€ unosné jeho dluhové zatizeni.

Urokové kryti = zisk fed Groky a zdafmim / nakladové troky [2]

Kryti dlouhodobého majetku
Kryti DM vlastnim kapitalem = vlastni kapital / dibodoby majetek

Vysledek a vyvoj poreru vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku vy&z 1 zname-
na, Zze podnik pouziva vlastni (dlouhodoby) kapitée kryti ok&znych (kratkodobych)
aktiv. Podnik tak davarpdnost stabilit pred vynosem.

Kryti DM dlouhodobymi zdroji = (vlastni kapital Halh. cizi zdroje) / dlouh. majetek

Pt vysledku niZzSim nez 1 musi podnik ki§dst svého dlouhodobého majetku kratkodo-
bymi zdroji a podnik Mze mit problémy s Ghradou svych zaviazRodnik je podkapitali-
zovany. Bi piilis vysokém pordru je sice podnik finamé stabilni, ale drahymi dlouhodo-
bymi zdroji financuje fliS velkou ¢ast kratkodobého majetku — podnik jiekapitalizo-

van. [6]

2.4 Souhrnné ukazatele

2.4.1 Z-skore (Altmaniv model)

Altman pouzil k gedpowdi budoucich potizi firmy diskrimigai metody, na jejimz za-
kladé urcil vahu jednotlivych porirovych ukazatél, jeZ jsou zahrnuty jako pramné do
tohoto modelu. Model je ten pro podniky vieejn¢ obchodovatelné na burze i pro podniky

neobchodovatelné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Pro podnik, jehoz akcie nejsouieg¥ obchodovatelné na burze, ma rovnice Z-skére na-

sleduijici tvar:
Z=0,717 x X1 + 0,847 x X2 + 3,107 x X3 + 0,424+0,998 x X5
kde:
X1 = pracovni kapital / celkova aktiva
X2 = nerozdleny zisk / celkova aktiva
X3 = EBIT / celkova aktiva
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitaludaini hodnota dluin
X5 =trzby / celkova aktiva. [2]
Interpretace vysledkspaiva v jeho z&azeni do ufitého pasma dle nasledujiciho reted
ni:
Z<1,2 pasmo bankrotu
12<27Z<2,9 pasmo tzv. Sedé zony
Z>29 pasmo prosperity

V pasmu tzv. Sedé zény nelze jednazwaurcit, zda u podniku nastanou problégiyniko-
liv. [2]

2.4.2 Index INO1

Index INO1 vznikl diskriminani analyzou vzorku 1915 podiikz prtimyslu, rozélenych
na skupinu 583 podnik tvorficim hodnotu, 503 podnik v bankrotu neboésné pred
bankrotem a 829 ostatnich podiik

Index se vypeita podle rovnice:
INO1=0,13xA+0,04xB+392xC+0,21 xDHO9 x E
kde:

A = aktiva / cizi kapital
B = EBIT / ndkladové uroky

C = EBIT / celkova aktiva
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D = celkové vynosy / celkova aktiva
E = ok¥Zna aktiva / kratkodobé zavazky atw[9]

V piipac, Ze hodnota indexu jet8i nez 1,77 znamena, Ze podnikifimodnotu a hodnota
indexu INO1 mensSi nez 0,75 znamena, Ze podnik widlémy. Mezi hodnotami 1,77 a

0,75 je Seda z6na, podnik netivbodnotu, ale také neni bankrotujici. [6]
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. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENi SPOLECNOSTI

Spole&nost XY, spol. s r.0. vyrabi a dodava nastroje N stroje soustruznicke, vrtaci,

vyvrtavaci, frézovaci a obréti centra.

3.1 Historie firmy

Vyroba nastraj pro NC stroje a obr&bi centra byla ve #s&, kde podnik psobi, zahaje-
na v roce 1968. Prvnimi vyrobky byly vyvrtadvacééydokortovaci pro vodorovné vyvrta-
vacky. Sortiment byl postugnrozsiovan o upinaci fadi a sotiasré byla wnovana ma-

ximalni p&e modernizaci vyroby sidazem na kvalitu.

V roce 1992 byl fivodni podnik privatizovan a divize vyroby nastrgjro NC stroje se
osamostatnila a ziskala novy nazev. V tétoédobla firma 95 zamsstnand a doséahla tr-
Zeb cca 30 mil. K pii 40 % podilu exportu.

V roce 1998 byl zaveden certifikovany systé@eni jakostCSN EN ISO 9002, od roku
2003 je firma certifikovana dle DIN EN 1SO 9001:200

3.2 Udaje o¢innosti spolanosti a jejim vyvoji

Spolenost v od¥tvové klasifikaci ekonomickycltinnosti (OKE) fadime do skupiny
294300 Vyroba a opravy ostatnich oli@lsh stro j. n.

Predpokladany vyvoginnosti Eetni jednotky sréfuje do roz&eni sortimentu drzdkiez-
nych nastraj na kov a zapteti vyroby drzak pro obrabni dieva. Pgita se nadale se zvy-
Sujicim se prodejem obchodniho zbozZi, coz vededdirieu vykryti zakaznika komplegn

Si dodavkou.

Spole&nost dosahla v roce 2006 celkovych trzeb ve vysi 3P tis. K (z toho 2 287 tis.
K¢ tvori trzby z prodeje obchodniho zboZi), coz je zvy®gmoti gredeSlému roku vice nez
20%.

V roce 2007 doséahla spdteost celkovych trzeb ve vysi 123 557 tist)Kz toho 3 486 tis.
Tvori trzby z prodeje obchodniho zbozi), coz je zvyJmoti roku 2006 vice nez 16%.
Predpokladany plan na rok 2007 byl spin

V roce 2008 dosahla spdlest trzeb 119 854 tis.& (z toho trzby z prodeje obchodniho

vt

zbozic¢ini 2 270 tis. K), coz je sniZeni proti roku 2007 o 3%.
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4 FINAN CNi ANALYZA

4.1 Analyza absolutnich ukazatei

Pro analyzu absolutnich ukazatelyuzivame udaje ziskané gefnich vyka# (rozvaha,
vykaz ziski a ztrat, vykaz o peinich tocich cash flow). VSechnyaini vykazy uvadim
v prilohach své prace. Pro peby finargni analyzy jsem zpracovala nasledujici tabulky.
4.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Tab. 1. Vyvojové trendy poloZek aktiv - podnikgvKc)

PoloZka rozvahy 2006 2007 |2007/2006 2008 |2008/2007
STALA AKTIVA 4235 5262| 24,25% 6626| 25,92%
gsumd"by nehmotny maje- 5o 941| -43,28% 234| -75,13%
Dlouhodoby hmotny majetek 2576 4321 67,74% 6392 47,93%
Dlouhodoby finagni majetek 0 0 - 0 -
OBEZNA AKTIVA 34340| 41958 22,18%| 44882 6,97%
Zasoby 16358 15957 -2,45%| 17944| 12,45%
Kratkodobé pohledavky 13785 14594 5,87%| 15989 9,56%
Finartni majetek 4197 11407 171,79%| 10949 -4,02%
Casové rozliseni 1491 630| -57,75% 1883| 198,89%
AKTIVA CELKEM 40066| 47850 19,43%| 53391 11,58%
Zdroj: vlastni

Celkovéa aktiva podniku maji ve sledovaném obdolySajici se tendenci. V roce 2007
doSlo k pomdrnému naistu aktiv, na kterém se velkou mirou podilel dladdtmy hmotny
majetek a z ak¥nych aktiv finakdni majetek. ZvySeni dlouhodobého majetku bylaszp
beno ndkupem novych vyrobnich stroPrudké zvySeni finagmiho majetku v roce 2007
bylo zpisobeno navySenim p&nna bankovnimdiu o 7 132 tis. K. Bylo to dano zvySe-

nim patu zakazek v daném roce a vysokou ziskovosti.

K velkym zmeénam doslo také u dlouhodobého nehmotného majetkadét@ni snizeni

dlouhodobého nehmotného majetku je dano odpisovaaftwaru.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

Tab. 2. Vyvojové trendy polozek pasiv - podniks(\Kr)

PoloZka rozvahy 2006 2007 | 2007/2006 2008 | 2008/2007
VLASTNI KAPITAL 20883| 34086 63,22%| 36040 5,73%
Z&kladni kapital 25( 250 0% 250 0%
Kapitalové fondy 0 0 - 0 -
Fondy ze zisku 33 30 -9,09% 25| -16,67%
Nerozdleny vysledek min. let 16982 19984 17,68%| 32291 61,58%
Clzi ZDROJE 19183 13764 28,25% 17334 25,94%
Rezervy 3673 0 -100% 0 -
Dlouhodobé zavazky 613 0 -100% 255 -
Kratkodobé zavazky 13897 13764 -0,96% 8211| -40,34%
Bankovni U¥ry a vypomaoci 100( 0 -100% 8868 -
Casové rozliseni 17 0 -100% 0 -
PASIVA CELKEM 40066 47850 19,43%| 53391 11,58%
Zdroj: vlastni

Vzhledem k bilagnimu pravidlu, kdy aktiva a pasiva se rovnaji, bjoj celkovych pasiv

stejny jako vyvoj celkovych aktiv.

Duvodem natistu vlastniho kapitalu bylo zvySeni vysledku hosgsedi minulych let. Ve
sledovaném podniku je zisk minulych let rélyan mezi spokniky pouze v minimalnim
mnoZstvi a pornacast zisku seigvadi do neroztleného zisku minulych let. Zisk, tedy

zastava v podniku a fize byt pouzit k financovani rozvoje firmy.

V roce 2008 dochazi éerpani investiniho Uvru, pouZzitého na financovani nakupu nové-
ho soustruznicko-frézovaciho stroje, na ktery lsglavalena investni dotace. Dotace byla
na (tet poukazana az v roce 2009.

4.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Tab. 3. Procentualni rozbor aktiv - podnik (v §g)

Polozka rozvahy 2006 2007 2008
STALA AKTIVA 4235| 10,57%| 5262|11,00%| 6626| 12,41%
Dlouhodoby nehmotny majetgk 1659| 4,14% 941| 1,97% 234| 0,44%
Dlouhodoby hmotny majetek 257 6,43%| 4321| 9,03%| 6392|11,97%
Dlouhodoby finagni majetek 0 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
OBEZNA AKTIVA 34340/ 85,71%| 41958| 87,69%| 44882| 84,06%
Zasoby 16359 40,83%| 15957| 33,35%| 17944| 33,61%
Kratkodobé pohledavky 1378 34,41%| 14594 30,50%| 15989| 29,95%
Finartni majetek 4197 10,48%| 11407 23,84%| 10949| 20,51%
Casové rozliseni 1491| 3,72% 630| 1,32%]| 1883| 3,53%
AKTIVA CELKEM 40066/ 100%]| 47850 100%| 53391 100%

Zdroj: vlastni
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Z hlediska majetkové struktury podniku je &idrelky podil olZnych aktiv na celkovych

aktivech. Podil stalych a 8bnych aktiv na celkovych aktivech se ve sledovaoéaiobi

prakticky nezminil.

Tab. 4. Procentualni rozbor pasiv - podnik (v Ksg)

PoloZka rozvahy 2006 2007 2008
VLASTNI KAPITAL 20883| 52,12%| 34086| 71,24%| 36040| 67,50%
Z&kladni kapitél 250 0,62% 250 0,52% 250 0,47%
Kapitalové fondy 0 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
Fondy ze zisku 3¢ 0,08% 30| 0,06% 25| 0,05%
Nerozdleny vysledek min. let 1698 42,39%| 19984| 41,76%| 32291| 60,48%
ClIZi ZDROJE 19183| 47,88%| 13764| 28,76%| 17334| 32,47%
Rezervy 3673 9,17% 0| 0,00% 0| 0,00%
Dlouhodobé zavazky 61 1,53% 0| 0,00% 255| 0,48%
Kratkodobé zavazky 1389 34,69%| 13764| 28,76%| 8211| 15,38%
Bankovni U¥¢ry a vypomoci 100¢ 2,50% 0| 0,00%| 8868|16,61%
Casové rozliseni 17| 0,04% 0| 0,00% 0| 0,00%
PASIVA CELKEM 40066| 100%| 47850 100%| 53391| 100%
Zdroj: vlastni

Podnik &tSinu svého majetku financuje z vlastniho kapitdkito dano vysokym ziskem,

ktery podnik kazdorné vykazuje.

Pokud porovname rok 2006 a 2008zemefici, Ze vlastni kapital se zvysuje a klesa podil
cizich zdrofi, coZz zmenSuje finani riziko podniku. Vysi cizich zdr@jv letech 2006 a
2007 nejvice ovliauji kratkodobé zavazky. Podil cizich zdrge sniZzuje visledku po-
klesu kratkodobych zavaizk V roce 2008 jecerpan investini Gwr, ktery bude ale

v nasledujicich letech pokryt investi dotaci.
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4.1.3 Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat
Tab. 5. Vyvojové trendy poloZek vykazuizesktrat - podnik (v tis. &

Polozka rozvahy 2006 2007 | 2007/2006f 2008 | 2008/2007
Trzby za prodej zboZi 2287 3486 52,43% 2270 -34,88%
Naklady na prodané zbozi 1682 2518 54,29% 1488| -40,91%
Obchodni marze 65p 968 47,79% 782 -19,21%
Vykony 106582 119360 11,99%| 121514 1,80%
- trzby za prodej vl. vyr. a sluz. 104222 120069 15,21%| 117584 -2,07%
- zIena stavu zasob 1956 -1253| -164,06% 3096| -347,09%
- aktivace 404 544 34,65% 834 53,31%
Vykonova spateba 622371 64196 3,15% 70719 10,16%
Pridana hodnota 45000| 56132 24,74%| 51577 -8,11%
Osobni naklady 3806p 39092 2,70%| 43033 10,08%
Dare a poplatky 35 19 -45,71% 19 0,00%
Odpisy DNM a DHM 2203 2526 14,66% 3327 31,71%
Trzby z prodeje DM a mater. 386 323 -16,32% 587 81,73%
Zustat. cena prod. DM a matqr. 169 170 0,59% 160 -5,88%
Zmeéna stavu rezerv 349 -4118] -1279,94% 696 -116,90%
Ostatni provozni vynosy 4479 3919 -12,50% 3617 -7,71%
Ostatni provozni naklady 3015 3838 27,30% 3707 -3,41%
Provozni vysledek hospoiaani 6028| 18847 212,66% 4839 -74,32%
Vynosoveé uroky 3 8 166,67% 12 50,00%
Nakladove uroky 218 21 -90,37% 410| 1852,38%
Ostatni finadni vynosy 488 1075 120,29% 3232| 200,65%
Ostatni finaini naklady 1256 2001 59,32% 3409 70,36%
Finartni vysledek hospodani -983 -939 -4,48% -575| -38,76%
Dan z pijma za &zn. ¢innost 1427 4086 186,33% 790| -80,67%
VH za Znoucinnost 3618| 13822| 282,03% 3474 -74,87%
Mimotadny vysl. hospodani 0 0 - 0 -
VH za (Eetni obdobi 3618| 13822| 282,03% 3474 -74,87%

Zdroj: vlastni

Z tabulky vyplyva, Ze firma ve vSech sledovanydiedd vykazuje kladny vysledek hospo-

daeni. V roce 2007 se vysledek hospead zvySil 0 282%. V tomto roce se na s&an

vynodi poddilo diky velmi dobrym cenam u produkce pro dva sgivnimecké odbrate-

le docilit vysokeé ziskovosti. To uz ale neplatilm pok 2008, kde doslo ke sniZze&thto

cen vyvozeného zakazniky.

Na strag nakladi se v roce 2007 ifznivé projevil vliv velkych vyrobnich davek. Bylo

dosazeno snizeni mzdovych nakilath jednotku trzeb.iPnavysujicim se objemu trzeb

klesla také procentudlni rezie vlivem lepsSiho pauiixnich a variabilnich naklad
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Snizené nakladovosti bylo dosazeno vlivem dobrg@itupnich cen vstup

Velka znena nastala také u polozky #ma stavu rezerv. Zéna byla zfisobena tim, Ze

pied rokem 2007 byla twena zakonna rezerva na generalni opr&wf stroj.

S vyrobcem se ale nepdda dohodnout na parametrech oprav a rezervy ve ¥mil.

K¢ byly v zakonné dobrozpusény. Zbyvajici¢astka je pohyb v opravnych poloZzkach na

zaklad kazdor@niho vyhodnocovani zasob bez pohybu.

Velka znena u polozky zrtna stavu zasob byla dangegevSim stavem nedok@mé vy-

roby a zvySenym prodejem ze skladu.

V roce 2008 se zvySily trzby z prodeje dlouhodobétajetku a materialu o téh82%,

protoze byly prodany staré stroje.

Obrovské zvySeni nakladovych Utoje zagic¢inéno ¢erpanim investniho Uvru na nakup

noveho soustruznicko-frézovaciho stroje.

Finartni vysledek hospodani dosahuje zapornych hodnotiiodem jsou vysSi finami

néklady nez finafni vynosy. Pozitivni pro podnik ale je, Ze provozp$ledek hospoda-

ni dokaze tuto ztratu pokryt.

4.1.4 VertikalIni analyza vykazu zisku a ztrat

Tab. 6. Procentualni rozbor nakladv tis. ko)

PoloZka rozvahy 2006 2007 2008
Naklady na prodané zbozi 16] 1,48%| 2518| 2,20%| 1488| 1,16%
Vykonova spatba 62237 56,27%| 64196| 56,14%| 70719| 55,35%
- spof'eba materidlu a energieg 4737 42,79%| 49476| 43,27%| 56281| 44,05%
- sluzby 1491( 13,48%| 14720|12,87%| 14438| 11,30%
Osobni naklady 3806| 34,42%| 39092| 34,19%| 43033| 33,68%
Dare a poplatky 35 0,03% 19| 0,02% 19| 0,01%
Odpisy DNM a DHM 2203 1,99%| 2526| 2,21%| 3327| 2,60%
Zustat. cena prod. DM a mate]r. 1| 0,15% 170| 0,15% 160| 0,13%
Zména stavu rezerv 34 0,32%| -4118| -3,60% 696| 0,54%
Ostatni provozni naklady 301 2,73%| 3838 3,36%| 3707| 2,90%
Nakladové uroky 214 0,20% 21| 0,02% 410| 0,32%
Ostatni finadni naklady 1256 1,14%]| 2001| 1,75%]| 3409| 2,67%
Dan z prijmu za &Zn. ¢innost 1427 1,29%| 4086| 3,57% 790| 0,62%
Mimoradné naklady ( 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
NAKLADY CELKEM 110607, 100%| 114349| 100%]| 127758| 100%

Zdroj: vlastni
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Podstatnowast naklad podniku tvdi vykonova spdtba, ktera fedstavuje vice jak polo-
vinu celkovych naklail Druhou vyznamnou poloZkou jsou osobni nakladich2 poner

k celkovym nakladm je ve vSechrech sledovanych letech ténstejny.

Tab. 7. Procentualni rozbor vynbév tis. K)

PoloZka rozvahy 2006 2007 2008

Trzby za prodej zbozi 228 2,00%| 3486| 2,72%| 2270| 1,73%
Vykony 106582 93,31%| 119360| 93,13%| 121514| 92,59%
- trzby za prodej vl. vyr. a slu7.  1042| 91,24%| 120069| 93,68%]| 117584| 89,60%
- znena stavu zasob vl. vyroby 19 1,71%] -1253| -0,98%]| 3096| 2,36%
- aktivace 404 0,35% 544| 0,42% 834| 0,64%
Trzby z prodeje DM a mater. 3§ 0,34% 323| 0,25% 587| 0,45%
Ostatni provozni vynosy 447 3,92%| 3919| 3,06%| 3617| 2,76%
Vynosové uroky 3 0,00% 8| 0,01% 12| 0,01%
Ostatni finatini vynosy 488 0,43%| 1075| 0,84%| 3232| 2,46%
VYNOSY CELKEM 114225/ 100%| 128171] 100%]| 131232| 100%
Zdroj: vlastni

Ve sledovaném obdobi vynosyepySuji naklady, Zehoz vyplyva, ze podnik vykazuje

zisk.

Z hlediska dosahovanych vyniog vidt, Ze podnik ma vyrobni charakter, protoze trzby

za prodej vlastnich vyrolika sluzeb se podili 90% na celkovych vynosech.

4.1.5 Analyza hospod&ského vysledku
Tab. 8. Vyvoj hospodgékého vysledku spateosti (v tis. K)

2006 2007 2008
Provozni VH 6028 18847 4839
Finartni VH -983 -939 -575
Mimoradny VH 0 0 0
VH za (&. obdobi (EAT) 3618 13822 3474
VH pied zdagnim (EBT) 5045 17908 4264
VH pred zdagnim a aroky (EBIT) 5263 17929 4674
Nakladové uroky 218 21 410

Zdroj: vlastni
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Graf 1 Vyvoj vysledku hospodeni v letech 20062008
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Ve sledovaném obdobi byysledek hospodani vzdy kladny, je tedy moZné konstato'
Ze podnik prosperujeV roce 2007 doSlo kelkému natstu hospod&kého vysledki
z davodu dosaZeni vysoké zovosti u prodeje vlastnich vyrobksnizenim nakladvli-
vem velkych vyrobnich davek, rozp&ésim zakonné rezervy, tyené y minulych letech na
generalni opravu strojeii®iny pro¢ k jednotlivym situacim doslo, jsou vy&ileny u hoi-

zontalni analyzy vyka: zisku a ztrat.

V roce 2008 se nepotlla dosdhnout tak vysoké ziskovosti jak roce 2007, protoZeo-
Slo ke snizeni prodejnich cen. Vysledek hospatiamire klesl pod Grové dosazeno!
v roce 2006.

Tab.9. Déleni VH ped Uroky a zdamim (v tis. K)

2006 2007 2008

EBIT 5263 17929 4670

V¢titel (nakladoveé Uroky 218 21 410
Stat (da) 1211 4298 1023
Podnik gisty zisk) 3834 13610 3237

Zdroj: vlastni
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Graf 2. Déleni VH ped uroky a zdamim (v tis. K)
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Tabulka¢. 10 a graft. 2 zobrazuji vyvoj hospodského vysledku podniku a jehaleni
mezi podnik, stat adkitele. V podniku Zistava velké mnozstvi préstiki v podolz cisté-
ho zisku. Vroce 2007 byla dava povinnost vzhledem nejwtSimu dosazenému EEu
nejvyssi. Vysledek hospottmi \roce 2008 miré klesl pod uroveé dosazenou roce
2006.
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4.2 Analyza rozdilovych ukazateti

Rozdilové ukazatele slouz analyze aizeni finani situace podniku orientaci na jeho
likviditu.

4.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital j&ast dlouhodobych zdnbj které kryje obznéa aktive

Tab.9. Vyvojcistého pracovniho kapital(v tis. K)

2006 2007 2008
Obézna aktiva 34340 4195¢ 44882
Kratkodobé zavazky + kratkodobé 14897 1376¢ 17079
CPK 20443 2819/ 36671
CPK/OA 59,53% 67,20% 81,71%

Zdroj: vlastni

V tabulces. 11 je uveden vyvafPK ve firms v letech 20062008. MiZzemetici, Ze podnik
dosahuje vysoké hodnotystého pracovniho kapitalu a podiPK na aktivech fesahuje
doporwenéhodnoty tohoto ukazatele (-50%). Podnik tedy disponuje dostaie vyso-
kymi finanénimi prostedky pro kryti nedekavanych zavazk Spol€nost je ale pekapia-

lizovana, nedostate¢ vyuziva cizich zdraij, coz sniZzuje rentabilitu kapital

Graf 3. Vyvoiistého pracovniho kapitélu
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4.3 Analyza ponmgrovych ukazateki

Pontrové ukazatele jsou zakladnim nastrojem fétmaranalyzy, tidi se do skupin dle jed-
notlivych oblasti finatini analyzy. Jedna se hlava ukazatele zadluzenosti, likvidity, ren-
tability a aktivity.

4.3.1 Analyza zadluZzenosti, majetkové a finaéni struktury

Ukazatele zadluzenosti slouzi pro zjist vySe rizika, které firma podstupujéi mlané

strukture vlastnich a cizich zdripj

Tab. 10. Ukazatele zadluZzenosti, majetkové a fimastruktury

2006 2007 2008
Celkové zadluZenost 47,870 28,76% 32,47%
Mira zadluZenosti 0,91 0,40 0,48
Dlouhodobé cizi zdroje / Cizi zdroje 3,20% 0,00% 39,56%
Dlouhodobé cizi zdroje / Dlouh. kapital 2,85% 0,00% 15,99%
Vlastni kapital / Dlouhodoby majetek 4,93 6,48 5,44
Dlouhodobé zdroje / Dlouhodoby majetdgk 5/08 6,48 6,47
Ukazatel urokoveého kryti 24,14 853,76 11,39

Zdroj: vlastni
Ukazatel miry zadluZenosti vyjage kolik procent majetku spaleosti je zatizeno dluhy.

Z tabulky vyplyva, Ze dlouhodobé aktiva jsou vyraknyté vlastnim kapitalem, coz pou-
kazuje na fekapitalizovanou podniku. Podnik takegtava vyuZzivat k financovani dlouho-

dobych aktiv cizi zdroje a 2ma k financovani vyuzivatredevsim vlastni kapital.

Ukazatel urokového kryti informuje o tom, kolikiditvysuje zisk placené uroky. Pokud je
ukazatel roven 1, znamena to, Ze na zaplacenijeokeba celého zisku. Ukazatel byim
byt vétSi jak 5. Vzhledem k tomu, Ze firma ma nizké dimdbé cizi zdroje, je mira zadlu-
Zenosti mala a ukazatel Urokového kryti se pohybeajgysokycheislech. Firma tudiz ne-
ma problémy s vytu@nim potebnych zisk pro kryti potenciondlnich Urdkz pijéek, coz

vykazuje dostatan¢ vysokou kapacitu kifgmuti bankovnich Ggra.

V roce 2007 dosahoval ukazatel urokového kryti velpsokych hodnot hlavhdiky mi-

nimalnim nakladovym Urakn a tim, Ze doSlo ke zvy3eni zisku.

Ve vsech sledovanych letech se spotesti podéilo dodrzet zlaté pravidlo financovani,

svij dlouhodoby majetek pokryla dlouhodobymi zdroji.
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4.3.2 Analyza likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hraditas svoje zavazky. &na likvidita udav,
kolik K¢ obézného majetku ifpada na 1 K kratkodobych zavazk Jinymi slovy to zna-
mena, kolikrat je spotmost schopna uspokojit svéritele, kdyby \dany okamzik prork

nila vSechna sva aktiva na pen

Tab. 11. Ukazatelé likvidity

Doporuéené
2006 2007 2008 hodnoty MPO
BéZna likvidita 2,31 3,05 2,46 15-2
Pohotova likvidita 1,21 1,89 2,57 1
Hotovostni likvidita 0,28 0,78 0,60 0,2
CPK/OA 59,53% 67,21% 81,71% 30-50%
CPK/A 51,02% 58,93% 68,68

Zdroj: vlastni

Graf 4. Vyvoj likvidity
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Zdroj: vlastni

Ukazatelé BZné, pohotoveé i hotovostni likvidity dosahujzkoumaného podnil lepSich
hodnot, nez jsou doparené hodnoty od Ministerstvatnyslu a obchoduU hotovostni
likvidity pifesahuji doportené hodnoty azé&kolikanasobs. Tato skuténost poukazu na
neefektivni vyuzivani kratkodobych finarich prostedka, které by spoknost mohlan-

vestovat.

Spole&nost ma \piipad vétsSi poteby finargnich prostedk k dispozici revolvingovy Ugr

na olgzné prostedky ve lhité splatnosti az do vysSe 10 milcl
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4.3.3 Analyza rentability

Ukazatele rentability nam ukazuji schopnost podwmiftivaiet nove zdroje, tzn., Ze hodnoti

vynosnost vioZzeného kapitalu.

Tab. 12. Ukazatele rentability

2006 2007 2008
Rentabilita trzeb 3,59% 6,08% 2,69%
Rentabilita vynos 4,61% 13,99% 3,56%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 13,14% 37,47% 8,75%
Rentabilita Uplatného kapitalu 24,05% 52,60% 10,40%
Rentabilita vlastniho kapitélu (ROE) 18,36% 39,92% 8,98%

Zdroj: vlastni

Ukazatelé rentability signalizuji, Zze spti@st je trvale ziskova. Nejvyznaw)gi nanst

ukazatel rentability nastal v roce 2007, coz bylo dano kgsoziskovosti podniku.

Hodnota ukazatele vlastniho kapitalu (ROE) v ro6@&klesla pod uroveroku 2006.
Tento propad byl dan rostoucim vlastnim kapitalktary byl vyvolan navySenim vysled-

ku hospodgeni minulych let.

4.3.4 Analyza aktivity

Ukazatel aktivity udava, jak dlouha doba je nutnédhu, aby pe¥eni fondy fesly ges
vyrobni a zbozni formy znovu do p&mi formy. U obratu se zji§je, kolikrat za rok se
dana polozka v podniku vyuZzije, tzn., &en wtSi je hodnota ukazatele, tim lépe. Naopak

doba obratu, ktera udavages dni, za ktery se dané polozka v podniku obbgtirela byt

co nejkratsi.

Tab. 13. Ukazatele aktivity podniku

2006 2007 2008
Obrat celkovych aktiv z trzeb 2,67 2,59 2,26
Obrat celkovych aktiv z vynds 2,85 2,68 2,46
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 56 47 54
Doba obratu pohledavek z trzeb (dnly) 47 43 48
Doba obratu zavazkz trzeb (dny) 49 40 26
Obratovost pohledavek 7,75 8,49 7,53
Obratovost zavazk 7,37 9,00 14,23

Zdroj: vlastni

Obrat celkovych aktiv je vySSi nez poZzadovana htalthpcoz znamend, Ze podnik dosahu-

je takové vySe vynosu, kterégsahuje vySi majetku.
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Doba obratu zasob se ve v3ech letech pohybovasdejr#é arovni kolem 50 dni. V roce
2007 doséahla nejnizsi Uravere sledovaném obdobi. Toto sniZzeni bylo dano nigse

vyrobni kapacity zavedenim neprzitého provozu na Kidovych pracovistich CNC obra-
bécich stroj.

Ani u doby obratu pohledavek nelze vysledovat jediany trend. Doba obratu pohleda-

vek se pohybuje ve vSech letech v rozmezi od 480ddni.

V letech 2007-2008 firma své zavazky hradittve, nez dostala zaplaceny své pohledav-
ky. Firma se tedy dostala do postaveni, kd§rovala své odératele (firma byla v pozici

vétitele).
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4.4 Souhrnné ukazatel

V ramci souhrnnych ukazatefjsem se zagtila na analyzu pomoci Z.6re (Altmarniv
model) a Index INO1.

Je vSak dlezité vzit na wdomi, Ze bonitni a bankrotindikdtory maji pouze orientai
charakter a nejsou schopny nahradit podrobnou diriaanalyzL
4.4.1 Z-skére (Altmaniav model)

Tento ukazatel vypovida o finam situaci podniku. Pokud jeosaZzena hodnota vyssi
nez 2,9 ma firma uspokojivou finami situaci Pokud je hodnota Z v rozmezi 1,2 a,
podnik m& nevyhramou finargni situaci, a fi Z mensi nez 1,Ma podnik silné finatni

problémy.
Tab. 14. Vypéet Altmanova Z-skoére

Altmanovo Z-skore 2006 2007 2008
0,717 xCPK/A 0,366 0,425 0,492
0,847 xCZ/A 0,081 0,241 0,051
3,107 x EBIT/A 0,408 1,164 0,272
0,420 x VK/CZ 0,457 1,040 1,294
0,998 x T/A 2,663 2,584 2,251
Z-skore 3,975 5,454 4,360

Zdroj: vlastni

Z hodnoceni firmy pomoci Altmanove-skore vyplyva, ze ji Ize jednozéné zatadit mezi
firmy svelmi uspokojivou fina¢ni situaci. Hodnota tohoto indexu u firmy se pohydla

daleko za hranici koeficientu 2,99. V roce 2007raid z-skére geséhla hranici 5 bw.

Graf 5. Vyvoj Z-skore v letech 2@00¢
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4.4.2 Index INO1

Tento index je zagfen vice na hodnoceni vykonnosti podniku. ¥ppc, Ze hodnotan-
dexu je ¥tSi nez 1,77 znamena, Ze podnikitvoodnotu; hodnoty indexu INO1 menSi r
0,75 znamena, Ze podnik ma velké fitrainproblémy . spje k bankrotu; mezi hodnotar
1,77 a 0,75 je Seda z6

Tab. 15. Vypéet indexu INO1

Index INO1 2006 2007 2008
0,13 x AICZ 0,272 0,452 0,400
0,04 x EBIT/NU 0,966 34,150 0,456
3,92 x EBIT/A 0,515 1,469 0,343
0,21 x VIA 0,599 0,563 0,516
0,09 x OA/(KZ+KBU) 0,207 0,274 0,386
Index INO1 2,559 39,908 2,101
Zdroj: vlastni

Z Indexu INO1 je patrné, Ze podnik finaw prospiva a tvid hodnotu. NejvysSi nast in-
dexu INO1 je patrny voce 2007, kdy jeho vySe dosahla hodnoty 39

Graf 6. Vyvoj indexu INO1 v letech 200800¢
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5 SHRNUTI A DOPORUCENI

Cilem mé bakal&ké prace bylo zhodnoceni vyvoje fidansituace spotaosti XY, spol.

s r.0. a navrhnuti moznych openti vedoucich ke zlepSeni firda situace.

Analyza byla provedena za obdobi 2006 — 2008. ¥doslaném obdobi vynosygvyso-
valy naklady a bylo dosazeno kladného hospslddho vysledku. DoSlo viak k velkym
vykyvim u hospodi&kého vysledku. V roce 2007 dosahl podnik niidwaioe vysokého
vysledku hospodani. DoSlo ke zvySeni o 282% oproti roku 2006. Mtim roce se na
straré vynodi poddilo diky velmi dobrym cenam u produkce pro dva ®gjiv remecké
odkeratele docilit vysoké ziskovosti. V roce 2008 hao@dnbospodékého vysledku klesla
mirn¢ pod Urové roku 2006, protoze doSlo ke sniZzeni prodejnichwemzeného zakaz-

niky.

Na strag nakladi se v roce 2007ffznivé projevil vliv velkych vyrobnich davek, spoje-
nych s vysokou poptavkou. Aby bylo mozné uspokpfiptavané mnozstvi, byl zaveden
negetrzity provoz ve vyrof Bylo dosazeno snizeni mzdovych naklaa jednotku trzeb.
Pt navySujicim se objemu trzeb klesla také procdniué@zie vlivem lepSiho po#énu fix-
nich a variabilnich naklad Snizené nakladovosti v roce 2007 bylo dosazeiveml dob-
rych ndkupnich cen vsttp

Pred rokem 2007 byla t¥ena zakonna rezerva na generalni opr&wt stroji.
S vyrobcem se ale nepdda dohodnout na parametrech oprav a rezervy ve ¥mil.
K¢ byly v zdkonné dabrozpustény. To se promitlo ve vykazu zisku a ztrat a ovliwn
provozni vysledek hospotimi.

V ramci analyzy rozdilovych ukazatebylo zjiS€no, ze podnik maipbytek kratkodobych
aktiv nad kratkodobymi zdroji a je tedy likvidniisgonuje dostat@é¢ vysokymi finargni-
mi prostedky pro kryti netekdvanych zavafk Spol€nost je ale fekapitalizovand, ne-
dostatén¢ vyuZziva cizich zdrdgi, coz je zn&né¢ neefektivni. Spolenosti doporduji resit
problém gekapitalizovani vhodnym investovanim, a ta’bnvesticemi na roz&ni pro-

dukce, nakupu novych stfgjnebo vloZzenim kapitalu déanych investinich produki.

Ve své praci jsem dale provedla analyzu pammych ukazatél — zadluzenosti, likvidity,
rentability a aktivity.

Z analyzy zadluzenosti vyplyva, Ze dlouhodobé akjsou vyraza kryté vlastnim kapita-

lem, coz opt poukazuje naiekapitalizovanost podniku. Vzhledem k tomu, Ze rma
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nizké dlouhodobé cizi zdroje, je mira zadluZenostia a ukazatel urokového kryti se po-
hybuje ve vysokycltislech. Firma tudiz nema problémy s vya@dim potebnych zisk
pro kryti potencionalnich ardkz pijcek, coz vykazuje dostate vysokou kapacitu
k pfijmuti bankovnich G#rd. Spol€nost vyuziva k financovani svého majetkiegevsim

vlastni kapital, tim tedy dodrzuje zlaté pravidlwahcovani.

Pomoci analyzy likvidity je viét, Ze podnik ma dostatek finawrich prostedki na placeni
svych zavazk Ukazatelé &né, pohotoveé i hotovostni likvidity dosahuji u mkeaného
podniku lepSich hodnot, nez jsou dog@mé hodnoty od Ministerstvagmyslu a obcho-
du. U hotovostni likvidity pesahuji doportené hodnoty azdkolikanasob®. Tato skute-

nost ot poukazuje na neefektivni vyuzivani kratkodobyctarfcnich prostedki, které

by spol€nost mohla investovat.
Podle ukazatélrentability dosahuje spaleost vysokeé vynosnosti investovaného kapitalu.

Z ukazatel aktivity vyplyva, Zze podnik efektivhvyuziva swj majetek. V letech 2007-
2008 vsak spotmost své zavazky hradilaide, nez dostala zaplaceny své pohledavky.
Dostala se tak do postaveni, kdykovala své odératele. Doporduji, aby se spolaost
snazila dive ziskat své pohledavky od a@datelr zpst. ReSenim by mohlo byt n#flad
poskytnuti skonta, za zkracenou splatngéighoskytnuti slev za platburgdem.

Z analyzy souhrnnych ukazaielyplyva, Ze podnik se nachézi ve velmi uspokofivé

nartni situaci, tvéi hodnotu.

Riziko pro podnik by mohl znamenat problém s koekweschopnosti wkterych doda-
vateli, jelikoz na trh se zdn& dostavat levné zbozi zejména z Taiwanu a zcKarevali-
tativné nedosahuje toto zbozi aravwyrobki vyrakenych zkoumanym podnikem, avSak
vzhledem k nastupuijici krizi ma @kterych zakaznik prevahu cena. Dopokuji podniku,
aby svym zakaznikn neustale fjpominal kvalitu svych vyramych vyrobki a zdirazio-
val mozné problémy a zvySujici se naklady spojergklamacemi levného zbozi, dovaze-

ného z vychodu.

Z vypaita jednotlivych ukazatélvyplyva, Ze dalSi rozvoj spaleosti by n&l byt pozitivni.

Otazkou ale je, jak se spotest vypdada s nastupujici krizi na trhu.
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ZAVER
Cilem mé bakai&ké prace bylo posoudit na zalkddahancni analyzy finadni situaci spo-
le¢nosti XY, spol. sr.0. a navrhnout mozna deat ¢i doporweni pro zlepseni této fi-

nartni situace.
Prace je rozélena natast teoretickou &ast praktickou.

Cilem teoretick&asti bylo objasnit problematiku tykajici se figahanalyzy pro pesné
pochopentasti prakticke.

V praktické casti jsem zpracovala vlastni finam analyzu a jednotlivé ukazatele fikain
analyzy jsem vyhodnotila.

Po vypracovani praktick&sti jsem celko¥ zhodnotila finatni situaci podniku a navrhla
jsem mozna op#ni, jak finakni situaci vylepsit.

Cile mé bakal&gské prace byly sptmy. Vérim, Ze moje prace budéiposna i pro uzivatele

ve sledovaném podniku dipese jim uziténé a plnohodnotné informace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
A Aktiva

BU Bankovni U¢ry

Cz Cizi zdroje

CPK  Cisty pracovni kapital

Ccz Cisty zisk

DHM  Dlouhodoby hmotny majetek
DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek
DM Dlouhodoby majetek

EAT  Zisk po zdasni

EBIT  Zisk pred zdasnim a uroky
EBT  Zisk pred zdasinim

EVA  Ekonomicka pidana hodnota
KZ Kratkodobé zavazky

KBU  Kratkodobé bankovni @vy

NU Nakladové Grok

OA Obezné aktiva

T Trzby

Vv Vynosy

VK Vlastni kapitél

ROA Rentabilita aktiv

ROCE Rentabilita vlozeného kapitalu

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
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PRILOHA P I: ROZVAHA (AKTIVA) ZA ROK 2006 — 2008 (v tis. K&)

Symb. AKTIVA 2006 2007 2008
B. STALA AKTIVA 4235 5262 6626
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 1659 941 234
B. I 3. Software 1659 941 234
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 2576 4321 6392
B. 1l. 3. | Samost. mov.&i a soubory mov. &ci 2576 3231 6392
B. Il. 8. | Poskytnuté zalohy na DHM 0 1090 0
C. OBEZNA AKTIVA 34340 41958 44882
C. . Z&soby 16358 15957 17944
C.I. 1 Material 4951 5865 5333
C. 12 Nedokoteena vyroba a polotovary 11107 9880 1250
C.I.5. Zbozi 300 212 110
C. 1l Kratkodobé pohledavky 13785 14594 1598
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodniho styku 1151 @84 9152
C.lll. 4. | Stat — daoveé pohledavky 948 1104 6821
C. lll. 8. | Jiné pohledavky 138 2 16
C. lll. 9. | Dohadné &ty aktivni 1182 639 0
C. IV. Finartni majetek 4197 11407 10949
C.IV. 1. | Penize 107 185 122
C. IV. 2. | Wty v bankéach 4090 11222 10827
D. OSTATNI AKTIVA 1491 630 1883
D. I. Casové rozliseni 1491 630 1883
D. I 1. Naklady pistich obdobi 1491 630 1883

AKTIVA CELKEM 40066 47850 53391




PRILOHA P Il: ROZVAHA (PASIVA) ZA ROK 2006 — 2008 (v tis. K&)

Symb. PASIVA 2006 2007 2008
A. Vlastni kapital 20883 34086 36040
Al Zakladni kapitél 250 250 250
Al 1. Zakladni kapitél 250 250 250
A. 1l Fondy ze zisku 33 30 25
A.lll. 1. | Zakonny rezervni fond 25 25 25
A. lll. 3. | Statutarni a ostatni fondy 8 5 0
A. V. Nerozcleny vysledek minulych let 16982 19984 32291
A.IV. 1. | Nerozaleny zisk minulych let 16982 19984 32291
A. V. Hospodésky vysledek Bz. obdobi 3618 13822 3474
B. ClIzZi ZDROJE 19183 13764 17334
B. I Rezervy 3673 0 0
B. I 1. Rezervy zakonné 3673 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 613 0 255
B. Il. 3. Dlouhodobé fijaté zalohy 613 0 0
B. Il. 6. Jiné dlouhodobé zavazky 0 0 255
B. . Kratkodobé zavazky 13897 13764 8211
B. Ill. 1. Z&vazky z obchodniho styku 10071 7535 937
B. Ill. 3. Zavazky k zamstnaném 1631 1560 1746
B. Ill. 4. Zavazky ze socialniho zabezpai 1118 1212 955
B. Ill. 5. Stat — daové zavazky a dotace 1005 3400 332
B. 11l. 9. Dohadné &ty pasivni 57 57 383
B. lll. 10. | Jiné zavazky 15 0 2
B. IV. Bankovni U¥¢ry a vypomaoci 1000 0 8868
B. IV. 1. Bankovni G¥ry dlouhodobé 0 0 6603
B. IV. 2. BEZné bankovni Gy 1000 0 2265
C. OSTATNI PASIVA 0 0 17
C. 1 Vydaje pistich obdobi 0 0 17
C.I 1. Vynosy pistich obdobi 0 0 17

PASIVA CELKEM 40066 47850 53391




PRILOHA P Ill: VYKAZ ZISK U A ZTRAT ZA ROK 2006 — 2008

(v tis. K¢)

Symb. Text 2006 2007 2008

l. Trzby za prodej zboZi 2287 3486 2270

A. Naklady vynaloZzené na prodej zboZi 1632 2518 8144

+ Obchodni marze 655 968 782

1. Vyroba 106582 119360 121514

1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 104222 120069 117584

1.2. Zmena stavu zasob vlastni vyroby 1956 -1258 3096

I1.3. Aktivace 404 544 834

B. Vyrobni spateba 62237 64196 70719

B.1. Spoteba materialu, energie 47327 49476 56281

B.2. Sluzby 14910 14720 14438

+ Pridané hodnota 45000 56132 51577

C. Osobni naklady 38066 39097 4303B

C.1. Mzdové naklady 27712 28401 3122p

C.2. Odnény ¢lenim orgari spol&nosti 0 0 0

C.3. Naklady na socialni zabezpai 9687 9939 10955

c4. Socialni ndklady 667 752 856

D. Dare a poplatky 35 19 19

E. Odpisy hmot. a nehmot. invest. majetku 2208 2526 3327

Il. TrZzby z prodeje investniho majetku a mater. 386 323 587

F. Zistatkova cena prodaného investic. maj. a mat 169 70 1 160

V. Zuctovani rezerv 349 -4118 696

VI, Ostatni provozni vynosy 4479 3919 3617

l. Ostatni provozni naklady 3015 3838 370]

X1, Vynosoveé uroky 3 8 12

N. Nakladové uroky 128 21 410

XIV. Ostatni finagni vynosy 488 1075 3232
Ostatni finatni naklady 1256 2001 3409

. Dai z prijmt za BZnoucinnost 1427 4086 790

R.1. splatna 1427 4086 790

Hospodésky vysledek fed zdagnim 5045 17908 4264




