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ABSTRAKT

Jako téma bakalarské price jsem si zvolila Zhodnoceni vybranych ukazateld hospodatfeni
obce Pocenice-Tetétice, kterd lezi v okrese Kroméfiz. Zvolila jsem obdobi let 2007-2009
ato proto, Ze se jednd o obdobi, kterd jsou ucetné jizZ uzaviena a dd se tedy pracovat
s kone¢nou rozvahou a vysledkem hospodaieni uplynulého roku 2009. Budu se zabyvat
hodnocenim ukazatelii hospodateni ve zvoleném obdobi, vyuZiji piedev§im dcetni vykazy,
které mi byly poskytnuty z obecniho ufadu. Vysledkem bakaldiské prace by mélo byt
zhodnoceni jednotlivych ukazatelli ziskanych z porovndvéni, analyzy a odhad, jakym

smérem by se mély dané ukazatele vyvijet v letoSnim roce 2010.

Klicova slova:

Vetejnd sprava, tzemné spravni celek, obec, starosta, zastupitelstvo, rozpocet obce,
kone¢ny ucet, aktiva, pasiva, financni struktura, majetkovd struktura, analyza, financni

ukazatelé, zadluZenost, finan¢ni samostatnost, provozni piebytek, dluhové sluzba.

ABSTRACT

The topic of bachelor thesis is Evaluation of selected economic indicators of municipality
Pocenice-Tetetice, which belongs to the district of Kromeriz. It describes the period
of 2007-2009, which are finally closed terms, that’s why I can work with closing balance
sheet and profit and loss account of the past years. I will deal with evaluation of economic
indicators for the selected period. Primarily I used account statements that I have been
provided by the municipality. Result of bachelor thesis should be an estimation of separate
indicator extract from comparison and analyses and assessment of which way would these

indices develop in this year 2010.

Keywords:

Public administration, local administrative unit, community, mayor, council, municipality
budget, final accounts, assets, liabilities, financial structure, asset structure, analysis,

financial indicators, indebtedness, financial independence, operating surplus, debt service.
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UvVOD

Bakalafskd priace je zamécfena na zhodnoceni vybranych ukazateli obecniho udfadu
Pocenice-Tetétice v letech 2007-2009. Toto téma jsem si zvolila proto, Ze me¢ zajimalo, jak
obec hospodafi s prostfedky, jak na tom viibec naSe obec je co se ty¢e finan¢niho zdravi

a navic jsem vzdy chtéla védét, jakym zplisobem takovy trad funguje.

V teoretické Casti jsem se zaméfila spiSe na oblast vefejné spravy a postaveni obce
ve vefejné spravé. Zabyvam se zde obci jako uzemné spravnim celkem, jeho orgény,
funkcemi, povinnostmi a pravy ve vztahu k obyvatelim obce. TaktéZ jsem se snaZila
proniknout do legislativni dpravy hospodafeni obce, coZ predstavuje sestavovani
rozpoctového vyhledu, rozpoctu, upravy rozpoctd, zpracovdni konecného tuctu obce

a povinnost obce nechat zkontrolovat hospodafeni obce auditorem.

Na teoretickou ¢ast navazuji Casti analytickou, kde vés nejprve sezndmim s na$i obci
Pocenice-Tetctice jeji historii a strukturou, pfispévkovymi organizacemi a spolky obce.
Dalsi ¢asti mé bakalafské prace jsou zaméfeny pouze na hospodateni obce. Informace jsem
Cerpala predevsim z Gcetnich vykazi, které mi obecni dfad ochotné poskytl. Nejprve se
zabyvam analyzou majetkové a finan¢ni struktury obce, jinymi slovy jejimi aktivy
a pasivy. Déle potom budu zkoumat ptijmy a vydaje obce ve sledovaném obdobi. Nedilnou
soucasti mé bakalarské prace je taktéZ zhodnoceni finan¢nich ukazateld hospodateni obce.
JelikoZ obec nemd Zadné zavazky z titulu pijcek a dvért, tak jsem pouze naznacila, jakym
zpusobem se pocitd ukazatel dluhové sluzby a jaky by mél byt jeho vysledek.

Zavérem mé bakaldiské prace hodnotim hospodateni obce podle jednotlivych dil¢ich

ukazatelli s moZnosti lep$tho vyuZiti majetku a financnich prostfedkil za tcelem zlepSeni

hospodafeni obce.



I TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 CLENENI VEREJNE SPRAVY V CESKE REPUBLICE

Jak vyplyvd z Ustavy Ceské republiky ze dne 16. prosince 1992, Ceskd republika je
republika s demokratickym reZimem a unitdrnim stitnim zfizenim, které je CdsteCné
decentralizované. Pfi decentralizované stdtni spravé je tvorba prvotnich pravnich norem
v pusobnosti centrdlni zdkonoddarné moci. Vykon stitni sprivy je vSak svéfen
decentralizovanym orgdnlim stdtni sprdvy C¢i pfenesen na samospravné vefejnopravni
korporace. Stit se tedy zcela nezbavuje ur€ité stdtni spravy, ale ponechdvd jeji vykon

vetfejnopravnim korporacim pod svym dohledem, fizenim a financovanim.[1]

V systému délby stdni moci bychom vefejnou sprdvu mohly zndzornit v nisledujicim

organiza¢nim uspotaddni.

Stat
statni moc

zakonodarna
moc

parlament prezident

Obr. 1. Schéma délby stdtni moci

Zdroj: Ustavni zdkon ¢. 1/1993 ze dne 16. prosince 1992

1.1 Clenéni vei'ejné spravy

Pod pojmem vefejna sprdva si lze predstavit oznaCeni spravnich ¢innosti souvisejicich
s poskytovanim vefejnych sluZzeb ve stité. Pod timto pojmem né€kdy taktéZ nalezneme

oznaceni ufadu a ufednikd.
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Vykon statni spravy zajistuje stat svymi organy, které jsou pro tento tcel ziizeny zdkonem
nebo ty, na néZ stat prenesl ¢4st vykonu stitni moci, coZ mohou byt naptiklad samospravné

celky. Orgény stitni spradvy mohou byt napiiklad ministerstva, krajské tirady a podobné.

Samosprava je oddé€lena od stitni spravy. Orgdny samospravy jsou ustanoveny volbou.

Verejna

sprava

statni sprava samosprava

1
lizemni listredni Uuzemni zajmova

- : zajmova
krajska kraje S
okresni

Obr. 2. Schéma verejné spravy

Zdroj: Vlastni
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2 CHARAKTERISTIKA OBCE A JEJI PUSOBNOST

Obec je zdkladnim dzemnim samospravnym spolecenstvim obc¢and, tvofici izemni celek,
ktery je vymezen hranicemi tzemi obce. Je vefejnopravni korporaci, md vlastni majetek.
Vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahil

vyplyvajicich. Obec je samostatné spravovana zastupitelstvem obce.[2]

Veftejnopravni korporace je institucionalizované sdruZeni osob, které maji spolecny cil
v realizaci ur¢itého vetejného zdjmu. Korporace md vlastni pravni subjektivitu. Je ziizena
bud’ pfimo zdkonem (profesni komory, kraje) nebo vetejnopravnim rozhodnutim vetejného

orgdnu (nov¢ vzniklé obce).[3]

2.1 Puasobnost obce

Pisobnost je oblast ¢innosti vefejné spravy v ramci upravy urcitych spolecenskych vztahii
(vécnd pusobnost) na uritém tzemi (Gzemni plsobnost) vi¢i urcitému okruhu osob

(osobni piisobnost) a v urcitém Case (Casova piisobnost).[4]

Pusobnost
obci

Vécna Uzemni Osobni
plisobnost pusobnost pusobnost

samostatna
pusobnost

prenesena
pusobnost

Obr. 3. Zndzorneéni piisobnosti obci

Zdroj: KOUDELKA, Zden€k. Obce a kraje : podle reformy

verejné spravy v roce 2000.
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2.1.1 Vécna pusobnost

Rozumime tim oblast spolecenskych vztahil v rdmci vefejné spravy, které jsou spravovany
pfisluSnym subjektem vefejné spravy v ramci jeho Cinnosti. Vécnd prisluSnost obci je
realizovdna formou samosprdvy (samostatnd plisobnost) a formou pienesené statni spravy

na obec (pfenesend piisobnost).[4]
Samostatna plisobnost

Obec spravuje své zdlezitosti samostatné.[2] Jde o tak zvanou samostatnou piisobnost obci.
Do samostatné ptisobnosti obci patii zdleZitosti, které jsou v zdjmu obce a obcantl, pokud
nejsou zdkonem svéfeny sttu, krajim nebo pokud nejde o pfenesenou pusobnost organil
obce.[3] Do piisobnosti samospravy obci zejména patii[4]:

* hospodateni obce,

» program rozvoje uzemniho obvodu obce,

= rozpocet a zdveérecny ucet obce,

= trvalé a doCasné penézni fondy obce,

= pravnické osoby obce a organizacni sloZky obce v pravnickych osobéach,

» vydadvani obecné zdvaznych vyhlisek, a mistni referendum,

* ndvrh na zménu katastralniho uzemi uvniti obce, zmény hranic obce, slu¢ovéni obci,

» ustanovovani starosty, mistostarosty, rady, vybori zastupitelstva, komisi rady obce

a stanoveni odmén ¢lentim zastupitelstva,

= obecni policie,

= Cestné obCanstvi a ceny obce,

* hospodafeni s majetkem obce, nabyvéni, zcizeni a zatéZovani majetku, poskytovani

a prijimani ptjcek, emise komundlnich obligaci,

uklddani pokut v samostatné piisobnosti.

Prenesena piisobnost

Statni sprdva vykondvand obci je prenesend puisobnost, jeZ je urCena ve specidlnich
zdkonech, pficemzZ na obec muiiZe byt pfenesena rozdilna mira statni spravy. [4]

2.1.2 Uzemni pusobnost

Uzemni pasobnosti rozumime rozsah tdzemi, na némZ konkrétni subjekt vefejné spravy
muze upravovat ur¢ity okruh spoleenskych vztaht. Uzemni plsobnost samospravy obce

se vztahuje na administrativni teritorium obce.[4]
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2.1.3 Osobni piisobnost

Akty obce mohou piisobit vii¢i vS§em osobdm na tizemi obce, na FO i PO podle pfedmétu
Upravy. MiZe se stit, Ze akty obce pisobi i vic¢i jinym vefejnoprdvnim korporacim

(napftiklad jestlize ¢ast majetku na tzemi obce patii jiné obci Ci statu).[4]

2.2 Obec

Jak jiZ bylo zminéno, obec je zdkladnim dzemné samospridvnym spolecenstvim obcand.
Jde tedy o pravnickou osobu s pravni subjektivitou, kterd ve vztazich k ostatnim subjektim
vystupuje pod svym jménem a na vlastni odpovédnost. Kazda takovéd vefejnopravni

korporace jednd navenek prostfednictvim svych organti, které jsou voleny obCany obce.

2.2.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce je sloZeno z ¢len zastupitelstva obce a jejich pocet se stanovi
vsouladu se zdkonem ¢. 128/2000 Sb. o obcich, ve znéni pozdé&jSich predpisi.
Zastupitelstvo obce pii sestaveni poctu c¢lenli zastupitelstva obce piihlédne zejména
k poctu obyvatel a velikosti uzemniho obvodu. Pfitom rozhodujicim faktorem
pro stanoveni ¢lenl zastupitelstva je pocet obyvatel obce k 1. lednu roku, v némz se konaji

volby.[2]

Tab. 1. Pocet clenii zastupitelstva

Pocet obyvatel Poéet. Clent
zastupitelstva

do 500 obyvatel 5 az 15 ¢lent
nad 500 do 3 000 obyvatel 7 az 15 Clent
nad 3 000 do 10 000 obyvatel 11 az 25 ¢lent
nad 10 000 do 50 000 obyvatel 15 az 35 ¢lent
nad 50 000 do 150 000 obyvatel 25 az 45 Clenti
nad 150 000 obyvatel 35 az 55 Clen

Zdroj: Zékon ¢. 128/2000 Sb. o obcich, ve znéni pozdéjSich
predpist

Funkce ¢&lena zastupitelstva je vefejnou funkci. Clen zastupitelstva obce nesmi byt
pro vykon své funkce zkracen na pravech vyplyvajicich z jeho pracovniho nebo jiného

obdobného poméru.[2]
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Do vykonu funkce zastupitelstva spadaji otdzky pafici do samostatné plsobnosti obce.

Okruh samostatné ptisobnosti viz kapitola 2.1.1 Vécna ptisobnost obce.

2.2.2 Starosta obce

Starosta obce zastupuje obec navenek. Starostu a mistostarostu voli do funkce
zastupitelstvo obce ztad svych ¢lenli. Za vykon své funkce odpovidaji zastupitelstvu
obce.[2] Starosta obce ma nescetné mnoZstvi odpovédnosti, které jsou vymezeny v zdkoné

¢islo 128/2000 Sb. o obcich, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Na zdklad¢ vykonu této funkce vstupuje starosta do vSech dulezitych pravnich dkont obce,
Jimiz se realizuje jeji hospodaiska Cinnost a napliuje jeji rozpocet. Pokud vSak jde
o ukony, které nalezi do pravomoci zastupitelstva obce nebo rady obce, miZe je provést
jen po jejich predchozim schvaleni. Pokud by tak neucinil, jednalo by se o trestnou ¢innost

a veskeré ukony by byly od poc¢atku neplatné.[5]

2.2.3 Obecni arad

Obecni ufad tvoii starosta, mistostarosta, tajemnik obecniho udfadu, je-li tato funkce

ziizena. V Cele obecniho tfadu je starosta.[2]

2.2.4 Rada obce

Rada obce je vykonnym orgdnem obce v oblasti samostatné piisobnosti a ze své ¢innosti se
odpovidd zastupitelstvu obce. V obci, kde se rada obce nevoli, vykondva jeji pravomoc

starosta, pokud zdkon o obcich nestanovi jinak.[2]

Radu obce tedy tvofi starosta, mistostarosta a dal$i ¢lenové rady voleni zfad c¢leni
zastupitelstva obce. Pocet ¢lent rady obce je lichy a ¢ini nejméné 5 a nejvyse 11 ¢lend,
pfiCemZ nesmi piesahovat jednu tfetinu poc¢tu ¢lenl zastupitelstva obce. Rada se nevoli

v obcich, kde zastupitelstvo obce ma méné nez 15 ¢lenti.[2]

Rada obce se schdzi ke svym schiizim podle potieby, jeji schiize jsou nevefejné. Rada
muZe k jednotlivym bodiim svého jednani pfizvat dalSiho €lena zastupitelstva obce a jiné
osoby. Rada je schopna se usndSet, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina vSech jejich

Clenu.[2]
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Rada obce pfipravuje ndvrhy pro jednédni zastupitelstva obce a zabezpecuje plnéni jim
pfijatych usneseni.[2] Pravomoci rady jsou vymezeny v § 102 zdkona ¢. 128/2000 Sb.

o obcich, ve znéni pozdé&jsich predpisi.

2.2.5 Vybory

Zastupitelstvo obce miiZe ziidit své iniciativni a kontrolni organy vybory. Zastupitelstvo
obce zfizuje vZdy finan¢ni a kontrolni vybor. Pfedseda vyboru je vzdy €len zastupitelstva
obce. Vybor plni tkoly, kterymi jej poveii zastupitelstvo obce. Ze své ¢innosti odpovida
vybor zastupitelstvu obce. Pocet ¢lenli vyboru je vzdy lichy a schdzi se dle potieby.
Usneseni vyboru je platné, jestlize s nim vyslovila souhlas nadpoloviéni vétSina vSech

¢lent vyboru.[2]

Finan¢ni a kontrolni vybory jsou vZdy nejméné tficlenné a jejimi Cleny nemohou byt
starosta ani mistostarosta obecniho ufadu, ani osoby zabezpecujici rozpocCtové a ucetni

prace na obecnim tfadu.[2]

Finanéni vybor
= provadi kontrolu hospodatfeni s majetkem a finan¢nimi prostfedky obce,

» plni dal$i ukoly, jimiZ je povéfilo zastupitelstvo.

Kontrolni vybor
= kontroluje plnéni usneseni zastupitelstva obce,
» kontroluje dodrZovani pravnich ptedpisi ostatnimi vybory a obecnim ufadem
na dseku samostatné piisobnosti,

* plni dal$i kontrolni tkoly, jimiZ je povéfilo zastupitelstvo obce.
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3 HOSPODARENI OBCE

Parlament Ceské republiky vydava v podobé zdkont pravidla hospodateni s rozpoGtovymi
prostiedky jak pro ustfedni orgdny, tak pro tzemni samospriavné celky a jimi zfizené
ptispevkové organizace. Tyto zakony upravuji tvorbu, postaveni a funkci statniho rozpoctu
Ceské republiky, stitniho zdvére¢ného ultu, rozpodtd obci a krajii. Stanovi zdsady

hospodafeni s rozpoctovymi prostiedky a kontrolu hospodareni.[6]

Piijmy a vydaje SR se Cleni na jednotlivé kapitoly. Naptiklad kapitola 307 Ministerstvo
obrany, 312 Ministerstvo financi, 313 Ministerstvo priace a socidlnich véci,
333 Ministerstvo $kolstvi. Clenéni jednotlivych kapitol stitniho rozpoétu je upraveno
v piiloze vyhlasky Ministerstva financi €. 323/2002 Sb. o rozpoctové skladbé, ve znéni

pozd¢jsich predpist.[7]

3.1 Rozpocet obce

Postaveni, tvorbu a funkci rozpoctu tzemné spravniho celku (obce) upravuje zdkon
¢.250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech dzemnich rozpoctd, ve znéni pozdé&jSich
predpist.

Rozpocet obce se sestavuje kazdoro¢n¢, na kazdy rozpoctovy rok zvlast. Rozpoctovy rok

je shodny srokem kalenddinim. Pfi sestavovédni jednotlivych rozpocti se vychdzi

pfedevs§im z rozpoctového vyhledu, ktery se zpravidla sestavuje na dva roky doptedu.
Funkce rozpoctu

Kazdy rozpocet plni tfi zdkladni funkce, jsou jimi:
1. funkce alokacni,
2. funkce redistribucni,

3. funkce stabiliza¢ni.
Druhy rozpoétu

Rozpocet pokldddme z Gcetniho hlediska za bilanci piijmi a vydaji, ktery miiZze byt
v rozpoctovaném obdobi sestavovén jako:

* vyyrovnany — piijmy se rovnaji vydajiim (tento stav bilance je pomérné vzacny),

= piebytkovy — jsou li piijmy vétsi nez vydaje,

= schodkovy — vydaje prevysSuji piijmy.
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3.2 Rozpoctovy vyhled

Rozpoctovy vyhled je pomocnym néstrojem tizemniho samospravného celku a svazku obci
slouzicim pro stfednédobé finan¢ni pldnovani rozvoje jeho hospodafstvi. Sestavuje se
na zdklad¢ uzavienych smluvnich vztahll a pfijatych zdvazkd zpravidla na 2 a7z 5 let

nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje rocni rozpocet.[8]

Jednd se v podstaté o stanoveni hodnot ¢tyt vyznamnych ukazateli:
= celkové prijmy,
= celkové vydaje,
= celkové pohledavky,

= celkové zavazky.

Pii tvorbé rozpocCtového vyhledu je nutné se vyvarovat zejména nadhodnocovani
budoucich pifijmti a podhodnocovani vydajii. Rozpoétovy vyhled se sestavuje
na klouzavém principu, tj. s pfedloZenim rozpoctu se ziroven prodluZzuje o jeden rok

dopiedu.[9]

3.3 Rozpoctovy proces obce

Rozpoctovy proces ma nékolik fazi, které na sebe postupné navazuji. V podstaté bychom
rozpoctovy proces mohli rozdélit do Ctyt zdkladnich ¢asti:

1. faze piipravna,

2. faze schvalovéni rozpoctu,

3. faze Cerpdni rozpoctu,

4. faze zpétné kontroly a vyuctovani rozpoctu.
Rozpoctovy proces je tedy neustdle se opakujici sled krokt, které zacinaji sestavovanim
rozpoCtu a konéi jeho vyhodnocenim a kontrolou. V jednom kalenddfnim roce se tak
v rozpo¢tovém cyklu nachézeji aZz tfi po sob€ jdouci rozpocty. Jeden ve fazi piipravy,
druhy ve fazi plnéni a tfeti ve fazi kontroly.[9] Piiklad jednotlivych fazi je znazornén

v ptiloze P L.

3.3.1 Rozpoctové provizorium

V ptipadé, Ze rozpocet obce neni schvalen pfed 1. lednem daného rozpoctového roku, fidi

se uzemné spravni celek pravidly rozpo€tového provizoria. Pifjmy a vydaje, které budou
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v pribé¢hu obdobi rozpoctového provizoria uskute¢novany, se ndsledné po schvéleni

rozpoctu stavaji piijmy a vydaji ptisluSného rozpoctu daného roku.

3.3.2 Zmény rozpoctu

Po schvdéleni ro¢niho rozpo¢tu mohou byt zmény v rozpoctu provadény pouze na zakladé

rozpoctového opatieni, které se eviduje podle ¢asové posloupnosti.

3.3.3 PorusSeni rozpoctové kazné

PoruSeni rozpocCtové kazné je kazdé neopravnéné pouZziti nebo zadrZeni penéZnich
prostfedklt poskytnutych zrozpoctu tzemniho samospravného celku. FO, PO nebo
organizaCni slozka statu, ktera poruSila rozpoctovou kazen, je povinna provést odvod
zaporuSeni rozpoCtové kiazn€ do rozpoctu, znc¢hoz ji byl penéZni prostiedky

poskytnuty.[8]

3.4 Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba, tedy tiidéni piijmi a vydajii vefejnych rozpoctl je zavazné stanovena
vyhlaskou Ministerstva financi ¢. 323/2002 Sb. o rozpoctové skladbe€, ve znéni pozdéjSich
predpist. Jde o systematické, jednotné a piehledné tfidéni, které umoziuje[10]:

= zabezpecit jednotnost a piehlednost rozpoctu,

= piehledné zjistit potfebné analytické informace o vyvoji piijmu a vyda;jd,

= agregovat, sumarizovat piijjmy a vydaje,

= presnégji analyzovat hospodafeni a kryti schodku pfisluSného rozpoctu.
Zasady tridéni piijma a vydaja[10]:

= zdsada jednotnosti a zadvaznosti tfidéni v celé rozpoctové soustave,

= zdsada dlouhodobé stability tfidéni, kterd je potfebnd pro dlouhodobé rozpoctové

analyzy a rozpoctové planovani,

= zdasada srozumitelnosti, aby byla moZzna vefejna kontrola 1 obCanskd kontrola,

= zdsada kompatibility s mezinarodnimi tcetnimi a statistickymi standardy.
Hlediska tifidéni piijmi a vydaju[10]:

* odpovédnostni tiidéni (kapitolni) — pro obec a kraje je nepovinné, povinné se vSak

vztahuje ke stdtnimu rozpoctu, vyjadiuje odpoveédnost spravcim kapitol,
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* druhové tfidéni — umoznuje propojeni na tcetnictvi, dilezité z hlediska rozpoctové
politiky, je zdkladem tfidéni a tyka se vSech penéZnich operaci, které tiidi az
na jednotlivé polozky,

= odvétvové tridéni — na jaky ucel jsou finan¢ni prostfedky vydavany,

» konsolidaé¢ni tiidéni — tzv. zaiznamové jednotky.

3.4.1 Prijmy rozpoctu obce

Piijmy pfedstavuji nendvratnd inkasa (nendvratné vypomoci, pijcky, ivery, pfijmy z emise
vlastnich CP, obligaci atd.). Pfijmy se d¢€li na dvé zdkladni podskupiny — vlastni pfijmy,
jak bézné, tak kapitalové, a pfijaté dotace.[10]

3.4.2 Vydaje rozpoc¢tu obce

Vydaje jsou nendvratné platby a poskytované nendvratné pijcky za tucelem realizace

rozpoctové politiky v €lenéni na bézné a kapitdlové.[10]

3.5 Prezkoumani hospodareni obce

Podle § 17 odst. 4) zdkona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti,
ve znéni pozdéjsich predpisti a podle § 42 odst. 1) zdkona ¢. 128/2000 Sb. o obcich,
ve znéni pozdéjSich predpisi, md obec povinnost pozadat o prezkoumdni hospodateni
zauplynuly rok, pfislusny krajsky tufad, nebo pozddd o piezkoumani auditorskou
spolecnost. Prezkoumani hospodafeni obce ddle upravuje zdkon ¢. 420/2004 Sb.
o pfezkoumdni hospodateni dzemné samospravnych celkii a dobrovolnych svazki obci,

ve znéni pozdé¢jsich predpist.



II ANALYTICKA CAST
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4 OBEC POCENICE-TETETICE

vw v

Obec Pocenice-Tetctice lezi necelych 15 kilometri zdpadné od Krométize, v podhiii
Chftibskych vrchli na rozhrani Hané a Orlovické vrchoviny. Prvni zminka o naSi obci se

datuje z obdobi 13. stoleti, konkrétné z roku 1283.[11]

Obec Pocenice-Tetétice ma ke dni 31. 12. 2009 767 obyvatel. Obec se sestiva ze dvou
casti Pocenice, kde je také sidlo obecniho ufadu a Tetétice. Celkovéd rozloha obce je

829 hektaru.

Tab. 2. Pocet obyvatel obce

Rok
Stav k
2007 2008 2009
1.1. 784 774 767
31.12. 774 767 767

Zdroj: http://www.czso.cz/cz/obce_d/index.htm

4.1 Struktura obce

Struktura obce, obecniho ufadu je upravena zakonem ¢. 128/2000 Sb. o obcich. Obecni
ufad Pocenice-Tetétice ma nésledujici strukturu:

= zastupitelstvo obce,

= starosta obce

= vybory obce.

4.1.1 Zastupitelstvo

Zastupitelstvo obce bylo do své funkce zvoleno 1. listopadu 2006 a jeho funkéni obdobi
trva do 31. fijna 2010. Dle § 68 zakona ¢. 128/2000 Sb. o obcich, ve znéni pozdé;sich
pfedpist, by mohlo mit zastupitelstvo nasi obce od 7 do 15 ¢lenil. Zastupitelstvo obce

Pocenice-Tetétice ma ¢lenu 9.

Zastupitelstvo rozhoduje ve své samostatné puisobnosti v dilezitych vécech tykajicich se
napiiklad rozhodovéni o rozpoctu (jeho schvalovani, erpdni, zmény v pribéhu tcetniho

obdobi), ddle o vécech uzemniho planovani nebo také vydava mistné zdvazné vyhlasky.

SloZeni zastupitelstva je tedy od 1. listopadu 2006 nésledujici:

= gtarosta Josef Vecerka
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* mistostarosta Eva Péncikova

= Clenové zastupitelstva Ing. Ladislav Lejsal
Ing. Jiti Barnet
JUDr. Zdenék Frkal
Jaromir Travnicek
Oldrich Holecek
Libor Novdk
Pavel Kaldb

4.1.2 Starosta obce

Pan Josef Vecerka, starosta obce, byl zvolen zastupitelstvem obce a to vetfejnou volbou dne
1. listopadu 2006. Jeho funk¢ni obdobi trva také do 31. fijna 2010. Je uvolnénym Clenem
a tuto funkci vykondva dobrovolng.

4.1.3 Mistostarosta

Funkci mistostarosty v nasi obci zastdva pani Eva Péncikova, jeji funkce je neuvolnénd
a zastupuju starostu obce v jeho nepfitomnosti

4.1.4 Vybory

Zastupitelstvo dle zdkona ¢. 128/2000 Sb. o obcich, ve znéni pozdéjsich predpisti, musi
povinné ziizovat dva vybory, finanéni a kontrolni vybor. Clenové téchto vybori jsou

voleni z ¢lent zastupitelstva obce.

Finanéni vybor

= predseda Ing. Ladislav Lejsal
= Clenové Ing. Jif{ Barnet
Oldtich Holecek

Kontrolni vybor
= predseda JUDr. Zdenék Frkal
= Clenové Libor Novak

Jaromir Travnicek
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4.1.5 Zaméstnanci obce

Svou zajisté nezastupitelnou funkci zde hraje taktéZ ucetni, pani Hana Krcov4, kterd ma
na starost velké mnoZstvi dkonil souvisejicich s hospodafenim a chodem obce. Mezi jeji
povinnosti zejména patii:

= vedeni Gcetnictvi obce,

= gsprdva a vyplata mezd a odmén,

= ovéfovani podpist,

» vybér mistnich poplatkd,

= gsprdva internetovych stranek obce,

= obstardvani dfedni desky, apod.

4.2 Piispévkové organizace obce Pocenice-Tetétice

Obec Pocenice-Tetctice zfizuje jednu piispévkovou organizaci, kterou je zdkladni
a matefska Skola, kterd je v soucasné dobé pod vedenim Mgr. Marie Ledvinové. Zakladni
Skola je umisténa v mistni ¢asti PocCenice a Zaci zde navstévuji pouze prvni stupenl povinné
Skolni dochézky. Soucasti zdkladni Skoly je i Skolni druZina pro mistni zdky. Matetskd

Skola je zfizena v mistni ¢4sti obce Tetétice.

Provozni vydaje zdkladni a matefské Skoly jsou financovédny z rozpoctu obce. Vydaje
namzdy ugitell jsou ziskdvany ze stitniho rozpoétu. UGetnictvi této piispévkové

organizace zajiSt'uje soukroma ticetni firma.

4.3 Spolky obce Pocenice-Tetétice

V nasi obci piisobi nékolik dobrovolnych spolki, které se t&si velkého z4jmil jak ¢lentl, tak
mistnich obyvatel, jsou jimi:

= Sbor dobrovolnych hasict Pocenice,

= Sbor dobrovolnych hasi¢i Tetétice,

= Myslivecké sdruzeni Lipina PocCenice,

» Télovychovna jednota Pocenice-Tetétice (fotbalovy klub)

» SFK Kozel Pocenice, (florbalovy tym)

* Svaz chovatelt.
Tyto spolky jsou dobrovolné a hospodaii s vlastnimi finanénimi prostedky, které ziskavaji

riznym zpiisobem. Obecni ufad mé vsak velky zdjem na tom, aby o téchto spolcich bylo
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v obci slySet, aby byly pro své spoluobCany prospésné. Proto je velkou mirou podporuje

a to nejen po strance materidlni, ale i finan¢ni.

Za sbor dobrovolnych hasici Pocenice, jehoZ jsem clenkou a vykondvdm zde funkci
pokladnika jiz Sestym rokem, mohu fict, Ze bez podpory obce bychom se zajisté neobesli.
Co se tyké financi, pfispivd obec napiiklad na letni tdbor pro mladé hasiCe, na soutéz
v uzlovani pro mladé hasice, soutéZ muzi a Zen v poZarnim sportu, taktéZ dostdvame
finance na dopravu. Materidln¢ napiiklad zajiSt'uje vyzbroj dobrovolné zdsahové jednotky

muZu.
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5 ANALYZA MAJETKOVE STRUKTURY OBCE

Jelikoz se v této kapitole budu zabyvat analyzou majetkové struktury obce, tedy jejimi
aktivy, rozdélila jsem analyzu na dvé hlavni €4sti a to na analyzu stalych aktiv a na analyzu

obéznych aktiv, tyto dva stéZejni body budu déle ¢lenit.

Tab. 3. Aktiva v letech 2007-2009 (v K¢)

Druh aktiv 2007 2008 2009
Stéla aktiva 30 410 298,89 35 082 554,05 35881 101,97
Obézna aktiva 2768 662,99 3109 319,96 4 320 778,74
Aktiva Celkem 33178 961,88 38 191 874,01 40 201 880,71

Zdroj: Uetni vykazy obce

Z vyse uvedené tabulky vyplyvé, Ze stdld i obéznd aktiva maji v pribchu let 2007 az 2009
rostouci tendenci, co se tykd finan¢niho vyjddfeni, tedy vyjadfeni v korundch. Méni se

ovSem pomér mezi jednotlivymi druhy aktiv.

Stala aktiva se vroce 2008 zvySuji o K& 4 672 255,16, znamend to ndrtst o 15,36 %.
V roce 2009 se jiz nejednd o tak velky ndrist, stald aktiva vzrostla o K¢ 798 547,92, coz je

v procentuelnim vyjadiend 2,28 %.

U obé&Znych aktiv v roce 2008 doslo ke zvysSeni oproti roku 2007 o K¢ 340 656,97, tedy
012,30 % a v roce 2009 jde jiZ o rozdil K¢ 1 211 458,78. V procentech se jednd o narist
38,96 % oproti roku 2008.

Tab. 4. Podil jednotlivych druhii aktiv na celkovém objemu (v %)

Druh aktiv 2007 2008 2009
Stala aktiva 91,66 91,86 89,25
Obé&zna aktiva 8,34 8,14 10,75

Zdroj: Vlastni

Tabulka 4 vyjadfuje procentuelni podil stalych a ob&znych aktiv ve vztahu k celkovym
aktiviim obce v letech 2007-2009. V letech 2007 a 2008 je podil stdlych a obéZnych aktiv
témef na stejné urovni, dochdzi pouze k nepatrnym zméndm. Hodnota stdlych aktiv se

v téchto letech pohybuje nad hranici 91 % a hodnota ob&znych aktiv neptfekracuje 8,5 %
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celkovych aktiv obce. V roce 2009 mtizeme vidét, Ze stala aktiva klesla pod hodnotu 90 %

a naopak ob¢znd aktiva se zvysila nad hodnotu 10 % v poméru k celkovym aktiviim.

Pro lepsi vizudlni zndzornéni jsem pouZila i graf, ktery ukazuje strukturu celkovych aktiv
s rozdélenim na obé&Znou a stdlou ¢ast. Na prvni pohled je zfejmé, Ze v majetkové struktute

pfevazuji stala aktiva nad aktivy obéZnymi.

Graf 1. Struktura aktiv obce v letech 2007-2009 (v K¢)
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Zdroj: Utetni vykazy obce

5.1 Stala aktiva

Jak bylo jiZ feceno, stald aktiva tvoii stéZejni ¢ast celkovych aktiv obce. Mezi stdld aktiva
obce Pocenice-Tetétice patii:

* dlouhodoby nehmotny majetek,

= dlouhodoby hmotny majetek,

* dlouhodoby finan¢ni majetek.

5.1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

V rozvaze obce nalezneme toto sloZeni dlouhodobého nehmotného majetku:
* drobny dlouhodoby nehmotny majetek,
= ostatni dlouhodoby nehmotny majetek,
» nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek,
= poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek,

o jiném dlouhodobém nehmotném majetku neni ve sledovanych letech tctovano.
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V podloZce dlouhodobého nehmotného majetku obec eviduje naptiklad urbanistickou
studii, coZz je podklad pro dzemni planovani. Ostatni dlouhodoby majetek ma taktéz
souvislost suzemnim plinem a urbanistickou studii. Na uctu nedokoncéeného
dlouhodobého majetku obec uctovala o ndvrzich a rozborech k urbanistické studii
atzemnimu pldnu. A polozka poskytnutych zdloh vroce 2008 souvisi taktéz s timto

projektem. Hodnoty jednotlivych druhtit DNM nalezneme v tabulce 5.

Tab. 5. Dlouhodoby nehmotny majetek v letech 2007-2009 (v K¢)

PoloZka DNM 2007 2008 2009

DDNM 56 814,70 56 814,70 85 399,50
ODNM 279 709,50 279 709,50 535 500,00
Nedokon¢eny DNM 273 700,00 273 700,00 0,00
E;’S]’;th;‘/‘[né zilohy 0,00 130 000,00 0,00
DNM celkem 610 224,20 740 224,20 620 899,50

Zdroj: Uéetni vykazy obce

V niZe uvedeném grafickém znidzornéni mizeme vidét sloZeni dlouhodobého nehmotného

majetku v jednotlivych letech.

Graf 2. SloZeni dlouhodobého nehmotného majetku v letech 2007-2009 (v K¢)
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V letech 2007 a 2008 je ostatni dlouhodoby nehmotny majetek a nedokon¢eny dlouhodoby

nehmotny majetek na téméf stejné drovni, ale v roce 2009 se jiZz o nedokonceném DNM

neuctuje.

5.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Polozku dlouhodobého hmotného majetku obce napliuji tyto Gcty:

" pozemKky,

= umélecka dila a predméty,

= stavby,

* samostatné movité véci a soubory movitych véci,

= péstitelské celky trvalych porosti,

= zakladni stado a tazna zvirata,

* drobny dlouhodoby hmotny majetek,

* nedokonceny dlouhodoby majetek,

= poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek.

Tabulka 6 ndm zobrazuje financni vyjadieni vySe dlouhodobého hmotného majetku obce

v Clenéni na jednotlivé polozky, kterymi se budu déle zabyvat.

Tab. 6. Dlouhodoby hmotny majetek v letech 2007-2009 (v K¢)

Polozka DHM 2007 2008 2009
Pozemky 6 141 836,91 6 162 348,37 6 157 968,37
Umélecka dila a pfdméty 1 313,00 1 313,00 0,00

Stavby 21211373,50 | 25461 906,60 | 25994 134,60
Sjﬁ‘(’)??;i‘;ﬁev:l“a 1060 693,10 1 157 630,10 1157 630,10
Drobny DHM 1262 358,18 1311 656,78 1 429 374,40
Nedokonceny DHM 52 500,00 87 475,00 451 095,00
Poskytnuté zlohy na DHM 0,00 90 000,00 0,00
DHM celkem 20730 074,69 | 34272329.85 | 35 190 202,47

Zdroj: Uéetni vykazy obce

Pozemky

V polozce pozemky jsou zahrnuty napiiklad pozemky uréené pro vystavbu novych

rodinnych domi, pozemni komunikace v obci, mimo hlavni silnici, kterd nespada

do majetku obce, dédle potom chodniky, vetejnd prostranstvi (détska htist¢ v obou obcich,
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fotbalové hfisté v obou obcich, ofechovy sad, hiist€¢ s umélym povrchem taktéZ v obou

obcich) a mistni hibitov v Pocenicich.

Ve sledovaném obdobi 2007-2009 na tc¢tu pozemkl dochdzi jen k malym zméndm. Tyto
zmény jsou zpusobeny piedevsim prodejem pozemkl ke stavebnim tceliim nebo naopak
odkoupenim jednotlivych parcel, které mohou byt ndsledné opét pouZzity k prodeji

ke stavebnim tc¢eliim, nebo jako vefejné prostranstvi obce.

Graf 3. Vyvoj hodnoty pozemkii v letech 2007-2009 v (K¢)
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Zdroj: Uéetni vykazy obce

Umélecka dila a predméty

JiZ v tabulce 6 miZeme vidét, Ze se nejednd u uméleckych dél a predmétl o Zadnou
vysokou ¢dstku, to znamend, Ze na tomto uctu zcela jist¢ nebude uctovdno o obrazech
a cennych sbirkdch. Obec na tomto uctu eviduje pomniky napiiklad pied kostelem,
na hibitové nebo pfed zdkladni a matetfskou Skolou. V roce 2009 vSak doslo ke zméné

uctovych pravidel a na této poloZce se majetek vySe zminiovaného typu ddle neeviduje.

Graf 4. Vyvoj hodnoty umeéleckych dél a predmetii v letech 2007-2009 v (K¢)
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Zdroj: Uéetni vykazy obce
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Stavby

V obci Pocenice-Tetétice se nachdzi velké mnoZstvi staveb (nemovitosti), ke kterym ma
obec vlastnické pravo. Jedn4 se napiiklad o nemovitosti:

» Satny a socidlniho zafizeni na fotbalovém hfisti,

* budova zakladni Skoly v Pocenicich,

= hasic¢ska zbrojnice v Pocenicich,

* budova obecniho tufadu, ve které se nachdzi taktéZ knihovna obce a prostory

pro poradani spolecenskych akci,

= viceucelové zafizeni (télocvicna se socidlnim zafizenim a barem),

* budova matetské skoly v Tetéticich,

» hasi¢skd zbrojnice v Tetéticich,

= klubovna v Tetéticich,

®» marnice na mistnim hibitové v Pocenicich.

Graf 5. Vyvoj hodnoty staveb v letech 2007-2009 v (K¢)
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Zdroj: Uetni vykazy obce

V roce 2007 byla hodnota vSech staveb ve vlastnictvi obce na drovni K¢ 21 211 373,50.
V néasledujicim roce 2008 se tato hodnota dostala na K¢ 25 461 906,60. CoZ ptedstavuje
ndriist o K¢ 4 250 533,10, v procentech se jde o nartst ve vysi 20,04 %. Narast hodnoty
staveb v tomto obdobi je zpluisoben navySenim hodnoty zdkladni Skoly a matetské Skoly
a to z diivodu zlepSeni energetické naro¢nosti téchto budov. Na tento projekt Cerpala obec
finanéni prosttedky z fondu Zivotniho prostiedi Ceské republiky a taktéZ z fondi Evropské
unie. Dal§im divodem je taktéZ obnova Zulového schodisté¢ pred vchodem do kostela
a parkovaci plocha taktéZ u mistniho kostela v Pocenicich. V roce 2009 byl potom narist

hodnoty staveb oproti roku 2008 jen o K¢ 532 228, coz znamend nartst o 2,09 %. V tomto
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roce se hodnota staveb zvysSila predev§im z divodu rekonstrukce Saten a socidlniho

zatizeni na fotbalovém hfisti v Poenicich.
Samostatné movité véci a soubory movitych véci

Na tomto Gcétu obec eviduje samostatné movité véci a soubory movitych véci, kterymi
napiiklad jsou dopravni prostfedky (hasi¢ské auto dobrovolné zdsahové jednotky Pocenice,
pojizdné traktorky, sekacky na trdvu), ddle potom mistni rozhlasové zafizeni, pfistroje,
inventar, vypocetni technika, kontejnery na odpady, kamerovy systém, kuchynskd
vestavénd linka na obecnim udfadé pro tucely potfddani spolecenskych akci, hasicské

sttikacky jak pro sportovni ucely, tak pro potteby zdsahu pfi poZaru.

Graf 6. Vyvoj hodnoty samostatnych movitych véci a souborii movitych véct

v letech 2007-2009 v (K¢)
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Zdroj: Uéetni vykazy obce

V roce 2008 doslo ke zvySeni hodnoty této polozky o K¢ 96 937 (9,14 %) a to z diivodu
zakoupeni kalového Cerpadla pro sbor dobrovolnych hasi¢ii Pocenice a déle byl zakoupen
kamerovy systém, ktery je nainstalovdn na budové obecniho dfadu v Pocenicich. V roce

2009 zustava hodnota této polozky na stejné drovni jako v roce 2008.
Drobny dlouhodoby hmotny majetek

Do polozky drobného dlouhodobého majetku obec zahrnuje napiiklad kiovinofez, svételné
fetézce pro vyzdobu vanoc¢niho stromu, dile potom kloubovy rozdélovac¢ pro jednotku
dobrovolnych hasi¢ii Pocenice a Tetétice, véetné dal§tho vybaveni jako jsou savice, hadice,
proudnice. Na této poloZce taktéz eviduje zafizeni, které bylo zakoupeno pro ziizeni

a provoz pracovisté Czech Point.
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Graf 7. Vyvoj hodnoty drobného dlouhodobého hmotného majetku
v letech 2007-2009 (v K¢)
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Zdroj: Uéetni vykazy obce

Tento ucet taktéZ zaznamendva rostouci tendenci. V jednotlivych letech jde o nartst
ve vysi K¢ 49 298,60 a o K& 117 717,62, v procentech se jedna o narlst ve vysi 3,9 %
a 8,97 %.

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Na poloZce nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku obec eviduje projekt, ktery
se zpracovdvd na vystavbu mistni kanalizace a taktéZ projekt pro vystavbu vedlejsi

pozemni komunikace kolem obytnych domu v ¢asti obce Pocenice.

Graf 8. Vyvoj hodnoty nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku
v letech 2007-2009 (v K¢)
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Jak mizeme vidét v grafickém zndzornéni (graf 8), hodnota této polozky se v letech 2007
a 2008 zmenila o K¢ 34 975, na prvni pohled by se zddlo, Ze se nejednd o zdsadni zménu,
ale pokud se podivdme na procentudlni vyjadieni, které je na hodnoté 66,62 % vidime,
Ze tato polozka se zvysila o vice neZ polovinu hodnoty v roku 2007. V roce 2009 vzrostla
hodnota nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku oproti predchédzejicimu obdobi
roku 2008 o ¢astku K¢ 363 620, tedy o 415,68 %. Tento rapidni narist je z diivodu zadani
vypracovani projektu k zatepleni budovy obecniho ufadu v Pocenicich a budovy
v Tetéticich. Taktéz byl zaddn projekt k vybudovani autobusového zdlivu na zastadvce

v Tetéticich z divodu bezpec¢nosti provozu na pozemnich komunikacich.

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Na poloZce poskytnutych zdloh na dlouhodoby hmotny majetek dctovala obec pouze
v roce 2008, kdy poskytla zdlohu na vypracovani projektu k vystavbé kanalizace. V tom

samém roce dochdzi k ziactovani této zélohy.

Graf 9. Vyvoj hodnoty poskytovanych zdloh na dlouhodoby hmotny majetek
v letech 2007-2009 (v K¢)
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Zdroj: Uéetni vykazy obce

Pro lepsi predstavu o sloZzeni dlouhodobého nehmotného majetku zde uvaddim graf 10,
ktery ndm poddvd uceleny piehled o struktufe dlouhodobého hmotného majetku

ve sledovanych letech 2007 az 2009.
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Graf 10. Struktura dlouhodobého hmotného majetku v letech 2007-2009 (v K¢)
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Zdroj: Uéetni vykazy obce

5.1.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek

V poloZce dlouhodobého finan¢niho majetku obec tctuje pouze o ostatnim dlouhodobém
finanénim majetku, a to o akciich Ceské spofitelny v celkové hodnoté K& 70 000 (700 kust

akcii v hodnoté¢ K¢ 100 za kus). Jeho hodnota je v prubéhu sledovanych obdobi neménna.

Tab. 7. Hodnota ostatniho dlouhodobého financniho majetku
v letech 2007-2009 (v K¢)

PoloZka aktiv 2007 2008 2009
Ostatni DFM 70 000,00 70 000,00 70 000,00

Zdroj. Ugetni vykazy obce
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5.1.4 Odhad vyvoje stalych aktiv v nasledujicich letech

V roce 2010 by méla hodnota celkového dlouhodobého majetku obce zaznamenat rostouci
tendenci. Nejinak by tomu mélo byt i v nasledujicich letech. Hodnota dlouhodobého
nehmotného majetku obce by méla zlstat prozatim nezménéna. Hodnota dlouhodobého
hmotného majetku by v ndsledujicim roce méla dostat jistym zménam. V poloZce pozemkil
se neocekdvaji Zadné vyrazné zmény, mohlo by vSak dojit jak k ndkupu stavebnich
pozemki, tak i k jejich prodeji. U uméleckych d¢l se i nadéle pfedpokldadd nulova hodnota.
Avsak u staveb by mélo dojit k nartistu hodnoty a to z diivodu pldnované opravy budovy
obecniho tufadu v Pocenicich. Mé&lo by dojit k vyméné oken, k zatepleni budovy
a k novému nétéru. Financni prostfedky na tuto investicni akci bude obec Cerpat z fondil
CR a Evropskych fondti. Dile SDH Pogenice piedloZil poZzadavek na vybaveni jednotky
(kloubovy rozdé€lovag, hadice typ B a hadice typ C). Své pozadavky taktéz predlozil SDH
Tetétice. Po zakoupeni tohoto vybaveni zajisté vzroste hodnota polozky drobného
dlouhodobého hmotného majetku. Hodnota nedokonceného dlouhodobého hmotného
majetku by se méla s nejvetsi pravdépodobnosti sniZit o ¢astku odpovidajici projektu, ktery
byl zaddn k vypracovéni zatepleni OU Pocenice. I naddle by mély zdstat rozpracované
projekty k autobusovému zdlivu v Tetéticich a projekt vedlej$i komunikace kolem
obytnych domt v Pocenicich. V piipad¢ ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku se

v ndsledujicim roce 2010 nepocitd ani s ristem a ani s poklesem jeho hodnoty.

5.2 Obézna aktiva

Jak miZeme vidét na grafickém zndzornéni struktury aktiv (graf 1), obéZnd aktiva
zaujimaji ne piiliS velky objem celkovych aktiv 1 kdyZ se nejednd zrovna o zanedbatelnou
castku. Mezi ob€Zna aktiva obec tadi:

= z4soby,

= pohledavky,

* finan¢ni majetek,

* ucty rozpocCtového hospodareni a dalSi ucty majici vztah k rozpoctovému

hospodateni a ity mimorozpoctovych prostiedk.

5.2.1 Zasoby

Obec eviduje pouze polozku materidlu na skladé, na které uctuje naptiklad o materidlu

stavebni povahy, jako jsou obrubniky, plechy, plotové sloupy a podobné, dile taktéz
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o pohonnych hmotédch v hasicském auté a v hasi¢skych strojich pro piipad haSeni
vzniklého poziru. Na konci ucetniho obdobi musi byt stav nadrZze hasi¢ského vozu
a zdsahovych stroji naplnén do plného stavu. VeSkeré zdsoby obce jsou evidovdny

na skladnich kartach.

Tab. 8. Hodnota materidlu na skladé v letech 2007-2009 (v K¢)

PoloZka aktiv 2007 2008 2009
Material na skladé 17 967,80 17 612,50 17 409,50

Zdroj: Uetni vykazy obce

Graf 11. Vyvoj materidlu na skladé v letech 2007-2009 (v K¢)
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Zdroj: Ugetni vykazy obce

Ve sledovaném obdobi miiZzeme vidét klesajici vyvoj téchto materidlovych zdsob a to
z diivodu spotfeby materidlu. Obecni ufad nakupuje pouze pohonné hmoty, které
v pribéhu roku dava do spotteby. V podstaté se nejednd o velky tbytek. V roce 2008 jde
o pokles ve vysi K& 355,30 (1,98 %) oproti roku 2007. V roce 2009 obec eviduje pokles
oproti roku 2008 o K¢ 203, tedy o 1,15 %.

5.2.2 Pohledavky

Pohledavky obecni dfad Pocenice-Tetétice eviduje pouze
= 7 titulu provoznich zéloh,

» apohleddvky za rozpoctovymi piijmy.

Nasledujici tabulka ndm podava prehled téchto dvou typti pohleddvek obce ve sledovaném

obdobi let 2007-2009.
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Tab. 9. Hodnota pohleddvek v letech 2007-2009 (v K¢)

B 2007 2008 2009
Poskytnuté provozni 275 330,00 386 598,00 368 590,00
zalohy
Pohledavky za

S 4 200,00 5 350,00 21 042,00
rozpoctove prijmy
Pohledavky celkem 279 530,00 391 948,00 389 632,00

Zdroj: Uetni vykazy obce

Poskytnuté provozni zalohy

Na d¢tu provoznich zdloh obec eviduje poskytnuté zalohy dodavateliim elektrické energie

a zemniho plynu.

Jak je znésledujiciho grafu vidét, vroce 2008 se provozni zalohy zvySily oproti

pfedchozimu roku o 40,41 %, coz reprezentuje ¢astku K¢ 111 268 a v ndsledujicim roce

2009 se objem tohoto typu pohleddvek mirné sniZil a to o K& 18 008, tedy o 4, 66 %. Tato

hodnota provoznich zdloh ke konci roku je z diivodu nezictovanych faktur za elektrickou

energii a plyn z pfedchoziho ucetniho obdobi.

Graf 12. Vyvoj poskytnutych provoznich zdloh v letech 2007-2009 (v K¢)
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Zdroj: Ugetni vykazy obce

Pohledavky za rozpoctové piijmy

Graf 13 ukazuje, Ze v roce 2008 se vySe téchto pohleddvek mirné€ zvysila, a to o K¢ 1 150.

Ovsem v roce 2009 se tento typ pohleddvek zvysil oproti roku 2008 o K¢ 15 692, tedy

0 293,31 %.
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Graf 13. Vyvoj pohleddvek za rozpoctové prijmy v letech 2007-2009 (v K¢)

Pohledavky za rozpoctové prijmy

23 000,00
g 47

19000,00 21 04"00/

15000,00 /
1100000

- 000,00 5350,00 /
e 4200,00 -
3000.00 \

2007 2008 2009
Rok

K¢

Zdroj: Ugetni vykazy obce

Diivodem nériistu pohleddvek za rozpoctovymi pifjmy je neuhrazeni zdvazkii obyvatel
obce z titulu vybéru poplatkli za komundlni odpad, poplatky ze psu, a taktéz predctovani

dalsich rozpoc¢tovanych piijmu.

5.2.3 Finan¢ni majetek

V poloZce finan¢niho majetku nalezneme pouze dcet cenin. Obec nakupuje pouze dopisni
znamky, které prib&Zné spotiebovava. Dalsimi poloZkami finanéniho majetku mohou byt

finan¢ni prostredky v pokladné, které se vSak na naSem obecnim ufadé nevyskytuji.

Tab. 10. Hodnota cenin v letech 2007-2009 (v K¢)

Polozka aktiv 2007 2008 2009
Ceniny 99.00 72,00 30,00

Zdroj: Ugetni vykazy obce

5.2.4 Uty rozpoctového hospodaieni a dali aéty majici vztah k rozpoctovému

hospodareni a aéty mimorozpoctovych prostiredku

V uctech rozpoctového hospodafeni nalezneme zdkladni béZny ucet obce, na kterém
soustfed’'uje své financni prostiedky. V tabulce 11 nalezneme hodnotu bé&Zného uctu
v jednotlivych sledovanych letech 2007-2009. Jiz z téchto ¢isel miZeme vycist, Ze obec

zaznamendava pribéznou rostouci tendenci.

Vroce 2008 zaznamendvd narist o K¢ 228 621,27 oproti roku 2007, coZ je

v procentuelnim vyjadieni hodnota 9,25 %. V ndsledujicim roce 2009 obec zaznamenala
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vy$$i hodnotu nértstu finan¢nich prostiedkli na béZném tctu ve srovnani s rokem 2008 a to

o K¢ 1214 019,78, tedy 0 44,97 %.

Tab. 11. Hodnota financnich prostredkii na bezném vctu

v letech 2007-2009 (v K¢)

PoloZka aktiv 2007 2008 2009
Zakladni bézny ucet 2 471 066,19 2 699 687,46 3913 707,24

Zdroj: Ugetni vykazy obce

Pro lepsi vizudlni pfedstavu rostouci tendence hodnoty finan¢nich prostfedkli na béZném

uctu se podivejme na grafické zndzornéni (graf 14).

Graf 14. Vyvoj financnich prostiedkii na béZném iictu v letech 2007-2009 (v K¢)
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Zdroj: Uetni vykazy obce

5.2.5 Odhad vyvoje obéznych aktiv v nasledujicich letech

V pfiStim ucetnim obdobi roku 2010 by méla hodnota ob&znych aktiv stagnovat nebo
zaznamenat mirnou klesajici tendenci. Podle planu OU by mélo dojit ke sniZeni hodnoty
zasob. Zamérem obce je odepsdni tohoto materidlu (obrubniky, plechy, sloupky)
ze skladnich karet a to z diivodu jejich zastaralosti a nepotfebnosti. V poloZce pohleddvek
obec opét pocitd pouze s pohleddvkami z titulu provoznich zéloh, které by mohly mirn¢
vrist a to z divodu navySeni DPH a ceny energii. V poloZce finanéniho majetku se jedna
o zanedbatelnou ¢astku u cenin, na tento typ FM se neklade tak velky diiraz ponévadz
vplanu je opét nakupovat pouze poStovni zndmky, které se v pribéhu obdobi
spotfebovavaji (korespondence). Co se tykd uctu finan¢nich prostfedkii na béZném uctu,

melo by dojit s nejvétsi pravdépodobnosti k jeho sniZeni a to z diivodu spolufinancovani
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investi¢ni akce na zlepSeni energetické naro¢nosti obecniho dfadu, obec pocitd s castkou
K¢ 2 643 000, ovSem prozatim obec nedostala dotaci. Po obdrZeni dotace bude tato ¢4stka
Jiné a tim padem se zméni, sniZi 1 Ubytek na béZném uctu. V dalSich obdobich by hodnota
obézného majetku mohla stagnovat. Do dalSich let obec prozatim nepldnuje Zadné

investi¢ni akce, z duvodu voleb v tomto roce.
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6 ANALYZA FINANCNI STRUKTURY OBCE

Analyza finan¢ni struktury obce se tykd strany pasiv rozvahy v jednotlivych sledovanych

letech 2007-2009. Tak jako u analyzy aktiv jsem rozdé€lila pasiva do dvou hlavnich ¢asti,

Vv s

jsem tyto dva stéZejni body dale rozdélila podle jednotlivych druhi.

Nejprve si vSak ud€lame uceleny piehled pasiv v letech 2007-2009 s rozd€lenim na vlastni

a cizi zdroje.

Tab. 12. Pasiva v letech 2007-2009 (v K¢)

Druh pasiv 2007 2008 2009
Vlastni zdroje 32 968 930,88 37981 433,42 39 985 587,31
Cizi zdroje 210 031,00 210 440,59 216 293,40
Pasiva celkem 33178 961,88 38 191 874,01 40 201 880,71

Zdroj: Ugetni vykazy obce

Majetek obce je kryt vlastnimi a cizimi zdroji. Vlastni zdroje se v jednotlivych letech
pohybuji na velmi vysoké drovni. V priibéhu jednotlivych let zaznamendvdme rostouci
tendenci. V roce 2008 se vlastni zdroje zvySili o K& 5012 502,54 oproti roku 2007
a v nasledujicim obdobi, 2009 se jejich vySe opét zvedla a to o K¢ 2 004 153,89. Coz nam

v procentech ¢inf ndrlst nejprve o 15,2 % v roce 2008 a potom o 5,28 % v roce 2009.
Pokud se podivdme na cizi zdroje financovéni, vidime, Ze jejich vySe je ve srovndni

s vlastnim kapitdlem zanedbatelnd, ale i tato Cast zaznamendva mirné€ rostouci tendenci.

Tab. 13. Podil jednotlivych druhu pasiv na celkovém objemu
v letech 2007-2009 (v %)

Druh pasiv 2007 2008 2009
Vlastni zdroje 99,37 99,45 99,46
Cizi zdroje 0,63 0,55 0,54

Zdroj: Vlastni

Tabulka ¢islo 13 ndm uvadi procentuelni podil vlastnich a cizich zdroji na celkovych

pasivech obce. Vlastni zdroje ve vSech sledovanych obdobich neklesaji pod hranici 99 %
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celkovych pasiv. Cizi zdroje se vrozmezi let 2007-2009 pohybuji vzdy kolem ptl

procenta vSech pasiv obce.

6.1 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje obce jsou tvofeny polozkami:
* majetkové fondy a zvl4stni fondy,
» finan¢ni a penéZni fondy,
» zdroje kryti prostfedki rozpoctového hospodatent,

* hospodéftsky vysledek.

6.1.1 Majetkové fondy a zvlastni fondy

V poloZce majetkové fondy a zvlaStni fondy obec tuctuje predev§Sim na udctu fondu
dlouhodobého majetku. Tento ucet pfedstavuje tvorbu zdroji k profinancovanému

dlouhodobému majetku a vyjadiuje zdroj kryti tohoto DM.

Tab. 14. Hodnota fondu dlouhodobého majetku v letech 2007-2009 (v K¢)

PoloZka pasiv 2007 2008 2009
Fond DM 30 136 598,89 34 808 854,05 35881 101,97

Zdroj: Uetni vykazy obce

V jednotlivych letech fond DM zaznamendva rostouci tendenci. PribéZné se jeho hodnota
zvySovala nejprve o K¢ 4 672 255,16 v roce 2008, tedy o 15,5 % oproti roku 2007 a v roce
2009 jeho vyse vzrostla o dalsi K¢ 1 072 247,92, nartst o 3,08 %.

Graf 15. Vyvoj fondu dlouhodobého majetku v letech 2007-2009 (v K¢)
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Zdroj: Ugetni vykazy obce
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Diavodem zvyseni tohoto fondu dlouhodobého majetku je povyseni hodnoty budovy ZS
a MS z divodu zlepSeni energetické ndroénosti (vyména oken, rekonstrukce fasidy). Dile
také opravy socidlniho zatizeni na OU v Po&enicich, vystavba socidlniho zafizeni na h¥isti

v Pocenicich, nové schodisté u kostela a prilehlé parkovisté.

6.1.2 Finan¢ni a penézni fondy

Tento fond slouzi obci k tvorbé a cCerpani financnich prostfedkli pro socidlni tucely.

Je tvofen 2,5 % z piedepsanych hrubych mezd.

Tab. 15. Hodnota penéznich fondu v letech 2007-2009 (v K¢)

PoloZka pasiv 2007 2008 2009
PenéZni fond 77 274,50 91 619,50 106 714,50

Zdroj: Ugetni vykazy obce

I u penéZnich fondii miZeme v jednotlivych letech pozorovat rostouci tendenci. V roce
2008 doslo ke zvySeni stavu penéznich prostfedkd na tomto fondu oproti roku 2007

o K¢ 14 345 (18,56 %) a v roce 2009 doslo k dal§imu navySeni o K¢ 15 095 (16,47 %).

Graf 16. Vyvoj penéezniho fondu v letech 2007-2009 (v K¢)

Penézni fond
110000,00
100 000,00 106714.50
2 90000,00 91 619,50
80000,00
70 000,00
2007 2008 2009
Rok

Zdroj: Ugetni vykazy obce

Dtivodem této rostouci tendence u penézniho fondu je jeho tvorba z hrubych mezd, a také
to, Ze nedochdzi k jeho moznému Cerpani. Finan¢ni prostiedky z tohoto fondu mou byt
poskytnuty napiiklad jako piispévek na stravu, dédle také jako piispévek na penzijni

pojisténi zaméstnance.
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Pokud obec tvofi tento fond, bylo by vhodné, aby tyto prostiedky taktéZ Caste€né
prerozdélovala mezi své zaméstnance a zbyte¢né je nezadrZovala, ponévadz stejn¢ nemuze

byt pouZit k jinym tcellim, neZ je stanoveno.

6.1.3 Zdroje kryti prostiedkii rozpoctového hospodareni

V této polozZce se jednd o pfijaté ndvratné finan¢ni vypomoci mezi rozpocty, kdy v roce
2007 byla vyse tohoto tctu K¢ 62 000. Hodnota se v nédsledujicim roce sniZila o polovinu
a v dal$im dcetni obdobi 2009 je stav tohoto tc¢tu nulovy a to z dlivodu splaceni finan¢ni

vypomoci.

Tab. 16. Hodnota prijatych ndvratnych financnich vypomoci mezi rozpocty

v letech 2007-2009 (v K¢)

PoloZka pasiv 2007 2008 2009
Pfijaté navratné fin.
vypomoci mezi 62 000,00 31 000,00 0,00
rozpocty

Zdroj: Uetni vykazy obce

Grafické zndzornéni ndm vykazuje klesajici tendenci téchto zdrojii. V roce 2007 obec
obdrzela navratnou finan¢ni vypomoc z krajského rozpoctu Zlinského kraje, kterou béhem

dvou tcetnich obdobf splatila.

Graf 17. Vyvoj prijatych ndvratnych financnich vypomoci mezi rozpocty

v letech 2007-2009 (v K¢)
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6.1.4 Vysledek hospodareni

Dle zjisténi na obecnim ufad¢ obec nesleduje klasicky hospodéisky vysledek, nybrz jen
rozdil mezi ptijmy a vydaji, takzvané saldo piijmil a vydaji. Toto saldo ndm vyobrazuje
tabulka 17, kde miiZeme vidét, Ze v jednotlivych letech 2007-2009 obec Pocenice-Tetétice

méla vZdy toto saldo v plusovych hodnotéch.

Tab. 17. Vysledek hospodarent v letech 2007-2009 (v K¢)

Saldo pifjmt a vydaja 2007 2008 2009
Saldo pifjmt a vydaja 587 945,48 259 621,27 1245 019,78

Zdroj: Uéetni vykazy obce

V roce 2007 €inil rozdil mezi pi{jmy a vydaji K& 587 945,48. V nésledujicim roce 2008
saldo pokleslo o K¢ 328 324,21, co Ze je pokles o 55,84 %. Dale potom v roce 2009 saldo
piijmil a vydaji prudce vzrostlo oproti roku 2008, coz vidime i v grafickém znazornéni

(graf 18) a to o K¢ 985 398,51, v procentuelnim vyjadieni se jedna o narast 379,55 %.

Graf 18. Vyvoj hodnoty salda prijmu a vydajii v letech 2007-2009 (v K¢)

Saldo prijmu a vydaju

1450000,00
124501978
1200000,00

950000.00

3t

4 58794548 /
700 000,00

259621,27 /

2007 2008 2009

450 000,00

200000,00

Rok

Zdroj: Uetni vykazy obce

Skute¢nost, Ze saldo piijmi a vydajii je v plusovych hodnotich je pfedevSim z toho
divodu, Ze se v jednotlivych letech neuskutecnili planované vydaje, které byly stanoveny
v rozpoctu na zacitku daného ucetniho obdobi a také z divodu vyssich piijmi, nez které

byly v daném roce rozpoctované. Diivodem tak velkého rozdilu v roce 2009 je to, Ze obec
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Vv

obdrZela vyssi danové, nedanové a kapitilové piijmy, neZ schvdlila ve svém rozpoctu
a naopak neuskute¢nila vydaje, které si v tomto rozpoctu stanovila, nebo je uskutecnila,

ale s niz§imi vydaji.
6.1.5 Odhad vyvoje vlastnich zdroji v nasledujicich letech

V letech 2007-2009 zaznamendvaly vlastni zdroje rostouci tendenci a nejinak by tomu
melo byt i vroce 2010 a nasledujicich. Obec pocitd se zvySenim fondu dlouhodobého
majetku a to pfedev§im z diivodu zvySeni hodnoty nemovitosti, objektu obecniho tfadu,
zdivodu jiz zminéné pldnované investicni akce (sniZeni energetické ndroc¢nosti
nemovitosti). I u penéZnich fondi by mélo dojit k nartstu. Fond je tvofen ve vysi 2,5 %
z hrubych mezd zaméstnancii obecniho tradu. K jeho vétsimu cCerpani v minulych letech
nedochdzelo a obec stimto nepocitd ani vroce nasledujicim. U piijatych névratnych
finan¢nich vypomoci mezi rozpocty by méla byt i naddle nulovou hodnotu. Obec prozatim
nepocita s touto vypomoci, ovSem v pritbéhu tcetniho obdobi se tato situace miize zménit.
Saldo mezi pifjmy a vydaji na rok 2010 obec prozatim stanovila ve svém schvileném
rozpoctu na zapornou hodnotu a to ve vysi K¢ 3 900 000, cozZ ale neznamend, Ze tomu tak
bude na konci roku 2010. V minulych ucetnich obdobich obec sestavovala pfedbézné
rozpocty také se zdpornym saldem a na konci ucetniho obdobi byl rozdil mezi pi{jmy
a vydaji vZzdy v plusovych hodnotidch. OvSem zastupitelé nepocitaji s tim, Ze by se v tomto
roce jednalo o tak vysoké saldo pifijmi a vydajii v plusovych hodnotich, jak tomu bylo

v uplynulém roce 2009.

6.2 Cizi zdroje

SloZeni cizich zdroji obce Pocenice-Tetétice je velmi jednoduché a to z diivodu, Ze eviduje
jen kratkodobé zavazky. Neuctuje o rezervach, dlouhodobych zdvazcich ani o bankovnich

tvérech a ptjckach.
6.2.1 Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zdvazky obec dale rozd€luje na jednotlivé polozky — ucty:
* dodavatelé
= zameéstnanci,
= zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi,
= ostatni pfimé dané

" jiné zdvazky.
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Tab. 18. Hodnota krdtkodobych zdvazkii v letech 2007-2009 (v K¢)

PoloZka pasiv 2007 2008 2009
Dodavatelé 91 305,00 89 358,59 95 815,40
Zamgstnanci 74 296,00 73 709,00 75 293,00
Zavazky ze SZ a 7P 35 527,00 38 712,00 36 761,00
Ostatni pfimé dané 8 755,00 8 661,00 8 424,00
Jiné zavazky 148,00 0,00 0,00
Celkem 210 031,00 210 440,59 216 293,40

Zdroj: Uetni vykazy obce

Dodavatelé

Nejvétsi objem kratkodobych zdvazki tvoii zdvazky k dodavatelim. Jednd se o zdvazky
z titulu poskytnutych sluzeb, kterymi jsou telefonni hovory, odvoz komunalniho odpadu,

nebo sto¢né. Jde v podstaté o béZné provozni zdvazky.

Graf 19. Vyvoj zdvazku k dodavatelium v letech 2007-2009 (v K¢)
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Zdroj: Uéetni vykazy obce

Da se tict, Ze se nejednd o vysoké zdvazky z provozni ¢innosti. V roce 2007 hodnota téchto
zavazku dosahovala vySe K¢ 91 305. V nasledujicim roce 2008 doSlo ke sniZzeni
0o K¢ 1946,41 (2,13 %) oproti roku 2007. Dalsi dcetni obdobi 2009 zaznamenalo nértst
zavazkl k dodavatelim oproti roku 2008 o K¢ 6 456,81 (6,74 %).

ZavazKky k zaméstnancim

Zavazky k zaméstnanclim a to z ditvodu pfiznanych hrubych mezd, které doposud nebyly
vyplaceny. Jednd se stav na prelomu dvou ucetnich obdobi. Zavazky k zaméstnanciim

nelze ovlivnit, jedna se o narok dle pracovné pravnich vztahii.
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Graf 20. Vyvoj zdvazku k zaméstnancum v letech 2007-2009 (v K¢)
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Zdroj: Ugetni vykazy obce

Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi

Jednd se o zdvazky k Okresni spravé socidlniho zabezpeceni Krométiz a piisluSné, nebo
piisluSnym zdravotnim pojisStovndm z titulu odvodu socidlntho pojisténi, piispévku

na statni politiku zaméstnanosti a z titulu vetejného zdravotniho pojisténi.

Graf 21. Vyvoj zdvazkit ze SZ a ZP v letech 2007-2009 (v K¢)
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Zdroj: Ugetni vykazy obce

Ostatni piimé dané

Polozka ostatnich pfimych dani pfedstavuje zdvazek k mistn¢ piisluSnému finan¢niho
ufadu v Kroméfizi. Jednd se o odvod dané z ptijmu fyzickych osob ze zdvislé Cinnosti.
Jinymi slovy feceno zaméstnavatel odvadi ze mzdy svého zaméstnance mésicni zdlohy
na dan z pfiznané mzdy. Zamé&stnanec je v tomto piipad¢ poplatnikem dané a obecni dfad,

jakoZto zamé&stnavatel je platcem dang.
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Graf 22. Vyvoj zdvazki z ostatnich primych dani v letech 2007-2009 (v K¢)
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Jiné zavazky

Jiné zavazky, jak lze sledovat s tabulky 18 pfedstavuji zanedbatelnou Castku a to pouze

v roce 2007. V letech 2008 a 2009 se tato polozka vyskytuje jiZ s ¢astkou nula.

Graf 23. Struktura krdtkodobych zdvazkii v letech 2007-2009 (v K¢)
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V ptedchozim grafickém znazornéni (graf 23) muiZzeme vidét strukturu kratkodobych

zavazki podle jednotlivych druht v letech 2007-2009.

6.2.2 Odhad vyvoje cizich zdroji v nasledujicich letech

V nésledujicim roce 2010 a ani pro dalS$i ucetni obdobi obec prozatim nepocita
s bankovnimi dvéry na své investi¢ni akce, ¢i provozni vydaje, proto by mél byt tento ucet
nulovy. Obecni dfad md v pldnu vyuZit své zdroje a financni prostfedky dota¢niho
charakteru z rozpoétu kraje, rozpoétu CR a evropskych rozpoétil. Kritkodobé zavazky by
mély zlstat na stejné drovni. Popiipadé by mohlo dojit k mirnému ristu a to z ditvodu
pfiznanych a dosud nevyplacenych mezd zaméstnanciim a s tim souvisejicimi zavazky
k okresni spravé socidlntho zabezpeCeni, finanénimu ufadu a zdravotni pojiStovné.
Zavazky k dodavatelim jsou taktéZ ovlivnény napiiklad spotfebou vody ¢i ndklady
na telefonni hovory a podobn¢, nicméné polozka zdvazkii by se mohla zvysit z divodu

zvySovani cenové hladiny poskytovanych sluzeb. Nepocitd se vSak s rapidnim nartistem.
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7 ANALYZA ROZPOCTU PRIJMU A VYDAJU

Obec kazdorocné sestavuje rozpocet piijmu a vydaji, ktery musi schvdlit zastupitelstvo
obce na svém zaseddni. Tento rozpocet zahrnuje rozpoctované polozky pifjmi a vydajil

na nésledujici rok. Rozpocet se sestavuje na zdklad¢ rozpoctového vyhledu.

V tomto bod¢ bakaldiské prace budu hodnotit piijmy a vydaje rozpoctu v jednotlivych
sledovanych obdobich. Budu se zabyvat planovanym rozpoctem, jeho dpravami v pritbéhu
obdobi piislusného roku a taktéz jeho vyslednym stavem ke konci ucetniho obdobi daného

roku.

V nasledujici tabulce miiZzeme vidét rozpoctované piijmy a vydaje obce v jednotlivych
letech 2007-2009, rozdil mezi ocekavanymi piijjmy a oCekdvanymi vydaji. V piipadé, kdy
vydaje prevySuji piijmy obce, musi tyto pesahujici vydaje kryt obec z vlastnich finanénich

prostiedki.

Tab. 19. Hodnota rozpoctovanych prijmii a vydaji v letech 2007-2009 (v K¢)

Rozpoctované 2007 2008 2009
Pifjmy 6 219 000,00 6 877 000,00 6 870 000,00
Vydaje 8 019 000,00 9 246 000,00 9 370 000,00
Rozdil —1 800 000,00 -2 369 000,00 —2 500 000,00

Zdroj: Ugetni vykazy obce

Podivejme se do tabulky. Rozpoctované piijmy v roce 2008 stoupaji oproti roku 2007
0 K¢ 658 000, a v nésledujicim roce 2009 rozpoctované piijmy oproti roku 2008 klesaji
ato jen o K& 7 000. V procentuelnim vyjadieni by se jednalo o nértist rozpo¢tovanych

piijmu v roce 2008 o 10,58 % a nésledny pokles v roce 2009 o zanedbatelné 0,1 %.

Pokud se podivame na polozku rozpoctovanych vydaja, ty v roce 2007 ¢inily K¢ 8 019 000
a vroce 2008 byl jejich nartist o K¢ 1227 000. V dal§im roce 2009 potom pokracoval
jejich rast o dalSich K¢ 124 000. V procentech je tato ¢astka vyjadiend ndristem v roce
2008 oproti roku 2007 o 15,30 %, v nasledujicim roce 2009 se pak pifjmy dale zvySuji
0 1,34 %.

Z tabulky vidime, Ze rozpoCtované piijmy jsou vzZdy niz§i, nezZ rozpoctované vydaje,
z ¢ehoz vyplyvd, Ze obec bude muset pravdépodobné vynaloZit Cast svych penéZnich

prostfedkll na financovani potieb obce. V roce 2007 obec pocitala s vlastnim financovanim
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ve vysi K¢ 1 800 000, v roce 2008 se tato ¢astka zvySila o K¢ 569 000 a v dalSim roce se

potom vlastni financovani zvysilo o dalSich K¢ 131 000.

Rozpoctované polozky piijmi a vydaji se mohou vSak v pribéhu ucetniho obdobi

upravovat, proto neni nikdy predbéZny rozpocet shodny s kone¢nym rozpoctem obce.

Graf 24. Srovndni rozpoctovanych prijmii a vydajut v letech 2007-2009 (v K¢)
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Zdroj: Ugetni vykazy obce

Z grafického zndzornéni vidime, Ze rozpoctované vydaje v jednotlivych obdobich jasné
prevySuji rozpoc¢tované piijmy.
Tabulka ¢. 20 ndm ukazuje skute¢né piijmy a vydaje, které v priitbéhu sledovanych obdobi

v obci nastaly.

Tab. 20. Hodnota skutecny prijmu a vydajii v letech 2007-2009 (v K¢)

Skute¢né 2007 2008 2009
Piijmy 6 937 307,73 10 038 491,26 7263 614,33
Vydaje 6 349 362,25 9 778 869,99 6 018 594,55
Rozdil 587 945,48 259 621,27 1245 019,78

Zdroj: Uetni vykazy obce

Nasledujici grafické zndzornéni (graf 25) ndm jasné ukazuje, jaky byl skuteCny pomér
mezi piijmy a vydaji na konci jednotlivych let. VZdy skutecné pifjmy pievySovaly

skutecné vydaje daného ucetniho obdobi.
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Graf 25. Srovndni skutecnych prijmu a vydajii v letech 2007-2009 (v K¢)
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Zdroj: Ugetni vykazy obce

Ve srovnani s rozpoctovanymi pifjmy a vydaji je nakonec financovani zcela odliSné.
Podrobnéji se témito ¢isly budu zabyvat v kapitole 7.1 Analyza pfi{jmt a v kapitole 7.2

Analyza vydaja.

7.1 Analyza piijmu

V analyze pi{jmi jde pfedev§im o srovndni rozpoctovanych pi{jmi se skute¢nymi piijmy

v jednotlivych tGcetnich obdobich, a to podle jednotlivych druhti pi{jma.

V nésledujici tabulce si nejprve srovndme pifjmy, které byly schvileny v pfedb&Zném
rozpoctu, s upravenymi piijmy a skutecnymi piijmy obce. MiiZeme vidét, Ze se v prub¢hu
jednotlivych let vZdy s rozpoétem piijmil pracovalo a skuteény rozpocet je vZdy odlisny

od toho pfedbéZné sestaveného.

Tab. 21. Hodnota schvdleného a upraveného rozpoctu prijmu

v letech 2007-2009 (v K¢)

Pfijmy 2007 2008 2009

Schvéleny rozpoget 6 219 000,00 6 877 000,00 6 870 000,00
Upraveny rozpodet 6 934 200,00 | 10061 500,00 7 929 860,00
Skute&ny rozpodet 6937307,73 | 10038491,26 7263 614,33

Zdroj: Uetni vykazy obce
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Dalsi tabulka ndam ukazuje plnéni rozpoctu piijmi obce v jednotlivych letech
v procentuelnim vyjadfeni. Plnéni schvileného rozpoctu i rozpoctu upraveného se vzdy

vztahuje ke skute¢nému rozpoctu.

Tab. 22. Plnéni rozpoctu prijmu v letech 2007-2009 (v %)

Rozpocet 2007 2008 2009
Plnéni SR 111,55 145,97 105,73
Plnéni UR 100,04 99,77 91,60

Zdroj: Ugetni vykazy obce

V roce 2007 obec rozpoctovala ptijmy o K¢ 718 307,73 nizsi, nez kterych ve skutecnosti
dosdhla, coz predstavuje nartst skutecnych piijmt o 11,55 %. Skutec¢né pifjmy jsou vySsi
z ditvodu vysSich danovych piijmi, nez bylo stanoveno ve schvileném rozpoctu a taktéz
z diivodu vyssich ptijatych transfer. Mensi ¢astkou se na tomto rozdilu taktéZ podile;ji
nedanové piijmy. V roce 2008 byly piijmy obce podhodnoceny o K¢ 3 161 491,26,
v procentech se jednd o 45,97 %. Divodem je navySeni pfijatych transfer obce. V roce
2009 byly skutecné prijmy vyssi o K¢ 393 614,33, coz je nartist 0 5,73 %. I v tomto roce je

v

Ze rozpoctované danové piijmy zaznamenaly pokles oproti tém skute€nym.

Nasledujici graf ndm srovndvd rozpoctované a skute€né pifjmy v jednotlivych letech,

kde mizeme na prvni pohled vidét podhodnoceni pfijm1.

Graf 26. Srovndni rozpoctovanych a skutecnych prijmii v letech 2007-2009 (v K¢)
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Zdroj: Uetni vykazy obce
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Obec nepodhodnocuje své piijmy zdmérn€. Jednd se o fakt, Ze mize do svého rozpoctu
zafadit pouze ty pifijmy, které ma pisemné podloZené v dobé, kdy sestavuje rozpocet
ke schvdleni. Diivodem podhodnoceni pifijmi ve vSech sledovanych letech byly pftijaté
transfery, které dostala obec pisemné podloZzené az v pritbé¢hu jednotlivych udcetnich

obdobi, kdy poté upravila sviij schvileny rozpocet o tyto piijmy.

Pro odiivodnéni hodnoceni schvdlenych a skute¢nych piijml v jednotlivych letech uvadim
tabulku 23 a 24. Tabulka 23 ndm ukazuje schvéleny rozpocet piijml podle jednotlivych
druht ve sledovaném obdobi let 2007-2009.

Tab. 23. Hodnota schvdleného rozpoctu prijmii podle jednotlivych druhii
v letech 2007-2009 (v K¢)

Druh pifjmu 2007 2008 2009
Datiové pifjmy 5708 000,00 6 260 000,00 6 256 000,00
Nedatiové pifimy 348 000,00 440 000,00 452 000,00
Kapitdlové piijmy 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Pfijaté trafsfery 153 000,00 1 670 000,00 152 000,00
Pifjmy celkem 6 219 000,00 6 877 000,00 6 870 000,00

Zdroj: Uetni vykazy obce

Dalsi tabulka 24 potom zndzornuje skutecné piijmy, kterych bylo ve sledovanych letech

dosazeno.

Tab. 24. Hodnota skutecného rozpoctu prijmii podle jednotlivych druhii
v letech 2007-2009 (v K¢)

Druh pifjmu 2007 2008 2009
Datiové pifjmy 6 043 067,16 6 624 070,32 6 056 876,74
Nedafiové prijmy 431 702,57 500 585,94 545 463,61
Kapitdlové prijmy 3 900,00 9 650,00 36 080,00
Pijaté trafsfery 458 638,00 2 904 185,00 625 193,98
Ptijmy celkem 6937 307,73 | 10038 491,26 7263 614,33

Zdroj: Ugetni vykazy obce

Soucastné uvadim grafické zndzornéni (graf 27), abychom na prvni pohled vidéli a ujasnili

si, ktery z pifi{jml md nejvetsi podil na celkovych piifjmech obce.
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Graf 27. Struktura skutecnych prijmii v letech 2007-2009 (v K¢)
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Pozn.: Z divodu piehlednosti jsem pouZila jiny typ grafu.

7.1.1 Dariové prijmy
Danové piijmy tvoii nejvetsi ¢ast celkovych pi{jml obce, coZz je patrné jiZz z grafického
znazornéni (graf 27). Ve sledovanych letech skute¢na Castka danovych piijmi dosahuje
vzdy castky pres K¢ 6 000 000. Mezi daniové piijmy obce PocCenice-Tetctice patii:

» dan z piijmu fyzickych osob ze zdvislé ¢innosti a funk¢nich poZitkd,

» dan z piijmu fyzickych osob ze samostatn¢ vydéle¢né ¢innosti,

» dan z piijmu fyzickych osob z kapitdlovych vynost,

» dan z pfijmu pravnickych osob,

» dan z piijml pravnickych osob za obec,

= dan z pfidané hodnoty,

= dan z nemovitosti,

= spravni poplatky,

* mistni poplatky (poplatky ze pst, likvidace komundlniho odpadu, uZivani vefejného

prostranstvi).
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Tab. 25. Plnént rozpoctu danovych prijmu v letech 2007-2009 (v K¢)

Rozpocet 2007 2008 2009
Schavleny rozpocet 5 708 000,00 6 260 000,00 6 256 000,00
Upraveny rozpocet 6 042 800,00 6 643 400,00 6 679 500,00
Skutecny rozpocet 6 043 067,16 6 624 070,32 6 056 876,74

Zdroj: Utetni vykazy obce

Obec v jednotlivych letech pocitala s rostouci tendenci téchto daniovych pifjmua. Skutecny

rozpocet m¢l vSak jiny prubeh vyvoje, coZ ndm zndzoriuje graf 28.

Graf 28. Srovndni a vyvoj schvdleného a skutecného rozpoctu danovych prijmiu

v letech 2007-2009 (v K¢)
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Zdroj: Uetni vykazy obce

V roce 2007 byl obci sestaven rozpocet danovych piijmi na K¢ 5 708 000, v roce 2008
rozpocet vzrostl o K¢ 552 000 a v roce 2009 planovany rozpocet poklesl o zanedbatelnych
K¢ 4 000. Pokud bychom vyjadrili tyto ¢astky v procentech, jednalo by se nejprve o néartst
ve vy$i 9,67 % a nésledné o zanedbatelny pokles ve vysi 0,06 %. Skutecné danové pi{jmy
v roce 2008 vsak vzrostly oproti roku 2007 o K¢ 581 003,16 K¢, coz je nartst o 9,61 %.
V roce 2009 skutecné piijmy klesly o K¢ 567 193,58, coz predstavuje pokles o 8,56 %.

Podivame li se na schvdleny a skute¢ny rozpocet danovych piijmu zjistime, Ze v roce 2007

cvv s

ucetniho obdobi. V roce 2009 vsak dochdzi k obratu, ptedbézny rozpocet daitovych pi{jmt

nadhodnotila a skutecné piijmy byly poté nizsi.
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7.1.2 Nedarové prijmy

Cist nedafiovych pifjmi obce tvoii tyto polozky:

» pifjmy z prondjmu pozemkd,

» piijmy z prondjmu ostatnich nemovitosti a jejich Casti,

» piijmy z poskytovani sluzeb a vyrobkd,

» piijmy z dhrad dobyvaciho prostoru a z vydobytnych nerostt,

» pifjmy z drokd,

= piijaté nekapitdlové piispévky a nahrady.

Tab. 26. Plnéni rozpoctu nedanovych prijmii v letech 2007-2009 (v K¢)

Rozpocet 2007 2008 2009
Schavleny rozpocet 348 000,00 440 000,00 452 000,00
Upraveny rozpocet 431 400,00 500 900,00 590 350,00
Skute¢ny rozpocet 431 702,57 500 585,94 545 463,61

Zdroj: Ugetni vykazy obce

Podle schvéleného rozpoctu se mély tyto pifjmy vyvijet v rostoucich hodnotich, ¢emuz

také odpovidd skutecnost na konci jednotlivych obdobi. Schvaleny rozpocet nedaiiovych

piijmu je v jednotlivych letech mirn€ podhodnoceny.

Graf 29. Srovndni a vyvoj schvdleného a skutecného rozpoctu nedanovych prijmii

v letech 2007-2009 (v K¢)
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Zdroj: Uéetni vykazy obce



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

Skute¢né piijmy v roce 2007 ¢inily K¢ 431 702,57, pti€emZz v nésledujicim roce jejich vyse
vzrostla o 15,96 %, tedy o ¢astku K¢ 68 883,37. V dalSim roce 2009 se jejich ¢astka opét
zvysila oproti roku 2008, a to o K¢ 44 877,67, coz predstavuje hodnotu o 8,96 % vyssi.
7.1.3 Kapitalové prijmy

Do kategorie kapitdlovych piijmt v nas$i obce spadaji pouze piijmy z prodeje pozemkd.

V kazdém roce je vySe schvaleného rozpoctu na drovni K¢ 10 000.

Tab. 27. Plneni rozpoctu kapitdlovych prijmu v letech 2007-2009 (v K¢)

Rozpocet 2007 2008 2009
Schavleny rozpocet 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Upraveny rozpocet 3 900,00 10 000,00 36 100,00
Skute¢ny rozpocet 3 900,00 9 650,00 36 080,00

Zdroj: Uetni vykazy obce

Obec neméla presné stanoven zdmér na prodej pozemk, proto rozpoctovala své kapitalové
pifjmy ve vSech letech na shodné trovni. Graf 30 ndm zndzorfiuje vyvoj rozpoctovanych

a schvdlenych kapitdlovych pi{jmi v jednotlivych letech.

Graf 30. Srovndni a vyvoj schvdleného a skutecného rozpoctu kapitdlovych

prijmii v letech 2007-2009 (v K¢)
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V roce 2008 se schvéleny rozpocet témét shoduje s rozpoctem skute¢nym na konci roku.
Jde o pokles skute¢nych piijmt oproti schvalenym ve vysi K¢ 350, coZ reprezentuje rozdil
ve vysi 3,5 %. OvSem skuteCny rozpocet se vroce 2007 a 2009 podstatné 1isi
od skute¢ného rozpoctu. V roce 2007 je schvéleny rozpocet K¢ 10 000 a skuteCny pouze
K¢ 3 900, coz je pokles mezi t€mito rozpocty o celych 61 %. V roce 2009 naopak doslo
k navySeni skutecného rozpoctu oproti rozpoctu schvidlenému a to o K¢ 26 080, coz
predstavuje navySeni o 260,8 %. Tato skutec¢nost v roce 2009 nastala z diivodu prodeje

pozemkil ke stavebnim dceltim, které obec neptfedpoklidala.

7.1.4 Prijaté transfery

Z oblasti pfijatych transfer se jednd o tyto pifijmy obce:
* neinvesti¢ni transfery ze stitniho rozpoctu,
* neinvesticni transfery ze SR v rdmci souhrnu dota¢nich vztahi,
* neinvesti¢ni transfery od obci,
» investi¢ni transfery ze statnich fondu.

* investi¢ni transfery od kraju.

Ptijaté transfery znamenaji dotace ze statniho rozpoctu, z rozpoctu obci, nebo z rozpoctu
kraji. I v tomto piipadé miZeme vidét, Ze obec v jednotlivych letech podhodnocuje své

budouci piijmy.

Tab. 28. Plnéni rozpoctu prijatych transfer v letech 2007-2009 (v K¢)

Rozpocet 2007 2008 2009
Schavleny rozpocet 153 000,00 167 000,00 152 000,00
Upraveny rozpocet 456 100,00 2907 200,00 623 910,00
Skute¢ny rozpocet 458 638,00 2904 185,00 625 193,98

Zdroj: Uéetni vykazy obce

Schvéleny rozpocet v jednotlivych letech vykazuje spiSe stdlou hodnotu, jen v roce 2008 se

vyse schvédleného rozpo¢tu mirné zvysuje.

OvSem srovndme li schvéleny rozpocet srozpoCtem skuteCnym v jednotlivych letech,
tak se tato ¢isla velmi lisi, coZ miZeme sledovat v tabulce 28. V roce 2007 obec schvilila
svij rozpocet na drovni K¢ 153 000, avSak skutecny rozpocet je vyssi o K¢ 305 638, coz je

nartist o 199,76 %. V roce 2008 byl rozpocet stanoven na K¢ 167 000, ovSem skute¢ny
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rozpocet byl vyssi o castku K¢ 2737 185, coz predstavuje narist o neuvétitelnych
1 639 %. Tento markantni nardst je zptisoben pfijatymi dotacemi na zlepSeni energetické
naro¢nosti budovy zdkladni Skoly v Pocenicich a budovy matefské Skoly v Tetéticich.
Tento projekt byl spolufinancovan evropskou unii z Fondu soudrZnosti a Stitnim fondem
Zivotniho prostiedi Ceské republiky v rdmci Operaéniho programu Zivotni prostiedi.
V nasledujicim roce 2009 se taktéZ schvdleny a skuteCny rozpocet 1i$i, nejednd se vSak
o tak velkou c¢éastku jako vroce 2008. Rozdil pfedstavuje ndriist skutecného rozpoctu

0 K¢ 473 193,98 coz je 311,31 %.

Pokud bychom srovnali skute¢ny rozpocet v jednotlivych letech, tabulka 28 i graf 31 jasné
ukazuji, Ze vroce 2008 doSlo k rapidnimu ndrdstu oproti roku 2007 a to o cCastku
K¢ 2 445 547, tedy o 533,22 %. A vroce 2009 vysSe skute¢ného rozpoctu poklesla oproti
roku 2008 o ¢astku K¢ 2 278 991,02, to je pokles na 21,53 % rozpoctu roku 2008.

Graf 31. Srovndni a vyvoj schvdleného a skutecného rozpoctu prijatych transfer v

letech 2007-2009 (v K¢)
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Zdroj: Uéetni vykazy obce

7.1.5 Odhad vyvoje prijmi v nasledujicich letech
Celkové piijmy na rok 2010 obec schvdlila na svém zasedani ve vysi K¢ 6 355 000. Obec

vV

v oblasti danovych piijmi ve sledovaném obdobi. Divodem niz§ich rozpoctovanych
pifjmil je fakt, Ze se snizil ocekdvany piijem dané z pii{jmu FO ze samostatné vydélecné
c¢innosti a taktéz dan z pfijmu PO. Danové piijmy by mohly v ndsledujicich letech

zaznamenat pokles a to z diivodu pretrvavajici svétové hospodarské krize, kterd negativné
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plsobi na malé a stiedni podniky v&etné soukromych podnikatelii (SOVC), které kon&i
svou ¢innost z divodu velmi nizkych pi{jmid nebo dokonce ztrat. Schvileny rozpocet
nedaniovych piijmu je stanoven ve vysi K¢ 401 000. NiZ8i schvéleny rozpocet byl v roce
2007, od této doby jeho vyse kazdoro¢né rostla, coZ ndm znazoriuje tabulka 26. Oproti
roku 2009 se nejednd o velky pokles, jde o K¢ 51 000. Tento pokles je zpiisoben sniZenim
polozky piijmill z prondjmu zemé&délskych pozemki a pi{jmi z dhrad dobyvaciho prostoru.
V nésledujicich letech by potom mohlo dojit jen k mirnym vykyvam (riist nebo pokles).
Rozpocet kapitdlovych pi{jml je stanoven ve vysi K& 10000, tak jak v pfedchozich,
sledovanych letech 2007-2009, obec nepocitd s vyraznymi piijmy z prodeje pozemkul ani
v dalSich letech. Pfijaté transfery obce rozpoctovala na obdobi roku K¢ 339 000, coz je
vice nez v pfedchézejicich letech 2007-2009. Obecni ufad vSak ocekava vyssi pifjmy
z dotaci, ponévadz by mélo dojit k realizaci jiz nékolikrdt zminovaného projektu snizeni
energetické ndro¢nosti OU. V priibéhu roku vzdy dochdzi k dpravdam schvédleného
rozpocCtu, proto i v tomto roce obecni Ufad poc€itd s jednotlivymi Gpravami a také s tim,

7e konec¢né piijmy roku 2010 budou odlisné od schvilenych piijmul zastupitelstvem obce.

7.2 Analyza vydaju

Stejné jako analyza pifijmu, tak i analyza vydajii bude rozdé€lena a to na analyzu béZnych

vydajl a na analyzu kapitdlovych vydajii. Pojd'me se nejprve podivat na vydaje jako celek.

Tabulka 29 ndm ukazuje schvalené vydaje na pocatku kazdého ze sledovanych obdobi,
jejich dpravu v prubéhu jednotlivych let a nasledné skute¢né vydaje, které v probehu roku
nastaly. Tak jako s pfijmy, tak i s vydaji se v pribéhu jednotlivych let pracovalo a kone¢ny

rozpocet se lisi od schvaleného rozpoctu.

Tab. 29. Hodnota schvdleného, upraveného a skutecného rozpoctu vydaju

v letech 2007-2009 (v K¢)

Vydaje 2007 2008 2009
Schvaleny rozpocet 8 019 000,00 9 246 000,00 9 370 000,00
Upraveny rozpocet 6 352 800,00 9 867 100,00 9 573 950,00
Skute¢ny rozpocet 6 349 362,25 9778 869,99 6 018 594,55

Zdroj: Ugetni vykazy obce
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Vroce 2007 obec stanovila ve svém piedbéZném rozpoctu vydaje na K¢ 8 019 000,
v dal§im roce vydaje zvySila o K¢ 1227 000, dile vroce 2009 vydaje jeSté navysila

o K¢ 124 000.

Skute¢né rozpocty vydaji na konci jednotlivych let se vSak liSily od téch pfedem
schvélenych. V roce 2007 byl skute¢ny rozpocet na drovni K¢ 6 349 362,25, v roce 2008
doslo k nardstu o K¢ 3 429 507,74, co zZe je nartist o 54,01 % oproti roku 2007. V roce
2009 doslo k poklesu skutecnych vydaji oproti roku 2008 o K& 3 760 275,44, coZ je pokles
0 38,45 %.

Graf 32. Priibéh a vyvoj schvdleného a skutecného rozpoctu vydaju

v letech 2007-2009 (v K¢)
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Zdroj: Ugetni vykazy obce

Pokud bychom srovnali schvileny a skutecny rozpocet obce dosli bychom k néasledujicim
vysledkiim. V roce 2007 obec schvilila rozpocet vydaji ve vysi K& 8 019 000, ovSem
skutecné vydaje byly o K¢ 1 669 637,75 niZsi, tedy o 20,82 %. V roce 2008 skute¢ny
rozpocet vydaji pievysil schvédlené vydaje v rozpoctu a to o K& 532 869,99 coZ znamena
piekroceni schvédleného rozpoctu o 5,76 %. Naopak v roce 2009 doslo k niz§imu Cerpani
vydaji, nez bylo stanoveno ve schvdleném rozpoctu. Rozdil mezi schvalenym rozpoc¢tem
a skute€nym rozpoctem c¢ini K¢ 3 351 405,45 coz je v procentuelnim vyjadieni 35,77 %.
Diivodem pro¢ obec nevycerpala sviij schvdleny rozpocet vydaja je, Ze planované akce,

na které byly vydaje rozpoctované, se neuskuteCnily.
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Tabulka 30 vyobrazuje plnéni rozpoc¢tu vydajii schvdleného a upraveného rozpoctu

ve vztahu ke skute¢nému rozpoctu vydajt v letech 2007-2009.

Tab. 30. Plnéni rozpoctu vydaju v letech 2007-2009 (v %)

Rozpocet 2007 2008 2009
Plnéni SR 79,18 105,76 64,23
PInéni UR 99,95 99,11 62,86

Zdroj: Uéetni vykazy obce

Také grafické zndzornéni ukazuje vyvoj schvaleného rozpoctu vydajl a skute¢nych vydajii

v jednotlivych letech.

Graf 33. Srovndni rozpoctovanych a skutecnych vydajii v letech 2007-2009 (v K¢)
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Zdroj: Ugetni vykazy obce

Tab. 31. Hodnota skutecnych vydajii podle jednotlivych druhii
v letech 2007-2009 (v K¢)

Druh vydajt 2007 2008 2009
Bézné vydaje 4 920 565,55 5150 744,89 5026 353,55
Kapitdlové vydaje 1 428 796,70 4 628 125,10 992 241,00
Vydaje celkem 6 349 362,25 9 778 869,99 6 018 594,55

Zdroj: Ugetni vykazy obce
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Tabulka 31 ndm ukazuje sloZeni vydaji v jednotlivych letech srozdélenim na vydaje
beéZné a vydaje kapitalové. Z tabulky je jednoduché na prvni pohled vycist, Ze béZné vydaje
ve vSech sledovanych letech pievysuji vydaje kapitdlové. CoZ ndm taktéZ zndzornuje graf
34, ktery zdroven poddva informaci o struktufe celkovych skutecnych vydajl obce v letech

2007-2009. V roce 2008 méla obec nejvyssi vydaje ve srovndni k ostatnim sledovanym

obdobim a to pfedevsim z diivodu vysokych kapitdlovych vydaja.

Graf 34. Struktura skutecnych vydajii v letech 2007-2009 (v K¢)
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7.2.1 Béiné vydaje

BéZzné vydaje obec pouZzivd k financovani provozu obce — opravy a udrzba, ndjemné,

energie (voda, plyn, elektrickd energie), vydaje na pohtebnictvi, platby dani a poplatkd,

neinvesti¢ni transfery obcim, poZarni ochrana a dalsi.

Tab. 32. Plnéni rozpoctu beznych vydajii v letech 2007-2009 (v K¢)

Rozpocet 2007 2008 2009
Schvéleny rozpocet 6 079 000,00 6 686 000,00 7 318 000,00
Upraveny rozpocet 4 923 900,00 5238 700,00 7 562 950,00
Skute¢ny rozpocet 4 920 565,55 5150 744,89 5026 353,55

Zdroj: Ugetni vykazy obce
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Jak lze vidét v tabulce 32, obec své rozpoctované bézné vydaje nadhodnotila. Pocitala
v pribéhu let 2007-2009 s rostouci tendenci vydajii. Skute¢ny rozpocet se az tak moc
od sebe v jednotlivych letech neliSil, oviem rostouci tendenci zaznamenal pouze v roce

2008, v nasledujicim roce 2009 jiZ tyto vydaje poklesly.

Z grafického zndzornéni (graf 35) mizeme vidét, jak se od sebe lisi schvaleny a skute¢ny

rozpocet béznych vydaja v letech 2007-20009.

Graf 35. Srovndni vyvoje skutecnych beznych vydajii v letech 2007-2009 (v K¢)
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Zdroj: Utetni vykazy obce

Schvileny rozpocet v roce 2008 zaznamenal nértst oproti roku 2007 o K¢ 607 000, tedy
09,98 %. V nasledujicim roce 2009 byl nariist schvalenych vydaji obce vyssi o dalSich

K¢ 632 000, coz predstavuje narast 0 9,45 % ve srovnani s rokem 2008.

Skute¢ny rozpocet béZnych vydaji se v jednotlivych letech od sebe 1i$i nepatrn€. V roce
2008 jede o narust 4,68 %, tedy o K& 230 179,34. V roce 2009 skute¢ny rozpocet klesl
02,41 %, K¢ 124 391,34.

V roce 2007 se tedy schvdleny rozpocet béZnych vydaju lisi od skute¢ného rozpoctu
o K¢ 1158 434,45, v procentuelni vyjadieni se jednd o 19,06 %. V roce 2008 se rozdil
mezi schvidlenym a skutenym rozpoctem zvySil na K¢ 1535 255,11, v procentech
22,96 %. Vroce 2009 je rozdil mezi témito vydaji mnohem markantnéj$i, Cini

K& 2 291 646,45 a v procentech predstavuje hodnotu 31,31 %.
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Tab. 33. Plnént rozpoctu beznych vydajii v letech 2007-2009 (v %)

Rozpocet 2007 2008 2009
Plnéni SR 80,94 77,04 68,68
Plnéni UR 99,93 98,32 66,46

Zdroj: Uetni vykazy obce

Opct prikladam tabulku plnéni rozpoctu ve sledovanych letech. Jde o plnéni schvédleného
a upraveného rozpoctu béznych vydajii ve vztahu ke skuteCnym vydajim obce v téchto
letech.

7.2.2 Kapitalové vydaje

Do polozky kapitdlovych vydaji obec PocCenice-Tetétice zictovava vydaje na zakoupeni

pozemkil pro stavebni tcely.

Podivejme se na tabulku 34, kterd vyobrazuje schvaleny a skutecny rozpocet kapitalovych

vydaji spole¢né s jeho Gpravami v prabehu piisluseného roku.

Tab. 34. Plneént rozpoctu kapitdlovych vydajii v letech 2007-2009 (v K¢)

Rozpocet 2007 2008 2009
Schvaleny rozpocet 1 940 000,00 2 560 000,00 2 052 000,00
Upraveny rozpocet 1 428 900,00 4 628 400,00 2 011 000,00
Skute¢ny rozpocet 1 428 796,70 4 628 125,10 992 241,00

Zdroj: Ugetni vykazy obce

Jak muzeme vidét, vroce 2007 obec stanovila své predbézné kapitdlové vydaje
na K¢ 1940 000 a vroce 2008 na K¢ 2 560 000, coz predstavuje nartst o 31,96 %,
v korunéch se jedna o ¢astku K¢ 620 000. V nasledujicim roce se schvaleny rozpocet snizil

o K¢ 508 000 oproti rozpoctu roku 2008, jde o sniZeni ve vysi 19,84 %.

Skute¢na vyse kapitdlovych vydaji v roce 2007 byla K¢ 1428 796,70. V roce 2008 se
skute¢né vydaje prudce zvysily o K¢ 3199 328,40, tedy o 223,92 %, divodem je
zmifiovany projekt na zlepseni energetickd ndroénosti ZS a MS. V tomto roce taktéZ obec
budovala parkovisté pied kostelem v PoCenicich a socidlni zafizeni na obecnim urad¢.
V néasledujicim roce 2009 kapitdlové vydaje zaznamenaly rapidni pokles a to ve vysSi

K¢ 3 635 884,10, coz predstavuje pokles na 21,44 % skute¢ného rozpoctu roku 2008.
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Pokud srovndme schvédlené rozpoc¢tované kapitidlové vydaje se skutecnymi, opct uvidime,
Ze se v prubéhu roku srozpoftem pracovalo. Vroce 2007 se schvilené a skute¢né
kapitdlové vydaje li§i o K& 511 203,30. V procentuelnim vyjadieni jde o pokles ve vysi
26,35 %. V roce 2008 obec kapitdlové piijmy podhodnotila a to o K& 2 068 125,10, coz
predstavuje narust skuteCnych vydaji oproti predem rozpoctovanym o 80,79 %.
V nésledujicim roce 2009 dochdzi k vyraznému rozdilu mezi schvalenym a skuteCnym
rozpoctem, kdy skute¢ny rozpocet je nizsi o K& 1 059 759, jedna se tedy o pokles ve vysi

51,64 %.

Graf 36 ndm vyobrazuje, jak se vyvijel schvéleny rozpocet ve srovnini s rozpoctem
skuteCnym v jednotlivych letech 2007-2009. Na grafu mitizeme vidét markantni rozdil

mezi rozpocty v roce 2008

Graf 36. Srovndni a vyvoj kapitdlovych vydajii v letech 2007-2009 (v K¢)
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Zdroj: Ugetni vykazy obce

Rozdil v polozce kapitdlovych pifjmt mezi schvdlenym a skute¢nym rozpoctem je z toho
divodu, Ze pii sestavovani rozpoctu na piislusny rok obec rozpoctovala jen finan¢ni
prosttedky z vlastnich zdrojii, které v pribéhu roku upravovala o pftijaté dotace. Obec

muZe rozpoctovat jen ty financni prostfedky, které ma fadné podloZené smlouvami.
Opét je zde tabulka, kterd zndzorniuje plnéni rozpoctu kapitdlovych vydaji, a jako
v ptedchozich tabulkdch jde o srovndni plnéni schvélené a upraveného rozpoctu

kapitdlovych vydajl ve vztahu ke skutecnému rozpoctu.
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Tab. 35. Plnént rozpoctu kapitdlovych vydajii v letech 2007-2009 (v %)

Rozpocet 2007 2008 2009
Plnéni SR 73,65 180,79 48,35
Plnéni UR 99,99 99,99 49,34

Zdroj: Uetni vykazy obce

7.2.3 Odhad vyvoje vydaju v nasledujicich letech

Vydaje na rok 2010 zastupitelstvo obce schvdlilo ve vysi K¢ 10255 000. Schvileny
rozpocet tohoto roku pievySuje schvalené rozpocty let 2007-2009. Kapitalové vydaje obec
pfedbéZné rozpoctovala ve vysi K& 2 643 000, které budou poZity na spolufinancovani
pfi investi¢ni akci na sniZeni energetické naro¢nosti budovy obecniho tfadu v Pocenicich.
Pro dalsi obdobi nejsou prozatim stanoveny investicni akce a to z divodu mozné obmény
zastupitelstva, v tomto roce se konaji volby. Ostatni vydaje jsou ureny na béZznou ¢innost
obce. Tyto vydaje by mohly rust z divodu zvySovani cen sluZeb a zbozZi. Povinnosti obci

je nepodhodnocovat vydaje, které by mohly v pribéhu tcetniho obdobi nastat.
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8 FINANCNI UKAZATELE ANALYZY

V nésledujici kapitole se budu zabyvat tfemi ukazateli financni analyzy. Jednd se
o finan¢ni pdku (ukazatel zadluZenosti), provozni piebytek (schopnost samofinancovéini

z béznych piijml) a ukazatel zlaté bilan¢ni pravidlo (zdsada opatrnosti financovani).

8.1 Finan¢ni paka

Pojem financni pdka znamend zvySovani rentability vlastniho kapitdlu pouZitim ciziho
kapitdlu. Cim vé&tsi podil cizich zdroji na celkovych zdrojich firmy je, tim je hodnota
tohoto ukazatele vys$si. Vyssi zadluZenost mize mit pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho
kapitalu. Tento financni ukazatel vypocitame jako podil celkovych aktiv a vlastniho
kapitalu. Pokud bychom chtéli tento ukazatel vyjadfit v procentech, musime vyslednou

hodnotu vynésobit stem.

Tab. 36. Ukazatel financni pdky (v %)

Finan¢ni pdka 2007 2008 2009
Celkovd A 33178 961,88 38 191 874,01 40 201 880,71
Vlastni kapitdl 32 968 930,88 37981 433,42 39 985 587,31
Finan¢ni paka (v %) 100,64 100,55 100,54

Zdroj: Uetni vykazy obce

Z vyse uvedené tabulky vyplyvd, Ze obec financuje sva aktiva vlastnim kapitdlem a jen
nepatrnou ¢4sti financuje aktiva cizimi zdroji. Ve vSech sledovanych letech se v podstaté
jednéd o pul procentniho bodu. To znamend, Ze jde o financovani velmi bezpecné, bez
rizika, ale na druhou stranu vlastni kapitdl je vzdy drazs$i neZz kapitdl cizi. Nicméné
povinnosti obce je maximalné minimalizovat riziko pfi naklddani s majetkem obce, coz

podle tohoto ukazatele obec plni.

Hodnota 1 znamend financovdni vyhradné vlastnimi zdroji. Hodnota 2 by potom

predstavovala financovani stejnou vysi vlastnich i cizich zdroju.

8.2 Provozni piebytek
Ukazatel provozni piebytek ilustruje, jak je obec schopna financovat své bézné vydaje
z béZnych pi{jml obce. Bézné vydaje obce jsou zahrnuty v tctové tiide 5. BéZné piijmy

zjistime tak, Ze od celkovych piijmt obce odecteme kapitdlové piijmy (Gctova tiida 3).
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Tab. 37. Ukazatel provozni prebytek (v K¢)

Provozni piebytek 2007 2008 2009
BéZné pifjmy 6 933 407,33 10 028 841,26 7 227 534,33
BéZzné vydaje 4 920 565,55 5 150 744,89 5 026 353,55
Provozni prebytek 2012 841,78 4 878 096,37 2201 180,78

Zdroj: Ugetni vykazy obce

V obdobi let 2007 az 2009 hospodarfila obec Pocenice-Tetétice s kladnym provoznim
ptebytkem. Ve vSech sledovanych obdobich byla obec schopna hradit své provozni vydaje
z béZnych provoznich pi{jmia. V roce 2007 dosahuje provozni piebytek 29,03 % béznych
pfijmt a v roce 2009 30,46 %. V roce 2008 je provozni piebytek 48,64 % celkovych

béZznych piijmil obce.
8.3 Zlaté bilanc¢ni pravidlo

Ukazatel zlaté bilan¢ni pravidlo nebo li zlaté pravidlo bilancovani nam fik4, Ze dlouhodobé
potfeby by mély byt financovany z dlouhodobych zdroji a naopak kritkodobé potieby by
mély byt financovany kratkodobymi zdroji. Dlouhodobymi zdroji se rozumi vlastni kapital
a dlouhodobé cizi zdroje. V souvislosti s hodnocenim tohoto pravidla mutze dojit bud’

k prekapitalizaci nebo podkapitalizaci subjektu, v tomto pripadé€ obce.

Prekapitalizace — dlouhodobé potieby jsou pokryty dlouhodobymi zdroji a tyto zdroje
Castecné pokryvaji i kriatkodobé potieby. CoZ znamend, Ze subjekt ma piebytek
dlouhodobych zdroju.

Podkapitalizace — dlouhodobé potieby jsou kryty dlouhodobym kapitdlem, ktery vsak
neni dostateCné veliky, aby pokryl vSechny tyto dlouhodobé potieby a proto je nutné

potteby dlouhodobého charakteru financovat i z kratkodobych zdroji. Tato situace

by mohla ohroZovat finan¢nf stabilitu subjektu.

Tab. 38. Ukazatel zlaté bilancni pravidlo (v K¢)

Zlaté bilan¢ni pravidlo 2007 2008 2009
Dlouhodoby majetek 30410298,89 | 35082554,05 | 35881 101,97
Dlouhodobé zdroje 32968 930,88 | 37 981433,42 | 39985 587,31
Zlaté bilan¢ni pravidlo 2558 631,99 2 898 879,37 4 104 485,34

Zdroj: Uéetni vykazy obce
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Z tabulky je na prvni pohled patrné, Ze obec sviij dlouhodoby majetek kryje dlouhodobymi
zdroji financovani. MiZeme hovotfit o piekapitalizaci obce, protoZe ve vSech sledovanych
obdobich ji zbyvaji dlouhodobé zdroje i1 pro financovéani kratkodobych potieb obce. Tyto

zdroje by mohla obec vyuzit pro dalsi rozvoj dlouhodobého majetku.
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9 UKAZATEL DLUHOVE SLUZBY

JelikoZ neustdle dochdzi k bezhlavému zadluZovani obc, stanovila vlada Ceské republiky
povinnost kaZdoroén& provadét vypodet dluhové sluzby a to na zdkladé usneseni vlady CR
ze dne 12. listopadu 2008 ¢. 1395, o monitoringu hospodafeni obci. Usneseni vzniklo
za ucCelem regulace zadluZenosti mistnich rozpoctu a to také pfedevSim proto, Ze mistni
rozpocCty jsou soustavou vefejnych rozpoCtu a zadluzenost obci znamend zadluZenost

vefejného sektoru Ceské republiky.

Timto ukazatelem se sleduje, kolik finan¢nich prostfedkii musi obec vynaloZit na splaceni
svych zavazki a kolik financi ji po thradé téchto splatek zlstane na pokryti béZného chodu
obce. Ministerstvo financi stanovilo hranici ukazatel dluhové sluzby na 30 %. To znamen4,
7e 30 % procent pifjmi ma slouZzit k umotfovani dluhti a 70 % m4 byt pouZita na chod

obce.

K sestaveni ukazatele dluhové sluzby je vhodné pouzit nésledujici tabulku, kterd

zptehlednuje jednotlivé polozky potiebné k vypoctu tohoto ukazatele.

Tab. 39. Obecny vypocet ukazatele dluhové sluzby

i Nisey polozky Y
1 Danové pifjmy (po konsolidaci) tiida 1 (rozpocet)
2 Nedanové pifjmy (po konsolidaci) tfida 2 (rozpocet)
3 Pijjaté dotace - finanCni vztahy polozka 4112 + 4212 (rozpocet)
4 | DLUHOVA ZAKLADNA EL+E2+F3
5 Uroky poloZzka 5141 (rozpocet)
6 Splatky jistin a dluhopistt poloZzky 8xx2 a 8xx4 (rozpocet)
7 Splatky leasing polozka 5178 (rozpocet)
8 | DLUHOVA SLUZBA LS+ 6+17
9 UKAZATEL DLUHOVE SLUZBY | . 8/ 1. 4

Zdroj: http://mfcr.cz/cps/rde/xber/mfcr/Zpravy_MF_cislo_3_rocnik04.pdf

Samotny ukazatel potom vypocitime ndsledujicim zpisobem:

dluhova sluzba

x 100 = ukazatel dluhové sluzby v %
dluhové zdkladna
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Tento ukazatel také slouZi k posouzeni diivéryhodnosti obce dostit svym zdvazkiim
ataktéZ se pouZziva v souvislosti srozhodovianim o poskytnuti dotace. Tento systém

kontroly hospodareni obci funguje od roku 1997.[12]

9.1 Ukazatel dluhové sluzby obce v letech 2007-2009

Pokusila jsem se vypocitat ukazatel dluhové sluzby v letech 2007-2009 i v nasi obci
Pocenice-Tetétice a piekvapivé jsem zjistila, Ze hodnota tohoto ukazatele je ve vSech

sledovanych obdobich 0, coZ ndm ukazuje 1 nasledujici tabulka.

Tab. 40. Vyvoj ukazatele dluhové sluzby v letech 2007-2009

Cislo Stav k Stav k Stav k

fadku 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
1 6 043 067,16 6 624 070,32 6 056 876,74
2 431 702,57 500 585,94 545 463,61
3 458 638,00 2904 185,00 625 193,98
4 6 933 407,73 10 028 841,26 7 227 534,33
5 0,00 0,00 0,00
6 0,00 0,00 0,00
7 0,00 0,00 0,00
8 0,00 0,00 0,00
9 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Ugetni vykazy obce

Dtivodem nulové hodnoty tohoto ukazatel je fakt, Ze obec nema Zadné splatky dvéri
a pujcek, leasingu ani drokl z téchto uvért. V podstaté je dobrym kandidatem o ziskani

dotaci ze statniho rozpoctu nebo z rozpoctit Evropské unie.
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ZAVER
Hlavnim cilem mé bakaldfské price bylo provést analyzu ucetnich dokumentli obce

Pocenice-Tetétice v letech 2007-2009, nasledné provést hodnoceni jednotlivych dil¢ich

vysledkil a odhadnout vyvoj hospodateni v nésledujicich letech.

Obec Pocenice-Tetétice hospodaii se svym majetkem v souladu s rozpoctovymi pravidly
a také v souladu s dcetnimi zdsadami tzemné spravnich celkil. Ve sledovaném obdobi obec
neporusila rozpoctovou kdzen. Svym hospodarenim napomahd ke zkvalitnéni Zivota svych

obyvatel.

Z analyzy majetkové a financ¢ni struktury obce jsem zjistila, Ze aktiva obce rok od roku
stoupaji a pohybuji se na vysoké urovni. Nejvétsi podil na stalych aktivech ma polozka
pozemkil a staveb. U obéZnych aktiv maji nejvétsi podil na jejich vysi predev§im financni
prosttedky na bézném uctu, které se v pribéhu sledovaného obdobi taktéZz zvySovaly.
Z analyzy vyplynulo, Ze veSkerd aktiva obce jsou pokryta vlastnimi finan¢nimi zdroji.
Prekvapivé jsem zjistila, Ze naSe obec neeviduje Zadné dlouhodobé zavazky jako napiiklad
uvéry, pujcky nebo leasing. Zivazky, které eviduje, se tykaji béZného provozu.
Ve sledovaném obdobi let 2007-2009 obec hospodatila vzdy s kladnym saldem pi{jmi
a vydaji.

Chtéla bych zminit neustidlé navySovani hodnoty penézniho fondu, které je povinné,
nicméné nedochdzi k adekvatnimu Cerpani a rok od roku jeho vysSe roste. Dochédzi tak

ke zbytecnému vazani finan¢nich prostiedka.

Pti analyze pifjma a vydaji byla zjiSténa skuteCnost, Ze nejvetsi piijmy obci plynou
z oblasti danf a transfer z riznych rozpoctl, zanedbatelnou roli zde hraji kapitdlové piijmy.
Vydajovou stranku obce zatéZuji zejména vydaje na béZnou cCinnost, které ve vSech
sledovanych obdobich pted¢ily kapitdlové vydaje. U analyzy piijmi a vydaji bych chtéla
zminit podhodnocovéni pfijml a naopak nadhodnocovani vydaji v pribehu jednotlivych
let. OvSem tato ¢innost neni zamérnd, jednd se o skutecnost, Ze pii sestavovani rozpoctu
obec neni nikdy schopna ptfesné urcit, jaké budou jeji danové piijmy, a to z divodu
neujasnénych pravidel vypoctu téchto piijmi. U vydaji se jedna o neuskute¢néné jak
investi¢ni, tak béZné vydaje.

V dalSich letech by méla hodnota majetku obce 1 naddle zaznamendvat rostouci tendenci

ato zejména v oblasti staveb a pozemkill. Prozatim neni pocitdno s pfijetim zdvazku vici
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bankovnim institucim z titulu uskutecnéni planovanych investi¢nich akci. Obec by chtéla
radgji vyuZivat zdroji z rozpoétd. Jednd se predeviim o transfery zfondd Zivotniho

prostiedi Ceské republiky a Evropskych strukturdlnich fond.

Na dalsi obdobi jsou napldnované vydaje na rizné investi¢ni akce, pfi¢emz jejich realizace
je nejistd, jednak z divodu ziskani finan¢nich prostfedkd, ale taktéZ z diivodu bliZicich se

voleb v nas$i obci.
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RESUME

The main objective of my bachelor thesis was to analyze the accounting documents of the
municipality Pocenice-Tetetice in 2007-2009, subsequently evaluate separate partial

results and estimate development of economy in the following years.

Pocenice-Tetetice community operates with its property according to the budgetary rules
and in harmony with accounting principles of territorial administrative unit. During the
reporting period, budget subordination wasn’t disturbed. Its management helps to improve

live quality of its inhabitants.

The analysis of equity and financial structure of the municipality shows, that the
community rise from year to year and are at a high level. The largest share of the fixed
assets has the item of lands and buildings. The current assets have the greatest share on
their height primarily the current account, which during the period also increased. The
analysis showed that all municipality’s assets are covered by own resources. I was
surprised, that our community has no long term liabilities like credits, borrowings or
leasing. Liabilities which are reported concern the current operations. During the reporting
period 2007-2009 the municipality managed with positive balance of revenues and

expenditures.

I would like to mention the constant increases the value of the cash fund, which is
obligatory, nevertheless the utilization is inadequate and every year the amount of this fund

is growing. This leads to inefficient fixation of financial means.

The analysis income of income and expenditure shows, that largest revenue of
municipality comes from taxation and transfer payments, only marginally from capital
income. Municipality’s expenditures are burden especially in expenses on current

operations that are in all watched periods higher than capital expenses.

At analysis of revenue and expenditure, I would like to mention underestimation of
revenues and overestimation of expenses during the single years. On the other hand, this
activity is not targeted, but it is a fact, that the while estimating the, the community is never
able to accurately determine, what their tax revenues are, because of unclear rules for
calculating them. The overestimation of expenditures is based on not accomplished

investment and current expenditures.
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In following years the value of the assets of the municipality should have a growing
tendency especially in the area of lands and buildings. For now, it is not calculated with
liability to the banking institution because of realization of the planned investments. Our
municipality would like to use resources from the budgets. These are mainly transfers from

the Environment Fund of Czech Republic and the European Structural Funds.

For following periods there are scheduled expenses for various investment projects, but
their realization is uncertain, because of the funding but also because of forthcoming

elections in our community.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
Cp cenny papir

DDNM  drobny dlouhodoby nehmotny majetek

DFM dlouhodoby finan¢ni majetek

DHM  dlouhodoby hmotny majetek

DM dlouhodoby majetek

DNM  dlouhodoby nehmotny majetek

FO fyzicka osoba

MS matetska Skola

ODNM ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

ou obecn{ tifad

PO pravnicka osoba
SR statni rozpocet
SA stala aktiva

SDH sbor dobrovolnych hasict

SR schvéleny rozpocet
SR statni rozpocet

SZ socialni zabezpeceni
UR upraveny rozpocet
7P zdravotni pojisténi

ZS zékladni Skol
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