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ABSTRAKT

Predmétem bakaléské prace je ,Analyza rozptu meésta Otrokovice vV letech
2006 — 2008". Prace je roddna na teoretickou a analytickoast. V teoretick€asti jsou
vymezeny z&kladni pojmy, dale zminka o fit@imm hospod&ni obce, o z#méch
rozpaitu a jeho struktie, zaérecném tu aj. V praktickécasti je analyzovan rozpet

meésta Otrokovice s jehorfpmy a vydaji a hospodakacinnost v porovnani za 3 roky.

Kli¢cova slova: obec, finani hospod&eni obce, rozpgt, rozpgtovy proces, Hjmy,

vydaje, financovani, zévecny (&et, finartni analyza.

ABSTRACT

The subject of the Bachelor work is ,Budget anaysf the town Otrokovice in years
2006 — 2008”". The thesis is divided into a thecsdtand a practical parn theoretical

part are defined basic terminology, then mentionbofiget management of the tawn
budget changes and his structure, closing accdantrepractical part is a budget analysis
of the town Otrokovice with his receipts and expamds and the economic activity in

comparison of three years.

Keywords: Municipality, town financial managememidget, budgetary process, receipts,

expenditures, financinng, closing account, finaharalysis
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1 UVOD

Jako nastroj hospotimni slouzi obcim rozget. Rozpdet mésta mizeme charakterizovat
jako dokument schvaleny zastupitelstvergsta, ve kterém jsou stanovenie@pokladané
piijmy a vydaje. Podle tohoto dokumentu paésto uskuténuje své hospodani. Snazi se
co nejlépe pokryt své vydaje a hospiidayrovnarg, ale ne vzdy se to #ia V obdobi

swtove krize, ve které se bohuzel v 8asné dob nachazime, je n&kn¢jSi dosahnout

zisku a tak se #sto musi vSemi moznymi #poby vypdadat se vzniklou ztratou.

Téma ,Analyza hospodeani nesta Otrokovice v letech 2006 - 2008" jsem si zeofipisSe
na dopordeni radu nésta Otrokovice, protoZze praw doke zatatku mé praxe je proén

rozpaiet aktualnim tématem, které soustaiesi.

Cilem bakal&ské prace bylo provést finem analyzu hospodeni mésta Otrokovice
a analyzovat fiimovou a vydajovou stranku rozfia. Na zaklad zjiSttnych vysledk
bylo nutné zhodnotit situacidsta a navrhnout dopateni ke zlepSeni.

Prace je rozélena na dv ¢asti a to na teoretickou a analytick&ast. V Gvodu teoretické
casti jsou nastiny zakladni pojmy a finami hospodgeni obce, dale zminka
0 rozpa@tovych pravidlech Uzemnich samospravnych celto nichz paf rozpatovy
vyhled, rozpdet Uzemniho samospravného celku a svazku ofighypa vydaje rozp&tu,

jak probih& rozpg&tovy proces obce, aj.

Druhoucasti bakalgské prace je analytick&st, kterd navazuje na teoretickiast a tvoi

podstatnoucast celé prace. Je zde vyuziaanéni analyza coZz je metoda ktera
pomeéiuje ziskané udaje z finamiho Eetnictvi mezi sebou navzjem, a réag@ tak jejich
vypovidaci schopnost. Prostinictvim analyzy byvaji fipdevSim provedeny zéwy

o celkovém hospodeni. V praci je provedena analyzdjmu a vydaiji a to jak celkovych,
tak i jejich jednotlivych drub. Déle bylo cilem zhodnotit celkovy rozfet mesta v letech
2006 — 2008. Dale bylo nutné zjistit zadluZzenossta, ukazatel likvidity, aj. Sa@asti

analytickécasti je také shrnuti celé préace.

Zawr bakaldské prace je snovan zhodnoceni cile finami analyzy a navrhu obecnych

doporieni, ktera vyplynula z analytickésti.

Ke zpracovani bakailské prace byla vyuzita odborna literatura, plategislativa,
internetové stranky a interni dokumentyésta Otrokovice. K provedeni analyzy

hospodéeni mésta Otrokovice se vychazelo ze skugho pléni rozpd&tu mesta a jako
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podklady pro zpracovani analyzy byly zvoleny vykazplreni rozp@tu, za¢recné Gty
a rozvahy.



|. TEORETICKA CAST
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2 CHARAKTERISTIKA OBCE

Obce jsou zéakladnintlankem samospravy. Jako Uzemni samospravné celdy js
definovany zakonent. 128/2000 Sbh. o obcich ve & pozdjSich gedpisi. Jsou to

vefejnopravni korporace, které maji vlastni majetelstwpuji v pravnich vztazich svym
jménem a nesou odp&inost z &chto vztalii vyplyvajici. Zakon rozliSuje samostatnou

a renesenouisobnost.

Samostatna fisobnost

Do samostatnétgsobnosti obce p#tzalezitosti, které jsou v zajmu obce a jejicitaii,
pokud nejsou zakonem &eny krajpm nebo pokud nejde a‘gnesenou fsobnost organ
obce nebo oijsobnost, ktera je zvlastnim zakonengiema spravnimiadim jako vykon

statni spravy, a dale zalezitosti, které do sanrsi@sobnosti s¥ti zakon.

Prenesena jisobnost

Prenesenou isobnosti rozumime situaci, kdy stat na Uzemni spraesé celky fenasi

vykon ugitych ¢innosti z divodu WtSi efektivity a piblizeni statni spravy blize sénim.

2.1 Orgéany obce

Mezi organy obce p#tzastupitelstvo obce, rada obce, starosta a olkethi

Zastupitelstvo obce

Je nejvysSi volenym organem obce a je mu mimo yyl&azeno schvalovat rozget

a za¥recny et obce, volit starostu, mistostarostu a dd&iy rady obce a také méa pravo
odvolavat je z funkce, dale mu nalekizavat a rusit pispévkové organizace a organtzd
slozky obce. Zastupitelstvo je povinniizovat finargni a kontrolni vybor. Finami vybor
ma za ukol kontrolovat hospa@ai s majetkem obce a kontrolni vybor dohlizi namul
usneseni zastupitelstva obce a rady obce a tallédrdovani pravnichipdpigi ostatnimi
vybory a obecnim fiadem v oblasti samostatnéspbnosti. P&et ¢leni zastupitelstva je

zavisly na velikosti a pttu obyvatel obce.
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Rada obce

Je vykonnym organem a podléha zastupitelstvu ctateezpéuje hospodi&ni obce podle
schvéleného rozgtu, vydava néizeni obce a e #idit komise jako své poradni organy.
Clenové jsou voleni rad ¢lent zastupitelstva obce. Bet ¢leni je lichy a pohybuje se
vrozmezi 5 — 11 a nesmifgsahovat jednuetinu cleni zastupitelstva obce. Rada obce se

sklada ze starosty, mistostarosty a dal&iiehi rady.

Starosta

Starosta zastupuje obec navenek a je zvolen ztsgipem obce. Starosta svolava
zastupitelstvo obce a sicte rady obce, odpovida za informovaniepeosti o¢innosti obce
za uplynuly kalenddi rok, uzavira a uka@mwje pracovni porr se zamistnanci obce

a stanovuje jim plat dle zvlastnickepdpisi.

Obecni rad

V cele obecnihoiadu je starosta. Dale je #em mistostarostou, tajemnikem &kaolika
zanestnanci obce. Obecnirad vykonava jak samostatnou, takiemesenou jsobnost.
PIni dkoly, kterymi ho padtilo zastupitelstvaii rada obce a poméha vylion a komisim
Vv jejich ¢innosti. Ve méstech vykonava funkci obecnihdadu néstsky Gad, ve mdstech

statutarnich magistratiady néstskych obvod a méstskychcasti. [1]
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3 FINAN CNi HOSPODARENI OBCE

Pravidla hospodani s rozpétovymi prostedky jsou stanovena zakon&m250/2000 Sb.,
o rozp@tovych pravidlech izemnich rozi6. Uvedeny zakon je také zakladnim pravnim
predpisem pro tvorbu, obsah a funkci rogoobci, dale pak pro vymezeni rozpmvého

vyhledu, rozpétového procesu a z&ecného @tu.

3.1 Rozpatet obce

3.1.1 Charakteristika rozpoétu

Rozpaet uzemniho samospravného celku a svazku obaigesfiim planem, jimz s#di
financovanicinnosti Uzemniho samospravného celku a svazku oBRoizp@tovy rok je
shodny s rokem kalentfdm. Rozpdet se sestavuje zpravidla jakgrovnany, ale nize
byt schvalen jak@i‘ebytkovy, jestlize rkteré gijmy daného roku jsou &eny k vyuziti az

v nasledujicich letech nebo jsou-ltany ke splaceni jistiny éwi z predchozich let.

Rozpaet mize byt schvélen jakschodkovy jen v gipac, Ze schodek bude mozné
uhradit. Obec musi hledat dalSi figahprostedky, nap. uwr, pajéka, navratna finami

vypomoc, finakni prostedky minulych let.

3.1.2 Hospodaeni podle rozpdtu

Je - li stav peggnich prostedkl v rozpd@tu koncem rozp&éového obdobi &Si nez stav
pertznich prosiedki v rozpdtu zaatkem rozpotového obdobi, skailo hospodéeni
s prebytkem a je vytviena finakni rezerva pro hospotini v dalSim rozpfiovem
obdobi.

Je - li stav pe¥gnich prostedki v rozpa@tu koncem rozpé&tového obdobi mensi nez stav
pergZznich prostedki v rozpa@tu zaatkem rozpstového obdobiskortilo hospodéeni se
schodkem. Tento schodek obec kryje z rezerv wgtwch v minulosti a z navratnych

finan¢nich prostedk.

Cilem hospodani Uzems samospravného celku v delSitcasovém Useku by &h byt
vyrovnany rozpoet (P = V) nebo febytkovy rozpoet (P > V). Rizikem dlouhodab
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vyrovnaného rozpdu jsou nedostat@é finartni rezervy na financovani geb z&atkem

dalSiho rozp&tového obdobi.
Hospod#eni s financemi musi byt vyhodnocovano a kontrabovéOlkané by ndli byt
informovani o pibézném i nasledném pini rozp@tu prostednictvim véejnych jednani

zastupitelstva, v mistniasopise, nai@dni desce nebo v mistnim rozhlasu. [2]

3.1.3 Obsah rozpditu

Obsahem rozpu jsou jeho fjmy, vydaje a ostatni péhni operace, detné tvorby

a pouziti pe#Znich fond:, pokud neni dale uvedeno, Ze probihaji mimo réepo

Mimo rozpaet se uskut@iuji perézni operace tykajici se cizich ph@stki, sdruzenych
prostedk.

Podnikatelsk&innost Uzemniho samospravného celku nebo svazkiusebsleduje mimo
rozpaitove @ijmy a vydaje. Vysledek se promitne do ro#poa je sovasti za¢recného

Uctu izemniho samospravného celku nebo svazku dci. [

3.1.3.1 P¥ijmy rozp@tu obce
Aby mohla obec plnit své povinnosti, musi mit kpdigici dostatek finaimich prostedki.
Pijmy rozpaitu secleni na pijmy viastni a na fijaté dotace.
Vlastni grijmy lze rozdlit na:
» kapitalovéprijmy (p¥ijmy z prodeje dlouhodobéhomajetku, akcii a majetkovych
podila),

e béznépiijmy (mohou byt daovéci nedaové).

Daiové prijmy — piijmem obce je podil celorepublikové d@arjejich vynos je podle
zékonac. 243/2000 Sh. o rozptovém uteni dani pevadn do rozpotu obce. Jde o podil
z dar® z @ijmua fyzickych a pravnickych osob, danz pridané hodnoty, cela da
z nemovitosti. Dale do davych @ijmu pati spravni poplatky a poplatky z vybranych

¢innosti a sluzeb (mistni poplatky). [4]
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Obce mohou vybiramistni poplatky, které upravuje zadko& 565/1990 Sb., o mistnich
poplatcich, ve z¥ni pozajSich gredpig:

* poplatek ze ps— sazbaini az 1 500 K za kalendéni rok a jednoho psa,

* poplatek za lazésky nebo rekredéni pobyt— sazba poplatku za lamky nebo
rekre@&ni pobyté¢ini az 15 K za osobu a za kazdy i zajpby den pobytu,

e poplatek za uzivani ¥ejného prostranstvi- sazba poplatkdini az 10,- K na
1 m2 uzivaného ¥ejného prostranstvi a kazdy i z&pty den,

e poplatek ze vstupnéhe sazba poplatkdini az 20% z Ghrnnéastky vybraného

vstupného,

e poplatek z ubytovaci kapacity sazba poplatkdini az 4,- K& za kazdé vyuzité

luzko a den,

e poplatek za povoleni k vijezdu s motorovym vozidigmvybranych mist afasti

mést — sazba poplatkeini az 20,- K za den,

* poplatek za provozovany vyherni hradiigtroj — sazba poplatku za kazdy vyherni
hraci gistroj na ti mésicecini od 1 000,- K do 5 000,- K,

* poplatek za provoz systému shrom@¥ani, sléru, prepravy, fidéni, vyuzivani
a odstraiovani komunalnich odpad@ — sazba poplatku je az 500,¢ Ka osobu za
kalenddni rok,

* poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moZzrjekth pfipojeni na stavbu
vodovodu nebo kanalizace vySe sazby na 1 m2 zhodnoceni stavebniho pozemku
stanovi obec v obeérzavazné vyhlasce. Sazba poplatku nesfesghnout rozdil
ceny stavebniho pozemku bez moZznosipgeni na obci vybudovanou stavbu

vodovodu nebo kanalizace a ceny stavebniho pozendwio moznosti. [5]

Nedaiové p‘ijmy jsou gijmy z vlastni ¢innosti obce, kdy obec poskytuje sluzby
ob¢anim, pijmy z pronajmu majetku, z dividend, Urfgksankni platby, dary, Hjmy

Z prodeje nekapitalového majetku a ostatni fieda @Fijmy
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Prijaté dotace nizeme rozdit na:

bézné(od rozp@ta centralni arovd, od rozpdéta Uzemni Urova, z viastnich fond,

ze zahrarii),

kapitalové (od rozpd@ti centralni Grovsy, od rozpdta Uzemni Urov, z vlastnich

fonda, ze zahrari).

3.1.3.2 Vydaje rozpeétu obce

Vydaje jsou vesSkeré platby vynaloZzené warte i kapitédlové vydaje zaélem rozpotové

politiky

Bezné vydaje tiveme rozédlit na:

neinvest¥ni nakupy (platby za provedenou praci, povinné pojistné gec
zanestnavatelem, nakup zbozi a sluzeb, uroky, poskyiévaalohy a vydaje

souvisejici s neinvestiimi nakupy),

neinvestni transfery (neinvesitni transfery podnikm a obect prosgsSnym
spole&nostem, vlastnim forion, obyvatelstvu, do zahraii a dalSi platby

rozpaitam),

neinvesttnim pij¢ky (podnikiim a obecdé prosgSnym  spolénostem,

obyvatelstvu, do zahratiia dalSi platby rozgoam).

Kapitalové vydaje d¥eme rozdit na:

investiéni vydaje(investeni nakupy, nakupy akcii a majetkovych palil

investiéni transfery (podnikim a obecd prosgsnym spol&nostem, vlastnim

fondam, obyvatelstvu, do zahrainia dalSi platby rozgoim),

investiéni pizj¢ky (podnikim a obec# prosgsnym spolénostem, obyvatelstvu, do
zahranéi a dalSi platby rozpmam). [4]
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3.1.3.3 Financovani
Financovani zahrnuije:

» pFjaté pijcky a jejich splatky,nag. uvér od banky, fjeti navratnych finaénich
vypomoci od kraje nebo statu. Ale nikoliv jejicholly nebo pipadné dividendy,

neba’ jsou povazovany za vydaje nehdjmy,

» poskytnuté gjc¢ky a jejich splatky,pokud cilem splatky je zisk a optimalizace

likvidity obce prostednictvim nakupu akcii,

* zm¢nu stavu pewznich proskedki na bankovnich @tech obcenag. znena stavu
kratkodobych finatnich prostedki,

» opravné polozky k pafinim operacim[6]

3.1.4 Rozpcaitovy vyhled

,Uzemni rozpdty maji zakonem stanovenou povinnost sestavovpbdiamy vyhled, jako
pomocny nastroj slouzici proretiredobé finani planovani rozvoje jeho hospadévi.
Sestavuje se na zakkadzavenych smluvnich vztaha pijatych zavazk zpravidla na

2 — 5 let nasledujicich po roce, na ktery se sestakacni rozpaet. Obsahuje zakladni
GUdaje o pijmech a vydajich, zejména o dlouhodobych zavazeichohledavkach,

o finartnich zdrojich a p@ebach dlouhodab realizovanych zaeni. U dlouhodobych
zavazk se uvadi jejich dopady na hospedai Uzemniho samospravného celku nebo

svazku obci po celou dobu trvani zavazku.

! §3 odst. 1,2 zakona 250/2000 Sb. o rézpeych pravidlech Gzemnich rozgié.
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,Podle Provaznikovéy se pi zpracovani vyhledu éfo postupovat podlesthto krol:
» zpracovat analyzu hospodkni za uplynulé dva a# roky,

* rozclit prijmy a vydaje na &né a kapitalové, dale na polozky pravidebe
opakujici a nahodilé,
 pri odhadovani budoucich 7/gmi (predevSim dani) by se ¢la obec ridit
stredredobym vyhledem statu,
» z analyzy Bznych pijmu a vydaij: urcit koeficienty pro pisti obdobi.”
Pokud ma obec kvalith zpracovany rozpaovy vyhled, usnadni ji to pracifip
zpracovavani &ného rozp&tu, sjednavani (i s perznimi Ustavy a fedevsSim by
nentlo dojit k nadnérnému zadluzeni obce, jelikoz bude mfelded o dekavanych

piijmech, vydajich, aippadnych splatkach stavajicich¢dy.

3.1.5 Rozpaétovy proces

Rozpa@tovy proces je postup org&nobce spojeny se sestavovanim, schvalovanim,
plnénim a kontrolou rozp#u. VétSinou trva 1,5 az 2 roky. Ve vSech fazich razpeeho
procesu jeieba uplaiovat ukité zasady. WCR tidéni prijma a vydaj respektuje tyto

zasady:
» zé&sada jednotnosti a zaAvaznogtdni v celé rozp&tové soustay

» zasada dlouhodobé stabilitsidéni, ktera je pdebna pro dlouhodobé rozfiove

analyzy,

e zasada srozumitelnosti, aby byla mozna odborn&jnvé& kontrola i oBanska

kontrola,

» zé&sada kompatibility s mezindrodnintetnimi a statistickymi standardy. [7]

2 Provaznikova RFinancovani rast, obci a regioi. 1. Vyd., Praha: GRADA Publishing, a.s., 2007. \6B
978-247-2097-5, str. 53.
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Faze rozpdtového procesu jsou:
» sestaveni navrhu rozgto obce,
» projednani a schvaleni navrhu rozpg
* plnéni rozp@tu obce a pibézna kontrola plani béhem rozpoétoveho obdobi,

* naslednd kontrola ptni rozp@tu a sestaveni zérecného @tu. [8, s. 26]

3.1.6 Rozpcatova skladba

~-Rozpa‘tova skladba je zakladninkidicim standardem pro pémi operace vejnych
rozpatiz. Jednotnym postupem podle tohoto klasifitho pedpisu je umozmo
srovnatelné sledovani/pmi, vydaji, salda hospoda@ni a jeho financovani v soustav
verejnych rozpeti Ceské republiky.”

Rozpatova skladba,umoziuje stavebnicao¥ kumulovat operace za jednotlivéremé

rozpa'ty do vysSich agregacijipemz pravidla tzv. konsolidace eliminuji riziko dkoj

nacitani jedné uskuteené operace.

Konsolidace je jednou z hlavnich podminek mozZnaptikace rozpetové skladby
postavené na pénnim principu a vztazené na veskeré operate charakteru véejnych
rozpati. Jejim smyslem jecistit Udaje o rozpdtu nebo skuténosti pe@Znich operaci

o interni pesuny pes#¥nich prostedki uvnit* jednotky, za kterou se operace sledjji.

3.1.7 Zmény rozpoctu
Rozpaet mize byt zndnén z divodu:
e organiz&ni zmeny,

* zmeny pravnich pedpidi ovliviujicich vysi rozpétovych @ijmu a vydaf,

® KINST Jan,Rozpatova skladba v roce 2004. Vyd. Praha: Pragoeduca, 2004. ISBN 80-73109)16-
str. 13.
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* zmeny objektivre pasobicich skut@osti ovliviiujicich plréni rozp@tu prijmua
a vydaji. [2]
VSechny zminy se provagi rozpoctovymi opatfenimi a eviduji se podletasové
posloupnosti.
»ROZp@tovym opatenimje:

a) presun rozpdaovych prostedk:, pfi némz se jednotlivé Agmy nebo vydaje
navzajem ovliguji, aniz by se zemil jejich celkovy objem nebo schvéaleny rozdil
celkovych pijmiz a vydaii,

b) pouziti novych, rozptem nepedvidanych fjmi k Ghrad novych, rozpéem
nezajisénych vydaj, cimz se zvysi celkovy objem rodpo

c) vazani rozpdovych vydaj, jestlize je jejich kryti ohroZzeno nepiim
rozpaitovych gjmii; timto opatenim se objem rozpw snizuje" *

3.1.8 PInéni rozpodtu a priubézna kontrola

Volené i vykonné organy obci prov@idpribézné Ehem rozpeétového obdobi jak&cnou,
tak i pokladni kontrolu pkni. Zjistuji, prac neni pln rozpa@et, zavadji opateni proti

pusobeni negativnich vlivv rozpd@tovem hospoda&ni obce.

*§ 16 odst. 3, zakona 250/2000 Sb., o réapg/ch pravidlech tzemnich rozge.
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4 FINAN CNi ANALYZA

Finartni analyza je metoda, ktera péime ziskané udaje z fin&amiho &etnictvi mezi
sebou navzajem, a rongje tak jejich vypovidaci schopnost. Prestictvim analyzy
byvaji provedeny z&vy o celkovém hospodeni, které umaiuje obci uskuténit kvalitni
finanéni rozhodnuti. Mezi hlavni oblasti finami analyzy paf béZné hospod&ni nebo

hospodé&eni s majetkenti investicni ¢innost etrg jejiho financovani. [9]

Ucelem finani analyzy je vyjateni finargni situace obce a zhodnoceni jeji minulosti,
souwasnosti i pedpokladané budoucnosti. Je vyznamnd pro zkealitrfinaniniho
rozhodovani kazdé obce a j@ekitym nastrojentizeni. [10]

Pomoci finatini analyzy se posuzuje finam situace (tzv. finatni zdravi) tiznych
subjekfi. Bézné se provadi analyza hospddai statu, krdj, mésta a obci, neziskovych

subjekfi, apod. Kazda z nich ma sva specifika.

Jednd se o rozbor jakékdinnosti, ve které hraji dominantni roli finan ¢astky acas.
Zdrava spolénost se vysledky finami analyzy chlubi, Spatna je kamufluje nebo skryva.
[11]

Ctyristek finamni analyzy:
e ziskani dat pro analyzu, * provedeni analyzy,

» volba metod analyzy, * interpretace vysledk

analyzy. [11]

4.1 Elementarni metody finantni analyzy
Cleni se na:
* analyzu stavovycliabsolutnichukazateli (horizontalni a vertikalni analyza),

* analyzu tokovych a rozdilovych ukazaiglcash flow &istého pracovniho

kapitélu),
» analyzu pondgrovych ukazatal (rentability, aktivity, zadluZenosti, aj.),

* analyzu soustav ukazatlDu Poniiv rozklad a pyramidovy rozklad). [9]
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Mezi z&kladni nastroje fin&ni analyzy pat pomérovi ukazatelé a absolutni ukazatelé:

4.1.1 Pomérovi ukazatelé

Ukazatel rentability (ziskovostijghoZz cilem je powtit dosazeny zisk s vysi zdigjkterée

byly vynaloZeny na vyti@ni tohoto zisku.

Ukazatel likvidityzase znazauje schopnostdetni jednotky uhradit své finani zavazky
v okamziku jejich splatnosti, coZ znamena, Zetdi jednotka musi mit &itou ¢ast svych

aktiv ve vysoce likvidni forra (rychle gemenitelné na penize).

. likvidita okamzita— schopnost obce okaneZiitradit své dluhy

L, = P./ KZ, (6)
L, — okamzita likvidita,

P. — kratkodoby finatini majetek, tj. penize v hotovosti, n&zhych &tech a jejich

ekvivalenty (kratkodobé cenné papiry, Seky),

KZ ,— kratkodobé zavazkyetné kratkodobych bankovnich éra, pajcek.

* pohotova likvidita

I—II = Pe + I:’o/ KZV (6)
L — pohotova likvidita,

P. — kratkodoby finaini majetek, tj. penize v hotovosti, n&zhych ®&tech a jejich

ekvivalenty (kratkodobé cenné papiry, Seky),
P, - kratkodobé pohledavky

KZ ,—kratkodobé zavazky
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Ukazatel zadluZzenostpiedstavuje miru financovani svych aktiv jak z viédtn tak
z cizich zdraj. Zanetuje se na dlouhodolasovy horizont.

Specialni jeukazatel dluhové sluzby,némz se dluhova sluzba peiaje ke skuténému

objemu dluhové zakladny za uplynuly kalefrdgok.

dluhovaza
Ukazatel dluhové sluzby (%) = ----------------——-- x 100 (12)

dluhova zakladna

dluhova zéakladna— zahrnuje d@oveé a ned&ové @ijmy, priijaté investéni a neinvestini

dotace ze SR,

dluhové sluzba —zaplacené uroky, splatky jistin, dluhopia leasingu. [12]

Ukazatel pro finareni analyzu je mnohem vice, ale v této batské praci jsou fedevsim
zpracovany finaéni ukazatelé likvidity a dluhova sluzba v jednojlith letech. Ostatni

ukazatele nejsou pro obetl€Zité, protoZze obec neprovadi ¥atnoucinnost.

Finartni analyza porrovych ukazatél obsahuje jest dalSi ukazatele, jako
nag. ukazatele aktivity, produktivity a kapitalovélbu V analytickécasti jsem pouzila

pouze ukazatele likvidity a zadluZenosti. Tyto wtale jsou v praxi nejvice sledovany.
[13]

4.1.2 Absolutni ukazatelé
Horizontalni analyza

Zkouma znény absolutnich ukazatektejného vyznamu a jejich procentniény v ¢ase.

Porovnani jednotlivych poloZek vykiax ¢ase se provadi gédcich, proto se hoyio
o horizontalni analyze absolutnich ukazatel

Pro posouzeni vyvoje sledovanych viglilze pouzit absolutni, procentni nebo podilové
ukazatele. [10]
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Relativni znény ukazatele oprotifpdchazejicimu obdobi vyjéiche nasledow

A = [(ukazatel,,- ukazatel) / ukazatef] * 100 9)

A - je zména ukazatele vyjgd@na v %

Vertikalni analyza

Umoziuje srovnat Getni vykazy daného roku ge&tnimi vykazy z minulych let a zejména
pak porovnat &olik firem raznych velikosti. Pojem ,vertikalni je zde zmimv tom

smyslu, Ze technika rozboru byva zpracovana v jdiggioh letech od shora dibl

Podivame-li se podrokj na vertikdIni analyzu rozvahy, zjistime, Ze momi podily
jednotlivych poloZzek aktiv na celkovych aktivechfarmuji o tom, do jakych aktiv

investovala Getni jednotka sy kapital.

Na strag pasiv podava vertikalni analyzéepled o tom, z jakych zdribjucetni jednotka
aktiva financovala, zdarevazri z vlastniho kapitalu, nebo v jaké mmivyuzila ciziho
kapitalu. [9]
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5 CHARAKTERISTIKAM ESTA OTROKOVICE

M¢ésto Otrokovice lezi na rozhranii tregiomi: ValaSska, Slovacka a Hané - a tak se

i v povaze jejich obyvatel snoubi hanacka rozvaZeoslassky tvrdou

pracovitosti a slovackym temperamentem. iTyye samostatné vesnic
Otrokovice a Kvitkovice. Archeologické nalezy, léebyly objeveny
v katastru mista, s¥dci o tom, Ze toto Uzemi je osidleno uz od doby
kamenné. Prvni pisemna zminka o Otrokovicich jenaamnana v listih olomouckého
biskupa Jinéicha Zdika. AZ do poloviny 14. stoleti byly Otrokoe cirkevnim majetkem,

pozcEji piesly do rukou sstskych.

Otrokovice jsou modernim faimyslovym sidlem a jsou se svymi t&n19 tisici obyvateli
Sestym nejgtSim nestem Zlinského kraje a centrem mikroregionu, kiemiarnuje obce
s celkovym poétem téngi 35 000 obyvatel. Qfan nEsta i jeho navsvnik v Otrokovicich
najde gijemné misto k bydleni i praci, ale také k rekreagiortu a zabava nesmime

zapomenout na Sirokou nabidku ¥l&vacich moznosti a sluzeb, kterésto nabizi. [14]
Predvaleiny rozvoj Otrokovic

NejrychlejSich obratek rozvoj Otrokovic nabral v@. 3etech tohoto stoleti, kdy Tomas
Bata koupil ¢dst m@alovitych pozemk mezi Drevnici a Moravou a jedigdaou metodou
splavovani zeminy z nedalekého kopce Tresného Izygjgth Urover misty dokonce
0 4 metry, a na ziskaném prostordaledbudovat dalSi objekty své zlinské firmy (pomocné
zavody a leteckou vyrobu). Prace byly zavrSeny jetésledniky, takZze na Uzemi
nékdejSich moéali vyrostla moderni gimyslovactvrt plna zelen, nekolik let dokonce
Giedre nazyvana "Béovem", dnes obeén'Bahnakem". Na jeji architektonické tir@osti
se vyznamé podilely takové kapacity jako nmapF. L. Gahura a V. Karfik.
NejvyznamijSi dominantou résta je Spoléensky dim postaveny v letech 1933 - 1936,
ktery ripomina z leteckého pohledu trojramennou vrtuli.tif@tych letech vzrostl pet
obyvatelctyrikrat (na 8 000 v roce 1938).

Povaleainy rozvoj Otrokovic

V roce 1960 se spojily Otrokovice s Kvitkovicemv @aoce 1964 byly povySeny naésto.
K dalsi pamyslové expanzi a k vice nez zdvojndsobeni obystatel doslo
v 70. - 80. letech v d@ébrozmachu dnesniho podniku Barum Continental, feo#i spolu

s rekolika dalSimi podniky, nap s Moravanem, fimyslovou zakladnu gsta. V té sameé
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doke zde vyrostla moderni poliklinika. Otrokovice, ulbbuha Iéta spojené se sousednimi
Kvitkovicemi, které se sice nehonosi starobylymiasity, gesto vSak maji nav&inikam

co nabidnout: z obdobi tavské éry je nejcersi pamatkou Spotensky dim - zajimay
ieSeny hotel, ktery se uz vzpamatoval (stgpko WtSina budov a rodinnych dornk

z nejhorSich néasledkkatastrofalni zaplavy ¥ervenci 1997 a poskytuje svym hirst
komfortni ubytovani, dobrou kuchyi spol&enské zazemi. ¢kdejSi Sedd monoténnost
panelakovych sidliSv centru nésta je od 90. let postuprzastiiovana rekonstruovanymi
¢i nov¢ budovanymi objekty na nafsti, k nimz seadi i radnice - sidlo Bstskeho iadu

a knihovny.

DalSi dominantu ziskalo to na j& 1995, kdy byl vysscen novyiimskokatolicky
kostel sv. Vojgcha vybudovany za necelé dva roky hkadiky okétavosti dobrovolnych
pracovniki a dard@. Jeho "swetskym protjskem”, dokodenym v r. 1997, je mohutna
stavba, v niz je umigto jednak zdejSi kulturni a inforfrd centrum - Otrokovicka
Beseda, jednak supermarket Delvita, dnes Billar&aski oblast Strkovists na severnim
okraji mesta nabizi svou rozsahlouinpdni vodni plochou jedieou gilezitost ke

sportovani i relaxaci. [15]

M éstské organizace

* Mg¢stska knihovna, » Senior Otrokovice,
* Me¢stska poliklinika, * Tehos,
» Otrokovicka Beseda, * Technické sluzby. [16]

Piispévkové organizace ¢izené néstem Otrokovice

* Senior Otrokovice, e ZS Manesova,
« MS Otrokovice, « ZS Travniky,
« ZSTGM, « DDM Sluniko.

Tyto prispevkové organizace vedou samostatitetnictvi, zpracovavaji vlastnicétni
uzawrku, zpravu o sveém hospdeai a déové giznani. [17]
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Z4jmove organizace

TJ Jiskra,

Kuzelky,

FC Viktoria,

Florbalovy klub PANTHERS,
Speedskating club (inline brusle),
WBC (bikeri),

Turisticky oddil mladeze,

Urady a instituce

Amcico AIG Life,
Autobusova doprava,

Celni Gad,

Ceska posta,

Ceska spiitelna, a.s. — Biov,
Ceské drahy,

CSOB, ass.,

CSOB Poji$ovna, a.s.,

D. A. S. poji¥ovna pravni

ochrany,

Hasksky zachranny sbor,

Katolicky tabornicky a turisticky
oddil,

Moravsky rybdsky svaz,
Sbor dobrovolnych hasi,
Staj Moravia,

Junak,

Radioamat# — Radioklub -
OK2KGE. [18]

Hutnicka zamistnanecka

pojistovna,

Jihomoravskéa energetika, a.s.,
Komegni banka, a.s.,

M¢stska policie,

PolicieCR,

Posta,

Urad finaréni,

Utad préace,

Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.,

VZP. [19]
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Odbor ekonomicky (EKO)

Vede evidenci a vydej pokutovych blgkzpracovava a podav&imani k dani z fjmu

PO a daa darovaci, zpracovava ekonomické analyzy, prowvdetitifikaci a rozbory rizik
hospodéeni, fedklada doporteni a navrhy op&ni ke zlepSeni efektivnosti hospoéeta

a zaji¥uje dalSi paebnécinnosti vyplyvajici z rozhodnutitfsluSnych orgain

Odbor zprosedkovava styk sifspivkovymi organizacemi #sta a dba na dodrzovani
rozpaitové kazg jednotlivych organizaci. Pro tyto organizace zfemkovava
rovnéz zabezpé&eni finartnich toki ve vztahu krozp#iu mésta Otrokovice a jejich

kontrolu.

Ekonomicky odbor zajifije ve spolupréci s ostatnimi odbory podklady pedngani
financniho vyboru. Pracovnici odboru vykonavajiéehto organech i funkci zapisovatel

Odbor zpracovava také komplexni ekonomickou ageniétoregionu Otrokovicko.

Odbor je rozdlen do 4 oddeni: Gcetni, rozpdtu, mistnich poplatk a vymahani
pohledavek.

Odd¢leni ucetni

* vede wetnictvi mesta, organizénich slozek msta (Mestské policie
a Mestské knihovny), provadi platebni a ¢mivaci styk v souladu se

schvélenym rozptiem, zaji$uje provedeni inventarizace majetkesta,

» zprostedkovava styk s bankovnimi institucemi a provaditinoglizaci
hospodéeni s finaknimi prostedky mésta a zajifuje pojiSéni majetku

mésta,

* zaji¥uje a koordinuje siy dat do informanich systém a statistickych

Sefeni.

Oddleni rozpatu

e zpracovava navrhy rozptu mesta wetng zajiSe€ni projednani v fslusnych
organech résta, gedklada navrhy na zny rozp@tu, zpracovava navrh

zawrecného @tu hospodgeni,
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* ve spolupraci s oddenim &etnictvi ieSi taktéz finaini vztahy se statem

a krajem a dalSimi subjekty.

Odd¥leni mistnich poplatk

* zaji¥uje predevSim vykon statni spravy dle zakona o loteréchinych
podobnych hrach (vyherni hracfigiroje), zakona o sprawani a poplatk

(mistni poplatky), podle zdkona o cenach (prémadenové kontroly),

* nejrozsahlejSim mistnim poplatkem je poplatek zavger systému
shromad’ovani skru, pepravy, fidéni, vyuzivani a odsti@vani

komunalnich odpad

Oddéleni vymahani pohledavek

e provadi Ukony spojené svymahanim pohledavek (vyzZvyhrazeni
nedoplatku v nadhradni ke, exekéni piikaz, srazka ze mzdyfikdzanim
pohledavky na peiini prostedky daovych dluznik vedenych na diech
bank). [20]
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6 ANALYZA HOSPODA RENi M ESTA OTROKOVICE

Pro analytickoucast mé prace byl zvolen rozms nesta v letech 2006 — 2008.
K provedeni analyzy hospa@mi nesta Otrokovice se vychazelo ze sku&ho plgni

rozpcaitu mesta.

6.1 Analyza piijmu v letech 2006 — 2008

Analyza @ijmu je rozdtlena na analyzu celkovychipmi a na analyzu jednotlivych skupin

piijmu, coZ jsou daove a nedi#ové @ijmy, kapitdlové pijmy a @ijaté dotace.

6.1.1 Celkové prijmy

Celkové pijmy vyjadiuji souhrnné informace o vyvojiigmu ve sledovanych letech.

Tab. 1. Vyvoj celkovychipmiz v letech 2006 — 2008 v tiscK

Rok
Polozka
2006 2007 2008
Prijmy celkem 325514 447 207 443 679

Zdroj: vlastni.

Graf 1. Vyvoj celkovych/fjmii v letech 2006 — 2008 v tiscK
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Zdroj: vlastni.
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Z tabulky vyvoje celkovychifiimua sledujeme, Ze #sto Otrokovice dosahovalo néfgich
rozpaitovych @ijmut v roce 2007, a to ve vysi 447 207 ti. Nejmensich ijmia naopak
dosahovalo v roce 2006, coz bylo o 121 693 tis.nkére, tj. o 27 % nez v roce 2007.
Prijmy maji rostouci tendenci, cozireme vidt i na grafu. Kazdorni nafist je zgisoben
navySenim kazdé z polozZzekijmi, z nichZz nejvice vzrostly hodnoty u kapitélovych

prijma.

Tab. 2. Vyvoj jednotlivych/sfjmovych ¥id v letech 2006 — 2008 (v tiscK

Rok
PFijmy
2006 2007 2008
Dariové prijmy 193 544 208 319 221 815
Nedaiové prijmy 36 064 36 035 34 047
Kapitalové prijmy 19 679 41 239 41 447
Prijaté dotace 76 227 161 614 146 370

Zdroj: vlastni.

Ztab. 2. Ize wist, Ze celkové ifjjmy jednotlivych tid maji spiSe rostouci charakter.
Z nej\tsi ¢asti jsou tvoeny daovymi prijmy, jejichZ odvod do rozpiu je dan zakonem
o rozp@&tovém uteni dani. Na celkovychifpmech se podileji ze 47 %.

NejvetSi priirastek nely prijaté dotace, jejichz objem vzrostl v porovnaniud@006 a 2007
0 85 387 tis. K.

Na druhou stranu se nejmenSiiijmpem rozpdtu staly nedaové @ijmy, které tvdily

pouhych 8 % celkovychipma.

Pontr jednotlivych druli prijma na celkovych fijmech v jednotlivych letech sledovaného

obdobi ukazuji nasledujici 3 grafy.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 35

Graf 2. Procentni podil jednotlivychiipmovych id v roce 2006.

® Danovepiijmy ™ Nedanove piijmy = Kapitalove piijmy ™ Piijate dotace

Zdroj: vlastni.
V roce 2006 se nejvice na celkovydiiimech podilely d&ové @ijmy, a to ve vysi 60 %

a pijaté dotace ve vySi 23 %. NejmenSi procertedptavuji kapitalovérjmy, a to 6 %.

Graf 3. Procentni podil jednotlivychiipmovych #id v roce 2007.

® Danove piijmy ™ Nedanove piijimy ® Kapitalove piijmy ® Piijate dotace

Zdroj: vlastni.

V porovnani s rokem 2006 vidime, Zendaé @ijmy poklesly o 13 % aifjaté dotace se
naopak zvysily o 13 %. Nedaveé gijmy se snizily o 3 %.
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Graf 4. Procentni podil jednotlivychfipmovych #id v roce 2008.

® Danove piijmy ™ Nedanove piijmy = Kapitalove piijmy ™ Pijate dotace

Zdroj: vlastni.

V porovnani s fedchozim rokem jsme zaznamenali, Ze se jednottiviéydxijmi vyrazre
nenenily. Nedaiovych g@ijmy a kapitdlové Hjmy zastaly nemdnné v porovnani
s predchozimi déma roky, daové @ijmy se navysily o 3 % aifaté dotace se naopak
snizily o 3 %. Z graf vyplyva, Ze nejotSi podil na celkovych ifjmech maji daové
piijmy a @rijaté dotace.

Tab. 3. Pl@ni jednotlivych druli prijme v roce 2006 (v %).

2006
Prijmy
Upraveny rozpotet|  Skute¢nost % plnéni
Daiiové 186 952 193 544 105
Nedaiové 24 775 36 064 146
Kapitalové 53 836 19 679 37
Prijaté dotace 76 097 76 227 100
Celkové prijmy 341 660 325514 95

Zdroj: vlastni.
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Tab. 4. Pleni jednotlivych drufi prijmi v roce 2007 (v %).

2007
Prijmy

Upraveny rozpofet|  Skuteénost % plnéni
Dariové 189 803 208 319 110
Nedaiové 23 796 36 035 151
Kapitalové 43 132 41 239 96
Prijaté dotace 162 201 161 614 100
Celkové pijmy 418 932 447 207 107

Zdroj: vlastni.

Tab. 5. Pleni jednotlivych drufi prijme v roce 2008 (v %).

2008
PFijmy

Upraveny rozpotet Skute¢nost % plnéni
Daiiové 211 990 221 815 105
Nedaiové 27 200 34 047 125
Kapitalové 65 899 41 447 63
Prijaté dotace 146 210 146 370 100
Celkové pfijmy 451 299 443 679 98
Zdroj: vlastni.

V tabulkadch 3, 4 a 5 je porovnana skuiast s rozp&tem po jeho poslednich zmach
v letech 2006 — 2008. Skute celkové Hjmy byly mensi s vyjimkou roku 2007 nez

planované a upraveny rozm se vyrazé nelisil od skuténosti.

Vyjimkou byly kapitalové pijmy, jejichz plreni bylo v kazdém roce menSi jak 100 %.
NejvyrazrEjSi pokles byl v roce 2006, kdy procentni gin kapitalovych gjma bylo
pouhych 36,65 %.
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6.1.2 Daiové prijmy

NejvyznamujSi skupinou fijmi rozpatu mésta Otrokovice tvid daioveé @ijmy, které

jsou jistym gijmem nesta.

Danove g@ijmy jsou tvdeny sdilenymi typy dani, s¥fenymi danémi a spravnimi

poplatky.

Sdilené da# predstavuiji:

20,59 % podil z celostatniho hrubého vynoswdapridané hodnoty,

20,59 % podil z celostatniho hrubého vynoswdaprijmt FO ze zavisl€innosti

a funkenich pozitki,

20,59 % podil z celostatniho hrubého vynosu¢dapijma FO vybirané srazkou
podle zvlastnichigdpidi,
20,59 % z 60 % podilu z celostatniho hrubého vyraesat z prijma FO u osob

samostaté vydéle¢ne ¢innych,

20,59 % podil z celostatniho hrubého vynoswdapijmi PO s vyjimkou datiod

obci,

piicemz podil natasti celostatniho vynosu dani je dan podli@zeni obce do velikostni

kategorie a skutmého pétu obyvatel,

1,5 % podil z celostatniho hrubého vynosuédamiijmu FO ze zavisl€innosti
a funkenich pozitki, pricemz se kazda obec podili stanovenym procentnimemodi

zohlediujicim paiet zangstnané v obci,

30 % podil z vynosu zéloh naida pijma FO u osob samostatnvydélecne

¢innych, které maji na Uzemi obce trvalé bydli§21]
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Tab. 6. Vyvoj daovych gijmuz v letech 2006 - 2008 (v tiscK

Rok 2006 2007 2008
Daiiové pFijmy 193 544 208 319 221 815
Zdroj: vlastni.

Objem daovych gijma se v roce 2007 ve srovnani s rokem 2006 me&mravysil
0 14 775 tis. K, coz je 0 7,6 %.

V roce 2008 daove @ijmy vzrostly o 13 495 tis. K tedy 0 6,5 %.

Danove @ijmy maji tedy rostouci tendenci, coz z vetiésti zapicinil rast dar z pgijmu

PO a da# z pridané hodnoty.

Rozpaet daovych gijmi nebyl nepatré splren u DPH, poplatku za uloZeni odpadu
a poplatku za likvidaci komunalniho odpadu. Népinrozp@tu vysSi nez 10 % je

u spravnich poplatka dag z nemovitosti (opozsha platba z Finamiho Gadu).

Dariové Fijmy jsou tvaeny:
6.1.2.1 Dari z p‘ijma fyzickych osob

Muzeme rozdliit na dar z prijmu ze zavisl&innosti, ze samostatnvydélecné ¢innosti
(podnikani, pronajmu), z kapitalovych vyriogiroki, dividend), kterymi se budu nyni
podrobrji zabyvat.

Tab. 7. Vyvoj dahz prijmiz FO v letech 2006 - 2008 (v tiscK

Rok
Polozka
2006 2007 2008
Daii ze zavisl&innosti 33663 37 348 36 613
Daii ze S\C 9 850 7 939 6 738
Daii z kapitalovych vynosi 1901 2224 2 889

Zdroj: vlastni.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 40

Z tab. 7 nizeme vidt, Ze nej¢tSim @gijmem pro ndsto byla d& z gijma FO ze zavislé
¢innosti. V roce 2007 a 2008 se pohybovala kolen®@@7,00 tis. K, a tim se oproti roku
2006 zvysila piblizné 0 9 % a to diky zvySovani mezd. iDa pijma FO z kapitalovych
vynosi a da z prijmu FO ze zavisléinnosti, kron¢ roku 2008 vykazuje rostouci tendenci.
Daii ze S\C, coZ je d& z podnikani nebo pronajmu ma klesajici tendendiodé 2008
skortila nacastce 6 738 tis. Ka v roce 2006 dosahovala vySe 9 850 tis. Rozdil mezi
témito hodnotami je 3 112 tis.Ka vyjaduje tak 31,6 % pokles podnikatelskych aktivit
obyvatel ngsta.

Dan z pijmt FO z kapitélovych vyndsje stabilnim pijmem n€sta. Tvdi ji dan z Uroki,
dividend a jinych kapitdlovych vynas V roce 2008 ve srovnani s rokem 2006 da
vzrostla z 1 901 tis. Kna 2 889 tis. K, coZ je 0 988 tis. K tj. 0 52 %.

6.1.2.2 Dai z pfijma pravnickych osob

Dan z @ijmia PO se skladd z DPPO podilu na celostatnim hrubgmsu a druhowést

tvori dai, kterou nésto odvadi ze sv@nnosti.

Tab. 8. Vyvoj da#z prijmi PO v letech 2006 - 2008 (v tisc)K

Rok
Polozka
2006 2007 2008
Daii z pfijma PO 36 073 40 382 48 084
Daii z prijma PO za obec 8118 7 729 11 409

Zdroj: vlastni.

Vyvoj darg z pijma PO ma rostouci tendenci, coZz #amil rozvoj podnikatelskych
aktivit na tzemCR, predevsim zahratmich firem, které maji zvyhodné podminky pro
své podnikani.

NejvétSi naidist zaznamenavame v roce 2008 uédampijma PO v porovnani s rokem
2006. Hodnota vzrostla o 12 010 tist, KoZ¢ini 33,3 %.

Dan z piijmt PO za obec se nijak vyraznentnila. Nejvice se vychylovala v roce 2007,
kdy byla oproti roku 2008 mensi o 3 680 tig. K
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6.1.2.3 Dari z nemovitosti

Je s¥trenou dani a plyne v pIné vysi do roZpoobce. Zdauji se ji pozemky a stavby na
Gzemi obce. Zakon stanovi zéklad a sazbg.dabhec ma u této dampravomoc, diky které

muze ovlivnit koeficient pro nasobeni zakladni safBg]

Tab. 9. Vyvoj datiz nemovitosti v letech 2006 - 2008 (v tig).K

Rok
Polozka
2006 2007 2008
Dar z nemovitosti 11 748 12 963 10 718
Zdroj: vlastni.

Dan z nemovitosti nila prvni dva roky rostouci tendenci, ale v roce@p0klesla

0 2 245 tis. K oproti roku 2007.

6.1.2.4 Dari z plidané hodnoty

Dan z ridané hodnoty (dale jen DPH) je ovldma vyvojem podnikatelskych aktivit

a celostaté vybiraného DPH.

Tab. 10. Vyvoj dahz pidané hodnoty v letech 2006 — 2008 (v ti&).K

Rok
Polozka
2006 2007 2008
Daii z pridané hodnoty 53 573 56 044 64 779
Zdroj: vlastni.

U dart z pidané hodnoty zaznamenavame postupnystar roce 2007 o 2 471 tis.¢K
a v roce 2008 o 8 735 tis¢cK
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6.1.2.5 Spravni poplatky

Spravni poplatky nejsou neji@zitéjSi poloZkou daovych gijmu. Do spravnich poplatk
pati ukony souvisejici s vykonem statni spravy.¢ito Ukorim pati nag. owieni
pravosti doklad a podpig, vypisy z matrik, vydani stavebniho povoleni adoplatréné
akony jsou vymezeny vV jednotlivych polozkach saikin ktery je pilohou zékona
¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich. [23]

Tab. 11. Vyvoj spravnich poplétk letech 2006 — 2008 (v tiscK

Rok
Polozka
2006 2007 2008
Spravni poplatky 9904 11170 9078

Zdroj: vlastni.

6.1.2.6 Mistni poplatky

Problematiku mistnich poplatlupravuje zakort. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich, ve

znéni pozdjSich gedpidi.

Tab. 12. Vyvoj mistnich poplétk letech 2006 — 2008 (v tiscK

Rok
Polozka
2006 2007 2008
Mistni poplatky 27 533 30674 29 170

Zdroj: vlastni.

NejvétSi polozky mistnich poplatktvori poplatky za uloZeni odpadv obdobi fi let
v celkové vySi 45 982 tis. & a poplatky za likvidaci komunalniho odpade vysi
27 054 tis. K za sledované obdobi.

DalSimi dilezitymi poloZzkami mistnich poplaikjsou poplatky za uzivani yejného

prostranstvi, poplatky ze fasze vstupného a v neposledadle za provozovany vyherni
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hraci pristroj. NejvyznamujSi z nich jsou poplatky za provozovany vyhernichyaistroj,
jejichz castka za sledované obdobi je 11 174 tis. K

Poplatky za zn#Srovani ovzdustvoii nedilnou sotast mistnich poplatksc¢astkou ve
vysi 71 tis. K.

Graf ¢. 5. Vyvoj jednotlivych druhdaiovych gijmi v roce 2006 (v tis. &.

= 4% " S% m18% 5%

B Dan ze zavisle cinnosti B Dail ze SVC B Dar z kapitalovych vynosu
B Dan z nemevitosti B Dan z pitdane hodnoty B Mistiu poplatky
= Dan z piymu PO # Dan z piijmi PO za obec Spravni poplatky

Zdroj: vlastni.

Graf ¢. 6. Vyvoj jednotlivych druhdaiovych gijme v roce 2007 (v tis. &.

m 4% 5% = 4%

B 1%
H 6%

B Dan ze zavisls ¢innosti ® Dan ze SVC E Dan z kapitalovych vynost
B Dan z nemovitosti ® Dan z pitdane hodnoty B Mistii poplatky
= Dan z piijnmi PO = Dan z piijni PO za cbec = Spravii poplatky

Zdroj: vlastni.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 44

Graf ¢. 7. Vyvoj jednotlivych druhdaiovych gijmu v roce 2008 (v tis. &.

5% " 4% w17 W 3%
1%
" 5%
® Dan ze zavisle ¢innost m Dan ze SVC ® Dan z kapitalovych vynost
B Dan z nemovitost ® Dan z pitdane hodnoty B Mistni poplatky
Dan z piijnm PO Dan z piijnmi PO za cbec = Spravni poplatky

Zdroj: vlastni.

6.1.3 Nedaiové pFijmy

Nedaiové @ijmy meésta Otrokovice tvile predevsim fijmy z prondjmu, fijaté sankni
platby, @ijmy z poskytovani sluzeb a vyrolbkodvody gispivkovych organizaci, ifjaté

nekapitalové fispivky a nahrady, ostatniipaté vratky transfer atd.

Nedaiové @ijmy se spiSe vyziaji dophkovym charakterem, ale gatk vyznamnym
zdrojam financovani vydajovych pif#b nesta.

Tab. 13. Vyvoj nedavych gijmi v letech 2006 — 2008 (v tiscK

Rok 2006 2007 2008

Nedaiiové pkjmy 36 064 36 035 34 047

Zdroj: vlastni.

Nedaiové @ijmy se nijak vyrazé béhem let 2006 - 2008 nemily. Prijmy v roce 2008

sluzeb a vyrobk (nag. piijmy z poplatki od ¢tendn, prijmy z umis&éné reklamy na
sloupech VO, Hjmy z pronajmu hrob, okradni sig, chladiciho boxu, fljmy ze

vstupného, fijmy ze spravcovstvi NBP nam. 3.dma 1341 aj.).
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Mrivrw s

NejdilezitejSi prijmy jsou prijmy z prondjmu majetkujejichz vySe se v jibéhu
jednotlivych let mdni v ndvaznosti na aktu@nuzavirané smlouvy a na {iezne
realizovany prodej majetku. Jsou tdijmy z pronajmu pozemk (nag. z pronajmu
pozemk: podnikateim, z pronajmu pozenik— zahradky, z pronamu pozetnkport. +
mladez), dale ijjmy z pronajmu ostatnich nemovitosti (hag pronajmu réstské
organizace Beseda, z prondjmutbytehos, z prondjmu nemovitosti v rekiea oblasti
Stsrkovists, prondjem haly ve Sportovni hale, najemné bufetkoupalisti Bahak, najem
NBP nebytovych prostér Tehos, ndjemné dle smlouvy uid u ZS Manesova +

Travniky).

DalSimi dileZitymi nedaovymi piijmy mésta Otrokovice jsouodvody pispevkovych
organizacj coz jsou (nap odvody rénich odpig MS, odvody rénich odpig ZS
Manesova, odvody tmich odpig ZS Travniky, odvody rnich odpig SENIOR).

Nemér dilezité jsouprijmy z gijatych sanknich platebod neplatit (nag. vybrané
pokuty od mdstské policie) aprijmy z gijatych nekapitalovych sfispevki a nahrad
(nag. VS vratka — teplo Tehos, vratka od TJ Jiskra).

6.1.3.1 Kapitalové gijmy

Kapitalové gijmy jsou tvdeny v prvnifad prijmy z prodeje investniho majetku, déle
z prijatych prispivkt na pdizeni dlouhodobého majetku afijmy z prodeje akcii
a majetkovych podil

Tab. 14. Vyvoj kapitalovychpmii v letech 2006 — 2008 (v tiscK

Rok 2006 2007 2008

Kapitalové prijmy 19 679 41 239 41 447

Zdroj: vlastni.

Kapitalové gijmy jsou nestalé a kolisavé. Vykazuji pouze 29 éikavych nedaovych
piijma mésta. V roce 2007 zaznamenavame velkyastakapitalovych gjmu oproti roku
2006. Rozdil mezimito dwma lety je 21 560 tis. K
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Kapitdlové pijmy meésta Otrokovice tvily v letech 2006 — 2008 rpdevsim prijmy

z prodeje investniho majetku(z prodeje pozemik byt a ostatnich nemovitosti). V roce
2006 byly gijmy ve vysi 19 679 tis. K vroce 2007¢inily 41 239 tis. K

a vroce 2008 tvily ptijmy z prodeje investniho majetku 41 447 tis. Kz celkovych
kapitalovych pijmu. Kapitalové pijmy byl v letech 2006 a 2008 téimze 100 % tvieny
piijmy z prodeje investniho majetku. V roce 2007 byly kapitalovéjmy tvoreny z 50 %
piijmy z prodeje investniho majetku.

Druhym nejétSim kapitalovym fijmem jsouprijmy z prodeje akgikteré panovaly v roce
2007 scastkou 20 410 tis. K a tvaily tak 50 % celkovych kapitalovychiima roku
2007.

Prijaté prispevky na peizeni dlouhodobého majetjaou pro nésto zanedbatelnatastkou

a to ve vysi necelého 1 %.

6.1.3.2 Prijaté dotace

Dotace jsou fiimem obecniho rozgtu, ktery je poskytnut na &ty ucel, proto musi byt
profinancovany nebo vraceny &pdo rozpdtu poskytovatele. Dotace nemohou byt
vyuzity jako finargni rezerva naisti roky, pop. na uhradu schodku rozfia minulych
let. Z hlediska druln se rozdluji na dotace &né (neinvestni) a kapitélové (investni).

Tab. 15. Vyvoj pjatych dotaci v letech 2006 — 2008 (v tig) K

Rok 2006 2007 2008

Piijaté dotace 76 227 161614 146 370

Zdroj: vlastni.

M¢ésto Otrokovice ziskava dotace ze statniho rézpalotace od obci a kiap z pokladni
doSlo poklesu, ktery ale nebyl az tak vyrazny. @pmaku 2007 to bylo 15 244 tis. K
NejvetSi naiist Ize zaznamenat v roce 2007, kdy podstatidst tvdily dotace ze statniho
rozpatu vysi 130 957 tis. K Neinvestini transfery tvély pouhych 854 tis. K.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 47

Graf 8. Vyvoj jednotlivych druhnedazovych gijmu v letech 2006 — 2008 (v tiscK
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Zdroj: vlastni.

6.1.4 Financovani

Tab. 16. Vyvoj financovani v letech 2006 — 20085(\Kc).

Polozka 2006 2007 2008
T¥. 1 - 4: Celkové (Fijmy 325514 447 207 443 679
TF. 5 - 6: Celkové vydaje 354 886 430 380 505 437
Saldo pFijmi a vydaji -29372 16 827 -61 758
T¥. 8: Financovani 29 372 -16 827 60 758
Zdroj: vlastni.

Z tabulky 16 vyplyva, Ze bylo dodrzeno zakladnivilo financovani, nelxdsaldo bylo
kryto nebo profinancovano ve stejné hodrobpa&nym znaménkem.

Financovani résta v roce 2006 bylo ovliwmo vynaloZenim vysSich vydanez ziskanych
piijma a z toho plynouci p&by cizich prosedki, ktera bylaieSena zvySenimierpani

revolvingového G¥ru na 29 000 tis. K U pajéky, kterou si misto v roce 2004 vzalo na
zatepleni mistskych hurdisovych doimze svého fondu rozvoje bydleni ve vySi 2 mit, K
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byla vroce 2006 splacenaredepsana splatka 500 tis.c.KMésto Otrokovice nslo
sjednany k 31. 12. 2006 dva bankovnémwu Kometni banky a.s. Praha.

V roce 2007mesto Otrokovice dosahlaorebytku, ktery budeiesunut kierpani do dalSich

rozpaitovych obdobi.

Financovani vroce 2008 bylo ovl&mo dosaZzenim nizSich fipnua neZz vydaj
0 61 758 tis. K. Tento zaporny vysledek hospéeiai nésto kompenzovalo zvySenim
cerpani G¥ru o 40 000 tis. K a sniZzenim pouzitelnych préstiki na bankovnich diech
0 21 758 tis. K. Z pajcky, kterou si misto v roce 2004 si vzalo na zateplenisiskych
hurdisovych dom ze svého fondu rozvoje bydleni ve vysi 2 mik, Kyla v roce 2008

splacena dalSiipdepsana splatka 500 tist.K



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 49

6.2 Analyza vydaja v letech 2006 — 2008

Vydaje secleni na provozni @&né) a kapitadlové (inveghi). V celkovych vydajich je
zahrnuto i financovani. Dbéznych (provoznich) vydaji mizeme zahrnout napvydaje

na kzny chod a udrzbu Bétského tadu — energie, telefony, mzdy, socialni a zdravotni
pojisSni za zamstnance aj.Kapitalové (investiéni) vydaje jsou ty, které slouzi

k rozSfeni a budovani majetkudsta, nap. vydaje na opravy, investii kapitalové dotace
na vystavbu cest, kanalizace, aj. Do kapitalovyglays zahrnujeme také vydaje na

zpracovani projektovych dokumentaci, ndkup 8tmppzemk, budov a investni dotace.

6.2.1 Celkové vydaje

Celkové vydaje vyjaiji souhrnné informace o vyvoji vydaye sledovanych letech.

Tab. 17. Vyvoj celkovych vydaj letech 2006 — 2008 (v tiscK

Rok 2006 2007 2008

Vydaje celkem 354 886 430 380 505 437

Zdroj: vlastni.

Graf 9. Vyvoj celkovych vyday letech 2006 — 2008 (v tiscK

600 000

500 000

400 000

300 000

tis. K¢

200 000

100 000

2006 2007 2008

rok

Zdroj: vlastni.
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Z tabulky vyvoje celkovych vydajje vidét, Ze nesto dosahovalo nejiSich rozpétovych
vydaji v roce 2008, a to ve vySi 505 437 tis¢. KNejmensSich fijmt dosahovalo ®&sto
v roce 2006, coz bylo o 150 551 tis¢ Kerg, tj. 0 30 % nez v roce 2008. Celkové vydaje
maji rostouci tendenci, cozudeme vidt i na grafu. Kazdormni nafist je zmisoben
navySenim tiznych poloZzek vyd& z nichZz nejvice rostly hodnoty gmem nahoru
u béZznych vydai.

Nejvice perz z rozp@dtu mesta Otrokovice teklo do statni spravy, dopravy asdoialni
oblasti, konkrété na socialni p&. V roce 2006 to bylo 111 127 tis.cKv roce 2007
0 104 852 tis. K vice, coz bylo 215 979 tis.&Ka v roce 2008 se jednalo o n#gi castku
a to ve vysi 256 536 tis. K BeZné vydaje jsou vydaje &¢gné pro Bzny chod mistského
Gifadu a organizacimfiizenych ndstem. Logicky tak &né vydaje pevySuji vydaje

kapitalové.

V ¢asové&ad let 2000 — 2008 jsou vydaje roku 2008 nejvysSiose 2006 se zastavilst
podilu provoznich vydaj v letech 2007 — 2008 tento trend pakije a sodasré dochazi

ke stabilizaci podilu vydajna investice na 29,9 %.

6.2.2 Struktura vydaj a

6.2.2.1 Provozni vydaje

Provozni vydaje zahrnuji kazdéré se opakujici vydaje &sta a pravnickych osob
ziizenych ndstem Otrokovice. Jsou to vydaje na opravy, udrzsnzby, socialni davky,

aj. Mésto fispiva na provozmto organizacim:

. Méstska knihovna, . Senior Otrokovice,
. Tehos, . M¢éstska poliklinika,

Otrokovicka Beseda.

. Technické sluzby,
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Nejvyssi gispsvek na provoz kazdotoe¢ obdrzi Technické sluzby Otrokovice, jejichz
néplni je nap skér a svoz komunalnich odpadvyuzivani a zneSkadvani komunalnich

odpadi, pohebnictvi, véejné os¥tleni, vnitni obchod, silnice, aj.

Tab. 18. Vyvoj provoznich vydaj letech 2006 — 2008 (v tiscK

Rok 2006 2007 2008

Bézné vydaje 258 906 301 379 354 218

Zdroj: vlastni.

Provozni vydaje vykazuji ve vSech sledovanych letexstouci trend. Vzestup vyvolaly
velké vydaje do oblasti v&thvani, do dopravy, do sociélni oblasti a statnagp Nejwtsi
vydaje z rozp&tu zaznamenalo &to Otrokovice v roce 2008, ve vysi 354 218 tig, K
kdy 81 992 tis. K bylo ukeno statni sprav

Daii se naplovat zanér mésta, aby investni vydaje¢inily stabilni a vyznamny podil
celkovych vydaj mésta Otrokovice, ktery se dlouhodopohybuje nad gimérem meést

a obciCR. Investice spolu s vydaji na opravy a udrzovéaisipivaji k fistu majetku rista

a jeho ochrah a udrZzovani, ke zlepSovani Zivotnich podminekéaal Otrokovic

i k lepSimu vzhledu #sta.

Graf 10. Podil investic, oprav a udrzovani na celkah vydajich (v %).
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Zdroj: vlastni.
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6.2.2.2 Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje se t¥ona financovani dlouhodobychéiné se neopakujicich peb.

Tab. 19. Vyvoj kapitalovych vyday letech 2006 — 2008 (v tiscK

Rok 2006 2007 2008

Kapitalové vydaje 95 980 129 001 151 219

Zdroj: vlastni.

Vroce 2008 vykazuji kapitdlové vydaje n&si hodnotu, coz je 151 219 tis.¢cK
NejvyznamujSi vydaje byly vynaloZzeny na Upravu prostoriieg nadrazim a na
rekonstrukci velkého salu Besedy. Kapitalové vydaggi rostouci tendenci. V roce 2007
se vydaje zvySily o 33 021 tis.¢cka v roce 2008 to se jednalocéstku 22 218 tis. K

v porovnani s fedchozim rokem.

Graf 11. Procentni podil jednotlivych vydajovychldr v roce 2006 (v tis. &.

Kapitialové
vydaje
27%

Zdroj: vlastni.
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Graf 12. Procentni podil jednotlivych vydajovycluldr v roce 2007 (v tis. &.

Zdroj: vlastni.

Graf 13. Procentni podil jednotlivych vydajovycluldr v roce 2007 (v tis. &.

Zdroj: vlastni.
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Zgrafi 11, 12 a 13 je jagnvidét, Ze nej¥étSi podil na celkovych vydajich majéiné
vydaje. Vroce 2006 byla procentualni vys&rych a kapitadlovych vydaj nejwtsi,
v nasledujicich dvou letech klesla u kapitalovygdaja o 3 % a u Bznych vydaji naopak

0 3 % vzrostla.

Tab. 20. Pléni rozpatu u jednotlivych druda vydaji v roce 2006 (v %).

2006
Vydaje
Upraveny rozpofet| Skuteénost % plnéni
Bézné vydaje 266 188 258 906 97
Kapitalové vydaje 161 407 95 980 59

Zdroj: vlastni.

Tab. 21. Pléni rozpatu u jednotlivych drudavydaj: v roce 2007 (v %).

2007
Vydaje
Upraveny rozpofet| Skuteénost % plnéni
Bézneé vydaje 336 753 301 379 90
Kapitalové vydaje 146 125 129 001 88

Zdroj: vlastni.

Tab. 22. Pléni rozpatu u jednotlivych drufavydaj: v roce 2008 (v %).

2008
Vydaje
Upraveny rozpofet| Skuteénost % plnéni
Bézné vydaje 373 970 354 218 95
Kapitalové vydaje 228 076 151 219 66

Zdroj: vlastni.
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V tabulkach 20, 21 a 22 je srovnana skotst s rozp&tem po jeho poslednich 2méch

(s upravenym rozgitem) v letech 2006 — 2008. Skéné celkove fijmy byly mensi ve
vSech letech nez planované, ale s&ubst se vyrazhneliSila od upraveného rozfa,
pouze v roce 2006 byl rozdil u kapitalovych vydap vySi 65 427 tis. K v porovnani

skute&nosti s upravenym rozptem.

PIréni bylo ve vSech sledovanych letech menSi jak 100 Blejvyrazijsi pokles byl
v roce 2006, kdy procentni @ni kapitalovych vyddj bylo pouhych 59 %.

Graf 14. Podil investic a oprav na vydajicladsta v letech 2006 — 2007.
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Odwtvové clenéni vydaj

Vydaje jsou rozd8leny do rekolika skupin. U nista Otrokovice se jednéd o nasledujicich

6 skupin:

Zemeédélstvi a lesni hospodétvi

Primyslové a ostatni odwi hospodéstvi

Pramysl, stavebnictvi, obchod a sluzby, doprava a vodspodastvi
Sluzby pro obyvatelstvevydaje tohoto odétvi Ize rozdlit na nasledujici slozky:
vzatlavani

kultura, cirkve a sélovaci prostedky

telovychova a zajmovéannost

zdravotnictvi

bydleni, komunalni rozvoj a Uzemni rozvoj

ochrana zivotniho progedi

Socialni \&ci a politika zangstnanosti ma di ¢asti:

davky a podpory v socialnim zabezp@

socialni pée

Bezp@nost statu a pravni ochrana

civilni pripravenost na krizové stavy

bezpénost a véejny paadek

pozarni ochrana a integrovany zachranny systém

VSeobecna J@jna sprava a sluzby

statni moc, statni sprava

vydaje na ostatrdinnosti

jiné veejné sluzby @innosti, finarni operace
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Tab. 23. Vyvoj celkovych vydgednotlivych oddil v roce 2006 (v tis. &.

Nazev oddilu 2006
Doprava 49 929
Vzdélavani 29 820
Télovychova a zajmov&innost 23 764
Kultura, cirkve a sdélovaci prostredky 10131
Bydleni, komunalni sluzby a uzemni rozvoj 32 373
Ochrana Zivotniho prostredi 37776
Davky a podpory v socialnim zabezp&ni 39 322
Socialni p&e 27 426
Statni moc, statni sprava 75378

Zdroj: vlastni.

Tab. 24. Vyvoj celkovych vydggdnotlivych oddil v roce 2007 (v tis. &.

Nazev oddilu 2007
Doprava 44 547
Vzdélavani 32 604
Télovychova a zajmovatinnost 17 820
Kultura, cirkve a sdélovaci prostiredky 11 508
Bydleni, komunalni sluzby a uzemni rozvoj 25561
Ochrana Zivotniho prostredi 24 621
Davky a podpory v socialnim zabezp&ni 68 183
Socialni p&e 93 354
Statni moc, statni sprava 78 077

Zdroj: vlastni.
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Tab. 25. Vyvoj celkovych vydgednotlivych oddil v roce 2008 (v tis. &.

Nazev oddilu 2008
Doprava 82 332
Vzdélavani 38 862
Télovychova a zajmov&innost 20 505
Kultura, cirkve a sdélovaci prostredky 11 425
Bydleni, komunalni sluzby a uzemni rozvoj 22 201
Ochrana Zivotniho prostredi 23 361
Davky a podpory v socialnim zabezp&ni 70 004
Socialni p&e 89 475
Statni moc, statni sprava 84 729

Zdroj: vlastni.

NejnakladrjSi pro nésto v roce 2006 byly sluzby pro obyvatelstvo, katiks se jednalo
o dopravu. Tento oddil zahrnuje vydaje na vystavioizbu &isteni mistnich komunikaci
(v¢éetre zimni udrzby), opravy a vystavby chodiik parkovig, regeneraci zpe¥nych
ploch panelovych sidli$ dopravni bezpmost, investini a neinvestini vydaje na DSZO
a dopravni obsluznost. VynaloZeno bylo celkem 49 82 K¢ a rozpdéet oddilu doprava
byl ¢erpan jen na 79,1 % zejména pro odloZzeni Uprav repgeh ploch sidligt
Stérkovists, mensi investni dotaci DSZO, odlozeni realizace cyklostezky podd. Bati

a [ristupové cesty kijpstavisti na Morav.

V roce 2007 to byly socidlni¢ei a politika zamistnanosti, konkréthvydaje na socialni
p&i a v roce 2008 se jednalo o stejné &diy jako tomu bylo v fedchozim roce. Hlavni
cast €chto vydafi pripada na provoz Senioru Otrokovicecire petovatelské sluzby),
Charit sv. AneZky Otrokovice, na stravovanictiodd a vydaje mista nacinnost kluli
duchoddi. Dale do tohoto oddilu patvydaje na nizko-prahové ifaeni pro dti a mladez
na Travnikach, vitani novych &mnki a na zajigovani nahradni rodinné ¢ V roce 2008
doSlo oproti roku 2007 ke zvySeni celkovych vyddp dopravy o 37 784,68 tis.cK
t. o 85 %. U vydaj na socialni p& vroce 2008 doslo oproti roku 2007 k poklesu
03 879,37 tis. K coz je 0 4 %.
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Nejmére nakladné jsou vydaje do kultury, cirkve &lsgtacich prodedki. V roce 2006 se
jednalo o nasledujici vydajefippivek nacinnost Otrokovické Besedy, vydaje na provoz
mestské knihovny, vydaje na vydavani Otrokovickychving zpracovani informaci pro
kabelovou televizi, alady a obanské zalezitosti arispevky na dalSi kulturni akce. Tyvio

jen 3 % z celkovych vydaj Castka se ve viecteth letech pohybuje okolo 11 000 tist. K
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6.3 Saldo @Fijmi, vydaja a financovani nésta v letech 2006 - 2008

M¢ésto Otrokovice hospodido v letech 2006 a 2008 se schodkovymi razpoCelkové
vydaje v &chto letech pevySovaly celkovéiijmy. NejwtSi schodek vznikl v roce 2008 ve
vySi 61 758 tis. K. O reco lépe na tom byl rok 2006, ktery byl v porovnambkem 2008
0 32 386 tis. K. V roce 2007 rssto hospodiédlo s prebytkovym rozpétem.

Celkoveé pijmy mesta v roce2006 ve vysi 325 514 tis. Kbyly nizSi nez celkové vydaje
mesta, které ¢inily 354 886 tis. K. Tento zaporny rozdil ipma a vydaji byl

k 31. 12. 2006 pokryterpanim ugru ve vysi 29 000 tis. & Ve srovnani se stavem
k1. 1. 2006 se k 31. 12. 2006 objem vSech diam&sta zvysil o 4 870 tis. Ka pouzitelné
prostedky na bankovnimdiu se snizily o 11 242 tis.&K

Celkové gijmy v roce2007 ve vySi 447 207 tis. Kbyly vySSi nez celkové vydaje, které
¢inily 430 380 tis. K. Vtomto roce diky vySSimifypmam, které pevySovaly, vydaje
mésto dosahovalo ipbytku ve vysi 16 827 tis. & ktery bude pesunut kéerpani do
dalSich rozpé&tovych obdobi.

Celkové pijmy v roce2008ve vysi 443 679 tis. Kbyly nizSi nez celkové vydaje, které
¢inily 505 437 tis. K. Tento rozdil pijma a vydaf byl k 31. 12. 2008 pokryt zvySenim
¢erpani U¥ru o 40 000 tis. K a sniZzenim vlastnich prostiki na &tech o 21 758 tis. K
Ve srovnani se stavem k 1. 1. 2008 se k 31. 128 2@jem vSech fond mésta zvysil

o 2979 tis. K a pouzitelné progdky na bankovnim &u se naopak snizily
0 24 738 tis. K.

Tab. 26. Vysledek hospo@ai v letech 2006 — 2008 (v tis®)K

Polozka 2006 2007 2008
Celkové prijmy 325514 447 207 443 679
Celkové vydaje 354 886 430 380 505 437
Vysledek hospodaeni -29 372 16 827 -61 758

Zdroj: vlastni.
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Graf. 15. Vysledek hospogmi v letech 2006 — 2008 (v tisé)K
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6.4 Analyza pomérovych ukazateki

6.4.1 Ukazatel dluhové sluzby

Dluhova sluzba je zakladnim indikatorem vypovidajio® hospodiaeni mésta. Usnesenim
vlady z roku 2004 o regulaci zadluZenosti obci @tkbyl vytvoren systém monitoringu
a varovani mistni spravy v oblasti zadluzenosti. #gnoven limit pro ukazatele dluhové
sluzby ve vysi 30 %, ktery nesmi¢ato gesahnout. V fipad presahnuti limitu musi
meésto @jmout opateni, aby ukazatel v dalSim obdobi tuto hodnotuielapsil. Cilem
tétocasti je posoudit, jak je &sto Otrokovice zadluzené.

Tab. 27. Vypéet ukazatele dluhové sluzby za rok 2006 (v %).

Cislotadku Néazev polozky Odkaz :k?iirg;lpfﬂovou Castky
1 daioveé @ijmy (po konsolidaci) | fida 1 193 544
2 nedaové @ijmy (po konsolidaci|trida 2 36 064
3 piijaté dotace - finatni vztah poloZzka 4112 + 4212 67 634
4 dluhova zakladna F.1+F. 2. +F. 3 297 242
5 aroky polozka 5141 194
6 splatky jistin a dluhopis polozky 8xx2 a 8xx4 16 000
7 splatky leasingu polozka 5178 -
8 dluhova sluzby F.5+F. 6 +F. 7 16 194
9 Ukazatel dluhové sluzby iF.8/F. 4 5%

Zdroj: interni dokumenty #sta.
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Tab. 28. Vyp¢et ukazatele dluhové sluzby za rok 2007 (v %).
Cisloadku Nazev polozky Odkaz :k?iirgéﬁﬂovou Castky
1 daioveé @ijmy (po konsolidaci) | fida 1 208 319
2 nedaove @ijmy (po konsolidaci)ttida 2 36 035
3 piijaté dotace - finaini vztah polozka 4112 + 4212 27 084
4 dluhova zakladna F.1+F. 2. +F. 3 271 438
5 aroky polozka 5141 957
6 splatky jistin a dluhopis polozky 8xx2 a 8xx4 108 750
7 splatky leasingu polozka 5178 -
8 dluhova sluzby F.5+F. 6 +F. 7 109 707
9 Ukazatel dluhové sluzby F.8/F. 4 40%
Zdroj: interni dokumenty #sta.
Tab. 29. Vypéet ukazatele dluhové sluzby za rok 2008 (v %).
Cislotadku Néazev polozky Odkaz :k?iirgéﬁﬂovou Castky
1 daioveé @ijmy (po konsolidaci) | fida 1 221 815
2 nedaove @ijmy (po konsolidaci)ttida 2 34 047
3 piijaté dotace - finaini vztah polozka 4112 + 4212 27 765
4 dluhova zakladna F.1+F. 2. +F. 3 283 627
5 aroky polozka 5141 1571
6 splatky jistin a dluhopis polozky 8xx2 a 8xx4 30 000
7 splatky leasingu polozka 5178 -
8 dluhové sluzby F.5+F 6 +F. 7 31571
9 Ukazatel dluhové sluzby r.8/¢. 4 11%

Zdroj: interni dokumenty #sta.
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Graf 16. Vyvoj ukazatele dluhoveé sluzby v leted6202008 (v %).
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Zdroj: vlastni.

Graf 16 ukazuje, Ze ukazatel dluhové sluzby veasladém obdobi ma kolisavou tendenci.
V roce 200&inil ukazatel zadluzenosti pouhych 5 %, v roce ddéStyraznému néstu az
na vysi 40 %, coz je o 35 % vice, nez v roce 200&ce 2008 doSlo k poklesu oproti roku
2007 0 29 % na 11 %. Vyrazny pokles v roce 200®tpoku 2007 zafi¢inil predevSim
vyrazny pokles splatky jistin a dluhofiia navySeni deovych gijmu.

Rok 2008 ukazuje pozitivni vysledky ukazatele diheluzby. Procento zadluzeni se
oproti roku 2007 rapidhsnizilo a nyni rssto hospoda s gijatelnym zadluzenim.
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6.4.2 Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity se zagtuje na kratStasovy horizont. Tento ukazatel unioje zjistit,

jak rychle niize mésto gremenit sva aktiva na finaimi prostedky.

Tab. 30. Vyvoj ukazatele okamzité likvidity v Iet2606 — 2008 (v tis. &.

Ukazatel 2006 2007 2008
Kratkodoby finadni majetek 117 259 123 001 112 679
Kratkodobé zavazky 153 285 217 473 302 148
Okamzita likvidita 0,76 0,57 0,37

Zdroj: vlastni vypéty, Udajecerpany z rozvah #sta pro jednotlivé roky.

Hodnota u porrového ukazatele okamzité likvidity byéha dosahovat alespd),2, coz
meésto Otrokovice splovalo ve vSechiéch letech. Okamzita likvidita nggséhla ani
v jednom sledovaném roce hodnotu 1,0. U kratkodolgévazk je rostouci tendence.
Diky jejich zvySovani se zhorSil ukazatel okamziikvidity. V roce 2008 doslo
u kratkodobého finamiho majetku k poklesu, ktery byl #gobencerpanim pe¢Znich
prostedki ze zékladniho éZného dtu. V roce 206 byla Uhrada kratkodobych zavazk
z kratkodobého finaimiho majetku nejjig§Si, kdy hodnota ukazatele byla 0,76.

Tab. 31. Vyvoj ukazatele pohotové likvidity v Iet2606 — 2008 (v tis. &.

Ukazatel 2006 2007 2008
Kratkodoby finadni majetek 117 259 123 001 112 679
Kratkodobé pohledavky 383 815 342 519 398 226
Kratkodobé zavazky 153 285 217 473 302 148
Pohotova likvidita 3,27 2,14 1,69

Zdroj: vlastni vypéty, Udajecerpany z rozvah ésta pro jednotlivé roky.

Ukazatel pohotové likvidity by th dosahovat alespohodnoty 1, coZ &sto sphovalo.
V roce 2007 a 2008 se ukazatel pohybowsit nad hranici dopotiené hodnoty. Nejvice
se k doportené hodnat priblizil rok 2008, a to s hodnotou 1,69. Bylo tdepazr
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ovlivnéno snizenim kratkodobého finariho majetku a néstem kratkodobych
pohledavek a zavaik

6.5 Analyza dalSich ukazateh analyzy

6.5.1 Mira sobéstaénosti

Vypoéet miry sobéstaénosti = (vlastni pgfijmy / celkové @Eijmy) * 100 [24, s. 174]

Tab. 32. Mira finatni sol¥stacnosti v letech 2006 — 2008 (v tis¢)K

Polozka / rok 2006 2007 2008
Vlastni gijmy 249 287 285 593 297 309
Celkové ijmy 325514 447 207 443 679
Mira sobésta¢nosti 76,58% 63,86% 67,01%

Zdroj: vlastni vypety, Udajecerpany z rozvah #sta pro jednotlivé roky.

V roce 2006 byla mira sebtatnosti neésta Otrokovice nejvyssi a to diky nizkémitlipu
dotaci. V dalSich letech s&gdianost poklesla. Bvodem byl rostouci podil dotaci. Vlastni
piijmy (daiové, nedaové a kapitalove) jsou stabilni a rostou. CiZijrppy mésta jsou

kolisavé. Msto by se mohlo snazit ziskat vice dotaci do rézpo

6.5.2 Provozni pirebytek

Tab. 33. Vyvoj provoznihagbytku v letech 2006 — 2008 (v tig) K

PoloZzka / rok 2006 2007 2008
Bézné gijmy 229 608 245 354 255 861
Bézné vydaje 258 906 301 379 354 218
Provozni pfebytek -29 298 -56 025 -98 356

Zdroj: vlastni vypéty, Udajecerpany z rozvah ésta pro jednotlivé roky.
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Provozni pebytek vykazuje ve vSech letech zapatisa. Ma rostouci tendenci. Nejmensi
zaporné saldo #sto vykazovalo v roce 2006 a n&si v roce 2008. Zaporné provozni
piebytky zgisobily nizké Bzné gijmy. Nejwtsi rozdil nastal mezi roky 2006 a 2008, kdy
byl provozni pebytek v roce 2008 vysSi o 69 058 tis. iez v roce 2006. Z toho vyplyva,

Ze mésto neni schopné hradigzné vydaje BZnymi pijmy a splacet takifgaté awry.

6.5.3 Saldo kapitalového rozpdtu

Tab. 34. Saldo kapitaloveho rozio v letech 2006 — 2008 (v tis¢K

Polozka / rok 2006 2007 2008
Kapitalové gijmy 19 679 41 239 41 447
Kapitalové vydaje 95 980 129 001 151 219
Saldo kapitalového rozpdtu -76 301 -87 762 -109 772

Zdroj: vlastni vypéty, Udajecerpany z rozvah #sta pro jednotlivé roky.

Saldo kapitalového rozptu ziskame tak, Zze vypteme rozdil mezi kapitalovymiigpmy
a kapitadlovymi vydaji. Kapitalové vydaje ve vSedech sledovanych letechigvazuji
kapitalové pijmy, takZe saldo kapitdlového rozfo vykazuje zdpornou hodnotu, ktera
byla zpisobena vySSimi investicemi¢sta (nap. na Upravu prostoruir@d nadrazim a na

rekonstrukci velkého salu Besedy), kterymi podpemySSi atraktivitu ksta Otrokovice.
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7 PROJEKTY SPOLUFINANCOVANE EU
Cyklostezka podél Bava kanalu — Usek Otrokovice

» Cilem projektu je vybudovat novou cyklostezku sevapnym povrchem
a dostatenym uspdadanim podél Bamva kanalu aeky Moravy,

» celkova délka nayv vybudované cyklostezky bude 2,957 km s minimalni
Sitkou 2,50 km. Termin realizace leden 2008rifen 2009 s celkovymi
néaklady 18,7 mil. K.

Komunitni plan socialnich sluzeb na Otrokovicku

e Cilem projektu je zefektivmi systému socialnich sluzeb poskytovanych
uréitym skupindm obyvatel na Otrokovicku,

» projekt s naklady 1,7 mil. Kfinantné podpdil Zlinsky kraj. Zn&na ¢ast
nakladi (80 %) bude hrazena z priedki EU, 8 % ze SR. Zbylotast uhradi

meésto Otrokovice a partnerské obce.

Typovy projekt Czech POINT

e Cilem projektu je rychlejSi a spolehijgi poskytovani viejnych sluzeb

e

« termin realizace 1. 12. 2008 — 15. 8. 2009 s cstkownaklady 57 540 K

Jako zdroj financovani byl vyuzit ERDF (48 90%)Ka mesto Otrokovice
(8 631 K).

Prestupni terminél vejné dopravy Otrokovice

» Cilem je gpedevsim zvysit efektivitu a atraktivitu iggné dopravy ve iste

Otrokovicich vystavbouiestupniho terminalu vejné dopravy,

» celkové naklady projektu 70,5 mil¢cka termin realizace 1. 1. 2007 — 31. 8.
2010. Zdrojem financovani se stal ERDF, Regiongdda — statni rozget
a mesto Otrokovice.

Verejny sportove spole‘ensky areal Otrokovice Bav

» Spolegensky areal Otrokovice umozni setkavantaofh mésta Otrokovice H
sportovnich, volngasovych a kulturnich aktivitach.
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* Termin realizace 1. 12. 2008 — 31. 8. 2010 s cetkownaklady 67,9 mil. K.

Zdrojem financovani ERDF, Regionalni rada &ta Otrokovice.
Zlep3eni tepethtechnickych vlastnosti $kolnich budov — MS Jidaivé

» Cilem projektu je dosaZzeni Uspor energii na Wiapudovy Mateské Skoly
v Otrokovicich. Terminem realizace leden — srpedO2® celkovymi naklady
projektu 3,7 mil. K. Zdrojem financovani Fond soudrznosti, Statni fond
Zivotniho progiedi a ndsto Otrokovice. [25]
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8 PLANOVANE INVESTICE M ESTA OTROKOVICE

RozliSujeme 6 jednotlivych oblasti, do kterych myninvestice résta Otrokovice:

. oblast dopravy . oblast Skolstvi

. oblast voln@asovych aktivit . oblast¢innosti veéejné spravy
. oblast Zivotniho prostdi . oblast socialnich sluzeb
Oblast dopravy

Projektovy zarr ProdlouZeni ul. Smetanova kiffwyadéé¢i na obchvat(18 mil. Ko),
Projektovy zarr Rozvoj cyklodopravys mil. K¢),
Projektovy zarr Jizni vjezd do Tomy15 mil. K¢),

Projektovy zarr Bezbariérové trasy3 mil. K¢),

Oblast volnotasovych aktivit

Projektovy zarr Pristavba sportovni haly Manesoya0 mil. Ko),

Projektovy zarr Satnovy objekt Travniky24 mil. K?),

Projektovy zarr Rekonstrukce velkého salu Bese(8b mil. Ko),

Projektovy zarr Pirestavba vy@nikové stanice na knihovnu a muzeur2q mil. Ko),

Projektovy zarr Kryty bazén Travniky(80 mil. K¢),

Oblast Zivotni prostredi
Projektovy zarr Suché poldry Hraliivka (12 mil. Ko),

Projektovy zarr Jizni birehy Serkoviste (2 mil. Ko),
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Oblast Skolstvi
Projektovy zarr

Projektovy zarr

Dopravni histé (3 mil. Ke),

Dovybaveni zakladnich Sk@2 mil. K¢),

Oblast ¢innosti verejné spravy

Projektovy zarr
Projektovy zarr
Projektovy zarr
Projektovy zarr

Projektovy zarr

Revitalizace objektu K812 mil. K¢),
Rekonstrukce okadni sirg (3 mil. Ko),

Centrum krizovéhafizeni(9 mil. K¢),
Infrastruktura pro stavbu RD Lazigt (10 mil. K),

Vzddlavani a zavadni eGovernment5 mil. Ko),

Oblast socialni sluzby

Projektovy zarr
Projektovy zarr
Projektovy zarr
Projektovy zarr
Projektovy zarr
Projektovy zarr
Projektovy zarr
Projektovy zarr

Projektovy zarr

Projektovy zarr

Mikrobus jako socialni taxi(2 mil. K¢),

Vypcaéetni technika pro neza@stnané(0,5 mil. Ko),
Koordinator veejné prosgdnych praci na MU (0,5 mil. k),
Rodinné poradenstvi a dluhové poradengijs mil. Ko),
Odlehdovaci sluzba pro &i se zdravotnim postizenin2 gil. Ke),
Asistenni sluzba

RozsFeni sluzeb NZDM / nizkoprahové sluzfy,5 mil. Ko),
Socialni rehabilitacg(2 mil. Ke),

Vznik za4izeni a sluzeb pro osoby beigteSi bez fijmu

(2 mil. Ko),

Vznik nizkoprahového denniho centra pro osoby béatpesi

(1 mil. K&). [17]
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9 SHRNUTI

Cilem bakal&ské prace bylo provést analyzu vyvoj@mi, vydaji, vysledki hospod#eni,

zadluzenosti a likvidity. V navaznosti na tyto uitede bylo provedeno nasledujici shrnuti.

Z analyzy prijma vyplynulo, Ze mésto dosahovalo nejiSich rozpétovych gFijmu
v roce 2007. Kdyz se pomine maly rozdili¥jmech roki 2007 a 2008, majifpmy rostouci
tendenci. NejtsSi ¢ast tvdi daioveé @ijmy, jejichz odvod do rozpdu je dan zakonem
0 rozpa@tovém uteni dani, a dotace. Negjgim daovym pijmem je da z pidané
hodnoty (DPH), ktera tudla 30 % celkovych d@vych @ijmu. Daiové jmy se v pibéhu
let zvySovaly, coz bylo dano dobrym ekonomickym ajam. NejnizSim fHjmem jsou

piijmy kapitalové. Nejvice dotacidstocerpalo v roce 2007.

Analyzou vydaja bylo zjiS&no, ze celkové vydaje maji rostouci tendenci, jegifist je
zpisoben navySenimuznych poloZzek vyd&, z nichZ nejvice rostly hodnoty gnem
nahoru u Bznych vydaj. BéZné vydaje jsou vydaje &¢gné pro Bzny chod Mstského
Gifadu a organizaci izenych ndstem (nap Technické sluzby, Beseda, Poliklinika,
Knihovna, aj.). Nejvice peéa z rozpdtu mesta snéfovalo do statni spravy, do dopravy a do

socialni oblasti, konkrétma socialni p&.

Analyza pfijma a vydaja ukézala, Zze ®sto hospodd@o vroce 2006 a 2008 se
schodkovymi rozpéty, které v piné vysi kryje @wem. Celkové vydaje \thto letech
pievysovaly celkové ijjmy. NejwtSi schodek vznikl v roce 2008. V roce 200Zsto
naopak hospod#o s prebytkovym rozpstem.

Analyza miry sobésta¢nosti v roce 2006poukazala na to, Ze &sto by se mohlo snazit
ziskat vice dotaci do roz¢to. Provozni prebytek vykazuje ve vSech letech zaporiala,
ktera zmisobila nizké Bzné gijmy. Z toho vyplyva, Zze &sto neni schopno hradigine
vydaje BZnymi pijmy a splacet tak ifjaté Owry. Saldo kapitalového rozpé@tu bylo ve
vSech tech sledovanych letech zaporné, coz bylésppeno vysSimi investicemi asta
(nag. na upravu prostoruied nadrazim a na rekonstrukci velkého salu Besddgyymi

podporuje vySSi atraktivitu gsta Otrokovice.

Analyzou zadluZenosti nésta bylo zjiS€no, Ze se zadluZenostésta vyviji negativnim
smérem. ZadluZzenost se prohlubuje tim, Zé&stn kryje zaporny rozdil fjmu a vydap
aveéry ¢i pujckami. Dluhova sluzba byla nejmensi v roce 2006, Kdgahovala pouhych

5,45 % a nejtSi v roce 2007, kdy doSlo k vyraznémutsin aZz na vysi 40,42 %, cozZ je
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0 34,97 % vice, nez vroce 2006. Tintsto esahlo stanoveny limit 30 %. \fipad
presahnuti, jakoz tomu bylo uésta Otrokovice, musi &sto Fijmout opateni, aby ukazatel
tuto hodnotu v fistim obdobi negsahl. To se #stu povedlo, protoZe rok 2008 vykazal
pozitivni vysledky ukazatele dluhové sluzby. Prdoemadluzeni se oproti roku 2007

rapidreé snizilo a nyni résto hospoda s gijatelnym zadluzenim.

U ukazatele okamzité likvidity byla ve vSechiech letech spkna podminka minimalni
doporiené hodnoty, alespd,2. Okamzita likvidita neesahla ani u jednoho roku hodnotu
1,0. U kratkodobych zavaitke rostouci tendence. Diky jejich zvySovani serZihakazatel
okamzité likvidity. V roce 2008 doslo u kratkodobétinartniho majetku k poklesu, ktery
byl zpisoben ¢erpanim pegnich prostdki ze zakladniho d¢Zného @tu. Ukazatel
pohotové likvidity by mgl dosahovat alespol,0, coz nisto sphovalo. V roce 2007 a 2008
se ukazatel pohybovakdné nad hranici dopotiené hodnoty. Nejvice se k dopdené
hodnot priblizil rok 2008, a to s hodnotou 1,69. Bylo téepdzré ovlivnéno snizenim
kradtkodobého finatnmiho majetku a néstem kratkodobych pohledavek a zavazk
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10 ZAV ER A NAVRHY KE ZLEPSENI

Cilem bakaléské prace bylo provést finam analyzu mista Otrokovice vV letech
2006 — 2008 a analyzovatijpnovou a vydajovou stranku rozfta. Na zaklad zjistenych
vysledki bylo nutné zhodnotit situaci ¢sta a navrhnout dopateni. Jako podklady pro

zpracovani analyzy byly zvoleny vykazy o gt rozp@tu, za¢recné (Ety a rozvahy.

Analyza hospoda&ni je pro misto velmi dilezita, protoZze podavaighled o slabych

a silnych strankach é&sta.

V této praci je zobrazeni hospddai jak v rovi teoretické, tak v rovih praktické.
Teoretickacast popisuje postaveni obcéspbnost, organy, hospagai a jednotlivé kroky
rozpaitoveho procesu. Analytick&ast zobrazuje hospoiaai nesta Otrokovice. Na zaklad
podkladi byla provedena finami analyza fijmt a vydaji, hospodgeni, zadluzenosti,

likvidity, miry sobsstainosti, provozniho fgbytku a salda kapitalového rozpa.

Z provedenych analyz vyplynulo, Zessto hospodid spiSe se schodkovym rozpem, jen
v roce 2007 hospodido s rozpdtem gebytkovym. Volné finaéni prostedky se misto
shazi investovat do rozvojegsia a oprav. Souvisi s tim vystavba novychipsgkonstrukce
domi, stavby, rekonstrukce a udrZzovani silnic, starestistni peadek, poskytovani
podnikatelského a kulturniho proesdi.

M¢ésto Otrokovice se snaZzi vyt co nejlepSi podminky pro své spoltay, a proto se
neustale buduje a rozviji. Do budoucna se uvazujevesticich do 6 oblasti: do Skolstvi,
volno¢asovych aktivit, do dopravy, sociélni oblasti,dvanost véejné spravy a do Zivotniho
prostedi. Nejvice investic s#iuje do socialni oblasti a do oblasti vatasovych aktivit.
Jedna se ndpo rozvoj cyklodopravy, o vystavbu bezbariérovyids, gistavbu sportovni
haly, krytého bazénu, rekonstrukci velkého salueBgs rekonstrukci dopravnihoriste,

dovybaveni zakladnich Skol, rekonstrukctadni sig, a spoustu dalSich.
Navrhy ke zlepSeni:

* Mesto by si rdlo promyslet, div nez uskut@i své planované investice, zda se jedna
0 potebny projekt, ktery budeipaset jak obarnim, tak realizatofm takovy uZzitek,
aby byl ¥tSi nez vydaje spojené s jeho provozem. Pokudtgeonptilis zadluzené,
melo by omezit realizaciéSiho p@tu investénich projeki, které vyzadujéerpani
vice rozpétovych prostedki a spiSe investovat srozvahou, aby nedoSlc jest

k vy§8imu zadluZeni,
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* navrhuji, Ze by se #8to nejprve ®lo zamyslet nad tim, déeho bude investovat
a potom teprve své plany realizovat. Kdyz sveé pedRy vynalozi nap na zatepleni
nebo vyrdnu oken v organizacichizovanych réstem, dosahne tim Uspory energie a

tim padem dojde k navratnosti vynaloZenych investityto opravy,

* myslim si, Ze by bylo proesto Otrokovice vyhodisi, kdyby omezila prodej svého
majetku (v pipac, Ze bude chtitdjaky prodavat), ze kteréhoitre ziskavatijem.
Neslo by sice o takovy zdrofijni (jednorazovy), jako by to bylo vipad jeho
prodeje, ale kdyz se vyuzije majetek k podnikanienmtak pe#eni prostedky
ziskavat postupha navysit tak fijmovou stranku rozptu. Navic by tim mohlo

mésto nabidnout pracovni mista svynvatim,

* je poteba, aby se #sto vice wnovalo dluznitm a za nedodrzeni splatnéiti
pouZzilo pisrgjSi sankce. Dosahne talkasného pisunu finadnich prostedk: do

rozpaitu nesta,

» také by se @sto nelo zan@rit na cerpani takovych dotaci, kteréume ziskat od

Evropské unie,
» zvySeni nedavych @ijmi mize nesto dosahnout tak, Ze navysi ceny za pronajem
svého majetku a pozeinkStejnym zjsobem nize navysit i kapitalovér/fjmy a to

tak, Ze bude prodavat pozemky, nemovitosti a dstatntny majetek za vyssi cenu.
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11 RESUME

Auf Grund die Angaben und die interne Belage deadStOtrokovice habe ich
die Haushaltanalyse der Stadt Otrokovice bejah®626 2008 gemacht. Eine Basis
fur die Ausarbeitung wurden die Ausweise Uber diluRg den Haushalt, die endgultigen
Jahresabschlisse und Bilanzen verwendet. Auf dendBrge der Ergebnisse wurde durch
die finanzielle Situation der Stadt und vorgescaren Empfehlungen bewert®as Ziel
der Arbeit war es, die Finanzanalyse der WirtscHeaft Stadt Otrokovice durchgefiihrt und

die Einnahmeseite und die Ausgabeseite des Haasradtysieren.

Die Arbeit besteht aus zwei Teilen. Die erste Testadie theoretische und die zweite Teile
ist die analytisme Teile. In der Einfihrung deratetische Teile werden die Grundbegriffe
und die Finanzwirtschaft der Stadt beschriebenteweiie Erwahnung des Haushaltsplans
Regeln der Gebietsselbtverwaltung, usw. Die arsdlgtiTeile auf die theoretische Teile
anknupfen und ist die Kernpunkt der Arbeit. Hiee &inanzanalyse verwendet werden. In
der Arbeit wurde die Analyse der Einnahmen und Absp und alle Einnahmen und

Ausgaben durchgefihrt.

Aus der Analyse der Einnahmen hervorgeht, dasStdidt die grossten Einnahmen im Jahre
2007 hatte. Die Einnahmen haben die wachsende fen@iee grosste Teile besteht aus
Steuereinnahmen und  Subventionen. Der grosste  mimemsteuer st

die Mehrwertsteuer, die fur 30 % der gesamten Hinmen bildet.

Aus der Analyse der Ausgaben hervogeht, dass disangen Ausgaben haben
die wachsende Tendenz. Die laufenden Ausgaben fsindlen normalen Betrieb des
Stadtamtes festgelegt und fur die Organizationendek Stadt gegriindet (z.B. technischer
Kundendienst, die Volksakademie, die Poliklinike d@ibliothek, usw.). Viel Geld aus dem
Haushaltsplan gehen in die staatliche Verwaltungden Transport und in den sozialen
Bereich.

Die Stadt hat im Jahre 2006 und 2008 mit dem Hdissledizit wirtschaft, nur im Jahre
2007 mit dem Uberschuss. Das Defizit wurde durcemiKredit finanziert. Die Ausgaben
waren hoher als die Einnahmen. Das grosste Defiaitim Jahre 2008. Die freie Mittel
investier die Stadt nach der Entwicklung der Statt nach der Entwicklung Kulturell- und

Sportareal. Die Stadt repariert die Strasse untbrisshe Sehenswirdigkeiten, die Stadt
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baut die neuen Wohnungen, rekonstruiert die HadseBauten, die Stadt bemht sich Uber
die lokale Ordnung und anbietet die kulturelle delunternehme Umgebung.

Die Stadt Otrokovice bildet die besten Bedingunijerseine Blrger. In der Zukunft mdchte
die Stadt in diesen Bereichen zu investieren: éRildung, in die Freizeit, in den Verkehr,

in den socialen Gebiet, in die Tatigkeit der Offiehe Verwaltung und in die Umwelt.
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PRILOHA P I: HARMONOGRAM M ESTA OTROKOVICE

zpracovani, predkladani a schvaleni navrhu rozp&tu mésta Otrokovice
na rok 2010

1) Odhad skutefné oéekavanych prijma a vydaji — vedouci odbdr ve spolupraci
se spravci kapitol, velitel &stské policie,feditelé pispivkovych organizaci &editelé
organizaci #izenych mistem pedlozi odboru ekonomickémucekavané skutmosti
k 31. 12. 2009 viflimové a vydajovéasti rozpétu roku a daledhad pijmu na rok 2010

T: 04. 10. 2009
Z: vedouci odbdr, velitel meéstské policie, feditelé pispivkovych organizaci,

afeditelé organizaciitizenych nistem

2) PredloZeni pozadavk na rozpofet 2010 — vedouci odbdr, velitel mestské
policie, feditelé pispevkovych organizaci &ditelé organizaciitizenych ndstem pedlozi
odboru ekonomickému pozZadavky do navrhu régpoaoku 2010. Limit provoznich
vydaji je stanoven ve vySi 81% skatesti roku 2008, vyjma vydajna platy a opravy nad
50 tis. K&, které budou schvalované RMO. Nerespektovani dimita za nasledek
nezahrnuti poZzadaukdo navrhu rozp&u. Investice budou #azovany do rozpdu na

zaklad individuelniho posouzeni kazdé akce.

T. 04. 10. 2009
Z: Vedouci odbak, velitel mestské policie, feditelé ispsvkovych organizaci

afeditelé organizaciitizenych ndstem

3) PredlozZeni invesitnich akci prechazejicich z roku 2009 na rok 2010. Stanoveni
investiénich akci na rok 2010 po projednani Fieram vyborem a komisinvestini a

rozvojovou.

T: 04. 10. 2009

Z: Vedouci odboru UPI



4) Zpracovani rozpoétového vyhleduna nasledujici dva roky (2011, 2012).

T: 27.11. 2009
Z: Vedouci odboru ekonomického

5) Zverejnéni navrhu rozpdétu na UD — 15 din pred projednanim v Zastupitelstvu

meésta

T: 27.11. 2009

Z: Vedouci odboru ekonomického

6) PiedloZzeni navrhu rozpd&tu Radt mésta k projednani a schvalenfeglozZeni
navrhu rozpétu Zastupitelstvu rsta.

T: 14. 12. 2009 RMO
Z: Starostka rissta

7) Projednavani navrhu a vypracovani stanoviska k navrhu ro#pona rok 2010

finanénim vyborem.

T: 09. 12. 2009
Z: Vedouci odboru ekonomického, Starostkssta

8) Projednani a schvaleni rozpdtu na rok 2010Zastupitelstvem gsta Otrokovice.

T: 15 12. 2009
Z: Starostka sta

Schvaleno usnesenim RMO/485/09/09



PRILOHA P II: ORGANIZA CNi STRUKTURA M ESTSKEHO URADU
OTROKOVICE

PRILOHA ORGANIZACNIHO RADU MESTSKEHO URADU OTROKOVICE

ORGANIZACNI STRUKTURA MESTSKEHO URADU OTROKOVICE
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PRILOHA P Ill: ORGANIZA CNIi STRUKTURA ODBOR U
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PRILOHA P V: ROZBOROVY P REHLED O STAVU PRiJM U,
VYDAJ U A FINANCOVANI

Licence: DLAZ XCRGB021/021 (01012007 /01012006)
021 - ROZBOROVY PREHLED
o stavu pfijmu, vydaju a financovani
(v K&)
Obdobi: 13 / 2007
Ico: 00284301
Nazev:  Mésto Otrokovice
ROZPOCTOVE PRIJMY - tida 1 az 4

Pods. Text Schvéleny rozpcéetl Rozpocet po Zménéchl Vysledek od pocétku roku
pol. I |
111 Dané z pfijmu fyzickych osob 44 600 000,00 44 600 000,00 47 510 178,13
112 Dané z pfijml pravnickych osob 35 000 000,00 42 729 000,00 48 110 687,82
11 Dané z pfijmu, zisku a kapitalovych vynost 79 600 000,00 87 329 000,00 95 620 865,95
121 Obecné dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku 54 000 000,00 54 000 000,00 56 043 985,00
12 Dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku 54 000 000,00 54 000 000,00 56 043 985,00
133 Poplatky a odvody v oblasti Zivotniho prostiedi 22 200 000,00 22 200 000,00 25596 176,10
134 Mistni poplatky z vybranych &innosti a sluzeb 4 280 000,00 4 280 000,00 5083472,22
135 Ostatni odvody z vybranych &innosti a sluzeb 1 580 000,00 1580 000,00 1743 616,00
136 Spravni poplatky 9 000 000,00 9 000 000,00 11 170 235,00
13 Dané a poplatky z vybranych &innosti a sluzeb 37 060 000,00 37 060 000,00 43 593 499,32
151 Dané z majetku 11 500 000,00 11 500 000,00 12 962 523,17
15 Majetkové dané 11 500 000,00 11 500 000,00 12 962 523,17
1 Dariové pfijmy (soucet za tfidu 1) 182 160 000,00 189 889 000,00 208 220 873,44
21 Pfijmy z vlastni innosti 3 120 000,00 3120 000,00 3 088 833,60
212 Odvody prebytkll organizaci s pfimym vztahem 4 007 000,00 6 141 000,00 6 140 226,24
213 PFijmy z prondjmu majetku 10 877 000,00 10 877 000,00 11 836 045,50
214 PFijmy z Groku a realiz. finanéniho majetku 1453 000,00 5 964 879,35
21 Pfijmy z vl.éinn.a odvody pieb.org.s pfij.vzt. 18 004 000,00 21 591 000,00 27 029 984,69
221 Prijaté sankéni platby 300 000,00 1126 000,00 3 803 995,15
222 Prij.vratky transf.a ost.pf.z fin.vyp.pfedch I. 42 000,00 468 000,00 552 767,30
22 Prijaté sankéni platby a vratky transfera 342 000,00, 1 594 000,00 4 356 762,45
231 Prijmy z prod.kréatk. a drob.dlouhod.majetku 27 291,00
232 Ostatni nedariové pfijmy 200 000,00 611 000,00 1572 469,43
234 Pijmy z vyuZ.vyhrad.prav k pfirodnim zdrojam 15 792,00
23 Pfijmy z prod.nekap.maj.a ost.nedanové pfijmy 200 000,00 611 000,00 1615 552,43
242 Spl.pujé.prosti.od obecné prosp.spol.a pod.sub. 425 065,41
246 Spl.ptjé.prosti.od obyvatelstva 2607 263,45
24 Prijaté splatky ptjéenych prostiedki 3 032 328,86
2 Nedariové pfijmy (soucet za tfidu 2) 18 546 000,00 23 796 000,00 36 034 628,43
311 PFijmy z prod.dlouhodob.majetku (kromé& drobn.) 9 000 000,00 14 000 000,00 20 756 545,20
312 Ostatni kapitalové pfijmy 96 128 000,00 8 722 000,00 72 412,00
31 Pfijmy z prod.diouhod.maj.a ost.kap.pfijmu 105 128 000,00 22 722 000,00 20 828 957,20
320 PFijmy z prodeje akcii a majetkovych podili 20410 000,00 20 410 000,00 20 410 000,00
32 PFijmy z prodeje akcii a majetkovych podili 20410 000,00 20410 000,00 20 410 000,00
3 Kapitalové pfijmy (sou¢.za tfidu 3) 125 538 000,00 43 132 000,00 41 238 957,20
Vlastni pfijmy (tfida 1+2+3) 326 244 000,00 256 817 000,00 285 494 459,07
411 Neinv.pfij.transf.od vef.rozp.ustfedni drovné 84 118 000,00 100 647 000,00 100 597 402,00
412 Neinvesti¢ni pfijaté transf.od rozp.dz.arovné 682 000,00 1 381 000,00 853 787,50,
41 Neinvesticni pfijaté transfery 84 800 000,00 102 038 000,00 101 451 189,50
421 Investicni pfijaté transf.od vef.r.usti.trovné 60 163 000,00 60 163 000,00
42 Investi¢ni pfijaté transfery 60 163 000,00 60 163 000,00
4 Prijaté transfery (soucet za tfidu 4) 84 800 000,00 162 201 000,00 161 614 189,50
: : + _ 411044 000,00( _ 419 018 000,00 447 108 648,57
52 452 000,00 52 970 000,00 50 468 941,00
502 Ostatni platby za provedenou praci 2 914 000,00 2 844 000,00 2800 537,00
503 Povinné pojistné placené zaméstnavatelem 18 936 000,00 19 247 000,00 18 482 148,00
50 Vydaje na platy,ost.platby za prov.pr.a pojist. 74 302 000,00 75 061 000,00 71751 626,00
513 Nakup materialu 7 055 000,00 7 822 000,00 5875 726,07
514 Uroky a ostatni finanéni vydaje 3 950 000,00 2950 000,00 957 309,89
515 Nakup vody, paliv a energie 6 573 000,00 6 372 000,00 7 123 999,00
516 Nakup sluzeb 43 518 000,00 44 111 000,00 39 135 733,19
517 Ostatni nakupy 27 291 000,00 27 468 000,00 30 315 025,44
518 Poskyt. zalohy, jistiny, zaruky a viadni avéry 24 000 000,00
519 Vydaje souv.s neinv.nak.,piisp.,nahr.a véc.dary 894 430,40 894 430,40 894 430,40
51 Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje 89 281 430,40 113 617 430,40 84 302 223,99




521 Neinvesti¢ni transf.podnikatelskym subjektim 18 250 000,00 18 125 000,00 18 038 802,00
522 Neinv.transf.neziskovym a podobnym organizacim 9 056 000,00 9 352 000,00 9 150 895,00
52 Neinv.transfery podn.subj.a nezisk.organizacim 27 306 000,00 27 477 000,00 27 189 697,00
532 Neinv.transfery ver.rozpoétim tzemni Grovné 1150 000,00 1155 000,00 955 773,00,
533 Neinv.transfery pfisp.a podobnym organizacim 36 729 000,00 38 043 000,00 38 160 744,20
536 Ost.neinv.transfery jinym vefejnym rozpoctim 635 000,00 10 385 000,00 10 098 520,55
53 Neinv.transfery a nékteré dalsi platby rozp. 38 514 000,00 49 583 000,00 49 215 037,75
541 Socialni davky 55 206 000,00 69 882 000,00 68 183 478,00
542 Nahrady placené obyvatelstvu 2 489,00
549 Ostatni neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu 565 000,00, 583 000,00 551 000,00
54 Neinvesticni transfery obyvatelstvu 55771 000,00 70 465 000,00 68 736 967,00
562 Neinv.pUj€.prostr.neziskovym a podobnym organ. 450 000,00
56 Neinvesticni ptjcené prostredky 450 000,00
590 Ostatni neinvesticni vydaje 1050 000,00 1 044 000,00 183 073,60
59 Ostatni neinvesticni vydaje 1 050 000,00 1 044 000,00 183 073,60
5 Bézné vydaje (tfida 5) 286 674 430,40 337 247 430,40 301 378 625,34
611 Porizeni dloudodobého nehmotného majetku 1300 000,00 470 000,00 297 176,05
612 Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku 180 969 000,00 132 181 000,00 121 487 611,16
613 Pozemky 4 350 000,00} 4 350 000,00 2 367 685,00
61 Investi€ni nakupy a souvisejici vydaje 186 619 000,00 137 001 000,00 124 152 472,21
620 Nakup akcii a majetkovych podili 3312 000,00 3312 000,00
62 Nakup akcii a majetkovych podilt 3312 000,00 3312 000,00
631 Investicni transf.podnikatelskym subjektim 2000 000,00 1702 000,00 516 000,00
632 Inv.transf.neziskovym a podobnym organizacim 1750 000,00 1750 000,00 1500 000,00
635 Investicni transf.pfispévkovym organizacim 300 000,00 360 000,00 360 000,00
637 Investi¢ni transfery obyvatelstvu 2000 000,00 2000 000,00 1186 559,40
63 Investicni transfery 6050 000,00 5812 000,00 3 562 559,40
646 Investicni ptjéené prostfedky obyvatelstvu 1286 000,00
64 Investicni ptjéené prostredky 1286 000,00
6 Kapitalové vydaje (souc.za tfidu 6) 195 981 000,00 146 125 000,00 129 001 031,61
Vydaje celkem (tfida 5+6)  482655430,40]  483372430,40] 430 379 656,95
FINANCOVANI
Pol. Text Schvéleny rozpocet Rozpocet po zménach Vysledek od pocétku roku
8115 |Zména stavu kratkod. prosti.na bank.tctech(+/-) 99 749 000,00 99 999 000,00 108 369 657,57
8123 |Dlouhodobé pfijaté pljcené prostiedky (+) 90 877 000,00 83 197 000,00 30 000 000,00
8124 |Uhrazené splatky dlouhod. piijatych pljcek (-) 119 000 000,00 119 250 000,00- 108 750 000,00-
FINANCOVANI (souéet za tfidu 8) 71626000000 63946000000 2961965757
Odesléno dne: Razitko: Podpis vedouciho ucetni jednotky:

Odpovidajicl za tdaje
Doslo dne: o rozpoctu: tel.:

o skutecnosti: tel.:
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PRILOHA P VI: PLN ENi ROZPOCTU ZA ROK 2007

Otrokovice | PLNENI ROZPOCTU ZA ROK 2007 Datum:21.02.2008
1€:00284301 PRIJMY A FINANCOVANI v tisicich Ké Cas:08:08:35
Schvaleny Upraveny Podil
POL Uz |TEXT rozpocet rozpocet Skuteénost SKIUR %
Tiida 1 Dariové pfijmy
1111 DPFO ze zavislé innosti 33 000,00 33 000,00 37.347,79 11248
1112 DPFO ze samostatné &innosti 10 000,00 10 000,00 7 938,68 79,39
1113 Dari z pifijmu fyzickych osob z kapitalovych vynost 1600,00 1600,00 222371 138,98
1121 Dari z pffijm0 pravnickych osob 35 000,00 35 000,00 40 381,73 115,38
1122 Dari z pfijmU pravnickych osob za obce 0,00 7 729,00 7 728,96 100,00
1211 Dan z pfidané hodnoty 54 000,00 54 000,00 56 043,99 103,79
1332 Popl. za znecistovani ovzdusi 0,00 0,00 30,60 0,00
1333 Poplatky za uloZeni odpadul 13 300,00 13 300,00 16 386,08 123,20
1334 Odvody za odnéti pidy ze ZPF 0,00 0,00 5,41 0,00
1337 Poplatek za likvidaci komunalniho odpadu 8 900,00 8 900,00 9 174,08 103,08
1341 Poplatek ze psl 500,00 500,00 507,89 101,58
1343 Poplatek za uzZivani vefejného prostranstvi 450,00 450,00 441,99 98,22
1344 Poplatek ze vstupného 30,00 30,00 11,08 36,93
1347 Poplatek za provozovany vyherni hraci pfistroj 3 300,00 3 300,00 4 120,01 124,85
1349 Zru$ené mistni poplatky 0,00 0,00 2,50 0,00
1351 Odvod vytézku z provozovani loterii 1 100,00 1 100,00 1 288,05 117,10
i PFijmy za fidi€ské opravnéni 0,00 394,00 553,90 140,58
roul Spravni poplatky 9 000,00 9 000,00 11.170,24 124,11
1511 Darfi z nemovitosti 11 500,00 11 500,00 12 962,52 112,72
Danové pfijmy celkem 181 680,00 " 189 803,00 208 319,21 109,76
Trida 2 Nedariové pfijmy
2111 Pfijmy z poskytovani sluzeb a vyrobki 3 120,00 2 920,00 281597 96,44
2119 Ostatni pfijmy z vlastni &innosti 0,00 200,00 272,86 136,43
2122 QOdvody prispévkovych organizaci 4 007,00 6 141,00 6 140,23 99,99
2131 Pfijmy z pronajmu pozemkU 340,00 340,00 329,44 96,89
2132 PFjmy z prondjmu ost.nemovit. 10 537,00 10 537,00 11 468,55 108,84
2139 Ostatni pfijmy z pronajmu majetku 0,00 0,00 38,06 0,00
2141 Prijmy z Grokd (East) 0,00 0,00 2 812,03 0,00
2142 Prijmy z podill na zisku a dividend 0,00 1453,00 3 152,84 216,99
2210 Prijaté sankéni platby 300,00 1.126,00 3804,00 837,83
2222 Vyporadani predch.let 0,00 176,00 0,00 0,00
2223 Piijmy minulych let-kraj,obec 0,00 0,00 175,61 0,00
2229 Ostatni pfijaté vratky transfert 42,00 292,00 377,16 129,16
2310 Piijmy z prodeje kratkodobého 0,00 0,00 27,29 0,00
12321 Prijaté neinvesti¢ni dary 0,00 20,00 30,00 150,00
24 Prijaté pojistné nahrady 0,00 287,00 741,61 258,40
2324 Prijaté nekapitalové pfispévky a nahrady 0,00 0,00 239,57 0,00
2328 Neidentifikované pfijmy 0,00 0,00 437,23 0,00
2329 Ostatni nedariové pfijmy jinde nezarazené 200,00 304,00 124,05 40,81
2343 Prijmy-dobyvaci prostor 0,00 0,00 15,79 0,00
2420 Splatky - od OPS 0,00 ~ 0,00 425,07 ~ 0,00
2460 Splatky pujcenych prostredkli od obyvatelstva 0,00 0,00 2 607,26 0,00
Nedariové pfijmy celkem 18 546,00 23 796,00 36 034,62 151,43
Tiida3 Kapitalové pfijmy 3 ~4
3111 Pfijmy z prodeje pozemk( 7 000,00/  12000,00 13 753,99 114,62
31712 Pfijmy - prodej ost.nemovit. 2 000,00 2 000,00 6 972,56 348,63
3113 Pfijmy - prodej ost.hmot.maj. ; - 0,00 0,00 30,00 0,00
3122 Prijaté prispévky na pofizeni dlouhodobého majetku 96 128,00 8722,00 72,41 e 0,83
3201 Pfijmy z prodeje akcii 20 410,00 20 410,00 20 410,00 100,00
Kapitalové pfijmy celkem 125 538,00 43 132,00 41 238,96 95,61
Trida 4 Dotace = - ey
4111 Transfery - z pokladni spravy e 1.828,00 2719,00 271878 99,99
= 98116|Ugelové neinvestiéni dotace obcim 1.347,00 845,00 844,70 99,96
98216|Socialné pravni ochrana déti u obci 481,00 1874,00 1874,08 100,00
4112 Transfery - souhrnny vztah 27 084,00 27 084,00 27 084,27 100,00




Otrokovice | PLNENi ROZPOCTU ZA ROK 2007 Datum:21.02.2008
1C:00284301 PRIJMY A FINANCOVANI v tisicich Ké Cas:08:08:35
Schvaleny Upraveny Podil
POL UZ |TEXT rozpocet rozpocet Skutecnost SKIUR %

14116 Transfery - ze stat. rozpoctu 55 206,00 70 844,00 70794,35 - 99,93
== 13101|Politika zaméstnanosti e e | 0,00 828,00 828,10 100,01
13235|Prispévek na péci 27815,00]  51052,00 51 004,00 99,91
g 13306|Davky pomoci v hmotné nouzi '3 27 391,00 18 830,00 18 828,45 99,99
[ 29004|Lesni zakon-néklad §24,0ds.2 0,00 41,00 4070 99,27
29008|Lesni zakon-naklady §37 0,00 93,00 93,10 100,11
4121 Neinvesticni pfijaté transfery od obci 18,00 18,00 144,75 804,17
-> ~|00004|Komunitni planovéni Otrokovice i 0,00 0,00 1825 0,00
R 00030[Neinv.dot.KUZK Komun.plan.soc.sluZeb 18,00] 18,00 0,00 0,00
4122 Neinvestiéni prijaté transfery od kraja 664,00 1373,00 70904 5164
-> 00020 Dotace ZK pro jednotky sborli dobrovolnych hasicl 0,00 31,00 31,20 100,65
00150 Prostredky KU pro MS a Z$ i 0,00 2,00 2,00 100,00
|62 o7 17412|Spolecny reg. program - NIV 0,00 62,00 61,44 99,10
17453|SROP EU-NIV ; 0,00 614,00 614,40 100,07
4216 Transfery - ze SR Sl 0,00 60 163,00 60 163,00 100,00
-> 13501IM Ustavli socidini péce e 0,00 58 000,00 58 000,00 100,00
17722|Regenerace panel.sidlist 0,00 2 163,00 2 163,00 100,00
Dotace dle UZ celkem 84 800,00 162 201,00 161 614,19 99,64
Prijmy celkem 410 564,00 418 932,00 447 206,98 106,75

Financovani = i — E
8115 Zména stavu kratkod.bank.uctl 99 749,00 99 999,00 -46 446,98 -46,45
8123 Dlouhodobé pfijaté pljcky 12345 - 90 877,00 83 197,00 30 000,00 36,06
8124 Uhrazené splatky dlouhod.pdj. -119 000,00 -119 250,00 -108 750,00 91,19
Financovani (tfida 8) celkem 71 626,00 63 946,00  -125 196,98 -195,79
Prijmy véetné financovani celkem 482 190,00 482 878,00 322 010,00 66,69

>>>> Konec sestavy <<<<

Zpracoval :DOKOUPIL JAROSLAV

Upraveny rozpoget k zméné .10 Cerpani k obdobi 12/2007

..................... Razitko




