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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je navrh zavedeni cdlimigy do spolénosti XYZ, a. s. Ab-
sence controllingu v této spdlesti byla ,,jakousi” vyzvou k vyiou tohoto tématu. Prace
je rozctlena do dvouasti: teoretick&ast a praktick&ast. V teoretickéasti budou popsa-
ny zakladni pojmy, tykajici se oblasti controllinge kterych bude vychazet prakticiast.
Zakladem praktickéasti budou interni a externi analyza spotssti XYZ, a. s., a analyza
sowasného stavu controllingu, které poskytnokdde informace pro dalSi vyvoj prace.
Samotny projekt implementace controllingu &leasni pozice controllera s ¥fem ukoti,
odpowdnosti a pracovni napinbude ukotien vytem rizik, vyhod a bude zhodnocen
z hlediska efektivnosti a nakladovosti. Nebude ¢hghsovy harmonogram. V zé&wu di-

plomoveé prace bude zhodnocena celé prace jako lexmnpl

Kli¢ova slova: controlling, controller, analyza odclikyleastroje controllingu, fixni a vari-

abilni naklady, reporting.

ABSTRACT

The aim of this thesis is to propose the introducof controlling of company XYZ, a. s.
Controlling absence in this company was, "sortabfdllenge to the selection of this theme.
The thesis is divided into two parts: theoreticalt@nd practical part. The theoretical part
describes the basic concepts concerning the cbngraf which will be based on practical
part of the rock. Practical parts contains inteigrad external analysis of XYZ, a. s., and
analysis of the contemporary state of controllithgt provide key information for further
development work. The project itself Controllingglamentation and integration of positi-
on controller with a list of tasks, responsibiktiand job descriptions will be completed
listing the risks, benefits, and will be evaluatederms of efficiency and cost. Will not

miss the schedule. In conclusion, the thesis aBithwill be evaluate as a komplex.

Keywords: controlling, controller, variance anasyscontrolling instruments, fixed and

variable costs, reporting.
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UvoD

Implementace controllingu.... pfgraw tohle téma? Konkurenceschopnost vyrigboz
byla oblast mé bakailgké prace, mi dala po#&nk tomu, abych se zamyslela nad tim, jak
nejlépe by spolmost mohlatelit tlakim konkurence, jak by mohla vylepSovat slaba mista
a jejich giciny, jak by mohla zajistit hladky pbéh vSech proceés na kterych j&izeni spo-
le¢nosti zaloZzeno a jak byda planovat do budoucna, aby zajistila zaka&milpozadova-
né, kvalitni a cenavdostupné vyrobkyCéasténou odpo¥d’ na tyto otazky mi dala mys-
lenka: ,,Co takhle docilit€hto oblasti pomoci zavedeni controllingud2d to byt pece
jeden ze zfisohi, jak toho vSeho dosahnout? A navic je to moznpakstyyuzit a aplikovat

piinos této prace pro praxi.”

Controlling neni jen kontrola, jak sétgina lidi mysli, ale je to komplex zahrnujici pbtan
vani, kontrolu afizeni. Zahrnuje poznatky aanych disciplin, jako ndjklad z finagni
analyzy, managementu, inforgmach systéra atd., kdy se snazi o jejich vyuziti v ramci
kratkodobého i dlouhodobého rozhodovani. Contrglfiati v sowasné dob k neodmys-
litelné sowasti modernihdizeni, jelikoz prochazi nag celym podnikem. Jeho hlavni
vyhodou je zar&eni na budoucnost. Podstatnou &mti je vhod#é zvoleny informani
systém, ktery zajifije presné, komplexni informace slouzici k porovnani plarskuté-

nosti.

Zamerem diplomové prace je navrhnuti implementace otliigu ve vybrané spoteosti.
Teoretick&tast bude obsahovat&gt pojmi z oblasti controllingu, bude se jednat 0 Wsv
leni zakladnich pojiiy cila, ukola controllingu atd., bude zde popsan nejvhgéinpostup
implementace, zminim se o pozici controllera a lezitbstech s ni spojenymi. Na zZav
teoretickécasti bude provedeno jeji shrnuti. Prakti¢kdt bude vychazet z teoretické. Za-
kladem budou provedené analyzy, a to jaki’asného stavu vSeobegiiak stavu vyuziva-
ni controllingu. Analyzy, jako nezbytna s@st praktick&asti, poskytnou informace pro
spravny postupiptvorbé samotného projektu. Budou vychodiskem pro sprdeméulo-
vani navrli a dopordeni. Vypracovany projekt bude nal€zitspdadan od vymezeni pro-
jektovych grilezitosti, gres navrhnuti projektového tymu, navrhnuti pozicetmlera, na-
stinu dopordenych nastrgi a zamysleni se nad vhodnym infotman systémem

s kvalitnim reportingem.idd samotnym z&em bude projekt zhodnocen z hlediska rizik,
piinogi, ¢asu, nakladl a efektivnosti. Na z&v diplomové prace bude provedena rekapitu-

lace.
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CiL PRACE

Cilem mé diplomové prace je vypracovat projekt fighase zavedeni controllingu do spo-
le¢nosti XYZ, a. s. za delem posileni ekonomickéhzeni v této spolaosti. Vychazela
jsem z faktu, Ze ve spaieosti dosud controlling zaveden neni, i kdyZ jeAiyano rkte-
rych controllingovych aktivit. Pro agpné vypracovani projektu je peba analyzovat tuto

spole&nost a zjistit co nejvice informaci, které poskytrzékladni pilfe pro dalsi tvorbu.

Diplomova prace bude vypracovana na zaklaife stanoveného postupu a vgych

ukola:

1. na zéklad zpracovani literarni reSerSe z oblasti controllimgrmulovat teoreticka vy-

chodiska pro zpracovani analytické a projekicéasti,
2. provést interni a externi analyzu spolesti XYZ, a. s.,
3. provést analyzu s@asného stavu vyuzivani controllingu ve spotisti XYZ, a. s.,

4. zhodnotit vysledky fedchozi analyzy a na zaktatbho navrhnout vychodiska pro za-

vedeni controllingu XYZ, a. s.,
5. vypracovat projekt implementace controllingu,

6. vyhodnotit ginosy, rizika, efektivnost projektu a formulovatpdoweni pro manage-

ment.

Pri zpracovani mé diplomové prace budu postupovalepoge stanovenych zasad. Na-
cerpané poznatky budou zpracovany v padsyntézy do &kolika kapitol. Postup i

tvorbé diplomové prace je podroBnpopsan v Uvodu.
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|. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKE ZPRACOVANI ZAKLADNICH POJM U

1.1 Historie controllingu

Patatky controllingu vedou do 19 stoleti, konkréwho roku 1880, kdy firma Atchinson,
Topeka&Nanta Free Railway Systérfidila poprvé misto controllera, jehoz funkce byla
zantiena na finaéni hospodeeni (pokladnik, zapisovatel). V roce 1892 prvniminpys-
lovym podnikem, ktery zavedl misto controllera bfffana General Eletric Company. vy-
znamnym prvkem byl v roce 1962 vznik organizace FElnancila Executives Institute,
jejiz pasatky jsou spojené se &ovou hospod&kou krizi v roce 1931, kdy byl zaloZzena
puvodni instituce s nazvem Controllers Institute ahéica. Od roku 1950 se controlling
rozsfil ve Spolkové republice &inecko.Ceské republika se drala oteveni prvni pob-

ky vénujici se controllingu v roce 1994, a to ptednictvim rakouského Controller Institu-
tu pod nazvem Contrast Consulting. Rragdem controllingu \Ceské republice Ize pova-

Zovat i systém gediskové hospodani podnikatele Bati. [10]

1.2 Pojeti a definice controllingu
Co je to controlling? Co sifpdstavit pod timto pojem? Kontrola?

Da se dohledat az 5@znych vyznam pojmu. Mezi zakladni dZemeriadit: vést,ridit,
regulovat, obsluhovat, ovladat, kontrolovat, zk@jskutnost, dozor,ifpzkouseni, omeze-

ni, vedeni atd. [2]

Neexistuje pesna definice controllingu. Controlling v zjednodn8 forn¢ znamena wity
piistup k ekonomickémtizeni podniku, které musi byt nendkladné a jednieéluControl-
ling Ize ozndit jako subsysténtizeni, ktery je zagteny na vSechny dil fidici ¢innosti,
jejichz podstatou je koordinace planovani, analkontrola a informéni zabezp#eni.
[10]

Existujefada autar zabyvajici s definovanim controllingu, avSak kahty svou pedsta-

vivost a tim vznikaji rozlisné definice. Préildad uvedu akteré z nich.

.....nejlépe to dokumentuje Eschenbach (2000, 8jr.klery dokazuje, Ze kazdy ma vlast-
ni predstavu o tom, co znamena controlling, nebo comaienat, ovsem kazdy tim mysli

néco jiného."
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,,Podle Vollmutha (1989, str. 11) je controllingstrgj tizeni, gekraiujici funkéni ramec
dosavadnihdizeni a ma vedeni podnikuidici pracovniky podporovatigejich rozhodo-
vani.”

.,Zakladem myslenkového hlediska controllingu pdeehenbacha (2000, str. 75¥iEeni

zaloZené na planovartizeni (dopedné vaz¥) a regulaci (zgtné vazhs).”

.,Freiberg (1996, str.10)edstavuje controlling z fugkiho hlediska subsystéffzeni za-

meieny na proces planovani, kontroly a na jeho koaia inform&ni podporu.”

Jako ,,komplexni propojeni planovani, koordina&eraroly* popisuje controlling Horvéath
(2003, str. 412).

,,controlling jako novy fistup kiizeni popisuje Vysusil (1999, str. 6) jako soubasad,
piistupl a metod, které by &y podstat® zkvalitnit dosavadni Zisobtizeni.”

Z uvedenych definic, i kdyz vSechny popisuji colitng pomérné vystizre, se giklanim
k nazoru Vollmutha, Ze by controllingénzajistit podporu pracovnikv oblasti dosavad-
nihotizeni, jelikoZz dle meho nazorgtgina podnik mozna vyuziv&ast controllingovych

nastrofi, ale ne zcela efekti¢n
RovreZ definice dle Horvatha, kdy je controlling popigovjako komplexni propojeniie
lezitych ¢innosti, mi gipada jako adekvatni, jelikoz bez propojeni plamdyv&oordinace

a kontroly by systém v podniku nefungoval.
Dale jsem vybrala dalSi charakteristiky controlling

Controlling je doplgnim dosavadniho systéniizeni, to znamena, Ze vypie ugité me-
zery, které v tomtdizeni jsou a tim tvd ucelenost systému. Posunuje ekonomickéni

o Urovei vySe, diky tomu je cely systéfizeni ehledny a tudiz lépe zvladnutelny. [8]

Controlling je vysledkem spoluprace manazarcontrollefi. Zahrnuje cely proces od sta-
noveni citi, planovani &izeni v oblasti financi a vykdnrovrez aktivity jako rozhodova-

ni, definovani, stanovovartizeni a regulace. [7]

Porovnani Getnictvi a controllingu je zndzaino na obrazku (Obr. 1).
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Ucetnictvi Controlling

Dokumentace cisel z minulosti Prognoza hospeditske budoucnosti podniku
(= zameéfend na Zpétnou vazbu) {= zaméfend na budoucnost)

Nutnd pfesnd evidence DnileZitd je fadova velikost cisel

("aZ na halef") (ca. 10 tis. K&)

Ziakonné dpravy omezuji prostor Velky prostor pro utvifeni

pro jednani

Typicky: Typicky:
Rozvaha BRes
ma diti dal s
1
Cil: Cil:
Exakini zobrazeni déni v podniku Priprava managementu na budoucnost
ve formé éisel prostiednictvim podpory pii
z minulosti planovani a fizeni

Obr. 1. Rozdily mezicétnictvim a controllingem [39]

1.3 Podstata controllingu

Controlling neni revize ani kontrola, jak se mndpmnivaji. Jedna se, a to v Sirokém
smyslu, o utitou filosofii systematickéhaizeni podle cil orientovaného na budoucnost,

na dosazeni podnikatelskych zfitna na zajigni dlouhodobé existence podniku. [10]

Filosofii controllingu Ize popsat jako systematiakéeni podle principp (orientace na cil,
na budoucnost, na trh, na zékaznika, na aktivisgdosazeni zisku atd.). Je to propojeni
informasnich, fidicich a provégtich ¢innosti. Propojeni mezi technickou a fidahstran-
kou kazdé&cinnosti. Propojeni planu a skdtesti. Propojeni jednotlivych oblastinnosti

v podniku tak, aby fungovaly k maximalnimu spoiému efektu. [39]

1.3.1 Zakladni odliSnosti controlling, manazerskeé éetnictvi a finanéni uéetnictvi

Mezi z&kladni odliSnostidetnictvi a controllingu riveme z#adit casovou rozdilnou ori-
entaci (minulostxbudoucnost). Raiénje to odliSny cil a odliSna evidence. Zatim c¢et
nictvi poskytuje pouze informace z minulosti a zafe vynosy, néklady a zisk atd., con-
trolling se zamftuje na budoucnost a vyuziva i nepem velciny.jako nap. obratovost,

vyhodnost investic atd. [11]

Informace, které poskytujicétnictvi a controlling jsou popsany v tabulce (Tap.
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Tab. 1. Informace poskytovanéetnictvim a controllingem [11]

Ugetnictvi Controlling

Forma ziskani petinich prosiedki Prehled produkt, na kterych firma vy&lava

Parizeny majetek za pébni prostedky | Jakou stanovit minimalni cenu

Hodnota trzeb Ziskovost zakaziik

Naklady a jejich strukturatpdchézejici Kdy naplanovat investici
dosazeni trzeb

Hodnota zisku za rok Soulad hosptefd s planem

Na rozdil od controllingu, ktery je pojiman jako togaiizeni integrujici ivahy o furtki
koordinaci v8ech funkci systéntizeni, je manaZerské&eétnictvi pouhym informéim
nastrojem systémiizeni. Z toho plyne, Ze lze porovnat pouze man&gersetnictvi
a informa&ni nastroje controllingu. DalSim rozdilem je to,danaZzerskéda@tnictvi je opira
o hodnotové charakteristika, zatim co controlliygziva i nepeg&ni informace. Informa-
ce manazerskéhatétnictvi, utené pro pdeby fizeni, jsou pokryty zasienimi control-
lingu finartniho a nakladového. Manazersketinictvi mize vychazet z jinak vymezenych
aktiv a pasiv, nez jak jsou ob&cnznidvanymi zasadami finamho Eetnictvi. DalSim od-
liSenim manazerského a firgriho &etnictvi je rozdilna variabilita aplikovanych a@oe

vacich princifi a konkrétniho ogevani. ManaZerskécétnictvi pojednava o tom, Ze in-

formace o minulosti mohou byt Spatnym radcem doohiada. [11]

Manazerské versus finagni Uéetnictvi

Rozdily mezi manazerskym a firanim (£etnictvim jsou popsény v tabulce (Tab. 2).

Tab. 2. ManaZerské versus figahUcetnictvi [11]

ManaZerské (Eetnictvi Finanéni Géetnictvi
Srovnava skutsost a Zadouci stav Z&hje se na minulost
Krom¢ externich vztaln, zobrazuje i in{ Prednétem jsou externi vztahy podniku
terni vztahy — Utvary a procesy a okoli
Poskytuje nejfesrgjsi informace Fedkladatelé  mnohdy  nezZegiuji

vSechny informace

Hlavni zamdfeni — obsah, strukturaNezobrazuje podrobnou strukturu ée-
podrobnost informaci, naklagvynosi néni naklad, vynosi
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1.4 Cile, funkce, a Ukoly controllingu

1.4.1 Cile

Obecnym cil controllingu Ize definovat jako pomoedjiSeni Zivotaschopnosti podniku.

Zajistuje schopnosti:
* anticipace a adaptace — poskytovani informaci fiepjsobeni se zgmam v okolj

» reakce — pomoci zavedeni inforiného a kontrolniho systému ummnie zobrazovat

vztah mezi skutgym a planovanym vyvojem,

» koordinace — zajidije koordinaci systémtkizeni tim, Ze napomaha séad aktivit jed-

notlivych podsysteérintizeni podniku). [2]

K nejpodstatyjSim cilim controllingu paf zvySovani rentability, zaji&bi likvidity a zvy-

Seni hospodarnosti. [19]

Controlling ma inspirovat vedeni k odkryvani novymioZnosti findSejicich ekonomicky
efekt, okryvat budouci rizika, upozmvat na hrozici odchylky od poZzadovaného vyvoje.
[10]

1.4.2 Funkce

Jelikoz je controlling chapan jako podsystém aésettizeni, proto zahrnujeitezité funk-
ce jako jsou: planovani, rozhodovani, koordinovarofivovani, informovani, kontrolova-
ni atd. Cilenrizeni podniku, sgjiciho poteby controllingu, je zajihi Zivotaschopnosti
podniku schopnosti vyt¥at hodnoty. Pro uskuteéni vySe zmidnych cili poskytuje con-
trolling podporu prosgednictvim svych funkci, které jsou poskytovany tias controlle-
rem a systémy a nastroji controllingu. Hlavni funkontrollingu je koordinace systému
fizeni, aby se zajistila shoda a integrace jednyattivdikich systénm tizeni a kontrolovala
vngjSi komplexnost a dynamika pomoci ¥nitkomplexnosti a difenrencovatelnosti. DalSi

duleZitou funkci je funkce inforntai, kterd zabezgeje tizeni informaci. [2]

1.4.3 Ukoly

Ukoly zformulované dle amerického Svazu contrdllerFinancial Executives Institute zni

nasledova:
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* Planovani — vytvieni planovaciho systému podniku, koordinace a gkmigplanova-
cich praci, fispivat k optimalni strategii podniku, sestavemoiklinace a administra-
tivni zajiseni podnikovych plaf, pasobeni na zkvaligni rozpata a kalkulaci, pso-

beni na intenzivni finamé ekonomickou motivaci vnitropodnikovych jednotek.

* Vykaznictvi a interpretace — nakladovéetnictvi a kalkulace, manazerské&etnictvi,
finanéni Cetnictvi jako informé&ni zékladna rozbdr sestaveni vykdiz srovnani

plan/skuténost, analyzai¢in odchylek, interpretace {iochu cinnosti, za¥rky tykaji-

ci se podniku, vyrohk vnitropodnikovych jednotek.

* Hodnoceni a poradenstvi — poradenstvi pro mana&erySech otazkach planovani,
fizeni, kontroly, vyhodnocovani finamich a ekonomickychigledii dulezitych roz-

hodnuti, zejména inveshich, inov&nich, diversifik&nich.

» Danove zalezitosti — sledovani vSechmdaych zaleZitosti (deové planovani, kontrola

dani, sprava podnikovych dani).
» Vykaznictvi pro statni &ely — kontrola a koordinace vSech vykgro stétni instituce.

e Ochrana majetku — viiiti kontrolni systém, revize a zafist ochrany majetkudetn
pojisteni.
* Narodohospod&ke vyzkumy — pibéZzna analyzy v&Siho prosteni podniku. [10]

N¢které ¢ésti vySe uvedenych Ukole &tSing podniki funguji, nejde vSak o controlling.
O controllingu je mozné mluvit az tehdy, disponlijpednik ucelenym a koordinovanym
systémem pro planovani, kontrolu a infotmiazabezp&eni pro podporu vedeni, ktery

zaji¥uje plreni celého souboru Ukinl [10]

Byla provedenaada vyzkundi v USA a v #mecké jazykové oblasti. ®¥ngloamerickeé
nauce o managementuiedstavuje controlling vedle planovani, organizovastedni
funkci managementu. Uggny controlling zajiuje rozpoznani potencialnich a aktualnich
odchylek od planu a pogkolikatéem pfibéhu cykii nebo fazi i jejich odstr&ni manage-

mentem. Tim je controlling vysledkem procesu cdhitrgu v americkém smyslu. [2]

V némeckéoblasti je controlling povazovan jako porovnaraml se skutaosti, je ozna-
¢ovan jako jednota planovani a kontroly. Aspekt é&éhotizeni lidského chovéani je
oproti angloamerickému pojeti bran v vahu pougéka. Jednotlivi autd popisuji con-

trollera jako pomocnou instanci, ktera poskytujasthim nositéim funkce controllingu,
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managementu a sluzby. Jini zastavaji nazor, Zealemtje sam nositelem funkce control-

lingu. [2]

1.5 Zakladni prvky systému controllingu

V dnesni dob, typické silnou konkurenci, je nezbytnou nutnegtiudovani systému con-

trollingu s odpovidajici informiai podporou.
Minimalni systém controllingu by éhobsahovat:

» systém podnikoveho planovani a kontroly (predihictvim ghoz se utuji a navzajem

slad’uji podnikové cile, op&ni k jejich dosazeni a febné vstupy prosdki),

* manazersky orientovanéetnictvi (které zajifuje funkce ¥rohodného adzného zjis-
tovani informaci, prognézy nakladvynosi, stanoveni cilovych veiin a kontrolu do-
drzovani cii),

» vykaznictvi s dostat&ou vypovidaci schopnosti (jehoZz zékladem & byt mésicni

vykaz hospod&kého vysledku, sestaveny controllingem pro vegdedniku).

Pti realizaci systému je nutna podpora vedeni podaikanzultace s externimi poradci. [2]

1.5.1 Podnikové planovani

Podnikové planovani ma za Ukol sestavit ieay systém dfich plani, ve kterych je ob-
sazeno pisemdformulované stanoveni vypracovanychicpateni ac¢innosti potebnych
k realizaci. Provadi se na zaktadanych potenciélpodniku a s phlédnutim k budoucim
zmeénam €chto potencial. Smysl podnikového planovani je z&eno na dosazeni stano-

venych cit.

Podnikové planovani se vyznge €mito rysy: orientace na cile podniku, orientacebna

douci vyvoj a orientace na Uzké profily. [18]

Rozpodty

Jako hlavni nastroj fin&niho a vnitropodnikovéhtizeni Ize oznét rozpaetnictvi. Jeho
cilem je stanoveni budoucich naklagynosi a hospodékého vysledku, iiiimu a vydag,

které vyplyvaji z dlouhodobych a kratkodobychigilodniku, a na kontrolu péni t€chto
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cila. Stanovuje konkrétni ukoly (rozpet, plan vynos, nakladi a zisku podniku), a to
nejen pro cely podnik, ale pro jednotlivé vnitropdavé Utvary (rozpéet stediska). Roz-
pocetnictvi navazuje na ostatni nastroje podnikovéliniopodnikovéhdizeni, jako jsou
nagiklad organizace podniku a vnitropodnikovych Ufvanospodéské a operativni pla-
novani, normy, kalkulace, nakladovéetnictvi a jiné. Wizeni naklad maji rozpdéty ne-

zastupitelné misto. [16]

Rozpd@etnictvi— celek vzajemhprovazanych sediskovych rozpéta, které tvdi relativre

samostatnoudast podnikového getnictvi. [15]

Rozpa@et —je plan, na zakladjeho pomoci zjiBujeme naklady a vynosy podniku nebo

vnitropodnikovych Utvar na jejich planovanotinnost v utitém budoucim obdobi.
Funkce rozpétu:
» ukladat ukoly v ndkladech jednotlivym vnitropodnigon utvatim,

» kontrolovat hospodarnost v jednotlivych vnitropddniych Utvarech a spojovat vy-

sledky kontroly s hmotnou zainteresovanosti pratiayn

» poskytovat podklady pro stanoveni sazebrd@ek) rezii v pedkEZznych kalkulacich

nékladi a pro zdtovani néklad v (etnictvi. [16]
Rozpaty Ize Fidit:
» podle obdobi,na které jsou sestavovany, na:

(dlouhodobé rozpiy financnich zdrofi, rocni rozpa@ty vynodi, naklad a zisku, krat-

kodobé rozpéty a rozpget pekznich gijmu a vydaj),
» podle stupre rizeni,za ktery se sestavuji, na:

(zakladni, za jednotlivA hospdd&a stediska nebo vykony a souhrnné za vysSi stupn

fizeni),
» podle rozsahu zachycovanych néklaila vynosi na:

(rozpaty zachycujici vSechny naklady a vynosy, radgaachycujici jertast naklad

a vynos),

podle pcttu variant planu na:
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(pevné pro jednu variantu planu vykorpohyblivé, pruzné variantni pro vice variant

planu vykonu).

Sestavovani rozgti neni jen mechanickou petni praci. Musi byt spojeno s hledanim
a odhalovanim rezerv snizovani nakiadiéla by byt posuzovanacalnost jednotlivych
rezijnich¢innosti a jejich rozsah.

Rozpaty délené podle vysledkrozboru:

Pohyblivy rozpeet —bere v Uvahutizna mnozstvi vyrohkvyrakeéna v jednotlivych obdo-
bi.

Pevny rozpdet —negihlizi k existenci fixni a variabilni slozky rezigh naklad. [16]

1.5.2 Podnikova kontrola

Stanoveni cil a z nich vyplyvajici op#&tni jes¢ vibec nezarkuji realizaci planovanych
veli¢in. K této zaruce by #ta prispst kontrola, jejiz Ukolem je neustalé porovnavaminpl

a skutenosti. Kontrola by rla poskytovat podklady ke zji@vani chyb v planovani nebo
chyb v realizaci, které by napomonhlsijmout opateni k jejich odstraini. Cetnost kontrol
by se néla pohybovat v rozmezi jednoho¢sice, jelikoZz pro mensi podniky jsou kratSi

intervaly nehospodarné. [18]

1.5.3 Rizeni podniku

Pro usgsné zavedeni controllingu jakdildZitého nastrojéizeni v podniku je zapisbi

fungujici planovani, kontrola a fungujici systéiaeni. Ukolem¥izeni je zaji&tni spravné-
ho zpisobu provaehi vykonavanych postuptak, aby na konci bylo spino vse, co bylo
na pa&atku naplanovandizeni podniku jeieti velkou oblasti Ukél controllera, ktery se
musi starat o co nejprecigi nasmdrovani ke stanovenym éih. Ridici pracovnik musi
v pribéhu hospodi&kého roku své odpésinostni oblasti Upksamostattr Teprve, kdyz

se vyskytnou velké odchylky, ma vedeni podniku mtrdler nastoupit k akci. [39, 40]

1.5.4 Manazersky orientované &etnictvi

Jednim z minimélnich poZadavkna systém controllingu je i manaZersky orientované
Gcetnictvi. Vnitropodnikoveé &etnictvi je informani systém zajidjici informace prdize-

ni podniku, zkouma a zobrazuje ekonomickou reaBtva rekdy ozn&ovano jako mana-
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Zerskeé getnictvi. U vSech systéinvnitropodnikového &etnictvi se rozlisujiit dil¢i oblas-

ti:

* Uctovani nakladovychdit — ukeni jejich fixni a variabilnéasti, zavedeni kalkutaich
nakladi,

e Uctovani stediskovych naklail — presné vymezeni kazdéhdestiska, kdy je pdeba
mit na paniti, Ze nakladové sedisko Ize hodnotit pouze na zakladkazated, které

muze dané sedisko ovlivnit,

« propaet naklad kalkulainich jednic — jedna se o kalkulaci s uptatim hmotné H-
¢innosti, to znamena Ze na kazdy produkt musi Byazeny naklady, které #pobil.
Dale je zde zahrnuto &gni gispevku na Uhradu fixnich naklada tvorbu zisku[32,
40]

1.5.5 Vykaznictvi s dostat€nou vypovidaci schopnosti

Informace jsou povazovany za nejc&sn zdroj v podniku, a proto je peba vytvdit
spravie fungujici informa&ni systém sloZzeny z informaci od pracovnika colitigu, fi-
nartnihofizeni a detnictvi. Vykaznictvi lze povazovat za infortmd systém zaloZzeny na

nasledujicich zasadach:

» informace by mily byt predkladany pouze &itému nositeli rozhodnuti, ktery je scho-

pen je Bjakym zpisobem ovlivnit,
» informace by nily byt orientovany na rozhodovani a na problémy,

* informace by mil nositel rozhodovani obdrzet pouze pro ty oblast, réZ jsou formu-

lovany jeho cile.

Zdroje informaci controllingu Ize hledat v naslddigh oblastech: finami rizeni, nakla-
dové a manazersk&égtnictvi, strategickéizeni s orientaci na cil, vnitropodnikové normy

a sngrnice, vnitropodnikova evidence, marketingovy imf@ni systém[39]

1.5.6 Reporting

Reporting znamenapdkladani zprav (repdit s informacemi. Forma reportinguide mit
raizné podoby, a to od papirovéep zpracovani vygetni technikou az po zpravy na mo-

bilni telefon. Zajimavé z&vy, doporieni i nové pohledy by &y byt v kazdém fipadc
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sdileny, jinak se stava reporting velice neefektiReporting jako zakladni forma komuni-

kace v organizaci je zakladnimegpokladem pro kvalitni manazerska rozhodnuti. [13]
Funkce reportingu:

* Informa&ni — je povaZzovana za zakladni funkci, ktera méakad informovat jak inter-

ni, tak externi uzivatele podnikovych informaci.

» Navigani — funkce slouzici k nalézani vzajemnych vazelzintdormacemi. Musi
umoziovat pasivni i aktivni pohled, tedy prohlizeni rgpa umoznit znénu jednotli-

vych paramefr reportu.

* Koordinani — tyka se dat a struktury. Informacegegkladané reportingem maji vy-
znamnou funkci ve smyslu koordinace pouZivanéheoglavi a stanoveni zavaznych

struktur informaci, na zakladterych jsou pak dané reporty vyteay.

» Koopera&ni — dilezitosti je spoluprace, na zakéakteré se sdileji informace a také vy-
stupy vlastnich analyz. Pokud dojde ke Spatnénmarprétovani informaci, tize dojit

k mylnému rozhodnuti.

» Zabezpéeni — oldas je na mistomezovat zviejnovani informaci, nap osobni nakla-
dy - mzdy ostatnich kolég Informace by rély byt k dispozici pouze denym uZivate-
lam. [13]

1.6 Zakladni rozdéleni controllingu

Controlling Ize dlit z nékolika hledisek. Kazdé hledisko se vyZag odliSnymi prvky.
Nap. z procesniho hlediska jde o mepzity cyklus formulace dil sestaveni planu, repor-

ting vyvoje skuténosti, vyhodnoceni ptmi cili a znova formulace di) plan.

Hledisko cilové orientace: strategicky a operatiemiitrolling (vnitropodnikovy, finagni,
investini).

Hledisko funkni dimenze: vyrobni, nakupni, marketingovy, persain@racovniho kapita-

lu a jakostni controlling.

Postupg se controlling roz&il i do nevyrobni sféry, kterd zahrnuje controllingankovni,

obchodni, véejnospravni, controlling neziskového sektoru, hioéetdravotnich zézeni.

[39]
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Clergni podnikového controllingu dle Rajnohy je zobrazea obrazku (Obr. 2).

Podnikovy controlling
|
Strategicky controlling Operativni controlling
Vnitropodnikovy Finanéni Investi¢ni
controlling controlling controlling

Obr. 2.Cler¢ni podnikového controllingu dle Rajnohy [14]

1.6.1 Strategicky controlling

Tento typ controllingu je orientovan tiezeni dlouhodobého ziskového potencialu podni-
ku. Frednetem planovani a kontroly jsou tzv.strategicke dmii (technologie, vyrobky,

trhy, systémyizeni, investice, atd.). [4]

Je to roviZz manazerskdinnost obsahujici planovani, testovani, implemergaghodno-
covani strategiiCasové rozgti je neomezené a vychazi z délky obdobi, na keesérate-

gie zpracovana. [7]

Strategicky controlling ma za Ukol vytd predpoklady pro budouci operativni vysledky
a pipravit pole k dosazeni budoucichici]10]

Volba pouzité strategické koncepce, strategickyabtmoji a rozsah jejich pouZziti zavisi
na typu podniku a na strategickém zakladnim poskdioho strategickych koncepci je
vSak orientovano na peby velkych podnik a z toho vyplyva, Ze v malych arextinich
podnicich je strategické planovani doprovazefmmymi problémy (nap malé znalosti
okoli podniku atd.). [2]

Charakteristiky strategickeho controllingu:

Podrecovani strategické filosofigzeni podniku -snaha psobit na strategitizeni podni-
ku.
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Vypracovani analyzy silnych a slabych stranek padri minulé Usgchy a nedsgchy,

jejich priciny a budoucnost.

Vyvoj strategickych ail podniku— nag. vyvoj novych vyrobk a sluzeb, vystavba kapacit,

oteweni novych trfi, pouziti novych technologii, zlepSeni organizace.
Porovnani skuiéného a pozadovaného stavplan/skuténost.

Priprava opateni prorizeni podle odchylek tvorba napravnych opani @i vyskytu od-
chylek. [39]

Nastroje strategického controllingu

Strategicky controlling musi pouZivat nastroje umgici vybudovani &izeni potencid

aspechu k zajisni dlouhodobé existence podniku.
Metody strategického controllingu I1zé&lid do nasledujicich skupin:
e Zakladni:

1. strategicky controlling v podniku:

- Analyza SWOT — House of Strategy

- Potencialova analyza - Balanced Scorecard

— Podnikova logistika — Target Costing

— Vlastni vyroba a subdodavky — Aktivity Based Management
— ZkuSenostni Hvka - Value Based Management
— Kifivka zivotniho cyklu vyroy [39]

- Komplexnitizeni jakosti

2. strategicky controlling v podnikovém okoli:

- Portfoliové analyza - Strategickd mezera
- Analyzy trhu - Technika scérié [39]

- Analyza konkurence

e Specialni:
- Strategicka bilance - Rozs&fena portfoliova analyza
- Systémy ¥asného varovani - Strategicky polarni diagram

— Dlouhodoby Usgch podniku [39]
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Dale popiSi pouzedkteré nastroje:

Analyza konkurence- musi byt provatha phabézré a podnik niZze byt informovan
o sowtasnych novych konkurentech, jelikoz nebe&zpeozi odkudkoliv. Analyza slouZzi
pro planovani viastni konkurémi strategie, pro upgsréni pozice na trhu, pro posouzeni
stavajici kapacity. Analyza setwre provadt na zaklad firmou ukenych kritérii a je

vétSinou provadna porovnavanim gitych vyrobki. [17]

Rizeni jakosti- neboli Total Quality Management. Je povazovana&@nou koncepci

fizeni s obsahlym charakterem, kterd pokryva celgnipo Je charakteristickd svou
dlouhodobosti a definovana jako integrovaiujci systém pro zlepSeni jakosti vyrdbk
a sluzeb v podniku. Jakost jeddm k trhu a k zdkaznikn a nela by byt dosahovana

negretrzi a zajifovat tak uspokojeni pih zakaznik. [17]

Strategicka mezera je zaloZena nar@zkouSeni Zadouciho a pra&pddobného vyvoje
v podniku. Vznikem dlouhodobych odchylek vznikatiagegicka mezera.iPvzniku
této mezery musi byt vyvinuty nové strategie atéyajici by ndly byt modifikovany.
Takto by mohly byt mezery odstrany. [17]

1.6.2 Operativni controlling

Muzeme definovat jako manazerskanost zahrnujici stanoveni iplanovani &izeni
ve stedredobém a kratkodobém horizontu. Cile typické pradetmuh controllingu jsou

likvidita, zisk a finagni stabilita. [7]

Jako dalsi cil I1ze uvést optimalizagonych,éasovych a hodnotovych paramepodni-
kovych aktivit. [4]

Zatimco @etnictvi je zamfeno na minulost, operativni controlling se Zame na bu-
doucnost a snazi s€astidit napravna op&ni vcasovém obdobi jednoho roku, a to

tehdy, pokud se podnik odchyluje od¢emého kurzu, tedy od planu. [10]
Poskytuje nastroj&izeni, které:

» ¢ini hospod#skou komplexnost podnikuehledrjsi,

» poskytuje ¥asné informace k moznym napravnym épaim,

e zarwuji celostnitizeni podniku,
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e snazi se o rovnovahu trzeb, nakiadisku a finagni stability, ktera je dosahovana

na zaklad strategického zaji®vani budoucnosti,
* orientuje se na budoucnost a pom#dsit Uzka mista a problémy v podnikani. [10]
Jednotlivé prvky tviici operativni controlling:

Planovani —zahrnuje uwteni budoucich ail které maji byt uskuteeny, s tim souvisi
naplanovani cest k dosazenc rovrez urceni prostedki. Planovani ize byt ovliv-
néno fadou faktodt a tim miZze byt ovliviéno i sestavovani planu, proto je faiia ged-
vidat néekané udalosti a vhodma r¢ reagovat. Planovani zahrnuje jednotlivé druhy
plani: plan odbytu, plan trzeb, marketingovy plan, figranplan, plan vyroby a vyrob-

nich kapacit, plan nakupu, investi plan. [39]

Vykaznictvi 4adrem controllingového systému je manazersky m&sni systém, ktery
poskytuje nositélm rozhodovani spravné, na problémy orientované recéwmrované
informace slouzici pro tvorbu napravnych deat. Dilezité je, aby vSechny petbné
informace byly k dispozici s pf#bnou pesnosti a agregaci na spravném nist
spravnycas. [39]

Analyza a kontrola a to gredevsim analyza odchylek, ktera se zabyva porommalté-

nu a skuténosti dosazenych vysledlk Kontrolni ¢innost nekoti analyzou odchylek,
ale vyuzivaradu informaci z kontroly préizeni orientované na budoucnost.kontrola je
tedy jen avodem pro intenzivni analyzti¢m odchylek, ktera je zase vstupem pro na-
pravna opatni. [39]

Rizeni napravnych op&ni —iizeni napravnych op@ni zaji§uje dosazeni podniko-
vych cili na zaklad srovnani planu a skuteosti (z@gtna vazba), na zakladszniku

odchylek, na zakladanalyzy (ve smyslu déedné vazby na opani). [39]

Nastroje operativniho controllingu

Nastrofi operativniho controllingu je cel@ada. Lze je &it naptiklad podle oblasti vy-
skytu:

* Oblast rentability - rozpeet vykon, kratkodoba kontrola zisku.

* Oblast likvidity — finagni plan, vyhodnocovanitggmu a vydaj.
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* Oblast hospodarnosti — rozftovani, planovani naklagdanalyza odchylek.

Mezi dalSi néstroje BZeme z#adit:analyza ekonomickérigané hodnoty, hodnoceni
optimalniho chodu gtdisek na bazi stnodatné odchylky, vypeet rizika, vypaéet kry-
ciho gispsvku na Uhradu, vypet kratkodobého hospoigkého vysledku [39]

Dale popiSi pouzedhkteré vybrané nastroje.

ABC analyza- pro controlling ma tato analyza miradny vyznam, jelikoz umakije
cilené a hospodarné postupy. Je itezity nastroj pro stanoveni priorit. Tato analyza
umoziuje srovnavat objemy a hodnoty, na zaklaterych niize byt ogtovre zjisteno,

Ze i relative mald mnoZstvi z celkového objemu mohou viitveelativreé velkou hod-
notu. Podnikové vedeni by se&lim t¢mito malymi mnozstvimi zabyvat, aby bylo dosa-
Zeno velkych inku. Analyza mize byt vyuZita v materialovém hospasii, ve vyroks

a v odbytu. Pro usSnou analyzu je pte#ba seéadit polozky (dodavatele, zakazniky,
material atd.) sestuprpodle nap. objemu/obratu/zisku. DalSim krokem je kumulativn
souwet objemu/obratu/zisku. Na zaktatbhoto vyp@étu se provede procentualni rézd
leni, podle ghoz se klasifikuje do skupin. Skupinu A t¢dodavatelé, zadkaznici, ma-
teridl), jejichz kumulovany obrat/zisk/objem Wamag. 70 % z celkového (obratu/zisku
/objemu). Skupina B by #&a tvait dalSich napp 20% hodnot a posledni skupinu Cifvo

nejmensi (zakaznici, dodavatelé, objem materifl@).

Analyzy kritickych bail— bod zvratu

Bod zvratu odpovida na otazky, jaké minimalni mindzsrodukce a za jakou minimal-
ni cenu pi vyuZziti vSech kapacit je optimalni vyrobit, akyspole&nost nebyla ve ztrét
ale ani nedosahovala zisku. To znamena najit takibjgm produkce, aby se zisk rovnal

nule. Analyza bodu zvratu je jednou z metod syst&ireni z pohledu controllingu. [17]
Bod zvratu neboli Break Event Analysis je zaloZartach charakteristikach:
» kritické mnozstvi = fixni naklady / (cena za kusariabilni naklady na kus)

o kritické naklady = kritické mnoZstvi * (variabilmédklady na kus + fixni ndklady na
kus)
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o kritické vynosy = kritické mnoZstvi * prodejni cema kus [39]

Z vySe uvedenych charakteristik Ize vysledovaiezgoteba, aby naklady byly rozkk-
ny na fixni a variabilni. Bod zvratu je okamzik,ykdle kritické naklady rovnaji kritic-
kym vynosim jinakteceno, kdy se trzby rovnaji celkovym nékiaal (obrat kryje celko-

vé naklady). Celkové nakladyegustavuji soket fixnich a variabilnich naklad

Graficky Ize tento vztah znazornit nasledédy@br. 3).

CT, VN celkové trzby

Bod zvratu zisk | _~ celkové néklady
< %

variabilni naklady

FN
—> ztrata

Qpz (CTes2) Q (CT)

Obr. 3. Bod zvratu [16]

Prispevek na uhradu- ve srovnani Uplnych naklade vypaet piispivku na Ghradu
systém vypotu nakladi orientovanych na trh.iPvypoctu piispsvku na dhradu zdna-
me s variantami obratu, od kterého wyipdme variabilni a fixni naklady, abychom zjis-
tili jaky zisk nebo hospodaky vysledek @éstane podniku ip cerg, ktera je na trhu ob-
vykla. Vypatet prispivku na Uhradu se orientuje na vy¢pbtrznich cen a také pro kal-
kulace prodejni ceny. Jeho vyib je jednoduchy, je to rozdil mezi obratem a \mka
nimi naklady a ma za ukol zjistit v jakém rozsasowj kryty fixni naklady a jak&ast se
podili na tvork zisku. K zisku dochazi pouze tehdy, jeli ssugispsvka n thradu vys-

8i nez fixni néklady podniku. [17]
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Hodnotova analyza je inov&ni metoda aplikovana na zakéapkesnych pravidel, jejiz
cilem je ziskat paebnou funknost utitého vyrobku, surovingi sluzby za nejnizsi

naklady, aniz by i tom byla ovlivréna jejich jakost, spolehlivost prodejnost. [17]

1.6.3 Strategicky versus operativni controlling

Finartni (Cetnictvi, jak bylo zji&ino, se zariuje spiSe na minulost a jelikoz tentaizp
sob vyhodnoceni informaci se nehodil pipeni podniku, vznikl controlling, ktery se
puvodre stal systémenizeni tvorby podnikového zisku. JelikoZ se operaole vzta-
hovalo jen na kratké obdobi jednoho roku, tentcel@wranieny obzor controllingu byl

rozpracovan na strategicky controlling. [18]
Oh¢ zantteni controllingu majfadu fiznych specifik.
Rozdily mizeme spdit hned v rkolika oblastech (Tab. 3):

Tab. 3. Rozdily mezi strategickym a operativnintroimgem [39]

Strategicky controlling Operativni controlling
Pracuje bezasového omezeni daso¥ omezen
Pracuje se vSemi vélnami Rozeznava naklady a vynosy
Neexistuje tlak naifjimani rozhodnuti Je pod tlakeri piijimani rozhodnuti

Planovani neni provédo v stovych| Planovani je provamso v stovych pla-

planech nech

Cilem je zachovani existence Cilem je zisk
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2 VYSTAVBA, TVORBA A ZAVEDENI CONTROLLINGU

Podle poznatk z vyzkumi, neexistuje jediny systém controllingu, ktery by bhodny
pro vSechny podniky stejnMeély by byt stanoveny iedpoklady uplaténi controllingu
a stanoveny kritické faktory u&gnosti, dale zvoleny vhodné analyzy vyuzitelnénagé

controllingu a vyuzity spravné zdroje dat.

2.1 Predpoklady uplatnéni

Predpoklady uplaténi jsou kritéria, kterd musi byt sghm pro uplaténi controllingu

v podniku. Tato pravidla plati nezavisle na veltkastypu podnikuRizeni by nglo byt

v souladu s poZadavky controllingu a je nutiésgdcit management otdezitosti jeho
zavedeni. Zavedeni systému controllingiZebyt Uspsné pouze tehdy, pokud se lini-
ovy management akti¢nzapojuje do procesu controllingu a vyuZiva cotitrgl jako
servisni funkci. DalSim fedpokladem je dopémi fizeni o komplexitu, rozmanitost,
dynamiku, jelikoZ zmany v okoli podniku jsou stale sij$i a sn¢iuji k rostouci patebs
controllingu. Nepostradatelnou s@sti je zakladni inforngai systém, jelikoZ control-

ling stavi na podnikovém petnictvi (nap. rozp@tovani). [2]

2.2 Kritickeé faktory asp échu

Muzeme oznét jako faktory, které maji ve smyslu stanovenédifie podniku a sip

hlédnutim k fisobicim externim treridn, kriticky vyznam pro Usfch podniku a jeho
konkurenceschopnost. Pojeti kritickych fakitdrsgchu lze povazovat za myslenkov
podobné jako koncept manaZerskych funkci (planowganizovanifizeni, kontrola).
Snazi se koncentrovat pozornost vSech pracévwmakvyznamo¥ zasadni stranky jejich

prace. Existuje ¢kolik koncepci, pistupi, pojeti, které majfadu shodnych rys [5]
Z pohledu controllingu existuji nasledujici typytiakych faktort asgchu:

» Faktory uspchu vzhledem k akceptovani — akceptovani conteoléeicontrollingu

pracovniky, akceptovani externich a internich im@ci vykazanych controllingem.

» Faktory uspchu vzhledem k chovéani vedeni — jednotlivé a skaygnchovani con-

trollera a liniového manazera.
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» Podnikohospod&ké faktory usgchu tykajici se obsahu -€arn¢ obsahové utw@ni

systému controllingu ndpdosah kalkulaci naklagdmanazersky inforngai systém.

* Faktory uspchu vztazené ke komplegit— jednoduchost, rychlost, seliedra

v controllingu a ve vedeni.

» Faktory Gspchu vztazené k vyvoji — dalSi vyvoj systému coditngu: funkce @deni,

zavedeni, konsolidace. [2]

2.3 Doporuéeny postup implementace

Zavedeni conrollingu @¥e pro podnik fedstavovat hluboké zmy v organizani

strukture. Existuje vice forem zavéai controllingu do podniku:

* Nové (prvotni) zavasthi — vychazi z toho, Ze v podniku dosud neexistuygyari

se oddleni controllingu s odpovidajicimi Ulohami.

* Rozsfeni nebo dopkni — k jiz existujicimu systému controllingu se by jed-

notlivé stavebni kameny napenchmarking, target-costing.
» Pretvdeni, nova orientace — systém controllingu $ainco do sveé filosofie. [2]

V praxi se vyuziva rozdilnych variant za¥ad Tyto varianty Ize roziit podle ugitych
Kritérii:
e Zasadni koncepce controllingu - zahrnuitznych slozek do controllingového sys-

tému.
* Podle zavaghych nastraj — zavadji se operativni nebo strategické nastroje.

» Podle rozsahu —tiZe se vztahovat kduna diti funkéni oblasti, nebo na cely systém
podniku. [2]

Pro spravné fungovani controllingu je faiia splani ukitych predpoklad. Je dilezité
zajistit lepSi organizaci provozu a jejiepudovani. Dlezitym Ukolem je orientace na
cil, a proto musi byt zvolen odpovidajici stigeni, nejlépe kooperativni, kteryigpbi
na efektivni spolupréaci pracovriikUkoly jsou delegovany vedenim a je vytsoa fi-
zniva motivace pracovnik Styl fizeni by ngl mit vypracovany zasady, kterymi se sta-
novi osobni pozadavky na jednani mezitrimehymi a potizenymi pracovniky, delega-

ce ukofi, vymeéna informaci, poskytovani rad, kontrola a dalSiélendani. Nezbytné je
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I vypracovani pracovniho naglprace. Jednou z podminek pro &8p zavedeni con-
trollingu je i prestavba organizai struktury. Déle jereba zavést ziskovaistiiska mis-
to nakladovych, ve kterych musi byt zajisa moznost zjistit vynosy z jeho obratu
a naklady. Tohle vSechno by nefungovalo bez sptévre fungujiciho informaiho
systému, ktery by g zabranit chybnym rozhodnutim athby dodavat pravidelni hla-
Seni o informacich z analyz skéech aktivit podniku. Bive nez se v podniku zavede
controllingovy systém, jef¢ba vyjasnit si, jaky systém vya nakladi bude podnik
pouzivat. Existuje moznost pracovat s Wtem plnych naklall neboc¢ast&énych neu-

plnych naklad — prispivek na dhradu. [18]

2.4 Organizaé¢ni zatlenéni controllingu

Je teba zjistit, na jaké arovni podnikové hierarchieslpduje umisini controllingové
funkce to nejefektivigSi zvladnuti ukal. V zasad |ze konstatovat, Ze controllerite
jednat nejdinnéji pokud je umisin na nejvyssi hierarchické arovni. Na urovni hospo-
daského odgéeni funkce controllera zakuje koordinaci a slaghi riznych hospoda
skych Usel, jelikoz ztéto arové jsou pak zajmy celého podniku prosazovany
i v dil¢ich oblastech. [18]

Controllerovi mize byt gidélena pozice bdi Stabni, nebo liniova.

Stabni —tato forma pozice je umista na vysoké hierarchické trovni (Obr. 4). Toto
misto je podizeno pouze podnikovému vedeni. Funkce této pgzsime nasledujici:
poradni, piprava materidl pro rozhodovani. Nelze zde zahrnout kompetendiada-
vaci a nézovaci. Dle zkuSenosti by néhcontroller v mensich aigdnich pozicich

zastavat Stabni pozici, fibdu nedinného dosazeni controllingu. [18]

vedeni

podniku

controlling

marketing materialové vyroba sprava
hospodéstvi

Obr. 4. Stabni pozice controllera [18]
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.....

Liniova — forma této pozice umisti oddleni controllingu se jevi jako efektigsi
v oblastech planovani, kontrolyfeni (Obr. 5). PoziciifsluSi funkce niézovaci. Jeli-
koz se controller pohybuje na arovni jinych élchi, potebuje pro sva rozhodovani

a ndizovani mnoho informaci z jednotlivych odgowostnich oblast[18]

vedeni

pcdniku

marketing materialové vyroba sprava controlling

hosrodéstvi

Obr. 5. Liniova pozice controllera [18]

Priirezova —nebo-li liniow—Stabni pozice, jeffkladem pouziti kombinovanych linio-
vych struktur (Obr. 6). Krogliniovych prvki tato organizéni struktura zahrnuje Stab,

jehoz ukolem je koordinaggnnosti mezi jednotlivymi hierarchickymi stupni 13

vedeni

padniku

controlling

marketing materidlové sprava

hospodéstvi

Obr. 6. Puirezova pozice controllera [31]

Samocontrolling —estlize neexistuje moznost vytibpro controllera zvlastni furdki
misto, je na podnikateli nebo pracovnikovi vedeaastat tuto funkci osolkin Potebné
informace si necha vypracovat vedoucimi jednotlvyddleni.podriéty k provadni

controllingovych praci dava podnikatel nebo prackwedeni sam. [18]

P nedostatku kvalifikovanyckdicich pracovnik v mnoha menSich afstinich podni-

cich se nabizi moznost zavedeni controllingu odraito podnikového poradce. Jeho
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ukolem je rovez Skolitridici pracovniky Bhem zavéaeci faze, tak aby mohli pozji

pievzit ukoly controllingu. [18]

2.5 Controller

Je poteba rozliSovat mezi funkcemi controllingu a misteontrollera. Funkce control-
lingu mohou byt pevzaty jinymi jiz existujicimi misty a instancenViétSi a stedni
podniky by n&ély do organizanich struktur zahrnout i odbéni controllingu, které

ovSem neni jendci controllera, ale i manazera. [2]

2.5.1 Controller versus manazer

NezalezZi na pozici v hierarchii a na resortu, fetikkazdy manazer sleduje cile, planuje
svou cestu Kk jejich dosazZeni, sleduje ulohy, kraigho vyplyvaji a ufuje stav dosazeni
cile. To plati nejen pro manaZera, ale pro podaik jcelek. Oproti tomu controlléidi
controlling, coZz znamena stara se o ramcové podmaddava nastroje, poskytuje po-
radenstvi o pouziti a sice co nevhg@nhpro management. Controller i manazer se na-

vzajem dopiuji. Je pateba dosahnout kooperace memiito pracovniky. [2]

Rozdleni uloh a odpasdnosti controller x manazer jsou uvedeny v tab(iled. 4).

Tab. 4. Ulohy a odp@dnost controllera a manazera [39]

Controller Manazer
Koordinuje zaklady planovani a rozhodpPlanuje hodnoty roz@tu, cile podniko-
vani, je manazerem procesu tvorby rozt vych vykori a opatteni k dosazeni @il
poctu. a provadi rozhodnuti.

A

Periodicky informuje o vySi aiffinach | Stanovi ndpravna ogehi @i odchyl-

odchylek od cile. kach od cile.

Periodicky informuje o z&nach v podni-| Vyviji ¢innost a reaguje, aby se cile a

kovém okoli. opateni fizpasobily mEnicim se pod-
minkam okoli.

Nabizi podnikohospodské poradenstvi.] Kupuje podnikohospia#fé poraden-
stvi.

Tvoii podnikohospoddké metodiky a | Vytvéri predpoklady prdizeni podniku,

nastroje a koordinuje rozhodnuti. orientované na cil.

Spolupodili se na vyvoji podniku. Ridi s orientaci na cile a vyuZivéitpm
planovani a kontrolu.

Je navigatorem a poradcem manazera Chépe cordrjall® nutného partnera

VvV procesuizeni.
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Neexistuj esna hranice mezi éima oblastmi tloh. Manazeigyima ulohy controllera
a ten vstupuje vice do managementuiétsii podpora controllingu jgsto redukovana
argumentem Stihléeho managementu a manag€asto sami stavagiinnymi jako con-
trollefi. [39]

2.5.2 Ukoly controllera

Controllgi poskytuji sluzby manazém, vytvaeji a aktualizuji nastroje pro planovani
a rozp@tovani, analyzu odchylek a odhade&avané skutmosti. Roviz zajiguji
transparentnost nakladh vysledk ne vSech vstupnictizeni: od firemni politiky pes
strategii a operativni planovani az po kazdodémmosti. Odpovidaji za to, Ze vyt
né systém které ptibézné aktualizuji, odpovidaji poZadafk managementu a podpo-
ruji taktizeni. Znamena to, Ze contrdglleavrhuji systéemyigdevsSim s ohledem na cile,

rozhodovaci procesy &lbu prace. [7]
Mezinarodni sdruzeni pro controlling definuje mntrolleit takto:

» Controllai poskytuji manazém podpirné sluzby v oblasti planovanit&eni, tak

aby management mohl planovatait dle stanovenych il

» Controllai odpovidaji za transparentnost podnikovych vysiediinanci, proce-

su,strategii, a timfspivaji k vySsi ziskovosti.

» Koordinuji diki cile a plany a oganizuji systémy vykaznictvirétgsou orientovany

na budoucnost a pokryvaji vSechi@sti podniku.

* Moderuji controllingovy proces, tak aby kazdy nelsitozhodovacich kompetenci

jednal v souladu se stanovenymi cily.
e Zajistuji informace patebné k manazerskému rozhodovani. [7]

Dale miZzeme uvést spolupraci na prog¢adspecialnich S&niché¢imz je mysleno ana-
lyza konkurence, portfoliova analyzy, ABC analyamalyza bilanci a jejich kritické

vyhodnoceni atd.

2.5.3 Pozadavky na profil controllera

PoZadavky, které jsou na controllery kladeny v teméru, aby mohli dote plnit své

ukoly, je poteba zasadnrozliSovat na osobni a odborné.
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* Osobni pozadavky: nezaujatost, schopnost navardahto ungni preswdcit, abs-
traktni mysleni,psychologicka schopnost &aitse, schopnost@dani svych mysle-

nek,tizeni spolupracovnik

e Odborné poZzadavky: znalost v oboru podnikohosfskyah koncepci, nastioj

a technik, schopnosti metodicko-konéejzch gistup.

Pro schopnodtizeni pracovnik je velice dilezitd znalost modernich metéideni, kter4
je zékladem pro usmi spravné motivace pracoviila pro podporu jejich iniciativy.
nezbytnou sotast tvdi i schopnost komunikace, analyzy, syntézy&ninnaslouchat
a vyvozovat zaséry. Odborné pozadavky bydhy zahrnovat minimalni znalosti z oblasti
ekonomiky, @etnictvi, marketingu, infornéaich systém, statistiky atd., které umaa-

ji spravné a &elné vykonavani funkce controllera. [18]
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3 NOVE TRENDY CONTROLLINGU

Controlling se jako systém dadipljici a podporujicitizeni v podnicich a neziskovych
organizacich neustale vyviji. V dohledu neni ddaly, se tempo vyvoje zpomali. Stav
Uplného klidu systému controllinguejmé negijde nikdy, jelikoZz se neustale okoli
podniku n&éni. Porovnani Siroce rozvinutych systermontrollingu, s&mi, které jsou
jese v pasateini vyvojové fazi, ukazuje zgaé kvalitativni rozdily v podnikovém pla-
novani aizeni. To je signalizace pro pebu vyvoje controllingu a zgay potencial pro

posileni konkurenceschopnosti podniku. [2]

3.1 Minulost versus budoucnost controllingu

Controlling byl v p@atcich zavagh v primyslovych podnicich, pakieSel do oblasti
obchodu a v dnesni délje poZzadovan i ve vejné spray. Rozdily popsany v tabulce
(Tab. 5).

Tab. 5. Budoucnost a minulost controllingu [39]

Budoucnost Minulost
Uloha »  Podporujici samidzeni +  Rizeni, zejména vysoky podil kontroly
e Orientace na trh « PrevaZuje zejména interni orientace
» Integrované operativni a strategice  Problémy na rozhrani mezi stupni cqn-
ké zangieni trollingu
Organizace | » Celkova organizace orientovana ha  Strnulé zameni — funkng divizni
proces « Zadna orientace ngetzce tvorby hod-
* Servisni siediska noty

« Stab a nakladovaistliska jsou vniman
vyhradré interrg

Nastroje * Integrovany vSechny dimenzer Zamtteno na detnictvi
informaci e Zameieno na vysledek period
»  Zamgfeni na hodnotu podniku * ReagujicinalT
»  Aktivni vyuzZivani potencidlu IT
Chapani e Poradce e Experti a nastroje controllingu
controllingu | «  Znalec produktu, procesu a zakaz-
nika

Budoucnost controllingu je ovliwma rékolika dilezitymi faktory. Spolénost se neu-
stale vyviji a pro podnik to znamenézpusobit se novym zeémam. Dochazi kistu
konkurergnich a inovanich tlaki a tizné rizika vyvolavaji nové pozadavky. Organizace
smetuji k orientaci na procesy a &naji se vyuzivat nové koncepce jako jsou TQM,

Lean Production, Reengineering a jiné. Operatiamitrolling se piliS soustedi na mi-



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 40

nulost, a proto je nutna zma k dogednémuizeni. Controlling by rél rovnéz prispivat

k decentralizaci a tvotbautoorganizace (sarfizeni a samokontrola).

Balanced Controlling — trend, kdy dochazi k zohtedraspeki orientace na proces, trh
a hodnotu v controllingovych okruzich (Activity BakManagement, Betone Budgeting,
Target Costing atd.). [39]

Lze predpokladat, Ze do budoucna budouastat celkové vlivy okoli, které podporuji
controlling v podniku a spoteosti: rostouci dynamika,t8i konkurence, vygma ma-
nazefi atd.Rizeni doplgné o controlling bude mit proto i v budoucnu velikjznam
a presune se dodavsSich oblasti jako jsou neziskovéniayze, svobodna povolani
a veaejna sprava. Proto bydnsystém controllingu spbvat pozadavky, které plati sou-

casre jako zasady tvorby.

PoZadavky: orientace na stakeholdera, orientagerawes a projekt, sousténi se na

to, co je podstatné.
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4 SITUACNI ANALYZA PODNIKU

Kapitolu a nazvem ,,Sitdai analyza podniku“ jsem zde iagila z toho dvodu, Ze
v praktickéc¢asti provedu interni, externi a finam analyzu zkoumané spétesti. Ri-

zeni kazdého podnikatelského subjektu se uskuje ve zcela konkrétnim praésti, to
znamena v podminkach, které jsouttryy fadou faktod, které maji psobeni mimo
podnik, tim je mySleno ve ¥Bim prostedi, nebo fisobnost je orientovana uvhjtod-

niku ve vnitnim prostedi. [1]
Prostedi managementwlime na d¥ zakladni skupiny, a to:
Externi prostedi,které se daledi na

» makroprostedi: mezinarodni, narodni, regionalni,

» oborové progedi: prostedi odetvové, do kterého je podnikatelsky subjekt

zarazen podle f2dmétu podnikani.

Interni prostedi, v €mz se uskutdiuji jednotlivé podnikové aktivity. [1]

4.1.1 Analyzy vyuZivané v externim proskedi

Externi prostedi ma vzdy ufity vztah k podnikatelskym aktivitaniizenych podniko-

vym managementem. Existuii zakladni moznosti, a to:

Pozitivni (prilezitosti) — sodasné nebo budouci podminky v externim penl{ ktere
jsou @iznivé sodasnym nebo potencialnim vystup a vstufm podniku. Nap ros-

touci p@et zakaznil, moznosti vyuzivani novych technologii.

Negativni (ohroZeni)sowasné nebo budouci podminky v externim gealt které jsou
negiznivé sodasnym nebo potencialnim vystup a vstupgm podniku. Nap rostouci
pocet zdkaznik, moznosti vyuzivani novych technologii. Napstup silného konkuren-

ta na dany trh, néfnivé legislativni zrény pro podnikani.

Neutrdlni (nevyrazny a nestabilni vztah)ha ktery podnikovy managementt$inou

aktivreé nereaguje. [1]
Metody analyzy Ize &it do nasledujicich skupin:

* PEST analyza — Ize ji ozéiajako nejvice uzivanou analyzou. Ma za ukol palbu

z&kladni slozky v&Siho podnikatelského praetli, které tvéi skupiny faktod:
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Politicko legislativnich -vladni ovliviovani, zakony, rié&zeni, legislativni zrny.
Ekonomickych drokové sazby, mira inflace, ekonomické cykly, megstnanost.
Kulturné socialnich -demograficky vyvoj, mira vadiani, mobilita obyvatelstva.

Technicko technologickychtrendy ve vyzkumu a vyvaiji, rychlost technologichyc

zmen. [1]

» Portefiv model gti sil — analyza situace v odtwi, v trznim prostedi, ve kterém
se podnik nachazi. Model spea v identifikaci @ti sil, které maji vliv na trzni situ-

aci podniku.

Sowasna konkurence s existenci silnych konkurentklesa atraktivnost trzniho

segmentu.

Potencialni konkurencewstup do odetvi je ovlivnén existenci bariér vstupu.
Substiténi vyrobky -hrozba levejjSich ndhrazek na trhu.

Dodavatelé -silna trzni pozice ovlikuje odlEratele nap monopolni postaveni.
Odkeratelé —jejich sila roste s koncentraci nebo s velikoshéad produkce. [13]

* Analyza stakeholders (zainteresované skupiny) -Abibaajmy jednotlivych skupin,
které ovliviiuji samotné fungovani podniku. Jedn&sgedevsim o za#stnance, za-

kazniky, akcioné, \eritele, vrcholové vedeni, zastupitelské orgdh$]

4.1.2 Analyzy vyuZivané v internim prostedi

Vnitini prostedi zahrnuje vSechnyazité sodasti, které jsoutizeny podnikovym ma-
nagementem. Zahrnuje zejménagnet ¢innosti, zgisob organizace #zeni podniku,
ekonomickeé a finaimi podminky, podnikoveé lidské zdroje, systém pmaagormacemi.
RozliSujeme slozky:

Prednosti (silna stranka podnike) pozitivni vnitni podminky, které umaiiji ziskat

a udrzovat konkuremi vyhodu podniku. P&tk nim nap. dobra image podniku, roz-

sahlé distribani kanaly, kvality produkt, Spickova technologie, schopnost inovace.

Nedostatky (slaba stranka podniku)negativni vniini podminky, které mohou vést

ke snizeni konkurenceschopnosti. Napzka kapitalova sila, maly rozsah investovani.

[1]
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Metody analyzy vniiniho prostedi:

e SWOT analyza: spdva v posouzeni silnych a slabych stranek v obthst&teré
nejvice ovlivauji konkurergni vyhodu podniku na trhu a které spoluvygjadlou-

hodobou hodnotu spaieosti.
Silné stranky 4e néco, véem je podnik lepsSi nez ten druhy.
Slabé stranky epak silné stranky,ipdstavuje &aké omezeni. [13].

* Analyza 7 S — je to koncepce kritickych faktaisgichu na zaklag systémovych
piistupi. Koncepce 7S je zobesmim empirickych poznatkz rozborové a konzul-
tacni ¢innosti americké firmy Mc Kinsey. Dle této koncegeefirma ovliviiovana

sedmi vnitnimi vzjems zavislymi faktory manazerskénnosti.

7 S— strategie, organizéni struktura, spolupracovnici,systémrizeni,sdilené hod-

noty, styl #izené schopnosti[5]

4.1.3 Finanéni analyza

Finartni analyza poskytujetdeZitou a uziténou informaci o tom, jak podnik hospoda-
. Je zakladem fingmihotizeni, jelikoz kazdé finami rozhodovani musi byt podloze-
no rgjakou finaréni analyzou podniku, na jejichz vysledcich je zala#izeni majetko-

vé i finartni struktury podniku, investni a cenova politikaizeni zasob atd. Tuto ana-

lyzu Ize roZlenit do nasledujicich béad[9,11]
Analyza majetkové a finani struktury podniku stav majetku a zdrojfinancovani.
Analyza naklad a vynos —naklady a vynosy souvisejictégnosti podniku.

Analyza vyvoje ziskuwyjadreni zisku eiznymi zpisoby €isty zisk, zisk ped zdagnim,

zisk pred zdagnim a odpisy).

Analyzy vyvoje cash flowdokumentuje petini toky v podnikuPrijmy a vydaje.
Analyza zadluZenostistouZi jako indikator vyse rizika.

Analyzy likvidity -vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky.

Analyza rentability- neboli vynosnost vloZzeného kapitélu, jéfftkem miry zisku.

Analyza aktivity- schopnost podniku vyuZivat viozené predky. [9]
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Cilem teoretick&asti bylo na zakladkritické reSerSe zpracovat poznatky vyuZiti con-
trollingu a jeho nastrdj pro fizeni. Teoretick&ast byla rozélena do gti casti Letrg

shrnuti.

Prvnicast — Teoretické zpracovani zakladnich tida zamsfuje na vSeobecné poznatky
z oblasti controllingu p&inaje historii, definicemi z pohledwkolika autoti, podstatou
zahrnujici vyjaséni rozdili mezi controllingem a detnictvim atd. kote zakladnim
roz&klenim controllingu s W§tem jejich nastrdj. Tyto jednotlivé podkapitoly byly po-

psany striing, avSak dle mého nazoru vystézn

Druha kapitola — Vystavba, tvorba a zavedeni cdiittgu je zangfena na oblasti spoje-
né s implementaci controllingu a tanosti, které je pdeba realizovat a zamyslet se
nad nimi. Kapitola e roztena na podkapitoly, kde nechybi popisgpoklad uplatre-

ni, kritickych faktofi Usgchu, dopordeny postup implementace, orgariaazaleneni
controllingu a popis tykajici se pracovni pozicetcollera. Na konci kapitoly jsou situ-

ovany i analyzy podniku, jelikoz zakladem prakti¢géti budou pravtyto analyzy.

Treti kapitola — Nové trendy v controllingu popisapnulost a budoucnost controllingu

a srovnava rozdily mezi nimi.

Ctvrta kapitola — je za#tena na charakteristiky interni a externi analyzgré bude

vyuZzita v praktick&asti.

Pat4, posledntést je zardtena na celkové shrnuti teoretickdsti a poskytuje&tené&i

uceleny pehled.

Muj vlastni pohled na controlling je takovy, Ze zmra@nim tohoto tématu jsem se obo-
hatila o nové informace, které roii mé teoretické poznatky z oblasti controllingu.
Vice jsem pochopila vzajemnou provazanost mezisbiliacontrollingu, ugdomila si

jeho dilezitost prorizeni podniku a utuda si celkovy obraz na tuto problematiku.
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6 INTERNI A EXTERNI ANALYZA SPOLE CNOSTI

XYZ,A. S.
Spol&nost XYZ, a. s. je tradhim ¢eskym vyrobcem specialni, bezpestni, vojenské,
pracovni a trekkingové obuvi. Kolekce vojenské ac&ini obuvi je vhodna pro geby
armady, policie, bezgaostnich agentur, zachrannych shocelni spravy, #zeiske
sluzby a ostatnich uniformovanych slozek. Koleke&kingoveé obuvi spluje poZzadav-

ky na ochranu nohou verstiré nara@nych i vysokohorskych terénech.

6.1 Predstaveni spol&nosti XYZ, a. s.

6.1.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: XYZ, a.s.

%

Sidlo: CR
Pravni forma: akciova spdieost
Datum vzniku: 19. 12. 2001 jako XYZ, s. r. 0., 12003 jako XYZ, a. s.

Z&kladni kapitél 52 243 000,-
Predmet podnikani - specializovany maloobchod,
- velkoobchod,

- ¢innost podnikatelskych, fingnich, organizénich a ekonomic-

kych porada,
- zprostedkovani obchodu,
- vyroba obuvi (krons ortopedické),
- navrhdska, designérska a aranzergkaost,

- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzbsganiz&ne

hospodéské povahy u fyzickych a pravnickych osob,

- pronjem a ficovani movitych ¥ci. [29]
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6.1.2 Historie spolenosti

Tradice kozeluzského jomyslu ve ndsté, kde sidli tato spodmost saha k roku 1860.
V tomto roce zé&al zakladatel spotmosti Japis zpracovavat usa po |. s¢tove valce
zahdjil vyrobu obuvi. V roce 1948, po znarédh preSla spolénost Japis pod spravu
n. p. Baa a nasledhvroce 1952 byla zéenéna do n. p. Svit Gottwaldov. Teprve
v roce 1991 se zavod transformoval jako samostditride spol€nosti a. s. Svit Zlin.
1. 1. 1993 ziskala spd@leost pravni subjektivitu pod nazvem XYZ, s. r. osfupr
byla transformovana na s&asnou XYZ, a. §33]

6.1.3 Sowasnost spolénosti

Spole&nost v sotdasné dob zanestnava asi 360 zarstnand. Téemei dalSich 100 pra-

covniki pracuje pro firmu v kooperacich.

Konkurenceschopnost spél®sti je zaloZenaipdevsim na vyrabkvalitnich vyrobki,
které sphuji poZadavky kvality a bezpeosti stanovené v normach EN ISO 20 347 EN
ISO 345, dle nichz spalaost vyrabi kompletni sortiment pracovni a bénpstni obu-

vi. Vlastnictvi certifikdi 1SO 9001:2001 a ISO 14001:2004 reé¥nzabezpé&uje

a garantuje zakaznikn vysokou kvalitu obuvi. Jako dalSi prvek z&jigci vyjimecnost
této spolénosti je vlastnictvi vyrobni a obchodni licencerfyr W. L. GORE na vyrobu
obuvi vybavené klimamembranou GORE-TEX ®. Spotest v sodasné dob nabizi
krom¢ tradicniho proSivaného a lepenéhoigphi i moderni technologii ifmého na-
stiiku podeSve. Od roku 2009 je spiiest drzitelem osidéeni AQAP — statni asfo-

vani jakosti. [33]

Mezi nejwtsi referenty pat: POLICIE CR, Vézeiska sluzba, Jaderné elektrarny Teme-
lin a DukovanyCeské drahy, TPCA Kolin, Skoda Auto, Panasonic Hzcey Skanska,
Barum Continental, atd. A ro¥a armady:CR, SNR, Velké Britanie, Litvy, LotySska,
Polska, Ruska atd. [33]

6.1.4 Z&kladni poslani, filosofie podnikani a hlavni cilespol&nosti

Poslanim organizace je zabegpeat navrhovani a vyrobu pracovni a bermstni
obuvi, obuvi specialni a obuvi trekkingové. Jednétkategorie obuvi mohou byt vyba-

veny nap. membranou GORE-TEX. Dale zabegmeat ¢innosti spojené s odbytem
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a skladovanim vyrobk a v gipact specifickych pozadavk zakaznik zabezpé&ovat

uveden&innosti i pro externi dodavatele definovanych viob

Firemni filosofii je progresivhrozvinout swj podil na trhu s pracovni a bezpestni
obuvi a obuvi trekkingovou. Pro zabegei tohoto zarru chce spoknost vyrakst
Sirokou Skalu modéla zandfovat se na dodavky, které jsou svym objemem efektiv
Dodavky jakostni obuvi odpovidajici legislativniroZadavikm jsou zékladnim ied-
pokladem rozvoje spadaosti.

Z&kladnim cilem organizace je maximalni uspokojovdrozadavi zakaznik

a efektivni fungovani jednotlivych prodesovrez tak i zajis¢ni dlouhodobé prosperity
a zisku. Cil pro rok 2010 — udrZeni pozidegniho vyrobce na tuzemském trhu a sou-

stredEni se na obuv millitary prasdnictvim tendi na zahrardinich trzich. [34]

6.2 Situa¢ni analyza spolénosti XYZ, a. s.

V ramci situg&ni analyzy jsem se zatifila na interni a externi analyzu spotesti.

6.2.1 Interni analyza spolé&nosti XYZ, a. s.

Cilem interni analyzy je odhalit silné a slabérgtgaspol€nosti. Analyza zkouma hlav-
ni a podstatné vnitropodnikové oblasti, které seilpi na tvorls hodnoty spolénosti

a jsou vnitnimi faktory podnikani.

Rizeni spol&nosti
Spole&nost XYZ, a. s. vznikla transformaci z XYZ, s. rdme 1. 1. 2003.

V ¢ele organizace jefpdseda fedstavenstva spaleosti, ktery spoknostiidi a v rdmci
své pravomoci deleguje jednotlivéici odpo¥dnosti a pravomoci ha své gimené

pracovniky. [29]
Clenové statutarniho organu —iedstavenstvo
Clen predstavenstva

Zpusob jednani: Samostatpredseda fedstavenstva jedna a podepisuje jménem spo-

le¢nosti. Podepisovani sejd tak, Ze podpis opra¥né osoby (oprawmych osob) dle
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podpisového vzoru budefipojen k napsanému, otiemu nebo vytishému nazvu

obchodni firmy spoknosti. [29]

Clenové statutarniho organu - dozéirrada
Predseda dozor rady

Clenové dozafi rady

Spole&nost ma v satasné dob jediného akcioni&, nejmenovanou zahr&ni spole-

nost, to znamena Ze do firmy vstupuje i zakmainkapital.
Zakladni kapital 52 234 000qe splacen na 100%.

Strategii spolénosti je udrzeni naskokurgrd konkurenci v oblasti vyvoje a strategie

zan®iena na pozadavky zakaznika. [29]

Organizad¢ni struktura

Organizace ve spalrosti je usptadana linio¥, kdy vrcholova pozice pétpiredsedovi
predstavenstva, kterému je pambna pozice sekrétdy a pozice jednotlivych Usék
ekonomicky usek, obchodni Usek, zasobovaci Usekpmy technicky Usek a Usef-

zeni jakosti. Organizai struktura viz. filoha P 1.

Vyrobni program

Spole&nost XYZ, a.s. vyviji kolekci produktpodle poteb zakaznik Prostednictvim

obchodnich zastupczjistuji jejich poteby, gani a zptnou vazbu k produkim. Obuv
je vyrakéna dle pozadavknorem ISO, které zatuji jejich kvalitu. NejvySSim cilem
v oblasti vyroby je hledani novych frla vytv&eni novych vyrobk za &elem dostani
se do podidomi zdkaznik jako jednéka na trhu. Mezi dalSi cile gatuspokojovani
pozadavk potencialnich zakaznik z resortu ministerstva obrany, gggad jinych

¢lenskych stdt NATO sohledem na implementované poZadak®S 051622

v systému managementu kvality. Vyrobni program piidtoha P 11.[33]

Vyrobni program pro rok 2010 — program spolkénosti je zamifen na vyrobu obuvi pro
Ministerstvo obranyCR a pro ostatni ozbrojené slozky. Sgolest chce pokimvat
v inovaci a restrukturalizaci kolekce polni obugzStit modely s membranou GORE-

TEX a zavést nové modely pro zahgamimise. Obuv pro policii a dalSi ozbrojené sloz-
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ky by se ndla rozsfit o kolekci odleliené obuvi na novych podeSvich EXTREME
LITES-KOBRA SUPER. V oblasti pracovni obuvi spiiest pgita s uvedenim na trh
inovované kolekce PROFI HUNTER, ktera by slouzileo grofesionalni pouziti

v lesnictvi, v narodnich parcich, myslivosti. Co tgka exportu, spolsmost se snazi

o rozsfeni aktivit na slovenskénieckém a srbském trhu. Planuje i vstup na slovinsky

trh, ktery zatim oslovuje pouzégs svého slovinského obchodniho partnera. [34]

Systémiizeni jakosti

V dnesni dob je jakost nebo-li kvalita veliceiatezita pro udrzeni konkurenceschopnos-
ti a Zivotaschopnosti spaieosti. Spolénost XYZ, a.s. si silnou pozici na trhu udrzuje
kvalitni vyrobou a dodrzovanim jakosti kvality d@rem 1SO. Vlastni certifikatady
ISO 9001:2001 a 1ISO14001:2004, na zaklktbrych zabezpelje kvalitni a Zivotnimu

prosteni bezp&nou obuv.

Systém jakosti je pro podnik hnaci silou k z&pstirvalého zlepSovani. Vedeni spole

nosti si klade za cil vytw¥at prostedi, které bude motivovat zé&sinance a ti se ztotozni
s politikou jakosti. Politika jakosti je pravid€lpiezkoumavana z hlediska aktualnosti
a vhodnosti. Implementace politiky jakosti je zgiepvana strukturou stavby systému,
adresnosti vykonu jednotlivyatinnosti, odpowdnosti a pravomocemi, které jsou jed-

notlivym zangéstnan@m definovany.
Politika jakosti se ve spalrosti zandtuje na nasledujici oblasti:

Produkty a kolekce, cenové politika, vyzkum a vywgjroba, zavedeni nového vyrobku

na trh a servis. [35]

Technologie a jejich vyuziti

V souwasné dob spole&nost disponuje modernimi technologiemi, které £ajiSvyrobu

kvalitni, bezpeéné a zdkazniky poZzadované obuvi.

Gore-tex technologie- byly splrény podminky pro vlastnictvi certifikatu od firmy
W. L. GORE na vyrobu obuvi vybavené klimamembra@@RE-TEX ®. Tato techno-
logie sp@iva vtom, Ze u obuvi stouto klimamembranou tgenvihkost z vijSiho
okoli proniknout dovnit ale naopak vodni péra, ktera se viftvapotu vyl@dovaného

z nohou, niZze vire odchazet ven a to mikroskopicky malymi péry v meanb.
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V jednom ¢tverenim centimetru membrany je 1.400.000.000 (1,4 mipbhi. Kapka
vody je 20.000 krat&tSi nez jeden mikropér. [35]

Vyzkum a vyvoj

Cilem je vyvijet rozhodujici polotovary jako rapodeSve a koncipovat je jako exklu-
sivni s @elem zajiskni odliSeni na trhu. S tim souvisi i zlepSeni karkgeschopnosti.
spole&nost se chce zatffit na aplikaci vystuf z oblasti nano-technologie, s ohledem na
zlepSovani uzitnych vlastnosti v oblasti komfortue a hygieny obouvani. Vyvoiji je
podrobena fedevsim obuv do extrémnich podminek a obuv proi&péprofese. Od-
liSnost na trhu je hlavnimiagtodem inovaci a vyvoje, jelikoz trhu &aaji dominovat

dovozy levnych vyrobk z Asie. [34]

Vyhodou a roviiz silnou strankou spateosti XYZ, a. s. je vlastnictvi vlastniho vyvo-
jového oddleni se zkuSenym tymem desiginekonstruktéli, technolog i pracovniki

vzorkoveé dilny, kt& maji k dispozici nejmode#si softwarové i technické vybaveni.

Informa éni systém spolénosti

Spole&nost vyuziva pro sviizeni informa&ni systém AXIS nejspiS od roku 1998. Jedna
se 0 systém vyvinuty na miru spitesti a je vyvinut firmou IMC Zlin, a. s. a je pro-
gramovana dsma firmami. Prvni firma zabezpge moduly tykajici se ekonomiky
a personalistiky, druhd firma je zodgowa za moduly zénajici gijmem zbozi az po
expedici. Jednotlivé moduly jsou vzajetnprovazany s datovou zakladnou a je vyuZzi-
vanotizeni databazového préstli Informix. Systém obsahuje jednotlivé modulgrkt
pouze vyjmenuji a nebudu podrabrozebirat. Zakladniiselniky, matini data, sklady
(skladové pohyby, inventury, uzéka skladu), nakup (kupni smlouvy s dodavatelem,
plan nakupu, fiiem na sklad), prodej (kupni smlouva s édibelem, plan expedice,
dodaci listy, fakturace, mnozstevni reklamace, itataIni reklamace, denik fakturace,
integrace do saldokonta, integrace d&etadictvi), ekonomika. Kazdy pracovnik je
v systému jednotli® identifikovan, je dokumentovana jeho pracézen sdilet skteré
data s ostatnimi uZzivateli. V systému neexistujgngaprogramoveé omezeni nacpb
evidovanych prvik a jejich ¢asti. Systém je vyvinut pro specifické fedty velkoob-
chodnich organizaci, jejichz zakladnim obchodninmireentem je obuv, koZena galan-

terie a putiochové zboZzi. [38]
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Na zaklad analyzy stavu inform@miho systému ve spaleosti jsem zjistila, Ze systém

neobsahuje modul pro controlling a pro reporting.

Nedostatkem v oblastech infortimich systém, je to, Ze na trhu je mala nabidka systé-
mu pro pokryti oblasti obuvnictvi.i€sto, Ze je ,,systém Sity na miru,” I1ze spaat ne-
dostatek v tiskovych zalezitostech tykajici se memddovy systém by proto zaslouzil

.,lepSi kabat,” z ivodu nemoznosti generace vlastnich vystup

Ke komunikaci, & uz interni i externi, vyuzivaji zagstnanci komunikéniho systému
Outlook, kdy se jednaipdevSim o pisemnou formu komunikace. Pro komunikaci
systémem se vyuZziva veélsireného softwaru Puty, ktery je propojenim na seavweyu-
Ziva pro své fungovani opérdho systému Linux. Pro snafj$i, levrejSi a rychlejsi

mluvenou komunikaci, je vyuzivan&weve rozsfeny program Skype.

Spole&nost gemysli o zniné celého informéniho systému do budoucna. Nyni je ve
fazi badani a zjiovani informaci, ktery druh informiaiho systému by byl nejvhodn
Si.[38]

Rizeni lidskych zdroji

Jak jiz bylo zmigno, v sodasné dob se stav zagstnan& pohybuje okolo 360.
Podrobrjsi vyvoj zangstnand je znazortin na obrazku (Obr. 7).réhled naklad spo-
jenych se zagstnanci (vyvoj mezd, socialniho a zdravotniho p&jisa celkovych na-
kladi) je popséan v tabulce (Tab. 6) a nastedraficky vyjaden na obrazku (Obr. 8).
Zamestnanci se di do i skupin.Prvni skupinu tvti Ukolovy pracovnici ve vyral
dalSi skupinu tvid technicko hospodati pracovnici a posledni skupina jefea rezij-
nimi &lIniky, ktefi se staraji o chod vyroby a skladu. Spotest zanistnava osoby
v rozmezi 18 — 61 a vice let. N&8i paiet zam¢stnand je ve \¥kové kategorii 40-50
let. Zangstnanci ve vy3Sidkové kategorii maji peebnou kvalifikaci a praxi, v oboru,
potrebnd kvalifikace chybi. Pro zagéi kvalifikovanych pracovnik se spolénost
XYZ, a. s. dohodla se SOS Divnice #¢izeni a otekeni nového &ebniho oboru
,,obuvnik,* avSak obor nebyl oten z divodu nizkého zajmu mladych lidifad stu-
dent.
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Tab. 6. Pehled naklad souvisejicich se zaistnanci [vlastni zpracovaniB5]

2004 2005 2006 2007 2008
Stav zamistnand 342 367 374 359 375
z toho vedouci prac. 5 5 5 5 5
Mzdy v tis. K& 48 164 54688 70249 41 314 58 608
z toho vedouci prac. 2223 2284 4966/ 2138 3019
N - soc. a zdrav. poji&hi 16826 19174 24556 14455 20700
Celkem naklady 65514 74427, 95357, 56 151 79913

Z tabulky Ize vyist, Ze nejvy3Si naklady v souvislosti se &stmanci byly v roce 2006,
kdy castka tvdila 95 357 tis. K, naopak nejnizsi byly v roce 2007, actstka 56 151
tis. K¢.

Vyvoj po €tu zam éstnanc a

380
9 360 a4
3
:?:’ 350 / ‘ —e— Stav zaméstnanct
£ 340 4

330 A

320 T T T T

2004 2005 2006 2007 2008
Roky

Obr. 7. Grafické zobrazeni vyvoje z&atmana [vlastni zpracovani]

Z obrazku (Obr. 7) Ize vysledovat kolisavy vyvopetu zangstnand. Primérny stav
se pohybuje okolo @tu 360, kdy tento stav e byt neustale kolisavy, Zibdu nabo-
ru nebo propousdhi pracovnik. Nejmér zantstnand bylo v roce 2004 (342 osob),
naopak nejvice v roce 2008 (375 osob). Podle né&jsimh informaci je v saiasné do-

b¢ v podniku zarmastnano 359 osob.
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Vyvoj mezd, pojiSt éni a ndklad G na zaméstnance
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Obr. 8. Vyvoj mezd,poji&ti a naklad na zandstnance [vlastni zpracovani]
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Z obrazku (Obr. 8) Ize vysledovat, Z&vky kopiruji kiivku predeSlého grafu. V roce

2006, se naklady vySplhaly na nejvySSi Umgvaz souvisi s faktem, Ze spitest byla
v tomto roce velice usgna, néla lukrativni zakazky, které musely byt \&itych ¢aso-

vych terminech hotové a s tim souviselo i vySSidoloaeni pracovnik

Vzdélani a Skoleni zanstnanai

Vzdélanostni struktura zagstnand — v sodasné dob je vzdlani zangstnand nasle-
dujici. 168 osob sttedni odborné s vymim listem,89 osob zakladni,58 osob Uplné
stredni odbornél3 osonizsi stedni odbornég osob UpIné stedni vSeobecn®, osob

vysokoSkolské. [35]

Spole&nost zajiSuje zankstnaném Skoleni v podabskolicich kura.
Obchodni usek

Jazykové vzéavani + dalSi odborné vékvani.

Ekonomicky usek

PraibéZné dophovani znalosti v souvislosti s legislativnimi &mami: pracovi pravni
piedpisy, mzdova problematika, nemocenské pmjistdaiova problematika, zemy

v Ugetnictvi atd.
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Vyrobni Uusek

Rizeni vyrobniho rezimu, systéfizeni jakosti atd.

Usek zasobovani

Jazykové vzd&lani, Skoleni: spravna organizace nakupu a zasolova
UsekF#izeni jakosti

Skoleni k systému jakosti.

Nelze vylowit ani bezpénostni Skoleni a Skolefidicu referegnich vozi.

Naklady na skoleni jsou minimalni, proto se nezajimo plari a jsou so&asti sluzeb.

Zaméstnaneckeé vyhody

Spole&nost poskytuje zadstnaném vyhody. U Ukolovych zasstnand je to gredevSim
vyfasovani pracovniho édu. Technickohospodsti pracovnici mohou vyuZivat slu-
Zebniho automobilu. VSem pracovaiik je poskytnut fispivek na stravovani. Zast-
nanci mohou vyuZzit zvyhodné ceny i nakupu vyrobk spol€nosti. Zangstnaném

se rovieZ naskytad moznost vyuzitippivku na zdravi a sportovni aktivity. Je zaveden
I systém odrany pii dosazeni witého p@tu odpracovanych rak(20, 25, 30, 35, 40
a vyse let). [35]

Zakladni ekonomické ukazatele

* Vyroba, nakup a prodej obuvi v parech v letech 2004 2008

Vyroba, nakup a prodej obuvi v parech v letech 2602008 je popsano v tabulce
(Tab. 7).
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Tab. 7. Vyroba, nakup a prodej obuvi [vlastni zgneni] [35]

2004 2005 2006 2007 2008
Vyroba obuvi 352622 | 406683 503351 342371 386 353
Nakup obuvi 30 231 42 276 13512% 105696 201 668
Prodej obuvi 394766 | 454067 626408 438348 592 718

Z tabulky (Tab. 7) Ize Wjst, Ze nejvySSi hodnoty u vyroby obuvi byly v ra2@06
(503 351 pal), u ndkupu v roce 2008 (201 668 {géa u prodeje v roce 2006 (626 408

v roce 2004 (30 231 p@;, a prodej v roce 2004 (394 766 far

Vyvoj vyroby, nakupu a prodeje obuvi
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Obr. 9. Vyvoj vyroby, nakupu a prodeje obuvi [viastpracovani]

Z grafického zobrazeni Ize &gt maxima a minima vyrobenych, nakoupenych a proda
nych pafi obuvi. Vyroba a prodej dosadhly maxima v roce 20@G8up v roce 2008. mi-
nimum bylo dosazeno nasled@yrvyroba v roce 2007, nakup v roce 2004 a prodej
v roce 2004. Z toho plyne, Ze pro spwlest byl rok 2006 nejusgprejsi, coz nmizeme
vysledovat i na velikosti trzeb zobrazenych v dal&bulkovém a grafickém zpracova-

ni.



UTB ve Zliné,

Fakulta managementu a ekonomiky

57

* Velikost prodeje a trzeb v tis. K. v letech 2004 — 2008

Velikost prodeje a trzeb je popsan v tabulce (Bab.

Tab. 8. Velikost prodeje a trzeb [vlastni zpracd{485]

2004 2005 2006 2007 2008
Trzby celkem 293662 315221 435356 286687 397 958
Prodej tuzemsko 184464 211545 319031 174494 258 165
Prodej EU 60650 102187 112389 109105 13553(Q
Prodej mimo EU 48 295 1489 3 937 3 088 4 264

Z tabulky Ize vyist nejnizsi a nejvysSi hodnoty proilej trzeb. Nejvy3Si hodnoty Ize

zpozorovat u trzeb celkem v roce 2006 (435 356Ki&3, u prodeje v tuzemsku v roce
2006 (319 031 tis. &, u prodeje v EU v roce 2008 (135 530 tis) &4 u prodeje mimo

s

kem v roce 2007 (286 687 tis¢K u prodeje v tuzemsku v roce 2007 (174 494 ti9, K
u prodeje v EU v roce 2004 (60 650 tist)ka u prodeje mimo EU v roce 2005 (1 489

tis. Kg¢).
Vyvoj prodeje obuvi a trzeb
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Obr. 10. Vyvoj prodeje obuvi a trzeb [vlastni zpreéni]
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Obrazek (Obr. 0) zobrazuje, Ze trzby zaznamengly$& nafist v roce 2006, &imz je
spojen pedevSim us§rh prodeje v tuzemsku. Lze spiatze nejvyssi podil na trzbach
ma tuzemsky prodej, ktery doslova kopirujevku trzeb. Prodej v EU se postuphe-
hem let vyviji aroste, zatimco export mimo EU mskla drZi se na pamné stejné

Urovni.

* Majetkova a finanéni struktura — prehled majetkové a fingni struktury je umis-
téna do pilohy (P 1I).

e Struktura naklad & a vynodi — piehled naklad a vynos je umiséna do pilohy (P
). Vyvoj vynosi, naklad: a zisku je popsan v tabulce (Tab. 9) a grafickgzom-
nén na obrazku (Obr. 11).

Tab. 9. Vynosy, naklady a zisk/ztrata [vlastni zpkeani] [35]

2004 2005 2006 2007 2008
Vynosy celkem 373 580 425 524 500 246 317 683 436 465
Naklady celkem 374 100 417 087 486 763 314 513 421 513
Zisk/ztrata za u¢. obdobi -520| 8437 13483 3170, 11999

Z tabulky (Tab. 9) Ize Wist, Ze nejvysSi vynosy byly v roce 2006 (500 246 K¢),
nejvyssSi naklady v roce 2006 (486 763) a nejvyisk ¥ roce 2006 (13 483 tis.¢lK
NejnizSi hodnoty Ize zpozorovat u vytiosroce 2007 (317 683), u nakiad roce 2007
(314 513) a ztraty bylo dosazeno v roce 2004 (E2K¢).
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Obr. 11. Vyvoj vynas naklad: a zisku/ztraty [vlastni zpracovani]

Obrazek (Obr. 11) zobrazuje, Ze sgolest dosahovala zisku v letech 2005 — 2008. Rok
2004 byl pro firmu ztratovy (ztrata 520 000,-)@®ddu nizkych trZzeb, které bylygvy-

Seny naklady. Nejvyssiho zisku bylo dosazeno v 12@@6, nasledoval pokles a pak

narist, ne vSak nagvodni GUrove zisku.

Kolisani zisku a zgsobeni vzniky ztraty bylo Zisobeno nedostatkem zakazek. Trzby
spole&nosti jsou zavislé na lukrativnosti zakazek. Jeottbdkdy spolénost dostane tak
lukrativni zakazku napod ArmadyCR, Ze se kryci fispsvek vySplha na 30 % a je ob-
dobi, kdy se firma pohybuje na 14% krycitiispivku, z divodu malého p&u nelukra-

tivnich zakazek a snizenim krycihidgmévku se snazi zajistit svoji Zivotaschopnost.

* Finanéni prongjem - spol€nost &tuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasin-
gové splatky do naklada aktivuje pisluSnou hodnotu najatého majetku v gdtly

je smlouva o najmu uk@ena a spotaost uplatni moznost odkupu.

» Cash flow —tabulku tykajici se cash flow je umisa do pilohy (P 1V).

* Financovani prostednictvim Uvéra

Spole&nost vyuziva k financovani aktivigkolik raiznych Gwra.
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Jedna sedsSinou o U¥ry od:
Komerni Banky: revolvingovy G, investeni Gwer, neplatebni bankovni zéruka.

UniCredit Bank: revolvingovy &, kontokorentni Ggr.

7N 2

Presnou vystastek zveejinovat nebudu, ale jedna s&astky v rozmezi 4 — 30 mil. &K
[34]

* Prehled vybranych finanénich ukazatek

Vedouci ekonomického Useku vygmb finartnich ukazateél provadi, avSak pro svou
vlastni potebu, jelikoz po ni nejsou tyto informace pozadovdhy gehled jsem zpra-
covala finagni ukazatele spot@osti za rok 2008. Jednd se o rozdilové ukazatele
(CPK), porérové ukazatele (analyza zadluzenosti, analyzy dikyj analyza rentabili-

ty).

Jednotlivé vypoéty a komentée uvedeny vfloze (P V). Pehled hodnot finatich
ukazatel je popsan v tabulce (Tab. 10).

Tab. 10. Pehled hodnot finafnich ukazatel [vlastni zpracovani]

Dosazené Doporuéené

Ukazatel hodnoty hodnoty
Rozdilové ukazatele

Analyzacistého pracovniho kapitélu 55 380

Ponmer CPK / OA 37,30% 30 - 50 %

Pomgrové ukazatele

Analyza zadluzenosti

Ukazatel celkové zadluZenosti 60,20% 30 -60 %
Mira zadluzenosti 152%
Urokové kryti 7,73 vice nez &

Analyza likvidity

Ukazatel BZné likvidity 1,59 15-25
Ukazatel pohotové likvidity 0,545 1-15
Ukazatel okamzité likvidity 0,1P 0,2-0,5

Analyza rentability
Rentabilita trzeb 3,50% méla by rast

Rentabilita celkového kapitalu 10,70%
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Rentabilita vlastniho kapitalu 15,50%

Analyza aktivity

Obrat celkovych aktiv 1,728 min. 1
Doba obratu zasob 104,3

Doba obratu pohledavek 42,1

Doba obratu zavazk 20,1

Z tabulky (Tab. 10) Ize zpozorovat, Ze vysledkyafitnich ukazatei se vyrazg nevy-
chyluji od poZadovanych hodnot. Jediné vykyvy lgat# u pohotové a okamzité likvi-
dity, kdy se dosazené hodnoty pohybuji pod hrgeéadovanych hodnot.

6.2.2 Externi analyza spol€nosti XYZ, a.s.

Analyza se za®tuje na vigjSi okoli, které spolaost ovliviiuje, jak pozitivig, tak nega-
tivne.

Makroprost edi — jednotlivécasti vrgjSiho prostedi (ekonomické, technologicke, de-
mografické atd.) fedstavuji pro spolmost ohrozeni, ale ifflezitosti. Tyto faktory

ovliviuji nejen podnikatelské praetli, ale i samotnou spéleost.

Ekonomické trendy — zahrnuji kupni silu obyvatelstva a souvislogtheprijma s na-
kupem obuvi. Kvalita a bezpeost obuvi jsou vé&kterych gipadech kolekce océna

nemalou finatni ¢astkou, a proto lidé s nizkymiipny nemusi vzdy zvolit ndkup u této

spole&nosti, ale hledaji mezi nahrazkami levné obuvi BAs

Technologické trendy— vlastnictvi moderni technologie je v gaané dob je jednou
ze silnych stranek spdaleosti. Vyuziva takové technologie, které umaz vyrobu co

Vv s

nejkvalitnsjSi obuvi a tim zajigni spokojenosti zakaznik

Surovinové zdroje— jsou zakladem pro vyrobu obuvi, a proto se wkadozky sleduje
jeji cenovy vyvoj, dostupnost a kvalita. Spmiest vyuziva kvalitni suroviny a snazi

se 0 bezpmé ekologické zpracovani zbylého odpatiinto surovin.

Demografické trendy — obyvatelstvo a jeho trendy talilezitou ¢ast pro rozhodovani
spole&nosti. Jsou to zakaznici, ktevytvéreji poptavku po obuvi a tim zafi§i spole-
nosti existenci. ¥kova skupina zakaznikspol&nosti XYZ, a. s. je asi v rozmezi 20 let
a vySe. Neni ovSem vyloéano, Ze i ¥kova skupina pod 20 let kupuje obuv této spole

nosti. Vychazim z toho, Ze je to obuv pracovni apeiosti a vyuziva seipdevsim
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v pramyslu, armaé, vojenstvi, bezpamostnich slozkach atd. Santepr¢ kolekce obsa-
huji i obuv pro obyejné vyuZiti jako naip trekking.

Nepostradatelnou ssasti externi analyzy je i analyza konkurence, zdikézatd.
Konkurence — jelikoZ spolénost XYZ, a.s. pi v Ceské republice k nejtsim firmam
zabyvajicim se vyrobou pracovni a beapestni obuvi, Ize ji povaZzovat zaidce na

trhu. Jako hlavni konkurenty @R uvadim firmy dovozni, a t€ ERVA a CANIS.
V sousedni Slovenské republice konkurerigdstavuji firmy ARTRA a WINTOPERK.

s

firmy LEMAITRE, HECKEL a MTS.

Svoji konkuregini vyhodu spolénost uplatiuje prostednictvim zakazkové vyroby, kdy
pIni konkrétni pani zakaznikaifimo na miru, a to diky vlastnimu vyvojovému &ied

ni, které chybi mnoh&skym a slovenskym firmam.

Odbératelé (zakaznici) - NejwtsSi zakazniky tvidh velkoobchody s pracovnimi
a ochrannymi poiickami. Velkoobchody jsou zarovelistributory a odérateli obuvi
spole&nosti XYZ, a. s. Pro udrZzeni zakazhi#éla firma maximum (ochota, i$tnost,

komunikace). Rehled nejétSich zakaznik je umisén v priloze (P VI).

Autorizovani obchodni zastupci: celkem v pétu 14, uvadim pouze ¢které:
TRIODON spol. s. r. 0., PROFESIONAL CZ s. r. oRUPALICKA, V.0.S. KROK,
REMPO HOLOUBEK a. s., VOCHOC Trade s. r. 0. atd.

Zahraniéni obchodni zastupci:celkem v pétu 9. Jedna se o evropské obchodni za-

stupce.

Prodejci pracovni obuvi €R: celkem v p&tu asi 100, z toho ve Zlinském kraji 11.
Prodejci trekkingové a lovecké obuvi: vgho asi 91, z toho ve zlinském kraji 5.
Prodejci vojenské obuvi: v ptu 2.

Prodejci policejni obuvi: celkem v pi 4.

Prodejci obuvi pro hage a zachrarré: celkem v p&tu asi 34.

Jedna se ofjblizné cisla, jelikoz rktefi prodejci jsou zaroveprodejci rkolika typa

obuvi, nap. jak pracovni, tak trekkingove.
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Trhy — trhy spolénosti tvai tuzemskeé i zahraéi firmy poptavajici tento druh bez-
peinostni a pracovni obuvi. Mimo jiné zde ipat armady, policejni a bezpeostni

slozky.

Normy a nafizeni — nizné normy a ndzeni gedstavuji ohroZeni pro kazdou firmu.
Spole&nost zarduje kvalitni vyrobu progednictvim vlastnictvi certifikdt jakosti tyka-
jicich se systtmu managementu jakosti a systémiroemventalniho managementu.
Sphuje rovreZz normy tykajici se testovani bezpesti obuvi (antistatika, Htavost,

vodeodolnost atd.)

RovreZz vlastni oswdceni AQAP (statni asfovani jakosti) o shadsystému jakosti

S pozadavky.

Propagace, prezentace a reklama pro své zviditeltini spol€nost vyuziva taky na-
vSttvy a osobni prezentaci néznych veletrzich a vystavach, tykajicich se pratovn
a bezpenostni obuvi. Propagaci a reklamu zajig& prostednictvim fiznych odbornych

casopisi a novinkou v roce 2010 je i reklama na autobuse.

Dodavatelé— spol€nost spolupracuje sadou dodavatél Jedna se jak oeske, tak
o zahranini dodavatele. if¢hled &ch nej¥tSich je uveden vifloze (P VI). Dodavatelé

jsou séazeni podle podilu na celkovych dodavkach.

Trendy a budoucnost v od¥tvi obuvnického primyslu —,,I v obdobi krize prokazali
cesti vyrobci obuvi schopnost obstat na trhu a madglalEét spotebiteli poZzadovanou
kvalitni obuv.* uved! prezidenteské obchodni a koz&dé asociace, prastdnictvim
Informacniho Bulletinu, coz je pravidetrvydavana tedni zprava. V saasné dob lze
zpozorovat, Ze se &ima nmenit chovani spdebiteli a lidé z&inaji davat pednost kvali-
t¢, komfortu, a to i za vySSi ceny, nez pochybnymnyer nakugm na trzistich.
V souwasné dob je jednim z hnacich motibtechnického a technologického pokroku,
ktery miZze byt vyuZivan i vyrobci standardni obuvi, vyrairéopedické obuvi. Do bu-
doucna by rdla byt vyrazg prohloubena i spoluprace s léka to zejména s ortopedy

a pediatry. [24]

Tradiéng silny textilni, odvny a koZediny pramysl ma vCeské Republice nejhorsi ob-
dobi za sebou. V tomto oélvi bud pokles zagstnanosti nejspiS pokiavat a do roku
2020 mize zaniknout tégt tietina pracovnich mist, ktera adivi mélo v roce 2008.

Odwtvi tohoto pfimyslu Zistane do budoucna pod silnym tlakem ddvazoz niize
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zmirnit zvySena produktivity prace. Negativnim jevge i slaba vyzkumna zakladna,
ktera zmisobuje nizkou poptavku po vysoce kvalifikovanyclgomvnicich a dochazi
i k vyraznému Gtlumu zajmu ze strany studelyl zmiren pokles pracovnich mist, ale
oproti tomu ma& toto odivi silnou konkurenceschopnost, jelikoZz zde exestuglky

potencial nafiklad v oblasti nanotechnologii. [20]

6.3 SWOT analyza spolénosti XYZ, a. s.

SWOT analyza fghledré zobrazuje silné a slabé stranky spotesti XYZ, a.s. a zaro-

ven jeji prilezitosti a ohroZeni vifloze (P VII). Je vystupem sittiai analyzy.
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7 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU VYUZIVANI
CONTROLLINGU VE SPOLE CNOSTI XYZ, A. S.

PrestoZze spolmost XYZ, a. s. nema vytveno oddleni controllingu a ve své organi-
zani struktde nema z&enéno ani pracovni misto controllera, vyuziva coningjbvé
aktivity, mezi které pdt: planovani, kalkulace naklada vykoni, analyza odchylek,
zavadni napravnych opggni, podnikové prognézy, bilancovani, fidahiizeni a roz-
hodovani, daové zalezitosti, ochrana majetku, hodnoceni vykstimmdniku a proce-

Sh.

7.1 Sowasné vyuzivani controllingu ve spokosti

VySe zmirné controllingové aktivity jsou vykonavanyegaevsim ekonomickym dse-

kem, pod ktery spada i o8léni kalkulaci a tvorby cen &eétnictvi.

Pro zavedeni conrollingu je ve spiiesti splgna fada pedpoklad, které by mohly
usnadnit spravnou fugkost controllingu. Spoteost je rozdlena do samostatnych
stredisek, jejichz existence umaie spravné firazovani naklail RovreZz ve spolé-
nosti funguje informéni systém, ktery je sestavefirpo na miru, ale nama modul con-
trollingu. DalSim pedpokladem je planovani a analyza odchylek, kigmowadi eko-
nomicky usek. Jedinym nedostatkem v této oblastiljsence podavani zpravirmo

vedeni.

Dale budou podrol#ji popsany jednotlivé controllingové aktivity.

Planovani

Ekonomicky usek provadi planovani timigpbem, Ze se sestavi plan nakladtrzeb
na celou spolmost, tento plan se rodd na jednotliva stediska, kdy kazdy #sic po
uzawrce dojde k takzvanému rozboru, kdy se porovnasia plskuténost. Na zaklagl
tohoto porovnani se sleduji odchylky neboiiglroieni planovaného a pozadovaného
stavu nap u oprav, udrzby, u sp@by rezijniho materialu. Na zakkadjisteni odchylek

se dale rozboru je na nakladoviediska a rozboroveity.

Druhy sestavovanych plar- z divodu minimalnich informaci o sestavovanych planech

ve spolénosti YXZ, a. s., budou jednotlivé plany popsamysie. [36]
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Finartni plan — vedouci ekonomického Useku sestavujsicmi plan naklad, trzeb
a kryciho pispsvku pro jednotliva $ediska. Tento plan je porovnavan se skujen

stavem a jsou zji®vany odchylky.

Obchodni plan —zahrnuje i plan marketingovyirinosti. Sestavuje vedouci obchodniho

useku.

Plan nadkupu — tyka se stavu zasob a budoucich daldghrnuje i vybr dodavatel,

moznosti substituce komponénBestavuje vedouci Useku zasobovani.

Personalni plan — tyk& sedbo zangstnand, vékové struktury a kvalifikace. Stanovuje
podminky pro vyBr a @ijeti pracovniki. Sestavuje vedouci personalniho &ddi, spa-

dajiciho pod ekonomicky usek.

Organiz&ni plan — popisuje organi@ai strukturu a vztahy néidenosti a pokizenosti.

Systém reportingu spaieosti

K mésicnim poraddm si ekonomicky Usek zpracovav&egtoté informace do takzva-
nych zprav. PovaZzuji tyto zpravy za nedosjei, jelikoZ zobrazuji ne zcela objektivni
pohled nap na stav trzeb, zasob stav nauwi Cilem controllingu by bylo sestavovéani
reportingovych zpravijmo pro vedeni spateosti. Reporting dosud spdlest nevyu-
Ziva. [36]

Analyza odchylek

Odchylky jsou sledovany &si¢ng, a to porovnanim planovaného a pozadovaného stavu,
které provadi ekonomické o#ldni. V programu Microsoft Excel je sestavena tkaul
kde jsou nmisiéné sledovany hodnoty za podnik jako celek a daleedagtlivé oblasti:
vyroba, manipulace, konfekce, Sici, udrzba, obchadreni jakosti atd. Pro nazornou

ukazku jsem vybrala planovani pro oblast Technpigravy vyroby (Obr. 12). [36]
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CERVENEC SRPEN ZARI RN LISTOPAD PROSINEC

PLAN SKUT PLAN SKUT. PLAN SKUT. PLAN SKUT. PLAN SKUT PLAN SKUT.
REZITNI MATERIAL 702 11933 702 4769 72 15 434 12290 12633 1229 14226 1228 4937
TEPLO
PHM 6 6 6 6 104 8 8
ENERGIE
OPRAVY UDRZBA 623 30400 623 760 623 860 935 1882 935 260 933
CESTOVNE 3502 612 3502 622 33502 3502 10815 3502: 10867 3502 2208
REPREZENTACE 140 282 140 219 140 140 140 140 229
LEASING 61451 61451 61451 61451 61451 1 451 61451 §1451 61451 B1451 61451 66175
SPOIE 4468 4518 4468 2 694 4468 2414 4468 3404 4488 271 4468 3198
REKLAMA INZERCE
PREPRAVNE 78 32 78 93 83 63
NAJEM 4 4 60 4 4 491 4 336 4 1156
OSTATNI SLUZBY 1603 525 1381 503 1603 40 400 1830 525 1830 2034 2400
MZDY THP 114324 138778 114324 70119:  119371: 125633: 144324 125483 {14324! 122011 119371 106729
MZDYREZIIDEL. ADOPLNK( 124462 204337: 220166: 207731 76683: 102320¢ 107002: 205089 85162 173083 278373 356 821
ZDRAVOT. A SOC. POJ. 83575 120000: 117071 97248:  6B620: 111282 77464: 115690 73320: 103598 138510 162 243
ODMENY STAT. ORGANUM
OSTATNINAKLADY
POJISTNE
ODPISY
UROKY
FIN. NAKLADY
CELKEM NAKLADY 396943 572926: 525871: 446175. 339258 552673 374450: 537626 358466: 4671590 610107 . 706 095

Obr. 12. Forma vyhodnocovani odchylek [35]

Na konci kazdého pololeti a na konci roku je pald&vprovadn souhrn planovaného

a skuténého stavu.

Kalkulace

Kalkulace provadi kalkutmi a cenové oddieni spadajici pod ekonomicky Usek. Kalku-
lace slouzi pro stanoveni ceny vyrobku, jak st&uagi, tak nového. Existuje dvoji pojeti
kalkulace, a to kalkulace cenova, ve které je astrspateba materialu, nejsou zde
vSak zahrnuty mzdy a slouziggevsSim pro obchodniky jako odrazovystek a kalku-

lace operativni, ktera zahrnuje jak mzdy pracofniék spotebu materialu.

Spole&nost ma sestaven i kalkdld vzorec, ktery se sklada smpého materialu, mezd
(jednicové mzdy za provedenou praci) a odvodu. Tgtelozky pedstavuji pimé na-
klady.

Spol&nost ma stanovenou vyrobni rezii v odhadu 32 %td éastkou vynasobiifmé
naklady a odée uplné vlastni naklady. Vyjdé&stka, ke které jefpocitano ziskove
procento a kryci ifispevek (2,5 %), a tim dojde k vyptu kon€&né vyrobni ceny, ktera
by nengla byt prekratena.

PFimé naklady x 1,32 (32 %) —UVN = .... x 2,5 % =>Wobni cena



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 68

Primé naklady: primy material, pimé mzdy a odvody
32 %: vyrobni reZie (22 %) — ¥&eni, opravy zdzeni atd.
spravni rezie (10 %) — leasing, platby teclipgestovné atd.

Uplné vlastni naklady (UVN): spravni reZie, zasobovaci rezie, odbytova reASedv-

ny naklady, které podnik vynalozil na tvorbu kakini jednice). [37]

Rozpa@etnictvi

Rozpaty byly v minulosti sestavovany rozgtovymi stedisky, kdy spokénost zanist-
navala vice zagstnand@ a vyroba byla realizovana ve vice dilnach nedpeu dopo-
sud. Pokles za#stnand a sniZeni vyroby ispelo k zruSeni rozp&iovych stedisek
a v sodasné dob je vyuzivano pouze sestavovani gilakteré maji za ukol naplanovat

uréité hranice néklailna jednotliva sediska.
Tvorba napravnych opagni

Pokud dojde k zji&ni odchylek planu od skuteého stavu, provadi se tzv. ndpravna
opateni, kterd maji z ukol minimalizovat vychyleni othqu. Ekonomické oddeni
piedlozi na poratlvedeni stavy planu a skdtesti a zdvodnuji se ic¢iny nezadoucich
stawvi. nékteré polozky se ovlivnit daji, jako nédklad spoteba materialu, dkteré bohu-

Zel ne, jakoieba spdtba energie.
Rizeni a hodnoceni vykonnosti podnikovych prbces

Cilemftizeni monitorovani procége prokazat shodu vyrobika nakupovaného zbozi se
smluvre uréenymi parametry. S@asre je provaédno hodnoceni celého systému jakosti
s cilem zajisovani Uroves jeho realizace a pbézné nalézani oblasti pro jeho neustalé
zlepSovani. Zakladnim kriteriem pro vSechny progessplreéni poZzadavik zakaznika,
které jsou pednttem zvlastniho hodnoceni. Procesy jsou monitorovahlediska je-
jich vhodnosti a efektivnosti prasdnictvim hodnoceni stanovenychacjgdnotlivych
proces.. Kazdy proces ma vygny cil a popsan postup, jak by hélombyt dosaZzeno.
Neni-li dosahovano planovanych vyslédie sjednavana naprava formou okamzitych
piikazi prislusného vedouciho (majitele procesu), nebo jegg@odroben revizi, ktera
je navrzena v ramci hodnoceni systému vedenim, jeebirmulovana jako cil jakosti.
[35]
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Procesy jsou sestaveny do procesni mapy a jSOLAppps [Firucce jakosti, ktera je
zpracovana dle normy ISO 9001:200@egstavitelkou pro jakost vizrioha (P VII).
Spolenost podle popisu procepracuje a dodrzuje jejich stanoveny postuiphBdno-
ceni vykonnosti procésse sleduje dodrzovani stanovenychi cl shoda vyrohk

s definovanymi poZadavky (Tab. 11).

Tab. 11. Ukazatelé hodnoceni vykonnosti prd¢eastni zpracovani] [35]

Nazev procesu Ukazatel hodnoceni
Prezkoumani objednavky Procento zakazek &ploh dle uzakenych smluv bez nasled-
nych zngén. Minimalni poZzadovana hodnota — 80 %.
SPLNENO na 81,36 %

Nakupovani \asné zabezgeni materidl a polotovai pro vyrobu.
SPLNENO
Navrhovani Spléni zadani naviln patet novych modeél + min 40 % akcept

tovano zakaznikem.
SPLNENO na 56 %

Kooperace Zabezpeni dodavek svr$ka obuvi + termin, kvalita, get
par.
SPLNENO

Vyroba Procento vyskytu neshodnych vyrdabkaximalni hranice 0,7

% z vyrobenych pér

NESPLNENO — limit prekroden 0 0,52 %
Prijata napravna opgni (Uprava procesu, Skoleni, Gprava |fo-
rem)vysledekzlepSeni.

Skladovani a distribuce Zabezpai skladovani a distribuce + jakost, termin dogtavk
SPLNENO

ZlepSovani Zajig¥ni vyhodnoceni podita pro zlepSovani procés

Z tabulky (Tab. 11) plyne zéy, Ze pouze u procesu vyroby doSlo k nespircile, byly

piijata napravna opgni, na zaklag kterych doslo k zlepseni.

Z koncepce TQM spotmost realizuje pouze¢které prvky. Jakost se ve sp@testi
tyka veSkerych lidi. Vedeni podniku vypracoval@ttgii jakosti, kterou integrovalo do
strategie spolaosti. Pro realizaci dlouhodobychicitytvorilo vedeni vhodné podmin-
Ky pro realizaci. Pracovnici spéleosti maji moznost osobniho rozvoje predhictvim
vzklavani. Jsou jagndefinované vztahy, odpégnost a Ukoly natznych stupnich
spole&nosti.

Z vySe popsaného sgasneho stavu vyuzivani controllingovygihnosti I1ze vysledovat,
Ze a&koliv spole&nost vyuziv&innosti controllingu, mize byt tento stav nedostaici,
jelikoz jsou aktivity vykonavany vice odienimi a vysledné zpravy nejsou interpreto-

vany @gimo vedeni spotaosti.
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Stediskové hospodani

Spole&nost je rozdlena do gedisek. \&tSina stedisek je ndkladova, pouzeaestiska
obchod a sklad jsou ziskova. Kazdiedisko je ozn&nocislem. Na jednotlivé stdis-
ka je stanoven #sicni plan naklad takzvany rozbor gediska. Naklady gedisek vzni-
kaji na zaklad konzultaci na poradach s vedoucimi uselkteri poskytuji potebné
informace, které slouzi pro sestaveni planu ndiklatychazi se z pftu lidi a jejich
mzdach. Rehled jednotlivych sedisek je uveden ipoze (P IX).

Déleni naklad

Naklady jsou ve spotmosti rozéleny do dvou skupiny: ngdnicoveé které se skladaji
z prfimych materidl, primych mezd a odvadsociédlniho a zdravotniho poggi a na

rezijni, které se daledi na fixni a variabilni (Tab. 12).

Tab. 12. Rleni rezijnich naklad na fixni a variabilnicast [vlastni zpracovani]35]

RezZijni - Fixni naklady Rezijni - Variabilni naklady
Spoteba tepla Mzdy rez.&hici Spoteba reZijniho materialu
Spoteba pohonnych hmot Daglové mzdy Spdtba energie
Reprezentace Mzdy THP Opravy a udrzba
Leasing Odrény statnim orgaim Cestovné

Spoje Zdrav. a soc. pojéti Preprava

Reklama, inzerce Ostatni naklady

Uklid, ostraha Pojistné

Najem Odpisy

Ostatni sluzby Uroky

Finartni naklady

Z tabulky Ize vyist, ze ¥tSinu reZijnich naklad tvoii naklady fixni. Nkteré naklady
by dle mého nazoru byly moznéradit do smiSenych nakladako napiklad naklady
na opravy a udrzby, kdy fixnfasti je mysleno, pravidelné udrzovani pohotovostnih

stavu a variabilnéasti je mySlena souvislost s objemem vyroby naluyim z&izeni.

Vypa’et kryciho pispevku

Kryci piispivek je vyp@itdvan ngsiéné i roéné, a to podle nasledujiciho vztahu:
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KP = trzba za vyrobky a sluzby — naklady celkem

Priklad vypaitu pro spolénost jako celek. Pro vyget byly vyuzity informace z planu
na rok 2010.

KP =435 843 000 — 323 299 000
KP =112 544 000,-

Z tohoto stavu Ize vysledovat, Ze se nejedna adkasypacet, ve kterém se ndijde
od trzeb odé&tou variabilni naklady a z vysledku poté fixni. Naky celkem uvedené ve
vzorci zahrnuji imé naklady, a proto tieme mluvit o tzv. hrubém ro&tp, které spo-

le¢nost nazyva krycimifspsvkem.

Kryci prispivek slouzi ke kryti rezijnich nékladpodniku, kdy naslednje vypaiitan
vysledek hospodani. Plan KP na rok 2010 je zobrazen v obrazku.(C&y.

Plan kryciho p Fispévku v roce 2010
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Obr. 13. Plan krycihofispevku v roce 2010 [vlastni zpracovani]
Z obrazku (Obr. 13) Ize vysledovat, Ze krygispsvek je naplanovan ve stejné vysi az
na nesic srpen, kdy na toto obdohipgadaji dovolené a nadsic prosinec, kdy je rov-
néZ obdobi svatk Plan vySe kryciho ifspivku je sestavovan na zaktadhformaci
z obchodniho planu, ktery davéepled o pétu tendfi (vybérove fizeni) o pétu uza-
vienych smluv. Vedouci ekonomického Useku na zéktexdebnych informaci sestavi

vySe zobrazeny plan.
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Analyza kritickych badl

Kritické body, tedy minimalni mnoZstvi a minimaloéna pro zajighi ziskovosti
nejsou vypeitavany. Ekonomicky uUsek naplanujecitwu Urovei nakladi na nesic

a tento limit by neréd byt prekraten, aby se spalaost nedostala do ztraty.
Vypa’et kratkodobého vysledku hospoeiai

Vysledek hospodani je sledovan #sicné z vykazu zisku a ztréat.

ABC analyza

Ve spolé&nosti nejsou provamy ABC analyzy. ABC analyzu je moZno provést u baso

zakaznik, dodavatel atd. Jeji uplaténi je Siroké pedevSim v logistice

7.2 Vliv controllingu mate iské spol€nosti narizeni spol€nosti
XYZ, a. s.

Spole&nost XYZ, a. s. se ke konci roku 2008 stala drubodinou spolénosti jedné
zahrantni spol€nosti. To casténé ovlivnilo zpasob vykazovani majetku, zavaizk
nakladi, vynodi a trzeb. V mateské spolénosti je controlling zaveden. Akcie jsou ob-
chodované na burze a spolest sestavuje konsolidovanotetni zaérku, kterou Ize
popsat jako &etni za¥rku skupiny podnik sluwujici stav majetku, zavaika dosaze-
nych hospod&kych vysledik této matéské spolénosti s jeji podilovou dasti

v ostatnich podnicich, v nichz m& podstatny vlipol&inost &tuje podle mezinarod-
nich &etnich standafda z toho plynou i zémy v i&etnim systému spalaosti XYZ,

a. s. Vliv controllingu matské spolénosti Ize spdit pouze v tom, Ze vedouci ekono-
mického Useku musi sestavovat konsolidac&wdetnim, pololetnim a mim interva-
lu. Jedna se o to, Ze je palta vyho¥t jinak postavené vysledovce mistieé spolénosti

a je nutno upravit jednotlivé polozky vykazu ziskatrat. [36]
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8 ZHODNOCENIi PREDCHOZI ANALYZY A NAVRH
VYCHODISKA PRO ZAVEDENI CONTROLLINGU VE
SPOLECNOSTI XYZ, A. S.

V piedchozi kapitole byla provedena analyzacasného stavu vyuzivani controllingu
ve spolénosti XYZ, a. s. Z provedené analyzy byly identifilatelné silné a slabé stran-
ky, které jsou dvodem pro zlepSeni chodu sp#iesti, a to pomoci zavedeni control-

lingu.

8.1 Poznatky pfedchozi analyzy
Z analyzy vyplynuly nasleduijici silné a slabé stsan
Silné stranky
* Rozdleni rezijnich naklail na fixni a variabilntast.
* Vypocet kryciho pispevku i kdyZz se vypditava ve fornd hrubého rozti.
» Strediskové hospodani.
» Sestavovani fmiho a ngsiéniho planu naklaid

» Je provadno vyhodnocovani odchylek, kdyigejich zjiS&ni je realizovano

napravné opétni.
* Ve spol€nosti existuje fungujici kalkutai systém.
Slabé stranky

* Neexistence uceleného systému reportingu a regoktych zprav urenych

vedeni, cozZ je nedosigici pro controllingové&izeni.

* Vedeni spolénosti nepozaduje vyhodnocovani fidafth ukazatel jako jsou

rentabilita, likvidita, aktivita.
* V organiz&ni struktde neni vytvéen Gtvar ani pracovni pozice controllera.

* Informani systém z&na byt nedostaujicim a gemysli se o jehoifpmené.
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* Analyza potvrdila, Ze hlavni ekonomka, ktera mé&taaosti ekonomickou ob-
last, kde pod jeji kompetenci spadaji i controling ulohy, je nefiméierg

vytizena.

VySe uvedené poznatky nazngci nedostatky, vychazejici z peb vedeni spotmosti
a jsou podkladem pro vyt¥eni napravnych opani. Tyto nedostatky navrhujesit

zavedenim pozice controllera.

8.2 Divody pro zavedeni

Na avod kapitoly byly popsany negativezeni spolénosti a tyto nedostatky jéeta

4

efektivre fesSit. Divoda pro zavedeni controllingu je v stasné dob celarada:
— poteba snizit naklady,
— nedostaténé objektivni informace priizeni,
— prehled vysledk ve forme reporfi,
— zlepSeni fipravenosti pizpasobeni se zémam v okoli,
— poklesy trzeb,
— silngjSi kontrola matiské spolénosti,
— vyuzivani controllingovych néastriope zcela efektivh
Tim, Ze se spotmost orientuje na controlling, iwe ziskatadu vyhod.
Zakladem usgehu je:
— zvySeni konkurenceschopnosti,
— posileni spoknosti z hlediska existéniho,
— pravidelny gehled informaci o hospotkni podniku v ufitém ¢ase,

— provazanost informaci.

8.3 Navrh vychodiska pro zavedeni fungujiciho controlingu

Systém controlingu, ktery spravfunguje, nevznikne sam od sebe. Je Zabbsplini

a zajiséni uritych predpoklad pro efektivni implementaci controllingu do podniku
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Dulezitou ulohu hraje styizeni, organizace v podniku, vystavba infoémiao systému,

zavedeni metodyifspivku na Uhradu atd.

V projektovécasti, konkrétd v kapitole 8 se budu snazit zé&iih se na to, co by firma

meéla vylepsit, aby zajistila spravné fungovani colfitngu.

Mym navrhem bude sestaveni projektového tymu, kberye odpoddny za snad¥)si

implementaci controllingu do spd@leosti, zpracuji navrh zéereéni pozice controllera
do spolénosti, dale navrhnu jeho Ukoly, pravomoci a odjmwst. Sotiasti navrhu
bude i¢asovy plan jednotlivych fazi projektu a sarreme i kalkulace vzniklych nakla-

du souvisejici s novou pozici controllera a jejictvvla celkové osobni naklady.

V zawrecneé fazi projektov&dsti bych se chita zangiit na zhodnoceniifnosi a rizik
mého projektu, row¥ tak i efektivnosti a chta bych navrhnout dopokeni pro ma-

nagement.
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9 PROJEKT IMPLEMENTACE CONTROLLINGU VE
SPOLECNOSTI XYZ, A. S.

Implementace tauz cehokoliv byva obvykle jakasow, tak finargné nar@&na a vyzadu-
je trpelivost. Jelikoz je controlling do spaieosti XYZ, a. s. zavath now, je poteba
vypracovat projekt s podrobnym popisem vSech akswuvisejicich se zavé&aim. Za-
vadini miZe trvat i gkolik mésiai. Spol&nost ma& dé moznosti implementace control-
lingu. Prvni moznost, ktera se nabizi, je vyuzitinoci controllingovych firem, které se
piimo na zavéghi specializuji. Druhd moznost je vytemi projektového tymu, ktery
bude sestaven z pracoviiikpol&nosti a bude mit za kol naplanovat a realizovét ve

keré aktivity potebné pro implementaci controllingu.

V néasledujicich podkapitolach se pokusim navrhn@ak& analyzy a nastroje byéha
spol&nost sestavovat, jelikoz z analyzy gasného stavu vyplyva nedostatek ve t¢orb

analyz, které jsou vlastrzakladem informaci pro U&nétizeni spolénosti.

9.1 Vymezeni aktualnich projektovych prilezitosti

Na zaklad zjisSttnych nedostatk vyplyvajicich z analytick€asti se zartim na elimi-
naci €chto nedostatk a to prostednictvim navrhh a dopordeni. Jednim z nedostatk
je absence pozice controllera, jelikoz spotest pati do skupiny velkych spotaosti
a velikost niize byt divodem pro zavedeni. DalSim nedostatkem je skowt, Ze
spoustatinnosti neni institucionalizovana zakotvena a dethgxevadni cinnosti na
jiné pracovniky, ktd maji dost svych 0kél Frilezitosti rovrez vychézeji z toho, Ze

v matdské spolénosti se Utvar controllingu nachazi a tudiz je colgrolling provadn.
Z analyzy sotiasného stavu vyuzivani controllingovych nastnoyplynuly dw projek-
tove [ilezitosti:
1. Vytvoieni pracovni pozice controllera a jehéleaéni do organizéni struktury.
2. Vytvoreni pravidelného systému reportingu.

Tyto prilezitosti jsou nezbytnym zékladem controllingu, ktary by n&ly navazovat

dalSi metody a nastroje controllingu.
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9.2 Implementace pomoci vytvéeni projektového tymu ve spolé&nosti
XYZ, a. s.

Zavackni controllingu musi byt komplexni proces a mudi dgty¥e naplanovan. Neju-
¢inngjsi forma zavaeéhi je pomoci sestaveni projektu. Tefiza mit rkolik fazi. Pr@&
praw projekt? Jak je znamo kazdy projekt je vyjimg scaso¥ omezenymi Ulohami,
komplexni, ale okas i rizikovy, jelikoZ je pro podnik novinkou. Pesj je gehledem
kritérii, které se musi uskuiat pro zajis&¢ni poZzadovaného vysledku.

Prehled kritérii pro zavaushi controllingu jako projektu:

* Formulace jasnych dil

» Kritéria Usgchu

* Vybudovani projektového tymu

» Stanoveni vedouciho projektu

e ZajiStni potebnych informaci

» Vypracovani projektového planu — ukoly, terminy

Tato vySe uvedend kritéria musi byt spla pro @inné zavedeni controllingu.

9.2.1 Projektovy tym

Pred zavedenim controllingu do sp&esti pomoci projektu bude geba definovat
jednotlivé oblasti zavaahi a osoby odpadné za poskytovani informaci pro realizaci.
Aby byl projekt spravé sestaven dopotuji vytvorit projektovy tym, jehoz ukolem
bude komunikace s vedenim, ziskavani mate@akoordinace jednotlivyckinnosti.

DalSim ukolem bude vypracovani projektového plapodrobnymi Ukoly a terminy.

Do realizace by #y byt zapojeny vSechny useky, #vabdu ziskadvani pétbnych in-
formaci. Projektovy tym by #h mit stanoveného svého vedouciho a stanovenénostat

¢leny tymu.

— Vedouci tymu: vedouci ekonomického ¢hdohi
- Clen tymu: vedouci Usekiizeni jakosti
— Clen tymu: vedouci Useku zasobovani

— Clen tymu: vedouci obchodniho Useku
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— Clen tymu: vyrobs technického Gseku

Vedouci tymu bude mit nejt8i pravomoci co se tyka rozhodovani a komunikace-s
denim.

9.2.2 Faze definice projektu

V pocateini fazi tvorby projektu musi byt definovany jasriée ckterych ma byt pro-
strednictvim projektu dosazeno. Raénby nely byt zavedeny controllingové nastroje,
které doposud nejsou ve spaiesti vyuzivany. Bude den vedouci projektu a ostatni
¢lenoveé jejich ukoly a odpa@dnosti. Pro efektivni zavedeni projektu by mohlalep
nost vyuzit zkuSeného externiho poradce, kterytiugja své zkuSenosti se za¢ain

Vv jinych spolénostech.

9.2.3 Faze planovani projektu

V této fazi bude provedena externi a interni araliteré budou poskytovat informace
dulezité pro rozhodovani. Vysledky vyhodnocenych yndludou slouzit pro formulo-
vani nastraj controllingu a prdizeni spolénosti. DalSi oblasti spadajici do této faze je
zatlereéni pracovniho mista controllera, stanoveni jehdWkadpowdnosti a pravomo-
ci.

Tyto ¢asti faze planovani byly podrobrypracovany v praktickéasti diplomové préace.

9.2.4 Faze realizace projektu

Realiz&ni faze spéiva v realizace vSech doposud naplanovanychidédbky odsou-
hlaseni projektu f@dsedou fedstavenstva. Realizaci povede projektovy tym,ykbgr
bere vhodného kandidata na pozici controllera stzgjotebné vybaveni pro vykona-
vani funkce. Cely postup realizace bude zdokumempojako zdroj informaci proip

padné nejasnosti.

9.2.5 Faze ukorteni projektu

V této fazi jde o uko¥eni projektu a je p#tba porovnat poZzadované vysledky s dosa-
Zenymi. Timto porovnanim bude poskytnuta projekowdymu zgtna vazba. Rowi

je dulezité zjistit uspSnost projektu a spokojenosth, kteéi controlling vyuZivaiji.
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9.3 Pracovni pozice controllera

Na uvod této kapitoly je pt#ba rozhodnout se pro jednu z moznych variant imefe
tace controllingu ve spalaosti XYZ, a. s. Vyvstava zde otazka zda, se&dma tvor-
bu celého controllingové odiEni nebo pouze vytweni pracovni pozice controllera?
Zda obsadit misto controllera internim nebo extarpfacovnikem? Po zvazeni navrhu-
ji vytvoieni pouze noveé pracovni pozice controllera. Jelfikoia XYZ, a. s. nema do-
sud vytv@ené pracovni misto controllera, a tudiZz neexisanjgoopis pracovniho mista,
bude v nasledujicich podkapitolach vyteo navrh organizmiho z&leneéni, pracovni

naplre, popis¢innosti, odpowdnosti, pravomoci pracovnika controllingu.

9.3.1 Organiza¢ni zaflenéni pracovniho mista controllera

Controller, jak uz bylo zm#no v teoretick&asti, mize byt v organizaci zéenén na-

sledujicim zfgsobem:
* Ve Stabni pozici * 'V prafezove pozici

* Vliniové pozici » Externi controller

« Stabni pozice — tato pozice by se vymnala za&lendnim mista na vysoké hierar-
chické urovni ve spotmosti. Toto misto by byloifmo podizeno podnikovému ve-
deni, v tomto fipact predsedovi pedstavenstva. Pracovnik by zastaval funkci po-
radni, gipravu materidl pro rozhodovani, ale neinby kompetence rozhodovaci
a ndizovaci. Dle zkuSenosti z praxe by controller sewmalych a sednich pod-
nicich zastavat funkci Stabni, jelikoZz by nebylosabeno &inného controllingu.
Spole&nost XYZ, a. s. mize byt povazovan za podnik velky, kde by mohloujis-
téni controllingu na této Urovnicinné.

» Liniova pozice — mze byt povazovana za&ianéjSi oproti Stabni pozici. V této po-
zici by controller snil vyuZivat pravo rozhodovaci aiieovaci. Pohyboval by se na
stejné drovni jako vedouci vyroby, vedouci ekond@io oddleni atd. Pro vyko-
navani funkce na této pozici by musel mit contrallestatek informaci, aby se mohl

prosadit na poradach manaker
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* Prifezova pozice — Tato pozice by kombinovala jak pmaea Stabni (poradenstvi,

piiprava materidi), tak pravomoci liniové (rozhodovaci,iimovaci).

» Externi controller - pokud se spot®sti nepodalo ziskat kvalifikované pracovnika
controllingu, lze vyuZit moznost externiho coneaodl, ktery by mohl controlling

prevzit. Ukolem externiho controllera je poradenat$koleni v oblasti controllingu.

Navrh: Dle mého nazoru po prostudovani literatury, odébmtextu, provedeni analy-
zy, velikost spolénosti a vzhledem k pozadawk vedeni, dopoxkiuji zavedeni pozice
prifezove, jelikoz je funkce zavéada jako nova, vizpriloha (P X). Controller by &
funkce jak poradni, tak rozhodovaci¢lrby vétSi moznost prosadit se. Byl by postaven
na urova liniovych manazer s ukitymi prikazovymi a rozhodovacimi pravomocmi.
Pokud by se funkce na této pozici jevila jako nkifei, bylo by na vedeni podniku

rozhodnout o ziéné controllerovi pozice.

9.3.2 Popis funkce, poZadované kvalifikace controllera aouvisejici naklady

Pozice controllera vyZzaduje spii ugitych kvalifika¢cnich poZzadauvk Controller musi
spliovat ugité kvalifika¢ni poZzadavky a mitiphled znalosti z oblasti fin&mihotizeni,

z oblasti podnikovych procéstizeni a sledovani nakladpodnikové ekonomiky, in-
formatiky, statistiky, Getnictvi. Pro kvalitgjSi vykonavani pozice controllera jsou po-

meérné dualezité i znalosti z oblasti vyroby, zakkadharketingu a znalost ciziho jazyka.
Kvalifikace
Navrh kvalifikatnich pozadavk pro vylker pracovnika controllingu:

« VS vz&lani ekonomického ifpad- « znalost AJ (NJ) nebo jinych &o-
n¢ technického siru vych jazyki vyhodou

* min. praxe 1 rok na obdobné pozici dobré komunikéni a prezentai

» dobra znalost prace na PC schopnosti

» znalost podvojnéhodeétnictvi (tvor- znalost MS Office

ba rozvahy, vysledovky, cash flow) logické a analytické mysleni, ¢e

vost, dislednost
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e vyhodou obchodni dovednosti e« RP skup.B

zkuSenosti i {
a zkusenos e trestni bezihonnost

PoZzadovanému odbornému, kvalitnimu a vysokému prasw nasazeni sam@jyme
odpovida i finatni ohodnoceni, které se na zaklacha a kvalitré provedené prace
muze pohybovat v rozmezi 25 — 40 tist.Kle na mistzvazit, jakou formou by spale
nost vybrala vhodného kandidata. Zda do této fudasadit stvajiciho zafstnance,
nejlépe z ekonomického o#ldni, ktery ma pehled o ekonomické strance podniku
a nebo zda se zaiiit na vyler a fijeti nového zargstnance. Vybr stavajiciho zassst-
nance by nebylo tak nakladné, jako vyhledanfijatp nového, ale byl by vice zatizen
jak psychicky tak fyzicky, ré by vetSi zodpo¥dnost a mé&hcasu na kvalitni provedeni
prace. Jak ukazala analyza, je ekonomick&ledd petizeno. Coz by se mohlo projevit
na vysledcich a kvatit Musel by byt fijat pomocny pracovnik ekonomického @tihi,
ktery by vSak nemusel funkci vykonavat, talnin¢ jako byla doposud. Z tohotaidodu

navrhuiji jeti nového pracovnika controllingu.

9.3.3 Pracovni naphi controllera — ukoly, odpowdnost, pravomaoci
Ukoly

Ke stavajicim uloham controllingu, které jsou velsgnosti vykonavany ekonomickym

odctlenim, dophuji nasledujici ukoly.

Ukoly pracovnika rizou byt rozdleny na tyto zakladni kategorie, kdy strategickélyik
se budou zastovat gredevsim na controlling a jeho za¥Addo spolénosti a operativ-

ni tkoly budou mit &el spiSe poradenskyigplanovani, realizaci a kontrole.
Strategické ukoly:

» Vypracovani koncepce celého controllingového systésgstém planovani, kontroly

a zpgtnovazebnich informaci).
» Vypracovani pracovniho postupu a jeho aplikacednpa.
» Vypracovani koncepce inforraiho a zpravodajského systému.

» Sestaveni vnitropodnikovych gmic a controllingovych metod spolu s ndvodem na

pouziti.
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» Dohled a poradniinnost (¥ sestavovani strategického planu.
Operativni ukoly:

» Dohled a poradniinnost f#i sestavovani operativniho planu.

* Dohled a poradniinnost @i realizaci kontroln€innosti uvnit podniku

* Dohled a poradnéinnost i tvorbé a realizaci napravnych opehi vyplyvajicich

z vysledki kontrolni¢innosti

* Spoluprovadni specialnich S&ni zejména v oblastech: volby novych vyribbk
bilanéni analyzy, analyzy silnych a slabych stranek, yaaakonkurence, zavadi

vypoctu prispsvku na Ghradu atd.
DalSi ukoly controllera:
* Spoluttast @i rizeni naklad, nakladové analyzy
» Sledovani vykonnosti podnikovych progesjejich splgni s planovanym stavem
* Vypocet finartnich a jinych stanovenych ukazditel jejich vyvoj
» Sestavovani reportingovych zprav pro vedeni spolsti
* Poskytovani zgtné vazby ve forrvysledki hospodéeni
e ZajiStni poradenstvi pro jednotlivé Useky spiolasti

VySe popsané ukoly by byly prezentovany vedeni pada to bul’ formou prezentace
na poradach nebo tvorbou repigrili zprav o dosazenych vysledcich sledovanych ob-
lasti. Na zakla&l zjisttnych informaci, by rél poskytovat poradenstvi ostatnim Usek
v podniku, jelikoz zkoumané oblasti se tykaji pdanicelko¥ a je poteba sledovat

vyvoj, odchylky a konzultovat s vedoucimi Uedavedeni op&tni na jejich odstraimi.
Odpovédnost a pravomoci

DalSi oblasti funkce controllera je vymezeni odfamosti a pravomoci. Obeétzefici,

Ze controllerovou hlavni nplni je neustalé ummesani po¥domi komplexnich souvis-
losti, to znamena nutnost integrovat celé podnikixeni, neustale soustavmavadt
mysleni, orientované na rentabilitu vSech pracavmigdniku na vSech drovnich a usi-

lovat o dosazeni samostatnosti prace jednotlivigilsich pracovnik podniku.
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NejefektivrejSi pravomoc controllera je jak poradni, tak i rodbvaci a nazovaci.
Pouze poradni pravomoc pro zavedsfinmiého controllingového systému nestaeli-
koz jsem ale navrhla pozici idezovou, pipadaji controllerovi vSechny jiz zminé

funkce. Vyhodou je, jak jiz bylo zméno, vysoka Sance prosazeni se u vedeni.

9.3.4 Navrh popisu pracovni pozice controllera

Kazdyfidici pracovnik by @ mit vypracovan popis pracovniho mista, na zakktd-
rého by byl informovan a o svych odgowmostech, pravomocech, gatenosti a nad-

zenosti. RoviZ by byl informovan o svych Ukolech a pracovni népl

Navrh jsem zpracovala do nize uvedené tabulky (Tap.

Tab. 13. Navrh popisu pracovni pozice controlleragtni zpracovani]

Podnik Popis pracovni pozice

Jméno zastnance

Hlavni oblast Controlling

1. Oznaeni mista Vedouci oblasti controllingu

2. Podpisova plnd moc Caste&na moc k jednani

3. Postaveni Vedouci oblasti

4. Zzarazeni v organizai struktie | Prifezova pozice — pdtzenost vedeni

5. Podizenost Piimo predsedovi fedstavenstva

6. Nadiizenost Ekonomické oddeni, kalkulace

7. Zastupovani Controller je zastupovan jednatelem, a jednatetrobn
lerem

8. Cile Realizovani vytyenych ciii, jako jsou planovanijze-
ni a kontrola

9. Ukoly Evidence a dokumentace
Poradenstvi

sz

Planovénifizeni, kontrola
10. Zodpowdnost a kompetence | Poradenstvi a konzultace fiz@vani, rozhodovani

11. Osobni pedpoklady Komunikativnost, kreativita, analytické myslenti,
schopnost prosadit se, flexibilita.
12.0dborné pedpoklady Znalosti: @etnictvi, pditacové zpracovani dat, ma-

nagement, podnikova ekonomika atd.
13. Vybaveni pracovniho mista Nabytek, poitag, software, odborna literatura

14. Sepsal: Podpis pracovnika:
15.Dne: s i .
16. Prowil: odpis vykonavatele:

17.Dne:
18. Poznamky
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9.4 Doporuéené chylEjici nastroje pro efektivni controlling

PrestoZe spolmost vyuziva controllingovych nastépjdomnivam se, Ze ne vzdy jsou

vyuzity naplno a jefeba je doplnit o nasledujici, mnou dopmné navrhy.

9.4.1 Odchylky od plani

Zjistovani odchylek od pla@nmize byt povazovano za jednu z foren¢tmg vazby con-
trollingu. Jedna se outkzité informace, které by &y v co nejkratSi dobu podlehnout
napravnému op#ni z divodu minimalizace budoucich rizik. V stasné dob spole&-
nost XYZ, a. s. tyto odchylky #&sicn¢ sleduje, ale dle mého nazoru by toto vyhodnoco-
vani mohlo byt roz#€no o chybjici procentualni vyjaini a grafické znazoéni. Jed-
nalo by se o @sicni vyhodnocovani vynds nakladi a vysledku hospodeni jednotli-
vych stedisek a jejich odchylek. Ukazatelé, které by tslgdované msicné by svou
strukturu nemanily ve srovnani se séasnymi ukazateli. Jednalo by se o reZijni materi-
al, teplo, pohonné hmoty, energie, opravy a udrébstovné, reprezentace, leasing, spo-
je, reklamu a inzerce f@pravné, najem, ostatni sluzby, mzdy THP, mzdyrieh |-
nika, zdravotni a socialni zabezjeai, odnény statutarnim orgdm, ostatni naklady,
pojistné, odpisy, Uroky a fin&ni naklady. Tyto polozky by t¥dy sowet naklad

u kazdého sediska zvlas a ty by se naslednvykazovaly do niZze navrhnuté tabulky
(Tab. 14).

Tab. 14. Navrh tabulky pro vyhodnocovani odchyldksini zpracovani]

Rok:
M é&sic:

Stredisko Vynosy Naklady Vysledek hospod&ni

V tis. K¢ plan | skut rozdil | plan | skut rozdil | plan | skut rozdil
(%) (%) (%)

Vyroba
Manipulace
Sici
Konfekce
SvZ

Udrzba
Zasobovani
Obchodni
Rizeni jakosti
TEPV
Ekonomicky
Podnik celkem
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Navrh grafické vyjateni nmeésiéniho planu a skut@osti vSech $edisek je zobrazen

v obrazku (Obr. 14).

Porovnani planu a skute €nosti jednotlivych st Fedisek
2500000
2000000
Q
» 1500000
£ 1000000
> 500000
O,A
> @ e U P S Q& A QN
FF T S PSS
3 & KRRy e VS
S e & & &
N\ v ‘QS\’ &
Nézev stiediska

O plan
B skute¢nost

Obr. 14. Navrh grafického vyjéedni porovnani planu a skuteosti jednotlivych ge-

disek [vlastni zpracovani]

Navrh grafické zobrazeni planu a skimesti vybraného gtdiska a vybranych ukazaiel

(Obr. 15).

Porovnani planu a skute €nosti st fediska XY
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MATERIAL UDRZBA
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OSTATNI
SLUZBY

PREPRAVNE

0 CERVENEC PLAN

Néazev sledovanych naklad
@ CERVENEC SKUT.

MZDY REZW.DEL.
A DOPLNKOVE

Obr. 15. Navrh grafického vyj&edni porovnéni planu a skuteosti stediska a vybra-

nych ukazatél [vlastni zpracovani]

Obrazky (Obr. 14) a (Obr. 15) jsou grafickym navrheledovani planu a skdteosti

u jednotlivych stedisek a u vybranehoistiska, kde jsou zahrnuty jen vybrané polozky.

Je to forma pro sledovani jak ndkiatbk vynos a vysledku hospodeani.
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9.4.2 Analyza kritickych bodu - Bod zvratu

Pri vyuZiti této analyzy mize byt |épe posouzeno dosazeni zisku. JelikoZ &padé tuto

analyzu neprovadi, je mou projektovailgvitosti napravit tento nedostatek.

P vypoctu jsem vychézela z planu nakiad trzeb na rok 2010, abyeip informace

aktualni vypovidaci schopnost:

* Ptimé néklady: variabilni = 323 299 000,- T celkoagiabilni

* RezZijni naklady: variabilni naklady = 17 520 000,-

- fixni ndklady = 69 518 000,
e Trzby =435 843 000,-
o Zisk =25 506 000,-

» Planovany objem produkce = 390 000tpar

Na zaklad vypcocta se pokusim vyjéit bod zvratu jako objem trzeb, které jsouipbt
né pro pokryti vSech nakladPro nasledujici formu vygtu jsem se rozhodla proto,
jelikoz nelze wit vysi variabilnich nakladl na jeden kus, zislodu rozsahlého sorti-

mentu s odliSnymi naklady.

VN 340819000
¢ Vot h = = = D.?Bz o
Vyperet: cT 435843 000 chnlls

Kde: h ...... celkové variabilni naklady na X kKZzeb, VN ... celkové variabilni na-

klady, CT .... celkové trzby

Pro vypa@et byly pouzity variabilni naklady {pmé + rezZijni). Celkové variabilni nakla-
dy na 1 K trzeb (h) vyjaduji ¢astku, ktera fipadne z kazdé koruny trzeb na Uhradu
variabilnich naklad. Cast, kterd zbude (1 — h = 0,218pg@stavuje fispsvek k trzbam.

Tento ispevek udava, v jaké vysSiispeje kazda koruna trzeb k ahgafixnich naklad
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k tvorke zisku. Z gedchoziho vyp&tu Ize nasleddvyjadit bod zvratu neboli minimal-

ni objem trzeb Cdz v bodu zvratu, které musi byt dosazeny pro pokidkiadi.

. FN 69 518 000
Vypatet zahrnujici FN: BZ = = = 318 889900 K¢

I-h 1-0,782

Kde: FN....celkové fixni naklady, BZ....bod zvratu

Z vypctu plyne, Ze minimalni vySe trzeb, kterou bylanspol€énost dosahnout, aby
byly pokryty naklady je 318 889 90K

Dale jsem pouzila vyget, ktery stanovi minimalni vysi trzeb pelbnou pro pokryti

vSech naklafl a pro zajis&tni naplanovaného zisku.

Vypcaéet zahrnujici FN + zisk:

FN +zisk 95 024 000 K
BZ = = = 435 890 000
1-h 1-0.782

Z vypctu plyne, Ze minimalni vySe trzeb, kterou bylanspol€énost dosahnout, aby
pokryla naklady a doséhla naplanovaného zisku $88® 000 K. Tatoc¢astka se nijak
vyrazré neliSi odcéastky naplanované, ktetdni 435 843 000 K. Rozdil je pouhych
47 000 K, coz Ize povazovat ,,dalo by Het" za zanedbatelnou poloZkutgmbenou

zaokrouhlovanim.

9.4.3 Vypocet kryciho prispévku

Kryci prispivek se podle tradniho zmgisobu vypgita jako rozdil trzeb a variabilnich
nakladi a od tohoto vysledku se ale souhrn fixnich naklad Zisk vznika pouze teh-
dy, pokud je kryci fispsvek vySsi nez fixni naklady. Ve spoétmsti, jak jiz bylo popsa-
no, se provadi vypget tim zgisobem, Ze se od trzeb ¢t pouze fimé naklady, a tim
je dosazeno krycihorispevku, ktery se oznalje spiSe jako hrubé rogp Timto bych
chttla navrhnout novy postup vypini, prestoZze sotasny postup vedeni spolt®sti

vyhovuje.
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Vypacet:
KPI=T-VN =435 843 000 — 340 819 000 = 95 024 000,

Zisk= KP | — FN =95 024 000 — 69 518 000 = 25 506 000,

Kde: KP ..... kryci pispsvek
Z vypaitu plyne néasledujici poznatek:
» Kryci prispevek byl vypaten ve vysi 95 024 000,-

* Realny KP naplanovany na rok 2010, v§tem podle zp)sobu spolénosti, je ve vysi
112 544 000,-

* Rozdil 17 520 000,-

Tab. 15. Navrh vypttu kryciho gispevku [vlastni zpracovani]

Polozka Plan Skute&nost Odchylka
K¢ % K¢ % K¢ %

Trzby

- jednicové naklady
- variabilni reZijni
naklady

Kryci prispévek |

- fixni naklady

Zisk

Tabulka (Tab. 15) je navrhem pro vyeb KP, kde jsou sledovany naplanované hodno-

ty, jejich skutény stav a odchylky, a to jak v p&mim, tak procentualnim vyjéehi.

9.4.4 Pohledavky

Pohledavky Ize vymezit jako p&mi prostedky, které nejsou dosud zaplacené a spo-
le¢nost je @dekava, jelikoz z&chto pewznich prostedki dale plati své zavazky. Jsou to
vétSinou platby od odivateli, obchodnich partnéra nebo jinych instituci. Sledovani
splatnosti pohledavek jeiZité, jelikoz ¥tSi opozdni mize spolénosti @ivodit ne-

malé potize.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 89

Spole&nost XYZ, a. s. v satasné dob splatnost pohledavek sledujecmd. Dle mého
nazoru by bylo vhodné dtvrtletni sledovani a @p procentualni vyjageni (Tab. 16).

Navrh je znazorn v tabulce. Jedna se o stejny navrh jak pro tukemak pro export.

Tab. 16. Navrh sledovani splatnosti pohledaveksfviazpracovani]

Prehled roéni splatnosti pohledavek v tis. K
1. étvrtleti | 2. ¢tvrtleti | 3. étvrtleti | 4. &tvrtleti Celkem
K¢ % K¢ % K¢ % K¢ % K¢

Struktura prodleni
Do splatnosti

Do 15 drii

Do 30 drii

Do 60 drii

Do 90 drii

Do 180 dri

Nad rok

Celkem 100 100 100 100

V tabulce (Tab. 16) jsem ro&ila sloupce v jednotlivycitvrtleti na kolonku hodnoty
v K¢ a na kolonku procentudlni vyjahi. Uselem je, aby bylo f@hledjsi, které po-
hledavky se nejvice podileji na celkovém &ou Nejvice pohledavek by do byt

v fadku ,,do splatnosti“ a nejmé&r radku ,,nad rok.”

9.4.5 Hodnoceni cili jakosti

Interni analyzou bylo zji8ho, Ze vedouci Useku jakosti sestavuje hodnocknjakiosti

v podol& dokumentu, ktery zobrazuje navrhy a postupy, jakazdého procesu dosah-
nout. | kdyZz se nive sodasna forma zpracovani zdat bezproblémova, naviyda b
zpracovani informaci do tabulkové podoby. Budeesgt o navrh pro jeden vybrany
usek, kdy podoba bude stejna pro vSechny UsekygpPRarovani by byla konkrétni ta-
bulka odeslana vedoucimu odpovidajiciho Usekunafbypiehled, co se od jeho Useku
o¢ekava. Ukolem controllera spot@ s vedouci Gseku jakosti by bylo dohliZet na dodr-

Zovani termif a plreni cild.
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Tab. 17. Navrh hodnoceni g&ilakosti [vlastni zpracovani]

Nazev Useku:
Hodnoceni cifi jakosti
Cil Termin | Odpowdna osoba Splreno/nesplgno
splreni + poznamky
Cil ¢. 1: (nazev cile) do: - -
1. - - -
1.2 (popis cinnosti vedoucich ke- - -
splreni cile) - - -
1.
Cil ¢. 2: (nazev cile) do: - -
2. - - -
2.2 (popis cinnosti vedoucich ke- - -
splreni cile) - - -
2.

9.4.6 ABC analyzy

Tyto analyzy mohou byt vyuzity viznych¢astech procesu podnikuigolevSim § vy-
rob¢, prodeji, materidlovém hospadévi. Podstatou této metody je riodéni polozek
nag. dle objemu trzeb doékolika skupin (A, B, C) podle jejich podilu na cellém
souwtu. NejvysSi pozornost jeémovana polozkam ve skugird, jelikoz tvai nejvyssi
podil na celkovém objemu trzeb. Kaeni tchto poloZzek by se & podnik nejvice za-
mefit, jelikoz jsou kltové. Polozky skupiny B jsoursdre dilezité a nejmén dilezité
jsou polozky skupiny C.

Pro analyzu ABC jsem si zvolila dodavatele a zakazm roce 2009. Nejprve zpracuji
obecnou Sablonu pro lepSi pochopeni (Tab. 18).eRtat hladiny si spot@ost stanovi
sama s tim, Ze musi byt dodrZzena podminka, Zers&kups B <C. Jako vzor jsem si pro
nasledujici tabulku stanovila hranice 70 % a 90/&6skuténosti se to vSak fze liSit,

coz pozdji nazorre piredvedu na konkrétnintigladu.

Tab. 18. Navrh obecné Sablony pro analyzu ABC {rlagpracovani]

Jméno Objem dodavek | Objem kumula- | Kumulativni % | Klasifikace
dodavatel / / odebranych tivni z celkového po-
zakaznik para obuvi (v (v K¢) étu
K¢)
1 0-70% A
2. 71-90 % B
3. X 91 -100 % C
Suma L T T
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ABC analyza dodavatél

Pro usgsnou analyzu bylo ptaba sestavit tabulku (Tab. 18) a jako prvni krekadit
dodavatele sestupmodle objemu dodavek viKVybrala jsem nejgtSich 20 dodavate-
IG. Druhym krokem byl kumulativni séat objemu dodavek v& Na zaklad tohoto
vypoctu se provede procentudlni rekehi, podle 8hoz se klasifikuji dodavatelé do
skupin. Pro skupiny jsem zvolila nasledujici chéeektiky. Skupina A by r@la byt
tvoiena dodavateli, ki€ se nejvice podileji na objemu dodavek & K tomto gipadt
tvoii asi 30 % z celkového ptu dodavatel a 50 % kumulace z celkovéhogw. Sku-
pina B je tvdena dodavateli, kie tvoii asi 35% objemu dodavek Wk kumulaci asi
80 % a posledni skupina C @5 % objemu dodavek vas asi dalSich 20 % kumula-

ce.
Vypa'et:

Paiet dodavatel = 20

30 % z 20 = 6 dodavatel35 % z 20 = 7 dodavatel

Tab. 19. ABC analyza — dodavatelé [vlastni zpraodva

Objem dodavek v  Objem dodavek Kumulatlvnll% Klasifi-
Dodavatel y N z celkovéhg kace
K¢ kumulativni v K& N

poctu
WOJAS S.A. 25 650 386,08 25 650 386,08 10,3%
KOMPONENTY, a.s. ZLi 22 702 639,00 48 353 025,08 19,4%
SUPER TANNERY LTD. 20 679 364,08 69 032 389,16 27,6% A
LEMAT, spol. sr.0. 19 890 662,60 88 923 051,76 35,6%
CVAK s.r.0. 13 969 558,00 102 892 609,76 41,2%
IPR S.p.A. 13 848 674,64 116 741 284,40 46,8%
D A S spol. sr.o. 12983 877,93 129 725 162,38 52,0%
GORE 12 319 183,2p 142 044 345,55 56,9%
OBUV-SPECIAL, spol.s 12 042 735,04 154 087 080,59 61,7% .
MOLEDA, a.s. 11 832 979,00 165 920 059,59 66,5%
AH-ENERGY, s.r.0. 10 467 112,00 176 387 171,59 70,6%
VIBRAM, S.P.A. 9 424 222,86 185 811 394,45 74,4%
TAREX s.r.0. 9 266 654,00 195 078 048,45 78,1%
Upman, s.r.o. 8953201,95 204 031 250,40 81,7%
CREMENA, a.s. 8931 111,16 212 962 361,56 85,3%
UNIQUE INTERNATIONAL 8 811 387,09 221 773 748,65 88,8% c
BALTIMORE, s.r.0. 7 766 490,43 229 540 239,08 91,9%
Roman TOUSEK 7 387 421,40 236 927 660,48 94,9%
BALTIMORE, s.r.0. 6 592 078,14 243 519 738,62 97,5%
PLASTSERVIS, a.s. 6161 938,43 249681 677,05 100,0%
Celkem 249 681 6771
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V tabulce (Tab. 19) jsou szeni dodavatelé (v¢b 20. nejétSich). Z tabulky vyplyva,
a. s. bylo zde zazeno 6 dodavatel celkovych 20. NejtSim dodavatelem je WOJAS
S.A., ktery tvai z celkovych 100 % asi 10,3 % objemu dodavek w&ch. Dodavatelé
ve skupir A by nx¥ly byt obklopeni nej¥tSi pozornosti, jelikoz jejich dodavky nejvice
ovliviuji vyrobu. Na skupinu B by &a byt pozornost sougtdéna pameérné, a nejmen-

Si pozornost by ia byt wnovana skupi&iC.

ABC analyza zakaznik

V analyze jsem s#tlila zakazniky sestugrmpodle vySe odéyu pai obuvi v K& (Tab.
20). Déle jsem postupovala stejnymigpbem jako u ABC analyzy dodavateledi-
nym rozdilem byla vySe stanovenych procent. Pr@iskuA jsem zvolila 25 % odia-
teli se 70% kumulaci{li z celkového pétu 20 to je 5 odérateli), ve skupig B bude
zatlenéno 35 % odbrateli s 90% kumulaci a zbytek 40 % @détel bude tvait skupi-

nu C.

Tab. 20. ABC analyza — oéllatelé [vlastni zpracovani]

Odsratel Objem odBru Objem. od,téru Kumula}tivni % z| Klasifika-
K¢ kumulativni v K& | celkového pétu ce
LH Bundeswehr 80 844 949 80 844 949 19,7%
Ministerie van Defensie 66 833 812 147 678 761 36,0%
Ceska republika-Ministerstvq 65403225 213081 986 52,0% A
ITURRI, S.A. 31733932 244 815 919 59,7%
XENA Praha s.r.0. 22 153 947 266 969 864 65,1%
TECHNOGROUP s.r.0. 19 959 199 286 929 064 70,0%
OBUV-SPECIAL, spol.s r.o. 19 859 293 306 788 357 74,8%
TRIODON, spol. s r.o. 19 884 308 326 672 664 79,7%
Profesional CZ s.r.o. 11 433 627 338 106 292 82,4% B
Jiti PALICKA s.1.0. 10 059 769 348 166 061 84,9%
REMPO HOLOUBEK a.s. 10 040 783 358 206 844 87,3%
EVRELKO S.A. 8544 713 366 751 557 89,4%
Juraj STEKLA - M.S.T. 7 468 036 374 219 593 91,2%
KROK CZ, v.0.s. 5873 514 380 093 107 92,7%
ALBIT,s.r.o. 5214 861 385 307 969 93,9%
DelLUX - SM, s.r.0. 5190 791 390 498 754 95,2% c
Rukapol - Manufaktur 5133 277 395 632 036 96,5%
Vézeiska sluzba 4934 323 405 151 354 98,8%
X-style a.s. 4 585 000 405 151 354 98,8%
B.Stumpp a S.Baier GmbH. 4 972 200 410 123 559 100,0%,
Celkem 410 123 559
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Z klasifikace ABC vyplyva (Tab. 20), Ze skupiA, kde je zgazeno 6 odiratel by se
méla vénovat nej¥tSi pozornost zidzodu nejvyssiho podilna trzbach. Jako nejsi
odkeratel se jevi LH Bundeswehr, kdy z celkovych 1008kéou v Ké tvori 19 %, cozZ je

skoro 1/5 celku. Dopotwiji rovnéZ provadt hodnoceni dle krycihofispevku.

9.4.7 Sledovani likvidity

Likvidita neboli schopnost splatit své zavazky rle@suje sice ve spaiaosti XYZ,

a. s., vyrazné odchylky od poZzadovaného stavuy alealyzovaném roce 2008 se hod-
noty dostaly #co malo pod hranici. Timto bych &l navrhnout, jako dalSi
z controllingovych aktivit — sledovani likvidity. yéledné hodnoty by roe mohly byt
souwasti reportingové zpravy. Vytvena tabulka nebude obsahovi#delné hodnoty,

jelikoz se jedna pouze o naviekréme tomu“ Sablony (Tab. 21).

Tab. 21. Navrh sledovani vyvoje likvidity [vlastpracovani]

Prehled vvyv’oje I’ikvi'dity v tis. K¢ celkem 7a PoFado-
(MESICNI VYVO0J) ok vané
Ukazatel leden dnor | ...l prosingc hodnoty
Bézna likvidita 15-25
Pohotova likvidita 1-15
Okamzita likvidita 0,2-0,5

Jednotlivé poloZzky v tabulce (Tab. 2&)j vysledky, by byly graficky znazogmy. Pro

lepSi gedstavu navrhnu vzorovyalwoéni graf vyvoje BZné likvidity (Obr. 16).

Prehled vyvoje b ézné likvidity

2,5 i & & & & A
> 2] —o—bézna likvidita
_% 1,5 O } } :/'\:— —&— pozadované minimum
2 14 — < O —#— poZadované maximum
0,5
0 T T
leden Gnor bfezen duben kvéten cerven

mésic

Obr. 16. Navrh grafického zobrazeni vyvoje likyiditlastni zpracovani]
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Diky grafickému zobrazeniiie byt gehledré sledovan a hodnocen stav likvidity.

9.5 Reporting

Nepostradatelnou séasti controllingového systému je zajist zpetné vazby. Zptna
vazba je dlezitq @i jakémkoliv uskuténovani planovani a rozhodovani. Poskytuje in-
formace o tom, jak bylo dosazeno wanych citi a jak se skut@ost odchyluje od pla-

nu.

Skute&ny vyvoj musi mit zaji$hou zgtnou vazbu a musi byt proto vipact poteby
korigovan. Na zéklad porovnavani zjifujeme odchylky, které maji svojitiginu

v oblasti planovani nebo realizace.

Na zaklad konzultaci, spoknost XYZ, a. s. nevyhodnocuje uplynuly stav hospeda
prostednictvim reportingu pro vedeni sp@esti, ale pouze zpravami pro osobni pou-

Ziti. Je sice zajigha z@tna vazba, ale dle mého nazoru je nedositzi.

Proto navrhuiji tvorbu repart jako sodast pracovni napécontrollera a zajighi tak
efektivni zgtné vazby. Ukolem reportingu by bylo vytemi relativie komplexniho
systém ukazatéla informaci, které by vyhodnocovaly nejen vyvogpiku jako celku,
ale i v dikich ¢astech. Vykazy a zpravy by byly usadané podle ptgb jejich uzivate-
la. Sestavovany by byly v poZzadované stridfitera by usnadnila a urychlila rozhodo-
vani.

Tyto zpravy by slouzily nejen vSem pracowuinik na fizném stupni podnikové hierar-
chie jako nastroj pro rozhodovani, ale i jako r@gbro vrcholovérizeni, ktery ma za

ukol rozpoznat, jak dalece jsou phy predem stanovené plany.
Reporty by byly nasleduijici:

« Standardni — jednalo by se o zpravy vyhotovovapgavidelnych intervalech, které
by mely pfedem stanovenou strukturu. Obsahovaly by infornoaskuténych hod-
notach, o odchylkach, vyptech @ekavanych hodnot na konci obdobi. Periodicita
sestavovani by byla &icni a r@&ni, ale v pipac potreby byly vykazovany

v kratSich intervalech. REP
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« Mimoradné - tyto zpravy by byly vyhotovované na zaklapgozadani,
z mimaadnych dvodi nag. z hlediska terminu vyhotoveni atd. zahrnoval iy i

formace o analyzach rizika, analyzach sortimentskelpin atd. REP

9.5.1 Obsah reportingovych zprav

Dulezitym krokem je stanoveni obsahu vysledné repgotié zpravy, kdy by #hinte-
grovat gedchozi navrzené ukazatele. Proto se pokusim nawrhednotlivé polozky,
které by pracovnik controllingu ¢hvyhodnocovat a vykazovat jejich hodnoty (Tab..22)
Reporty by ndly byt sestavovany jak za jednotlivé hospisité stediska za podnik jako
celek. Bude se jednatg@evSim o vyhodnocovani planu a skotesti a odchylek (Tab.
23). Pokud se odchylky vyskytnou, jelha zdvodnit jejich @i¢inu a napravné opani.
Obsah zpravy musi byt vystizni, stny, prehledny, nezahlceritis mnohacisly. Zpra-

va by ntla obsahovat grafické znazemni a komenték uvedenym vysledk

Tab. 22. Navrh obsahudsichiho a ra’niho reportu[vlastni zpracovani]

M ésiéni reportingova zprava Ragni reportingova zprava

Trzby podle sortimentu, zakaziik Roeni reportingova zprava bude obsakho-
vat vSechny ukazatele popsané ssitni
reportingové zprava zarové bude do-

Plan naklad s fixnimi a variabilnimi

naklady plnéna o dalSi ukazatele (o dalSi fmdt-
Plan hospod&kého vysledku né informace)

Vypocet a vyvoj bodu zvratu Analyzy ziskovosti zakaznik

Vyvoj kryciho gispsvku Analyzy odbytovych cest

Hospod#eni jednotlivych sedisek + Personalni naklady a stav pracovnik
odchylky naklad Plan a stav investic

Hospodaeni podniku jako celku + 0d-p 15 informace, které budou peba.
chylky naklad

Vypocet finartnich ukazaté (likvidita,
rentabilita, aktivita atd.)

Hodnoceni vykonnosti procies

Tabulka nize (Tab. 23) je ndvrhem ukazgtkteré by ndly byt vyhodnocovany. Stejna
forma reportu bude i pro vyhodnocovani hospgedajednotlivych gedisek. Polozky

budou totozné.
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Tab. 23. Navrh formy reportingove zpravy [vlastpfacovani]

Cislo zpravy: | Datum zpracovan: | Zpracoval:
Zpréva controllera — hospod@ni podniku jako celku
Ukazatelé: Plan Skut&- | Odchylka | Odchylka v| Pricina
nost v K¢ % odchylek

spoteba rezijniho mate
ridlu

spoteba energie

opravy a udrzba

cestovné

pieprava

celkem variabilni naklady

spoteba tepla

spoteba PHM

reprezentace

leasing

spoje

reklama, inzerce

uklid, ostraha

najem

ostatni sluzby

mzdy reZijnich dinika

dophikové mzdy

mzdy THP

odmeny stat. orgafim

zdrav. a soc. pojishi

ostatni naklady

pojistné

odpisy

aroky

finanéni naklady

celkem fixni naklady

hospodésky vysledek

néklady celkem

kryci pispevek

Pripadné pipominky &

koment#e

Zpracovavani reportingovych zprav bude zab&epe v ramci informéniho systému,

jehoz pozitivni strankou bude zaist integrace udéj

9.6 Informa éni podpora controllingu a reportingu

96

Pro spravné adinné fungovani controllingu je zagebi i odpovidajici podpora infor-

maniho systému. V s@asné dob spole&nost XYZ, a. s. vyuziva celopodnikovy in-
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formani systém AXIS OBCHOD. Jeho analyza byla provedekapitole Informani
systém spolknosti. Z analyzy vyplynulo, Ze vedeni spwlesti neni spokojeno ze sou-
¢asnym informanim systémem a planuje nakup nového infamitao systému. i na-
kupu by ngl byt vybran informani systému i podle pitb controllingu a pro umozni

integrace plai.

Existuje fada informanich systém, které jsou zagieny na controlling a reporting.
Po prozkoumani dostupnychepimétnych zprav jsem narazila na velmi zajim&gnek
zabyvajici se hodnocenim deseti vybranych infénien systéri v ndvaznosti na con-

trolling.

V piiloze (P Xl) je umisin piehled jednotlivych zkoumanych prograra jejich vlast-
nosti. Mym navrhem pro spdaieost, ivodre bylo, pdizeni pouze dopljiciho modulu
na sodasny informani systém, jelikoZ f@stavba celého informiaiho systém riize byt
docela nakladna. Na zakkagozdjSich konzultaci jsem se ovSem dédsla, Ze se
premysli o zniné¢ informaniho systému, a to jefipezitost, pro vybr vhodného infor-
maniho systému podporujici i controlling. Inforéma systém by réd rovnéz sphovat

poZzadavky na integraci plan

Pro usnadéni implementace Ize vyuzit pomoci kvalifikovanydrei, které navrhnou
a zavedou implementaci na miru. Jednou z nigkenbyt iControlling, s. r. 0. Valas-
ské Mezki¢i.

Tato firma nabizi komplexni implementaci systémuni@aling, a to jako nadstavbu na
doposud vyuZivajici inforntai systém. Tento systém je originalné@skymieSenim,

zaloZen na usgich zakladatelky. Vice informaci: http://www.cailing.sf.cz/.[23]

9.7 Naklady souvisejici se zavedenim controllingu do sfeénosti
XYZ, a. s.

Jak je znamo, se zawadm receho nového vznikaji naklady a tim dochazi i k adliv
financnich prostedki. Tato kapitola bude shrnutim nakiadpojenych s implementaci
controllingu do spokmnosti. Castky uvedené jako naklad jsou pouhym kvalifikovany

odhadem na z&kladedalnych podminek.
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9.7.1 Naklady souvisejici s pozici pracovnika controlling

Vedeni se bude &ité nejvice zajimat o naklady spojené s pracovni paziatrollera,
at’ uz s vyhledanim kvalifikovaného pracovnika a neba@askolenim stavajiciho. VySe
osobnich nékladje stanovena na zakkagrizkumu pracovniho trhu Zlinského kraje,
kdy primérna mzda u pozice controllera je ugad 30 000 — 40 000K VySe konéné
mzdy je zavisla na vysi praxe, na zkuSenostech kvalité provedené prace. Zdravotni
a socialni pojigini je vypateno pomoci kalkulatoru mzdy, kdy jserfegpokladala, ze

pracovnik bude mit dvdéti a nebude vyuZivat automobil k osobnitelim. [28]
Vycet celkovych naklaibude zpracovan do tabulky na konci kapitoly.
Naklady na vyhledani pracovnika pomoci inzerce

NejvhodrgjSi pro tento zfisob ziskani pracovnika se jevi urémstinzeratu do inzert-
nich novin Infoservis. Vyhodowdhto inzertnich novin je jejich ti&ta i elektronicka
podoba dostupna z webové stranky: www.infoservisZcto adresy jserderpala in-

formace ohled&isestaveni kalkulace nakfada podani inzeratu (Tab. 24).

Tab. 24. Pehled naklad na vyhledani pracovnika pr@stnictvim inzerce [vlastni

zpracovani]

Rubrika pracovni filezitosti - nabidka

Patetiadki | 4 1*41 K +3* 30 K& =131 K
Format rameéek 71 Ke
Umisgni titulni strana (150 % z ceny) = 303 K
Odpowd’ zaslani odpaxdi doporéens 36 K&
Celkové cena ¥etné DPH 649 K¢

Zéalezi na spolmosti kolikrat vyuZzije tuto formu inzerce. VySe kalované naklady

jsou uvedeny za jedno vydani inzeratu.

Dale navrhuji umishi inzerah do dalSich tisk a umiséni na internetové stranky (Tab.
25). Jedn& se o naklady na jednorazové émiisteny jsou fevzaty z cenik inzerce

jednotlivych tiski a internetovych stranek, cena DPH je stanover20ria.
Navrh umiseni inzeratu do tisku:

Zlinsky denik- rubrika zamsstnani, #adki po 30 K, 252 K& véetne DPH.
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MF Dnes —pro Zlinsky kraj,fadkova inzerce: 8adki, kde cena jedeféadek ve sloupci
(45 mm) je 69 K, celkem tedy 664 Kvcetns DPH.

Navrh umis#ni na webovych strankach:

www.prace.cz ¢astka za jednorazovy inzerat ve Zlinském regionudgiou jednoho
meésice, 3 000 K vcéetrne DPH.

www.jobs.cz- ¢astka za jednorazovy inzerat ve Zlinské regiondgiou 14 di, 5 880
K¢ veetre DPH.

Jedna se o n&gstji navSgvované internetové stranky.

Tab. 25. Navrh umi&ti inzeratu [vlastni zpracovani]

Zdroj (umisténi inzeratu) Cena inzerce vetné
DPH
Infoservis 649 K&
Zlinsky denik 252 K&
MF Dnes 664 K&
WWWw.prace.cz 3 000 K&
www.jobs.cz 5880 K
Celkem 10 445 K

Naklady na vybaveni pracovisé

Zavedeni controllingu do sp@leosti rovréz zahrnuje pozadavky na vybaveni pracovis-
té. Pro spravné fungovani pozice je nutnéidiakancel& nebo prostor pro vykon funk-
ce. JelikoZz si myslim, Zze by byl problém najit ylstnosti samostatnou kancgla
umistila bych controllera v prostorach obchodnilddéteni pogipadt v ekonomickém
odckleni. Nezbytnou saidsti je pditatové vybaveni s odpovidajicim softwarem pro
analyzovani dat, odborna literatura, planovaci {mky, komunik&ni technologie

a jiné. Pokud spotmost disponuje kancekkym vybavenim, tak nebude az tak naklad-
né zdidit pracovni misto. RowZ by zalezelo na tom, zda sp@iest bude provad
controllingovécinnosti v jiz zavedeném informiaim systému a nebo bude uvazovat
nad zavedenim nového infortmého systému, coZz by bylo docela nakladné. Mnohdy
post&i interpretace vysledkv piehlednych excelovskych tabulkach. Zalezi na spole

nosti jaka forma interpretovanych vyslédbude postéujici.
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Tab. 26. Naklady na vybaveni praco¥itiastni zpracovani]

Slozky vybaveni Naklady v K
Nabytek (stl + Zidle) 9 000
Patitag 25 000
Software 0-100 000
Telefon 15 000
Odborna literatura 3 000
Celkem 52 000 — 152 000

Jedna se pouze o navrh nakigelikoZz nag. cena softwaru fZe byt i rekolikanasobg
vetSi, pokud by spotaost pouzila starSihaskde uskladéného nabytku a vyuzivala by

stavajici software, néklady by se pohybovaly n&éirovni nap jen okolo 15 000 K

9.7.2 Controllingoveé vzdélavani v Controller-Institut

V této kapitole bude popsan navrh Skoleni agl&dini pracovnika controllingu ve fir-
meé XYZ, a.s., a to vyuzitim kuizfirmy Controller-Institute, ktera byla vybrana go-

kladné analyze existujicich sp&h@sti zabyvajicich se controllingem a jejich kurzy.

Firma ma d¢ moznosti obsazeni pracovniho mista controllerazridsti se jevi ifjeti
kvalifikovaného pracovnika s praxi v controllingtohle, mnou navrzené moznéseni
Skoleni, by se mohlo realizovat pomoci absolvowadélavacich kura ve firmé¢ Con-
troller-Institute v Praze, ktera patk nejvyznamgjSim vzdlavacim a poradenskym
spole&nostem ve s$edni Evrog, zabyvajici se ijigdevsim controllingem a financemi.
Controller-Institute poskytuje vthvani a podnikové poradenstvi, angazuje se ve vy-
zkumu a vyvoji v oborech controlling, managemenafice, accounting, vyuziti IT, stra-

tegie afizeni podniku. [22]
Vzdélavaci kurzy pro pracovnika controllingu

Spole&nost Controller-Institute nabizadu kurz tykajicich se controllingu. ZaleZi na
finanénich moznostech firmy XYZ, a.s. pro jaky druh Skbley se rozhodla. Spale
nost organizujé¢adu vzélavacich cyki, které jsou uko¥eny zkouskou a certifikatem,
ktery otevira dvie v dalSi profesnimustu. Absolvovani odborné zkousky umaje

Gcastnikim vyuZivat no¥ nabyté informace v praxi.
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Ceny rekterych kurzi se pohybuji ve vysSich, nezanedbatelnyastkach, které vsak
odpovidaji kvali¢ a ginosu akci (prvdtdni lektdi, servis na nejvyssi arovni, individu-

alni pristup, prezentace nejngsich trend). [22]
Pi‘ehled semin&ua

Jelikoz jsou informaceéerpany z aktualnich dat kura semin#i, z nichZ prag nékteré
probihaji v obdobi vypracovavani diplomové pradeZbn-kéten) a nebudou moci byt
realizovatelné pokud by se pré firmy rozhodla, a jelikoz se d&gxpokladat podob-
nost termif v priStim roce (2011) zpracuji do tabulkyepled akci tykajicich se con-
trollingu v roce 2010. Pokud by se spmiest rozhodla pro vyuzitiskterych akci, zde

uvadim odkaz na internetovou adresu: www.contmltin , podstranka semifea

Seminde jsou realizovany viznychéastech Prahy.

Tab. 27. Pehled semin@: [vlastni zpracovani[22]

Nazev semini& Datum Naklady — cena
kurzu v K&
Repotring, IFRS a efektivni komunikace 16. - 12310 25 000
Vytvoreni koncepce controllingu 18. —19.3. 201( 15 750
Efektivni reporting s Microsoft Excel 23. — 242010 14 000
Strategicky controlling 14.-16.4. 2010 20 000
Koncepce, funkce a nastroje controllingu 29. — 3P0 15 750
Projektovy controlling a prosazeni &m 13.-14.5. 2010 15 750
Uvod do controllingu 22.6. 2010 8 000
Operativni controlling 22.—24.9. 2010 21 000

V tabulce (Tab. 27) jsem umistila \&tnejlépe se jevicich kuizoro doplini control-
lingového vzdlani, v gipad, Ze by se spotmost rozhodla pro obsazeni pozice control-
lera ziad svych pracovnik Po prostudovani informaci jednotlivych karfaych dopo-

rucila absolvovat nasledujici kurzy:

Efektivni reporting s Microsoft Excel kurz je zam‘en na zpracovavani repirt
v programu Microsoft Excel, ktery spdlest v sogasné dob pouziva. Jde o prohlou-

beni poznatk tohoto programu a je zaien na to, jak co nejlépe vyuZzit jeho potencial.

Operativni controlling— je ufen pro vSechny, kie si chgji prohloubit znalosti
v oblasti controllingu a je zaftfen na to, jak co nejlépe poskytnout informace manag

mentu.
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Nasledujici tabulka (Tab. 28) bude shrnutirsidnich a rénich naklad. Na z&atku
implementace se piaovaci naklady vySplhaji na vysi, ktera vSak nebtatozna s vysi
v dalSich nisicich, jelikoz Skoleni nebude probihat po cely ackovrez tak podavani
inzerafi a vybaveni pracovniho mista nebude obnaSet nakjak§ byly na p&atku

implementace. Jedna se pouzéstky inform&ni ho charakteru, ve skdt@osti se mo-

Iv L

hou jednotlivécastky lisit.

Porovnani nakladi: stavajici pracovnik x novy pracovnik nési¢né

Tab. 28. Porovnani nakladstavajici a novy pracovnik [vlastni zpracovaify, 21, 26]

Stavajici pracovnik v K¢ Novy kvalifikovany pracov-
nik v K¢

Mzda 30 000 — 40 000 30 000 — 40 000
Zdravotni pojisténi 2700 -3600 2700 -3 600
Socialni pojis€ni 7 500 — 10 000 7 500 — 10 000
Skoleni (v Controller- 8 000 — 25 000

Institute)

Hledani zaméstnance
- pomoci inzerce 10 445
- pomoci agentury 5000
Vybaveni pracovniho 10 000 — 100 000
mista pouze 1. mssic
Celkem mésiéné 65 200 — 78 600 65 645— 169 055
Celkem roéné 750 000 — 943 200 imér cca 1 402 200

Prvni mésic: pramér 71 900 K za stavajiciho zagstnance
pramér 117 350 K za nového zasstnance
Ostatni mésice:po ode&teni Skoleni, inzerce a nakladech na vybaveni pis&o

pramér by se ngl u kterékoliv formy zvoleni pracovnika pohybovat
v rozmezi cca 35 000 — 42 00Q:.KCoz zahrnuje mzdu + socialni

a zdravotni pojighi a gipadre dalSi vyskytlé naklady.

Zawr: Spolenosti XYZ, a.s. vzniknou dodateé naklady z évodu implementace con-
trollingu. V paiatcich zavéehi budou vysSi nez v ostatnichésicich. Bi porovnani
osobnich naklad kdy jejich vysetinila v roce 2008 cca 80.233.00C Ise bude jednat
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o porreérné maloucastku, a to v @imeru cca 800 000 & coz je v procentualnim vyjad-
feni 0,009 %. Dle poznaikz praxe |ze pomoci zavedeni controllingu tiSetz 10 %
z fixnich naklad, coz by v tomto fipack ¢inilo asi 6 915 800 K, coZ neni zcela zane-

dbateln&astka.
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10 VYHODNOCENI P RINOSU, RIZIKA, EFEKTIVNOSTI
PROJEKTU A FORMULACE DOPORU CENI PRO
MANAGEMENT

V zawreené kapitole bude projekt #idodnin acasow¥ vymezen, budou shrnutyiposy
a naopak rizika projektu, bude vyhodnocena efekstmprojektu a nakladova analyza

a v za¥ru bude formulovano dopateni pro management.

10.1Zddvodnéni a ¢asovy harmonogram projektu

Implementace frize trvat v rozmezi ¢kolika mésiol az roku, v Bkterych gipadech
i déle. Proto je pdeba sestavit projektovy plan a stanasdasové rozmezi. Zde bych se
chttla zangtit na rozéleni projektu natasti gipravnou a realizmi. V pripravnécasti

vytvorim plan projektu a v realizai ¢asti¢casovy harmonogram.

10.1.1 Pripravna faze

Tato faze je zakladem pro realizaci mnou navrhrupojektovychcinnosti. Je zde na

mis€ potteba zdvodnit hlavni motiv vytvéeni projektu a odp@dét na dilezité otaz-
ky.
Jaky byl hlavni divod vytvdeni projektu?

Integrace vyuzivani spaleych néstraj a posileni vyuzivani séasnych ekonomickych

nastrofi pro podporu rozhodovani managementu.
Smysl projektu?

Controlling Ize povazovat zaciinny nastroj v oblasti rozhodovani a zajisit lepSiho

hospodéeni spolénosti.

Hlavni cil projektu?

Zavedeni controllingu do spdleosti s cilem zlepSeni ekonomickéfiweni spolénosti.
Kritéria uspeéchu?

— dokonalejSi systém ekonomickéhiveni
— zlepSeni kontrolnéinnosti

— zlepSeni ekonomickych vysleflk
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— provazanost informaci

Pripadné omezeni projektu?
— finan¢ni (zajiSeni co nejnizSich nakla
— personalni (aktivita a ochota pracouiik

— casove (spleni terminu implementace controllingu)

10.1.2 Realizaéni faze

V realizani fazi sestavim diagram provedenych praci (Obral§ nimi spojenygasovy

harmonogram.
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interni a externi analyza spotesti

analyza sokasného stavu vyuZzivanfi

controllingu ve spoknosti

analytickéc¢innosti

identifikace pednosti a nedostatk

souwasného stavu controllingu

vymezeni aktualnich  projektovych

prilezitosti v oblasti controllingu

popis fazi implementace controllingu

sestaveni projektového

tymu

pracovni pozice controllerp

popis
(Ukoly, odpo¥dnost, zalenéni do org.

struktury atd.)

Zavedeni

controllin-

navrh  doportenych  chybjicich

nastroji

gu do spo-

le¢nosti

vypocet bodu zvratu

XYZ, a. s.

vypocet piispsvku na Ghradu

stanoveni zakladnich

vypodti

~

sledovani stavu pohledave)

a likvidity

sestaveni ABC analyz

porovnani planu a skuteosti, stano-

veni odchylek

sestaveni controllin-

[0}

stanoveni obsahu reportingo\

zpravy

gové zprav

vytvoreni souvisejicich tabulel

a grafi v programu MS Excel

Obr. 17. Diagram provedenych praci — postup zavedentrollingu [vlastni

zpracovani]

106



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 107

Tab. 29.Casovy harmonogram provedenych praci [vlastni zpvaod

Nazev&innosti 06/10 07/10 08/10 | 09/10 10/10 | 11/10 12/10] 01/11]

Faze definice projektu - zahajeni

Definice projektu (cile projektu)

Vytvoreni projektového tymu (Ukoly a odpsminost)

Vytvoreni po¥domi o controllingu ve spalaosti

Faze planovaci

Situani analyza spolmosti

Analyza sodasného stavu vyuzivani controllingu

Vyhodnoceni analyz

OO N[O |WIN(F-

Zacleréni controllingu do organizai struktury

10 Stanoveni Ukdl, odpowdnosti a pravomoci contr.

11 Stanoveni poZadavikna reportingové zpravy

12 Struktura uddj pro inform&ni systém

13 Prezentace projektu managementu spaleti

14 Faze realizéni

15 Schvéleni projektu

16 Vybérovéiizeni na pozici controllera

17 Hodnoceni vybrovéhotizeni

18 Vybaveni pracovigtcontrollera

19 Faze ukoeni

20 Vytvoreni pozice controllera

21 PredloZeni z&srecné zpravy

22 Zahgjenikinnosti controllera aidloZeni Gvodni zpravy

VySe zpracovanyasovy diagram slouzi jakdghledéinnosti, které jsou piba realizovat pro ugpnou implementaci controllingu a pro dosazeni ciledna se o navrh, kde
se p@et stanovanych tydnpro vykonanicinnosti mize lisit zavislosti na okolnostech a moznosteactgvnika.Casovy diagram je rozten na 7 misici druhého pololeti
roku 2010.Cinnosti na sebe navazuji a v lednu nasledujicika je stanovenaitydenni rezerva proffpadné neshody a problémy. Na leden nasledujicke je naplano-

vano vyuzivani implementovaného controlingu.
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10.2Rizikova a nakladova analyza

Jako kazdy projekt se potykd s riziky, tak i projevedeni controllingu do spohesti

XYZ, a. s. se rizikm nevyhne. Tak jako existuji vyhody, Ize narazitirizika a bariéry

v zavaéni novych ¥ci. Jednou z bariér je neochotaény a Wit se rE¢cemu novému

a radiji zustat u zavedeneho rezimuét¥ina lidi je v domani, Ze pokud &co funguje,

neni ¥eba nic ninit a vystavovat se rizikm, ale pokud se ,,TO" lid@évieteno nevy-

zkousi, i kdyZz za cenu ztraty, nikdy se nepozré @inosy to pinese.

Bariéry personalni — jsou typické problémy veémnmysSleni a ve z&né navyki
pracovniki. Rovrez nespravny vylr pracovnika controllingu se e jevit jako
problém nebo zavaleni velkym mnoZstvim uloh a ejiekvalitni splani. Dalezité
je najit vhodného kandidata a spravnou motivadowai o jeho udrzeni. Jako riziko
se jevi mozny odchod ve zkuSebni &aa 1épe ohodnocenym Wldem, nezvlad-

nuti pracovni napk) nebo nezapadnuti mezi ostatni pracovniky.

Bariéry organizéni — mize dojit k nesprdvnému dareni Utvaru controllingu do
organiza&ni struktury, na zakladcehoz nebude controlling prové&defektivre. Ne-
musi byt spravivymezeny kompetence aie dojit k nedostateé spolupraci me-

zZi controllerem a managementem.

Bariéry inform&ni — nevhodny informai systém nebo chyfci controllingovy
modul mize byt problémemipzavadni controllingu. Nemusi poskytovat spravnée
ap‘esné informace a e dojit k neznalosti modulu samotného. Pracovgiknél
byt nejdive proskolen a seznamen ze vSemi funkcemi infoniha, aby se zamezi-

lo shroma#’ovani nadbytku informaci a docililo se spravné pmanosti informaci.

Bariéry finargni — management seftte obavat pomalé navratnosti viozenych inves-
tic do projektu. Je zde riziko neochoty fidaé prispivat na rozvoj a vzthvani
pracovnika controllingu a ro¥# finanéni naklady souvisejici s vylem controllin-
gového modulu, nebo se zavedenim nového infémiha systému, ktery tize byt

navic i¢asow narany.

Prehled popsanych bariér dokazuje, Ze i tento prgektiize potykat s riziky a omeze-

nim, proto je pdeba si tyto rizika wsdomit a gedchazet jim. Controller by ¢hvyuzit
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tyto rizika ve prosgch UsgSného zavedeni controllingu do spwlesti. Rizika by ne-
mely predstavovat &aké ohrozeni, naopak byég byt klicovym zdrojem pro Usi$nou

implementaci.

Celkovy souhrn nakladi

Tab. 30 Souhrnny/ghled celkovych nakléd

Polozka Perzni vyjadieni
Vyhledéani pracovnika pomoci inzerce 10 445,-
Naklady na vybaveni pracowst 52 000 — 152 000,
Skoleni progednictvim kura 8 000 — 25 000,-
Naklady na pracovnika cca 800 000 -
Celkem 870 445 — 987 445

Jednd se o ilustrativni vyjéehi ndklad, jelikoZz jednotlivé poloZzky se mohouémit
v zavislosti na p&tu podani inzerét na Giznych vyskach nakladpii vybaveni praco-

viste, na vykEru Skoliciho kurzu a samiigimé na osobnich nakladech na pracovnika.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala problematikou zavedentrollingu do spoknosti XYZ,

a. s. Po prostudovani literarnich prafengislusnych zdrdj k tématu mé diplomoveé
prace, jsem provedla sittrd analyzu vybrané spaleosti. V analytick&asti jsem zjis-
tila, Ze Festoze ve spot@osti neni zaveden controlling, jsou zde vyuZivaéktere
controllingové nastroje, zejména planovani nékladrzeb, analyza odchylek, zavad
napravnych opétni, hodnoceni vykonnosti prodea jiné. Z toho plyne, Ze je sgima
fada pedpoklad pro usgsSné zavedeni controllingu. Déle bylo zji%b, Ze jednou ze
slabych stranek v oblasti controllingu je absemgortingovych zprav a ne zcela kvalit-

ni informani systém, ikdyZ je vytu@n Fimo na miru.

Vyznamnym poznatkem, ktery byl zji$t je to, Ze maiska spolénost systém control-
lingu vyuZiva a jistym zfisobem ovliviuje tuto dcé&nou spolénost, a to odliSnym se-

stavovanim vykak

Pro dalSi vyvoj diplomové prace jsem vychazela znptia predchozi analyzy a pro
piehled jsem si stanovila silné a slabé strankyasneho vyuzivani controllingu. Sta-
novila jsem dvody pro zavedeni a navrhla vychodiska. Nasigdem vypracovala na-

vrh vytvaieni projektového tymu, ktery bydrea kol implementaci controllingu.

SnaZila jsem se navrhnout cléjibi controllingové nastroje a zamyslet se nadSilep
vyuzivani &ch stavajicich. Své navrhy jsem &kterych gfipadech zpracovala do tabu-
lek a doplnila o grafické vyj&dni s gisluSnym koment@&m. Stanovila jsem vyget
kritickych bodh a kryciho pispivku a formulovala zary. Nechykla ani ABC analyza
u dodavatdl a odlgratelr, kter4 poskytla informace o skupinach nejvice adilpjicich

na vysi trzeb, kdyémto skupinam by ®la byt wnovana nej#tSi pozornost.

Samostatnou kapitolou byl reporting, kde jsem e@vala navrh jeho formy, jeho ob-
sahu a stim souvisejici infortmd podporu. Spravné fungovani controllingu zavisi
z ¢asti i na informanim systému a jelikoz spdleost uvazuje o jeho zin¢ do budouc-
na, bylo mou flezitosti navrhnoutiizné typy informanich systém s podporou con-

trollingu.

Samozejmé nesmi chybt popis pracovniho mista controllera, jeha@leasni, vycet

ukoli a jeho aktivit. Porovnala jsem, jak by byla sgaolest finan¢ zatizena $ vyhle-
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dani nového pracovnika ve vztahu k obsazeni miatajecim. Navrhla a dopotila

jsem absolvovani Skolicich kuirz

Souhrnem vSech poznatknavrhi a dopordeni je zdvodnéni acasovy harmonogram

s p‘ehledem provedenyafinnosti. A zamysleni se nadiipadnymi riziky a nedostatky.

P¥inos této prace sgaji ve vytvaeni projektu tykajiciho se zavedeni controllingli: |
koZ v sodasné dob Ize spaiit v této oblasti nedostatky, ale zarésou ve spokénosti
piiznivé podminky pro jeho realizaci. Tato prace lphta byt do budoucna uzéieou a
mohla by poskytovat zakladni material pro ,,opraxd realizaci. Mohla by byt tako-
vou ,,pomocnou rukou“ a usnadnit spwlesti rozhodnuti, zda se na controlling Zam

o

fit.
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PRILOHA P I: ORGANIZA CNi STRUKTURA SPOLE CNOSTI XYZ, A. S.

predseda piedstavenstva “

| sekretéfka K
| vedouc ekonomickéhodseky | | vedoul obchoniho dseku lJl vedouc! 24sobovacho tseku | |-| ved.useku vjrob&technicky | | vedouo useku fizent akost |
Gcetn- zastupce vedouctho obchod tuzemsko nékup - tuzemsko vichova manipulace laboratof
x e = . atexilni manipulace x tiskérna
reklamace
vieobecnd (Ctéma, finandni (&tama obchod export nékup - zahraniéf spodkova manipulace a {isek reklamact
- - - = kanmaie »
(&érma sklady expedice sklady Sici dilny referenti technické kontroly
= . celnf defarace - = a = $icich dilen
kooperace
personéint oddélent vedouc! technické pfiprawy wroby | - konfekénl dfiny referenti technické kontroly
b = o a e konfekénich dilen
DESMA
ASR model4fska odd&ent Gdrzby
o » pﬂprava !
kalkutece a cenové oddglent technologie ’ odd&eni vyrobniho a speciini
s L VZOrkova oy zalfizent
- dilna




PRILOHA P Il: VYROBNI PROGRAM

Pracovni a bezgaostni obuv je rozflena do #kolika kolekci:

Profi shoes— Millitary obuv (Combat, Uniform, Airport, ExtréenGTX), Policejni

obuv, Extréme lites 2009, Haska obuv.

Tato kolekce je wena pro uniformované slozky jako jsou poli€iR, armada, letectvi.
Je roviZ urgena pro pislusniky hasiskych zachrannych shiodo prostedi, kde se da
ocekéavat fisobeni olaj, vody, hdlavin a jinych chemickych latek. Uvedena obuv je
antistaticka tzn. zabtaje vzniku elektrostatického naboje, je odolna ipchtadu, pro-
pichnuti podeSve a je opamba ochranou proti narazu shora. Wrémacich modei je

svrSek obuvi opaen zipem, ktery slouZzi jako rychlovyzouvaci prvek.

Safety — Sport line, Exclusive line, E.C.N line, ECN N@@10, ESD line, Nonmetalic

line, Profi line, Moleda line, G-plus line, Dajdovy sortiment.

Je kolekce bezgaostni a pracovni obuvi pro venkovni a ¥mitprostedi. Rednosti
této kolekce je to, ZedtSina obuvi je vybavena klima membranou GORE-TEXAtoT
kolekce je vhodna k pouziti zejména u specialniaiegsionalnich sbdra do vysoko-
horského progedi. Kolekce obsahuje obuv preélniky v pozemnim stavitelstviiast
kolekce je wena pro pracovniky népv potravindgském a elektrickém pmyslu (jeli-
koZ je obuv antistatickd) &st je uéena pro pracovniky v lesnickémipmyslu (obuv je
odolné proti préezani motorovou pilou). U bezfy@stni obuvi této kolekce je vyuzivan
piimy nastik podeSve z lefeného a kompaktniho polyuretanu (pu-pu) PodeSwpg
na.BP

Dopliikovy sortiment

Vkladaci stélka — komfortni pohodina wvynitelnd stélka s vybornou nasékavosti

a vysychavosti, vhodnéa do vojenské a trekkingouéviob

Nahradni Sérovadlo —c¢erné Sirovadlo vhodné do polobotkovych a polohadeych

modeli.

Impregnace na vojenskou obuv — odpuzuje vodu, raastprach, chrani usea textil
proti vihkosti. Vysoce &inny impregnani prostedek
na hladké ush nubuky, velury, textil a synteticky ma-

terial.



Hydrofobni krém na vojenskou obuv — vhodny pro olay¥irodnich usni a zejména

na obuv s membranou GORE-TEX.

Top nubuk — bezbarvy zakladni a&sfaci prosiedek pro vlasové usnznekéuje, im-
pregnuje a ossZuje barevny odstin, vhodny pro obuv

S prodySnou membran@pP

Trekking — Trekking, Loveckéa obuv.

Kolekce utena pedevsSim pro venkovni prdasti s nardngjSim terénem. Obuv je
vhodné do extrémnich podminek a proto jgena pro lesniky, myslivce, lovce a lidi

v terénu.



PRILOHA P lll: ROZVAHA A VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Rozvaha za rok 2008

Aktiva 195.501| Pasiva 195.501
Dlouhodoby majetek 44.407 VK 77.549
DM nehmotny 74 Zakl. kapital 52.243
DM hmotny 44.333 RF 1.537
VH min. let 11.770
VH b.o. 11.999
Obézna aktiva 148.623 Cizi zdroje 117.688
Zasoby 97.84%  Zavazky dl. 3.984
Pohledavky dl. y. Zavazky kr. 67.777
Pohledavky kr. 39.558 B. Uwry 45,928
Finartni majetek kr. 11.228
Casové rozliseni 2.471Casové rozlieni 264
Vykaz zisku a ztrat za rok 2008
b. obdobi min. obdobi
Trzby za prodej 60 102 36 630
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 52136 32733
Obchodni marze 7 966 3897
Vykony 360 588 241 393
Vykonova spateba 264 133 183 288
Pridan& hodnota 104 421 60 002
Osobni naklady 80 233 56 421
Danre a poplatky 162 178
Odpisy dl. NHM a HM majetku 3526 2020
TrZzby z prodeje dl. majetku a materialu 4 828 20 386
Zustatkova cena prodaného dl. majetku a materiélu 144 8 18911
Zmeéna stavu rezerv a OP v provozni oblasti 156 -311
Ostatni provozni vynosy 3750 13 400
Ostatni provozni naklady 5 605 13 438
Provozni VH 18 503 5131
Vynosové uroky 9 124
Nakladové aroky 2694 1801
Ostatni finagni vynosy 7188 5 750
Ostatni finadni naklady 7931 5 308
Finanéni VH -3428 -1 235
Daii z @rijmi za EZnoucinnost 3076 726
VH za ®Znouginnost 11 999 3170
VH za U¢etni obdobi 11 999 3170
VH pted zdarénim 15075 3 896




PRILOHAP IV: CASH FLOW V TIS. K C

Cash flow v tis. K& v roce 2008

Penézni toky z hlavni¢innosti V tis. K¢
Stav pegznich prostedki na z&atku &etniho obdobi 12 838
Ucetni zisk nebo ztrata 2bnécinnosti gred zdasinim 15 075
Cisty pergzni tok z provoznéinnosti fed zdagnim a zngnami 20 841

Cisty perézni tok z provoznginnosti gred zdagnim a mimdéadnymi
polozkami 23 574
Cisty pergzni tok z provoznéinnosti 17 814

Pengzni toky z investini éinnosti

Cisty perézni tok vztahuijici se k investii ¢innosti -6 233

Pergzni toky z finanénich éinnosti

Cisty pergzni tok vztahuijici se k fin&ni gGinnosti -13 196

Cisté zvy3seni resp. snizeni gnich prostedki -1 615

Stav pergznich prostiredka na konci obdobi 11 223




PRILOHA P V: VYPO CET FINAN CNiCH UKAZATEL U

Rozdilové ukazatele

Analyza ¢istého pracovniho kapitélu

CPK = OA — KCZ (kr. zavaz., kr. BU, kr. fin. vypomoc.)
2008= 148 623 — (67 777 + 25 466 + 0) = 55 380
Pomér CPK / OA

2008 =55 380/ 148 623 = 0,379 (37,9 %)

Jelikozdoporwené hodnoty podildgistého pracovniho kapitalu nagmém majetku by

mély dosahovat 30 — 50 %, firma toto rozmezi za roB@nepesahla.

Pomérové ukazatele (spol&nost versus odwtvi)

Analyza zadluzenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti = Cizi zdroje / Pasiv
2008 =117 688 / 195 50% 0,602 (60,2 %)
Doporwena hodnota 30 — 60 %.

Mira zadluZenosti = Cizi zdroje / VK

2008 =117 688 / 77 549 = 1,517 (152 %)

Urokové kryti = EBIT / Nakl. Groky

2008 =(15 075 + 3 076 + 2 694) / 2 6947,73

Doporuwena hodnota ukazatele je vysSi nez 5. Podnik jepschsplacet aroky, a proto

se miZze dale zadluzit.

Analyza likvidity

Ukazatel bézné likvidity (3. stupné) = OA / (Krat. zav. + Krat. BU a vypom. +

dlouh. zav.)



2008 =148 623/ (67 777 + 25 466 + 2 123,56

Doporwené hodnota 1,5 — 2,5.

Ukazatel pohotové likvidity (2. stuprg) = (Krat. pohl. + fin. majet.) / (Krat. zav. +

Krat. BU a vypom. + dlou. Zav.)
2008 =(39 553 + 11 223) / (67 777 + 25 466p,53
Doporwena hodnota 1 — 1,5

Ukazatel okamzité likvidity (1. stuprg) = Fin. maj. / (Krat. zav. + Krat. BU a vy-

pom. + dlouh. zav.)
2008 =11 223/ (67 777 + 25 466 + 2 123,10

Doporwena hodnota 0,2 — 0,5.

Analyza rentability

Rentabilita trzeb = ROS =Cisty zisk / Trzby

2008 =11 999/ 337 856 = 0,035 (3,5 %)

Ukazatel by mil ve vyvojovérad vykazovat stoupajici tendenci.
Rentabilita celkového kapitalu = ROA = EBIT / Aktiva

2008 =20 845/ 195 501 = 0,107 (10,7 %)

Je ukazatelem produkce zisku a z vysieghkyne, Ze podnik udrzuje zisk na stejné

arovni.
Rentabilita vlastniho kapitalu = ROE = Cisty zisk / VK

2008 =11 999/ 75 549 = 0,155 (15,5 %)

Analyza aktivity
Obrat celkovych aktiv = Trzba / Aktiva
2008 =337 856 / 195 50% 1,72

Minimalni dopordena hodnota je 1. Podnik vyuziva aktivéolzne 2 krat do roka.



Doba obratu zasob = (Zasoby / Trzby) * 360
2006 =(97 845 / 337 856) * 366 104,3

Ukazatel vyjaduje, Ze jeden obrat zasob séhém sledovanych let zvysil z hodnoty
70,4 na 104,3.

Doba obratu pohledavek z trzeb = (Pohledavky / Trzp) * 360
2008 =(39 553 / 337 856) * 366 42,1

Ukazatel vyjatuje, Ze jeden obrat pohledavek s#dm let snizil z hodnoty 56,2 na
42,1. Tzn., Ze se zkrétilo obdal@kéani na pohledavky.

Doba obratu zavazk z trzeb = (Zavazky / Trzby) * 360
2008 =(67 777 / 337 856) * 366 20,1

Ukazatel by mil dosdhnout alespohodnoty doby obratu pohledavek, coz firma nespl-

nuje a musi dofinancovavat cyklus.



PRILOHA P VI: P REHLED DODAVATEL U A ODBERATEL U

Dodavatel Odkératel
1. WOJAS S.A. LH Bundeswehr
2. KOMPONENTY, a.s. ZLI Ministerie van Defensie
3. SUPER TANNERY LTD. Ceska republika-Ministerstvo
4, LEMAT, spol. sr.o0. ITURRI, S.A.
5. CVAK s.r.0. XENA Praha s.r.o.
6. IPR S.p.A. TECHNOGROUP s.r.o.
7. |DASspolsr.o. OBUV-SPECIAL, spol.sr.o.
8. GORE TRIODON, spol. s r.o0.
9. | OBUV-SPECIAL, spol.s Profesional CZ s.r.0.
10. | MOLEDA, a.s. Ji PALICKA s.r.0.
11. | AH-ENERGY, s.r.0. REMPO HOLOUBEK a.s.
12. | VIBRAM, S.P.A. EVRELKO S.A.
13. | TAREX s.r.o. Juraj STEKLA - M.S.T.
14. | Upman, s.r.o. KROK CZ, v.0.s.
15. | CREMENA, a.s. ALBIT,s.r.o.
16. | UNIQUE INTERNATIONAL DelLUX - SM, s.r.0.
17. | BALTIMORE, s.r.o. Rukapol - Manufaktur
18. | Roman TOUSEK ¥zeiska sluzba
19. | BALTIMORE, s.r.o. X-style a.s.
20. | PLASTSERVIS, a.s. B.Stumpp a S.Baier GmbH.
21. | PORWEL, s.r.o. Tomas Koutnik -
22. | COIM S.p.A. Josef Duben
23. | CREMENA, a.s. KRZYSZTOF MALECKI
24. | SATO - BOHEMIA, s.r. Krajskéeditelstvi policie
25. | Karel KRESTA a spol. MIRKOM D.0.0O.
26. | Juraj STEKLA - M.S.T Ceska republika
27. | LaL Trading s.r.o. Lubelskie Zaklady Przemyslu
28. | ing. Eduard Richtar Blyth s.r.o.
29. | Josef Heinen BALTIMORE, s.r.o.
30. | KSBW s.r.o. Pan Still




PRILOHA P VII: SWOT ANALYZA SPOLE CNOSTI XYZ, A. S.

Prehledré zobrazuje silné a slabé stranky spotesti XYZ, a.s. a zarowgeji prilezitos-

ti a ohrozeni.

Silné stranky Slabé stranky

dlouha vyrobni tradice v oboru obchodni podminky

licence firmy Gore — GORE-TEX technologie | ob¢asnéreseni reklamaci
zakazkova vyroba

vstiikolis DESMA — @imy nastik podesvi

nedostaténé mnozstvi modélna sklad
neposkytovani vzotkzdarma

vyrobni procesy poskytujici konkuri vyhody nedostatek kvalifikovanych pracoviiik
vlastni vyvojové odéeni

vyrobni zdizeni

kvalitni a cenow¥ dostupné vyrobky

zkuSenosti s vyvojem a produkci profesionaln
obuvi

vyznamny podil na trhu

certifikovany systém vyroby jakosti
loajalita zakazniik

statni zakazky, dodavatel vystroje prGR
spoluprace s akademickymi pracovisti

propracovana obchodni strategie gdomi zn&-

117
=~

ky
Prilezitosti Ohrozeni
rozvoj a vyuziti novych tnin konkurence na trhu
rozvoj a vyuziti novych distrikimich cest cenové strategie a valky
osloveni novych zakaznickych segment trzni bariéry (zvySeni dani)
vyvoj novych produki negiznivé legislativni zrény
rozsieni nabidky zpiisreni technologickych a ekologickych podmin
chybna strategie konkurence zvySeni konkuretniho tlaku
technologické inovace




PRILOHA P VIII: PROCESNi MAPA SPOLE CNOSTI

Zdreje

Zé]:azm]i

Intemi audity

Wzdilavani

Diekumentzes
Udrsba

NO PO
Metrologie

Analizz ddzji
Beklam zce
T Zlspiovini Zimzmy o jzkosti

Zikzmik




PRILOHA P IX: P REHLED JEDNOTLIVYCH ST REDISEK

2100 - Usek vyrobg technicky
2110 - Usek konfekce

2111 — Konfekni dilna

2112 - Konfekni dilna

2113 - Konfekni dilna

2114 - Konfekni dilna kooperace

2118 - Konfekni dilna

2119 - Konfekni dilna

2120 — Usek manipulace
2121 — Manipulace spodkova
2122 — Manipulace vrchova
2123 — Manipulace kartonaz

2124 — Manipulace textilu

2130 — Usek Sici
2131 — Sici dilna
2132 — Sici dilna
2133 — Sici dilna
2134 — Sici dilna kooperace
2138 - Sici dilna k Desén

2140 — Kooperace
2141 — Kooperace 1

2150 — Usek SVZ

2160 — Usek techniky

2200 — Usek prodeje
2211 — Sklad zbozi
2212 — Ekonomicky
2214 — Prodejna
2215 — Obchodni export
2216 — Reklamace
2222 — Prodejna

2300 — Usek TEPV

2400 — Usek zasobovani
2420 — Zasobovani
2421 — Zasobovani — upravy
2429 — Zasobovani kooperace P

2500 — Usek ekonomicky

2700 — Usekizeni jakosti
2701 — Usekizeni jakosti - historie

2800 — Usek technicky




PRILOHA P X: ORGANIZA CNi STRUKTURA SPOLE CNOSTI
XYZ, A. S. PO ZACLENENiI PRUREZOVE POZICE
CONTROLLERA

Zatlereni priifezoveé pozice controllera je vyzfgamo mode.

"~
3 .,
-----------
-----

vedouc ekoromického Gseks | | vedousiobchodniho iseku | vedouciatscbovacho sl | |-| vedseku wiossechricy | | vedouetdeeku fzentjcsti |
(ibetnf- z&stupos vedouctho obchod tuzemsko nékup - tuzemsko wchové manipulace laboratof
s s ol - atexiini manipulace H tiskdma
rekdamace
vieobecnd Gétéma, finandni ddtima abchod export nékup - zehranitl spodkové manlpulace a lisek rektamact
1 i . H kartonéle 1
(dtma sklady expedice skiady §ici ditny referenti technické kontroly
. - celni detarace s a a u Sicich difen
kooperace
personéinf oddélent vedouct technické pfipravy viroby Konfekénf dfiny referent technické kontroly
- s - a - konfekénich dilen
DESMA
ASR modelatska oddéleni Gdrzby
o 5 pliprava s
kalkuface a cenové oddalent technoiogie oddélen! vyrobniho a speciainl
- -1 vzorkovd o zalfzent
+ dilna




PRILOHA P XI: P REHLED CONTROLLINGOVYCH INFORMA CNICH SYSTEMU AVYBER MODUL U

Yhodny pro zisk, Vistupy
Samost. Nutna malou, Nasazeni Planova | Naklady, ve
c. Produkt Dodavatel aplikace Modul instalace |customizace | stfedni, . . rozvaha, Kryci  iOdchylky: Reporting .
. G e e . < 3 mésice e u formatu
controlling celého Feseni velkou V22, CF | prispBvek, " gt
firmu B2 )
1 ABRA, 52 ABRA Software fia zakazku & & M5 fa zakazku
2 ALTEC aplikace AL TEC e e e SN rd e ra e s
3 CONT-KUD Cantrolling & /S ra ra ra ra
4 Controlling_2001 ¢ Profess Consulting e /S v ra i ra ra
3 EWIS/400 IMCO & & S & & i &
6 Helios GGreen LCS International e e e S e ra e s e
7 Famses ERP CCA Group & ra /S ra ra ra v ra
g8 SAPR/3 SAP e e Y e ra e s e
a STRATEX R AR KOMTAKT e e M/ e e e rd e
10 YEMA YErma I I I M5 I & I & I

vysvEtliviy: M-mald, 5-stfedni, ¥-velka firma, V22 - vikaz zisku a zirat, CF - cash-flow, B2 - bod zvrat




VYBER MODUL U CONTROLLING

Pro gehled jsem se pokusila vyhledat a zpracovat infeem@amodulech controllingu,
které se jevi jako vhodné&izavadni controllingu ve spotsosti XYZ, a. s. Jedna se o
streny piehled, ktery je doplin odkazy na weboveé stranky s kompletnimi informace-
mi. | kdyZ jsou pouzedkteré modely vhodné pro velké spaiesti, za kterou Ize pova-
Zovat i spolénost XYZ, a. s., proiehled jsem uvedla i moduly pro malé gednhi spo-

le¢nosti. Informace byly fevzaty z webové strankyww.cvis.cz.

ABRA G2 — ABRA Software

Tento modul neobsahuje vlastni modul pro contrglliyrobce je ale schopen vyt
tuto aplikaci na zakazku. Prvni moznost je vyitvaplikaci v Delphi, druhou pak taat
data do MS Excel, pdgjpad: do OpenOffice. Data je mozné jaist, tak zapisovat. ip
komunikaci pouziva OLE rozhrani ABRA Gx. Cena slukenzultanta ABRA Gx se
pohybuje v rozmezi 1 000 aZ 1 600 Bez DPH. B predpokladu tvorby aplikacedase
10 dni etre testovani se pak jeji cena pohybuje okolo 17 ORO,bez DPH. Na za-

klack definice uzivatele Ize vytwa veSkeré reporty.
Vice informaci na: www.abra.eu
ALTEC aplikace

Informacni systém obsahuje controllingovy modul, ktery jedernim nastrojemizeni
vyrobniho podniku pro sledovani vyrioa naklad. Data pedavana z ostatnich modul
ALTEC Aplikace poskytuji detailni informace o rebile ¢ jednotlivych¢asti firmy, tim
je mySleno divizi, sedisek, dilen, pracowidhebo nositeél nakladi — zakazek, vyrohk

¢asti vyrobniho programu.
Mezi z&kladni funkce modulu Controlling mimo jinétb:
* Planovani a skuteé vynosy a naklady:

- automatizované vstupy
— manudlni vstupy (rozdeni prvotnich naklail vnitropodnikoveé z&tovani)

— planovani vynos a naklad stedisek v hodnotovych i objemovych ukazate-
lich

— ¢leréni planovanych naklaidna fixni a variabilni



- atd.

* Operativni hospodani stedisek:

— analyzy hospodarnosti (odchylky planu a skotesti)
— mezir@ni porovnani, vyvojove trendy
- atd.

» Operativni vyhodnoceni zakazek:

— mezirani odchylka vynos a naklad u opakovanych zakazek
— vyhodnoceni podilu ndkladovych diuha celkové trzé
- atd.

Informace ze zdroje: http://www.altec.cz/cz/altezsaasp#control

CONT-KUD

Systéem CONT-KUD, festavuje nadstavbu pro jiz vybudované systémy tipeéa
technické a &etni evidence, které davaji informadegevsim pro finami fizeni a ope-
rativni fizeni hmotného toku. Systém slouzi i jako nastroj gnizovani nakladovosti,
zvySovani produktivity a kontrolu hospddai stedisek. Firma obvykle nepebuje
provadtt zmeny v organizaci a sbou prvotnich Gddj, pokud disponuje ERP (provoz-
nim, vnitropodnikovym) systémem pokryvajicim ckivé interni podnikové procesy
(ekonomiku, vyrobu, vniti logistiku, personalistiku). Pi@buje avSak transformovat
potrebné vystupy ze stavajici evidenceiatydet provozni data na manazerské infor-
mace, vyuzitelné pro rozhodovani. Systém CONT-Kieedy jako "diti MIS funkci-
onalita" navazan na stavajici ERP systém¢tmh pakéerpa ngsicni provozni data ur-
¢ena k podpte strategického rozhodovani. Systém je avSak vh@idaymalou nebo
stredrg velkou organizaci pracujici s provoznim systémiet@ry nelze upravit, pdpje
jeho dprava néakladna nebo ji situace v podnikijakeého divodu nedovoluje. Doba

implementace CONT-KUDeSeni se pohybuje v rozsahu 6-1&sai.
Vice informaci na: www.controlling.sf.cz
CONTROLLING_2001 — Profess Consulting

Spolenost Proffes Consulting nabizi jednoduchou aplikigigira na zakladvyhodno-
ceni ekonomickych ukazatelvytvéi pozadované controllingové reporty. Rozbory

uplynulého obdobi jsou chapaniepgevsim jako prostdek k sestaveni vyhledu na nej-



blizSi obdobi. K sestaveni vyhledu (prognozy) nmaritni controller k dispozici infor-
mace o pedchozim roku, planu a dosavadnim vyvoji sledovanméku. Controller pak
muze vidkt, jak se bude hosponi firmy s nej¥tSi pravépodobnosti vyvijet v nej-

blizSi budoucnosti.

Spojovacic¢lanek mezi informénim systémem spaleosti a vlastnim zobrazovacim
modulem EIS_2001ipdstavuje datovy sklad DS_2001. Data jsou gamportovana z
ERP (provozniho, vnitropodnikového) systému, viaatralyzu a vystupy pak poskytuje
poddeni ve vyvojovych grafech arghlednych tabulkach: zisk, rezijni naklady, objem
prodeje, kryci fispsvek (hruby zisk) vyrobku nebo sluzby, prodejni ceggobku nebo
sluzby,gimé naklady vyrobku nebo sluzby. Cena produktusjesad00,- K bez DPH.
Jednd se o jednoduchouddilunkcionalitu MIS, kterou lze vhodrvyuZit jako doplik
ekonomického informaiho systému. CONTROLLING_2001 se tedy hodi spige p

malé spolénosti, Fipadré pro vyuziti v ramci jednotlivych firemnichisdisek.

EVIS/400 - INCO

EVIS/400 je modularni ERP systém vyuZzivajici platfg IBM iSeries. Jeho integrova-
ny controllingovy modul provadi hierarchicky rozjed veSkerych planovanych a sku-
tecnych rezijnich, taktéz jednicovych nakiadodle stanovenych vztaznych vl na
jednotliva nékladova sdiska a pracovi§ta z tchto pracovis pak déle az na jednotli-
vé vyrobni a obchodni zakazky. Vyjy se provadi vzdy po skoeni Eetniho nésic-
niho obdobi, kdy jiZ jsou dostupné veSkeré inforenacvSech nakladech. Pelhné in-
formace se febiraji automaticky z €etniho modulu a z modulu Planovaniizeni vy-
roby, odkud jsou pouZzivana data o planovanych geskych strojominutach na jednot-
livé operace a zakazky. Data &etnictvi Ize ped vypd@ty a kthem nich kontrolovat a

modifikovat. Vypdaty |ze provadt opakovas.
Vysledkem &chto vyp@tu jsou:
* Planované a skuteé naklady na zakazkyetns vSech rezijnich druhnakladi

* Planované a skuteé naklady podleiznéhoclenéni vyrobki a vcéasové ose detns

vSech rezijnich druhnakladh.



» Kalkulaeni rezijni sazby jednotlivych igdisek a pracovisdle skuténosti vcasove

ose pro pouziti v kalkulacich vyrobk
* Analytické nastroje pro vyhledavani vicenakiadanalyzu jejich fcin.
» Podrobné i kumulativni informace pro hodnotovoulgnavyrakénych vyrobkKi.

Controllingovy modul ERP systéemu EVIS/400 najdeatiini predevSim ve vyrobnich
organizacich, umozni ziskat konkuehvyhodu nap v piesrgjSim odhadu nakladove
ceny. Naklady na gzeni tohoto komplexniho ERi@Seni jsou diky licemi politice

dodavatele relativhvysoké, Ize jej piidit od 1,6 mil. K bez omezeni @tu uzivatet.

Vice informaci na: www.inco.cz

HELIOS GREEN — LCS INTERNATIONAL

Helios Green péit k vyspslym ERP systériim. Obsahuje integrovany controllingovy
modul, ktery¢erpa informace ze vSech ostatnich madwistému (Getnictvi, fakturace,
investiéni majetek, zakazky atd.). Jedna se o informacespppi skutény stav a vyvoj
podniku, které jsou dostupné v realnéase. Controllingovy modul je roZién na fi
¢asti: Planovéani, Hodnoceni a Modelovani. V rarschto & ¢asti jsou pak definovany
jednotlivé funkni oblasti (napp Zakazky, Analyza odchylek, Prodej, Bonita klienta
Platebni kalendaDu Pontova analyza, ABC analyza atd.). HelioseBnemo#uje con-
trollerovi upravovat a nastavovat vystupy podlekiosti atidicich pravidel v organiza-
ci, a to wetre preddefinovani a spravy vlastnich vysiup pohled. Kazdy z uzZivatei
systému ma zarowiek dispozici tzv. Adresdpohled, ktery slouzi pro rychlyistup k
¢asto pouzivanym vystim. Adresé si uzivatel nize dle svych poeb strukturovat.
Souasti spravy controllingové agendy je v systémud$elereen definice tzv. reportin-
gové mapy. Ta obsahuje komplexni sadu hodnoticictugi s peve definovanou

strukturou. Tyto vystupy jsou ¢gny edevsim pro vrcholovy management.

Systém Helios Green je vhodny préesini a velké organizace, a to jako komplexni ERP
feSeni.

Vice informaci na: www.AssecoSolutions.eu

Ramses ERP — CCA Group



Firma je schopna zanalyzovat aktualni stav comigall ve firmg, navrhnout fipadné
organiz&ni nebo metodické zény a dodateSeni pro podporu zvolené controllingové
strategie. RozsafteSeni je v maximalni é pizpusoben paebam konkrétni firmy,
podporuje #izné metody pouZzivané v controllingu (hapBC analyza, Balanced Score-
card atd.)ReSeni niZze byt uteno pro jednu konkrétni firmujipadré pro rékolik ma-
jetkowe nebo jinak sfizrénych firem (a to bez podminky Upiného sjednocejidhjen-
formanich systém - pouze p zachovani vhodné jednotné controllingové metodiky
Ekonomika v systému Ramses ERiedstavuje oteeny modul s oboustmym roz-
hranim na banky, fin&ni Urad, s vystupy vSech funkci do MS Exceliediefinovani
na ekonomicka dataime byt doplgno vlastnim reportovacim systémem. Samotny con-
trolling obsahuje rozpiy, kalkulace vyrobk i kalkulace obchodnihoripadu - kalkula-

ci nabidky a planové, operativni i vysledné kalkelaakazek a jejich porovnani. Ram-
ses ERP obsahuje také zvlastni modul pro manazéigheictvi - sledovani naklad
prvotnich i druhotnych a porovnani ptaa skuténych nakhia nakladi. Planovani a
sledovani cash-flow firmy je mozné v oblasti zavdpkhledavek, splatkovych kalenda-
i smluv nebo na del&asové obdobi - vyhodnocovanim platebnich kal&ndakup-
nich objednavek, nabidek a zakazek. Systém tinj@zohlednit prav&podobnost fi-
chodu pedz i pripadné posuny termin

Vice informaci na: www.cca.cz

SAP R/3 - SAPCR

Spole&nost SAP nabizieSeni od malych az po velké spolesti. SAP R/3 je modularni
feSeni. Modul CO (Controlling) integruje toky nakiaa vynos, tj. vazeb na spolupra-
cujici moduly (SD - odbyt, MM - materialové hospestai, FlI - finagni (Cetnictvi) a

vykaznictvi. Modul Controlling fedstavuje absolutni &iu v oblasti softwarovych
aplikaci, coz doklada m;. i jeho bohata funkciot@allUmo#uje plnit poZzadavky vnitro-

podnikového a manazerskéhetnictvi:

« Ugetnictvi nakladovych druh- v této ¢asti modulu Controlling se vytwi &ty
nékladi a vynosi, tim se do souladu uvadi interni a extegfg@tadictvi. Analytika na-

kladovych druli musi byt pizpisobenalenéni podle @tové osnovy.

« Ugetnictvi nakladovych gedisek



%

. cetnictvi internich zakazek

» Planovani naklada vynos na nejnizsi organizai jednotky
» Skute&né &Etovani

* Vyhodnoceni

VSechny vykazy podporujici manazerské vykazniciuizivaji nasledujicich funkciona-
lit — grafika, export do Excelu, odeslani postdideni, vyhledavani, filtraci (zobrazeni
vybranych hodnot — nappouze hodnoty vysSi nez jeden miliot) KStandardni nastro-
je Report Painter, Report Writer, gopeSerSe umdikiji definovat vykazy fimo uziva-

telem snadno, rychle a bez znalosti programovani.

Vice informaci na: www.sap.com/cz

STRATEX R - AR KONTAKT

STRATEX R je uéen pro pipravu a hodnoceni podnikové strategie a podnisleddlo
planu firmy. Rednosti STARTEXu je tvorba finaniho planu £asovym horizontem do
15 let; mozZnost volby @iou roki historie a planu. UZivatel siiwe volit pouze ty mo-
duly, které vyuzije. Systtm STRATEX R uniage jak hrubé planovani na arovni vy-
kazu ziski a ztrat a rozvahy, tak i detailni planovani s godpmi modely. Samadegj-
mosti jsou finadni analyzy historie i planu, stanoveni hodnot pkdra citlivostni ana-

lyza zneén parameit planu. UZivateli je umozmo vytv&et vliastni grafy a vystupy.

Zakladni vystupy ze systému:

Vykaz ziski a ztrat a rozvahu pro planovaci horizont a daigirgbnéclenéni na-

kladi a vynosi
* Per¢Zni toky

* Analytické a hodnotici ukazatele s jejichz pomodizeme posoudit kvalitu planu

Indikativni trzni hodnotu

» Vystupni sestavy ve tvarech pozadovanych bankami

Vystupy do tabulek i graf

Nadstavbové moduly umadji dale analyzovat naklady a vynogidit projekty, inves-
tice aj. Cena produktu se pohybuje od 30 000,-c@01®©0 000,- K bez DPH dle poza-



dovanych modui. Systém je vhodny spiSe pro strategicky contrglhmalych a sedre
velkych podnik.

Vice informaci na: www arkontakt.cz

VEMA - Vema
Specializovany ERP systém VEMA obsahuje vlastnitreimgovy modul - Finaoni

controlling. Ten dokaze vyhodnocovat vSechny stediddinareni ukazatele, nabidnout
shrnuti ekonomickych informaci do tabulek a graf moZnosti definovani vlastnich
ukazateh a grafickych vystup. Hodnoty ukazatél Ize ziskat v zavislosti na strukéu
organizace, &etnich¢innostech, pouzivanétkeréni zakazek a na podrobnosti sledova-
nych obdobi. Je mozno si zvolit libovolnou miru pmwhosti pohledu na jednotlivé
ukazatele od denniho pohledu na pracé\agtpo pohled na celou organizaci v jednotli-
vych letech. Systém dovoluje pracovat se skudsti i s planem a do rozliozahrnovat
rovnéZz Udaje za minula obdobi. Nezbytnym "spoldbra" systému je modul Fin&mi

analyza.

S pomoci modulu Fin&ni analyza Ize vyp#itat vSechny standardni finari ukazatele.
Prednosti je moznost nadefinovani a Whpospecifickych ukazatéldle poteb firmy.
Modul je dodavany s dostét® bohatou mnoZinoutpdem definovanych ukazaiel
tabulek a graf, a to wetrg bodového hodnoceni. K velkynigainostem s&adi moznost
uzivatele zasahovat do definic vSe¢bhto prviki a tim si vytvéet vlastni ukazatele,
tabulky i grafy. Ke standardmadefinovanym ukazateh pati nag. ukazatele sledujici
finanéni stabilitu, vynosovou situaci podnikti cash-flow. V8echny tyto standardni

ukazatele jsou s@asti nadefinovanych tabulek a draf

Vstupni hodnoty jsouigbirané z modulu &tnictvi - s mdsiéni nebo denni fi@snosti
(dle nastavenifenosu), pip. je mozné je zadavatdng, a to i ve fornd modifikovatel-
nych vyka#. Z takto zadanych hodnot si uzivatel modeluje wggtpomoci pedem
definovanych ukazatéla v zavislosti na ziskanych informacich siza vytv&et dopl-
nujici ukazatele, které mu kgmiuji pohled na analyzovanou oblast. Modul nabizi vy-
stupy ve fornd tabulek, grai nebo textovych soubr Prevodem textovych vystuipdo

béZného tabulkového kalkulatoru Ize ziskat informiaee forme vicerozngérnych grat.



Pro funknost modulu je nutno instalovat cely systém VEM#& W modulu &etnictvi
aj. Z toho vyplyva, Ze controllingovy modul je vhmydpro spolénost, ktera bdi uvede-
ny systém pouZzivaijpadré uvazuje o jeho pizeni.

Vyhodou systému oproti konkurenci je moznost jektuaizace a konfigurace pro-

strednictvim internetu (legislativni ziy apod.), vzdalené centralni spravy jednotlivych

klientskych PC neboipmo vyuZiti modelu pronajmteSeni po internetu formou ASP.



