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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva problematikou ekonomickych a vyrobnich aspektii vyroby
housli. Teoreticka ¢ast obsahuje obecné informace o vyvoji oboru houslaistvi a o riiznych
stupnich vyroby v historickych etapéach. Jsou zde téZ popsany zakladni analytické metody
pouzité v praktické ¢asti prace. Praktickd Cast analyzuje ekonomické a vyrobni aspekty

vyroby housli. V zavéru jsou formulovany navrhy a doporuceni pro obor houslafstvi.

Kli¢ova slova: Housle, houslafstvi, ruéni vyroba, tovarni vyroba, kalkulace, metody

stanoveni ceny, nabidka a poptavka.

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the economic and productive aspects of violin production.
The theoretical part contains general information about the development field of violin-
making and the various stages of production in historical periods. The basic analytical
methods used in the practical section are also described here. The practical part analyzes
the economic and production aspects of the violin production. The last part is focused on

recommendations and suggestions for violin-making.

Keywords: Violin, violin-making, handmade, factory production, costing, pricing methods,

supply and demand.
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UvVOoD

Houslaistvi je oborem ojedinélym, netradicnim a pro n€koho i zajimavym. Divodem
vybrani tohoto tématu pro bakaldiskou praci je mlj zdjem o tento obor a také aktivni

houslafska ¢innost mého otce a star$iho bratra.

Houslaiské femeslo si zachovalo po pét staleti svého vyvoje svlij nezaménitelny
umeéleckotfemeslny charakter. Tim se 1isi od jinych oborti zabyvajici se vyrobou hudebnich
nastroji. Jeho vysadou jsou 1 poznatky, které jsou takika neménné i1 v prabchu casu.
Samoziejmé& dochazi k riznym pokrokiim v lidském védéni a uméni, k malym 1 vétSim
revolucim, znakem soucasného houslafstvi je vSak co nejvérnéj§i napodobovani uméni a
pracovnich ¢innosti starych mistrii houslafii, jejichZ néstroje nebyly svou kvalitou dosud

piekondny.

Cilem bakalaifské prace je zmapovani vyroby houslovych nastrojii z pohledu jejiho
historického vyvoje a posouzeni soucasného stavu, dale provedeni zakladnich
ekonomickych analyz, srovnédni trhu a vysloveni zavére¢nych doporuceni, kterymi by se

mohl tento obor v budoucnu zabyvat.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYVOJ HOUSLARSTVI

Housle se objevuji v 16. stoleti znenadani jako nastroj, ktery nejen ze vitézi nad svymi
soudobymi soupefti a vladne vSem ostatnim néstrojim (lyra, viola, fidula), ale ptisobi Gplny

pfevrat jak ve stavbé smyccovych ndstroji, tak i v reprodukénim a kompozi¢nim umeéni.

Housle je mozné chépat jako néstroj dokonaly ¢i piimo kralovsky. V mnoha oborech
lidského badani a rtznych lidskych €innosti dosel ¢loveék sam k vyznamnym pokrokiim a
zejména v technice byly zaznamendvany velké revoluce. U housli se ale jakoby zastavil
¢as. Od svého vzniku aZ po dnes$ni dobu nebylo na tomto néstroji zménéno nic podstatného
a po Ctyfi staleti si tento nastroj uchoval svou dokonalost v nezménéné forme, kterou mu

vtiskli skvéli ital$ti houslafi.

Obycejny clovek se mize nékdy zardzet nad tim, proC jsou v rodiné houslovych nastroji
tak velké rozdily v jakosti, pro¢ mliZe byt jeden nastroj prodan za n€kolik desitek korun a
druhy za desetitisice az statisice. Housle nejsou jen praci jednoho houslarského mistra, ale
jsou produktem mnoha houslait a vysledkem jejich prace, uméni, pfemysleni a dimyslu.
Houslaisti mistti v Italii nebyli pouhymi vyrobci tohoto néstroje, ale 1 tvofivymi umélci,
jejichz postupy, zkuSenosti a znalosti se stale praktikuji s velkym uspéchem a slouzi jako

nedostizné vzory pro jednotlivé houslai'ské generace.

Nézory historikll na kolébku houslafstvi nejsou jednotné, o primat se hlasi Italie, Francie 1
Némecko. Podle vSech znamek 1ze ale Italii urcit za domovinu housli, prvni housle se zde

skutecné objevily. Vyndlez tohoto néstroje je pfipisovan Gasparu Duiffobrugcarovi.

Gaspar Duiffobrugcar byl loutnaf a zhotovitel viol, jehoz nékteré nastroje jsou zachovany
dodnes. Jejich provedeni bylo mistrné a umélecké. Ze by viak vyrabél také housle, neni
védecky potvrzeno. Lze jen predpokladat, ze vytvarel rizné lyry, jejichz podobnost

s houslemi dala podnét k povésti, Ze on byl jejich prvnim tvircem. [7]

O vynalezu housli nelze ve vlastnim slova smyslu mluvit. Housle jsou ve své formé jen
vysledkem stavebné dovednosti, ovéfené genialitou lidského ducha a staletou zkuSenosti.
Kdyby skutecné bylo mozné mluvit o vynalezci housli, nalezel by tento pfivlastek spise

Gasparu da Salovi, nebot’ prvni housle, které v definitivni formé zname, pochdzeji od ného.
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1.1 Houslarstvi v Italii

Italie je podle vSech indicii kolébkou houslaistvi. Vyroba zde byla na vysi dvé sté let,
zhruba od roku 1560 do roku 1760. Nejvetsimi centry houslafstvi zde byla mésta od oblasti
severni Italie az po Neapol. Tyto oblasti byly charakteristické vznikem houslaiskych $kol,
kterych vzniklo celkem pét a které maji mezi sebou urcité¢ odliSnosti. Zakladem dne$niho
houslafstvi jsou stdle poznatky a zasady vyroby téchto houslarskych Skol, pouzivany jsou
naptiklad Sablony desek italskych mistrii jako Stradivariho, Guarneri del Gesu a jinych,
protoze jejich propocty a linie nejsou dodnes prekonany. Bez velkych problémi mize dnes

houslaf vyrobit kopii néastroje praveé téchto velkych mistrt. [9]

Vysoka troven houslafstvi v Italii byla dana Skolenim houslafil a pokraCovanim ve vyrobni
tradici. Dle tehdejSiho cechovniho ziizeni mohl jen Usp&€Sny a tedy i zdmoZny houslaf
vychovavat své uéné€. Takovy houslai musel dat svému ucni nejen informace o femeslu, ale
také mu po dobu nékolika let poskytovat stravu, byt a zédkladni vzdélani jako Cteni, psani a
pocitani. Ucen byl na druhou stranu povinen odevzdavat své prace mistrovi. Ten je poté

prodéaval na uhradu néklada spojenych se vzdélanim a vychovou.

Tradice italského houslarského uméni se po roce 1760 rozplynula v mezinarodnim femesle,
které vétSinou pracuje podle prevzatych a osvédcenych vzorl, nez aby samostatné hledalo a
tvotilo. V Evropé nakonec ziistdva jen malo vynikajicich mistrQi houslafti, femeslnikl a
opravari a postupné se za¢ind mimo Italii rozvijet hromadna vyroba houslovych nastrojt.
Hromadna vyroba dala moZznost velkému rozsiteni houslovych ndastrojd, ty jsou dostupné
velkému okruhu zajemct a mize si je potidit témét kazdy.

Italské houslai'stvi navazalo na uméni fezbatské a loutnaiské a na vyrobu pfedhouslovych
nastroji na severu zeme. Zde, na jiznich svazich Alp, vyristaly lesy, v nichz byly hojné
zastoupeny uSlechtilé smrky, které poskytovaly nejlepsi ozvuéné dievo pro vyrobu housli.
dfevo, vhodné pro houslafe, sem bylo pfivaZzeno z Chorvatska, Dalmacie, Slovinska a
z jizniho Balkanu. S témito zemémi byla severni Italie prostfednictvim Benatek ve velmi
zivych obchodnich vztazich. Tak byly dany ptedpoklady pro vznik houslatskych Skol

v Brescii a v Cremoné. Zde se objevuji prvni houslafsti mistii.
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Gaspar da Salo se narodil v roce 1540 v Salo u Gardského jezera. Plsobil v Brescii, kde
byl brzy zndmy jako vynikajici vyrobce louten, viol a kontrabasti, daleko ptedstihujici své
predchtidce. Od roku 1568 byl nazyvéan ,,Magistro de violini“. V této dob¢ ziejme vytvoril
housle, kterym dal klasicky a dodnes pouzivany tvar. Gaspar da Sald zhotovil svych
nastrojii jen nepatrny pocet, dnes jsou velkou vzéacnosti. K tak vyznamnému mistrovi
putovalo mnoho zdki, aby se u n¢ho vyucili a zdokonalili. Byl téZ zakladatelem prvni

italské houslaiské Skoly — Skoly brescijské. [7]

1.1.1 Andrea Amati

Byl ptedstavitelem cremonské Skoly a praotcem slavného houslaiského rodu. Narodil se
roku 1535 a piisobil stale ve svém rodném mésté — Cremon¢. Neni piesné zndmo, kde se
vyucil. Jeho nastroje se zna¢né 1i$i od housli Skoly brescijské. Jsou predevsim mensiho
formatu a cely jejich typ je svérdzny. Housli, které jsou prokazatelné¢ vyrobeny timto

houslafem se dochovalo velmi malo.

Jeho synové Antonio a Hieronymus znamenaji sice pokrok v houslaiském uméni, nejvice

vSak své jméno proslavil syn Hieronymlv — Nicolo Amati. [11]

1.1.2 Nicolo Amati

Narodil se vroce 1596. Své prvni housle stavél podle vzoru svého otce, pozdéji vsak
dospiva k vlastnimu modelu, zvanému ,,Grand Amati*“. Je to mistrovské dilo, dokonalé az
do nejjemnéjSich odstint jak v eleganci linii, tak 1 v matematicky pfesnych pomérech vSech
jednotlivych ¢asti. Nicolo Amati bude vzdy v déjinach houslafstvi géniem, ktery mél na

vyvoj pozd¢jsiho houslarstvi dalekosahly vliv.
Vyznamni zZaci Amatid byli:

e Francesco Ruggieri (1645 — 1700)

e Giacinto Ruggieri (1666 — 1696)

e Pietro Giacomo Rogeri (1680 — 1730)

e Paolo Grancino (1665 — 1692) [7]
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1.1.3 Antonio Stradivari

Je nejvétsi postavou sveétového houslaistvi a cremonské skoly. Narodil se ve vazené
patricijské cremonské rodiné manzelim Alessandra a Anny mezi rokem 1640 — 1645 a
zemiel vroce 1737 ve svém rodném mésté. Zachovalo se o ném malo zarucenych a
veédecky ovéfenych zprav. K jeho velké genialité se piipojovala i nadlidska pile, ktera ho
neopoustéla az do pozdniho veku. Jiz jeho prvni prace prozrazuji neobycejné nadani.
Vypravi se, ze jiz jako jedendctilety az tfindctilety hoch zhotovil svlij prvni néstroj podle

vzoru svého ucitele Nicoly Amatiho. [13]
Vyznamni houslati z dob tvorby Antonia Stradivariho byli:
e (arlo Bergonzi (1686 — 1747) — zak Stradivariho
e Lorenzo Guadagnini (1695 — 1760)
e Alessandro Gagliano (1660 — 1725) — zakladatel neapolské Skoly
e Domenico Montagnana (1690 — 1750) — zakladatel benatské Skoly

e Francesco Gobetti (1690 — 1732) — nejvyznamnéjsi benatsky houslar [7]

1.2 Houslarstvi v Némecku

vvvvvv

loutnafi pracovali nejen zde, ale zaznamenavali dobré vysledky i1 v Benatkach, Bologni a
jinych italskych méstech. Zatimco se ve Francii a Italii rodily housle a Brescia i Cremona
se zabyvaly jejich zdokonalovanim, zlstdvali jihonémecti loutnafi stale v zajeti starSich
typl nastroji, které nevyzadovaly nové znalosti o akustice, ale spiSe jen kvalitni femeslné
dovednosti. Jeden loutnaf vSak zacal z tohoto sméru vybo€ovat vyrobou housli po italském
vzoru. Je jim Jacob Stainer z Tyrolska, €ili z oblasti, kterd tésné€ sousedila se severni Italii.
Inspiraci hledal Stainer ve tvaru nastroji Amatid. Zalozil v Tyrolsku houslafskou $kolu,
kterd vSak kromé svého zakladatele neméla Zadné vyjimecné tvirci osobnosti. Témér

vSichni némecti mistii se dlouhou dobu omezovali na napodobeniny vzoru Jacoba Stainera.
Kromé Stainera Ize zminit jesté nékteré vyznamné osobnosti némeckého houslatstvi:
e Mathias Klotz (1656 — 1743)

e Daniel Achacius Stadlmann (1680 — 1744)
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e Joachim Tielke (1640 — 1719) [7]

1.3 Houslaistvi v Cechach

Ceské houslaistvi proslo od podatku 17. stoleti velkym vyvojem. V tehdejsich t&zkych
politicko-ndbozenskych pomérech hledali nadani hudebnici obzivu a uznani i v jinych
zemich, zejména v Némecku, Italii a pozdéji 1 v bohatém Rusku. Naproti tomu se k nam
dodavat velké talenty do ciziny a k nam se st€hovali loutnafi a houslafi, zejména z jihu
Némecka. Pfinesli sem nejen své femeslné uméni, ale i napf. obchodni znalosti. Vznika u
nas tedy houslafstvi, mistrovska rukodélnd vyroba v dilnach a postupem c¢asu i hromadna

femeslna vyroba a tovarni velkovyroba.

V ramci Ceskych zemi se houslafstvi rozmohlo ve tfech hlavnich regionech. V Praze a
jejim okolim, na Chebsku s Luby a Kraslicemi a v Podkrkono$i. Nejstar§Sim mistem
rozvoje ¢eského houslafstvi byla Praha, kam se soustfedilo mnoho houslaiskych mistrti a
odkud se poté toto umeéni Sifilo dal do odlehlejSich mist. V Praze v této dob& vznika
samostatnd houslatska Skola, ktera svou kvalitou za¢ind konkurovat 1 jinym zahrani¢énim
Skoldm. Vyjimkou jsou jen Skoly v Itdlii, které az do poloviny 18. stoleti stoji mimo
jakoukoliv soutéz, a to diky rozsahu a kvalité svého uméni. Na Moravé a ve Slezsku se

houslafstvi vyviji nesoustavng, dle potieby jednotlivych mést. [8]

Zajimavé je izemni rozvrstveni znamych houslafi a loutnaiG v nasich zemich:

Praha pres 220 houslati
Brno asi 50 houslait
Bratislava asi 40 houslait
Podkrkonosi asi 30 houslait
ostatni mésta asi 400 houslara
Chebsko s Luby asi 500 houslait

Tabulka 1 Rozmisténi houslafti v naSich zemich [9]
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Je ale tfeba poznamenat, zZe ne vSichni zndmi houslafi byli skute¢ni mistii a Ze krom¢ nich
se jist¢ mnoho dnes jiz nezndmych a méné vyznamnych pracovnikii zabyvalo houslafstvim

mnohdy jen jako opravarstvim nebo pouhym obchodem s nepatrnou vlastni tvorbou.

1.3.1 Prazska Skola

Loutnafi, predchiidci pozdé€jsich houslatii jsou v Praze zndmi jiz v dobé¢ predhusitské a jsou
podle jmen ¢eského piivodu. V nasledujicich obdobich jsou loutnaisti a pozdéji houslaisti
mistfi piist¢hovali cizinci, vesmés Némci, ktefi postupem casu splyvali s novym
prostiedim. Vyroba louten a jinych starych ndstroji byla v Praze zna¢né rozsahla.
Dosvédcuje to 1 fakt, Ze jiz na konci 17. stoleti nesla dnes malostranskd ulice Nerudova

nazev ,,Loutnaiska“.

Pocatek prazské houslaiské Skoly 1ze nalézt v uméni Tomase Edlingera (1662 — 1729). Byl
to pfist€éhovalec, ktery mél velky vliv jak na soudobé houslatské mistry, tak i na ucitele
dalsich houslatt. U¢itelem Edlingera byl jeho otec. Cast svého Zivota stravil ve své dilng
nachdzejici se v Loutnatské ulici v domé ,,U tfi housli¢ek®, ktery je dodnes vyzdoben timto

znakem.

K nejlep$im prazskym mistrim fadime Jana Oldficha Eberleho (1699 — 1768), ktery byl
Edlingerovym zédkem. Je na ném znat vliv jeho ucitele, avSak po osamostatnéni tvofii 1

nastroje po vzoru slavnych italskych mistrt.

Starych prazskych ndastrojii se dochovalo velké mnozstvi. Nékteré jsou ve sbirkach
Nérodniho muzea v Praze, ale vétSina je jich roztrouSena mezi soukromymi majiteli a
hudebniky. Prazské néstroje houslové skupiny byly ve zna¢ném rozsahu i1 v Ceskych
zamcich, kostelech a kléasterech, kde se pouzivaly a celkem dobfe o né bylo postarano,

takze jsou dnes pomérn¢ zachovalé a dokumentu;ji vynikajici uroven prazského houslafstvi.

Za zminku stoji jesté nékolik vyznamnych mistri:
e Jan Jifi Hellmer (1687 — 1770)
e Kaspar Strnad (1752 - 1823)
e Karel B. Dvorak (1856 - 1909)
e Frantisek Spidlen (1867 — 1916) [7]
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1.3.2 Chebsko a Luby

Luby (dfive Schonbach) jsou mistem, kde se rozvinula nejstars§i svétova hromadné vyroba

houslovych nastroji. Prvni loutnafi a houslafi zde pracovali jiz koncem 16. stoleti.

V novodobé revoluc¢ni historii houslafstvi zde postupem casu dochazi k zakladani vétsiho
mnozstvi malych manufakturnich firem, ze kterych se vytvaii koncepce tovarni
velkovyroby. Ta byla charakteristickd men$im podilem ru¢ni prace a pocatkem prace se
stroji. Tovarni vyroba v Lubech byla nakonec soustfedéna do narodniho podniku Cremona,
ktery vznikl v povéalecné éte ve 20. stoleti. Tento zavod zaznamenal sviij nejvetsi rozkvet

od roku 1945 a kvalita jeho vyrobku se zacala §ifit nejen u nés, ale takika po celém svéte.

Na tradici tovarni vyroby nastrojli v Lubech navéazala v porevolu¢ni dobé spole¢nost

Strunal, a.s.

1.4 Historie vyroby

Vyvoj houslafstvi zac¢ind u truhlait v 16. stoleti. Zprvu §lo jen o okrajové zakazky v ramci
jejich sortimentu vyroby. Dostali zakazku na vyrobu hudebniho nastroje podle urcitych
parametrii. Samoziejme se technologie pouzivané pii vyrobé nabytku promitly i do vyroby
daného nastroje. Jako ptiklad lze uvést Antonia Amatiho, jehoZz prvni nastroje jsou
charakteristické bohatou polychromii (pomalovany nabytek). Dokonce 1 v 17. stoleti u

Antonia Stradivariho jsou néstroje ze stran (na lubech) zdobeny monochromaticky (tuzi).

Postupné se od téchto zdobenych prvkii upousti. Housle se chapou jako proletaisky,
plebejsky nastroj. Jejich vstup do hudebni kultury nebyl ptelomovy. Aristokratickymi
nastroji byly v 16. a 17. stoleti tzv. star¢ violy, dle zpisobu uZiti oznacovani jako ,,da
braccio* nebo ,,da gamba“ (hrané u ramene nebo u kolene). Jeste na sklonku 18. stoleti za
francouzské revoluce byl patrny boj mezi aristokracii a plebejskym lidem. Problém housli
byl uz od pocatku technicky. Zvukové posazeni housli jako soprdnového ndstroje mélo
problém u nejvyssi struny E. V dobé zrodu a v zacatcich pouzivani neexistovala jina
technologie vyroby strun nez pouZiti zvifecich stfev. Doba neznala line4drni materialy jako

dnes (plastické hmoty, atd.), dokonce kovové struny, i se strunou E, vznikly az v 19. stoleti.

Prvotni vyrobci housli se emancipovali od vyroby nabytku v 16. stoleti v Brescii a
Cremong¢ v severni Italii (Lombardii). Je vSak zajimavé, Ze Cremonan Monteverdi nazyva

housle ve své opefe Orfeo ,violino ala franceze®, coz znamend mald viola podle
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francouzského zptusobu. Jednd se pfitom o prvni prokazatelné vyuziti housli pfii
provozovani hudby. Je nutné si uvédomit jednu zélezitost. V 16. stoleti vedl Karel V.,
Spanélsky kral, valky proti italskym méstskym statim a jeho vojska prochazela od zapadu
na vychod Jizni Evropou (v nich byli nejen vojéci, ale i rodinni pfisluSnici a jiné kulturni
osoby). Bylo zde tedy neustalé miSeni kulturnich vlivli. Proto se v soucasné dobé

k vynalezu housli hlasi asi 5 evropskych narod.

Otazka vynalezu housli je absurdni. Kulturni vlivy byly promichané, housle tak nejsou
vysledkem né&jakého revoluéniho vynalezu, ale poslednim stupném evoluce starych viol.
Diilezitou okolnosti je, Ze tyto nastroje byly vyrabény v kooperaci s hudebniky podle jejich
ptéani, ktefi provozovali barokni hudbu. Ta je charakteristickd men§im obsazenim souborti
tonem, ktery je subtilni, ne moc silny, ale velmi barevné znéjici. Tomu odpovidé pouZziti

sttevovych strun.

16. — 17. stoleti lze charakterizovat jako ekonomickou revoluci, je to ¢as po objeveni
Ameriky. Velky rozmach zaznamenaly zemé, které vytvarely kolonie, coZ mélo v dasledku
dopad na velky ekonomicky rozmach nejprve stifedomoiské Evropy a posléze celého
evropského kontinentu. Dalsi ekonomickou zalezitosti je vzestup tfetiho stavu méStant.
Ve méstech se vytvaii samosprava, jejiz moc vyplyva z ekonomické zdatnosti mésta. Vzdy
byla nejsilngj$i slozkou ve mésté skupina obchodnikli. Druhou ¢asti méstské spolecnosti
byla skupina femeslnikli organizovanych v ceSich. Zakladni ekonomickou jednotkou nebyl
délnik (jeden clovek), ale femeslnicky ¢i obchodni dim. Tento diim nepfedstavoval jen
sttechu nad hlavou jedné rodiny, ale zastfeSoval socidlni a ekonomickou funkei vSech osob
pod jeho stfechou. V ¢ele domu stal ,pater familiaris“, otec rodiny, jehoz jméno
zobrazovalo jakousi vyrobni znacku. V pohnutych vojenskych dobach nebylo hlavni funkeci
vytvéfeni zisku, jak je tomu v kapitalismu, ale hlavnim cilem bylo uZiveni co nejvétsiho
poctu lidi pod stfechou. V ramci jednoho méstanského domu se proto setkdvame kromé
rodict a déti, ptip. starych rodict, 1 s ¢leny SirSi rodiny (netefe, synovci, stryci, atd.). Kdyz
na tom byl tento ekonomicky diim moc dobfte, pfijimal i osoby z nevlastni rodiny. Tato
ekonomicka situace byla obdobna i u houslatskych domt. Dodnes existuje Spatny pohled
na véc, vytvoteny v 19. stoleti, které postavilo do poptedi individualitu clovéka jako
vynalezce, spisovatele. Ti se divali napf. na staré femeslnické domy takovym pohledem,
jako by ho vytvofil jeden ¢lovék. Dochédzime tim k velkym rozporGm. Napi. vyrobni

potencial A. Stradivariho, od néhoz se dochovalo asi 600 nastrojli, se uvazuje na 1000 —
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3000 nastroju. Pfitom to né¢kolikanasobné prekracuje lidské moznosti. Z historie je zndmo,
ze pracoval se svymi syny, ktefi oba zemfeli po 60. roce svého zivota. Spolu s otcem
prozili cely profesionalni Zivot a o jejich praci je toho znamo velmi malo, jen nékolik

jednotek vyrobkii.

V 18. stoleti dochazi k primyslové revoluci, kdy se vyrobni funkce piesouvd z
femeslnickych domt do tovéaren, manufaktur. To znamend, ze piivodni femeslnické domy
ztraceji ekonomickou funkci a za praci se dochdzi mimo dim do specializovanych prostor.
V houslafstvi, podobné jako napf. v textilnim primyslu, existuje jeSt¢ mezistupen, kdy
houslaiské domy neprodukuji kompletni vyrobky, ale specializuji se na dily vyrobki.

Zprostfedkovatelem mezi témito jednotlivymi domy byl faktor (osoba).

Pro houslafstvi je zasadni 19. stoleti. Francouzsti houslafi ptisobici v Mirecourtu a posléze
v Patizi dospéli ve spolupraci s hudebniky pafiZzské konzervatofe k nazoru, Ze je vyhodné
pouzivat staré italské nastroje po mensi upravé k provozovani romantické hudby. Ta
vyzadovala, aby zvuk nastroje byl znacn¢ zesilen. Tak mohla byt hudba provozovéna ve
vétSich salech. K tomu byly staré nastroje pifestavovany, postupné se zacaly pouzivat

kovové struny. Nove€ uzpisobené nastroje neznély tak, jak je jejich tviirci vytvofili.

Dalsi revolu¢ni vlnou ve vyrobé nastrojii byla elektrifikace na pfelomu 19. a 20. stoleti.
Nejdrtive se jednalo o mechanizaci dievaiské prvovyroby, tzn. zpracovani kment stromil na
piifezy (prkna, hranoly), ze kterych se vyrabéji jednotlivé dily. Ve 20. a 30. letech 20. st. se
zacinaji pouzivat frézy obrabé&jici jednotlivé dily podle modeld. Toto frézovani nevytvarelo
nominalni tvar dané¢ho dilu, ale kazdy dil bylo potfeba ru¢né dopracovat, doobrabét. Tato
situace trvala prakticky do 60. let 20. st., kdy se pouZzivaly nizkoobratkové frézky. Teprve
na sklonku 20. stoleti se zacaly pouzivat vysokoobratkoveé stroje, které jsou schopny podle
modelu vytvofit t¢éméf dokonale obrobeny dil nastroje. Koncem 20. stoleti pfistupuje dalsi
racionalizace do vyroby, kdy se neobrabi podle modelti, ale stroje jsou numericky fizeny

dle ur¢itého programu.
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2 ANALYTICKE METODY

V této Casti prace bych radd popsal analytické metody, které budu nasledné vyuzivat v
praktické Casti. Mezi tyto metody fadim SWOT analyzu, analyza nabidky a poptavky,

metody stanoveni ceny a kalkula¢ni vzorec.

2.1 SWOT analyza

Jedna se o typ strategické analyzy stavu firmy, podniku ¢i organizace z pohledu jejich
silnych stranek (strengths), slabych stranek (weaknesses), ptilezitosti (opportunities) a
ohrozeni (threats). Jejim cilem je identifikovat to, do jaké miry jsou souCasna strategie
firmy a jeji specificka silna a slaba mista relevantni a schopné se vyrovnat se zménami,

které nastavaji v prostiedi. [17]

Analyza silnych a slabych stranek se provadi zejména z pohledu interniho prosttedi firmy,
vnitinich faktor podnikani. Vnitinimi faktory podnikani jsou naptiklad vykonnost a
motivace pracovnikd, efektivita procesi, logistické systémy, apod. Silné a slabé stranky
jsou vétSinou meteny internim hodnoticim procesem nebo benchmarkingem (srovnavanim
s konkurenci). Silné a slabé stranky podniku jsou ty faktory, které vytvareji nebo naopak
snizuji vnitini hodnotu firmy. Pfi hodnoceni silnych a slabych stranek mulze byt jako
vychozi zakladna pro vyjadieni urcitého stavu pouzita klasifikace hodnoticich kritérii bud’
podle marketingového mixu 4 P — produkt (product), cena a kontrakta¢ni podminky (price),
distribuce — misto prodeje (place), marketingovd komunikace (promotion), piipadné
podrobnéji podle jejich dil¢ich znaki. Jednotlivym kritériim, kterd byla vybrana s pouzitim
riznych vyzkumnych technik (dotazovanim, brainstormingu, diskuse, atd.) je pfisouzena
vaha (1-5), a dale jsou kritéria vyhodnocovana pomoci $kalovani. Obvykle se pouziva skala
v rozmezi -10 az +10, pficemz 0 znamend, Ze kritérium neni zafazeno ani mezi silné, ani
mezi slabé stranky. Takto firma ziskdva zékladni pfehled o svych silnych a slabych
strankach, které, doplnéné o predpoklady vzniku pfilezitosti a hrozeb, dale pométuje se
svymi schopnostmi vyrobky vyvijet a vyrabét, financovat podnikatelské zaméry a se

schopnostmi managementu firmy. [4]

Hodnoceni pfilezitosti a ohrozeni je zaméteno na externi prostfedi firmy. Takové prostiedi
podnik nemiize tak dobie kontrolovat, miize je alespon identifikovat pomoci vhodné

analyzy konkurence, ekonomickych, demografickych, politickych, socialnich, technickych,
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legislativnich a kulturnich faktorti ptisobicich v okoli podniku. Mezi externi faktory firmy
fadime naptiklad devizovy kurz, faze hospodaiského cyklu, zménu trokovych sazeb v

ekonomice, apod.

Analyza SWOT mitize byt velmi uzitenym zptisobem sumarizace mnoha analyz (analyzy
konkurence, strategickych skupin atd.) a jejich kombinovanim s klicovymi vysledky
analyzy prostiedi firmy a jejimi schopnostmi. MiZze byt také vyuzita k identifikaci
moznosti dal§iho vyuziti unikatnich zdroji nebo klicovych kompetenci firmy.

Nevyhodou této analyzy je, Ze je ptilis$ statickd a navic velmi subjektivni. SWOT analyza je
oblibend, ale jeji piinos pro tvorbu strategickych marketingovych dokumenti neni nijak

podstatny. Stale Castéji je tato analyza nahrazovéana jeji metodickou variantou, a to

kvantitativni O-T analyzou, tj. analyzou strategickych scénait.

SWOT ANALYZA
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Obrazek 1 SWOT analyza [17]
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2.2 Metody stanoveni ceny

O cen¢ hovoiime jako o jednom z rozhodujicich prvkii marketingového mixu. Jedna se o
mocny nastroj, ktery se vrukou zkuSenych marketingovych pracovnikli miize stat
vSestrannym nastrojem, ktery dlouhodob¢ ovlivituje uspéch firmy. Politika cen ma velky
vliv na zisk spolecnosti. Soucasné ale ovliviiuje 1 psychologické reakce a chovani. Ty
ovlivituji pfedpokladanou kvalitu a hodnotu produktu nebo sluzby a maji vliv na umisténi
produktu na trhu. Je tieba zminit, Ze cena je kvantitativni ukazatel a na rozdil od ostatnich
prvkli marketingového mixu ma vyhodu, Ze mulze byt snadno ménéna, coZ ma
bezprostfedni dopady. Vyvinout novy produkt, vytvofit reklamni kampain nebo podpoftit

prodej inovacemi produktu zabere mnoho ¢asu, ale zménit cenu Ize relativné rychle.

Dnes vétSina podnikl stanovuje ceny spiSe vyrobnimi podminkami nez urovni spotieby.
Toto pojeti se ale v rdmci marketingové koncepce fizeni postupné méni. Dnes ceny musi
mnohem vétsi mérou nez diive vyjadiovat hodnotu, kterou zdkaznik vyrobklim piisuzuje.
Chce-li podnik nabizet Siroky sortiment vyrobki, v riiznych variantach feSeni, v rliznych
barvach, velikostech apod., musi jejich cena zohlednovat také rozdily, které vyplyvaji
z riznych oCekavani zdkaznikl, a to 1 pfesto, Ze rozdily v nakladech s témito ocekavanimi
korespondovat nemusi anebo jsou s nimi dokonce zcela v rozporu. I v piipadé ceny je
nutné sledovat ocekavani zdkaznikid a cenovou politiku zaméfovat na uspokojovani vSech
jejich pozadavkl. Sem fadime samoziejmé& 1 pozadavky financ¢ni, at’ maji ¢i nemaji

raciondlni podklad, at’ se podnikateliim mohou zdét sebevic absurdni. [5]

V rovin€ obecné je moznost ovlivilovani cen ddna trzni, odvétvovou strukturou, v niz se
kazdy jednotlivy vyrobce momentidlné nachédzi. Uvazime-li vSechny mezni ptipady,
muzeme fici, ze jiné podminky bude mit podnik, ktery vyrabi produkty, které Ize snadno a
bez velké ndmahy kopirovat a zcela jiné podminky podnik, ktery se nachazi v pozici
monopolniho vyrobce produktu. Oba totiZ operuji ve velmi rozdilnych trznich strukturach,
které maji vliv zejména na oblast tvorby cen vyrdbénych produktii. Zatimco v prvnim
pripadé nebude mit podnik na vysi ceny produktu prakticky zadny vliv, v druhém ptipadé
bude stupen kontroly cen nabizenych produktii mnohem vyssi.

Rozhodovani v ramci cenové politiky se musi opirat o vysledky podrobnych a trvale

aktualizovanych analyz vyvoje jak soucasné, tak i redln¢ se rysujici budouci struktury trhu,

pozadavkl zakaznika, moznosti zvySovani vyroby a odbytu, vyvoje ménové situace, ristu
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produktivity prace apod. Mimo to je také tfeba analyzovat postaveni konkurence na trhu a

vyhodnocovat jeji zaméry.

Jednim zrysi, kterym se odliSuji ceny tak, jak jsou znamy z naSeho prostiedi, od cen
pouzivanych ve vyspélych trznich ekonomikach, je ten, Ze v tamnim trZznim prostiedi
neplati zdsada jednotnych cen za urcity vyrobek. V podminkéch vyspé€lé trzni ekonomiky je
uroven cen zavisla na uplatnéni diferencovanych pfistupti k jejich tvorbé. Konecna cena, za
kterou je vyrobek prodavan se 1i§i napt. v zavislosti na prodaném mnozstvi, na vzdalenosti
odbératelli, na odbytovych cestach, jimiz vyrobek prochézi pii své cesté ke spotiebiteli, na

zpusobu prodeje, na po¢tu meziclank, ale 1 na vyznamu daného zakaznika.

2.2.1 Nakladové orientovana cena

Metoda stanoveni ceny na zdkladé nékladil je jednim z nejbé€znéjSich a nejpouzivanégjSich
zplisobll stanoveni ceny. Spociva v aplikaci razné modifikovanych kalkula¢nich postupt,
které jsou zalozeny na vycisleni ndkladi a zisku na urcity vyrobek. Jednim z hlavnich
divodt pro pouzivani téchto postupt je jednoduchost a relativné snadné dostupnost udaji
pro vypocet. Nakladovd cena umoznuje firmam monitorovat a fidit naklady. Pro
marketingové pracovniky predstavuje dalezité vychodisko pro rozhodovani o prodejnich
cenach, moznych slevach, distribu¢nich cestdch, komunikac¢nim mixu, velikosti prodejnich

sérii apod. Nakladova cena muZe byt stanovena riznymi metodami.

Stanoveni ceny v zavislosti na struktufe nékladd je pouze jednim z mnoha faktort, které
rozhoduji o vysi ceny. Snahou podnikii je docilit takové ceny, kterd pokryje naklady na

vyvoj, vyrobu, distribuci, prodej, marketing a také odmény za riziko a usili.
Pro spravné stanoveni ceny je nutné vzit v ivahu:

e vlastni ndklady podniku (fixni a variabilni ndklady)

e kupni silu zdkaznickych segmenti

e ceny v zakaznickych segmentech

e ceny konkurence

e reakci konkurence na firemni cenovou politiku

e postoje a ocekavani zdkaznikl
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Vyhody
e jednoduchost - ndklady 1ze pomérné snadno zjistit
e naklady predstavuji limitni hranici, pod kterou podnik nemutze dlouhodobé jit
e poskytuje nakladové zdiivodnitelnou obranu proti nai¢eni z dumpingu
Nevyhody

e ignoruje trzni prostiedi (zdkaznika nezajimaji vyrobni néklady, ale uZzitek, ktery mu

vyrobek ¢i sluzba ptinese)

e piehlizi konkurenci (je-li kalkulovana cena vyssi neZ je cenova troven konkurence,

negativné to ovlivni objem prodeje)

e ignoruje existenci substitutll, sezénnost prodeje, pritbéh zivotniho cyklu vyrobki

[5]

Ptestoze je nadkladovd metoda stanoveni ceny rozsifend a u podnikli oblibena, nelze cenu
odvozovat pouze od nakladi. Podniky totiz mohou produkovat stejné produkty s
rozdilnymi néklady. Zakaznika miZe jen sté€zi zajimat vySe ndkladd, kterou si do dané ceny
kalkuluje jak vyrobce, tak prodavajici. Zajima ho zejména konecnd cena, za kterou ziska
pozadovany produkt v porovnani s vnimanou hodnotou produktu. Ukolem podnik a firem
by mélo byt maximalni snizovani nékladd, pfi zaruceni vSech vlastnosti produktu, které

zékaznik pozaduje.

2.2.2 Poptavkové orientovana cena

Stanoveni cen na zéklad¢ poptavky je zaloZena na odhadu objemu prodeje v zavislosti na
rizné vysi ceny. Zakladnim principem tohoto zpusobu tvorby cen je stanoveni vysoké ceny
pii vysoké poptavce a naopak nizké ceny pii nizké poptavce, a to i tehdy, jsou-li nadklady na
jednotku produkce v obou piipadech stejné. Znamena to zalozit tvorbu cen nikoliv na
nakladech, ale na hodnoté, kterou danému vyrobku ptisoudi spotiebitel. Naklady se stavaji
cenotvornym faktorem az tehdy, za¢nou-li spottebitelé vyrobkiim ptisuzovat piili§ malou

hodnotu, ¢ili takovou, ktera by podniku neumoznila dosahnout odpovidajici zisk.
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Tato metoda vyuziva cenovou elasticitu poptavky vychazejici z ekonomické teorie nabidky

a poptavky a je u ni tieba ziskat odpovédi na nésledujici otazky:

e Jaka je struktura poptavky?

Jaké jsou cenové piedstavy zdkaznik?

Jaka je cenova pohotovost zakazniki?

Jaky vyznam pftikladaji zdkaznici image a kvality produktu?

Jaké jsou cenové tidy zdkaznikl (horni, stfedni a dolni tfida)?

Za zaklad ceny se bere nejCastéji zdkaznikem vnimana hodnota vyrobku. Zakladem
uspeésného pouziti této metody je piesné zjiSténi nazoru kupujiciho na hodnotu nabizeného

vyrobku. Nazor kupujiciho je mozné zjist'ovat:
e piimym dotazem na pfiméfenost ceny

e prostiednictvim bodového ohodnoceni riznych nabizenych vyrobki

2.2.3 Konkuren¢né orientovana cena

Stanoveni ceny na zakladé konkurence vychéazi z prfedpokladu, Ze firma miZze za produkty
srovnatelné s konkurenénimi pozadovat také srovnatelné ceny. Takové ceny jsou, zejména
pfi vstupu na novy trh, hornim limitem dosazitelnych cen. Takto stanovena cena je pak
zakladem pro vymezeni piijatelné vySe naklada, ¢ili takové vyse, kterd umozni dosahnout
planovany zisk. Tato metoda je pouZzitelnd zejména tehdy, vstupuji-li firmy na nové trhy.
Jedna se tedy o situace, kdy se na trhu stfetavaji zajmy velkého poctu stejné silnych
konkurentii a kdy jsou ceny tvofeny pod vlivem trhu relativné nasyceného riznymi druhy

takovych vyrobk, jejichz technicko-ekonomické parametry jsou si podobné.
Existuji dvé formy stanoveni ceny v zavislosti na konkurenci:

e orientace na cenu v oboru — nejcastéji se setkavame prave s orientaci na primeér

konkuren¢nich cen

e orientace na cenového vidce — predstavuje takové stanoveni ceny, kterému se
ostatni pfizptisobuji, jedna se o pomérn¢ jednoduchy zptisob, firma vénuje mensi

pozornost jak vlastnim nakladim, tak i poptavce
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Podnik si stanovuje cenu vyssi, nizsi nebo stejnou jako konkurence. Vyrobek podniku vSak
musi byt podobny nebo shodny s vyrobkem konkurence. Stanoveni ceny podle konkurence

neznamena, zZe si podnik neurcuje své naklady.
e vyssi nez konkurence (pfedevsim u znackového zbozi) tzv. skimming

e niz8i nez konkurence (podnik se podbizi zadkaznikovi a poc€itd s tim, Ze tim hodné
zakaznikll pfesvéd¢i a pres maly zisk na jednom vyrobku dosdhne velkého
celkového zisku), na druhou stranu niZs§i cenou mize u zakaznika vzbudit dojem

niz8i kvality

e stejna jako konkurence (podnik spoléhd na necenovou konkuren¢ni vyhodu, napft.

lepsi reklamu)
Vyhody
e jednoduchost - konkurenéni ceny jsou obvykle snadno zjistitelnou veli¢inou

e respektuje hodnotu vnimanou zékaznikem, protoZze zékaznici obvykle porovnavaji

nabidky rtiznych firem

e nevyvolava odpor distributort - distributofi pfijmou spise vyrobek, ktery zapada do
stavajici cenové urovné, nez vyrobek, jehoz cena se vyrazné odchyluje od

podobnych nabidek jinych vyrobcu
Nevyhody:

e muzZe se stat, ze takto urena cena nepokryva naklady nebo ziskové cile firmy [5]

2.2.4 Cena z pohledu spotrebitele

Spottebitel ma o cendch svou piedstavu stejn¢ jako dodavatel. Dodavatel, ktery prehlizi
fakt, Ze spotiebitel rozhoduje o krocich, které podnikne, ¢ili o pouziti svych penéz,
zapomina na zakladni pravdy podnikani. Zptsob, jakym se dodavatel ¢i vyrobce diva na
cenu, se muze velmi liSit od pohledu na cenu spotiebitele. Vyrobce je bezprosttedné
zavisly na vyrob¢, ma tedy snahu soustfed’ovat se na mnozstvi produktd, naklady a marzi.
Vyrobce téZ vi, Ze neni mozné prodavat zbozi za niz§i ceny, nez stoji jejich vyroba.
Spotiebitele naopak tento problém vibec netrapi. Diva se na danou cenu jen jako na

srovnavaci ukazatel pti rozhodovani o ndkupu mezi konkurenénimi produkty. Spottebitele
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cena informuje o pfijatelnosti a vyhodnosti. Kdyz se ani spotiebitel ani dodavatel

neshodnou na cené, obchod se neuskutecni.

2.3 Analyza nabidky a poptavky

Pro pochopeni celého problému je dualezité pochopeni vztahli mezi poptavkou a cenou.
Neni mozné hovofit o poptavce po ¢emkoliv, aniz bychom piesné stanovili cenu. Poptavka
pti jedné cenové hladiné mize byt zcela odlisna od poptavky, kterd se bude vyskytovat pti

cvwr

tim vetsi je poptavka.

]
Mabidka
Frebytek spotfebitele
P
Pfebytek wyrobce
Poptavka
o Q

Obrazek 2 Nabidka a poptavka [13]

Cim je kiivka poptavky strméjsi, tim je poptavka citlivéjsi k cend. Pro marketingového
pracovnika je dulezité, aby znal obecnou kiivku poptavky. Mnohem uzitecnéjsi je ale znat
stupen citlivosti poptavky k cenovym zméndm u konkrétniho zboZi nebo sluzby. Je tedy

dilezité pochopit tzv. pruznost poptavky.

Pruznost poptavky se méii podilem proporciondlni zmény poptavky ku proporciondlni

zméné ceny. Muze vSak nastat i situace, ze bez ohledu na snizovani ceny se poptavka
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nezvySuje. V takovych piipadech se jedna o nepruznou poptavku. Pokud desetiprocentni
zméné ceny odpovidd desetiprocentni zména poptavky, jednd se pak o jednotkovou
pruznost. Pruznost ma takovou vlastnost, ze se méni v riznych cenovych pasmech na
kiivee poptavky. Cim vice nepruzna bude poptavka, tim necitlivéjsi bude trh k zasahtim
marketingového pracovnika, ktery se bude pokouset stimulovat poptdvku pomoci ceny.
Zde nepusobi jen slabd reakce na zménu ceny ve smyslu zmény objemu obchodt, ale

nastane téz sniZzeni marze a zisku.

2.3.1 Vliv nabidky na poptavku a cenu

Niz8i cena na trhu stimuluje zvySenou poptavku. Podobné stimuluje vys$i cena 1
dodavatele, aby produkovali vét§i mnozstvi zbozi. Tato stimulace je pochopitelna, ¢im vice

kusl zbozi je mozné vyrobit a prodat za vysSsi cenu, tim je vétSi moznost 1 zvySeného zisku.

Poptéavka a nabidka ovliviiuji tedy cenu tak, Ze se cena snazi ustalit na urovni, pti které jsou
jak poptavka, tak nabidka vyrovnany. Pokud se zvysi poptavka nebo snizi nabidka, povede

to k rlistu ceny, zatimco pokud se snizi poptavka nebo zvysi nabidka, cena bude nizsi.

2.4 Kalkulaéni vzorec

V systému kalkula¢niho vzorce se jednotlivé slozky nédkladi vycisluji v kalkulaénich
polozkach, které tvofi tzv. vieobecny kalkulagni vzorec. Ten sice neni zavazny, ale je v CR

pouzivan ve vétsin¢ podnikl. V kalkula¢nim vzorci jsou dvé zékladni skupiny nakladi:

e piimé ndklady (pfimy materidl, pfimé mzdy, ostatni ptimé naklady)

e rezijni naklady (nepfimé naklady)
Neptimé naklady jsou vynakladany na celé mnozstvi, které je kalkulované. Na jednotlivé
vyrobky se rezijni (nepiimé¢) naklady zic¢tuji nepfimo pomoci pfirazek dle urcitych klica.
Hranice mezi pfimymi a nepfimymi naklady je zde relativni. Rezijni naklady ptedstavuji
velkou ¢ast celkovych nakladii a jejich podil narGsta. Je tedy nutné fidit jejich vyvoj a
stanovit ukoly (limity) pro jejich snizovani.
Jednotlivé slozky nakladii jsou vycislovany v kalkulac¢nich poloZkach. Doporucené

kalkula¢ni polozky obsahuje vSeobecny kalkula¢ni vzorec.
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Kalkulaé¢ni vzorec

Piimy material

Pfimé mzdy

Ostatni ptimé naklady

Vyrobni rezie

= Vlastni ndklady vyroby

Spravni reZie

= Vlastni naklady vykonu

Odbytové naklady

= Uplné vlastni néklady vykonu

Zisk (ztrata)

= Prodejni cena

Tabulka 2 Kalkula¢ni vzorec [14]
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ANALYZA POPTAVKY PO HOUSLOVYCH NASTROJICH

Tato ¢ast bakalatské prace bude pojednavat o poptavce po houslovych néstrojich z pohledu
historie 1 soucasného stavu, dale o srovnani dnesniho trhu a o hlavnich zakaznickych

skupinach spolu s jejich specifickymi potiebami.

3.1 Rozbor kulturnich potieb

V dob€ vzniku nebyly housle velmi uzndvanym néstrojem. Jejich prvotni pouziti bylo
v ramci barokniho orchestru a séloveé byly pouzivany v lidové hudbé nebo ho pouzivali
taneCni mistii pfi vyuce tance. Prvni vlna houslového boomu byla v obdobi klasicismu, kdy
housle zacaly vytlacet ptivodni, tzv. staré violy. Zasadnim obdobim pro pouziti housli bylo
19. stoleti a romantickd hudba. Vedle toho se housle pouzivaly v sakrdlni hudbé a v hudbé
lidové. Pouziti bylo tak Siroké, protoze housle jsou pomérné jednoduchym vyrobkem.
V druhé poloving 19. stoleti se staly nejrozsifenéj$Sim néstrojem, na kterém se vyucovala

hudba. VSichni hudebnici, od amatér az po mistry, zac¢inali hrou na housle.

Této velké zakladné se musela podiidit 1 vyroba. Vedle individudlné stavénych nastroju,
kde byla nizka produktivita, bylo nutné¢ zavadét i hromadnou vyrobu, aby cena nastroje
odpovidala moZnostem Sirokého okruhu zdjemct. Stale jsme jeSté v obdobi, kdy nebylo
bézné pouzivat elektrickou energii, pouze nejhrubsi prace pii zpracovani dieva na pilach se
provadéla za pomoci mechanizace parnimi stroji. Po elektrifikaci na pfelomu 19. a 20.
stoleti zacalo do vyroby postupné pronikat strojni obrdbéni a snizoval se podil rucni prace
na vyrobku. Tim podstatné klesl 1 pocet pracovnikii, ktefi se vyrobou zabyvali. V prvni
etap¢ Slo o stroje frézovaci, které hrubé obrabély piifezy na polotovary. Ty se pak rucné
dotvarovaly. Nejvétsi poptavka po houslovych nastrojich byla pfed prvni svétovou valkou a
tésné¢ po ni do pocatkl krize koncem 20. let. V obdobi po 2. svétové vélce pokraCovala
pomérné vysoka poptavka do konce 50. let a od 60. let produkce postupné klesala. To bylo
zavinéno hlavné systémem umeéleckého Skolstvi a vyssi ekonomickou silou populace, kdy

vedle pomérné levnych housli jsou dostupné nastroje drazsi (klaviry, keyboardy apod.).
V soucasné dobé je pomérné uzka poptavka po levnych nastrojich. Malo lidi zac¢ina hrat na
housle. Zato Spicka je vyspé€la a poptavka po kvalitnich houslich je velka. V tivahu se ale

musi brat fakt, ze vyrobeny nastroj slouzi po mnoho generaci. Cim je nastroj drazsi, tim ma
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vetsi Zivotnost. MiZzeme odhadovat, Ze zhruba 15 — 20 % trhu je nutné zasobovat novymi

nastroji.

Zatimco do poloviny 20. stoleti byla vyroba housli hlavné evropskou zalezitosti,

s rozvojem obliby evropské hudby v Asii se postupné zacaly o vyrobu zajimat i asijské

firmy. Jejich produkce byla natolik zdrcujici, ze to evropskou produkei levnéjSich nastroja

prakticky zdecimovalo. V soucasné¢ dobé¢ je citit urcity Ustup od asijského zbozi. Jako

vyhodny se jevi pfimy kontakt se zakaznikem, kterému jsou davany zaruky, servis, atd.

3.2 Srovnani trhu a poptavky

Trh s hudebnimi néstroji (zejména smyCcovymi) je rozd€len na prodej starych a novych

cvwr

ze jejich cena na trhu v pribéhu let vzrista a jsou zédkazniky zadané€j$i nez néstroje nové.

Zvykové budi starS$i smyccovy nastroj vétsi ditvéru u zékaznikli. Toto specifikum trhu je

tteba zohlednit pfi analyze cilovych skupin zakaznikli a jejich pozadavkl. Kdyby toto

specifikum nebylo, neuplatni se tedy takovy pocet novych nastrojii. Koncertni a mistrovské

nastroje vydrzi zhruba 100 — 200 let.

Trh je nutné rozdélit na nékolik cilovych zékaznickych skupin.

Ziakaznické skupiny

skupina

pocet zakaznikt

Zaci ZUS, amatér$ti hudebnici bez hudebniho

vzdélani, lidovi muzikanti

tisice osob (do 10 000)

Pokro¢ili zaci ZUS (2. cyklus), studenti

konzervatofi a stftednich uméleckych kol

13 konzervatoii, zde max. stovky zaku, dale

stovky pokrocilych zaku

Studenti vysokych  hudebnich skol,

profesiondlni hraci, ucitelé¢ hudby, orchestralni

hraci, solovi hraci

cca 400 hra¢h na smycCcové nastroje v
profesiondlnich orchestrech, cca 30 soélisti,
300 studentd vysokych hudebnich skol a asi
1000 ugitelt na ZUS

Tabulka 3 Zakaznické skupiny [vlastni]
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V kazdé ze skupin zdkaznikil Ize najit takové zédkazniky, které preferuji staré nastroje nebo

nastroje nové. Tyto skupiny zakaznikl vyzaduji rdzné typy hudebnich néstroji.

V prvni skupiné jsou vyZzadovany nastroje v cené nejcastéji do 5000 K¢, casto je vyzadovan
cely néstrojovy set (pouzdro, housle, smycec), jde o nejvétsi skupinu zédkaznikl (cca 5000
zakazniktl ze ZUS). Dal§i &astou alternativou je vyptijéeni nastroje ze ZUS, p¥ipadné lze
zakoupit star$i nastroj v dané cené v bazaru &i komisi. Vypujeky nastroji ze ZUS jsou
nejcastéj$i u nejmladSich hrach, kteti stiidaji rGzné velikosti nastrojii v pribchu ristu a
nejéastdji zakupuji vlastni nastroj az ve velikosti 4/4, tedy ve vyssich roénicich ZUS
(nédkup novych nastroji mensich velikosti v pribéhu let by byl pro hrace piili§ velkou
zatézi).

Druhé skupina zakaznikli vyzaduje poloprofesionalni (koncertni) nastroje az profesionalni
(mistrovské) néstroje. Jednd se zde o tadove stovky zdkaznikidl. Nastroje se pohybuji v

cenach od 15 000 K¢ do 40 000 K¢ (mistrovské az do 100 000 K¢).

V této cenové relaci lze na trhu nalézt pomérné velké mnozstvi star§ich polomistrovskych
nastrojii. Star$i nastroje budi vétSi divéru nez nastroje nové (jsou léty osvédcEené,
hudebnici fikaji, Ze ,,vyhrané*). Pfedpokladam, Ze skupina zakaznikli vyhledavajici starsi
nastroje je vetsi. V této skuping je nejvetsi zajem o individudlni vyrobu nastroji. Ta je bud’
manufakturni, formou kooperace dvou ¢i vice houslaiti nebo ryze individualni (stavba
mistrovského nastroje jednim houslafem). Tovarni nastroje pro tuto cilovou skupinu
kvalitativné nevyhovuji, protoZe nespliiuji vizualni, zvukové a materialni pozadavky.

Tteti skupinou jsou profesionalni hraci, ktefi vyzaduji v drtivé vétSiné Spickové mistrovské
nastroje. Jejich pozadavky mohou nejcastéji splnit starS$i néstroje. Z pohledu novych
nastrojii mohou tento typ zékaznikli uspokojit pouze vyrobky nékolika nejlepSich mistri

houslara.
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Cenové relace porizovanych nastroju jednotlivych zakaznickych skupin

skupina cena pofizovaného nastroje

74¢i ZUS, amatériti hudebnici bez hudebniho

vzd&lani, lidovi muzikanti do 5000

Pokrogili aci ZUS (2. cyklus), studenti 15000 — 40 000

konzervatofi a stfednich uméleckych skol mistrovsky nastroj az do 100 000

Studenti vysokych hudebnich skol,
profesiondlni hraci, ucitelé¢ hudby, orchestralni nad 100 000

hraci, sélovi hraci

Tabulka 4 Cenové relace potfizovanych néstroji zdkaznickych skupin [vlastni]

Od 50. let 20. stoleti se hudebni vkus vraci k barokni hudbé a rozviji se ptivodni slohovy
instrumentalni inventéaf. Staré violy se prakticky 100 let nevyrabély (violy da gamba, da
braccio). Zacaly se vyrabét nové€ v individualnim provedeni, ale vznikly 1 nové firmy

zabyvajici se vyrobou téchto starych viol i v sériové vyrobé.
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4 EKONOMICKE ASPEKTY VYROBY

vvvvvv

ekonomické analyzy, srovnam zakladni zplGsoby vyroby a budu se vénovat cen¢ jak
nastroje nového, tak i nastroju starych. V zavéru uvedu celkové vysledky a doporuceni pro

dany obor.

4.1 SWOT analyza

Nasledujici SWOT analyzu jsem pojal nejen z hlediska vyroby houslovych nastroji, ale 1

z pohledu zékaznikti. Jde tedy o srovnéni celého oboru vyroby houslovych nastroji.

4.1.1 Silné stranky
e tradi¢ni, atraktivni a jedinecny obor
e obor se silnou historickou strankou

e obor s umélecko — femeslnym charakterem prace

4.1.2 Slabé stranky

e houslai nepotiebuje pro vyrobu nastroji patficnou kvalifikaci — jde o volnou

Zivnost
e neni mozné urcit kvalitni pracovniky
e vyskyt mnoha amatérskych pracovnikli
e houslafsky obor mé velmi omezené moznosti vzdélavani novych pracovnikl
e Kklesajici atraktivita z divodu nezajmu a komplikovanosti hry na housle
e rodice preferuji pro své déti rad€ji jednodussi zptsoby hudebni realizace
e hudebni skoly a konzervatofe ptijimaji i amatérské zaky

e nizké platy uciteld a hracl v orchestrech

4.1.3 Prilezitosti

e jednotné vzdelavani houslafi 1 hraca
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e popularizace a medializace houslaiského oboru a houslové hry
e lepsi platové podminky vSech zacastnénych
e prodat pfidanou hodnotu oboru

e rist prestize oboru

4.1.4 Hrozby
e vykyvy kurzii
e zmeéna hudebnich preferenci a vkusu u mladé generace

e velmi malé marZe pro vyrobce (i pfesto, Ze se jedna o velmi kvalifikovanou a

narocnou praci)

e dovoz levnych a malo kvalitnich néstroji z Asie (ni¢i vétsi vyrobce houslovych

nastrojl)

4.2 Vymezeni zakladnich typi housli

V nasledujici tabulce je zndzornéno zdkladni déleni typlh housli podle jakosti, které je
zazité a pouzivd ho vétSina vyrobcl. V ramci kvalitativni kiivky figuruji nejvyse
mistrovské ndstroje, které jsou uréené pro profesiondlni hrace. Stredni tfida je tvofena
koncertnimi nastroji a do skupiny nejlevnéjSich nastrojii fadime zejména ty, které jsou

urceny pro studenty a zaky.

Dalsim kritériem pro ¢lenéni je mira kooperace pfi vyrobé€ nastrojii. Ty jsou rozdéleny do

téchto skupin:
e housle individualné stavéné
e housle ateliérové
e housle sériové

Individualné stavéné housle odpovidaji samostatné vyrabénému mistrovskému nastroji.
Ateliérové housle jsou vyrabény v houslatské diln€ na zdklad€ délby prace mezi mistrem a
tovarySem, jednd se tedy o kooperaci minimalné dvou houslafi. Sériové nastroje maji

CasteCny charakter nastrojil z faktorské vyroby, ¢astecné jde o nastroje tovarni vyroby. Pii
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vyrob¢ téchto nastrojii je do vyroby zapojeno velké mnozstvi osob s rozdilnou mirou

kvalifikace.

Typy housli

oznaceni housli

charakteristika

Zakovské (studentské)

Nejlevnéjsi néstroj industrialni vyroby;
technologie vyroby s maximalni mirou

strojniho opracovani.

Studiové (ateliérove)

Housle vznikajici vyhradné ru¢ni cestou
v houslatské diln€ na zéklad¢ délby prace

mezi mistrem a tovarysi.

Koncertni

Housle vyrabéné v tovarnim provozu za
znacného podilu strojniho predfrézovani
dilct. Kvalitativné vyssi kategorie, nez

nastroje studentskeé.

Mistrovské

Nastroj individualné stavény mistrem
houslafem za pouziti nejkvalitnéjSich

materiald a vyhradné ruéni prace.

Sériové

Housle vyrabéné v tovarnim,
,manufakturnim* a za urcitych okolnosti i
individualnim povozu. Nastroje vznikaji ,,v
sériich® (jednotlivé dilce n¢kolika nastroji se

vyrabégji a kompletuji soucasné).

4.3 Rucni prace a tovarni vyroba

Tabulka S Typy housli [vlastni]

Mezi témito dvéma zplisoby vyroby houslovych néstroji jsou velmi vyznamné rozdily,

které ovliviiuji nejen umélecké aspekty ndstroju, ale 1 oblast technickou a ekonomickou.
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V rdmci rucni vyroby je veskery rozhodovaci proces na samotném houslaii. Ten ovliviiuje
vlastnosti nastroje po celou dobu jeho vzniku. U vyroby hromadné jsou veskerd data
(rozméry, technické normy) jiz predem urCena a jsou téz stanoveny technické a
technologické podminky vyroby. Mezi¢lankem téchto dvou zplsobl je sériova,
manufakturni vyroba, kde ma kazdy pracovnik rozhodovaci pravomoci jen na urcitych
Castech nastroje. Jde o jakousi polovicni cestu v rozhodovani. Po funkéni strance je lepsi,

kdyz €lovék rozhoduje v rdmei své kvalifikace o vSem.

Pouziti materidlli je téZ u rGznych zpiisobli vyroby rozdilné. U individudlni vyroby se
pouzivaji tradi¢ni a historické materidly a tento zpisob vyroby cti historické postupy a
podminky. Do tradi¢nich materialt fadime napfi. pfirodni pryskyfice pro vyrobu laki (na
bazi lihu nebo Inéného oleje), lepidla ¢i rizné druhy klihi. Sériova vyroba tuto historickou
stranku ¢aste¢né eliminuje a dané latky jsou nahrazovany jinymi. Raciondlni, tovarni
vyroba preferuje synteticka lepidla a syntetick¢é primyslové vyrdbéné laky (umélé
pryskyfice na bazi nitrocelulozy, polyuretanii, epoxidii apod.). Kazdd zména materidlu a
technologie plsobi funkéni odchylku od historického prototypu. Dievo pro vyrobu
mistrovskych nastrojii se skladuje n&kolik let ve venkovnim prostedi, poté nékolik let
v nevytapénych prostorach, teprve 3 az 4 roky pted pouzitim je vystaveno pokojové teplote
a relativni vlhkosti vzduchu. Pro tovéarni vyrobu je materidl uméle vysousen, proto jsou

reZzijni naklady vysoké. Dievo je staré zhruba 3 roky.

4.4 Racionalizace vyroby

O racionalizaci mluvime jako o logickém vyusténi vyvoje, ktery byl ovlivnén stale vEtsi
poptavkou po novych levnych nastrojich. Béhem tohoto procesu se i nadéle praktikoval
ruéni zpiisob vyroby houslovych nastroji. Ru¢né vyrabéné nastroje jsou kvalitativné na
vy$$i Grovni neZ nastroje z tovarni vyroby. Racionalizace pfispéla k vytvoreni kvalitativni
Skaly nastroji. Tato Skala byla urcena Sirokym spektrem nastroji od téch nejlevnéjsich
(studentskych) aZ po nastroje samostatné stavéné (mistrovské). Cely proces racionalizace

tak umoznil rozsifeni houslovych nastrojii mezi rizné vrstvy zajemct.
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V nasledujici tabulce je stru¢né shrnut proces racionalizace:

Racionalizace vyroby housli v jednotlivych historickych epochach
stoleti 16. stoleti 17. stoleti 18. stoleti 19. stoleti 20. stoleti
manualni ‘ .
T BT industridlni vyroba
prevla- | individualni
dajici | vyroba (vyvoj | manudlni vyroba (kooperace | faktorsky zpiisob (mechapické
zplUsob | nastrojil a v ramci dilny) vyroby stroje,
vyroby novych pocitacem fizené
druhtt) stroje)

Tabulka 6 Priib¢h racionalizace vyroby [1]

4.4.1 Pocty vyrobenych kusti v priibéhu racionalizace vyroby

Hlavnim cilem procesu racionalizace bylo zvySeni produkce houslovych nastrojl, snizeni

jejich cen a zvySit dostupnost ndstroji pro véEtsi spektrum zakaznickych skupin.

V ptedchozi tabulce je stru¢né uveden proces racionalizace. Na ni navazuje tabulka, ktera

tento proces dopliluje o pocty vyrobenych nastroji v danych vyvojovych obdobich.

Radové poéty vyrobenych nastrojii (za rok) na cesté k racionalizaci vyroby

poc. 20
16. stoleti 17. stoleti 18. stoleti 19. stoleti stoleti 20. stoleti
houslatské
Skoly
o v Lubech, industrialni
stafi mistti i manufaktura
Mittenwaldu vyroba
atd. (faktorsky
zpusob)
jednotky . i . ., e o
s desitky kust stovky kust tisice desetitisice kust
ust

Tabulka 7 Pocty vyrobenych ndstroji [1]
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V pocatecni fazi individudlni vyroby nastroji byly veskeré cinnosti sni spojené na
samotném houslafi. Ten pracoval sdim a musel fesit stovky dil¢ich problémi souvisejicich
s konstrukci nastroje, protoze ty se liSily podle konkrétniho vyrobce. Béhem 17. a 18.
stoleti vznikal model femeslnické dilny. Mtzeme fict, Ze vSe nasvédCuje tomu, ze v této
dobé jiz dochazelo k délbé prace. To je zjevné zejména ristem vyrobni produkce.
Odpovidaji tomu i pocty nastrojii, jejichz autorstvi se pfipisuje A. Stradivarimu. MnoZstvi
téchto nastroji by nebylo mozné vyrobit jen jednim ¢lovékem, a to 1 béhem zivota A.
Stradivariho, ktery se dozil velmi vysokého véku. Je tedy pravdépodobné, ze tento

houslatsky mistr vyuZzival pii vyrobé housli pomoci dalSich pracovniki.

V tradi¢nim centru vyroby houslovych nastrojii, Lubech, je mozné vidét proces
racionalizace a jeho stav v 19. stoleti. Mnozstvi nastroji, které se vyrabély ve zdejSich
houslai'skych dilnach, bylo stale nedostate¢éné. Resenim, které by celou vyrobu zefektivnilo
a pfitom by pfi ni zistala zachovéana struktura dilen, bylo zavedeni specializované
faktorské vyroby. Tento model se poté stal zdkladem prechodu k tovarni vyrobé

houslovych nastrojt.

V Lubech se téZ béhem 20. stoleti zakladaji malé manufakturni firmy, které postupné
sméfovaly k modelu tovarni velkovyroby. Ta zacala pouzivat vyrobni stroje a podil ru¢ni
préace se postupné snizoval. Vrcholem celého procesu byl vznik tovarny na vyrobu nastrojt

Cremona, na kterou po revoluci navazala spole¢nost Strunal.

4.5 Tvorba ceny nastroje

V této kapitole srovnam kalkulace jednotlivych zplsobii vyroby housli. Z riznych metod
stanoveni ceny nastroji se nejcastéji pouziva nakladové orientovana tvorba ceny a tvorba

ceny z pohledu spotiebitele, zakaznika.

Kalkula¢ni tdaje individualng stavéného nastroje vychazi z praxe spole¢nosti Houslatska
dilna — Pavel Cely, s.r.o. Pouzita data v kalkulaci ceny nastroje vyrabéného manufakturné a
tovarné nejsou ziskdna piimo od danych spolecnosti, ale jsou ur¢ena dle fundovaného
nazoru odbornych pracovnikii v oboru. Za finan¢ni naklady je povazovano socidlni a

zdravotni pojisténi.
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4.5.1 Kalkulace individualné stavéného nastroje (Houslarska dilna — Pavel Cely,

S.I.0.)

Pouziti individualné stavéného nastroje je pro umelecké Skoly a profesionalni pouziti.
Tento néstroj vyrabi pouze jeden pracovnik — mistr houslat. Jde o vysoce kvalifikovaného
pracovnika s nejvyS§im platovym ohodnocenim. Cena mistrovského ndastroje je v ramci
vSech kalkulaci nejvyssi. Rezie je pauSalni, proto je na vysoké Urovni, mistr houslaf
pouziva nejkvalitnéj$i materialy, draze nakoupené a po nékolik desetileti uchovavané. Pii
vyrobé je téz pouzito kvalitniho pfisluSenstvi a nafadi. Do ceny je zahrnuto téZz jméno,

znacka a celkové know-how houslare.

Mistrovsky nastroj

Materialové naklady 8500
dievo 5500
struny 1 500
ostatni soucastky 1 500
Mzdové naklady 25000
Finanéni naklady 8500
ReZijni naklady 3500
Zisk 4500
Cena 50 000

Tabulka 8 Kalkulace mistrovského néstroje [vlastni]

Koncertni nastroj

Materialové naklady 5500
drevo 3500
struny 1 000
ostatni soucastky 1 000
Mzdové naklady 10 000
Finanéni naklady 3400
RezZijni naklady 1750
Zisk 4 350
Cena 25000

Tabulka 9 Kalkulace koncertniho néstroje [vlastni]
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Na vyrob¢ koncertniho nastroje se podileji 2 tovarysi, kteti jsou diky délbé prace schopni
vyrobit 3 nastroje za mésic. Maji niz$i plat a déli se o rezijni néklady, které jsou téZ na
niz§i urovni. Pouziva se zde levnéjSiho materidlu a ndastroj je osazen levnéjSim

ptislusenstvim.

4.5.2 Sériova manufakturni vyroba

V manufakturni vyrobé (spole¢nost XY) vykonava vyrobu housli vice zamé&stnanct (10
houslaft), jsou zde niz$i rezijni ndklady a mzda je téz na nizké urovni. Produkuji
dohromady nékolik desitek nastrojii mésicn€, protoze pracuji se strojné opracovanymi

deskami a jinymi ¢astmi nastroja, tim uSetti velkou spoustu ¢asu.

Skolni nastroj

Materialové naklady 900
dievo 600
struny 100
ostatni soucastky 200
Mzdové naklady 1000
Finanéni naklady 340
ReZijni naklady 500
Zisk 760
Cena 3500

Tabulka 10 Kalkulace Skolniho néstroje [vlastni]

Koncertni nastroj

Materialové naklady 1400
dfevo 900
struny 200
ostatni soucastky 300
Mzdové naklady 4 000
Finanéni naklady 1360
Rezijni naklady 1200
Zisk 4 040
Cena 12 000

Tabulka 11 Kalkulace koncertniho nastroje [vlastni]
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4.5.3 Tovarni vyroba

Spole¢nost XY je tovarnim velkovyrobcem houslovych nastroji, je zde zaméstndno
piiblizné 15 houslait. Cena Skolniho nastroje vyrabéného tovarni vyrobou je mensi nez u
vyroby manufakturni, to je ddno rozpocitavanim nakladi. Tovéarni vyrobou se v dne$ni

dob¢ vyrabi n¢kolik stovek nastrojii mésicne.

Skolni nastroj

Materialové naklady 840
dfevo 400
struny 140
ostatni soucastky 300
Mzdové naklady 500
Finanéni naklady 170
RezZijni naklady 800
Zisk 390
Cena 2700

Tabulka 12 Kalkulace Skolniho néstroje [vlastni]

Koncertni nastroj

Materialové naklady 3400
dievo 1 500
struny 700
ostatni soucastky 1200
Mzdové naklady 2000
Finanéni naklady 680
ReZijni naklady 6 000
Zisk 4920
Cena 17 000

Tabulka 13 Kalkulace koncertniho nastroje [vlastni]
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V tovarni vyrob¢ je nejvetsi poCet zaméstnanci, rezijni naklady jsou na vysoké Urovni z
davodu velkovyrobni koncepce. Material je zde ale pofizovan ve velkém mnozstvi, tudiz je

zde usetfeno nékterych nakladl. Velkovyrobni podnik téz disponuje vlastni pilou.

4.5.4 Nastroje z dovozu

Cena zikladniho dovezeného nastroje zvychodni Asie (Ciny) je dle némeckého
dodavatele, spolecnosti Gewa, 1534 K¢. Jde o set se smyccem a pouzdrem, cena je
velkoobchodni a bez DPH. Samostatné housle by staly 1200 K¢&. Pfi nakupu velkého
mnozstvi nastroji (kontejner) se houslovy komplet prodava za cenu 500 — 700. Samotny
nastroj by tim padem stal okolo 400 K¢. Co se tyce kvality, jde o nejnizsi kategorii

nastroju.

4.5.5 Shrnuti kalkulaci

Srovnavame-li pomér cena/kvalita, je nejvhodnéjsi vyroba manufakturni. Ve skute¢nosti by
tomu ale byt nemclo, protoze nastroje pii tomto zplisobu vyroby jsou vyrabény
kvalifikovanymi pracovniky, ktefi maji nizké platové ohodnoceni. Lidé nejsou bohuzel

ochotni platit za kvalitni ru¢ni praci, celkové marZze vyrobct jsou proto minimalni.

4.6 Ceny nastrojua jako uméleckych predméti

Ceny nastrojui jako uméleckych predméti jsou ureny predev§im nabidkou a poptéavkou.
Poptavka zde mnohondsobné pfevySuje nabidku. Funkéni hodnota vyrobku je stejnd, ale
plisobi zde efekt autorstvi od renomovaného umélce. Neplati to vSak jen pro umélce z
historického pohledu, ale mize se jednat i o souc¢asné vehlasné vyrobee. Velkou roli zde
hraje obchodni vaha (renom¢) vyrobce. Zakaznici jsou tedy ochotni zaplatit vysoké ¢astky 1

wvrwe

stary nastroj, jehoz vyrobce je neznamy.

4.7 Historie cen housli

Nasledujici grafy znazoriiuji ceny houslovych nastroji v hlavnich svétovych aukénich
domech od houslatii reprezentujici rizné sektory na trhu. Body na grafech ukazuji bud’
individudlni nebo primérnou prodejni cenu v daném roce. V poslednich letech byly aukéni

ceny niz8i nez ty, které byly realizovany mezi obchodniky. Z divodu zmény v dodéani
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dalezitych nastroji dealeriim, nékolik aukénich doml zavielo sva odd€leni hudebnich
nastroju v jejich pobockach v Londyné¢ a New Yorku. Sledovéani obchodnich a soukromych

prodejti je problematické, protoze nejsou dostatecné hlaseny.

4.7.1 Nicolo Amati

Nicolo Amati byl vnukem Andreae Amatiho, jednim z prvnich vyrobct houslovych
nastroji a zakladatele dynastie Amatiti. Nastroje Nicoly Amatiho jsou povaZovéany za
nejkultivovangjsi z celé této dynastie, ktera trvala zhruba 200 let. Od roku 1980 se ceny
jeho nastroji kazdoro¢né zvysuji primérné o 4,6 %. Obchodni ceny za vybrané nastroje se

pohybuji kolem 600 000 USD.

Micolo Amati Violin Auction Prices
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Obrazek 3 Aukc¢ni ceny nastrojit Nicoly Amatiho v USD [11]

4.7.2 Giovanni Battista Guadagnini
Giovanni Battista Guadagnini (1711-1786) byl koCovnym vyrobcem housli, ktery pracoval
v Milané, Cremong, Parmé a Turiné. Aukcni ceny jeho ndstrojii stoupaji primérnym

tempem o 6,8 % rocné. Obchodni ceny jsou v soucasné dob¢ zhruba 1 300 000 USD.
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Price in Dollars

J. B. Guadagnini Violin Auction Prices

500,000

500,000 -

400,000

200,000

*
200,000 LIPS, /

+
100,000 e +
0

1875

2010

Obrazek 4 Auk¢éni ceny nastroji Giovanniho Battisty Guadagniniho v USD [11]

4.7.3 Antonio Stradivari

Housle Antonia Stradivariho reprezentuji zlaty standart obchodu. Mezi lety 1980 a 2007 se

ceny jeho nastroji zvySuji o 10,4 % ro€né. V poslednich letech se mnohé jeho nastroje

prodavaji za ceny 9 — 10 milioni americkych dolarti. Jedno ze Stradivariho violoncell

s ndzvem ,,.Duport” zroku 1711 bylo dokonce prodano za 20 mil. USD, §lo o byvaly

nastroj violoncellisty a dirigenta Mstislava Rostropovice.

Price in Dollars

Antonio Stradivari Violin Auction Prices
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Obrazek 5 Aukéni ceny néstroji Antonia Stradivariho v USD [11]
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4.8 Analyza konkurence

V soucasné dob¢ u nés plisobi profesionalné asi 30 plné€ kvalifikovanych houslafi, dalSich
nekolik desitek jsou houslafi bez kvalifikace a oboru se vénuji také nékteii prodejci
hudebnich nastroji jako souvisejici sluzb€. Prevaznou cast sluzeb pro houslisty vSak
zastavaji amatérsti houslati rekrutujici se z fad ucitell hudby, femeslnikli zpracovavajicich

dfevo a hudebniku.

V Evropé€ jsou obecné vzdélavani houslafi v némeckém Mittenwaldu, italské Cremoné a
tito absolventi zastavaji vétsinu sluzeb ve svych zemich. Proto by mélo i v Cechach dojit
k vyméné houslait za kvalifikované. Pokryti potfeb neni v nasi zemi jednosmeérné.
Moravské kraje a velkd mésta potfebuji vice houslaii. Obecné se da fict, ze se houslaf

muze uzivit v okresnim mésté.

Po roce 1989 ¢&inska produkce pokryvala potiebu po levnych nastrojich. V Ciné vznikly
vyrobni kapacity, které¢ v soucasné dob¢ tézko nalézaji v Evropé odbyt. Navic soucasni
zdkaznici davaji pfednost tradicnim ndstrojim s vétSim podilem lidské prace, jak bylo
v Evropé obvyklé. Proto 1 vyroba novych levnych nastroji md u nas budoucnost.

Problémem je pteckani nyné&jSich krizovych obdobi.

4.9 Doporuceni pro dany obor
Zasadni body doporuceni by se daly shrnout do téchto bodi:
e prodat kvalitni ¢eskou ru¢ni préci

Rucné vyrobené nastroje jsou kvalitativné na nejvyssi trovni. Je tedy tfeba zdkaznikiim

tyto vyrobky nabizet a presvédcit je o kvalitach tradicni ¢eské vyroby houslovych néstroju.
e motivace mladé generace ke hie na housle

V nizkém véku u nés sice zacina hrat na housle velky pocet zaki, ale jen zlomek z nich ve
hfe pokracuje. Housle jsou zde v dne$ni dob¢ také nahrazovany jinymi modernéjSimi

4

nastroji, které se jevi pro malé zaky jako snadnéjsi.

e podpora skolstvi
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Podminky ve Skolstvi nejsou na dobré trovni, i ucitelé v uméleckych skolach se potykaji
s problémy, které plati ve Skolstvi obecné. Nejsou patfiéné motivovani, coz se odrazi v

kvalité vyuky.
e osvéta, popularizace oboru

Osvétou a popularizaci je mozné zvysit pocet potencionalnich zakaznikl na trhu. Jde o to,
presvédcit tyto zakazniky, Ze hra na housle neni nemoderni a je to vhodny zptsob k osobni
hudebni realizaci. To by mélo platit 1 pro rodice, ktefi maji zdsadni vliv na rozhodovani o

budouci hudebni kariéte svych potomkii.

v o

e vychova novych u¢iii

4.9.1 Vychova ucitii

Do roku 1989 byla vychova houslait monopolni v uciiovském zafizeni podniku
Ceskoslovenské hudebni nastroje. V prvé fadé byli vychovavani délnici pro zavod
v Lubech u Chebu. Z vyucenych zcela vyjimecné odeslo nékolik desitek jedinci k vykonu
prace samostatnych houslaii. Po roce 1989 byla snaha, aby se ze SirSi zédkladny vyrobcii
housli specifikovali budouci mistfi houslafi. Pfi zdvodu Cremona v Lubech vznikla
odpoledni mistrovska Skola. V soucasné dob¢ pracuje mezi mistry houslafi jesté¢ n€kolik
absolventtl ptivodniho u¢hovského stiediska a mistrovské skoly. Sirsi zakladna uéhovského
Skolstvi vzala za své v poslednich 10 — 15 letech ptisunem asijského, predev§im ¢inského
zbozi. Pivodni koncepce Skoly ztratila na vyznamu a prakticky nikdo se nestaral o houslate
pusobici individualné ve sluzbach. Korunu vychové uciit udélaly statni trady, kdyz obor
zatadily mezi tzv. volna temesla, kde k vydani Zivnostenského listu nebylo potieba
vzdélani. V dnesni dob¢ pokryvaji potiebu sluzeb ve vétSin€ houslaii bez fadné kvalifikace,

ktefi nemaji teoretické vzdélani v oboru ani v d€jindch uméni.

Nastupcem pivodni houslaiské Skoly v Lubech u Chebu je nyni Integrovana stfedni
odborna Skola v Chebu. Tato instituce vychovava odborniky v desitkach profesi a proto se
vychova houslaii dostavad do slozité persondlni a odborné situace. Je totiz t€Zké najit
dostate¢ny pocet kvalitnich pedagogl pro relativné maly pocet zakti. Takovy pedagog by

m¢l mit odborné a pedagogické vzdélani, coz je v mnoha ptipadech slozité.

Snaha o rehabilitaci oboru vzesla v roce 2003 ze spoluprace Houslaiské dilny — Pavel Cely,

s.r.0. a Stfedni odborné Skoly v Luhacovicich, kde v kaZzdém rocniku je tfida uméleckych
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femesel. Ve tfidé uméleckych femesel jsou zpracovatelé dieva, kovl a kamene. Ve tietiné
drevaiskych zpracovatelli jsou vedle uméleckych fezbait i houslafi (1 — 2), ktefi maji
praktickou pfipravu v Houslafské dilné¢ — Pavel Cely, s.r.o. ve Zliné. Z prvnich péti
absolventl se Ctyfi vénuji oboru, tfi u nas a jeden v Kanadé. Ve Skole jsou vyucovany
vSeobecné piredméty a d&jiny uméni, technické predméty jednotlivych oborti se vyucuji
individudlné. Timto zplisobem se nevzdélava velky pocet novych uéiti, velkym plusem je

ale rostouci uroven kvalifikace a vzdélanosti téchto budoucich houslara.

4.10 SWOT analyza — nova

Novou SWOT analyzu jsem opét pojal jak z hlediska vyroby houslovych néstroji, tak 1
z pohledu zdkaznikl. Z analyzovanych faktord pfibyl do slabych stranek fakt, ze zdkaznici
si preji co nejniz8i cenu na ukor kvality. Tyka se to zejména levnéjSich ndstrojli, u
mistrovskych tento efekt neni. Do novych pfilezitosti byla pfidana eliminaci amatérskych
pracovnikll, tu je mozné uskute€nit v ramci komplexniho vzdélavani ucii a budoucich
houslafti. Ze slabé stranky moznosti vzdélavani novych pracovnik se diky kooperaci
Houslaiské dilny — Pavel Cely, s.r.o. a Stfedni odborné¢ Skoly v Luhacovicich stala
v poslednich letech urcita piilezitost tento stav zménit. Pivodni hrozba dovozu levnych
nastrojl z asijskych zemi stale trva, avSak jeji vliv postupné opadava diky ¢astecné zmeny

hudebniho vkusu evropskych zdkaznik.

4.10.1 Silné stranky
e tradi¢ni, atraktivni a jedine¢ny obor
e obor se silnou historickou strankou

e obor s umélecko — femeslnym charakterem prace

4.10.2 Slabé stranky

e houslaf nepotiebuje pro vyrobu nastroji patficnou kvalifikaci — jde o volnou

Zivnost
e neni mozné urcit kvalitni pracovniky

e vyskyt mnoha amatérskych pracovnikti
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4.10.3

4.10.4

houslaisky obor lze aktualné studovat jen na 2 §kolach v CR

klesajici atraktivita z dlivodu nezdjmu a komplikovanosti hry na housle
rodice preferuji pro své déti rad¢ji jednodussi zpisoby hudebni realizace
hudebni §koly a konzervatofe pfijimaji i amatérské zaky

nizké platy ucitelil a hraci v orchestrech

ewwr

PrileZitosti

jednotné vzdélavani houslati 1 hract

popularizace a medializace houslaifského oboru a houslové hry
lepsi platové podminky vSech zacastnénych

prodat pfidanou hodnotu oboru

rust prestize oboru

vymyceni amatérskych pracovniki

rozvoj vzdélani, podpora Skolstvi, vychova novych uciu

Hrozby
vykyvy kurzt
zména hudebnich preferenci a vkusu u mladé generace

velmi malé marze pro vyrobce (i pfesto, Ze se jednd o velmi kvalifikovanou a

naro¢nou praci)

dovoz levnych a malo kvalitnich nastroji z Asie (ni¢i vétsi vyrobce houslovych

nastroji)
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ZAVER
V teoretické ¢asti prace jsem se zabyval vznikem a vyvojem oboru houslafstvi. Popsal jsem

velky vliv na jeho rozsifeni. Déle jsem zde popsal analytické metody, kterymi jsem se

zabyval v dal$i ¢asti prace.

Praktické ¢ast nejdiive analyzuje poptavku a trh v oboru vyroby houslovych néstroji. Jsou
zde popsany zakaznické skupiny, jejich charakteristiky a potfeby. Z ekonomickych analyz
jsem pouzil analyzu SWOT, ktera se vénuje celkové oblasti oboru i s jeho zakazniky.
Dulezitou c¢ast tvofi srovndvani kalkulaci rlznych typd novych néstroji v ramci

jednotlivych zplsobl vyroby.

Z uvedenych druhii vyroby houslovych nastroji je pochopitelné nejvyznamnéjsi ru¢ni
vyroba, kterd je z kvalitativni stranky na nejvyssi Grovni. Nelze se ale domnivat, Ze by
tento zplisob vyroby mél byt jedinym, se kterym se lze na trhu setkat. Vyrobky
z manufakturni vyroby jsou vice dostupné pii zachovani urcité vySe kvality.
Nejdostupnéjs$im je samoziejmé tovarni velkovyroba, ktera za nizké ceny dodava vyrobky
zakaznikiim s nejmensimi kvalitativnimi poZadavky. I zde existuje asijskd konkurence,
ktera diky jesté nizSim cendm (bez ohledu na kvalitu) dokdze ¢eskou tovarni vyrobu uvést
do nelehkych casti. Kazdy zplsob vyroby je vhodny pro urc¢itou oblast zdkaznikli a pro

jejich specifické potieby.

Neméné¢ zajimavou ¢asti je tvorba ceny nastroji jako uméleckych predmétii. Tato tvorba se
zde ur€uje podle jinych pravidel, zejména nabidkou a poptavkou, renomé, know-how a
dal§imi faktory. Tento trh neni velky a je urcen jen pro urcitou skupinu zékaznikii — pro
uplnou Spicku s nejvétsimi poZadavky na kvalitu. Pro ndzornost jsou v této casti uvedeny

vyvoje cen nastrojii u vyznamnych starych mistri houslaiti za nékolik poslednich desetileti.

Bakalaiska prace vede v zavéru k oblastem, které jsou zdsadni pro budouci vyvoj
houslafského oboru. Mezi uvedenymi doporu¢enimi vynikd vychova novych pracovniki.
Bez té by totiz nemohl obor pokracovat ve své existenci. Dnes se vzdélavani potyka
s mnoha problémy zacinajici u nedostatku pedagogickych pracovnikli a vedouci pftes
nezajem mladé generace az po problémy financéni. Ale jen vychovou a kvalitnim
vzdélavanim novych ucnit je mozné houslafstvi s jeho velkym historickym dédictvim

zachovat pro dalsi generace umélc.
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