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ABSTRAKT

PredloZend diplomovéa prace se zabyva uphainim metody LEADER na Uzemfigpb-
nosti mistni aéni skupiny Luh&ovské Zalesi o.p.s. Charakterizuje rozvojovou stiat
mistni akni skupiny na z&klagdzpracovaného strategického planu LEADER, hodrreti-z
lizované projekty dle této metody v letech 200702@a navrhuje projektové zérg, které

mohou vést ke komplexnimu rozvoji Luftewského Zalesi.

Kli¢ova slova: LEADER, mistni &hki skupina, mikroregion, management rozvoje, strate

gické planovani, SWOT analyza, fiche.

ABSTRACT

This submitted diploma work deals with exercitat@mmLEADER method at local action
group Luh&ovské Zalesi, o. p. s. territory. It features tlewelopment strategy of local
action group based on strategic plan LEADER, evabkithe implemented projects accord-
ing to this method in years 2007 — 2010 and suggastject intentions, that can lead to

complex expansion of Lubiavské Zalesi.

Keywords: LEADER, local action group, mikroregiananagement of development, stra-

tegic planning, SWOT analyze, fiche.
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UvoD

Tématem diplomové prace je Strategicky plan LEADERikroregionu Luh&ovské Zale-

si. Cilem préace je seznamitianosti Mistni akni skupiny Luh&ovskeé Zalesi o.p.s., ana-
lyzovat projekty, které se v souladu s metodou LEADpodailo realizovat a navrhnout
projektoveé zaréry které mohou byt uzitmym prostedkem k aplikaci metody LEADER

a tim povedou ke komplexnimu rozvoji mikroregionuh*ovské Zalesi.

Venkov predstavuje tznorody spoléensky, ekonomicky, kulturni i ekonomicky prostor,
ktery vyznams ovliviiuje charakter cel€eské republiky. Na jeho Gzemfigobi velké
mnoZstvi subjekt, jejichz gedstavy o rozvoji venkova se mohou liSit. Jednpiedevsim
o verejny, podnikatelsky a neziskovy sektor. Nalezejiihespol&nych rozvojovych vazeb
a vytvaeni zakladniho partnerského a institucionalnihoceamize vest ke zvyseni efeékt
jednotlivych aktivit v Uzemi, zlepSeni situace nestmim trhu prace, vzniku novych eko-

nomickychéinnosti, rozvoji lidského potencialu a osidleni.

Ve vztahu se spateou zemddélskou politikou Evropské unie a tedy i s rozvojeenkova
jsou dilezitym spoléenstvim mistni aini skupiny, vytgené v ramcttvrté osy Programu
rozvoje venkova eské republiky — osy LEADER. Mistni&k skupiny, vyuzivajici prin-
cip LEADER (propojovani akci hospad&ého rozvoje venkova), rozviji princip partner-
stvi sp@ivajici ve spolupraci obci, podnikaiehestatnich neziskovych organizaci &eye
nosti. Jsou zaloZeny na jednotné mistni rozvojtnategyii, ktera ma mit inovai charakter

a je zékladem Zadosti o financovani prajaktistnich Zadatél

Metoda LEADER pinasi celodadu novych fistupi. Decentralizujgizeni i financovani, a
tak si sami z&stupci mistnich organizaciujir na které aktivity se za¥fi. Vede to k lep-
Simu vyuziti konkrétnich specifik regionu, posilemistni demokracie a k oslabeni pausal-

niho @istupu k regionu.

Teoreticka c¢ast diplomové prace objage principy metody LEADER a jeji aplikace
v Ceské republice, dale se zabyva managementem rozvoj&roregiorii se zanitenim
na strategické planovanirdelmétem praktickécasti je seznamenicanosti Mistni akni
skupiny Luh&ovské Zalesi o.p.s.f@dstaveni jeji rozvojové strategie podle zpracokané
strategického planu, SWOT analyza Uzemi, zhodnaoesalizovanych (nebo v stasné
doke realizovanych) projektv souladu s metodou LEADER a navrh dogeni projekto-

vych zangra vhodnych k realizaci v budoucim obd@binosti mistni aé&ni skupiny.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 11

Podkladem pro zpracovani praktickésti prace byly jiz existujici strategické dokunyent
zpracované pro dané uzemi, webové stranky, intekiimenty mistni aki skupiny (rea-
lizované projektové zaény) a znalost Uzemi. V navrhowdsti, jejichZz cilem je zlepSeni
sowasného stavu zjiého pi vystupech SWOT analyzy, byly dale vyuZzity inforcea
poskytnuté zawstnanci a pedstaviteli spolénosti Luh&ovské Zalesi o.p.s., zvl&Spak

manazerem mistni &ki skupiny.
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1 METODA LEADER

Venkov doznal nejenom @eské republice v poslednich desetiletich vyznamrayoln.
Jestlize se je8tv 60. a 70. letech 20. stoleti dalo htivo venkovuci venkovském Gzemi
jako o relative homogennim typu Uzemi, které se vyanalo relativié malou hustotou
obyvatelstva a vysokym podilem zé&stmand v zengdélstvi, tak v sotasné dob tento
obraz venkova neplati. Dnes se setkavdme s difevanou strukturouizné rozvinutych
venkovskych Gzemi, které plni mnozstvi rozdilnyahkici. Problémem venkova jiz neni
pouze otadzka zachovani rozvoje zemidglstvi, ale pedevSim stabilizace venkovského
obyvatelstva. Podil pracovrik/ zengdélstvi jiz neni dostatanym stabilizujicim faktorem
venkovského Uzemi. Jako nezbytna se ukazujgnanmospodi&ké struktury venkova a
vytvoreni atraktivniho progedi pro bydleni a podnikani g@né podminek pro drobné
podnikatele). Je zapebi také vytvéet nova pracovni mista diverzifila ¢innosti mimo

zemedgIstvi a zlepSovat kvalitu Zivota ve venkovskych ich¢

1.1 Politika rozvoje venkova v Evropské unii

Venkovské oblastifedstavuji 91 % Uzemi Zlenskych stat Evropské unie a jsou domo-
vem vice nez 56 % jejich obyvatel, coz z rozvojekexacini politiku prvaradého vyzna-
mu. Rrednetem politiky EU v oblasti rozvoje venkova jeSeni problérin venkova a vyu-
Zivani jeho potencialu. Jednotligtenské staty EU by mohly utiet a uskut&iovat viast-
ni, zcela nezavislé politiky rozvoje venkova. Tepttstup by vSak nebyl efektivni. Ne
vSechny zem EU by si mohly dovolit politiku, kterou pigbuji. Krong toho se mnoho
otazek, kter&eSi politika rozvoje venkova, neomezuje na oblagthezené statnimii
regionalnimi hranicemi, nybrz maji dopad i na oliglex vzdalegjSich oblasti. Politika
rozvoje venkova také souvisitadou dalSich politik uté@nych na darovni EU, proto ma
EU spol€nou politiku rozvoje venkova, kterou vSak do amamiryiidi jednotlivéclenské
staty a regiony. Jé&asté&né financovana z centralniho rozfto EU acastén¢ ze statnich a

regionalnich rozp#ia jednotlivych ¢lenskych stdt. Zakladni pravidla politiky rozvoje

1 WOKOUN, R.et alRegionalni rozvoj: Vychodiska regionalniho rozveggionalni politika, teorie, strate-

gie a programovaniPraha, 2008. s. 169
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venkova na obdobi 2007 az 2013 a takéiepaproclenské staty a regiony stanoviriza-
ni Rady (ESE. 1698/2005. Novym prvkem pro toto programovaciaibde WtSi diraz na
ucelenou strategii rozvoje venkova v celé EU. Tebalosahuje pomoci narodnich strate-

gickych pléari, které musi vychazet ze strategickychsgnEU 2

1.2 Iniciativa LEADER

LEADER je zkratkou ,Liaison Entre Actions de Dévepement de |'Economie Rurale®,
neboli propojovani akci hospag&eho rozvoje venkova. Tato iniciativa Evropskéeuni
vznikla jiz roku 1991 s cilem intenzigrpodporovat rozvoj venkova prostinictvim mist-
nich obyvatel — venkovan Evropska komise tak postupmytvorila metodu, kterd ven-
kovskym komunitam umaitije aktivré formovat vlastni budoucnost. Ve ,staryctien-
skych zemich EU(15) byly postupod roku 1991 realizovany iniciativy LAEDER | (1991
1994), LEADER 11 (1994-1999). a LEADER + (2000-200Ba tyto aktivity plynule nava-
zuje LEADER 2007 — 2013.

1.2.1 Zakladni principy LEADER

Pristup LEADER je vymezen flanku 61 Naizeni Rady (ES§. 1698/2005, o podge pro
rozvoj venkova z Evropského zédslského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) a zahrnu-

je tyto prvky?

» strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych ob|asicené profadré vymezena

subregionalni venkovska uzemi;

e partnerstvi mezi wejnym a soukromym sektorem na mistni arovni — taistni
akeni skupiny (MAS);

2 PELUCHA, M.et al.Rozvoj venkova v programovacim obdobi 2007—20®itektu SZP EUPraha, 2006.
® Leader - budoucnost venkova 2089aha, 2009. s. 6

4 Narizenf Rady (ES). 1698/2005 ze dne 20.7£2005 podpge pro rozvoj venkova z EZFR&hline].

[cit. 2010-02-21]. Dostupné z WWW:
<http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.da20J:L:2005:277:0001:0040:CS:PDF>
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e pristup zdola (,BOTTOM UP*) spojeny s tim, Ze rozhwdoi pravomoc tykajici se

vypracovani a prové&adi strategii mistniho rozvoje nalezi MAS,;

» vice od¥tvové navrhovani a provadi strategie zaloZzené na gonosti mezi sub-

jekty i projekty z iznych od¥tvi mistniho hospodatvi;
» uplatiovani inovénich postuf;
* provacdni projekfi spoluprace;

e vytvéreni siti mistnich partnerstvi.

1.2.2 Mistni akéni skupiny

Metoda LEADER je rozvijena prdasdnictvim mistnich akich skupin (MAS, anglicky
.Local Action Groups — LAGs" ). Jedna se o nestateziskové organizace, zalozené na
principu partnerstvi a spolupraceregmého, soukromého a neziskového sektoru na mistni
arovni. Hlavnim ukolem MAS je aktivizace &dni daného mikroregionu. Budovani part-
nerstvi, sjednocovani lidi a podporovani dobrovalimhosti na vSech urovnich aktivit

venkovar.

Mistni akéni skupina musi byt sloZena z vice nez 50 % z mefstabyvatel: podnikatél
zangienych na zewudélské aktivity, podnikatél nezengdélského charakterwleni nestéat-
nich, neziskovych organizaci a dobrovoinikjasg vymezenymi aktivitami svéinnosti.

s v 2

Zbyvajicicast MAS je sloZena z pracovidiikomunalni a statni sféry.

Uzemi, na kterém MAS{sobi, musi byt geograficky, ekonomicky i sockahomogenni.
Je vymezeno pvem obyvatel, které by nefo byt mensi nez 10 000 &tgi nez 100 000
obyvatel mimo nmista s pétem obyvatel ¥tSim nez 25 000. Maximalni hustota obyvatel
musi byt do 120 obyvatel/kmz hlediska pravni subjektivity se jedn& o okieprospgsné

spoletnosti, olsanské sdruZeni nebo zajmové sdruzeni pravnickyah’os

® Leader - budoucnost venkova 2089aha, 2009. s. 7
® Mistni aleni skupiny[online]. [cit. 2010-03-02)].
Dostupné z WWW: < http://eagri.cz/public/eagri/vemknistni-akcni-skupiny/>



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 16

1.3 Aplikace metody LEADER v CR

Metoda LEADER byla \Ceské republice zndma uZ od 90. let. Prvni MA&Bavznikat

v roce 2002 v souvislosti s Programem obnovy veak®0OV), ktery byl \CR realizovan
v letech 1991 — 2006. POV byl sp&h predloZeny ministrem Zivotniho préstli, minis-
trem zenddélstvi a ministrem pro hospoitkou politiku a rozvoj. Hlavnim koordinatorem
mezirezortniho programu se stalo v roce 199& tizené ministerstvo pro mistni rozvoj,
které mivodni program z roku 199%gpracovalo a v roce 1998ipravilo jeho novelizova-
né zréni. Fistup k rozvoji venkova na bazi LEADER byl v mincityletech dale prosazo-
van prostednictvim gedvstupniho programu SAPARD (2000 - 2006), podepdm
LEADER+ v Operanim programu Rozvoj venkova a multifumi zengdélstvi a narod-
nim programem LEADER'R. Masivni roz&eni metody LEADER ¥R nastalo v letech
2003 - 2008.

1.3.1 LEADER+

LEADER+ byl program EU realizovany dtlenskych zemich v programovacim obdobi
2000-2006. Iniciativa navazovala néegdchazejici programy LEADER I. a LEADER |IlI.
Hlavni cilem bylo, aby setedstavitelé venkova zamysleli nad dlouhodobym poiéem
svych oblasti, a s@asré podporovat zavashi novych integrovanych, vysoce kvalitnich a
originalnich strategii pro trvale udrzitelny rozwa@nkova. Pro novélenské zers, které
vstoupily do EU 1. 5. 2004 ¢etrg CR), oviem byla tato iniciativa ot&na pro zkracené
programovaci obdobi 2004-2006. LEADER+ byl jednimemvestinich opateni Opera-
niho programu Rozvoj venkova a multifumkho zenddélstvi (OPRVMZ), za ktery odpo-
vidalo MzeCR. Finarni piispivek pro LEADER+ byl poskytnut z Evropského zef#-
ského orienténiho a zarniho fondu (EAGGF)?

" Leader - budoucnost venkova 20@9aha, 2009. s. 6
8 PELUCHA, M.et al.Rozvoj venkova v programovacim obdobi 2007—20tdektu SZP EUPraha,
2006. s. 125-126
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1.3.2 LEADER CR

LEADER CR byl tuzemskym programem MZe pro malé investiceseekovském Gzemi
vypisovany v letech 2004 — 2008 jakamo dotani titul. Byl koncipovan podle programu
LEADER+, ale zahrnoval i prvkyipdchazejicich iniciativ, financovany vyhradre stat-
niho rozpdtu, kapitoly MZeCR. Jeho smyslem bylo vyzkouseni novych forem zle@so
kvality Zivota ve venkovskych oblastech, posilovékonomického prostdi a zhodnoco-
vani girodniho a kulturniho atlictvi, a tim zlepSovani organtzd@ch schopnosti venkov-
skych mikroregiof. Z podpory programu LEADERR bylo mozné realizovat investii
projekty, jako nafiklad:

* nakup zemdélskych stroji;
» rehabilitace firodnich lokalit;

» obnova kulturnich pamétek nebo charakteristickyalrebnich prvk sidel a kraji-
ny;
e porizovani novych strdgj, technologie pro obnovu a udrzbtirpdnich lokalit nebo

kulturniho ddictvi;

» obnova a budovani novych vhodnych ploch a préaspoo podnikani v cestovnim

ruchu (obchody, restaurace, kuctynbytovani) atd.

1.4 Osa |V LEADER

Ceska republika uskutuje politiku rozvoje venkova v obdobi 2007-2013zé&lad Na-
rodniho strategického planu rozvoje venk@eské republiky na obdobi 2007-2013, pro-
sttednictvim Programu rozvoje venkowzeské republiky na obdobi 2007-2013 (PRV).

Program rozvoje venkova obsahuje podporydtyti zakladni oblasti, respektive osy:

I.  ZlepSeni konkurenceschopnosti 2eiistvi a lesnictvi;

% LEADERCR [online]. [cit. 2010-03-01].
Dostupné z WWW: <http://eagri.cz/public/eagri/d@obihajici-a-ukoncene-dotace/leader-cr/>
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Il.  ZlepSovani zivotniho pragdi a krajiny;
lll.  Kvalita Zivota ve venkovskych oblastech a divekatie hospodétvi venkova
IV. LEADER.

LEADER je nejenom nazestvrté osy PRV, aleiedevsim fistup a metoda tena k roz-
voji venkova. Horizontalni osa IV prochazi migpvSemi ostatnimi osami. Projekty reali-
zované v jejim ramci budou vychazet z @eat ostatnich os. dli se na i opateni, jak
ukazuje tabulka (Tab.1.

Tab. 1. Priority, cile a opdéni osy IV

Rozctleni
... |IV. ZlepSenitizeni a mobilizaceifrozeného vniniho financnich
Priorita rozvojového potencialu venkova prostedki
[%]
Cil Realizovat mistni rozv. strategie a spolupraci mést partnerstvi 100
IV.1.1. Mistni akni skupina max. 18
Opateni|IV.1.2. Realizace mistni rozvojové strategie mi, 7
IV.2.1. Realizace projektspoluprace 10

Opateni ,Mistni akni skupina“ podporuje inforndai ¢innost, administrativntinnost,
rozvoj schopnosti a vZthvani pracovnik, nakup poradenskych sluzeb, tvorbu koreep

nich dokumerit a provoz mistnich a&kich skupin.

Opateni ,Realizace mistni rozvojoveé strategie” podpemijojekty, které jsou v souladu se
schvalenym Strategickym planem LEADER mistnérdkskupiny a gislusnymi podmin-
kami opateni Programu rozvoje venkova. Projekty k realizgdiira na zaklagl predem
stanovenych bodovacich kritérii mistnicakskupina progednictvim své vyérové komi-

se.

10 Realizace osy IV LEADER v P@WR 2007-2013[online]. [cit. 2010-03-01].
Dostupné z WWW: <http://denik.obce.cz/go/clanek.asp?id=6360774>

1 Program rozvoje venkowaR .[online]. [cit. 2010-03-01].

Dostupné z WWW: <http://eagri.cz/public/eagri/file/40890/PRV__ |led@dB.pdf >
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Opateni ,Realizace projeltspoluprace” podporuje projekty spoluprace meziming na
narodni Urovni nebo nadnérodni spolupraci s cilevzpudit spolupraci mezi mistnimi
akeénimi skupinami v ramatlenskych stat a na uzemiretich zemi. Smyslem tohoto opat-

feni je vyuziti pikladi nejlepsi praxe k posileni inasrdch postup a prenosu znalostf

Ucelem osy IV. LEADER je fedevsim zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych steieh,
posileni ekonomického potencialu a zhodnocémogniho a kulturniho dlictvi venkova,
spolu s posilenintidicich a administrativnich schopnosti na verkdrincipy LEADER
jsou pro rozvoj venkova zvié¥lobrou metodou, neBoredou k pozitivnim efekim, ply-
noucim ze spojeniaznych subjekt, které ve venkovském prostrodgobi. Mistni akni
skupiny, vyuZivajici principu LEADER, nejsou prdékem k mistni samosprgvale
vhodrgji doplnuji v Usili o obnovu a rozvoj obci &gpivaji k rozvoji zeradélstvi a pé€i o

piirodu a krajinu'?

Ctvrta osa Programu rozvoje venkov@gstavuje zhruba 5 % objemu fikaich prosted-
ki z celého PRV na obdobi 2007-2013 (celkem je na AR¥n¢no 90,4 mid. K).

m OpatienilV.1.1.
0,47 mid. K&

. m Opatieni IV.1.2.
2% 0.35mld. K&

Opatieni IV.2.1.

3,40 mid. K&

Obr. 1. Alokace finadnich prostedk: na osu IV.

NejvétSi objem finatinich prostedki je uken na projekty konmych Fijemai podpory, tj.

na projekty vramci opgni IV.1.2. — realizace mistni rozvojové strategigstka

2 GALVASOVA, I.et al. Spoluprace obci jako faktor rozvoprno, 2007. s. 89

Bosalv. Leadefonline]. [cit. 2010-03-02]. Dostupné z WWW:
< http://eagri.cz/public/eagri/dotace/program-rozvegmkova-na-obdobi-2007/opatreni-osy-iv//>
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v korunach, jak ukazuje graf (Obr. 1), je vzhledemohybu kurzu vzhledem k pohybu
kurzu koruny w¢i euru pouze orientai. Pro véejnou podporu v ramci osy LEADER pla-
ti, Ze 80 % finadnich prostedki hradi EU (EAFRD) a 20 %ftpdstavuji narodni wejné

zdroje.**

Pro realizaci Strategickych planu Leader bylo v e¢éRrogramu rozvoje venkov@R pro
obdobi 2007-2013 vybrano celkem 112 mistniatnadh skupin, jejich Gzemi ukazujéip
loha (PI).

14 Realizace osy IV LEADER v P@R 2007-2013{online]. [cit. 2010-03-01].
Dostupné z WWW: shttp://denik.obce.cz/go/clanek.asp?id=6360774>
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2 MANAGEMENT ROZVOJE MIKROREGION U

Predstavitelé obci vstupujitipzaji&’ovani podminek udrzitelného rozvoje pro svéanty

a na svych Uzemich do zim&ho mnoZstvi vztahs nejtizrnejSimi subjekty. Divody pro
spolupraci nejizrgjSich subjeki maji zaklad v existenci ,synergického efektu”,ytddk-

tu, Ze spoléné Ize dosadhnout vyznamg§iho vystupu, nez kdyby kazdy subjekt usiloval o
dosaZeni cile sam. Pro obce je efektivni spolupkdicevym faktorem jejich rozvoje.
Umoziuje jim realizovat rozhodujici rozvojové zém na s¥ieném Uzemi, fipravovat a
uskut&novat rozvojové projekty, které by samostapro jednotlivé obce byly prakticky

nedosaziteln&®

2.1 Spoluprace obci

Zakladni a nejtypitjSi formou spoluprace obciGR, primo uvedenou v zakéro obcich,
jsou dobrovolné svazky obci. Obvykle vznikaji pmemré ucelenou oblast, vymezenou
piirozenymi girodnimi, technickymi nebo historickymi hranicemidalSimi dilezitymi
pojicimi prvky. RPestadu spolénych rysi jsou svazky obci zia¢ riznorodou skupinou.
LiSi se jak delem, tak intenzitou a naplni spoluprace. tpadt Ucelu Ize svazky rozlisit

na monotematické svazky a na mikroregiony.

Monotematické svazky vznikaji zatelem realizace Uzce vymezeného okruéimnosti
(nap. budovéni technické infrastruktury), a byvajtSinoucaso¥ omezeny na dobu reali-

zace daného projektu.

Oznaeni ,mikroregion“ je nejvice vhodné pro takovy sskobci, ktery zagSuje porir-
né¢ kompaktni Uzemi s vyraznymi znaky socioekonomiakgeografické sounalezitosti.
Souwasné metodickérfstupy povazuji za mikroregiony takové svazky oktdré vyuzivaji
principu soudrznosti, kdy vice obci propojuje avazuje své zajmy a zamy pii realizaci
jednotlivych akci a aktivit s cilem vymezeni a isavani Zadoucich zén ve vSech obcich

nebogasti obci takto vymezeného tzethi.

> GALVASOVA, l.et al. Spolupréce obci jako faktor rozvoprno, 2007.
18 GALVASOVA, I.et al. Spoluprace obci jako faktor rozvorno, 2007. s. 32
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2.2 Management rozvoje

sy

Pohlizime-li na termin management pro¢egrak tomuto anglickému pojmu nejlépe od-
povidaceskeé slovo ijzeni“. Mysli se tintizeni ve smyslu cilavorientovanému zvladnuti

celku i jeho jednotlivych funinichcinnostit’

Kli¢em k rozehrani inictaich aktivit sndtujicich k rozvoji venkovskych regiénje ma-
nagement rozvoje, ktery je organimém nastrojem rozvoje mikroregidn Management
rozvoje mikroregion je jakymsi procesnim systémem rozvoje Zasti regionalnich aktér
(z&stupé verejné a soukromé sféry), préstinictvim nichZ jsou prosazovany rozvojové
aktivity a projekty meziobecni (mikroregionalni)odypprace. Lze ho roztit do ctyr ideal-

nich slozek, které je nutné podporovat, z&vadzkvalihiovat:

slozku formalnihaizeni mikroregionu, kde se upiaji organy dané zakladajicimi

listinami mikroregior (valna hromada, rada, revizni komise apod.);

» sloZzku vykonnou, kde se jedna o statutarni funi&gsujici a zodpovidajici za roz-

voj daného Uzemi {pdseda, mistdpdseda);

» sloZku inici&ni (rozvojovou) a koordiri, ve které mikroregiony formuji struktu-
ry fizeni dophikové (mistni akni skupina, pracovni skupiny k projékt apod.),
a ve které reathjsou naptovany kroky vedouci k rozvoji mikroregionu (manazer

rozvoje, poradce, externi poradenska firma);

» sloZzku strategickou, ve které se jedna o struk$indi kooperaceiznych subjekt
¢i jednotlival pii dlouhodobém planovani a realizaci aktivit, projeknikroregionu

(nestatni neziskové organizace, podnikateléejuest)*®

Management rozvoje z hlediska jeho implementacenikooregioni je dilezité vnimat ze

téi raznych uhl pohledu, a to z hlediska:

e Rizeni

" WOKOUN, R.et alRegionalni rozvoj: Vychodiska regionélniho rozvaeggionalni politika, teorie, stra-

tegie a programovaniPraha, 2008. s. 470

18 SKRABAL, I.et al.Metodika zava¢hi managementu rozvoje mikroregioferov, 2006. s. 35-36
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» fizeni rozvoje mikroregiai
» Metod a technik prace

» strategické planovani;

» priprava projeki a aktivit;

» financovani rozvoje;

» zapojovani viejnosti;

* Vyhodnocovantinnosti mikroregioi

» indikatory pro hodnoceni efektivity managementunmikgioni;

> ekonomicka efektivita managementu mikroregidh

2.3 Rizeni Jleaderovskych" mikroregioni

Principem mistniho partnerstvi (mistntakskupiny) podle metody LEADER je spolupra-

ce zastupt verejné spravy, podnikatelské sféry a neziskovéhoosekZastupt podnika-
tely, zentdelca, spolki a sdruzeni musi byt v organech MAS vice niedstavitel verej-
né spravy. Zastoupeni iegnost — podnikatelé — neziskové organizaiirgsi zcela novy
typ spoluprace se synergickym efektem, ktery byastal, kdybyii zminéné sektory fiso-

bily izolovare.

LSONFEEdS

‘ VEREJNA

x PODNIKATELE )
SPRAVA

rozvgj MR T rozvoj MR

Obr. 2. Schéma managementu rozvoje NfAS.

19 SKRABAL, |.et al.Metodika zava¢hi managementu rozvoje mikroregio¥erov, 2006. s. 47
20 SKRABAL, l.et al.Metodika zava¢hi managementu rozvoje mikroregioferov, 2006. s. 43
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2.3.1 Rizeni MAS
Minimalni poZzadavky na MAS z hlediska programu LEA® jsou:

* pravni subjektivita se statutarnim zastupcem;

ucetni;

programovy vybor;

vybérova komise.

Statutarni zastupce zastupuje MAS navenek a je wdpy za realizaci prograim
LEADER na Uzemi MAS getrg schvaleni a vydri projekti urcenych k podpie.

Ucetni vede evidenci projeka jejich realizace, zaznamy o kontrolach a evidéamani
dotace a financovani z vlastnich zdrdyypracovava hlaseni oidehu realizace a moni-

torovaci tabulky (pokud pro monitorovani nenéheyen jiny organ).

Programovy vybor zpracovava zéana strategii rozvojeifslusného venkovského mikrore-
gionu, schvaluje Zzadost MAS, schvaluje &ngva kritéria a vybr projekii provedeny vy-

bérovou komisi.

Vybérova komise provadi vyip projekii podle kritérii, sestavuje seznam projektparadi
podle bodové hodnoty, vyztigie projekty navrzené ke schvaleni v ramci limitprajekty

nahradni.

Z hlediska managementu rozvoje je vSak dobré vgtvdalSi dopikové struktury, které by
mely byt tvoreny sekretariatem, ve kterénisobi manazer rozvoje (poradce, facilitator,
animator), ktery koordinuje aktivity MAS, zpracowkonkrétni projekty subjelkt
Zadatel, piijima a registruje Zadosti, provadi evidenci odtdtndelegovanyclinnosti,
piipravuje podklady pro programovy vybor a ¥tvou komisi a viizuje korespondenci.
Poradce (facilitator) zpravidla zpracovava zadowtmi akni skupiny a pomahétipzpra-

covani zaniru a vyliru projekt.?

2 SKRABAL, |.et al.Metodika zava¢hi managementu rozvoje mikroregiomerov, 2006. s. 51-52
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2.4 Strategické planovani

Strategické planovani ve #ggné sprav se zdalo rozvijet v porarné nedavné dab Te-
prve v 80. letech 20. stoleti se¢aji uplatiovat prvni strategické dokumentji pismer-
novani socialniho a ekonomického rozvojésimpredevsim ve Velké Britanii a po&d i

v dalSich zemich zapadni Evropy. Strategické planbse vyviji jako samostatny obor
vedle uzemniho planovani a postépiefinuje swj prednet ¢innosti jako hledani nastiioj

pro ovliviitovani rozvoje jednotlivychinnosti?

VnéjSim projevem strategického planovani jsou strateg(rozvojové&ii jiné) dokumenty.
Clergni, vyznam a obsah strategickych dokumentchazi nejastji ze zazité praxe. i
piipraw strategickych dokumeintbyva vyuzivano bdi tzv. expertniho nebo komunitniho
piistupu. Expertni tvorba strategifeplstavuje relativh uzaweny proces, ktery je zaloZzen
predevsim na participaci vyznamnyctreg@staviteh daného réstaci regionu (tzv. politic-
kych, ekonomickych a spalenskych elit). Komunitni fistup naopak stavi na otemém
piistupu k planovani vSem subjékt v ramci dané komunity, které se mohouaginit

vSech fazi fipravy dokumentu. Zapojovana je i Sirok&ejaost®®

2.4.1 Strategické dokumenty svazk obci

Hlavni vyznam strategickych dokumérgvazKki obci spdiva ve vyjasini si spolénych
z&mi, vizi a cili spolupracujicich obci. Vifpadt svazku obci je vhodné sotedit jednot-
livé arovre strategickeho planovani (strategie, program, pinjednoho dokumentu, ob-
vykle ozn&ovaného jako strategie. Jednotlivésti jsou vzhledem ke svému charakteru
aktualizovany viiznych intervalech. Jejich zazeni v jednom dokumentu podporuje napl-

novani celkovych cil strategie.
Clergni strategického dokumentu:

* Analytickacast

» profil zemi, situani analyza;

22 PERLIN, R., BCIK, I. Strategicky plan mikroregiontraha, 2006. s. 7

ZGALVASOVA, l.et al. Spoluprace obci jako faktor rozvojrno, 2007. s. 74
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» SWOT analyza;

I 2

e Strategick&ast
> vize;

» priority;

» opateni;

> aktivity;

* Implementani ¢ast

> implementacé’

2.4.2 Analyticka ¢ast

7

Analytickac¢ast strategie je t¥ena situani analyzou a SWOT analyzou.

Situani analyza, ktera charakterizuje profil regionupgkladem a hlavnim faktografic-
kym materialem pro vSechny dalSi kroky procesu aprani strategického dokumentu
Uzemi. Fakta a poznatky ziskarié gzpracovani situmi analyzy mikroregionu jsou vycho-
diskem a hlavnim podkladem pro zpracovani SWOT yagalSitu&ni analyza vede
k nalezeni charakteristickych fysnistni ekonomiky, mistnich zvlaStnosti a zhodnocen

vyvojovych trend na pozadi obecnych treinglyvoje na regionalni a narodni Urovni.

SWOT analyza vychazi z pofiisvystupi a dikich zawrua situani analyzy. Obsahuje sou-
hrnné hodnoceni silnych stranek (Strengths) a shatsfranek (Weakness)fileZzitosti
(Opportunities) a ohrozeni (Threat)eBstavuje zaklad pro formulaci strategickychi,cil
priorit a rozvojovych aktivit. SWOT analyza je r@éémnezbytn& pro identifikaci negativ-
nich tendenci rozvoje a stanoveni disparit (nerstihg Uzemi. R zpracovani SWOT ana-
lyzy je tteba odliSit vnitni a vrejSi analyzu. Z vnini analyzy vyplyvaji silné a slabé stran-

ky mikroregionu a z wjsi analyzy pileZitosti a hrozby>

24 GALVASOVA, |.et al. Spolupréace obci jako faktor rozvoprno, 2007. s. 76
%> LABOUNKOVA, V. et al. Metodicka pirucka pro zpracovani strategickych rozvojovych dokuherik-
roregioni. Brno, 2009. s. 19-20
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V ¢asti silnych a slabych stranek SWOT analyza slesojgasny stav uzemi. Ohodnocuje
to, co je v oblasti dostupné; az negativni nebo pozitivni. Zaravéeere na tetel fakt, ze

to, co je slabou strankou v s@snosti, ji nemusi byt i v budoucnosti a naopak.

V ¢asti gilezitosti a moznych ohrozeni/bariér se koncentngerozvoj tzemi z pohledu
budoucnosti a hleda moznosti. Jde tedy o dynanotk@z sotasné situace. Jejim zakla-
dem je popis Uzemi ale takéedchozi analyza silnych a slabych stranek. Jeuio syntézy
puvodni informace pro tvorbu rozhodnuti o tom, cospetasného stavuipdstavuje roz-
vojovou filezitost z pohledu budoucnosti, &m Ize stagt a kterd rizika jeieba vzit do

Gvahy. Je to posledni krokga rozhodovanim o rozvojovych prioritach.

SWOT analyza v rdmci strategie musi vychazet jednakjektivnich uddj a zarové ve
smyslu principu ,zdola nahoru® v ramcfiptupu Leader i ze subjektivnich informaci oby-

vatel — Gastnila interaktivniho sestavovani strateéfie.

Je vhodné si ddpdu rozhodnout, jaky #gob zpracovani SWOT zvolit pro konkrétni
mikroregion. Prvni fistup je rozdleni SWOT analyzy do dkolika zakladnich oblasti.

Nasledujicictyti oblasti umoau;ji vycéerpavajicim zfisobem popsat tzemi:
* hospodésky rozvoj;
* infrastruktura;
* lidské zdroje;
* rozvoj uzemi.

Druhym gistupem je zpracovani jedné SWOT analyzy pro vietematické oblasti do-
hromady?’

% TVRDONOVA, J. Hodnoceni strategii mistniho rozvoje venkova aegiéizanéri v ramci pistupu Lea-
der a jejich institucionalniho zabezfgmi Praha, 2009. s. 23
2T SKRABAL, l.et al.Metodika zava¢hi managementu rozvoje mikroregioferov, 2006. s. 73
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2.4.3 Strategicka ¢ast

Strategicka (navrhov&ast dokumentu obsahuje vize, oblasti rozvoje, fyioopateni,

aktivity.

Vize regionu

Silné stranky
a prilezitosti

Slabé stranky

Oblasti rozvoje a ohroeni

Priorita rozvoje

Cile priority

1

Opatreni

Opatfeni Opatfeni

Aktivity Aktivity Aktivity

Aktivity Aktivity Aktivity

Obr. 3. Schéma navrhovésti strategie’®

Spravré a vystizrg formulovana souhrnna vize mikroregionu vyznaromliviiuje zangie-
ni strategie rozvoje mikroregionu. Vize bylan byt konkrétni a charakterizovat stav, kte-
rého chce mikroregion na svém Uzemiasovém horizontu gizované strategie rozvoje

dosahnout.

Oblasti rozvoje fedstavuji sirné ukazatele pro rozvoj regionu a informaci o gtdieré-
ho by n&lo byt dosaZzeno. Stanoveniicthusi byt jasné a stné. Cile se odvozuji od vize
regionu o jeho budoucim vyvoji a SWOT analyzyélwby vyuZzivat silné stranky a elimi-
novat slabé strdnky mikroregionu, dale b§lyrvyuZivat gFilezitosti rozvoje a reagovat na
ohrozeni rozvoje mikroregionu. Cile rozvoje mikigiomu musi byt v souladu se strategic-

kymi cili strategie rozvoje kraje.
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Priorita je gednostni sir feSeni pro dosahovanfiglusného cile. Ke kazdému cili pro
problémovy okruh bude existovat zpravidla vice jesina priorita.Casovy horizont pro
jejich trvani mize byt Gizny, ale vzdy v ramctasového useku, pro ktery se strategicky

dokument mikroregionuijpravuje?®
Opateni jiz pedstavuje zcela konkrétni nastroj strategickéhwajez ktery musi jash
formulovat co, kdy, kde, kdo, a za kolik chcemi&§eném Uzemi zajistit nebo podporovat.

Ve vyjimeenych gipadech je mozné navrhnout préktera opateni, ktera jsou organiza

n¢ narangjSi nebo ¥cre rozsahlejStlenéni na podopdéeni. Kazdé opéeni pak nize mit
nagiklad strukturu®

e nazev opaeni;

o predmet podpory;

* oper&ni cile opateni;

« forma podpory;

« koneni piijemci;

e Uzemni zaréeni podpory;

e predpokladana vySe podpory;

* navrh alokace na ogani.

7 vz

2.4.4 Implementacni ¢ast

7 vz

Implementé&ni ¢ast strategie je t¥ena aknim planem. Akni plan je provagcim doku-
mentem, ktery naplje strategicky dokument mikroregionu. Jedna seedazkonkrétni
nastrojtizeni, jehoz ukolem je &t co, kdo, kdy a kde ma «dtht, aby cile byly napkny.

s N7

V implement&ni fazi rozhodne Valna hromada mikroregionu o st@miagip. neschvale-

8 SKRABAL, . et al.Zakladni dovednosti manaZera rozvoje venk&erov, 2007
2 LABOUNKOVA, V. et al. Metodicka pirucka pro zpracovani strategickych rozvojovych dokurnerik-
roregioni. Brno, 2009. s. 21-22

% PERLIN, R., BCIK, I. Strategicky plan mikroregiontPraha, 2006. s. 42
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ni projekti obsazenych v @&im planu. Akni plan by ndl byt sestaven pro obdobi dvou
let. V ramci akniho planu bude uvedeno, které projekty v ramayghlcili a priorit budou

v daném obdobi podporovany, jakyigpb podpory bude pro dany projekt vyuzit, kdy bu-
de dokowen a kdo bude zodp&iny za jeho realizaét

2.4.5 Hodnoceni strategie
Hodnoceni realizace strategického planu se odelw&d&ou rovinach:

* Hodnoceni realizace ogahi z hlediska ail, kterymi jsou vymezeny jednotlivé pri-
ority. Zamgiena by ndla byt na zji&ni, zda vysledky realizovanych aktivit vedou
ke stanovenym dim. Idealni je fitom tyto cile kvantifikovat, aby zaznamenané

tendence v Uzemi mohly byt péfavany rgjakou cilovou (idealni) hodnotou.

* Monitoring realizace op&ni se odehrava po uplynuti aktualniho obdolsnio
planu, prosednictvim vyr@ni zpravy mikroregionu. Vyrni zprava by réla byt
zverejréna na internetu a naednich deskach v obcich. Je sestavovana jedenkrat
rocné.

Pro hodnoceni ugpnosti realizace¢{ postupu realizace) strategickychic8e vyuzivaji
tzv. programové indikatory — viglitelné ukazatele, které dovoluji stanovit, jadeko je
skute&nost od cilové hodnoty uvedené ve strategickémugtiiagramu. Z tohotd/odu by i
jednotlivé cile strategického cileéiy byt jasre definovany a fedevsim by @y byt kon-
krétni a vyislitelné. Ri uziti obecr formulovanych cii nelze pro kontrolu napbvani

vilbec vyuZit indikatar.*?

2.5 Strategie mikroregionu dle metodiky LEADER

Mikroregion, ktery vyuziva finamich prostedki z programu LEADER musi prdstnic-
tvim mistni akni skupiny zpracovat vlastni rozvojovou strateggionu. Ty jsou pak

v ramci cilené podpory prdasdnictvim ministerstva zefdélstvi vybrany a ziskaji podpo-

31 LABOUNKOVA, V. et al. Metodicka pirucka pro zpracovani strategickych rozvojovych dokurnerik-
roregioni. Brno, 2009. s. 23

32 SKRABAL, . et al.Zakladni dovednosti manaZera rozvoje venk&¥erov, 2007. s. 16
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ru. Vybrané MAS poté vyhlasi vyzvu Keukladani projektovych zami v ramci svych
strategii a vyberou ty, které dopork podpde. Rozhodovani o vygiu samotnych projek-
ta pak nasled® probiha pimo v regionech — mistnich @kich skupinach prosdnictvim

vyzev v rdmci ,mikroregionalnich grantovych schéhtat

2.5.1 Integrovana strategie

Jako dobra praxe se ukazujgdspup, kdy ma MAS zpracovanou jednu ¥estijici, tzv.
integrovanou, strategii rozvoje Uzemi, ktera se &ajm na vSechny problémové oblasti
regionu a neni omezenadtgm podporovanych aktivit v rdmci programu LEADERét0O
strategie jsou nasledmlo Zadosti v programech LEADER vybirana tématamosti, které
jsou v souladu se zatienim gisluSného programu. Tentdigtup je vhodny jak z pohledu
zajiseni systematického rozvoje Uzemi (jsou nastavenyhdidobé cile a ramec aktivit),
tak z pohledu efektivni organizace strategickél@m@Vvani. Pokud je integrovana strategie
zpracovana komunitnim gpobem — tedy se zapojenim vSéldna MAS, aktéfi na Uzemi

a veejnosti — neni nutné komunitnim tgobem projednavat i jednotlivé Zadosti do pro-
grami LEADER. Zadost rdze ipravit na zéklad integrované strategie management

MAS a schvalit ji nap valna hromadai programovy vybor MAS?

2.5.2 Strategicky plan LEADER

Strategicky plan LEADER (SPL) vymezuje mozné oblpsdpory na zaklad podminek
Programu rozvoje venkow@R 2007 — 2013. SPL, jako ucelenou strategii mistmiizvo-
je, navrhuji mistni alni skupiny.V POV 2007 — 2013 jsou ve vztahu k ose LEADER de-

finovana néasledujici témata:
» zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech ;

» posileni ekonomického potencialu;

% SKRABAL, |.et al.Metodika zava¢hi managementu rozvoje mikroregiomerov, 2006. s. 80
% PELCL, P. et alMetodika dobré praxe mistnichcaich skupinPlzei, 2008. s. 20
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« zhodnoceni firodniho a kulturnihodalictvi venkova
Rozsah SPL je maximair60 stran (bezifloh) a je dana jeho zavazna osnovets& ¢is-
lovani jednotlivych kapitol. Strategicky plan Leadeize byt sodasti integrované strate-
gie Uzemi.
2.5.3 Projektove fiche

Souasti strategie musi byt zpracovany projektové égntzv. fiche. Fiche op#tni (dale
jen Fiche) je strény popis navrZzenych ogahi stanovenych mistni @k skupinou
v souladu se SPL. Cil jednotlivé Fiche musi hytgzen k citm jednoho z op&ni PRV,

ktera mohou byt realizovandgs osu IV. Fiche musi obsahovat:
e nazev projektu;
* nositel, zdvodréni (popis konkrétniho problému, ktery je navrhovargrojektem
resen);
» cil nanttu, vystupy projektu, hlavni aktivity, umésti projektu;
» piedpokladané néklady, financovani, obdobi realizace;
* soulad se strategii — jednotlivou prioritou, dpatm strategie;

« kontaktni Gdaje — zodpeuna osobailenstvi v MAS, datum podanf.

2.5.4 Projekty MAS

-----

vita. Dilezitym predpokladem dobréffpravy a uspsSné realizace kazdého projektu je jeho
srozumitelné a naprosto jedno#né zadani. Z hlediska mikroregiose jedna fedevsim
0 propojeni a provazani aktivit a zémn vSech kléovych partnet v mikroregionu s cilem

spol&ného postupuiprozvoji daného Uzemi. Takto vzajetnaceleny a provazany postup

3 Program rozvoje venkovaRr . [online]. [cit. 2010-03-01].

Dostupné z WWW: <http://eagri.cz/public/eagri/file/40890/PRV__led&dD.pdf >

% pravidla, kterymi se stanovuji podminky pro poskiid dotace na projekty PRAYR 2007-201: Opaeni
IV.1.1 Mistni akni skupinaPraha, 2009. s. 23
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piipravy projektu je povazovan jako integrovany. Uskoeni projektu vyZadujeti po-
stupné a svou povahou odliSné kroky:
* Uvodni projektovou fpravu — formulaci zagru, amysluci aktivit a konkrétnich
zpasohi jejich naplréni;
» ptipravu projektové Zadosti — zpracovani projektupisre vymezenych a jednot-
livymi programy utenych pravidel, dle zavazné osnovy;

» vlastni realizaci projektu — po oficialnim schvalenzahajeni akceealizace p-

pravenych aktivit¢imzZ dojde k dosaZeni @iprojektu jako celku.

Zpracovany projekt v ramci progr@anhEADER znamena uplatni a implementaci strate-

gie nebo jejiasti v soutZi o finaréni pomoc v souhrnu vyhlaSenych progtath

2.6 Zavér teoretické &asti

V teoretickécasti diplomové prace byly zpracovany podklady, &tbudou dale vyuZzity
v jeji praktickécasti. Byly charakterizovany zakladni principy metddEADER a popsan

management rozvoje mikroregibpracujicich na principu mistniho partnerstvi.

3" SKRABAL, l.et al.Metodika zava¢hi managementu rozvoje mikroregiof¥erov, 2006. s. 82-83
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3 MAS LUHA COVSKE ZALESI

Mistni akéni skupina Luh&vské Zalesi, o0.p.s. je sdruzeni fyzickych a prékgdh osob
soukromého, neziskového aigmeého sektoru, které spojuje snaha podilet sebnaw

a vSestranném rozvoji regionu regionu Lédwské Zalesi.

3.1 Historie vzniku MAS Luha ¢ovské Zalesi, o.p.s.

Mistni akéni skupina Luhéovské Zalesi, o0.p.s (MAS LZ) vznikla v roce 200dy kdoslo

k zaloZeni Luhéovského Zalesi, obe&mprosgsné spolénosti, ktera psobi jako #izova-
tel MAS LZ. Zakladnim kamenem na cektdneSni podabMAS LZ bylo zaloZeni mikro-
regionu Luhaovské Zalesi (MLZ) v roce 1999, tehdy jegwvaného Sdruzeni obci mikro-
regionu Luh&ovské Zalesi. V gib¢hu roku 2003 z iniciativy valné hromady mikroregio
nu probihala jednani, ktera vyustila v rozhodnatdzit mistni akni skupinu. Tento pro-
ces byl zakoten ustavujicim setkanim zakladat®8lAS mikroregionu Luh&ovské Zalesi
dne 24. z# 2003 v Pozlovicich. Zakladajicindleny v roce 2003 bylo¢thto 8 subjeki:
Mésto Luh&ovice, Mesto Slavéin, Obec Pozlovice, Nadace Jana PBkye Region 2000
plus. 0.p.s., MORESPOL, s.r.o0., GISarch studiops.Mgr. Marek Nesazal (Valassky Senk
Ogar).

Dne 18. lfezna 2004 bylo schvalensigtoupeni novyckilena MAS - Obce Velky @Gechov

a Obce Biskupice. MAS byla ro#8ha na 1@lent pii zachovani vyvazeného pém ve-
fejnopravnich a podnikatelsky¢hneziskovych subjekt Téhoz roku také doslo na jednani
MAS ve Slavtin¢ ke schvéleni organizai struktury MAS (Programovy vybor, Hodnoti-
telskd komise, Monitorovaci vybor)fipemz vedoucim MAS byl schvalen Ing. Pavel Stu-

denik, sotasny pedseda spravni rady Lutevské Zalesi, o.p.s.

V roce 2007 bylo na zakladvyhodnoceni dosavadiinnosti MAS Luh&ovské Zalesi
rozhodnuto o transformaci MAS s cilem jednaa@avymezit jeji pravni subjektivitu.

S @ihlédnutim k dostupnym informacim o @Spych MAS bylo schvaleno, Ze ve spolu-
praci s mikroregionem LuRkavské Zalesi bude zaloZena obe@rosgSna spolénost,
ktera bude #zovatelem MAS. Zajemci o spolupraci deny této MAS budou takinit na
zaklad podpisu Ramcové partnerské smlouvy tak, aby vadg bapl&na pravidla pro
MAS - max. 49 % budou zastupcifegého sektoru, min. 51 % podnikatelské a neziskové

sféry.
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Cely proces formovani MAS byl zavrSen rozhodnutiaing hromady MLZ ze dne 10.
dubna 2007 o zalozeni obé&cpros@Sné spolénosti Luh&ovské Zalesi. Na zakladlo-
konceni této transformace bylaigtoupeno k podpisu Ramcovych partnerskych smiuv a
zmengé ¢leni MAS.

V roce 2008 doslo kd&kolika vyznamnym z@nam v ramciclenské zakladny MAS.
Vzhledem Kk vzistajicimu zdjmu @lenstvi v MAS ze strany subjekize soukromého a
neziskového sektoru mohlo dojit ke vstupu vSechteeg@sovanych obci mikroregionu Lu-
hatovské Zalesi do pléna MAS, cofigeelo k lepSimu zastoupeni vSetasti zajmového
Gzemi MAS i jeji ¢innosti. Zaroveé tim doslo k navySerdlenskeé zakladny taka k pa@tu

50ti subjeki.*®

3.2 Uzemi MAS LZ

Uzemi MAS LZ se nachazi v jihovychod¥dsti Zlinského kraje v blizkosti hraniteské
republiky a Slovenska. Mikroregion sousedi ve vytitiéasti s mikroregionem Jizni Va-
laSsko a MAS Plostina, o.s., na jihu s mikroregioree MAS Bojkovsko, 0.s., v zapadni
casti s mikroregionem Za Moray na severu se Zlinskem a na severovyéhod

s Vizovickem.

V souwasné dob pisobi MAS LZ na uzemi 20 obci: BiskupiceieRivky, Dobrkovice,
Dolni Lhota, Doubravy, Horni Lhota,iiniv Ujezd, Kaiovice, Kelniky, Ludkovice, Lu-
hatovice, Petitvka, Podhradi, Pozlovice, Provodov, Rudimov, Sehead&lavéin, Slopné,
Velky Orechov. V roce 2009 vystoupila ze sdruzeni Obec\ap&elkové rozloha GUzemi
&ini 208 knf, co? fredstavuje 17% Gzemi okresu Zlin. Zije zde vicedakisic obyvatel

pii pramérné hustot 106 obyvatel/1 krh

NejvétSimi obcemi podle pidu obyvatel jsou rsta Luh&ovice a Slawin. V téchto dvou
meéstech Zije piblizné 55 % z celkového @tu obyvatel MLZ. Jinak zde maji vyz&raé
misto malé obce (16 obci do 1000 obyvatel, z nithia do 500 obyvatel).

38 MAS Luhaovské Zalesi[online]. [cit. 2010-03-22].
Dostupné z WWW: <http://www.luhacovskezalesi.cz/MAS/ >
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Obr. 4. Risobnost MAS LZ

3.2.1 Clenéni tzemi MAS LZ

Ze spravniho hlediska je region reéfh na dva subregiony. Subregion Velkye€hov
(Biezivky, Doubravy, Hiviniv Ujezd, Kaiovice, Kelniky, Dobrkovice, Velky &chov)
spada pod spravniietlisko Statutarniho &sta Zlin, subregion Lultavicko a Slawiinsko

spada pod spravnigsto Luh&ovice.

Uzemi mikroregionu jeievazi venkovskou oblasti, ktera se dadenit na ti subregio-
ny:

» Slavikinsko — zermxdélsko-primyslova oblast mikroregionu - vymezenastem

Slaviin (Wetrg jeho mistnicktasti Divnice, Hradek na Vlarské draze, NevSova) a

obcemi Petivka a Rudimov;

39 MAS Luhaovské Zalesi. o.p.pnline]. [cit. 2010-03-22]. Dostupné z WWW:http://mapy.mmc.cz>
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* Luh&ovicko — oblast charakteristicka ld@&tvim se specifickym zatfenim na ces-
tovni ruch a volna@tasové aktivity - vymezenadstem Luh&ovice (Wetrg mistnich
gasti Kladna-Zilin, Polichndietechov) a obcemi Pozlovice, Podhradi, Ludkovice,

Biskupice, Provodov;

» Velky Ofechov — zergdélska oblast mikroregionu — vymezena obcergBvky,

Doubravy, Hivinav Ujezd, Kaiovice, Kelniky, Dobrkovice, Velky &chov.

3.2.2 Spojitost uzemi MAS LZ

Z&kladnim bodem mikroregionu je spojovaci prvek éstm Luh&ovice. Je centrem ces-
tovniho ruchu Uzemi MAS a lezi na ,dopraviiizkvatce” celého mikroregionu. DalSim
spojovacim prvkem je uzemi CHKO Bilé Karpaty a HRoVické vrchy, které se rozprosti-
raji na vyznamné ploSe uzemi MAS a tim limitujicakaisré predukuji rozvojové moz-
nosti Uzemi. VSechny obce spojuje podobna etnikkddba obyvatelstva,ifgodni pod-
minky, hospodi&gko - vyrobni pedpoklady, socialni podminky a dalSi faktory oijici
projevy kultury.

3.3 Organizaéni ¢lenéni MAS LZ

Organiz&ni struktura MAS LZ vychazi ze Statutu spwlesti Luh&ovské Zalesi, o.p.s.
schvéleného radou spotesti dne 27¢ervna 2007 a aktualizovaného dne @fha 2008.
Tvoii ji:
e Spravni rada - je statutarnim organem spuisti, rozhoduje o veSkergnnosti
spoleé&nosti a o pouziti finatich prostedki. Pro poteby hospodani schvaluje in-
terni redpisy.

« Reditel #idi b&Znou ¢innost spol&nosti, kontroluje vykon delegovanydfdicich a

administrativnicltinnosti MAS a vede seznam jéjéna a zastupd.

» Dozoki rada je kontrolnim organem spétesti, prozkoumava i etni zavrku
a vyraini zpravu, nejménjedenkrat roné podava zpravu spravni rad vysledcich
své kontrolniinnosti, dohliZi na to, Ze spéleost vyviji¢innost v souladu se zako-
ny, Listinou nebo Statutem, svolava mifaoné zasedani spravni rady, jestlize to

vyZaduji zajmy spolaosti.
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» Mistni akini skupina - tvéi ji pravnické a fyzické osoby soukromého iej@ého
sektoru, pordr ¢lena vefejného a soukromého sektoru v mistnirakskupiré musi
byt vzdy alespd maximalré 49 %¢lena z verejného sektoru, alesp®dl % c¢lena

ze soukromého sektoffl.

e Plénum regionu Lul@mvské Zalesi — je tweno statutarnimi zastupci vSedeni
mistni akni skupiny. Schvaluje strategii dalSiho rozvojeioag LZ, uklada ukoly

programovému vyboru, schvaluje z&nVIAS.

» Programovy vybor je odbornym organem MASipRPavuje aktualizace strategie
rozvoje regionu, schvaluje &mi jednotlivych opaeni vedoucich k napbvani stra-
tegie rozvoje, navrhuje plénu zé&m mistni akni skupiny, schvaluje vyoova kri-
téria pro vylsr projekii, schvaluje vysledky vysi jednotlivych realizanich pro-
jekta podle doporteni vykErové komise, potvrzuje projekty aemé k realizaci,
jmenuje¢leny vykerové komise MAS, jmenujéleny vykonného monitorovaciho

vyboru mistni aéni skupiny.

* Vybérova komise mistni &ki skupiny je vykonnym organem programoveho vybo-
ru. Provadi vybr projekii podle vylErovych kritérii, sestavuje seznam projekt
poradi podle bodové hodnoty, vyzige projekty navrzené ke schvaleni v ramci

limitu a projekty ndhradni.

* Vykonny monitorovaci vybor - aktignmonitoruje realizované projekty, kontroluje
plnéni podminek provashych projekti, navrhuje a realizuje schvalené &m v
¢innosti MAS, zpracovava podklady pro jednani pragraeho vyboru, zpracovava
znéni zangru MAS, zpracovava zmi opateni vedoucich k napini obecw pro-
spsdnych¢innosti spolénosti. Cinnost vykonného monitorovacitai organizani

manazer MAS.

e Organiz&ni manazer MAS - vykonava veskeré administrativkdony spojené

scinnosti a chodem MAS a zarav&unkci primarniho prosédnika mezi vieejnosti

“0 Statut spolénosti Luh@ovské Zéalesi o. p. pnline]. [cit. 2010-03-26].
Dostupné z WWW: <http://www.luhacovskezalesi.cz/download/file_32»df
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a organy MAS. Manazerem MAS byl jmenovan Mgr. et Boman KaSpar, ktery je

od 1. z& 2008 kmenovym za#stnancem MAS LZ.

« Ucetni MAS — zabezpg®ije (Eetni evidenci a hospotni s finagnimi prostedky

a majetkem MASnese odposdnost za spravnosiétni evidence. Externicétni
MAS je Ing. Vladimira Holékova.

Luhadovske Zalesi 0. p. s.

Obr. 5. Struktura organizace Luttavské Zalesi, 0. p.8.
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Podrobrjsi slozeni MAS LZ je uveden Wiboze (Pll). V sodasné dob je ponér zastou-

peni véejného a soukromého sektoru 46% : 54%.

“1 MAS Luh@ovské zalesf[online]. [cit. 2010-03-25].

Dostupné z WWW: <ttp://www.luhacovskezalesi.cz/MAS/ >
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3.4 Strategie MAS LZ

Souwasna strategie MAS LZ vychazi gkolika strategickych dokumeint které byly
v minulosti na daném Uzemi realizovany. Jedna gieaevsSim o Strategicky plan rozvoje
mikroregionu Luh&ovské Zalesi 2002-2012, dale pak o rozvojovou egratLuhatovské
Zalesi — region zdravi, krasy a prosperity”, ktseaodvijela od pravidel dataiho progra-
mu LEADERCR 2007.

3.4.1 Strategicky plan rozvoje mikroregionu Luha¢ovské Zalesi 2002-2012

Strategicky plan rozvoje mikroregionu Luloaské Zalesi na obdobi 2002-2012 vznikl
v roce 2001. Jedné se o integrovanou strategii lagieducuje 5 hlavnich prioritnich os

rozvoje tohoto Uzemi.
Prioritni osa. 1 ,Ekonomicky rozvoj*“:
» Opateni¢. 1: Vytvareni podminek proifliv investic do mikroregionu;

* Opatenic¢. 2: Rozvijet pedpoklady pro malé aistdni podnikani s cilem zamezit

zaostavani oblasti;

* Opatenic. 3: Zvysit technologickou Urovie produktivitu prace, zavétiprogresiv-

ni technologie;

* Opatenic¢. 4: Rozvijet funkni systém poradenstvi a informatiky pro podnikatele

e Opateni¢. 5: Rozvoj meziregiondlni a mezinarodni spolup@&eoperace;

* Opateni¢. 6: Podporovat zetdélstvi a lesnictvi jako hlavni nastroj pro obnovu
venkova a krajiny.

Prioritni osa. 2 ,, Technicka infrastruktura*:

* Opateni¢. 1: Komunikace;

* Opatenic¢. 2: Plynofikace;

e Opateni¢. 3: Vodovody;

« Opateni¢. 4: Kanalizace getrs COV;

» Opateni¢. 5: Specifické projekty technickeé infrastruktury.
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Prioritni osas. 3 ,Technicka infrastruktura“:

Opateni¢. 1: Udrzet nezagstnanost na sociaininosné urovni;

Opateni ¢. 2: Vytv&et rovnocenné podminky a moznosti pro obyvatelstyed-

notlivych obcich v oblasti vadavani;

Opateni ¢. 3: Vytv&et rovnocenné podminky a moznosti pro obyvatelstyed-

notlivych obcich mikroregionu v oblasti kultury;

Opateni ¢. 4: Zajistit dostupnost socialnich sluzeb a zdnavp&e pro vSechny

obyvatele;
Opatenic¢. 5: Zlepsit pistup olgani k bydlent;
Opatenic¢. 6: ZtotoZzini obyvatel s mikroregionem;

Opatenic¢. 7: Feshranini spoluprace v oblasti lidskych zdiioj

Prioritni osat. 4 ,Zivotni prostedi®:

Opatenic¢. 1: Ochrana, rozvoj a vyuZzitiipodniho potencialu;
Opateni¢. 2: Hospod#eni s vodami;
Opatenic¢. 3: ZlepSeni stavu ovzdusi;

Opatenic¢. 4: Kontinualni environmentalni politika.

Prioritni osa®. 5 ,Lazeaistvi a cestovni ruch*:

Opateni¢. 1: Zlepsit propagaci lazni a mikroregionGR i zahrani;
Opatenic¢. 2: ZvySeni hospodského vyznamu affmosu cestovniho ruchu;
Opatenic. 3: ZlepSeni kvality sluzeb ubytovacich a strawbeta zdizeni;

Opateni¢. 4: Vytvaeni inform&nich, marketingovych, vthvacich a jinych slu-

Zeb pro rozvoj cestovniho ruchu;

Opateni¢. 5: Trvale zlepSovat podminky pro vSestranné knifusportovni a spo-

le¢enské aktivity obyvatel;
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« Opafenic. 6: Pée o kulturni ddictvi*?

3.4.2 Luhadovské Zalesi — region zdravi, krasy a prosperity

Na zaklad cilewdomeého séru projektovych zamra v regionu a jejich nasledné analyzy
se postup& vyhodnocovaly pdeby obci a soukromych subjékv Luhatovském Zalesi,
coz vedlo za pomoci externich spolupracounikAS k vytvaeni ucelené rozvojové stra-
tegie pod nazvem ,Lultavské Zalesi — region zdravi, krdsy a prosperit@to strategie
byla v srpnu roku 2007ipdlozena na MAR, pi¢emz v konkurenci ifiblizné 50-ti dal-
Sich obdobnych rozvojovych plamlosahla jednoho z nejlepSich bodovych hodnocdmi. O

sahovala 2 priority:

» Kuvalita Zivota na venkav— cilem byla podpora aktivit vedoucich k rozvajidmi-
kani a zvySovani zatstnanosti, diversifikaci nezemlskych aktivit, zlepSovani
stavu Zivotniho progtdi, technické a dopravni infrastruktury, vzhledeiprozvoj
lidskych zdrofi a spoléenského, kulturniho i sportovniho Zivota v obcigétrné

vyuzivani girodnich zdra} a zhodnocovani kulturnih@dictvi regionu;

» ZlepSeni konkurenceschopnosti zeistvi — wtSina uzemi MAS pét do CHKO
Bilé Karpaty. Uchovani a udrzba krajinného razagbezp&ena pedevsim ze stra-
ny zentdélct a lesnich firem. Cilem této priority byla modeate zemdélskych
podniki v izemi a jejich stabilizace, vyt podminky pro investice a jejich dalSi

rozvo.

3.5 Strategicky plan LEADER 2007 - 2013

Na zaklad komparace Strategického planu rozvoje mikroregiomuecovské Zalesi 2002-
2012 a dokumentu ,Lulkavské Zalesi — region zdravi, krasy a prosperityl“pracovan

v roce 2008 Strategicky plan Leader pro PRV 200¥320ato rozvojova strategie MAS
LZ byla podpdena a schvalena nar¢ga2009 pod nazvem Strategicky plan Leader 2007 —
2013, s hlavnim mottem: Lubavské Zalesi — region zdravi, krasy a prosperibdgtsem

tzv. Dohody o poskytnuti financi z Programu rozvegmkovaCR se spravcem programu

“2 REGION 2000 plus, o. p. Strategicky plan rozvoje mikroregionu Luloaské ZalesiLuhasovice, 1999
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(Statni zemadelsky interverini fond — SZIF) mize byt prosednictvim MAS LZ v daném

obdobi perozdleno na rozvojové projekty v regionu kolem 50 rKit.

Pro (tely naplreni Strategického planu LEADER z Programu rozvojekesa v obdobi
2007-13 sestavila MAS LZ dvriority:

» Priorita 1 — Rozvoj prosperity regionu;
e Priorita 2 — Rozvoj zdravi a krasy regionu.

Nastrojem naglovani prioritnich os jsou jednotlivé fiche, kterylsflo stanoveno sedm. V
nich jsou jiz cile MAS zasazeny do redlného a piddetného ramce s jasrstanovenymi

pravidly, postupy a kritérii, které respektuji aefvané prioritni oblasti.

3.5.1 Priorita 1 — Rozvoj prosperity regionu

V ramci priority 1 jsou podporovany slozky ekonok&a enviromentalni. Cilem této prio-

rity je:
» zvySeni konkurenceschopnosti drobnych, malyctiealstch podniik;
» podpora rozvoje podnikani v cestovnim ruchu mimatreeturismu;
» zachovani a podpora rozvoje tradich pfimyslovych a zerudélskych obot;

» zvySeni iznorodosti venkovské ekonomiky.

Pro tuto prioritu byly stanoveny 4 fiche:

1. FICHE 1 — Rozvoj cestovniho ruchu pro podnikatelskéjekty. Cilem fiche je
rozvoj drobného a malého podnikatelského zazemblast cestovniho ruchu.
V ramci této fiche jsou podporovany zé&m na vystavbu nebo rekonstrukci malo-
kapacitnich ubytovacich #aeni, budovani a rekonstrukci doprovodné infrastru
ry péSich tras, cyklotras, hippostezek. Priafifgou podporovany inovativni z&m

ry, které gilakaji novy typ nav&vniku.

2. FICHE 2 — Rozvoj drobného a malého podnikani. Cilietme je rozvoj stavajicich
hospodéskych cinnosti, vytvdeni novych pracovnich mist a diverzifikace ekono-
mickych aktivit. V rdmci této fiche jsou podporoyamantry, které umozni zakla-
dani novych a rozvoj existujicich mikropodaikéetn novych Zivnosti v oblasti

vyroby a zpracovani. Podporovany jsou podniky seétenim na dopikovou a
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femesinou vyrobu mimo zemklskou vyrobu pedevsim s vyuZzitim mistnich zdro-
ju. Upfednostiovany jsou zarry, které budou rozvijet tragti obory regionu (stro-

jirenstvi, zameénictvi a obuvnictvi).

3. FICHE 3 — Zvy3eni hodnoty tragiich mistnich prodult Cilem fiche je zlepSeni
zpracovani a marketingu tradich vyrobki a produki, zvySeni konkurenceschop-
nosti a ekonomické vykonnosti zpracovatelskych jadnv ramci této fiche jsou
podporovany zagry vedouci ke zvySeni vykonnosti zpracovatelskyolmniki, na
rozvoj novych odbyti§ pro zenddélské produkty a zlepSeni marketingu zelst-
skych produki. Upfednostiovany jsou projekty, které podporuji rozvoj tradch
zemedélskych produkii Luhatovského Zélesi a jejich danéni do narodnich a re-

gionalnich zn&ek kvality (Klasa, Perla Zlinska, aj.).

4. FICHE 4 — Podpora zeftélskych podnik. Cilem fiche je zlepSeni ekonomické
vykonnosti podnilt prostednictvim lepSiho vyuziti proddkich faktot. V ramci
této fiche jsou podporovany zémg vedouci k modernizaci zewuklskych staveb a
technologii pro rostlinnou i zivesnou vyrobu. Modernizace zedglskych podni-
ku prispeje k jejich konkurenceschopnosti a zvySeni efelstivinnosti, coz fispeje

k zaméstnanosti v zegdglstvi. *°

3.5.2 Priorita 2 — Rozvoj zdravi a krasy regionu

V ramci priority 2 jsou podporovany slozky socianékonomické. Cilem této priority je:
» zvySeni funknosti lesa a lesniho prostoru;
* zvySeni atraktivity venkovského prostoru;
» zlepSeni nabidky zakladnich sluzeb;

» zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech.

“3MAS Luhasovské Zalesi, o. p. Strategicky plan Leader 2007 — 20Bzlovice, 2008
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Pro tuto prioritu byly stanoveny 3 fiche:

1. FICHE 5 — ZvySeni atraktivity lesni infrastruktu@ilem fiche je zlepSeni lesni in-
frastruktury pro patby lesniho hospo#gtvi a cestovniho ruchu, posileni rekrea
ni funkce lesa a bez§fmosti nav&tvnika v lese. V rdmci této fiche jsou podporo-
vany zandry smefujici na obnovu a budovani lesni infrastruktungnieh cest
véetng souvisejicich objekit Uprednosiiovany budou ucelené infrastruktury, které

Spoji turisticky vyznané mista v regionu.

2. FICHE 6 — Obnova a rozvoj vesnic. Cilem fiche jep&leni kvality Zivota ve ven-
kovskych oblastech, zlepSeni zakladnich sluzelzeojonvestic, které zvysi atrak-
tivitu tzemi. V rdmci této fiche jsou podporova@nzry na obnovu infrastruktury
v obcich i mimo obce, které zlepsSi dopravni spojenyzna&nému bodu obce
(podnikatelsky aredl, sportovni, kulturni areél @powetné doprovodné infra-

struktury, pop. propoji vice obci.

3. FICHE 7 — ZvySeni kvality alanského vybaveni a sluzeb v obcich. Cilem fiche je
zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblasteabspednictvim zvySeni kvality a
rozsahu sluzeb,¢etré zlepSeni podminek pro rozvoj spolkového Zivotdnega-
sovych aktivit a viejné spravy. V ramci této fiche jsou podporovany&g sme-
fujici k obno¥ a vystavl objekti pro socialni sluzby, volri@asové aktivity ¢in-
nosti spolkovych a neziskovych organizaci, dadi, veejnou spravu a zakladni
obchodni vybavenost.Baz je kladen na umo&ni volnatasovych aktivit a spol-

kového Zivota v obcichipdevsim dtem, matkam s&mi, mladeZi a seniém.**

3.5.3 Finanéni plan podle fichi

Rozdleni finartnich prostedki mezi jednotlivé fiche je nastaveno na zaklatbhody

programového vyboru MAS LZ a z vysledkeejné diskuze s obyvateli a podnikateli.

4 MAS Luhasovské Zalesi, o. p. Strategicky plan Leader 2007 — 20Bzlovice, 2008
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Tab. 2. Rozéleni financnich prostedki mezi fiche na celé obdofi.
FICHE %

FICHE 1| Rozvoj cestovniho ruchu pro podnikatelakigekty 20,0
FICHE 2| Rozvoj drobného a malého podnikani a nédéiskychcinnosti 15,0
FICHE 3| ZvySeni hodnoty traghiich mistnich prodult 2,5
FICHE 4| Podpora ze#délskych podniki 2,5
FICHE 5| ZvySeni atraktivity lesni infrastruktury 20
FICHE 6 | Obnova a rozvoj vesnic 20,0
FICHE 7| ZvySeni kvality otanského vybaveni a sluzeb v obcich 20,0

4> MAS Luhasovské Zalesi, o. p. Strategicky plan Leader 2007 — 20Bzlovice, 2008
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4 SWOT ANALYZA UZEMI MAS LZ

SWOT analyza je metoda, pomoci které Ize defingilag a slabé strankyfifezitosti a
ohrozeni regionu. Weni silnych a slabych stranek je zZ#&eno na vnini faktory Uzemi,
které maji na regionalni rozvoj v daném Uzemi pozitnebo negativni dopadiiRezitosti
a ohroZeni se zatfuji na vrEjSi vlivy, které maji nadregionalni platnost a megje zpravi-

dla nentize ovlivnit.

Zakladem pro zpracovaniqdlozené SWOT analyzy uzemi MAS LZ byl strategipk§n
rozvoje mikroregiontf, Strategicky plan LEADER MAS LY, Integrovany plan rozvoje

Gzemi Luha&ovicka™ a vlastni znalost problematiky regionu.

4.1 Silné stranky

» stabilizovana a roz&na sff zakladniho Skolstvi;
* nanst podilu osob seigtdnim a vysokoskolskym v&idnim;
» flexibilita a mobilita pracovni sily;

» vysoka odbornost osob ve strojirenstvi a obuvnictvblasti Slawiinska a existen-
ce nevyuzitych pmmyslovych vyrobnich ploch;

» vysSi podil zargstnanosti v terciérni sfé vzhledem ke Zlinskému kraiji;

* nadregionalni kulturhspol&ensky vyznam Gzemi a udrZzovani kulturnich tradic;

e nizka mira migrace;

* pfitomnost nej¥tSich moravskych lazni s kompletni lagkou a ubytovaci infra-

strukturou

4 REGION 2000 plus, o. p. Strategicky plan rozvoje mikroregionu Luloaské ZalesiLuhasovice, 2001

“"MAS Luhatovské Zalesi, o. p. Strategicky plan Leader 2007 — 20 Bbzlovice, 2008

48 Integrovany plan rozvoje Uzemi Lulo&icka.[online]. [cit. 2010-04-01].
Dostupné z WWW: <http://www.kr-zlinsky.cz/docDetadpx?docid=62633&nid=7478&doctype=ART >
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4.2

vyskyt I&ivych mineralnich pramer
velké mnoZstvi kulturnich a historickych pamatek;
dochovaneé kulturni tradice Luémvského Zalesi a jizniho ValaSska;

vySSi [Fijmy z cestovniho ruchu, zvld&st lazaistvi, vysoky podil zagstnanosti ve

sluzbach spojenych s cestovnim ruchem;

rozvinuta s znatenych turistickych cest v CHKO Bilé Karpaty &irpdniho parku

Vizovické vrchy;
vysoky podil lesnich porastvzhledem k rozloze mikroregionu;

omezeni intenzivniho Zgobu obdlavani zemidélské mdy a zavedeni ekologické-

ho zengdélstvi;

vysoka urove p&e o krajinu;

existence byvalych zefdélskych objekii pro ekologicky Setrné&nnosti;

vhodné podminky pro specializaci z&@stvi na chov skotu a ovci;

velky podil plynofikace a vodovodnittadu obci v mikroregionu;

ucelené pokryti Uzemi rozvodnou siti elektrickérgieea internetovymipojenim;
dostaténa sf’ verejné autobusové dopravy s dostupnosti krajskékstanZlina;

dostupnost Zelezéniho spojeni se Slovenskou republikou a Brnem.

Slabé stranky

Snizovani pedproduktivni sloZzky a nastani poproduktivni slozky obyvatelstva;
nedostatek pracovnicHifgzitosti v primarni a sekundéarni &f¢

nezajem mladych lidi o vZthni v &ebnich aemeslnych oborech;

podpfimérna arové mezd;

vysoka fluktuace za#stnan@ v disledku sezénniho zasstnavani v l1azestvi;

nedostaténa podpora pro rozvoj malého &esiniho podnikani;
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nutnost rekonstrukce objekivhodnych pro podnikani a zédglskou cinnost (by-

valé zengdélské farmy);
* nizka bonita zegdélske pdy;
e zastaralost ze#adklské techniky;
* nedostaténa regionalni propagace cestovniho ruchu;
* nizka nabidka turistickych éilmimo oblast Luh&ovicka;
* nedostaténa nabidka sluzeb a doprovodné infrastruktury ptazagskeé turisty;
» Spatny stav &kterych historickych pamatek a objékt
* nedostaténa nabidka pro zimni rekreaci;
e na Uzemi mikroregionu je nizka koncentrace cyktra
* horsi technicky stav komunikacicetre mistnich a lesnich komunikaci;
* nedostatek parkovacich a odstavnych ploch v obcich;

« nedostat&na vybavenost obdlOV a z toho plynouci lokalni zagtovani povr-

chovych vod;

e narist vytagni rodinnych dom tuhymi palivy a s tim souvisejici zhorSeni kvality

ovzdusi;

* neddeSena trasa vedeni VVN 3x110 kV SluSovice — Siavi

4.3 Prilezitosti

* Podpora zélenovani obtizg zaaditelnych skupin obyvatelstva na trhu prade; p

devsim absolventskol;
* vzajemna spoluprace obdi peSeni problérins obsazenosti Skolskychiizaeni;
* prizpasobeni systémuctiovského a gedniho Skolstvi paébam trhu;
» rozSieni nabidky regionalnich turistickych prodiulet jejich cilena propagace;

» podpora cestovniho ruchu a rekreace v oblastitikyjscykloturistiky a agroturisti-

Ky;
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oprava historickych pamatek a budovanidamgeh stezek;
vystavba nizkokapacitnich ubytovacichizani;

zvySeni podilu dlouhodobé rekreace a volného cegtowruchu s pozitivnimi do-
pady na rozvoj zagstnanosti;
dobré moznosti venkovske turistiky spojené s atra&dmi v izemi;

vybudovani turistické stezky nadregionalniho vyzonanoblasti Vizovickych vrci
mezi hrady Stary S¥lov, Sehrad, Rysov,ftkovou cesta Malenisko a vrchem Ko-

moncem,

odtZeni sedimerit z Luh&ovické gehrady a tim lepSi vyuZziti jejiho rekeedho

potencialu;
revitalizace krajiny s vyuzitim progranochrany pirody a rozvoje venkova;

vystavba a rekonstrukce kanalimé si€ a cistiren odpadnich vod, odvod vSech

splaskovych vod d@OV, hlavre v obcich nad Luh#vskou fgehradou;

rekonstrukce mistnich komunikaci z#&elem zvySeni kvality Zivota a dopravni

bezpeénosti v obcich;
budovani cyklostezek a rekonstrukce lesnich cest;

zvySeni dostupnosti zdravotnigeéprevazrie pro starSi spoluatany, rekonstrukce

existujicich objekt na domy s p@vatelskou sluzbou;

vyuZziti statnich a evropskych dotach program pro odwtvi tradicniho pamyslu
a zentdelstvi v regionu s moznosti ziskanit§ich zdroj pro podporu rozvoje ma-
lého

a stedniho podnikani;

navazani ekonomickeé a kulturni spolupraceilsrpninimi oblastmi Slovenské re-

publiky s vyuzitim doténich prostedkii Evropské unie;

vyuziti a podpora dovednosti mistnich lidi k roemij samostatnych ekonomickych
aktivit.
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4.4 Ohrozeni

Starnuti populace;

odliv kvalifikované pracovni sily doctSich nést;

dojizdEni obyvatel za praci mimo hranice regionu;

Ubytekiemeslinik a Zivnostnik v regionu;

socioekonomicka nerovnovaha mezi venkovskymiiagstskymi oblastmi;

nedostaténa koncepce a néppiasobeni se modernim traird v rozvoji cestovniho

ruchu;

orientace pouze na tr&di odwtvi cestovniho ruchu v regionu;
navratnost investic vloZzenych do turistické infraktury;

rozpor mezi hospodgkym rozvojem Uzemi a ochranou Zivotniho piexit
umig’ovani solitérnich staveb v Uzemi;

nizké vyuzivani alternativnich a obnovitelnych ztlrenergie;

izolace regionu od dakmi sit;

zhorSovani stavu dopravni a technické infrastryktur

vysoké finakni naklady ze strany obci na udrzeni stavajitéjmé autobusové do-

pravy,

snizena schopnost spolufinancovani prdjektfondi Evropské unie vitsledku

ekonomické krize;

~

vySSi Urokové sazbyipziskavani finatinich prostedki na investini akce.
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5 REALIZOVANE PROJEKTY MAS LZ V RAMCI PROGRAMU
LEADER

Jak jiz blize nazndla tieti kapitola, vznik a postupné rozvijeni MAS LZedkové osvoje-
ni metody LEADER bylo pogrné dlouhym a komplikovanym procesem. Aktivitinéné
v roce 2003, které vedly k zaloZzeni MAS mikroregidruhaovské Zélesi, jsou zcela jed-
nozna&né urceny snahou vedoucichigustavitel tehdejSi MAS o adaptaci metody
LEADER a nasledné nastaveni struktur gegpani finatini pomoci na rozvojové projekty

Vv regionu.

5.1 Realizované projekty v rdmci programu LEADER CR 2007

Dulezitym krokem pro budoucnost MAS byl rok 2007, kitbslo k podpteni zamdru ,,Lu-
hatovské Zalesi — region zdravi, krasy a prospetiégtkou ve vysi 2,5 mil. & ktera sns-

fovala fevazré mezi nasledujici 2 op@ni:
* Obnova a rozvoj vesnic;
« Udrzba krajiny a podpora zeniIstvi Setrného k zivotnimu prdstli.

Na administraci spojenou s realizaci tohoto &&nobdrzela MAS neinvestii dotaci ve
vySi 250 tis. K, tj. 10 % z celkové ifidélené ¢astky, zbyvajicicast dotace byla tena

k rozcleni na projekty schvalené k realizaci. Proto leapo vyhlaSeni vysledkdoSlo

v regionu k vyhlaSeni vyzvy k podavani projektteré nutd musi korespondovat s dvoijici
primarnich opaeni programu a zarowdak jejich realizaci dojde k napvani schvalené-
ho zangru. Béhem kratkého intervalu k podani Zadosti se nashidilmécelkem 5 Zadosti

o dotaci, jenZ nepatémprevysSovaly alokovanotiastku 2,5 mil. K. Jen pro specifikaci teh-
dejSich projektovych z&mni, ¢tyti z predloZzenych Zadosti o dotaci pochazely od nezisko-

vych subjeki, jedna od subjektu kom#riho.

5.1.1 Podparené projekty

Vybérova komise MAS LZ ohodnotila bod®yednotlivé projekty podleiedem schvale-

nych kritérii a k realizaci dopoékila ¢tyii nejvyse hodnocené projekty.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Tab. 3. Vysledky vyghu projekti MAS v rdmci Programu LEADEER 2007°

. . . rozpaet dotace | dotace
Zadatel nazev projektu body [K¢] [K¢] [%]
1 Sluz_ka}/ nésta Rozsfen! t_echnologlckeho 220l 1673726 836 863 50
Slaviéina, s.r.o. vybaveni firmy SMS, s.r.o.
2 Mikroregion Patizeni techniky na zaji&hi 220l 1565749 1113 204 71

Luhatovské Zalesi | udrzby vé. prostranstvi

Zkvalitnéni prevence

) L . 170 330932 227 405 69
kardiovaskularnich nemoci

3. | Mésto Slavtin

Rimskokatolicka Ozvweni akci na viejnych

farnost Pozlovice | prostranstvich v obci Pozlovice 170 105540 12524 69

celkem 3675941 2250 000

N 4

Z vySe prezentovanych projékse nejvyssi finaini alokaci a row¥ patrré nejzajimavj-
Simi vystupy (dle jejich pestrosti ad&ivyuziti) pysni integrovany z&mMikroregionu Lu-
hatovské Zélesi ,Pizeni techniky na zaji&hi udrzby véejnych prostranstvi“. Jeho spe-
cifikem je predevSim fakt jeho integrovanosti, néts®e na 8m spoléné podilelo 15 z 20
¢lenskych obci Mikroregionu Lulkiavské Zalesi. Zawsm projektu Ize stréné charakterizo-
vat v pdizeni souboru stréjna Upravu viejnych prostranstvi a zimni adrzbu pro jednotli-
vé obce mikroregionu sicazem na celokmi vyuziti této techniky. DetailjSi ¢leneni

ukazuje tabulka (Tab.4).

Projekt Mikroregionu Luh&vské Zalesi Ize vnimat jako idealitiktad funkinosti metody
LEADER. Formou identifikace tohoto cile v regionidbirategii, inovativnosti projektu a
také Sfi uspokojeni pdeb obci se stavaditym dikazem o prosfgnosti metody LEADER
na Uzemi MAS LZ. Ostatni projekty ratihnesou vzhledem ke svému ¥ a souvislosti

s rozvojovou strategii mnohé znaky metody LEADERN@p bottom up, upladiovani
inovatnich gistupi apod.), nicméhpraw vySe popsany integrovany projekt Ize povazovat

za gikladovy projekt celé vyzvy.

9 Archiv Luhasovské Zalesi o.p.s.
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Tab. 4. Charakteristika projektu Mikroregionu Luloaské Zalesi

Pdiizovaci cena

Dotace (71%)

Obec Movity majetek vé. DPH [K¢] K]
kiovinorez 22212
1| Biskupice motorova pila 18 915
snéhova fréza 41 990
Celkem 83117 59 094
kifovinorez 22212
2 | Breziivky motorova pila 18 915
Celkem 41 127 29 240
3 | Dobrkovice malotraktor jednoosy 104 720 74 454
4 | Dolni Lhota malotraktor dvouosy 71162 50 595
malotraktor jednoosy 104 720
5| Doubravy komunalni Zaci lista 35 586
vozik 22 372
Celkem 162 678 115 660
kifovinorez 22212
6 | Horni Lhota motorova pila 18 915
Celkem 41 127 29 240
malotraktor jednoosy 104 720
vozik 22 372
7 | Hiivinav Ujezd radlice 7973
zametaci karta 26 180
Celkem 161 245 114 642
malotraktor jednoosy 104 720
radlice 7973
8 | Kanovice zametaci karta 26 180
el. mizky na Zivy plot 4 355
Celkem 143 228 101 832
motorova pila 18 915
9| Ludkovice mot. mizky na Zivy plot 12 866
snézna fréza 41 990
Celkem 73771 52 450
10| Podhradi motorova pila 18 915 13 448
traktorovy sypa 211 523
11| Pozlovice kiovinorez 22212
Celkem 233735 166 180
12| Rudimov malotraktor dvouosy 71162 50 595
13| Sehradice radlice za traktor 48 159 34 240
14| Slopné univerzalni traktor 214 200 152 291
kifovinorez 22212
motorova pila 18 915
15| Velky Orechov motorova sekika 14 280
snthova fréza 41 990
Celkem 97 397 69 247
Celkem 1 565 743 1113 208
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5.1.2 Zhodnoceni&innosti MAS LZ v ramci programu LEADER CR 2007

Teprve realizaci rozvojové strategie ,Ldbaské Zalesi — region zdravi, krasy a prosperi-
ty" prakticky za&inatfadné naglovani metody LEADER v Lulk@vském Zalesi atpde-
vSim redistribuce finami podpory na korimé @ijemce dotace. Lultavské Zalesi, o.p.s.

v té dok vytvorilo pomerné funkéni organizani strukturu, kterd umaebvala standardni
napkovani rozvojové strategie v souladu s pravidly pgogu. Byly nastaveny zakladni
mechanismy, které umozni¢genskym i nélenskym subjekim MAS LZ ¢erpani prosed-

ki z programu LEADER a poskytnuly Sanci na realizazivojovych zaniri pro meésta,
obce, podnikatelské i neziskové organizat@sopici na Uzemi mikroregionu Luftavské
Zéalesi. Pravdou je, Ze vySe alokovai@éstky pro realizaci strategie neumoznila ptgsin
podporu projekt v regionu, nicméhmetoda LEADER zde poprvé peyinzapustila kde-

ny a ukazala aktivnim subjeékh na Uzemi MAS své principy a fufitost.

V té dol# jiz Ministerstvo zemsdélstvi CR stanovilo podminky pro poskytovani dotaci pro
mistni akni skupiny v Programu rozvoje venkotaské republiky na obdobi 2007 — 2013,
coz, jak se pozgi ukazalo, se stalo zakladninhgglpokladem prdinnost a funknost MAS
napi¢ Ceskou republikou pro celé programovaci obdobi 200173. Proto Ize jakotdeZi-
tou vyhodu MAS LZ chapat fakt, Ze realizaci svévmaveé strategie v ramci Programu
LEADER CR 2007 ziskala ptebné zkuSenosti a poznatky pro budotfpravu a zejména

realizaci metody LEADER na svém Gzemi.

5.2 Realizované projekty v ramci programu PRVCR 2008-2013

Na jare 2009 byl schvalen Strategicky plan LEADER 200120/1AS LZ, coZz znamena
do roku 2013 kaZzdotmi alokaci ve vysi cca 9,5 mil.& které budou k dispozici MAS na
vybrané projekty v souladu gqulloZzenou rozvojovou strategii. CelRotak Ize @ekavat
v daném ptiletém obdobicastku ve vysi pesahujici 45 mil. K ktera bude rozilena na

rozvojove projekty v regionu a navic se pokrjjgnost MAS.

5.2.1 1.Vyzva MAS LZ

Na zaklad vysledi hodnotitelské komise aipélené alokace pro rok 2009 jiz koncem léta
dochézi k urychlenéifpraw 1. Vyzvy MAS, ktera je zastena na nasledujici 3 fiche:

* FICHE 1 - Rozvoj cestovniho ruchu pro podnikatelsbjekty;

* FICHE 6 - Obnova a rozvoj vesnic;
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* FICHE 7 - ZvySeni kvality alanského vybaveni a sluzeb v obcich.

Vyzva byla vyhldSena dne 20. srpna 2009 a trvaldca22. z& 2009. Zajem viejnosti o
finanéni podporu gpravovanych projeki prectil puvodni aekavani, ostath poptavka
Zadosti o dotaci zcela jaspiesahla celkovou alokaci pro ofti IV.1.2. PRV (opdeni
Realizace mistni rozvojové strategie, jehoz pealstictvim se podpora projékha Gzemi
MAS realizuje) pro rok 2009, kterénila 8 097 506,- K. Celkem bylo v rAmci dané Vy-
zvy piedloZzeno 15 projeklts celkovym rozp&tem 16 407 947,- € celkova pozadovana
dotacecinila 10 794 199,- K.

Zajimaveé je rozlozeni projektmezi jednotlivymi fichemi. NejtSi zajem byl o fichi 7,
kterd nabizi Siroké moznosti podpory v oblasti ktijesouvisejicich s kulturnimi, sportov-
nimi, volnazasovymi, socialniméi vzdélavacimi aktivitami. V rdmci této fiche bylo poda-
no celkem 7 Zadosti o dotaci s pozadovanou vyEcdot 848 822, - K Nepatri nizsi
zajem byl ve fichi 6, kde 6 projektZzadalo o 3 545 830,-d& ve fichi 1 pak 2 projekty na
rozvoj cestovniho ruchu dosahly vySe poZzadovand@yd2 399 547,- K Podrobny se-

znam je uveden v tabulce (Tab.5).

Na zaklad provedeni administrativni kontroly a kontroliijatelnosti organy MAS zasedla
dne 16i#ijna 2009 vykrova komise MAS, ktera ma v souladu se statutene&paosti Lu-
hatovské Zélesi, 0.p.s. rozhodovaci kompetence veéruyrojekti. Vzhledem k vySe po-
psanému fevisu pozadované dotace oproti alokovéastce pro realizaci projektoylo
nutno co nejobjektivi rozlisit kvalitu predloZzenych projekta ty nejlépe hodnocené vy-
brat a naslednpodpdit. Vysoka kvalita projekt ve fichi 1 a dlezitost cestovniho ruchu
v regionu byla dvodem ke 100% podpe podnikatelskych projektv této oblasti, coz ve
skut&nosti znamena podporu ve vysi 2 399 547 Ye fichi 6 a ve fichi 7 jiz kvalitativni
rozdil mezi jednotlivymi projektovymi z&ry byly mnohem ¥tSi, proto vylsrova komise
pristoupila k nevybrani 3 projekityto projekty byly ozné&ny jako tzv. projekty nahradni)
a ke snizeni poZadované dotace u 3 projeibranych. Ve fichi 6 tak rozhodnutim Wb
rové komise doSlo k rozZteni dotace ve vysSi 2 197 566¢Kve fichi 7 pak ve vysi
3 500 393 k.
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Tab. 5. Seznam projekl. Vyzvy MAS v roce 2009 dle poZadované dotace
. i : castka [K]
Zadatel Nazev projektu
FICHE 1 | FICHE 6 | FICHE 7
Dvir, s.r.0. Hotel Radun,— nakup vybg\{em Prol 1 199 94
ubytovaci a stravovaci Usek
FrantiSek Koudelka Penzion Paseky 1199
Mésto Slavéin Rekoqstrukce autql?usoye gastavk 447 925
Vlara v bezbariérové misto
Obec Ludkovice Parkové Gpravy Skolni zahrady 333 106
v Ludkovicich
Obec Velky Gechov Oprava pistupové komunikace 1 800 00C
ke hbitovu
Obec Sehradice Revitalizace intravildnu obce Sétes 130 778
Obec Kelniky Obec Kelniky — Upravaiggné zelet 334 314
Obec Horni Lhota Obnova kgjnych prostranstvi 499 707
Rimskokatolicka farnost Rimskokatolicka farnost 155 994
Pozlovice Pozlovice - vytapni
Rekonstrukce vicelového
Obec Peiivka hiists Petfvka 1501 236
Obec Slopné Rekonstrukce vi¢elového kisté 933 3272
i Rekonstrukce #tchy stavajici budovy
R-EGO, o:s. ¢.p. 19, Poradenského centra R-EGO 418 494
Obec Provodov Aredl Mladi Provodov - podium 208
. Stavebni Gpravy aifstavba domu d
Obec Rudimov ¢.p. 56 v Rudimo¥ na obchod 1133 399
Sklad etns garédze pro sportovni
TJ Sokol Pozlovice n&adi a zahradni techniku na udrzhu 198 00d
sportovi§, hnojiva a pislus.
Souty FICHE 239 957 3545830 4 848 822
Souet MAS 10 794 199

Celkové vysledky 1. Vyzvy MAS Lukkavské Zalesi finesly podporu 12-ti projekt

(z predlozeného piiu 15-ti Zadosti o dotaci) o celkové fira podpde 8 097 506 K.

Dominant finance smfovaly do ¢lenskych obci MAS, vyjimkou jsou pouze projekty

piedlozené podnikatelskymi subjekty ve fichi 1 a rgvZadost o dotaci ze stramyim-

skokatolické farnosti Pozlovice ve fichi 7. Vyslgdk. Vyzvy tudiz potvrdily draz a cel-

kovou dileZitost obnovy a rozvoje &st a vesnic Luh@mvského Zalesi ve spojitosti s roz-

vojem cestovniho ruchu.
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Nutno podotknout, Ze samotny WipredloZenych projekt vybérovou komisi MAS jest
neznamend patek skuténé realizace projektovych z&m v regionu. Teprvéadna admi-
nistrace ze strany regionalniho odboru SZIF v Olooh@ naslednéipdlozeni projekto-
vych zangri k posouzeni hodnotitelské komisi v ramci prazsgétrdly SZIF je nezbyt-
nym predpokladem pro finalni kladny vysledek Zadosti ¢tade s tim souvisejici dal3i ak-
tivity v realizaci projektu. Proto k oficialnimu tsealeni vybranych projektze strany SZIF
dochazi teprve v unoru 2010. Vysledky ovSent matvrzuji rozhodnuti vydrové komise
MAS zftijna roku 2009. Pro 12 projekto znamenda potvrzeni nejen jejich igdinosti a

kvality, ale gredevSim finatni podporu f jejich realizaci (Tab.6).

Tab. 6. Seznam vybranych projekt \Vyzvy MAS v roce 2009 dliddelené dotace

. i : castka [K]
Zadatel Nazev projektu
FICHE 1 | FICHE 6 | FICHE 7
Dvir, s.r.o. Hotel Radun: nakup Vyba,v,em 1199 940
pro ubytovaci a stravovaci usek
FrantiS8ek Koudelka Penzion Paseky 1199|607
Mésto Slaviin Re,konstrukce g,utob,uso,ve zastavky 447 925
Vlara v bezbariérové misto
Obec Ludkovice Parkové Gpravy Skolni zahrady 333 106
v Ludkovicich
Obec Velky Gechov Oprf:lv_a pistupove komunikace 951 443
ke hrbitovu
Obec Sehradice Revitalizace intravilanu obce Sétead 130 778
Obec Kelniky Obec Kelniky — Upravaiegné zeled 334 314
Rimskokatolicka farnost | Rimskokatolicka farnost
1 : P 155 998
Pozlovice Pozlovice - vytapni
Rekonstrukce vice@lového
Obec Petivka hii&ts Petivka 951 350
Obec Slopné Rekonstrukce vi¢elového Histé 933 322
Obec Provodov Aredal Mladi Provodov — p6dium 508 373
. Stavebni Gpravy aifstavba
Obec Rudimov domug.p. 56 v Rudimo¥ na obchod 951350
Souty FICHE 2399 547 2197 564 3 500 393
Souwet MAS 8 097 506

% Archiv Luhatovské Zalesi o.p.s.
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Z dvanacti podpi@nych Zadosti o dotaci se na nasleduji¢édcich budu primagnvéno-
vat trojici z nich, picemz v rdmci zasady proporcionality jsem si vybratédstaveni pro-

jekty, které charakterizuji kazdou Zépodporovanych fichi.

5.2.2 FICHE 1: Penzion Paseky - FrantiSek Koudelka

Fichi 1, jejiz zandfeni je edevSim na podporu cestovniho ruchu v regionuupag pro-
jekt Penzion Paseky s Zadatelem FrantiSkem Koudegliahnocasu soukromym zegdél-
cem. Redmétem projektu je rekonstrukce stavajiciho rodinndbmu v periferntasti ob-
ce Podhradi na nizkokapacitni ubytovadizeni (penzion) se zaffenim na agroturistiku
a traveni volnéhgasu v pirodé. Vytvorenim nizkokapacitniho ubytovacihorizeni, do-
jde k roz&feni nabidky ubytovacich aktivit v regionu, kteréajguél® dominantd zanme-
fena na hosty lazni Lubtiavice. Toto roz&eni tematického zagreni ubytovacich kapacit v
Luhatovském Zalesi igdstavuje &inny néstroj pro flakani jiné struktury navévnika,
nez bylo doposud zvykem. Primarnim vystupem projg&tzizeni ¥i samostatnych byto-

vych apartméin, vyuzivanych pro celotmi turistickou rekreaci, a ro¢a dophkové infra-

struktury pro pohodli a spokojenost kliént

Obr. 6. Penzion Paseky.

Celkovy rozpdet projektu ¢ini 2596 074 K véetre DPH. Tyto vydaje se skladaji
z investic do technické dokumentace (10 0G0kez DPH) a dominanéndo stavebnich
vydaji na obnovu objektu penzionu (2 171 576 llez DPH). Na zakladtakto stanove-
nych naklad zadatel vylotil ze zpisobilych vydaj DPH a nasledhsnizil zpisobilé vy-
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daje, ze kterych je stanovena dotace v souladawsdby fiche pod 2 mil. K na 1 999 345
K¢&. Zadatel vyuzil maximalni mozné dotace ve vysi%pQcoz winilo finalni dotaci ve
vySi 1 199 607 K.

5.2.3 FICHE 6: Parkové upravy Skolni zahrady v Ludkovicich — Obec Ludkovice

Ve fichi 6 jsem jako fikladovy projekt zvolil zarr obce Ludkovice — Parkové Upravy
Skolni zahrady v Ludkovicich.rRinou k tomuto vybru je gredevsim fakt, ze z&mpro-
jektového zaréru pati a lze gedpokladat, Ze i bude it mezi neatraktivgSi projektove
zanery pro malé a sedni obce na Uzemiipobnosti MAS Luh&ovské Zalesi. Popisovany
mezi priority \&tSiny obci. JelikoZz natmost gipravy takovéhoto projektu je pro obec mi-
nimalni (neni zde zpravidla nutné stavebni povolehiaSenti jiné opateni islusného
stavebniho fadu), Ize pedkladany projekt zhotovit i bezgrichozi dlouhodobéripravy.

U mnoha obci tak Ize doslova na posledni chvilgogat na vyhlaSenou vyzvu a péme

snadno definovat a vytvib projektovy zamdr véetns nezbytnych povinnychifioh Zadosti.

Konkrétnim zamrem projektu Parkové Upravy Skolni zahrady v Ludkiah je realizace
parkovych Uprav v intravildnu obce Ludkovice a r@nakup nezbytné techniky pro udrz-
bu zelew v souvislosti s projektem. Lokalizace parkovychraipje zcela soustdina do
prostor Skolni zahrady taij8i zakladni a matské Skoly, ktera se nachazi v zastecasti
obce nedaleko obecnihdadlu. Tato lokalita je nav&tovana dtmi s rodti ¢i prarodgi
velmi frekventovad, coZ je dano jednak standardni vyukou na ZS i M&laak situova-
nim cétského kiste do €chto mist, které je k dispozici proiegnost v piibéhu celého dne.
Cilem projektu je zvySeni bezp®sti a celkové estetiosti danych prostor vysadbou nové
a likvidace nevhodné stavajici zeleve Skolni zahratvcetre racionalizace udrzby zele-
nych ploch v obci progdnictvim nadkupu zahradniho traktoru, ktefispje k mért na-

kladné udrzb zelenych ploch v obci.

Finaréni rozp@et projektu obce Ludkovic&nil 436 640 K véetre DPH. Tyto vydaje se
skladaji z investic do vydajna parkové Upravy (196 31&Kez DPH), z vydaj na nakup
techniky v souvislosti s projektem (153 800 Bez DPH) a z vydajna zpracovani projek-
tové dokumentace (20 00Q:Kez DPH). Vzhledem k faktu, Ze ve fichi 6 je n&Siylimit
pozadované dotace 90 %, vyuZila obec Ludkovice&této moznosti, coz ji finatnvy-
neslo dotaci ve vySi 333 10&K
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5.2.4 FICHE 7: Rekonstrukce viceleloveho IFisté — Obec Slopné

Ve fichi 7 je zvolenou ukazkou projekt obce SlopnRekonstrukce vicegglového Hhiste.

| zde Ize hovat, analogicky jako u projektu obce Ludkovice, @itém prikladovem pro-
jektu pro ostatni obce. Jiz vysledky 1. Vyzvy MA8haiovské Zalesi nape@déli, Zze re-
konstrukce sportovis vicelelovych Kist a dalSi sportovni infrastruktury v obcich Luha-
covského Zalesi p#tmezi vysoce atraktivni projekty. Naprosto totofmgjekt byl totiz
piedloZen i obci Peivka, ktera roveZz Uusgsné pozadovala dotaci na stavebni obnovu
multifunkéniho Histé v centru obce.

Zpét vSak k projektu obce Slopné. Z&mm jejiho projektu je stavebni obnovarejec
piistupného sportovidtv obci Slopné provedena polozenimdlieho travniku vetré zasy-
pu, instalaci oploceni a nakupem sportovnilitzeai. Cilem projektu je odstram starého
asfaltového povrchu, odstrar bariér a polozeni wtého travniku vetrng zasypu. Jde o
povrch, ktery umoiuje skluz jako antuka a je bezpg pro pohyb hr&i. Instalace oploce-
ni do vySe 3m siti zajisti praktiost a odpovidajici kvalitu sportowdSKoneinym vysled-
kem projektu je tudiz nejen novy g travnik na kisti véetrg okolniho oploceni, ale rov-
néZz dovybaveni sportovistdoplikovou infrastrukturou — branek, tenisovych a vaiége

vych sloupki apod.

Finartni rdmec projektu dosahuje celkového razpol 230 260 K véetns DPH. Tyto
vydaje se skladaji z investic do vytlaja stavebni obnovu ploch v oblasti sportu (844 525
K¢ bez DPH), dale do vydana nezbytné oploceni (97 50@ Kez DPH), vyddj na nakup
technologie a zé&zeni (75 000 K bez DPH) a vyd&j na zpracovani projektové dokumen-
tace (20 000 K bez DPH). Vzhledem k faktu, Ze i ve fichi 7 jewy&si limit poZzadované
dotace 90 %, pozadala obec Slopné&sispo 90% dotaci ve vysi 933 322K

V dobke piipravy této diplomové prace dochazi u vSech vy$maleanych projeki k po-
catkim jejich realizace. Dva z nich se vzhledenmaktce dotacetpvySujici 0,5 mil. K
neobejdou bez realizace Wbvéhoiizeni na zhotovitele, coz je nezbytnou podminkau pr
zdarny ptibeh administrace projektu. Nicmé&fiz v druhé polovig roku 2010 by vysledky
vSech popisovanych projekimély byt k dispozici véejnosti a pispst k tak redlnému napl-

novani celkové strategie MAS.
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5.2.5 2.Vyzva MAS LZ

Z&jem véejnosti, kvalita pedloZzenych projekta rovréz existence celéady dalSich pro-
jektovych zamira zejména ze strany obci a neziskovych organizaaiksatce po ukateni

1. Vyzvy divodem k uvazovani o terminu a obsahovégenir v pdadi 2. Vyzvy MAS.
Vzhledem k terminu iimu Zadosti o dotaci na regionalnich pracovistg2iF se jako
nejbliz8i vhodny termin jevi gétek roku 2010. Programovy vybor nasleédspole&né

s dalSimi organy MAS$eSil otazku vybru fichi, které budou v ramci 2. Vyzvy rozhodujici.
Na zaklad analyzy poptavky a zaevidovanych projektovych &énbylo winéno rozhod-
nuti o vykEru nasledujicich dvou fichi jako zakladiigpavované Vyzvy:

* FICHE 6 — Obnova a rozvoj vesnic;
* FICHE 7 - ZvySeni kvality alanského vybaveni a sluzeb v obcich.

Na zaklad previsu popravky oproti nabidce a naslednému kraegsd podpory u &kte-
rych projekfi z minulé Vyzvy, éinil programovy vybor MAS rozhodnuti k dil Gpraw
pravidel u vyhlaSenych fichi. Obsahem Upravy ijedevsim markantni zvySeni bodovych
kritérii (v ramci vykEru projekti vybérovou komisi) &m projektim, jejichz pozadovana
dotace nefesahuje 0,5 mil. K Zamgérem takového kroku jeipdevsim plo&¥sSi podpora
projekii v regionu, tedy uspokojenitgino pd@tu zajemd. Jak nasledujici vyvoj ukazal,
toto rozhodnuti skuteé splnilo predpoklady.

Samotné vyhlaSeni 2. Vyzvy a s tim spojenygbek gedkladani projekt se uskuténilo
dne 7. ledna 2010, dan& Vyzva trvala do 3. Unodd2da tuto dobu bylo na sekretariat
MAS piedloZzeno 17 projeklits celkovym rozpé&tem 8 435 033,- K pricemZ pozadovana
vySe dotace odithto projeki ¢inila 6 463 380,- K. | zde nizeme spdit celoutadu za-
jimavosti v pedloZzenych projektech nip fichemi. Stejg jako v gedchozi Vyz¢ byl
nejwtsi zgjem o fichi 7, kterd umndje finaréni podporu v oblasti objektsouvisejicich

s kulturnimi, sportovnimi, volr@sovymi, socialniméi vzdélavacimi aktivitami. V ramci
této fiche MAS zaregistrovala celkem 12 Zadostbtadi s poZadovanou vy3i dotace 4 289
755,- K&. Zajem o fichi 6 je taktéz velmi podobny jako te@chozi Vyz¥, o podporu se
zde uchazelo 5 projeks pozadovanou dotaci 2 173 625¢: K

DalSi zajimavosti je fakt, Ze vSechny 3 projektyr& neusgly v 1. Vyz\w, se v ramci 2.
Vyzvy znovu pokouSely o zisk fin&ni podpory. Charakteristickym znakem Vyzvy je rov-
né¢z 100% pizpasobeni se Zadatehovym hodnoticim kritériim, které bonifikuji prdjey

nad poZadovanou dotaci 0,5 mil¢.KVSechny pedloZzené projekty skuteé prizpasobily
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své pozadavky tomuto d@t@mi limitu, a to dokonce i ty, jejichZ celkové \gjeé projektu

byly takika dvakrat vySSi nez pozadovana dotace — kildaal projekfi obce Doubravy a

mésta Slawvina.

Tab. 7. Seznam-gdloZenych projekt2. Vyzvy MAS v roce 20710

Zadatel Nazev projektu vydieue dotace [K]
[K¢] FICHE 6| FICHE 7
Obec Petivka NaSe zelend veska 377 407 284 638
MS Sudinka - Petivka Rekonstrukce brokovésinice Petiivka 283 320 252 828
Obec Doubravy Dé%uz nam nevadi 909 920 497 733
Obec Podhradi Podhrazané, natwitsme nachystani! 97 900 76 425
Mésto Slavéin Divnice - Uprava i@jného prostranstvi| 915 181 499 194
Obec Horni Lhota Obnova ke&jnych prostranstvi 662 277 499 707
Obec Ludkovice Obnova véejneho rozhlasu 654312 493 733
v Ludkovicich
i Rekonstrukce #échy stavajici budovy
R-EGO, o.s. ¢.p. 19, Poradenského centra R-EGO 468 902 422011
Obec Biskupice Stavebni opnova plo_ch mSke 559 731 422 798
vybavenosti v obci Biskupice
Obec Dobrkovice Obec Dobrkovice - kulturni prasdi 338 399 282 299
pro naSi kulturu
TJ Sokol Pozlovice Sklad \etre garaze pro sportovnifatli | 4, o9 208 664
a zahradni techniku
R|msquatol|cka farnost leskok,atollcka farnost Pozllowce - 473 140 425 826
Pozlovice Stavebni obnova a vybaveni - 1. NP
Méstys Pozlovice Kfapodola - Gprava schodist 523472 396 353
s chodnikem
Nadace Jana Pitky KamPak? No fece k nam! 555 319 499 787
Obec Provodov Obnova kulturniho domu v Provadov| 314 182 238 636
TK Slaviéin, o.s. Sportovni a rekréai areal OAZA 515 811 464 229
Charita Sv. Vogcha Poméahame lidem - pomozte nam 553(911 498 519
Celkem 8435033 2173 625 4 289 755
Souwet FICHE 6 a FICHE 7 6 463 380

Po ukoreni terminu 2. Vyzvy a nasledné administrativnitkale a kontrole fijatelnosti

ze strany MAS mohla dne 2tdzna znovu zasednout Wbva komise MAS, jejimZ uko-

lem byl vylker a podpoeni nejlépe hodnocenych projékia zéklad disponibilnich finan-

nich prostedki pro realizaci opaeni 1V.1.2 PRV v roce 2010. Nutno podotknout, Z& ro

*L Archiv Luhatovské Zalesi o.p.s.
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hodovani vybrové komise na projekty 2. Vyzvy bylo nesrovnatebnadwjSi a mes
komplikované nez v roce 2009. Vzhledem k dostadefinaréni alokaci na danou Vyzvu,
vysoké kvali¢ predloZzenych projekita rovréz prevladajici tezi o co nejplo&si podporu
projekti se vykkrova komise shodla na podpovSech 17-ti fedloZenych projekt Tabul-
ka (Tab.7) tedy zahrnuje seznam vSetddfwZenych projekit které tak Ize ozt i jako
projekty vybrané.

Jak bylo zmitno i u 1. Vyzvy MAS, vykr projekii vybérovou komisi je&t neni skute-
nou zarukou jejich schvéaleni a nasledné realizAne garanci zajidije teprve UsgBné
provedeni administrativnich ukdnorgany SZIF a nasledné schvaleni prajeMAS.

V dobke tvorby této diplomové prace jsou projekty tepreBnaistrovany na regionalnim
odboru SZIF v Olomouci, proto j&Sheni znamo, zda vSech 17 projekiude skuténé
schvaleno. Vysledky se dajtekavat piblizn¢ v ¢ervnu roku 2010, coz bude také rozhodu-

jici termin pro néasovani samotné fyzicke realizace prajete strany Zadatiel

5.2.6 Zhodnoceni&innosti MAS LZ v ramci PRV CR 2008-2013

Jestlize realizaci rozvojové strategie ,Ldbaské Zalesi — region zdravi, krasy a prosperi-
ty* v ramci Programu LEADERCR 2007 Ize pokladat za prvotni napvani metody
LEADER v Luh&ovském Zélesi, na realizaci rozvojové strategietedh 2008-2013 jiz
musime nahliZet ve zcela jiné perspektii to i presto, Ze doposud Ize zhodnotit pouze
necelou polovinu celého programovaciho obdobi. &mindlohu v ni hraje pe¥rukotve-

na MAS, kterA ma stabilizovanou orgariza strukturu, ustalenodlenskou zakladnu

a systematicky ifistupuje k moznosti rozvoje a obnovy venkova v sslogti s r@énimi
financnimi alokacemi, které jsou ji k dispozici pro realti rozvojové strategie v opahi
IV.1.2. Vysledky a pedevSim zajem o 1. a 2. Vyzvu MAS LZ dokazujigimost MAS a
také i realizace metody LEADER v regionu stoji e&mych zakladech. Ostdtnpiijimaci
schopnost viejnych i soukromych subjektv Luhaovském Zalesi naztiaje, Zecinnost
mistni akni skupiny je sledovana zainteresovanokeymsti a Ze mezi nimi existujecité
vzajemna vazba.

Ta by n€la nabyt jedt SirSiho rdmce @kavanym vyhlaSenim 3. Vyzvy MAS, kterou Ize
ocekavat na podzim letoSniho roku a ktera bffarbyt primarg zangrena na soukromé
podnikatele a ze#délce na Uzemijwsobnosti MAS. Pravtato cilova skupina byla dopo-

sud v podpte ze strany MAS patkud opomijena, coZ Ize vSak vyt velkym zajmem o
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financni podporu ze strany Uzessamospravnych cealka neziskovych organizaci. P#av
zajem a fjimaci schopnost ze strany soukromého sektorw3a& v tuto chvili povazovat
za ugitou neznamou. Teprve vysledky 3. Vyzvy nadngak velkou odezvu bude mit na-
plnovani metody LEADER ze strany podnikatelskych skiijeZ osobni zkuSenosti a zna-
losti regionu bych seffkladal k nazoru, Ze i soukromy sektor se velmhigg¥izpusobi na
pravidla a podminky nezbytné k podavani Zadostbtaa prostednictvim MAS a Ze za-
jem o finarkni prostedky utené do rozvoje podnikani, Zivnosti apod. bude vgggije
alokovan&astka dodchto fichi.

V ramci hodnocenéinnosti MAS LZ v ramci realizace PRUR 2008-2013 jeieba zd-
raznil skuténost, kterd je vedlejSimidledkem realizace SPL a svymigpbem je patrna i
u celérady dalSich MAS \CR, které steji jako Luh&ovské Zalesi, 0.p.s. administruji
realizaci rozvojové strategie na svém Uzemi. Takiste&nosti je fakt, Ze diky financim,
které si MAS z celkové tmi alokace ponechavaji v ramci ofgati 1V.1.1. pro pokryti re-
Zijnich vydaji a zabezpgeni vlastnicinnosti, postupé dochazi k rozgovani a zkvalitani
personalni zakladny MAS. Diky tomuto vyvoji se tdiAS ¢asto orientuji i do jinych ob-
lasti nez je LEADER. Diky nabytym zkuSenostem Zgkimvéhoiizeni se stavaji préden-
ské subjekty MAS witou servisni organizaci prdipravu, realizaci a naslednou adminis-
traci celérady dalSich projektovych zami do jinych doténich tituli, coZ prohlubuje je-
jich profesni kvalifikaci a velmiasto také vylepSuje hospddiké vysledky spotaosti.
Nastoupena cesta je prétsinu MAS (a tedy i Luh#ovské Zalesi, 0.p.s.) dobryniigolpo-
kladem pro pzpusobeni takovych vzoicchovani acinnosti, které budou po ukoéeni
administrace PRV pro roce 2013 patmezbytnymi pro zachovani aktivéinnosti MAS.

V piipac Luhatovského Zalesi, 0.p.s. to gilosti platit bude. Jen za posledniaikalik
mesial pripravil sekretariat Luhsvského Zalesi, o.p.s. desitky Zadosti o datieciskym
subjekfim MAS, které z jinych dotanich zdrofi (Program obnovy venkova Zlinského kra-
je, Program obnovy venkova MMRR, Operani program peshranini spoluprace Slo-
venska republika €eska publika apod.)fimesly milionovécastky na rozvoj a obnovu

Luhatovského Zalesi.
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6 NAVRHOVANE PROJEKTOVE ZAM ERY V LUHA COVSKEM
ZALESI V SOULADU S METODOU LEADER

Zatimco pedesSla kapitola analyzovala projekty, které seulastu s metodou LEADER
poddilo realizovat, anebo budou v dohledné &efregionu realizovany, na nasledujicich
fadcich bude &novana pozornost projektovym zémiim, které mohou byt uzitaym pro-
sttedkem k aplikaci metody LEADER a tim povedou ke kternimu rozvoji Luh&ov-
ského Zalesi. Mnohé z navrhovanych projektovyché&ansoucisté subjektivni a ne vzdy
koresponduji s aktuatnvytycenimi programovymi cily jednotlivych obéi jinych subjeki
regionu, dalsi nasty vzesly z rozhovoru s manaZzerem MAS’t Pravda je, Ze zdaleka ne
kazda obeci jiny soukromy/neziskovy subjekt m& uz v tuto dhyitipraveny swj pro-
gramovy plan (n€pstji v podok® Programu rozvoje obce apod.) na delSi obdobi.oProt
navrzené projektové zamy mohou byt i ukitou inspiraci, pofipac pracovni verzi pro-
jektovych zamara. S tim souvisi i fakt, Ze realizace SPL ,Lubaské Zalesi — region zdra-
vi krasy a prosperity* bude v regionu probihatgeft roku 2013, cozZ je paimé dlouha
doba k tomu, aby postuprlochazelo k aktualizaci stavajicich, pipgact vytvoreni novych
projektovych zarér.

Navrhované projektové zamy v souladu s metodou LEADER jsou strukturovany 3o
zakladnich oblasti podle povahy moZzného Zadatelendvit se jedna o projekty, které
mohou byt realizovany:

¢ MAS Luhaiovské Zalesi (Luh@vské Zalesi 0.p.s.);
* vefejnym a neziskovym sektorem na Uzerigqbnosti MAS;

» soukromym sektorem na Uzentispbnosti MAS.

6.1 Navrhované projektové zan&ry pro Luha ¢ovské Zalesi o.p.s.

Trebaze v ramci realizace rozvojové strategie v Eanském Zalesi (SPL) plni Lubav-
ské Zalesi, o.p.s. roli administratora, ktery nem@Znost v souladu s pravidly programu

¢erpat finakni podporu na realizaci projeékv opateni 1V.1.2. PRV (na rozdil od ogani

*2 Interwiev s manazerem MAS LZ RNDr. Romanem Kagpaieozlovice, 2010
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IV.1.1., kde MASc¢erpa finance na administraci strategie), neznan@nze by MAS ne-
mohla realizovat své projekty v souladu s metod&ADRER. Tento postup ji umakje
opateni IV.2.1 Realizace projekspoluprace v ramci PRUR, které je dominantnzans-
feno na realizaci spaleych projekit MAS nagi¢ CR véetrg moznosti peshranini spolu-
prace se zahramimi MAS.

Luhaovské Zalesi, o.p.s. jizékolik let udrzuje na z&kladsmlouvy o partnerstvi vazby
s rekolika MAS vCR i SR. Konkréta se jedna o MAS Roznovsko, 0.s. a MAS Magura -
StraZzov ze zapadniho Slovenska. ¥slkém roce pak smlu¥rrozsfila partnerské vazby
na MAS Plostinu, o.s. a MAS Vizovicko a SluSovickcs., a to fedevsim diky fipraw a
realizaci spoléného projektu Trnkova stezka, ktery byl MAS Ltbeské Zalesi jako tzv.
koordina&ni MAS podan k registraci na centralniho prac@vSEZIF v Praze vijnu roku
2009. Aktualg dochéazi na zaklgdispsSného hodnoceni projektu k jeho realizati¢cgmz
jeho zandrem je gedevsim vytveéeni specifického produktu cestovniho ruchu pod edev
Trnkova stezka a s tim spojend propagace turigtitlojli a celého Uzemi partnerskych
MAS. Nadstandardni vztahy, ovSem bez podpisu paitgeh smluv, udrzuje MAS takeé
s celouradou dalSich MAS, iedevSim pak ze Zlinského kraje, s nimiz vetasto dochazi

k vzajemné vyrin¢ zkuSenosti — ndfklad MAS Vychodni Slovacko, MAS Podhostynska,
MAS ValaSsko-Horni Vsacko apod.

Moznosti navrhovanych projektovych zémin projektu spoluprace MAS Lubavskeé Zale-
si s jinymi MAS naji¢ CR se odviji od pravidel programu. Vzhledem k podpanym
aktivitam v opateni IV.1.2. PRV niZe Luh&ovské Zalesi, o.p.s. usilovat o podporu pro-
jektt na zpisobilé vydaje definované dl&chto opaiteni PRV:

» 1.3.1. DalSi odborné vzthvani a informani ¢innost;
* 11.2.4.2. Neproduktivni investice v lesich;

* 1Il.1.3. Podpora cestovniho ruchu;

e 1l.2.1.1. Obnova a rozvoj vesnic;

o 1Il.2.1.2. Oltanské vybaveni a sluzby;

» [lI.2.2. Ochrana a rozvoj kulturnih@dictvi venkova;
* [I1.3.1. Vzcklavani a informace;

e 1V.2.1. Realizace projektspoluprace.
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Aktualné realizovany projekt Trnkova stezka je glzahrnut do zfsobilych vydaj

v opateni IV.2.1. a jak jiz bylaeceno, jeho primarnim cilem je propagace specifického
turistického produktu Trnkova stezka a s tim sp®jerarketingoveé aktivity. Dale navrho-
vané projektové za#ny Ize realizovat na zaklédzcela odliSnych op#&ni. Jedna se nép
klad o opateni I11.2.1.1. Obnova a rozvoj vesnic, jimz |ze08@ dotaci efektivé ieSit
zlepSeni dopravni a technické infrastruktury a edhlobci a tim zlepSeni Zivotnich pod-

minek a zvyseni atraktivity vesnic pro bydleni, p&éni i relaxaci.

Na zaklad prikladu z jinych MAS, které na zakladohoto opateni jiz spolupracovali, Ize
pro ¢lenské obce MAS LZ (ty, které se hodlaji podilegntifikovat spolény ramec spolu-
prace, jehoz kolektivni zpracovani je praastréné partnery snadisi, nez individualni
piiprava projektu. Jako typickyilad spoléného ramce spoluprace mohou slouzitiirap
klad ¢cekarny na zastavkach hromadné dopravy. UdrZzovasieticky modernéekarna je
vizitkou kazdé obce, bohuzel realita byva vetasto odliSna. Jen n&ikladu MAS LZ Ize
najit piblizné polovinu obci, které maji ve svychreiredobych pldnech obnovidhto
mist. Ostaté zapojeni ¥tSiho p@tu obci do realizace projektu na stavebni obn@karen
na veejnych zastavkach v sélskyta hned &kolik vyhod.

Pokud se zastupci danych obci, jejichz spojen cilem je rekonstrukcé& Uplna obnova
stavajicich¢ekaren shodnou na jednotnéiinvelmi podobném stylu obnovy, je mozno
v ramci projektu vyraznym Zigobem usnadnitifpravu technické dokumentace a ré¥n
néklady s ni souvisejici. Ro¥h piiprava projektové dokumentace je vyraamehiena
oproti individualni Zadosti o dotaci, nebprojektova dokumentace je zpracovana jen jed-
nou a niize obsahovat hnectkolik ¢ekaren viiznych obcich. Realizovany projekt musi
mit zpravidla hlavniho manazera, jehwtinost je v projektu 100% hrazena a jenz kdvn
vykonava dotani management afpravu Zadosti o proplaceni, cozébgniZuje finagni a
zejména administrativni zatizeni spolupracujiciletio

Na podobné filosofii spoluprace Ize bezesporu zeaht celouradu dalSich za#mi, které
spadaji do oblasti zlepSeni dopravni a technick@struktury a vzhledu obce. Jedna se
napiklad o novou instalaaii stavebni obnovu stavajicich zastaralyckeye/ch rozhlag

v obcich, pofipact projekty zandiené na parkové Uprawvy obnovu véejnych prostran-
stvi. | zde niZzeme identifikovat vyhody spaleé realizace, které Ize shledat zejména
v roviné administrativni a fipravné (zhotoveni technické a projektové dokuneam)ta

z toho plynoucich finafmich Uspor, by ne vzdy Ize pro vSechny projektové partnery najit
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spole&nou podobu zagmu — rozdilnosti v parkovych Upravac¢hvydajich na obnovu ve-
fejnych prostranstvi apod.

DalSim navrhovanym zairem pro MAS LZ, niZe byt, vzhledem kideZitosti cestovniho
ruchu v tomto regionu, spaley projekt na rozvoj a roz&ni turistické infrastruktury
v regionu. Konkréta piirodni turisticke infrastruktury, kde v ramci Realce projektu spo-
lupréce Ize vzajentnvyuzivat opatkeni 11.2.4.2. Neproduktivni investice v lesich sggaé s
opatenim II.1.3. Podpora cestovniho ruchu. Zatimcanp/€chto opaiteni je dotovano
ze 100 %, podpora cestovniho ruchu je dotovanay$ed0 %. Vzajemna kombinace opat-
feni zde mze byt vhodnou cestou k optimalnimu nastaveni kvélb projektu v oblasti
cestovniho ruchu. Zatimco openti 11.2.4.2. je primarhzameéieno na budovani turistické
infrastruktury na pozemcich denych k plgni funkci lesa, op&eni 111.1.3. zanir ay> pesi
trasy, vindiské stezky a hippostezky Ize apliko¢asto na velmi identické aktivity jako ve
[1.2.4.2, nicmén jejich umiséni musi byt v nadpolovni vétSiné mimo les.

Z téchto divoda se jevi jako vhodny projektovy z&mvytvoreni novych a zkvalitni sta-
vajicich @Sich, lyzaskych a tematickych cyklistickych stezek a hipposke Jejich vedeni
totiz ¢asto zasahuje jak na Uzemi lesa, tak i migjoRroto zde kombinace opahi vyesi
vhodnost lokalizace jednotlivych vydajVystupem projektu tak iou byt desitky kilo-
metit zkvalitnénych gSich stezeki hippostezek, které mohou byt v rdmci projektu dem
vany dophkovou turistickou infrastrukturou — néklad hernimi a natnymi prvky, infor-
mainimi tabulemi, odp&nkovymi piisttesky, upravenymi parkovisti pro néséhiky,
vSudygitomnymi odpadkovymi koSi apod.

Tento projektovy zagr ma vzhledem k velkému Pl moznosti zfisobilych vydaj po-
meérné Siroky zaksr. Naopak v pipact partnerstvici spoluprace MAS LZ s jinou MAS,
ktera preferuje realizaci projektu z&f@noucisté na jednu z aktivit (nagklad regiony do-
minantré zantfené na hippoturistiku, regiony z&fené na i a horskou turistiku aj.) je

mozné v ramci projektu vyhradrediraznit danou specializaci. Atraktivitu projektového

53 Pravidla, kterymi se stanovuji podminky pro poskgto dotace pro mistni &ki skupiny v rdmci Pro-
gramu rozvoje venkov@R na obdobi 2007 — 2013online]. [cit. 2010-04-05].
Dostupné z WWW: shttp://www.mas.regionpoodri.cz/tmp/dokumenty/16 585>
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zaneru pro dané subjekty umigje skuténost 100 % dotace pro projekty, které jsou rea-

lizovany v lesnich pozemcich, tj. z ofati 1.2.4.2.

6.2 Navrhované projektové zan&ry pro veiejny a neziskovy sektor na

Gzemi pisobnosti MAS LZ

Predmétem navrhovanych z&m jsou gedevsim obecna dop@eni pro obce a neziskové
organizace na Uzemi MAS LZ. Realizace SPL wWted do roku 2013 Siroky projektovy
ramec pro podporu tohoto druhu projekbstati finance, které se doposud v letech 2009-
2010 v ramci SPL Werpaly, Sly pevazré k tomuto druhu Zadatiel Na zaklad znalosti
regionu a problérn které trapi jednotlivé obce a neziskové orgamzacegionu, je uve-
dena dvojice projektovych z&mi, které zohletluji pravni subjektivitu Zadatelurcenych

v tomto bod.

Jako pikladova obec je zvolena mald obec Podhradi, ktkndhodols usiluje o stavebni
obnovu vlastni chatrajici budovy obecnih@du do podoby vicé&élového centra obce.
Stavajici stav objektu je &en skuténosti, Ze budova obecnihotfadu neproSla

v poslednich letech Zadnou, tj. ani¢dstavebni rekonstrukci. Naklady na obnovu objektu
do podoby multifunkniho centra jsou odhadovany na vice nez 2 ni).d¢z je ve svém
dusledku mezniastka, z niz se pda dotace v ramci realizace SPL. Konkrétnim nastro
jem pro obec Podhradtipaplikaci metody LEADER je fiche 7 v rdmci SPL (hatovské
Zalesi — region zdravi, krasy a prosperity), ktekddu zgisobilych vydaj 366 feSi sta-
vebni vydaje na stavebni obnovu a/nebo novou vgstédudov, ploch alanské vybave-
nosti pro véejnou spravu, integrovanych infortmach a Skolicich center a budov Kasi
skych zbrojnic. V této fichi tak obec Podhradize usilovat o0 90% dotaci, kterd je stano-
vena z maximakh 2 mil. K¢ zpasobilych vydaji. Pogipad zde obec rize jeSt uplatnit i
dalSi vydaje, které fiche 7 nabizi. Jedna sdikiag o nezbytné oplocegi oswtleni da-
nych ploch, dale pak vydaje na parkové Upravy wstasti s projektem aj.

V piipact neziskové organizace je zvolen jakitikfadovy subjekt TJ Sokol Pozlovice.
Tato neziskova instituce sice jako Zadatel figurgiav 1. i 2. kole Vyzev MAS, kde

s projektem na vybudovani skladu prwotreusgla, aby nasledhv 2. kole podporu u vy-
bérové komise MAS feci jen ziskala. V ramci navrzenych zfitnse vSak pro tento sub-
jekt paitd se zcela odliSnym projektem, jereSi dlouhodoby problém této organizace.

Jedna se o vyému oken, zatepleni a novou fasadu na hlavni buidavfisti, ktera slouzi
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rovnéz jako Satna, hospoda a hosps#ta budova préinnost klubu. Celkové naklady pro-
jektu lze bez odborného posouzeni jgrkd odhadnout, avSak Iz&akavat, Ze nebudou
presahovat maximalni vysi #gpobilych vydaij na projekt, tj. 2 mil K.

Tento projekt by byl realizovatelny &ppres fichi 7, tentokraties kod zpsobilych vydaj
360, ktery obsahuje stavebni vydaje na stavebndvabbudov v oblasti zdravi, sportu a
volnocasovych aktivit a slouzi tak k zagsi oltanského vybaveni a sluzeb pro sportovni a
volnotasové aktivity adlovychovu (nap. hristé, télocvicny, kuzelny, viceéelova sportov-
né-spole&enska centra, detre zazemi — nap Satny, umyvarny, WC, ébrstveni, lauiky,
stoly, Wetrg piestavby a rekonstrukce stavajicich ohjekiploch, které slouzilygwodns k
jinym Gcelim). Zreni této fiche roviZz umoziuje rozsfeni zpisobilych vydaj i na jiné
aktivity, nicmért zakladem projektu je zcela dominahtalepSeni tepetitechnickych

vlastnosti budovy a celkové zvySeni estaisti hlavniho sportovniho areélu stysi

Pozlovice.

Obr. 7. Budova TJ Sokol Pozlovice.

6.3 Navrhované projektové zan€ry pro soukromy sektor na Uzemi -
sobnosti MAS LZ

Posledni podkapitolou navrhovanych projektovych &énjsou mozné dopoteni pro
komekni subjekty v regionu. Obdobrako u obci a neziskovych organizaci je zde navr-
Zena dvojice projektovych zani, které je mozno v souladu s metodou LEADER
v Luhaovském Zalesi realizovat a jejimiz Zadateli mohgupgouze a jen koméni sub-

jekty v regionu.
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Prvni z navrzenych zami se tyka fiche 2 - Rozvoj drobného a malého podriikéato
fiche se svym obsahem zé&imje na roz&eni ekonomickych aktivit na venk®a zvyseni
riznorodosti venkovské ekonomiky. Zadatelem v téthifimohou byt fyzické a pravnické
osoby (podnikatelé), ktesphkuji podminky z#&azeni do mikropodniku. Podporované akti-
vity v ramci fiche 2 jsou od vydajna rekonstrukcti modernizaci objektu provozovny
podnikatele pro zakladawri rozvoj mikropodniku pes nakup strdj a technologii az po
nakup dalSiho vybaveni provozovny v souladu se¢pgm projektu. Projektova nengro
nost a pedevSim atraktivita vystupz této fiche mohou byt velmi zajimavé pro zdejSi
mikropodniky. Naopak je zde skdteost, Ze na rozdil od obci, neziskovych organiZaci
soukromych subjelit které jsou zkuSenymi Zadateli v oblasti ziskavdmainci z dotanich
titula, lze zpravidla mikropodnikatele povaZzovat za §kd mék obeznamené
s moznostmi a prakticky i se samotnou existenatmdruhu podpory.

Fiche 2 nabizi pro mistni podnikatele 60% dotateirdu Ize plg pouzit jak na iz zniio-
vanou rekonstrukati modernizaci objektu provozovny, tak i na novowstaybu budov a
ploch pro rozvogi vznik mikropodniku, pofipact nakup zbozi, stréj technologii HW a
SW aj. v souladu sipdnEtem projektu. Mize se tak jednat n#&glad o stavebni obnovu
raiznychtemesinych dilen v regionu, o nakup specializovarsobyi ¢i technologii do mi-
kropodniki, do dovybaveni kanceég¢i provozovny ze strany Zivnostriilke mnohé jiné.
Posledni navrhovany z&mvychazi z fiche 3, ktera se nazyva Zvyseni hogtraidicnich
regionalnich produkt Tato fiche je zagfena na zlepSeni marketingu mistnich surovin a
vyrobki a dale na zvyseni jejich konkurenceschopnosirddh gFilezitosti diky inovacim.
Zpusobilym Zadateli v rdmci realizace strategické plgou vyrobci potravin nebo surovin
uréenych pro lidskou péebu a vyrobci krmiv, ki@ sphuji definici mikro, maléhogi
stredniho podniku.

Ostatrg jako v jinych fichich, i zde i¥e Zadatel vybirat z Siroké Skalyispbilych vydai
dle jednotlivych kéd. Tyto se tykaji naifiklad technologickych investic, které pomahaji
lepSimu zpracovani potravirskych vyrobk ¢i investic spojenych s finalni dpravou, bale-
nim a zn&enim produktu, pajpad marketingovych aktivit produktu.

Navrhovany projektovy zaén se tyka posileni regiona&nvyznamnych potraviridkych
produkti v rdmci celorepublikového trhu. Region Ldbaské Zalesi (ostagnjako cela
fada dalSich regidn zahrnuje desitky lokadnsilnych znéek tradénich mistnich produft
Vzhledem k vyznamu lasstvi Ize jen v bezprosdnim okoli Luh&ovic vyhledat hned

n¢kolik piiznanych potravin&skych znaek ¢i odwetvi, které produkto¥ teZi z tradice
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lazni, lazéstvi a bohaté historie. Jedna seifldad o prodejce mineralnich vod (ld&ze
skych pramei), l&zeiskych trojhrank a oplatki, bramtirkt apod.

Jiz jen samotnaifiomnost lazni inspiruje a sama o saytvaii celou Skalu dalSich regio-
nélnich produkt, které Ize vice propagovatiiladem mohu byt ndfklad Luh&ovické
frgaly, jejichz sodasny vyrobce uz projevilipdlEzny zajem o vyuziti fiche 3 v dalstip
pravované Vyzy MAS. Zamérem jeho projektu je zkvalitmi finalniho baleni a rowi
marketingu &chto frgahi a zavedeni ochranné znamlgetre specialniho grafického zpra-
covani na tento produkt. V rdmci této fichéza Zadatel ziskat taktéZz az 60% dotaci na

svij projekt, coz bezesporu vyraznymigpbem zvySuje moznosti pro realizaci projektu.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 75

ZAVER

Predmétem pgredkladané diplomové prace jéedevsSim objasmi obsahu a vyznamu Stra-
tegického planu LEADER v mikroregionu Luttvské Zalesi, vysstleni jeho programo-
vych bodi (fichi) a prezentace projektkteré jiz v souladu se SPL vznikly, gapack
vznikaji. Sodasti prace je taktéZz seznam navrhovanych projektowangra, které lze
zahrnout do realizace SPL a které formulujtityrideovy zéklad pro mozné Zadatele
v ramci MAS Luh&ovské Zalesi. Eelem samotného z&w prace je pakiedevsim shrnu-

ti celé problematiky a formulace vlastniho nazadané téma.

Radné naplovani metody LEADER na Gzemi Lulmwvského Zalesi prakticky Zma az
realizaci rozvojové strategie ,Luémvské Zalesi — region zdravi, krdsy a prosperity*
v ramci Programu LEADERCR 2007. V té dob byly nastaveny zakladni mechanismy,
které umoznilyélenskym i nélenskym subjeKtim MAS LZ ¢erpat prosedky z programu
LEADER a poskytly Sanci na realizaci rozvojovychrgal obci, podnikatelskych i ne-
ziskovych organizacitgsobicich na Uzemi mikroregionu Luloaské Zalesi. Kromosvo-
jeni metody LEADER:lenskymi subjekty MAS Ize jakoiimeé vystupy jednozriia¢ iden-

tifikovat i v realizaci celkem 4 rozvojovych projékv celkové vysi takka 4 mil. KZ.

Po kratkém mezidobi, jeZ je vymezeno rokem 2008, j&dliraz cinnosti MAS sousedn
predevsim na stabilizaci personalniho obsazeni MA& Steniclenské zékladny, Ize jako
dalSi vyznamny krok chapat schvaleni Strategickdhou LEADER v roce 2009 v ramci
Programu rozvoje venkov@R. Ten ma totoZzné jméno jako jehegchidce — Luh&ovské
Zalesi — region zdravi, krasy, prosperity. Ve skoubsti jeho realizace znamena do roku
2013 kazdoréni prijem pro MAS ve vySi cca 9,5 mil. K které budou k dispozici na vy-
brané projekty v souladu stqalloZenou rozvojovou strategii. Celkotak lze @ekavat

v daném ptiletém obdobi¢astku ve vysi fesahujici 45 mil. K, ktera bude dominanin
smeérovana na rozvojové projekty v regionu a navic gaopna pokryt ¢innost MAS.

V necelé polovia provadni této strategie byly prozatim usk&ngny 2 vyzvy. V 1. Vyz¢
doSlo k podpte celkem 12ti projektve vySi 8,1 mil. K, prevazre se zansrenim na akti-
vity obci a podnikatdl v cestovnim ruchu. | 2. Vyzvgsté&né kopirovala zajmy obci, jeji
zantieni lze specifikovatigdevsim v podge oblasti souvisejicich s kulturnimi, sportov-
nimi, volnatasovymi, socialniméi vzdélavacimi aktivitami. Celkem v ni bylofedloZzeno

17 projekti v hodnot 8,4 mil. K&, pricemz vSechny byly schvaleny Wfovou komisi
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MAS k realizaci. Nicmé#& samotné vysledky 2. Vyzvy po administrativnich tkolach ze

strany spravce programu budou znamy &#&rvnu roku 2010.

Tim vSak realizace SPL a s tim souvisejicich aktigdaleka nekati. Na podzim letoSniho
roku lze @ekévat 3. Vyzvu, kterd by &a byt primarg zangrena na soukromé podnikatele
a zentdélce na uzemi fsobnosti MAS. Pravtato cilova skupina byla doposud v potipo
ze strany MAS pa¥kud opomijena, coz Ize viak vyt velkym zdjmem o finaéni pod-

poru ze strany Uzendrsamospravnych celka neziskovych organizaci.

Z vySe popsaného stmého gehledu realizace SPL préstinictvim jednotlivych Vyzev
pro predkladani rozvojovych projekize jednoznén¢ dokladovat hluboké zakensni me-
tody LEADER v regionu afiedevsim vysokou absami kapacitutlenskych i nélenskych
subjekti MAS v regionu. | do budoucna lzéakavat, Ze realizace SPL nebude jen aktivi-
tou konanou tzv. ,shora“, tj. od MAS, ale naopak f@pkovani bude realizovano taktéz
prostednictvim tlaku ,zdola“, snazici se o co ngfi rizpasobeni pozadavikn potenci-

alnich Zadatél na Uzemi fisobnosti MAS.

Uzitetnym prostedkem k aplikaci metody LEADER mohou byt navrhovaméjekty

v Sesté kapitole. Zde byla snaha vytvamavrh projektovych zasmi, které mohou byt
vhodnym gikladem, jak efektivéd pomoci metody LEADEReSit rozvojové koncepty vy-
branych skupin Zadateb dotaci. Rozhodnnejde o seznam uz&ny, spiSe naopak. Rea-
lizace SPL ,Luh&ovské Zalesi — region zdravi krasy a prosperitydeou regionu probihat
az do roku 2013, coz je relativdlouha doba k tomu, aby dochazelo k postupné kkaua
ci stavajicich, popact vytvoreni novych projektovych zam ze strany viejného, ne-

ziskového i soukromého sektoru.

V zawru prace je rové treba nastinit dalSi moznosti Strategického planu RER na
Uzemi Luh&ovského Zalesi, 8mzZ ostats souvisi¢innost a fungovani MAS Lukiavské
Zalesi a jeji aktivity v souladu s rozvojem a obmowenkova. Jak je zmino vySe, reali-
zace Strategického planu LEADER, Ldbaské Zalesi — region zdravi, krdsy a prosperity
je ¢asow ohrantena rokem 2013. Naslegldojde k ukogieni financovani projeltv ramci
opateni IV.1.2 Programu rozvoje venko@R a roviez MAS, které slouzi k uskut#ova-

ni principu LEADER na Uzendeské republiky, nebudou mosrpat finance na zajiti

vlastni¢innosti v souladu s realizaci SPL.&to divodi se jednoznmé nabizi otdzka —
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dojde rokem 2013 k uk@eni naphovani metody LEADER na naSem uzemi? A pokud ne,

jakym zpisobem bude metoda nadale raptina?

Odpowd’ na tyto dva dotazy neniibec jednoducha. Princip, n&mz metoda LEADER
stoji, uz hluboce zakenil nejen v Uzemi{sobnosti MAS Luh&vské Zélesi, ale d& se
fici, ze napi¢ celouCeskou republikou. MAS seshem kratké doby své existence staly
nedilnou sodésti rozvojovych aktivit ¥R. Mnohem sloZ#j$i je ovdem druhdast otazky,
ktera se tyka napbvani metody LEADER po roce 2013 a s tim souviseéjimosti mist-
nich aknich skupin. Neni to jeStak dlouho, kdy toto téma nebylo aktualni a vegker
jem vramci metody LEADER s#hoval do jejiho sotasného napbvani. Dnes, tedy
v roce 2010, jiz intenzita debat na téma co budepdéaroce 2013, ifg@ce jen stoupa. |

zkoumané uzemi MAS Lublavské Zalesi neni vyjimkou.

TrebaZe na budouci fungovani metody LEADERR/ po roce 2013 Ize jerzko v tuto
chvili odpowvdét, ¢innost MAS Luh&ovské Zalesi o.p.s. po této perdog Uzce spjata
se spolénosti Luh&ovské Zalesi, o.p.s. Jeji sekretariat diky ziskamgoSenostem z pro-
jektovéhotizeni jiz dnes fipravuje a realizuj€lenskym subjekKim MAS desitky Zadosti o
dotaci z jinych doténich zdrofi (Program obnovy venkova Zlinského kraje, Progrdom o
novy venkova MMRCR, Operéni program peshranini spoluprace Slovenské republika —
Ceska publika apod.), kteréipaseji milionovésastky na rozvoj a obnovu Luéavského
Zalesi a podobné aktivity se v budoucnu bezespanos zakladem jeji aktivity. £¢hto
duvodi Ize atekavat, Ze i MAS Luhsovské Zalesi pochopila, Ze nelze byt jen pasivnim
aktérem v systému a Ze je nutna neustala flexakalktivit a vysoka konkurenceschopnost.
Stejny postup je patrny i u desitky jinych MAS tigmasSim Uzemim, proto je prayub-
dobné, Ze napbvani metody LEADER po roce 2013 bude kontinagdokraovat, pouze
se mohowaste&né liSit zpasoby, jak bude&innost MAS financovana a jaké budotirpé

vystupy jejich¢innosti.
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cov
CR
EAGGF
EAFRD
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LAEDER

MAS
MAS LZ
MLZ
MZe CR
OPRVMZ
PO
POV
PRV
SPL
SZIF
SWOT

VVN

Cistirna odpadnich vod

Ceska republika

Evropsky zesudélsky orient&ni a zardni fond
Evropsky zewuélsky fond pro rozvoj venkova
Evropska unie

Fyzicka osoba

Liaison Entre Actions de Développement d&bnomie Rurale, neboli ,pro-

pojovani akci hospodského rozvoje venkova*“

Mistni akini skupina

Mistni akni skupina Luhéovské Zalesi

Mikroregion Luh&ovskeé Zalesi

Ministerstvo zermgIstvi Ceské republiky

Oper&ni program Rozvoj venkova a multifuirkho zengdélstvi
Pravnickéa osoba

Program obnovy venkova

Program rozvoje venkova

Strategicky plan LEADER

Statni zerdélsky interverni fond

SWOT analyza (silné stranky, slabé strankijeitosti, ohroZeni)

Velmi vysoké napti



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 82

SEZNAM OBRAZK U

Obr. 1. Alokace finatnich prostedkii NA OSU IV.....ccoooiiiiiiiiii e 19
Obr. 2. Schéma managementu rozvoje MAS..........oovviiiiiiiiiiieniee e 23
Obr. 3. Schéma NAvrhow¥asti Strategie. .........coovviiiiii e 28
ODr. 4. RISODNOSt MAS LZ. ...ttt 37
Obr. 5. Struktura organizace LWHo&SKE ZAleSi, 0. P. S.ovveeeeeeieiiiiii e 40
ODbr. 6. PENZION PASEKY. .....cceiiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e e e aaaaee e e e e e e e e eeeeeaanne 60
Obr. 7. Budova TJ SoKOI POZIOVICE. ... 72



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 83
SEZNAM TABULEK

Tab. 1. Priority, Cile a OpBENT OSY V. ....coviiiiiiiiieeeee ettt 18
Tab. 2. Rozdeni finartnich prostedki mezi fiche na celé obdobi. ................co..... 46
Tab. 3. Vysledky vyéru projekfi MAS v rdmci Programu LEADERR 2007 ................ 54
Tab. 4. Charakteristika projektu Mikroregionu Labeské Zalesi ..............cccoevvvvvvnnnnns 5.5
Tab. 5. Seznam projektl.. Vyzvy MAS v roce 2009 dle poZadované dotace............. 58
Tab. 6. Seznam vybranych projekt. Vyzvy MAS v roce 2009 dlefjgi¢lené dotace....... 59
Tab. 7. SeznamipdloZenych projekt2. Vyzvy MAS v roce 2010..........ccceeeevvvcnnneee. 64



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

84

SEZNAM PRILOH

Pl LEADERCR 2007 — 2013
PIl  SloZzeni MAS LZ

Pl Clenové MAS LZ

P IV Podpdené projekty MAS LZ v ramci Programu LADEER 2007



PRILOHAP I: LEADER CR 2007 — 2013

LEADER CR 2007 - 2013

112 vybranych MAS |




PRILOHA P 1I: SLOZENI MAS LZ

Plénum MAS LZ - veejny sektor
subjekt PO/FO zastupce

1. Biskupice PO Vojgch Josefik

2. Brezivky PO FrantiSek Koliak

3. Dobrkovice PO Hana Dubravova

4, Dolni Lhota PO Jaroslav Masa

5. Doubravy PO Ing. Ji Sulak

6. Horni Lhota PO Ladislav Jakuék

7. Hiivinav Ujezd PO Josef Pospisil

8. Kanovice PO Jii Mikel

9. Kelniky PO Zdenk Dzoganik
10. Ludkovice PO Stanislav Barto$
11. Petiivka PO Ing.Josef Ralik
12. Podhradi PO di Talas
13. Pozlovice PO Ing.Olga Tkava
14. Provodov PO Antonin Galla
15. Rudimov PO Ludvik Matula
16. Sehradice PO Véaclav Heinz
17. Slavigin PO Ing. Pavel Studenik
18. Slopné PO Karel Mozgva
19. SOS Luhd#ovice PO PaeDr. Karel Milka
20. SOS Slawin PO Ing. Miroslav Kadlec
21. Velky Orechov PO Ing.Miroslav Majek




Plénum MAS LZ - soukromy sektor

subjekt PO/FO zastupce
22. Adam Tk& FO Adam Tké
23. Bc. Eva Richterova FO Bc. Eva Richterova
24. BiFu PO Stanislav Duhia
25. FrantiSek Koudelka FO FrantiSek Koudelka
26. Hotel Vega PO Ing. Marian Lezak
27. Ing. Petra Chvilova FO Ing. Petra Chvilova
28. Intec, s.r.o. PO Jaroslav dega
29. Inter Znojemia Group, a.s. PO Ing. Ivan Klajmon
30. Jan Z&k FO Jan Zak
31. Josef Svizela FO Josef Svizela
32. Lazre Luh&ovice, a.s. PO Ing. Josefiela, CSc.
33. Libor Skladal FO Libor Skladal
34. MDP GEO, s.r.o. PO Ing. Stanislav Mudrak
35. Mgr. Marek Nesazal FO Mgr. Marek Nesazal
36. Mgr. SarkaCernitkova FO Mgr. Sark&ernitkova
37. Nadace Jana Pivky PO Bc. BozZena Fildkova
38. R-ego PO Mgr. Natzda Zemankova
39. Slaviginskeé lesy, s.r.o. PO Ing. Antonin Gbelec
40. Tenisovy klub Slawiin, o.s. PO Ing. Petr Unzeitig
41. TJ Sokol Pozlovice PO Ing. Stanislav Jurak
42. Vaclav Sedlg mladsi FO Vaclav Sedianladsi
43. Véclav Sedl§ starsi FO Vaclav Sedléstarsi
44, Zélesi, a.s. PO Ing. Josef Hampl
45. ZDV Strazna PO MVDr. Josef Slovak
46. Z0 CSZ Pozlovice PO Marta Vlkovéa




Vybérova komise MAS LZ

subjekt PO/FO| zastupce
verejny sektor
1. Breziivky PO FrantiSek Kolidk
2. Slavigin PO Ing. Pavel Studenik
soukromy sektor
3. Bc. Eva Richterova FO Bc. Eva Richterova
4. Jan Zak FO Jan Zak
5. Josef Svizela FO Josef Svizela
6. MDP GEO, s.r.o. PO Ing. Stanislav Mudrak
7. Nadace Jana Pivky PO Bc. BozZena Fildkova
8. R-ego PO Mgr. Natfda Zemankovéa
9. Zélesi, a.s. PO Ing. Josef Hampl
10. Z0 CSZ Pozlovice PO Marta VIkova
Programovy vybor MAS LZ
subjekt | PO/FO| zastupce
vefejny sektor
1. Pozlovice | PO | Ing. Olga Tkava
soukromy sektor
2. TJ Sokol Pozlovice PO Ing. Stanislav Jurak
3. FrantiSek Koudelka FO FrantiSek Koudelka
4. Mgr. SarkaCernitkova FO Mgr. Sark&ernickova
5. Ing. Petra Chvilova FO Ing. Petra Chvilova
Vykonny monitorovaci vybor MAS LZ
subjekt | PO/FO| zastupce
vefejny sektor
1. Dobrkovice PO Hana @ibravova
2. Velky Orechov PO Ing. Miroslav Majéek
soukromy sektor
3. Mgr. Marek Nesazal FO Mgr. Marek Nesazal
4. Adam Tk& FO Adam Tké
5. ZDV Strazna PO MVDr. Josef Slovak




PRILOHAP IIl: CLENOVE MAS LZ

Projednani SPL MAS Lubavské Zalesi o.p.s., Pozlovice 9. 9. 2008.



PRILOHA P lll: PODPO RENE PROJEKTY MAS LZ V RAMCI
PROGRAMU LEADER CR 2007

Aparatura na ozvéeni akci na viejnych prostranstvich v obci Pozlovice.



