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ABSTRAKT

Ve své diplomové préci se budu zabyvat problematikou provozniho fungovani védecko-
vyzkumnych instituci a ptedevsim jeho financovanim, s pfihlédnutim k poZadavkiim Ope-
racniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl). Podstatou teoretické Casti
price je charakterizovat principy financovani vyzkumu ve védecko-vyzkumnych institu-

cich, popsat hlavni typy ndkladi, stejn¢ jako nejbéznéjsi zdroje provozniho financovani a

ptedstavit Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace.

Praktickd ¢ast bude zaméfena na vytvotfeni modelu provozniho fungovéni konkrétni védec-
kovyzkumné organizace, kterd se hodld uchdzet o prosttedky z OP VaVpl. Bude provedena
analyza nedspé&S$né predloZeného projektu, doplnénd identifikaci jeho silnych a slabych stra-
nek, a cilem bude predloZeni souboru tprav, zajistujicich odpovidajici strukturu provoz-

nich naklada a pifijmi, kterd bude spliiovat pozadavky, deklarované OP VaVplL.

Klicova slova: védecko-vyzkumna cinnost, dusevni vlastnictvi, financovani védecko-

vyzkumné ¢innosti, provozni ndklady, Opera¢ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace.

ABSTRACT

In my diploma thesis, I am going to deal with the issue of science and research institutions
operation and financing, especially regarding the Research and Development for Innova-
tions Operational Programme (RDI OP). The substance of the theoretical part of my thesis
will be the characterization of the principals of research funding, description of the most
frequent costs types as well as the main operational funding sources and introduction to the

Research and Development for Innovations Operational Programme.

The practical part will be focused on operation modelling of a particular science and re-
search institution that wants to compete for the RDI OP funds. I am going to analyse an
unsuccessful project proposal, characterize its strengths and weaknesses and my main aim
will lie in producing a set of modifications that will ensure a suitable operation costs and

funds structure in accordance with the RDI OP requirements.

Keywords: science and research activities financing, intellectual property, operational

costs, Research and Development for Innovations Operational Programme
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UvoD

V ptedklddané diplomové prici se zaméfim na ekonomické principy fungovéni védecko-
vyzkumnych organizaci, pfedevsim po strance provozniho financovéni. V teoretické casti
se tedy budu zabyvat charakteristikou jednotlivych typii provoznich financi, vyuZivanych
védecko-vyzkumnymi institucemi pro svou ¢innost. Konkrétné se bude jednat o prostfedky
instituciondlni, prostfedky ucelové a prostfedky z nevetejnych zdroju. S vyuzitim nevetej-
nych zdroju financovéni také pfimo souvisi principy ochrany a vyuZziti dusevniho vlastnic-

tvi, kterych se strucné dotknu.

Jako aktudlni téma do priace promitnu problematiku Opera¢niho programu Vyzkum a vyvoj
pro inovace, ktery v soucasné dobé Spickovym védecko-vyzkumnym pracoviStim nabizi
moznost financovani investi¢nich i neinvesti¢nich nakladt, ma vSak specifické pozadavky
na finan¢ni udrzitelnost podpotenych projektti. Charakteristika Opera¢niho programu Vy-

2 Wz

zkum a vyvoj pro inovace bude rovnéZ soucasti teoretické Casti prace.

z w2

Poslednim bodem teoretické ¢asti bude piehled a charakteristika nejbéznéjsich typt nékla-

da, vznikajicich v souvislosti s provozem védecko-vyzkumné organizace.

z Mz

V praktické Casti prace vyjdu z historickych informaci o skladbé provoznich financi védec-
ko-vyzkumného pracoviste, které je soucasti Univerzity Palackého v Olomouci, provedu
analyzu projektu, ktery pracovisté nedspés$né predlozilo do OP VaVpl, a ptedlozim rozbor
jeho silnych a slabych stranek, konkrétn€ v oblasti provoznich ndkladu a skladby provozni-

ho financovani.

Vypracovanou analyzu vyuZiji jako zdklad upraveného modelu provozu védecko-
vyzkumného centra, ktery bude pln¢ odpovidat naroktim, deklarovanym v provadécich do-
kumentech OP VaVpl, a to piedevsim z hlediska skladby provoznich ndkladt a struktury
zdroji provozniho financovani, zejména z hlediska podilu zastoupeni jednotlivych typa

provoznich prostiedkd.

Predlozeny model doplnim navrhem praktickych opatfeni k podpote efektivnéjsitho dosa-
Zeni stanovené drovné jednotlivych provoznich poloZek, zejména ve smyslu organizacni

struktury a managementu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZDROJE FINANCOVANI VEDECKO-VYZKUMNYCH
ORGANIZACI - PRIJMOVA STRANKA JEJICH ROZPOCTU

Jak jsem nastinila v dvodu, maji védecko-vyzkumné instituce (VaV instituce) nékolik moz-
nosti, jak financovat sviij chod. Ve velké vétSin€ piipadl se vSak jedna o kombinaci vSech

zptisobd, i kdyz s rozdilnym pomérem zastoupeni kazdého z nich [1].

Problematiku stdtni podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci v ramci Ceské republiky fesi Za-
kon €. 130 ze dne 14. biezna 2002 o podpote vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostiedkli a o

zméné nékterych souvisejicich zdkond (zdkon o podpote vyzkumu a vyvoje) [4].

1.1 Institucionalni zdroje

Podstata udé€lovani institucionélnich zdroja pro financovani VaV pracovist’ tkvi v systému
bodovani dosazenych védecko-vyzkumnych vysledkd jednotlivych pracovist, zahrnutych
v pfislu§ném obdobi do Informaéniho systému VaV — tzv. Rejstiiku informaci o vysledcich
(RIV). Vysledky, zahrnuté do RIV, musi odpovidat stanovenym definicim jednotlivych

typt vysledki, aby jim mohlo byt ptidéleno bodové ohodnoceni.

Metodika Rady vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace rozeznava v roce 2010 nésledujici dru-
hy vykazovanych vysledkd, kterym piidéluje piislusné bodové ohodnoceni (platné od roku

2008) [6, Ptiloha ¢. 1]:

Jimp — €ldnek v impaktovaném casopise: 10 — 305 bodl v zdvislosti na impakt faktoru (IF)
periodika, ¢lanek v prestiZznim impaktovaném Casopise (Nature, Science, Proc. Natl. Acad.

Sci. USA): 500 bodii

Jheimp — €ldnek v recenzovaném cCasopise (svétoveé uzndvané databaze nebo seznam recen-

zovanych periodik): 4 — 12 bodi
B — odborna kniha: 20 — 40 bodt (svétovy jazyk nebo ostatni jazyky)
D — ¢lanek ve sborniku: 8 boda

P — patent: 500 bodl (evropsky nebo mezindrodni patent, patent USA a Japonska), 200
bodu (Cesky nebo narodni patent s vyjimkou patentu USA a Japonska, ktery je vyuZivan na
zéklad¢ platné licencni smlouvy), 40 bodl (ostatni patenty - Cesky nebo jiny narodni patent

udéleny, doposud nevyuzivany nebo vyuZivany vlastnikem patentu)
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Z - poloprovoz, ovéiend technologie, odriida, plemeno: 100 boda
F — uzitny vzor nebo primyslovy vzor: 40 bodu

G - prototyp, funkéni vzorek: 40 bodi

H — poskytovatelem realizované vysledky: 40 boda

N, L - certifikované metodiky a postupy, specializované mapy s odbornym obsahem: 40

bodu
R — software: 40 bodu

V - vyzkumna zpréava, kterd je vysledkem obsahujicim utajované informace: 50 bodt

Rada vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace promitne vystupy z bodového hodnoceni vysled-

kt, dodanych do informacniho systému RIV do 7. zafi 2009, do navrhu institucionélnich

vydajii na vyzkum, vyvoj a inovace na rok 2011 a vyhledu na léta 2012 a 2013.

V kategorii instituciondlnich prostfedkl se nachdzi rovnéz vyzkumné zameéry a specificky
vyzkum. Vyzkumnym zdmérem dle Zakona ¢. 130 rozumime vyzkumnou ¢innost s vyme-
zenym piedmétem, cili, strategii, pfedem kalkulovanymi nédklady a pfedpokladanymi vy-
sledky, charakterizovanymi poctem a druhem publikaci nebo aplikovanych vysledki. Pii-
jemci prostiedkd formou vyzkumnych zadméri jsou vybirani prostiednictvim vefejné souté-
Ze, coz tuto kategorii do urcité miry pfiblizuje financovani formou zdroju tucelovych, tedy

projektt a grantd.

Specificky vyzkum predstavuje ¢ast vyzkumnych aktivit na vysokych Skolach, kterd je bez-

prostfedné spojena s vzd€lavanim a na niZ se podileji pfevdzné studenti.

1.2 Ukelové zdroje

Spole¢nym jmenovatelem financovani vyzkumnych aktivit prostfednictvim dc¢elové podpo-
ry je vefejnd soutéz. Jinymi slovy, védecké tymy, uchdzejici se o podporu z ticelovych pro-
stiedktl, jsou nuceny prokdzat kvalitu planovanych vyzkumnych aktivit tak, aby uspély v
konkurenénim prostiedi, charakterizovaném jak uchazeci z jinych instituci, tak i konkuren-

ty ze své matefské organizace.
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Kromé excelence po strance odborné jsou pfipravené védecké projekty nuceny prokazat
také kvalitni pfipravenost, co se tyce zpracovani rozpoctu, s diirazem na efektivitu a hos-

podérnost vynalozeni ziskanych prostiedki.

P

Zakon ¢. 130 charakterizuje ucelovou podporu jako poskytnuti ucelovych prostiedkll na
projekt vyzkumu a vyvoje, kde projektem je vymezeni predmétu Cinnosti ve vyzkumu a
vyvoji v nékolika forméch:
a. v programovém projektu, ve kterém piifjemce vyjadiuje, jakym zptsobem a za ja-
kych podminek ptispéje k naplnéni cilti programu, formulovanych poskytovatelem;
b. v grantovém projektu, ve kterém piijemce cile a zpisoby feSeni v zakladnim vy-
zkumu stanovuje sam;
c. ve vefejné zakdzce ve vyzkumu a vyvoji, ve které piijemce provadi vyzkum a vyvoj

pro potieby poskytovatele, ktery je jedinym uZivatelem jeho vysledki.

2 2w

1.2.1 Nejvyznamnéjsi poskytovatelé ucelové podpory

Ucelova podpora je poskytovdna z vydajii na vyzkum a vyvoj poskytovateldi, do jejichz
pusobnosti tato ¢innost podle zvlastnich pravnich ptedpist nélezi. Poskytuje se formou
dotace pravnickym nebo fyzickym osobdm, nebo zvySenim vydaji organizacnich slozek na

grantové projekty a programové projekty zdkladniho nebo aplikovaného vyzkumu.

Mezi nejvyznamnéjsi poskytovatele ucelové podpory patii v oblastech své plisobnosti mi-
nisterstva. V kontextu vysokych skol je nejvyznamnéjsim poskytovatelem grantové podpo-
ry Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy, které je jednak poskytovatelem podpory
v rdmci Ndrodniho programu vyzkumu a programu Center zékladniho vyzkumu, financuje
tzv. velké infrastruktury pro vyzkum a v neposledni ¥adé je pro Ceskou republiku spravcem
a distributorem dotaci z fond Evropské unie, konkrétné€ se jedna o Evropsky socidlni fond
a Evropsky fond regionalniho rozvoje. V soucasné dobé 7adatelé z Ceské republiky z Ev-
ropského socidlniho fondu prostiednictvim MSMT ¢&erpaji dotace z Operaéniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Pokud jde o Evropsky fond regionédlniho rozvoje,
nejvice prostfedkii v sou¢asnosti do CR piichdzi z Operaéniho fondu Vyzkum a vyvoj pro

inovace, kterému se budu podrobné vénovat pozd¢ji.

V Ceské republice funguje nékolik subjekti, které byly pifmo zfizeny za t¢elem distribuce

prostfedkti na vyzkum a vyvoj ze statniho rozpoctu. NejvyznamnéjSimi jsou Grantova
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agentura Ceské republiky, Grantova agentura Akademie véd CR nebo Technologickd agen-

tura Ceské republiky jako nejmladsi z poskytovateltl, ktery zagal puisobit 1. Gervence 2009.

Grantova agentura Ceské republiky (GACR) zabezpeéuje piipravu a realizaci skupin gran-
tovych projektt a dalSich aktivit v oblasti zakladniho vyzkumu (zdkladnim vyzkumem ro-
zumime experimentdlni nebo teoretické prace, provadéné s cilem ziskat znalosti o zakla-
dech ¢i podstaté pozorovanych jevu, vysvétleni jejich pficin a moznych dopadii pfi vyuZiti
ziskanych poznatki; tato prace neni primarn¢ zaméfena na uplatnéni nebo vyuziti v praxi
[4]). M4 na starosti také hodnoceni a vybér navrhi projektii, kterym bude poskytnuta tce-
lova podpora na zdkladé smluv o poskytnuti podpory nebo rozhodnuti o poskytnuti podpo-
ry. V pravomoci GACR je rovnéz kontrola plnéni smluv o poskytnuti podpory nebo roz-

hodnuti o poskytnuti podpory a erpani ucelové podpory. Agentura provadi také hodnoceni

a kontrolu prubéhu feseni a plnéni cili projektd a kontrolu jimi dosaZzenych vysledkt [10].

Technologicka agentura Ceské republiky (TACR) vznikla jako subjekt se specializaci na
podporu projektti aplikovaného vyzkumu (dle Zakona ¢. 130 aplikovanym vyzkumem ro-
zumime experimentdlni nebo teoretické prace, provddéné s cilem ziskdvani novych po-
znatkll zaméfenych na budouci uplatnéni v praxi; cilem je vyvoj novych nebo podstatné
zdokonalenych vyrobkil, postupti nebo sluZeb [4]). Do pravomoci TACR spadé piiprava a
realizace programu aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci v€etn¢ programu pro potieby
statni spravy, vefejnych soutézi ve vyzkumu, vyvoji a inovacich na podporu projektt a za-
davani vefejnych zakdzek. TACR realizuje rovnéz hodnoceni a vybér navrhii programo-
vych projektl, poskytuje tcelovou podporu na feSeni programovych projektti na zakladeé
smluv o poskytnuti podpory nebo rozhodnuti o poskytnuti podpory a provadi rovnéz kont-
rolu plnéni smluv o poskytnuti podpory nebo rozhodnuti o poskytnuti podpory a Cerpani
ucelové podpory. Na zdkladé provedenych kontrol pfipravuje hodnoceni prubéhu feseni a

plnéni cili programovych projektti a kontrolu jimi dosazenych vysledka [11].

Grantova agentura Akademie véd CR (GAAV) je internim organem AV CR. Jejim tikolem
je rozdélovat na zakladé vysledkl vefejné soutéze ve vyzkumu a vyvoji finan¢ni prostied-
ky, vyélenéné k tomuto téelu predeviim z rozpoétu Akademie véd CR. GAAV je viak
otevienou grantovou agenturou, o poskytnuti tcelové podpory se tedy mohou uchdzet
viechny pravnické osoby s trvalym sidlem v Ceské republice, fyzické osoby s trvalym nebo
dlouhodobym pobytem v Ceské republice i organizaéni slozky stitu nebo tizemniho samo-

spravného celku [12].
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1.3 Neverejné zdroje

Obecné plati, Ze nevetfejnym zdrojem financovani védeckovyzkumné ¢innosti je jakykoliv
zdroj mimo rozpocet Ceské republiky pro podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci. Pfitom vak
neplati, Ze zdroj nevefejny rovna se pouze zdroji soukromému. Odbératelem vyzkumnych
sluzeb a tudiz poskytovatelem nevefejnych zdrojii mize byt jak soukromd spolecnost, tak

napiiklad armdada, krajskd nemocnice, hygienicka sluzba, policie apod.

V obecné roviné kalkulujeme zejména se dvéma typy aktivit, spadajicimi do kategorie ne-
vetejného financovéni, a to s tzv. kolaborativnim vyzkumem a smluvnim (kontrahovanym)
vyzkumem. Kolaborativnim vyzkumem se rozumi vyzkum provadény vyzkumnou organizaci
ve spolupréci s dalS§imi subjekty, kdy se ucastnici tohoto vyzkumu podileji na nadvrhu vyzku-
mu, na samotné realizaci vyzkumnych aktivit, na zptisobilych vydajich, na riziku a téz vysled-
cich, a to za ptedem definovanych podminek [7]. Naproti tomu smluvnim neboli kontrahova-
nym vyzkumem se rozumi vyzkum, ktery je provddén vyzkumnou organizaci pro urcity pod-
nik jako sluzba v situacich, kdy vyzkumna organizace obdrzi imérnou uplatu za poskytnutou
sluzbu a podnik uréi podminky této sluzby. Podnik obvykle vlastni veskeré vysledky projektu
a nese riziko nedspéchu. Zejména smluvni vyzkum je perspektivnim a podporovanym zdrojem

nevefejného financovani vyzkumnych organizaci.

Da se fici, Ze podil financovani z nevefejnych zdrojii pfedstavuje urcité méfitko v isp&Snosti
instituce v oblasti aplikovatelnosti jejich vyzkumnych vysledk.

Vyznamnym zdrojem nevefejnych prostiedkll pro provoz vyzkumnych organizaci mohou byt

piijmy z uplatnéni duSevniho vlastnictvi, kterym se budu podrobnéji vénovat v nadchézejici

kapitole.
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2 DUSEVNI VLASTNICTVI

V podminkéch Ceské republiky miizeme fici, Ze uplatiiovan{ prav z dusevniho vlastnictvi
nema4 silnou tradici a vyzkumné jednotky nejsou zvyklé se k praviim ze svého duSevniho
vlastnictvi hlasit. Uplatiiovani téchto prav by se v§ak do budoucna mé¢lo stit jednim z neve-

fejnych zdroji financovani jejich chodu.

2.1 Charakteristika dusevniho vlastnictvi

Dusevni vlastnictvi 1ze charakterizovat jako majetek nehmotné povahy, ktery je vysledkem
procesu lidského mysleni. Lze mezi n¢j zafadit souhrny vice ¢i méné origindlnich mysle-
nek, ndmétl, ndvoda a feSeni, jak ménit ¢i pozménovat okolni ¢i vnitini svét cloveka. Za
duSevni vlastnictvi vSak lze povaZovat jen to, co je jedine¢né, neopakovatelné a dostatecné
origindlni. Charakteristickym znakem v piipadé mnoha nehmotnych statkii, na rozdil od
hmotnych véci, je skute€nost, Ze ¢asto mohou byt uzivany kymkoli, kdekoli a kdykoli. V
tom spocivd jedna z pfi€in, pro¢ mohou byt nehmotné statky obtiZzné¢ chranitelné a prava
prislusejici

jejich vlastnikiim obtizné vymahatelna [13].

Hodnota dusevniho vlastnictvi zavisi zejména na mife jeho nasledné vyuZzitelnosti a piino-
su pro jedince i spolecnost a schopnosti vyvoladni tvorby dalSich produkti (materidlniho i

nemateridlniho charakteru).

DusSevni vlastnictvi v jeho pravné urcené podobé¢ lze sménovat, uZivat, ale i ochrafiovat.
Préavni dpravu tykajici se duSevniho vlastnictvi Ize délit na dva celky, a to jednak autorské
pravo, které je reprezentovani autorskym zdkonem, a prava pramyslového vlastnictvi (pra-

myslova prava), jeZ jsou zakotvena ve vice dil¢ich pravnich ptedpisech [14].

2.2 Ochrana dusevniho vlastnictvi

Dtivodt pro ochranu dusevniho vlastnictvi je mnoho. Mezi nejvyznamnéjSimi muzZeme

jmenovat nasledujici:
a) zabezpeceni ndvratu investic;

b) ziskani uzitku z vysledkt dusevni ¢innosti v podnikén;

¢) ochrana pied neopravnénym prospéchem cizich osob z téchto vysledki;
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d) ochrana pted zcizenim.

Primyslovym pravem rozumime ochranu vysledkd technické tvirci Cinnosti (vyndlezy a
uzitné vzory), pfedméty prumyslového vytvarnictvi (primyslové vzory), jakoz i prava na
oznaceni (ochranné znamky a oznaceni ptivodu) a v neposledni fadé¢ také konstrukéni sché-

mata polovodicovych vyrobkll (tzv. topografie polovodi¢ovych vyrobkil) a dalsi.

V Ceské republice primyslova prava upravuje zdkon &. 14/1993 Sb., o opatienich na ochra-
nu prumyslového vlastnictvi, zakon ¢. 527/1990 Sb., o vynalezech a zlepSovacich ndvrzich,
zdkon ¢. 207/2000 Sb., o ochrané primyslovych vzord, zdkon ¢. 478/1992 Sb. o uzitnych
vzorech, zdkon 529/1991 Sb. o ochrané topografii polovodi¢ovych vyrobkd, zdkon ¢.
206/2000 Sb., o ochrané biotechnologickych vyndlezii, zdkon ¢. 408/2000 Sb. o ochrané
prav k odridam rostlin, zdkon 137/1995 Sb. o ochrannych znamkach a zdkon 159/1973 Sb.

o ochran¢ oznaceni ptivodu vyrobku [14].

Vv s

ci [15]:

Patenty - ud€luji se na vynélezy, které jsou nové, jsou vysledkem vyndlezecké Cinnosti a
jsou prumyslové vyuzitelné. Patentovat 1ze nejen nové vyrobky a technologie, ale i che-
micky vyrobené latky, 1éCiva, primyslové produkéni mikroorganismy, jakoZz i biotechnolo-
gické postupy a produkty ziskané jejich pomoci. Patentovat naopak nelze objevy nebo vé-
decké teorie, programy pro pocitace, nové odriidy rostlin a plemena zvitat a zplisoby 1éceni
lidi a zvitat. Patent udéleny v Ceské republice plati 20 let od podani ptihldsky a jeho zi-
kladn{ dcinek spoc¢iva v tom, Ze bez souhlasu jeho majitele jej nikdo nesmi vyuZzivat. Sou-
hlas k vyuZiti patentu se udé€luje licen¢ni smlouvou. Patent Ize rovnéz prodat. V piipadé

poruseni patentu je zaloZena plnd obCanskopravni a trestni odpovédnost.

Uzitnym vzorem jsou novd, prumyslové vyuZzitelna technicka feSeni, ktera presahuji rimec
pouhé odborné dovednosti. Podminky ochrany uZitného vzoru se od ochrany patentem lisi
jen pozadavkem na drovei feSeni. Z moZnosti ochrany uZitnym vzorem jsou vSak vylouce-
ny vSechny zptsoby vyroby nebo pracovni ¢innosti a biologické reproduktivni materily.
Pokud jde o prdvo na ochranu uZitnym vzorem a néleZitosti pfihlasky uZitného vzoru, plati

obdobné zasady jako v piipad¢ patentové ptihlasky. Zakladni rozdil vSak spociva v fizeni o
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ptihlaskdch uZzitnych vzor. Rizeni je zde zaloZeno na tzv. registraénim principu, kdy Utad
primyslového vlastnictvi zkouma jen splnéni zdkladnich podminek pro ochranu a zapiSe
uzitny vzor do rejstiiku, aniZ by zkoumal, zda predmét piihlasky je z hlediska novosti a

tvarci urovné zpusobily k ochrané.

Ochrana primyslového vzoru zdpisem do rejstiiku je urCena pro feSeni designérskd. Pru-
myslovym vzorem se rozumi vzhled vyrobku, spocivajici zejména ve znacich linii, obrysi,
barev, tvaru, struktury nebo materidli vyrobku samotného, nebo jeho zdobeni. Jde o vizu-
aln¢ vnimatelnou vlastnost vyrobku, nikoliv napf. o jeho technickou nebo konstrukéni pod-
statu. Vyrobkem je primyslové nebo femeslné vyrobeny prostorovy nebo plosny predmét.

Grafika sama o sob¢, bez spojeni s konkrétnim vyrobkem, primyslovym vzorem neni.

Ochrannou zndmkou je oznaceni grafického znazornéni, tvofené zejména slovy, pismeny,
¢islicemi, barvou, kresbou nebo tvarem vyrobku ¢i jeho obalu, uréené k rozliseni vyrobki
nebo sluzeb. Prihlasku ochranné znamky k zapisu do rejstiiku mtize podat jak fyzicka, tak i

pravnicka osoba.
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3 OPERACNI PROGRAM VYZKUM A VYVOJ PRO INOVACE
(OP VaVpl)

Vyhlaseni operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace na konci roku 2008 zname-
nalo pro mnoho ¢eskych védecko-vyzkumnych instituci dlouho ocekdvany krok. Financni
prostfedky, poskytnuté jeho prostfednictvim Ceské védé a vyzkumu, pfiniseji excelentnim
pracovistim pfedevsim piileZitost pro rozvoj vyzkumné infrastruktury, vétSinova €ast pro-
sttedkll ma totiZ slouZit pro investi¢ni ucely. VétSina pracovist, uchazejicich se o podporu,
planuje v piipad¢ ziskani dotace rozsitit své prostorové kapacity vystavbou novych budov,
nebot’ nedostacujici prostory jsou pro mnoho organizaci v dlouhodobém méfitku palc¢ivym

a té¢zko teSitelnym problémem.

Dalsi jedinecna prilezitost spociva v ndkupu pristrojového vybaveni. OP VaVpl umoziiuje
potizeni unikatni pfistrojové infrastruktury, kterd pracovistim na S$pickové trovni pomulze
k prekondni regiondlni pusobnosti a da piilezitost, aby jejich vyznam piekrocil hranice
Ceské republiky, a to predeviim u projektil, sméfovanych do tzv. prioritni osy 1, o které se

podrobnéji zminim v nasledujicim textu.

Obecné je cil Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace charakterizovan v Prova-

décim dokumentu OP VaVpl [8] nésledovné:

,,Globdlnim cilem OP VaVpl je posilovani vyzkumného, vyvojového a inovac¢niho poten-
cidlu CR, ktery pfisp&je k riistu, konkurenceschopnosti a k vytvafeni vysoce kvalifikova-
nych pracovnich mist tak, aby se regiony CR staly vyznamnymi misty koncentrace téchto

aktivit v Evropé.*

Za zminku stoji také fakt, Ze dotace neni urcena pro pracovisté, sidlici na tizemi hlavniho
mésta Prahy. Za touto podminkou stoji snaha o alespon ¢astecné vyrovnani vyrazného roz-

dilu v drovni prazskych a mimoprazskych védecko-vyzkumnych a vyvojovych pracovist.

3.1 Struktura operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace

Operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace je v Ceské republice implementovén ve
¢tyfech jasn€ charakterizovanych strategickych rovinach — prostfednictvim Ctyf tzv. priorit-

nich os. Kazda z prioritnich os disponuje specifickym zaméfenim, je vyhlaSena samostat-
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nou vyzvou (n€kdy dvéma vyzvami — napt. u prioritni osy 2) a ma specificka pravidla jak
pro tvorbu projektové Zadosti, tak pro vyuZiti a administraci dotace. V dalSich podkapito-
lach stru¢né charakterizuji kaZzdou z prioritnich os [8] a zvI4sté se zam&fim na prioritni osu

z vz

2, ke které se bude vazat zamcteni praktické ¢asti diplomové préace.

3.1.1 Prioritni osa 1 - Evropska centra excelence

Globéalnim cilem prioritni osy 1 je vytvofeni omezeného poctu center excelence, kvalitné
vybavenych védecko-vyzkumnych center s moderni, v odivodnénych piipadech unikatni
infrastrukturou pro védu a vyzkum a s kritickou velikosti, partnersky propojenych v sitich s
prestiznimi védecko-vyzkumnymi centry v zahrani¢i, aby mohla pfispivat k propojeni a
vetsi integraci piednich Ceskych védeckych tymi s pfednimi mezindrodnimi vyzkumnymi

organizacemi a evropskymi vyzkumnymi infrastrukturami.

Prioritn{ osa 1 je zaméfena na podporu vzniku a rozvoje vysoce kvalitniho vyzkumu a vy-
voje s dirazem na mezindrodni spolupraci, spoluprici s aplikacni sférou a na produkci
Spickovych, aplikovatelnych vysledkli védy a vyzkumu. Je koncipovana s ohledem na vel-
kou disperzi védecko-vyzkumnych kapacit, se kterou souvisi nedostatecné materidlni a
finan¢ni vybaveni (véetné¢ mzdového) vétSiny pracovist. To vétsSiné pracovist brani stabil-

n¢ dosahovat vysoce kvalitnich, mezinarodné uzndvanych a relevantnich vysledk.

Z toho divodu je perspektivou prioritni osy 1 koncentrovat zdroje v oblastech, které maji
nejvetsi potencidl z hlediska mezindrodni konkurenceschopnosti a patifi mezi priority ¢es-
kého vyzkumu a zaméfit se na podporu vyzkumnych tymt, které maji dostatecnou kvalitu a
potencidl, aby mohly dosdhnout kritické velikosti v jasn€ identifikovanych vyzkumnych
smérech, a ty pak nadstandardné materidlng, technicky i persondlné vybavit tak, aby byly

schopny udrZet a dale rozvijet svou pozici v ramci Evropského vyzkumného prostoru.

Prioritni osa 1 umoziiuje, spolu s prioritni osou 2, ziskat dotaci na tzv. velké projekty, tedy
projekty s celkovou hodnotou vyssi nez 1 miliarda K¢ (projekty s thrnnou hodnotou pod 1
miliardu K¢ se oznacuji jako projekty béZné, minimdlni velikost projektii je stanovena na
200 mil. K¢).

Cerpani dotace se predpokladd prevazné za ticelem pofizeni investic, a to jak nemovitosti,
uréenych pro vyzkum, tak pfistrojového vybaveni. Pravidla Cerpani dotace vSak umoziuji

vyuZzit jeji menSinovou ¢ast (maximaln¢ do vyse 20% zpusobilych ndkladt) k financovani
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tzv. start-up grantu, jehoz hlavnim cilem je zajistit v pribéhu realizacni faze také pokryti
neinvesti¢nich ndkladii, potfebnych pro zahdjeni provozu centra, tedy predevsim naklada
na material, provoznich vydaji (materidl, energie, telekomunikace), piispévku na mzdy
apod.

V obdobi 2007-2013 je na tuto oblast podpory alokovano celkem cca 806 mil. EUR.

3.1.2 Prioritni osa 2 — Regionalni VaV centra

Prioritn{ osa 2 je, dle mého nazoru, svym zamétenim nejbliZe k soucasnému trendu ve vy-
voji védecko-vyzkumnych pracovist, tedy vénovat se vyzkumu se silnym aplikacnim po-
tencidlem, ktery ma dopad na intenzitu inovaci a udrzZitelného rozvoje. V centru by tedy,
kromé nezbytného zdkladniho vyzkumu, mél stat vyzkum aplikacni, schopny pfispét ke
konkurenceschopnosti subjektti primyslu a sluzeb, s pozitivnim ekonomickym dopadem na

jak v kontextu regionu, tak, v idedlnim ptipadé, i za jeho hranicemi.

Provéadéci dokument OP VaVpl stanovuje jako tcel prioritni osy 2 podporu vzniku a roz-
voje kvalitné vybavenych pracovist VaV, zaméfenych pfedevsim na aplikovany vyzkum a
na posileni jejich spoluprace s aplikacni sférou (tedy soukromymi podniky a dal§imi uziva-
teli vysledkii vyzkumu). Diivodem je nedostateéné pokryti izemi Ceské republiky siti VaV
instituci pfipravenych ke spoluprici s aplikacni sférou a orientovanych na jeji potieby.
Existujici infrastruktura tohoto typu je nedostate¢né materidlné a technicky vybavend pro
uspéSnou spolupraci a jeji zna¢nd Cast je soustfedéna do hlavniho mésta. Soucasné roste
poptavka po vysledcich VaV vyuZitelnych v soukromé sféfe a aplikacni sféfe obecné. Pra-
vé zde vSak aplikacni sféfe chybé&ji adekvatni partnefi s infrastrukturou a lidskymi zdroji
potfebnymi pro spoluprici, spolu s nedostatecnou schopnosti pruzné reagovat na jeji po-

ptavku.

Hlavnim cilem prioritni osy 2 je tedy podpora tematicky specializovanych center (existujici
VaV organizace, specializovana univerzitni pracoviité nebo ttvary AV CR atd.) s kvalit-
nimi vyzkumnymi tymy, kterd maji slibny potencidl z hlediska produkce aplikovatelnych
vysledki, jez by mohly zkratit inovacni cyklus. S tim souvisi zrychleni transferu novych
poznatki a technologii do praxe, zejména do praxe malych a stfednich podnikti (MSP).

Podpora slouzi predevsim k vybudovani ¢i rekonstrukcei prostorovych kapacit pro vyzkum

a vyvoj, a déle k jejich vybaveni pfistrojovym, laboratornim a informacnim vybavenim a
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infrastrukturou pro vyzkum a technologicky rozvoj. Podporovédny jsou rovnéz aktivity,
zamétené na posilovani spoluprace s prednimi mezindrodnimi vyzkumnymi partnery (tj.
ptiprava spole¢nych projektii, ucast na konferencich, seminafich, v technologickych plat-
formdch, propagacni a networkingové akce a materidly atd.).

Obdobné jako u prioritni osy 1 je mozné ¢4st dotace vyuZit k neinvesti€énim aktivitim, smeé-
fovanym na podporu zahdjeni provozu center (material, provozni vydaje, poplatky, mzdy).
Ocekévana velikost projektt je minimalné 100 mil. K¢.

V obdobi 2007-2013 je na tuto oblast podpory alokovano celkem cca 806 mil. EUR.

3.1.3 Prioritni osa 3 — Komercializace a popularizace VaV

Dopad intervence v rdmci prioritni osy 3 je rozdélen do dvou témat — tzv. oblasti podpory.
Jako celek se vSak dd zamé&feni této prioritni osy charakterizovat jako snaha o intenzivné&jsi
prosazeni vysledkt vyzkumu a vyvoje do povédomi jak laické vefejnosti, a to pomoci po-
pularizacnich aktivit a tzv. center popularizace, které jsou zamétfena na seznamovéani vefej-
nosti a predevs§im mladeZe se svétem védy, tak do povédomi vefejnosti podnikatelské a
aplikaéni, a to pfedevsSim prostfednictvim center transferu technologii a podobnych aktivit.

S tim souvisi i zdmér na intenzivngj$i ukotveni pojmt duSevniho vlastnictvi v obecném

povédomi.

3.1.3.1 Oblast podpory 3.1 — Komercializace vysledkii vyzkumnych organizaci a ochrana

Jjejich dusevniho vlastnictvi

Oblast podpory 3.1 je zaméfena na podporu komercializace vysledkid VaV ve vyzkumnych
institucich, zejména prostfednictvim podpory systému komercializace a ochrany a vyuZziti
dusevniho vlastnictvi. Divodem je znacné nepfizniva situace na poli komercializace zna-
losti a vysledkd vyzkumnych pracoviit, podporovanych ze stitnich zdroji je v Ceské re-

publice.

Aplikacni sféra nemize zuZzitkovat komeréné vyuzitelné znalosti vyzkumnych instituci,
protoZe v téchto institucich v mnoha ptipadech neexistuji Zadna specializovana pracovisté
nebo pracovnici schopni identifikovat komeréné vyuzitelné vysledky vyzkumu, zajistit

ochranu duSevniho vlastnictvi a shromazd’ ovat a rozSifovat relevantni informace.
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Yoy

Hlavnimi cili oblasti podpory 3.1 tedy jsou zkvalitnéni, rozvoj a rozsiteni ¢innosti pro ko-
mercializaci vysledkdi VaV, vcetn€ rozvoje center pro transfer technologii v rdmci vyso-
kych skol a dalSich vyzkumnych instituci, s cilem zvySeni poctu komer¢nich aplikaci vy-
sledkt VaV, zkvalitnéni systému ochrany a vyuziti dusevniho vlastnictvi a zvySeni ekono-
mické relevance Cinnosti Ceskych vyzkumnych organizaci, posileni jejich systematické
spoluprice s podnikovou sférou a s uZivateli vysledkl obecné.

Mezi hlavni aktivity, podporované v oblasti podpory 3.1, patii vznik, rozvoj a ¢innost cen-
ter transferu technologii pfi vyzkumnych institucich, sluzby spojené s transferem technolo-
gii, komercializaci a ochranou dusevniho vlastnictvi ve vyzkumnych institucich, pfistrojo-
vé a laboratorni vybaveni, rekonstrukce ¢i nova vystavba (v odivodnénych piipadech, a to
pouze v rdmci jiZ existujicich instituci) méficich, testovacich a ovérovacich center do faze
polo-provozu nezbytného pro proces transferu technologii.

V obdobi 2007-2013 je na tuto oblast podpory alokovano cca 114 mil. EUR.

3.1.3.2 Oblast podpory 3.2 — Propagace a informovanost o vysledcich VaV

Oblast podpory 3.2 je zaméfena na posileni propagace a popularizace vyzkumu a vyvoje
(VaV), zlepSeni systému informovanosti a dostupnosti informaci o vysledcich VaV, a to z toho
divodu, Ze oblast VaV trpi nedostate¢nou nabidkou na poli popularizace vyzkumu a vyvoje a
rovnéZ v oblasti poskytovani vyzkumnych informaci a informaci o vysledcich VaV. Je proto
nezbytné posilit celospolecenskou diskusi o VaV a podpofit projekty, které pomohou pozved-
nout renomé a pozitivni ndhled na VaV. Popularizace vyzkumu a vyvoje, jejich aktivit a vy-
sledkt obecné je diileZitou podminkou pro udrZzeni zdjmu mladé generace o kariéru v oblasti

vyzkumu.

Mezi hlavni cile této oblasti podpory tedy patii: posileni pozitivniho vnimani oblasti vy-
zkumu a vyvoje Sirokou vefejnosti, zvySeni zdjmu mladé generace o vyzkum a vyvoj pro-
strednictvim podpory propagace a popularizace VaV, podpora piistupu ke zdrojim védec-
kych informaci, zlepSeni piistupu k vysledkiim vyzkumné ¢innosti pro vefejnost a zvySeni
efektivity systému a kvality VaV instituci v CR zavedenim novych prvki evaluace a strate-
gického fizeni politiky VaV. Konkrétné je podpora zamétena napt. na navstévnickd infor-
macni centra a stfediska ve vyzkumnych organizacich, védecko-technologickd muzea, spe-
cializované internetové portdly, propagacni akce a materidly, jednorazové akce vétsiho roz-

sahu a dals{ aktivity pfitahujici zdjem vetejnosti, zvlasté mladé generace atd.
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V obdobi 2007-2013 je na tuto oblast podpory alokovdno celkem cca 136 mil. EUR.

3.1.4 Prioritni osa 4 - Infrastruktura pro vyuku na vysokych Skolach spojenou s

vyzkumem

Priorita je zaméfena na podporu rozvoje kvalitni infrastruktury vysokych skol s cilem na-
vySeni kapacity tercidrniho vzd€lavani a vytvofeni podminek pro zlepSeni kvality vzdéla-
vani a VaV. Duvodem je, Ze stdvajici infrastruktura vysokych Skol nestaci poptdvce po
vysokoskolském vzdélani, kterd neustdle nariistd od pocatku devadesatych let minulého
stoleti. Celkovy deficit je zjevny také v nedostacujici kapacité prostor pro vyuku i pracoven
pro prednésejici a studenty doktorskych studijnich programt, zejména v ptipadech, ve kte-
rych soucasnd droven vzdélavani a vycviku neodpovidd ndslednym pottebdm VaV a inova-
ci. Casto neuspokojivy stav téchto infrastruktur nedovoluje jejich vicetidelové vyuziti v
souladu s modernimi vyzkumnymi a vzdélavacimi trendy a v n€kterych piipadech dokonce
nespliiuje hygienické a bezpecnostni standardy. V mnoha piipadech vysoké Skoly postrada-
ji také moderni vyucovaci pomiicky, pocitacové a specializované ucebny. Kapacity kniho-
ven byvaji omezené, informacni sité a piistup k informa¢nim zdrojim, véetné zahranicni
odborné literatury, nejsou na odpovidajici trovni. Tento stav, spojeny navic s jednim z
vyznamnou piekazku pro budouci rozvoj znalostni ekonomiky v Ceské republice.

Mezi podporovanymi aktivitami prioritni osy 4 tedy zaujimaji pfedni mista pfedevs§im in-
vestice do infrastruktury pro vyuku spojenou s VaV na vysokych Skolach, zejména infra-
struktury spojené s védeckou vychovou studentt, rekonstrukce a tpravy stavajicich kapacit
pro zvySeni kapacit kvalitniho tercidrniho vzdélavéani spojeného s vyzkumem (modernizace
stavajicich budov a zafizeni, v odivodnénych piipadech rozsiteni a budovani novych zafi-
zeni) a modernizace a roz§iteni informacni infrastruktury vysokych Skol nezbytné pro vy-
zkum a vzdélavani (napf. zavedeni novych informacnich technologii, modernizace kniho-
ven, zajisténi informacnich zdroju véetné jejich ndkupu, ndkup odborné literatury a databa-
zovych licenci).

V obdobi 2007-2013 je na oblast podpory alokovédno celkem cca 487 mil. EUR.
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3.2 Specifika narokii na financni udrzitelnost projekti, dotovanych pro-

stiednictvim OP VaVpl

Na udrZitelnost projektd, financovanych prostiednictvim OP VaVpl, lze pohliZet v podstaté
ve dvou rovinach: prvni rovinou je dodrZeni explicitné stanovenych pravidel v pribéhu péti
let od ukonceni realiza¢ni faze projektu (¢innost center, vzniklych z prostiedktit OP VaVpl,
I1ze obecné rozdélit do dvou fazi: 1. faze realizacni, kdy probihd Cerpani dotace a budovani
vlastniho centra, a 2. fize provozni, kdy je dotace vyCerpana a nové vybudované centrum
jiz funguje v bézném rezimu vyzkumné jednotky), v druhé rovin€ financni udrzitelnosti
pak jde o schopnost centra zajistit své fungovani na zakladé vlastni schopnosti generovat

finan¢ni prostiedky pro sviij chod a kvalitniho finan¢niho fizeni.

Néaroky na udrzitelnost, stanovené explicitné pravidly OP VaVpl [9], spocivaji v nasleduji-

cich bodech:

1. Do péti let od ukonceni realizacni faze projektu nesmi dojit ke zmeén€ vlastnictvi
potizeného majetku, kterd ovliviiuje charakter daného projektu.

2. Do péti let od ukonceni realizacni faze projektu nesmi dojit k vyrazné zméné ¢i
omezeni nebo dplnému zastaveni ¢innosti, jeZ je pfedmétem projektu, pficemz za
vyraznou zménu se povazuje i snizeni poctu zamestnancd, resp. pracovnikti projek-
tu.

Instituce Zadatele je rovnéZ povinna doloZit ¢estnym prohldsenim, Ze pfijima odpovédnost
za pripadné dofinancovani vSech nezpiisobilych vydaji spojenych srealizaci projektu
v jeho realizacni fdzi (nezpisobilymi vydaji rozumime takové vydaje, které nemohou byt
spolufinancovéany ze strukturdlnich fondt, naproti tomu zptsobilé vydaje jsou takové, které
odpovidaji Pravidlim pro zptsobilost vydaji OP VaVpl a jako takové mohou byt hrazeny
z dotacnich prosttedkll projektu [9]), a Ze je rovnéz schopna zajistit ¢innost v ptivodnim
rozsahu projektu i v nejméné péti letech nasledujicich po ukonceni realizacni faze.

Plan finan¢ni udrzitelnosti projektu pfedstavuje jedno z kli¢ovych kritérii pfi posuzovani
vhodnosti projektu pro financovani z OP VaVpl a kazdy Zadatel jeho pfipravé proto vénuje
maximdlni pozornost. V nésledujici ¢asti se zamefim na hodnoceni finan¢ni udrZitelnosti
v ohledu na prioritni osu 2 OP VaVpl — Regiondlni VaV centra.

Posouzeni vérohodnosti planu udrZitelnosti projektu se pii hodnoceni opird zejména o histo-

rické vynosy feSitelského tymu v kombinaci s posouzenim realisti¢nosti piedpokladi o¢ekava-
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nych budoucich vynosi projektu, jakoZ o pomér mezi historickymi vynosy a planovanymi
budoucimi vynosy. V potaz jsou brany také predpoklady a zdiivodnéni mozZnych budoucich
vynostl, z nichZ Zadatel vychazi, a jejich vérohodnost.

Z tohoto diivodu Zadatel pfi tvorbé planu finanéni udrZitelnosti vychdzi z peclivé identifikace
zdroji, které financovaly chod jeho feSitelského tymu v minulych péti letech, pficemz striktné
oddéluje typy zdroji, které pro svoji €innost generoval. Nejvétsi diraz je pfitom kladen na
identifikaci:

a) Zdroji ucelovych, které dokladaji schopnost Zadatelského tymu obstat v konkurenci
ostatnich védeckych tymu pii vefejné soutézi o prostiedky statniho rozpoctu na vy-
zkum a vyvoj. Vyse takto generovanych vynost dokldda Zivotaschopnost vyzkum-
ného tymu s ohledem na perspektivni védecké zaméry, jejich dostateCnou propra-
covanost i schopnost opatfit je kvalitni podporou ve smyslu managementu, roz-
poctovani a financniho fizeni (kazdy tspésny projektovy zadmeér se da do urcité miry

o1y

povazovat za jakysi dspés$ny ,,podnikatelsky plan“ — samoziejmé v kontextu védec-
ké a vyzkumné ¢innosti).

b) Zdroju instituciondlnich, pfedevSim v podobé piijmt za védecké vysledky. Takto
generované prostiedky jsou dokladem publikacni aktivity tymu i kvality jeho publi-
kaci (kritérium kvality je reprezentovano bodovym ohodnocenim jednotlivych vy-
sledkl, napt. bodové ohodnoceni ¢lankd, publikovanych v odbornych casopisech,
vychdzi z tzv. impakt faktoru kazdého Casopisu, ktery mizeme charakterizovat jako
stupenl prestiznosti daného periodika v kontextu védeckych periodik v daném obo-
ru).

¢) Zdroja nevetejnych, které ilustruji schopnost Zadatelského tymu ptevést vysledky
svoji védecké price do aplikacni roviny a tim de facto pfispét k jejich ekonomic-
kému pifinosu. Schopnost ziskdvat vynosy ze spolupréce s aplikacnim sektorem rov-
néZ dokladuje schopnost komunikace tymu s vyrobnim prostfedim a uZivatelskymi
subjekty, otevienost vici jejich potfebam a schopnost na n¢ reagovat. Tato rovina
zdrojui pro financni udrZitelnost je pfimo propojena s problematikou produkce a
ochrany duSevniho vlastnictvi, kterd je ve velké vétSing nasich VaV instituci nedo-
stateCné podchycena a oSetfena. Podil nevetejného financovani na provoznim roz-
poctu je podminkou piijatelnosti projekti OP VaVpl. Dle stanoviska Rady pro vy-

zkum a vyvoj bude udrzitelnost prioritni osy 2 ,,Regiondlni VaV centra“ jako celku
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zajisténa pouze v pripadé, Ze v souhrnu bude Cinnost center financovéna z jedné tre-

tiny ze soukromych zdroji [7].
Vhodna vySe a kombinace historickych vynost v jednotlivych kategoriich umoziiuje hod-
notitelim posoudit perspektivu Zadatele v ohledu tspé$ného zvladnuti provozniho finan-
covani ptipadné vzniklého védeckého centra. Za timto tcelem také na piehled historickych
vynost navazuje dalsi, neméné dulezita soucdst planu finan¢ni udrzitelnosti — plan budou-
cich vynost projektového tymu, ¢lenény do stejnych kategorii (vynosy tcelové, institucio-
ndlni a nevefejné). Spravny odhad vyvoje jejich budouci vySe v letech je podminén exis-
tenci pfesného planu védecké a publikacni Cinnosti, stejné jako planu spoluprace
s aplikacni sférou a s tim souvisejici politiky tvorby a ochrany duSevniho vlastnictvi. Plan
vyvoje nesmi postradat realistiCnost, stejné tak vSak musi byt ambiciézni natolik, aby ne-
hrozilo riziko stagnace a aby motivoval k vyvoji produktivity vyzkumné skupiny.
Dal$imi slozkami, kromé¢ identifikace historickych vynosl, generovanych projektovym
tymem, a pldnu jejich budouciho vyvoje, je kvalitn€ zpracovany rozpocet investicnich i
provoznich ndklada a v neposledni fad¢ také propracovany plan reinvestic.
U vyzkumnych instituci, kde majoritni podil financovani pochazi z granti, tedy dotaci,
obecné plati, Ze vykazuji bud’ nulové, nebo minimalni odpisy (v ptipad¢, Ze byl dany dlou-
hodoby hmotny majetek pofizen z fondu rozvoje investicniho majetku organizace). Piesto,
vlastné pravé proto, je pro UspéSny rozvoj pracovisté zdsadni propracovany plan reinvestic.
Toto stanovisko se rovnéz promitd do hodnoceni planu pro financovani projekti OP Va-
Vpl. Bez promysleného pldnu na piistrojové reinvestice by pracovisti hrozilo pfedev§im
mordlni zastardni piistrojového parku a ztrata konkurenceschopnosti a tedy Zivotaschop-
nosti tymu na poli védy a vyzkumu, sniZil by se jeho potencidl generovat vysledky potiebné
k ziskani prostfedkt pro dalsi existenci. Plan re-investic ma tedy za cil kvantifikovat potte-
bu obnovovat pofizené zatizeni v pfiméfeném case v zdvislosti na Gplné mife opotiebova-
nosti majetku pofizeného v ramci zpusobilych vydaju projektu [7]. Po kazdém zadateli je
vyZadovéan plan financnich tokd pro identifikaci zdrojui k pokryti pozadavki na reinvestice,
potiebné v jednotlivych letech.
Zadatel pii tvorbé planu reinvestic miZe kalkulovat s prostiedky, které jsou pro tento tcel
rezervované ve statnim rozpoctu na VaV v objemu 2,5 mld. K¢ po dobu 5 let od ukonceni
projektt, tj. po roce 2015 (tzv. Ugelové prostiedky na udrZitelnost projektii z OP VaVpl). S
ohledem na ocekdavanou naroc¢nost pland reinvestic je mozné rozpoctové ocekavat, Ze z

tohoto zdroje bude pokryto pfiblizn¢ 50 % skutecné potieby [7]. Pro zbyvajici polovinu
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potieby reinvesti¢nich prostfedki je ve finan¢nim planu nutno identifikovat zdroje finan-
covani — u VaV instituci se v tomto kontextu predpoklada vyuziti icelovych nebo institu-
ciondlnich prostiedki, ale pfedevsim existuje snaha motivovat Zadatele k jejich kryti z ne-

vefejnych zdroju.
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4 HLAVNI TYPY NAKLADU V RAMCI PROVOZU
VEDECKOVYZKUMNYCH INSTITUCI - VYDAJOVA STRANKA

Je prirozené, Ze kazdy typ ucetni jednotky ma sva vlastni specifika, co do hlavnich druht
ndkladd. Odlisnou strukturu ndkladi Ize ocekdvat u vyrobniho podniku, u podniku sluzeb,
u organizaci stitni spravy, odliSnou strukturu ndkladt budou vykazovat subjekty ve Skol-

stvi a jiné nékladové typy budou pfevazovat u védecko-vyzkumné instituce [2].

V této ¢asti prace bych se chtéla vénovat zevrubné charakteristice typickych ndkladovych

druhti a vysvétlit jejich vztah k problematice védy a vyzkumu.

4.1 Nehmotny majetek

Polozka nehmotného majetku v ptipadé VaV organizace reprezentuje predevsim pofizeni
softwaru pro provoz pfistrojového vybaveni. U mnoha polozek dlouhodobého hmotného

majetku je pravé pouzity software rozliSovacim znakem jejich vyuZitelnosti a vykonnosti.

U pracovist’ s prevazné aplikatnim zaméfenim se v této poloZce mohou nachazet také na-
klady na vyuZiti duSevniho vlastnictvi — ocenitelnd prava (patentové a licencni poplatky

apod.) [2]

4.2 Hmotny majetek

Za zékladni soucast vybaveni hmotnym majetkem lze v piipad¢ védecko-vyzkumnych pra-
covist’ povazovat ptredevsim pfistrojovou infrastrukturu. U piirodovédnych a technickych
oborti se jedna v prvé fadé o rizné typy mikroskopt, spektrometri nebo chromatografi.
Vyznamnou souc¢dsti pfistrojového vybaveni se mohou stét také unikatni vypocetni klastry,
superpocitace apod. U biochemickych a biologickych oborti hovotime rovnéz ve velké mi-
fe o mikroskopech, ale vyznamné misto zde zabiraji i cytometry, sekvendtory DNA nebo

termocyklery.

ProtoZe majoritni podil dlouhodobého majetku védecko-vyzkumnych instituci je potizovan
z dotaci, neni moZné na né&j tvofit odpisy (jak uZ bylo feceno vyse). To stavi pted VaV pra-
covisté kol co nejlépe zpracovat svou reinvesti¢ni politiku tak, aby nedoslo k mordlnimu

zastardvani jejich pfistrojového vybaveni.
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4.3 Material

Materidl tvoii v provoznich ndkladech védecko-vyzkumnych organizaci jednu z nejvy-
znamn¢jsich polozek. Jde predev§im o spotfebu mnoha druhii chemikalii, kapalného dusi-

ku, helia a ostatnich technickych plynd.

Do kategorie materidlu naleZi i drobné laboratorni vybaveni jako je laboratorni sklo, pinze-
ty a ostatni nastroje, stejné jako materidl kancelatsky, napiiklad urceny k udrzbé pocitacové

sit€ a dalsi kancelarské techniky.

Dalsi polozku tvoii ndkupy drobného dlouhodobého majetku, predevsim vypocetni techni-

ky.

4.4 Osobni naklady

Kdyz pomineme investi¢ni ndklady, je polozka osobnich ndkladi tou nejvyssi. Reprezentu-
je predev§im mzdové ndklady vyzkumného tymu. Ty variuji v zdvislosti na kategorii vy-
zkumného zaméstnance, kterd se odviji od dosazZeného vzdélani a Casto také od doby praxe

ve vyzkumné organizaci.

Nelze opomenout také mzdové ndklady dalSich zaméstnanct VaV, nejen téch vyzkumnych.
Jde ptfedevSim o laboranty, techniky, u nékterych oborti také zahradniky nebo administra-

tivni podporu pracovist’ — odborné sekretarky.

Hruba mzda zaméstnancii je sloZena ze slozky pevné — tarifni, kterd je ddna vnitinim
mzdovym predpisem organizace (napf. univerzity) bez ohledu na to, ve které konkrétni
jednotce zaméstnanec pracuje. Tato ¢ast mzdy je pfimo zdvisld na dosazeném vzdélani
pracovnika a délce jeho praxe. Druhd, pohyblivé slozka se miiZze v ramci jedné organizace
vyrazné li§it v zavislosti na konkrétnich pracovistich, nebo dokonce v zavislosti na jednot-
livych pracovnicich. Jeji vySe je pfimo imeérna uspésnosti pracovisté nebo jednotlivych
zameéstnanci v ziskavani grantové (icelové) podpory, kterd je vétSinou uréena, mimo jiné, i
rozdila v ptijmech pracovniki se srovnatelnym vzdélanim i délkou praxe. Tyto disproporce
maji svlj puvod ale také v mezioborovych rozdilech (existuje napiiklad vyrazny pievis
ucelové podpory, sméfujici do pirirodovédnych a technickych obori, a naopak pomérné

mensi uspésnost v oborech filosofickych nebo pedagogickych).
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s\

S vysi hrubé mzdy také pfimo souvisi povinné odvody za zaméstnance na socidlni a zdra-
votni pojisténi ve vysi 34% objemu hrubych mezd. Tyto odvody jsou pficitany k tiZi kon-
krétnich danych pracovist, s jejich vysi je tedy tfeba pocitat napiiklad pii tvorbé rozpoctu

o sw

projekt ticelové podpory nebo pfi pldnovani udrzitelnosti pracoviste.

Dalsi polozku osobnich ndklad tvoii ptispévek do socidlniho fondu organizace. Zatimco u
nékterych instituci (naptiklad vetejné vyzkumné instituce) je vySe piispévku dina ze zdko-
na (u v.v.i. se jednd o dvé procenta hrubych mezd), jiné organizace maji zdkonem uloZenu
pouze povinnost socidlni fond tvofit, stanoveni jeho vySe, vétSinou v rdmci urcitého limitu,
je ale ponechdno v kompetenci instituce samotné (napiiklad aZ do vySe dvou procent u
vetejnych vysokych skol).

s\

Povinnym vydajem s fixni vysi je také povinné trazové pojisténi zaméstnanct, jehoZ kon-

krétni sazba je stanovena zakonem v zdvislosti na profesi [3].

4.5 Cestovné, naklady na seminare a konference

Polozky cestovného a ndkladii na semindie a konference byvaji vétSinou tzce provazané.
V souvislosti s icasti na semindfich a konferencich vétSinou kalkulujeme s konferenénimi
poplatky a poplatky za dcast na seminaii. Ve stejné kategorii se nachdzi naklady, které
s témito akcemi pfimo souviseji, napiiklad ndklady na ubytovani a stravu. U védecko-
vyzkumnych jednotek byvaji néklady tohoto typu casté a nezanedbatelné, protoZe souvisi
s propagaci pracovisté, prezentaci jeho védeckych vysledktl i vyhleddvanim uZite¢nych

kontaktt pro dalsi spolupraci a budouci rozvoj.

4.6 Rezijni vydaje
Polozka zahrnuje vydaje stialého charakteru, jako jsou ndklady na nijem, energie nebo pro-

voz rektordtu, kvestury a ostatnich centrdlnich jednotek. Jejich vycisleni byva u védecko-

vyzkumnych organizaci, napf. univerzit, Casto problematické.
Novym trendem je snaha o tvorbu metodik pro pfifazeni nepiimych ndkladii k piimym
(jednoznacné alokovatelnym k jednotlivym projektim) ndkladim podle jasné stanoveného

klic¢e (tzv. cost driver).

Tato problematika souvisi také s kalkulaci cen u smluvniho vyzkumu, které by mé&ly zahr-

novat veskeré souvisejici ndklady, a to véetné€ podilu na ndkladech reZijnich.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

5 PRIPADOVA STUDIE - PROJEKT VYZKUMNEHO CENTRA

Pro praktickou ¢4st své diplomové prace jsem se rozhodla vyuZit zkuSenosti z VaV praco-
viste, kde jsem zaméstnand. Dané pracovisté se uchazelo o podporu v prvni vyzveé Operac-
niho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace. Projekt (v dals§im textu jako ,,projekt), ktery
byl ptedlozen, vSak z n¢kolika divodli nebyl v soutézi o prostiedky OP VaVpl uspésny,
jako jeho nejvétsi slabina se projevila struktura provozné¢ financnich prostiedku, kterd po-
zadavkm na udrzitelnost projektti, podpotenych z OP VaVpl, neodpovidala. Zdkladni rysy
pracovisté (zejména souhrn daji o jeho provoznim financovani z let 2005 - 2009) a cha-
rakteristika projektu mi vSak poslouZi jako piipadova studie — na jejich zaklad€ vypracuji
novy model provozu a financovani do budoucna.

YV 2

Mym cilem tedy nejprve bude vypracovat rozbor pitvodniho, neispésného projektu, podro-
bit jej analyze z hlediska skladby investi¢nich a provoznich nédkladi v letech 2010 — 2018 a
analyzovat rovnéz planovanou skladbu zdroji jeho financovani. V této ¢asti prace budu

pracovat s internimi podklady svého zamé&stnavatele a projektového tymu.

Navazujicim cilem bude pfepracovani ptivodniho védecko-vyzkumného projektu (v dal§im
textu jej budu, pro odliseni od projektu ptvodniho, nazyvat jako ,,Centrum®) pro ucely fi-
nancovdni z OP VaVpl, vypracovini modelu jeho pldnovanych nédkladovych polozek a
vytvoreni struktury jeho financovani s ohledem na pozadavky na finan¢ni udrZitelnost pro-
jektt, podpofenych v ramci OP VaVpl tak, aby byla maximélné zvySena Sance na jeho
kladné hodnoceni pro udéleni dotace. Model doplnim o ndvrhy organizacniho zlepseni,
které ptispéji k dosaZeni vyvazeného provozniho financovéani do budoucna. Také v této
¢asti budu pracovat s internimi informacemi o ptivodnim projektu, které mi poslouZzi jako

zéklad k vlastnimu pfepracovani.

5.1 Projekt

Pavodni projekt, nedspésné¢ podany do OP VaVpl, vznikl na Univerzit¢ Palackého
v Olomouci a svym zaméfenim odpovidal prioritni ose 2 (,,Regiondlni VaV centra®), do
jehoZ prvni vyzvy byl ptedloZen. Na jeho tvorbé jsem se podilela jako ¢len piipravného

tymu. V nasledujici ¢asti provedu rozbor netspéSného projektu, véetné modelu jeho inves-

tiéniho i provozniho financovani.
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Projekt mél navazovat na aktivity vyzkumnych pracovnikll Zadatelské instituce v oblasti
aplikovaného vyzkumu, jejichz Cinnost byla v minulosti podpofena fadou vyzkumnych
programil - predeviim tiemi projekty Vyzkumnych center, vyzkumnymi zaméry MSMT a
rovnéZ vyzkumnou spolupraci s podniky regionu (napf. Precheza a.s., Meopta-optika s.r.o.,
Farmak a.s., aj.). Védecké vysledky vyzkumného kolektivu, ktery tvofil zdklad projektu,
dosédhly velmi dobré mezinarodni drovné, coz dokazuje fada publikaci v prestiznich mezi-
narodnich védeckych periodikach (mezi jinymi napft. i ¢lanek v Casopise Science v roce

2007).

Snaha o vytvofeni centra aplikovaného vyzkumu byla motivovana také faktem, Ze nékteré
vysledky pracovnikil byly jiZ v minulosti vyuzity v praxi. V lofiském roce byla naptiklad
provozné ovéfena a licencovéna technologie syntézy nanocasticového elementirniho Zeleza
pro environmentdlni aplikace, v minulych letech pracovnici rovnéZ spolupracovali s fadou

vyrobnich podnikti CR, a to pfedeviim v oblasti vyzkumu a testovani materiald.

Do budoucna mél byt vyzkum orientovan pfedev§im na syntézu a charakterizaci nanoc¢asti-
covych a nanostrukturnich materidlti, nanopovrchti, tenkych mikro/nano vrstev, kompozita
a hybridl a na jejich aplikaci v oblasti Zivotniho prostfedi, optiky, nanofotoniky, katalyzy

organickych syntéz, analytickych procest a senzorice.

Vyzkumny program projektu byl orientovan na problematiku nanokrystalickych oxida pte-
chodnych kovii, uhlikovych nanostruktur a jejich syntézy, charakterizace a aplikace, pokro-

¢ilych optickych technologii, nanopovrchli a mikro/nano vrstev.

Soucdsti planovaného projektu byla aplika¢né zaméfend vyzkumna oddéleni a rovnéz od-
déleni se zaméfenim na zdkladni vyzkum, kterd méla poskytovat védeckou podporu pro
aplika¢né zamétené jednotky. Takto pojatd struktura se jevila jako nejvhodnéjsi pro svou

ucelenost a kompaktnost.

5.1.1 Cile projektu

Projekt byl pldnovan jako ctyftlety, jeho realizace tedy méla probihat v letech 2010 — 2013.
Na fazi realizace méla dle pravidel OP VaVpl navazovat pétiletd faze udrzitelnosti (2014 —

2018).
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Projekt svou realizaci sledoval naplnéni nasledujicich stéZejnich cila:

e Vybudovani kvalitativné nového pracovisté jako zdroje novych poznatkti vhodnych

k transferu do vyrobni praxe, vybudovani tii technologickych laboratofi.
e Vyzkum aplikaci nanokrystalickych materiala.

e Zdikladni vyzkum vytvafejici podminky a podporujici zamysSleny aplikovany vy-

zkum ve zminénych oblastech.

e Vytvoreni analytického a métictho zadzemi pro charakterizaci nanomateridlti, sledo-

van{ jejich vzniku a osudu v Zivych organismech i Zivotnim prostiedi.

e Zvyseni poctu vyzkumnych pracovnikl orientovanych na aplikovany ¢i primyslovy

vyzkum o cca 70 (pfi vychozim poctu cca 85).

® Vybudovini funkénf fidici struktury a jejtho propojeni s matetskou organizaci vcet-
né oddéleni administrativniho a oddéleni vzdélavani a lidskych zdroji, jehoz tko-

lem mélo byt zabezpecovani kvalitnich lidskych zdroja.
Ocekavané vystupy projektu:

1/ Nové€ vybudovand prostorova infrastruktura o celkové vyméte 5755 m?, z toho 2100

m? vyzkumnych laboratoii, 1900 m? technologickych laboratofi.

2/ Nové vyzkumné a technologické laboratofe vybavené modernimi experimentalnimi

technologiemi.
3/ 70 novych pracovnich mist.

Projekt ocekaval produkci uplatnitelnych aplikaci vysledk vyzkumu ve formé ovérenych
technologii, prototypt, poskytnutych licenci nebo ptihlasek k primyslové ochrané, a to
v poctu 5 — 10 ks ro¢n¢, a publikace 50-100 vysledkii vyzkumu v mezindrodnich védec-
kych periodikdch ro¢né. Trvalé uspéchy vyzkumného tymu v ziskdvani dcelovych pro-
stiedkti pfinesly v minulych letech pfileZitost k jeho rozsifovani a k potfizeni mnohdy uni-
katni pfistrojové infrastruktury. Tim vSak vznikla situace, kdy se jiZ vycCerpaly prostorové
kapacity, a ¢ast tymu musi byt umisténa v pronajatych prostordch. Z tohoto diivodu se
v rdmci projektu predevS§im pocitalo s vybudovanim dvou novych budov, které by pfinesly
rozsifeni prostorovych kapacit, jaké by jinak bylo témét nerealizovatelné. Konkrétné mélo

jit o stavbu budovy s pracovnim ndzvem Centrum nanotechnologii a nanomaterialt, ktera
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by pfinesla 2100 m’ novych vyzkumnych laboratofi, a budovy Technologického centra, kde
by byly umistény technologické laboratofe o rozloze 1 900 m?, specidlné uréené pro apli-

kovany vyzkum. Tato dostavba stdvajictho aredlu by samoziejmé musela byt doplnéna o

vy

souvisejici roz$iteni patetni infrastruktury, tedy aredlové komunikace, chodniku podél ko-

munikace a venkovniho osvétleni komunikace.

5.1.2 Harmonogram projektu

Pravidla OP VaVpl stanovuji dvé zdkladni projektové faze: fazi realizacni, kdy dochazi
k Cerpani dotace, a fazi provozni, kterd nastupuje s ukoncenim Cerpani dotace. Prvnich pét
let provozni faze pak oznaCujeme jako tzv. fazi udrZitelnosti, v prub¢hu které je fidicim
orgdnem vzniklé pracovisté stile pravidelné monitorovdno a musi splitovat stanovené pa-

rametry.

Projekt, o kterém prace pojedndvd, mél zahrnovat nésledujici fize a milniky:

Leden 2010 — zahdjeni realizace projektu

Cervenec 2010 — zahdjen{ stavebni ¢innosti

Leden 2010 — prosinec 2012 — aktivity, souvisejici s pofizenim technologii a pfistroji
Cerven 2012 — listopad 2012 — zprovoznéni novostaveb

Rijen 2012 — ukonéen{ stavebni ¢innosti

Prosinec 2012 — ukonceni investi¢ni Casti projektu

Leden 2013 — prosinec 2013 — zprovoziovani novych pfistrojii a technologii, dokon¢eni

naboru novych zaméstnanct
Prosinec 2013 — ukonceni realizacni faze projektu, ukonceni Cerpani dotace

Leden 2014 — prosinec 2018 — faze udrZitelnosti projektu a jeho monitoring

5.1.3 Historie finan¢nich vynosi feSitelského tymu

Jak jsem zminila vySe, jednim ze zdsadnich opérnych bodl pfi posuzovani finan¢nich vy-
hledt projektového tymu do budoucna je piehled jeho historickych vynost ve vSech oblas-
tech financovani, tedy v oblasti instituciondlniho financovani, ucelového financovéani a

financovani z nevetejnych zdrojl, a to v poslednich péti letech. Tento piehled umozni hod-
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notitelim projektové Zadosti vyhodnotit potencidl tymu pro generovani finan¢nich pro-
sttedkll v provozni fazi projektu, poddvaného do OP VaVpl. Poskytne tedy piedstavu o
tom, jaké jsou redlné Sance védeckého tymu ziskat prostfedky pro financovani VaV centra

v budoucnosti.

V oblasti ucelovych zdroju teSili pracovnici, zapojeni do projektu, v letech 2005 — 2009
celkem 56 ndrodnich grantl, jejichz vynosy jsou uvedeny v ndsledujici tabulce, a sice
v souhrnnych objemech za kazdy rok a ddle v priméru na kazdého zapojeného védeckého

pracovnika (pii poctu 85 participujicich pracovniki):

Tab. 1 Objem ndrodnich grantii, reSenych vyzkumnym tymem, v letech 2005 — 2009.

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Celkem 9738 515 27 728 565 43 495 885 54 881 350 91138 122
Celkem na 1 150 985 429 900 674 355 850 874 1412994
prac.

Z uvedeného piehledu jasné vyplyva trend nartstu uspéSnosti vyzkumného tymu
v ziskdvani grantovych prostfedk. Mizeme fici, Ze pramérny vynos na 1 pracovnika se
v prub¢hu sledovaného obdobi témét zdesetindsobil. V této oblasti je projektovy tym velice
uspésny, ziskdvani grantovych prostredku je jeho silnou strankou.

/////

ny grantovymi organizacemi se sidlem v zahrani¢i. Refitelsky tym ziskal ve sledovaném
obdobi 25 mezindrodnich grantti. Parametry zobrazeni v tabulce jsou stejné jako u tabulky

piedchozi.

Tab. 2 Objem mezindrodnich grantii, reSenych vyzkumnym tymem, v letech

2005 — 2009.
Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Celkem | 3026227 | 2568727 | 2264577 | 2836677 | 1163400
Celkemna | 46913 39 825 35110 43979 18 037
1 prac.

Uspéch v ziskdvani prosttedkd z mezindrodnich grantt se ve sledovaném obdobf jevi znac-
n¢ rozkolisan¢. V kazdém piipadé je uspéSnost v této oblasti vyrazné nizs$i neZ u grantl
narodnich. Vyrazné spolufinancovani z mezinarodnich grantovych zdroji je poZadovano

predevs§im u prioritni osy 1, kde se d4 oznacit ptimo za podminku pfijeti projektu. U prio-
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ritni osy 2 se ucast v mezindrodnich projektech rovnéz predpoklada, a to jako jeden z fi-
nancnich zdrojii, nezavislych na ¢eském statnim rozpoctu na védu a vyzkum. Z tohoto di-

vodu by podil financovani z mezinarodnich grantti nemél byt podcenovan.

Financovani z nevefejnych zdrojii — smluvni vyzkum. Smluvnim vyzkumem oznacujeme
vyzkumnou ¢innost s konkrétnim zadanim, vychdzejicim z potieb aplikacni sféry (viz defi-
nice v predchozich kapitolach). Za sledované obdobi projektovy tym eviduje 46 projektd
spolupréce se subjekty aplikacni sféry. VySe konkrétnich vynost z jednotlivych polozek se
vSak znacné li$i a obecné¢ se dd povazovat za spiSe nizsi. V jednotlivych polozkach se vy-

nosy pohybuji od 5 000,- K¢ za mikroskopické studie do cca 2 500 000,- K¢ za zakazkovou

konstrukci laserového mikrofonu.

Tab. 3 Objem smluvniho vyzkumu v letech 2005 — 2009.

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Celkem 270000 | 1225050 | 1729796 | 1413367 | 1311500

Celkemna | 4 qgq 18 993 26 819 21913 20333
1 prac.

Muzeme fici, Ze historické vynosy vyzkumného tymu v ohledu smluvniho vyzkumu se daji
povazovat za pomérn¢ nizké. To se v dusledku projevilo jako nejslabsi ¢lanek celého pro-
jektového navrhu, protoZe u projektil prioritni osy 2 se ocekava vyrazny podil tohoto typu

vynost na provoznim financovani.

Poslednim typem finan¢nich prostfedkl, prokazovanym v ramci historie vyzkumného ty-
mu, participujictho na projektu, jsou vynosy z instituciondlnich zdroji. Vynosy, uvedené v
tabulce, jsou vysledkem prepoctu bodového ohodnoceni registrovanych ¢i publikovanych

védeckych vysledkl v poslednich péti letech.

Tab. 4 Objem instituciondlnich prostiedkii, generovanych vyzkumnym tymem

v letech 2005 — 2009.

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Celkem | 45893040 | 64 670968 | 63 000 010 | 69 186 656 | 82 677 820

Celkemna | 533640 | 751988 | 739535 | 804496 | 961370
1 prac.
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Objem instituciondlnich prostfedkl na jednoho pracovnika si od zacatku sledovaného ob-
dobi zachovava vysokou uroven a pokracuje v trendu pozvolného rastu. To miZe znamenat
bud’ zvySovani poctu vydanych publikaci (at’ uz ve formé¢ védeckych ¢lanku, piispévkl do
konferen¢nich sbornikt, registrovaného dusevniho vlastnictvi nebo dalSich), nebo napfi-
klad publikace ¢lankt v casopisech s vy$sim impakt faktorem, ke kterému se vaze vysSsi

bodové ohodnoceni a tedy vySsi vynos.

Zajimavé je porovnani vynosi z ucelovych zdroji (ndrodnich grantfi) a vynosi institucio-
ndlnich. Zatimco v roce 2005 ¢inil primérny grantovy vynos na 1 pracovnika 150 985,- K¢
a primérny vynos instituciondlni 533 640,- K¢, do roku 2009 se jiZ situace zcela prevratila
a primérny grantovy vynos zcela prekonal primérny vynos instituciondlni (1 412 994,- K¢
a 961 370,- K¢&). To svédei o rostouci aktivité a dspéSnosti vyzkumného tymu na poli ve-
fejné soutéze o prostfedky k financovani védy a vyzkumu a pro tcely hodnoceni projektu

OP VaVpl se jevi do urcité miry jako vyhodné.

5.1.4 Investi¢ni rozpocet projektu

Rozpocet projektu je charakterizovan predevSim vysokym podilem investicnich ndklada
v oblasti dlouhodobého hmotného majetku (cca 80%). Jak jsem zminila vySe, byla piedpo-

kladana vystavba dvou budov, uréenych pro vyzkumné tcely.

Tab. 5 Planované stavebni aktivity v rdmci projektu.

Nazev budovy Piedpokladana cena v
K¢

Centrum nanotechnologii a nanomateria- | 161 016 000
jul

Technologické centrum 125210 000
Pétetni infrastruktura 21 668 000
Stavebni projekty 10 297 000
Technicky dozor investora 3450 000

Naklady na pofizeni stavby celkem 321 641 000
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Projekt rovnéz kalkuloval s pofizenim unikatniho ptistrojového vybaveni, které by praco-
visti umoZznilo svym vyznamem piekrocit hranice regionu a stat se Spickou v celostatnim

méfitku. V nésledujici tabulce uvadim krétky ptehled zdsadnich pldnovanych polozek.

Tab.6 Zdsadni poloZky rozpoctu pristrojového vybaveni.

Nazev Priblizna cena

Transmisni elektronovy mikroskop s vysokym rozliSenim | 52 000 000
Vycetni klastr (superpocitac) 57 000 000

Elektronova mikrosonda s autoemisni tryskou 28 000 000

600 MHz spektrometr nuklearni magnetické rezonance 21 000 000
Ostatni piistrojové vybaveni 296 492 000
Pristrojové vybaveni celkem 454 492 000

5.1.5 Provozni rozpocet projektu

Pokud jde o rozbor provozniho rozpoctu projektu, je tfeba ihned na pocatku pfipomenout
né¢kolik zdsadnich fakt ohledné jeho financovani. Pfedné je to rozdéleni provozniho finan-
covani projektu do dvou obdobi: v letech 2010 — 2013 se mél realizovat projekt jako tako-
vy, mélo dochézet k postupnému Cerpani dotace a provoz mél byt z dotace spolufinancovan
v rdmci start-up grantu. I v tomto obdobi vSak méla existovat ¢ast provoznich ndkladd, a
dokonce mélo jit o majoritni ¢ast, kterd méla byt financovdna z jinych zdroji neZ
z prostiedkd start-up grantu (jmenovité mélo jit o zdroje instituciondlni, ucelové a nevetej-
né). Bylo to ddno velikosti vyzkumného tymu a intenzitou jeho aktivit. V obdobi po roce
2013, kdy mél projekt OP VaVpl skoncit, by jiz byl vyzkumny tym Centra nucen své pro-

vozni néklady pokryt ze 100% vynosy své vyzkumné ¢innosti.

Dal$i vyznamnym faktem ohledné provozniho financovani projektu byl pozadavek podilu
nevefejného financovani na jeho provozu. Ptirucka pro Zadatele hovoii o nutnosti cca 30%
podilu nevetejného financovani prioritni osy 2, aby byla zajisténa jeji udrzitelnost do bu-
doucna. Tento pozadavek se vztahuje k prvnimu roku po ukonceni realiza¢ni faze podpo-
fenych projektii, coZ se vztahuje pfevazné k roku 2014 (vétSina projektti bude ukoncena
v roce 2013). Naprosta vétSina vyzkumnych tymd, Gcastnici se vefejné soutéZe o dotace OP
VaVpl, vS§ak povaZuje tficetiprocentni podil nevetejného financovani nové vzniklych cen-

NV v

ter za obtizné dosaZzitelny.
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V nasledujicich podkapitolach se budu zabyvat jednotlivymi druhy provoznich naklada, se

kterymi projekt pocital v pribéhu své existence v letech 2010 — 2018.

5.1.5.1 Osobni ndklady

Osobni ndklady mely zaujimat ve skladbé provoznich ndkladt projektu jednoznacné vétsi-
novy podil. To je divodem, pro¢ povazuji za nutné se touto polozkou zabyvat na prvnim

misté a jeji strukturu rozpracovat podrobnéji.

Nejprve rozeberu typy pracovnich pozic v rdmci projektu, mzdové vydaje, vztahujici se ke
kazdé pozici, a dile harmonogram pldnovaného rozSifovdni vyzkumného tymu

v jednotlivych letech.

V ramci projekti OP VaVpl byla zavedena jednotna kategorizace pracovnich pozic védec-

kych pracovniktl, v niz figuruji nasledujici polozky:

e Vedouci védeckého programu (klicovy védecky pracovnik) — védecky pracovnik
Spickové kvality, ktery musi mit potencial k tomu, aby udaval smér vyzkumnému
programu v rdmci projektu (ve sledovaném VaV centru figuruje 8 vyzkumnych pro-

gramu a 10 klicovych védeckych pracovnik).

e Senior researcher — védecky pracovnik se zkuSenostmi v oblasti publikovani vy-
sledkti a ziskavani védeckych granti, orientacné se uvadi pozadavek 10 let zkusSe-

nosti ve vyzkumné sfére.

e Junior researcher — mlady védecky pracovnik zhruba do 35 let, tzv. postdoktorand,

ktery nemd vétsi zkuSenosti v oblasti publikaci a grantt.

e Ph.D. student — student prezencniho doktorského programu, v rdmci projektu ma

ndrok na stipendium.

e Rizenfi a sprdva projektu — ¢lenové realizacniho tymu, manazerské a administrativni

funkce.
e Podptlrni pracovnici — pozice techniki, laborantii apod.

Mzdové ohodnoceni pracovnikd na jednotlivych pozicich bylo stanoveno jako ndsobek
aktudlni primérné mzdy v Olomouckém kraji, a to s cilem zajistit pfiméfenost vzhledem

k vy$i mzdy v kraji obvyklé a zaroven promitnout prestiz, kterou by védecka ¢innost méla
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disponovat, i po strance financniho ohodnoceni. Pro jednotlivé kategorie pracovnikll byly

tedy stanoveny nasledujici vySe mzdového ohodnocent:

Tab. 7 Navrhovand vyse mzdy u jednotlivych pracovnich pozic

Pracovni pozice Hruba mzda/meésic | Vztah k prumérné mzdé v kraji
Klicovy véd. pracovnik | 110 000 5-ti nasobek
Senior researcher 70 000 3-nasobek
Junior researcher 45 000 2-nasobek
Ph.D. student 22 000 1-ndsobek
Rizenf a sprava projektu | 55 000 2,5-ndsobek
Podptirny pracovnik 26 000 1,2-ndsobek

Pro vypocet celkovych osobnich nakladi pfi provozu projektu je potieba znat i vyvoj poctu
zaméstnanci na jednotlivych pracovnich pozicich v letech. Planovany harmonogram rtistu
poctu pracovniki v jednotlivych kategoriich uvadim v ndsledujici tabulce. Pro zachovani

objektivity zobrazeni jsem pocet pracovnikil pfepocetla na celé uvazky.

Tab. 8 Harmonogram obsazovdni pracovnich pozic (prepocteny pocet tivazkit).

Pozice 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
KIli¢. véd. prac. 7,5 7,5 7,7 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 9,0
Senior researcher | 29,0 | 30,5 | 34,5 |39,5 |40,0 |40,0 |41,0 |42,0 |42,0
Junior researcher | 39,0 | 46,2 |53,2 |54,8 |56,0 |56,0 |57,0 [58,0 |59,0
Ph.D. student 11,0 (16,2 | 19,7 [24,7 |250 |27,0 |27,0 |27,0 |27,0
Rizeni a sprava | 4,0 4,0 5,0 6,0 6,0 6,0 6,0 7,0 7,0
Podptirni prac. 18,7 | 20,7 |28,7 |33,6 |350 |350 |36,0 [36,0 |36,0
Celkem 109,2 | 125,1 | 148,8 | 166,6 | 170,0 | 172,0 | 175,0 | 178,0 | 180,0

Vysi provoznich ndkladl v oblasti osobnich vydaju jsem vypocetla jako kombinaci plano-
vanych poctd pracovnikti a vysi mezd, pfislusnych k jednotlivym kategoriim. Vysledky

uvadim v nésledujici tabulce.
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Tab. 9 Vyse osobnich ndkladii projektu v jednotlivych letech (v tis. K¢).

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Vyzt';‘nmny 61711 | 67063 | 77992 | 84197 | 88458 | 92880 | 97524 | 102401 | 105473
Re‘;‘;‘;‘m‘ 3888 | 4200 | 5796 | 7704 | 8782 | 9221 | 9682 | 10166 | 10471
Zakonné | 555 | 25215 | 29803 | 32723 | 34466 | 36036 | 38594 | 39984 | 41199
odvody

Celkem | 88854 | 96478 | 113591 | 124624 | 13106 | 138137 | 145800 | 152551 | 157143

V priibéhu let 2010 — 2018 osobni naklady vykazuji stily narGst, coz reflektuje predev§im

planované zvySovani poctu pracovnikii.

5.1.5.2 Materidl

Kapitola materidl méla zahrnovat piedevsim dva zdkladni typy: drobny dlouhodoby maje-
tek a spotfebni materidl. Polozka drobny dlouhodoby majetek reprezentovala ptede-
v§im prubéznou obnovu vypocetni a kancelafské techniky a ndkup nové pro nové piijimané
zameéstnance. Ddle bylo zahrnuto pofizovani drobného laboratornitho vybaveni a piistroji

v cen€ do 40 000,- K¢.

V poloZce materidl pak $lo pfevdzné o ndkup chladicich médii (kapalny dusik, kapalné
helium), Cistych plynti a materidlf, radioaktivnich zafict, chemikalii. Rozpocet kapitoly

Material uvadim v tabulce.

Tab. 10 Pldnovand spotieba materidlu v jednotlivych letech (v tis. KC)

2010 |2011 2012 2013 2014 |2015 (2016 |2017 |2018
DDHM 4725 4831 4918 [5107 |5441 |5890 [6420 6992 |7315
Materidl 7573 |7589 8167 |8997 12383 (1230612595 (13 104 |13 633
Celkem 12298 12420 (13085 |14104 |17 824 (18196 |19 015 |20 096 |20 948

Pfi vypoctu spotteby materidlu vychdzim predevsim z propoctu historické spotieby projek-
tového tymu, do né&jz promitdm harmonogram rustu poctu pracovnikd. Dal$im, neméné
dilezitym faktorem je plan ndkupu novych pfistrojii s kalkulaci jejich spotfeby provozniho

materialu.
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5.1.5.3 Ostatni polozky

Mezi ostatni polozky provozniho rozpoctu fadim ptedevsim sluzby, publicitu, cestovné a
rezijni vydaje. Tyto vydaje jsou v poméru k celkovym provoznim ndkladim drobnéjsiho

charakteru.

Povazuji za nezbytné komentovat polozku rezijnich vydaja, které byly prozatim vyc¢isleny
na zéklad¢ propoctu, vychazejictho ze smérnice kvestorky UP ¢. B3-06/5-MPK (Pokyny k
projektim financovanym ze strukturdlnich fondi EU) a jejtho Dodatku ¢. 1 (B3-08/4-

MPK) [16]. Z uvedeného zdroje vychazi nasledujici propocet:

V polozkéch spotieby rezijniho materidlu, spotieby energii, oprav a udrzovani, poStovného,
telefonnich poplatkli, ndjemného, tklidu a ndkladi ostrahy vykazovala Ptirodovédecka
fakulta v roce 2007 sumarné hodnotu 26 055 000,- K&. Pocet pracovnikli, pfepocteny na
celé tvazky, byl 475,72. Do poloZzky rezijnich nakladd projektt z OP VaVpl je tedy z uve-
deného pomeéru doporu€en nédklad ve vysi 4 564,- K¢ / mésic. Pro dcely projektové Zadosti
toto doporudeni respektujeme, kalkulujeme ale s tim, Ze Ridici organ v priibéhu projektu

rezijni ndklady propléaci aZ na zdklad¢ aplikace metodiky full-cost, kterd na univerzité te-

prve musi vzniknout a kterd musi byt MSMT certifikovana.
Souhrn ostatnich nakladovych poloZek projektového tymu je tedy nasledujici:

Tab. 11 Vyse ostatnich ndkladii projektu v jednotlivych letech (v tis. K¢)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Sluzby 4274 | 7831 | 4258 | 5350 | 3750 | 3850 | 3900 |4050 |4150
Publicita | 1138 | 1006 | 1074 | 1184 | 1160 | 1260 | 1360 | 1560 | 1660
Cestovné | 2000 | 3138 | 3666 | 3775 | 3870 | 3970 |4010 |4020 |4020
Rezie 6975 | 6465 | 8077 | 10091 | 12660 | 13243 | 13855 | 15498 | 15173

Témet vSechny polozky v priibéhu let mirné rostou, kopiruji tak harmonogram nértstu po-

¢tu pracovnikd.

5.1.6 Rekapitulace rozpoctu projektu

Pro ptehlednost je icelné uvést celkovy rozpocet projektu, a to jak v ramci investi¢nich,
tak i neinvesti¢nich ndkladii. Rozpocet je uveden pro roky 2010 — 2018, zahrnuje tedy jak

realizacni fazi, tak i fazi udrZitelnosti projektu.
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Tab. 12 Rekapitulace rozpoctu projektu (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
DNM 0 0 829 0 0 0 0 0 0
DHM 256162 | 164675 | 382246 0 0 0 0 0 0
Reinv. 6000 6000 6000 6000 64000 | 62000 | 56000 | 57000 | 54000

Mater. 12298 12420 | 13085 14104 17824 18196 19015 | 20096 | 20948
Sluzby 4274 7831 4258 5350 3750 3850 3900 4050 4150
Publ. 1138 1006 1074 1184 1160 1260 1360 1560 1660
Cest. 2000 3138 3666 3775 3870 3970 4010 4020 4020
Rezie 6975 6465 8077 10091 12660 13243 13855 15498 15173
Os.nakl. | 88854 | 96478 | 113591 | 124624 | 131706 | 138137 | 145800 | 152551 | 157143
Cekem | 377701 | 298013 | 532826 | 165128 | 234970 | 240656 | 243940 | 254775 | 257094

Rozpocet projektu zahrnuje i poloZku Reinvestice. Jde o obnovu piistrojového vybaveni za
ucelem zachovdni jeho technické urovné tak, aby se zamezilo jeho technickému a pfede-
v§im mordlnimu zastardvani. Tato polozka je hrazena castecné z tzv. follow-up grantu,

¢aste¢n¢ z jinych zdroju.

5.1.7 Skladba finan¢nich zdroji projektu

Financovani projektu jako celku délime na ¢ast, financovanou v rdmci zpisobilych vydaja
(kterd méla byt kompletn¢ kryta z prostiedkit OP VaVpl a reprezentovala ve své vétSing
investi¢ni ndklady) a dale nezputisobilé vydaje, které mély byt kryty z jinych zdroju piijem-

ce.

Mezi témito zdroji jsou zastoupeny jak instituciondlni, tak i icelové zdroje financovéni.
Dutiraz je vSak pfevazné kladen na schopnost projektového tymu ziskat prosttedky z jinych
nez vefejnych zdroji. Procentni podil financovani provozu projektt OP VaVpl
z nevetejnych zdroji je tak jednim ze zdvaznych monitorovacich indikatorti projektu.
V nasledujici ¢asti se budu zabyvat podily jednotlivych typt financovani na chodu projek-

tu.

5.1.7.1 Start-up grant

Pravidla OP VaVpl umozZiiuji, aby byla ¢ast dotace vyuzita k pocatecnimu kryti provoznich
ndkladt — tyto prostfedky maji vyzkumnému tymu usnadnit prvni fazi samostatného fun-

govani a prispét tak napiiklad na mzdy novych zaméstnancii pfed tim, neZ novi Clenové
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vyzkumného tymu za¢nou generovat vlastni prostfedky, napt. prostiednictvim tcelové pod-
pory nebo smluvniho vyzkumu. Tento piispévek oznacujeme jako tzv. start-up grant a jeho
maximélné povoleny podil na celkové dotaci €ini 20%. Projekt se rozhodl této moZnosti
vyuzit témet maximdlni mérou. V nésledujici tabulce ukazuji rozloZeni planovanych do-
tacnich vydajii na investi¢ni a neinvesti¢ni, které jsou témer ze sta procent pokryty start-up

grantem.

Tab. 13 Podily investicnich a neinvesticnich zpusobilych ndkladii projektu a start-up gran-

tu (v tis. K¢)

Podil | Celkem | 2010 2011 2012 2013
Zpusobilé investi¢ni vydaje 80,8% | 804239 | 256395 | 164718 | 383126 |0
Zpusobilé neinvesti¢ni vydaje 192% | 191293 | 29239 | 35682 |52488 | 73884
Zputsobilé vydaje projektu cel- | 100% | 995532 | 285634 | 200400 | 435614 | 73 884
Z toho Start-up grant 19,1% | 190462 | 29239 | 34851 52488 | 73 884

Prosttedky start-up grantu mély byt uréeny pro financovéni nové piijimanych vyzkumnych
pracovnikil projektu, ptedevsim jejich mzdovych nakladd, a pro financovani realizacniho
tymu projektu (pracovnici na manaZerskych a technicko-hospodaiskych pozicich, ktefi za-
jistuji fizeni a administraci projektu). Vedeni projektu zastdvalo filosofii, Ze provoz stava-
jictho vyzkumného tymu je jiz zabezpecen (zaklddajici pracovnici jsou financovani
z jinych zdroja, ziskanych nezdvisle na projektu), prostiedky start-up grantu jsou tedy ur-

¢eny pouze pro nove ptijimané posily tymu.

5.1.7.2 Follow-up grant

Tzv. follow-up grant pfedstavuje icelové prostiedky na udrzitelnost projekti z OP VaVpl,
urcéené pro financovani reinvestic piistrojového vybaveni. Alokace ptedstavuje 2,5 mld. K¢
/ rok v letech 2014 — 2019. Ze zdroji tzv. follow-up grantu mélo byt vyuzito celkem 181
mil. K¢, a to v pribéhu let 2014 — 2018.

5.1.7.3 Instituciondlni zdroje financovdani

Instituciondlnimi prostfedky se rozuméji vynosy realizované na zaklad¢ vykdzanych vy-

sledkt vyzkumné Cinnosti za vysledky evidované v systému RIV. Odhad vynost z institu-
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ciondlnich zdroji se opird o plan védeckych vysledkil projektového tymu pievedeny na

bodovy zisk dle platné metodiky (viz Teoreticka cast).

Tab. 14 Pldnovand vySe instituciondlnich prijmii projektu

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

40248

55058

71207

78144

98575

102479

112777

123505

136565

5.1.7.4 Uéelové zdroje financovdni

Ziskavani ucelovych zdroji financovani pfedstavuje silnou stranku projektového tymu —

v pfedchozich letech byli jeho ¢lenové v ziskavani narodnich grantovych zdroji extrémné

uspesni (v roce 2009 tym dosahl pramémého vynosu témét 1 413 000,- K¢ na jednoho pra-

covnika). Financovani ze zdroji mezindrodnich grantovych prostfedkl je oproti grantim

narodnim na podstatné slabsi drovni, tento zdroj financovani nebyl pro ¢leny tymu priori-

tou a projektovy tym v pivodnim pfedpokladu i nadale kalkuloval pfedevs§im s orientaci na

ndrodni grantové zdroje. Historie vynost z tcelovych zdroji v minulych letech tvoii tedy

zéklad pro odhady pfijmut v letech budoucich. Promitnut je také harmonogram piijimani

novych pracovnika.

Tab. 15 Pldnovand vySe zdrojii z ndrodnich a mezindrodnich grantii (v tis. K¢)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |2015 |2016 |2017 | 2018
Nar. | 42500 | 38600 | 44720 | 56490 | 67500 | 69975 | 77272 | 85099 | 95129
Mez. | 3244 | 3765 | 4327 |4250 |5225 |5487 |5761 |6049 | 6231

5.1.7.5 Smluvnivyzkum

vl

Plan na objemy smluvniho vyzkumu do budoucna odrazi historii projektového tymu - ob-

jem na jednoho pracovnika v roce 2009 ptedstavoval 20 333,- K¢.

Tab. 16 Pldnovand vyse prostiedkit smluvniho vyzkumu projektového tymu (v tis. K¢)

2010

2011

2012

2013 | 2014 | 2015

2016

2017

2018

Objem

1800

2500

3000

3000 | 3000 | 4000

5000

7000

8000
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5.1.7.6 Ostatni zdroje financovdni

Mezi ostatni, mén¢ vyznamné zdroje financovani, fadime ptfedevSim cast prispévku na
vzdélavaci Cinnost participujicich pracovist' fakulty, protoze projekt pocita se vzdélavanim
doktorandu.

Dile do této kategorie spadaji také dalsi prostfedky, ziskané v ramci strukturdlnich fondt
(v ptipad€ daného pracovisté se jednd predevs§im o Operacni program Vzd¢lavani pro kon-

kurenceschopnost, kde se ispé$né uchézelo o financovani vzdélavacich aktivit).

Tab. 17 Ostatni zdroje financovdni (v tis. K¢)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Vzdél. prisp. 1250 | 1250 | 1250 | 1250 | 1250 | 1250 | 1250 | 1250 | 1250
OP VK 1156 | 1342 | 1542 | 1100 | 8710 | 4855 | O 0 0

5.2 Analyza projektu, identifikace jeho silnych a slabych stranek

V ptedchozi ¢ésti jsem se vénovala rozboru projektu OP VaVpl, na jehoZ tvorbé jsem se
podilela ve svém zaméstnani. Popsany projekt vsak, pfes neoddiskutovatelné védecké kva-
lity, dotaci neziskal. V této kapitole provedu analyzu jeho silnych, ale ptedevsim slabych

stranek.

Za hlavni prednost projektu lze bezesporu povazovat jeho védeckou kvalitu. Projekt mél
zastfeSovat n€kolik spolupracujicich vyzkumnych oddé€leni se zaméfenim na teoretickou a
praktickou fyziku, chemii a optiku, zabyvajicich se problematikou nanotechnologii. Kvalita
vyzkumného tymu je dlouhodobé& prokdzana predev§im zna¢nym mnoZstvim publikaci
v relevantnich odbornych Casopisech a nékolika uplatnénymi aplikovanymi vysledky. Dals{
prednosti projektu bylo i védecké zaméteni - nanotechnologie patii v souc¢asné dob¢ mezi

o 24

nejperspektivnéjsi védecké sméry.

Po strance investicnich i neinvesti¢nich ndkladi mél byt projekt znacn€ narocny — skladba
ndklada vsak odpovidala projektovému zaméru vybudovat Spickové pracovisté, které mélo
byt vybaveno unikdtnimi technologiemi a mélo produkovat odpovidajici védecké vysledky.
Tomu odpovidalo i slozeni provoznich ndkladd, kterému dominovaly ndklady osobni.

Mzdové ohodnoceni védeckych pracovnika vSak bylo pldnovano s jasné motivacnim cilem
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a predevsim s cilem pritdhnout odborniky na odpovidajici védecké tirovni, a to piipadné i

ze zahraniCi.

Z pohledu struktury financovani vsak projekt piisobi pon¢kud rozporuplné. Investi¢ni Cast
m¢ela byt kompletné kryta prosttedky OP VaVpl. Mensi ¢ast provoznich ndkladi byla rov-
néz soucdasti zamyslené dotace ve formé tzv. start-up grantu, majoritni ¢ast provoznich pro-
sttedktit mél vSak projektovy tym generovat z jinych zdroji. Skladbu provoznich financi

nyni podrobim detailni analyze.

Tabulka 18 uvadi ptehled zdrojt financovani provoznich nakladii projektu (které jsou uve-
deny v jejim prvnim fddku). Sledujeme, Ze zatimco v prubéhu realizace projektu (2010 —
2013) jejich vySe stoupd pozvolna, v roce 2014 se zvysi skokove. Tento trend odrazi har-

monogram rustu poctu zaméstnanct, ktery je nejvyssi po zprovoznéni infrastruktury v roce

2014.

Tab. 18 Zdroje financovdni provoznich ndkladii projektu (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Prov. vydaje | 12153 | 13333 | 15058 | 16512 | 23497 | 24065 | 24394 | 25477 | 25709

Start-up 29239 | 34851 | 52488 | 73884 |0 0 0 0 0
Follow-up 0 0 0 0 52000 | 52000 | 40000 | 30000 | 7000
Ndr. gr. 42500 | 38600 | 44720 | 56490 | 67500 | 69975 | 77272 | 85099 | 95129

Mezindr. gr. | 3244 3765 4327 4250 5225 5487 5761 6049 6231
Instit.prostf. | 40248 | 55058 | 71207 | 78144 | 98575 | 10247 | 11277 | 12350 | 13656
Vzdél.piisp. | 1250 1250 1250 1250 1250 r1\250 F1'250 1250 1250
OP VK 11565 | 13420 | 15420 | 11000 | 8710 4855 0 0 0
Smluv. vyz. 1800 2500 3000 3000 3000 4000 5000 7000 8000

Celkem v 2010 - 2018 % podil

Provozni vydaje 1 802 020 100 %
Start-up grant 190 462 10,6 %
Follow-up grant 181 000 10%

Narodni granty 577 285 32%

Mezindrodni granty 44 339 2,5%
Instituciondlni prostfedky 818 558 40,7 %
Vzdélavaci piispévek 11 250 0,6 %
OP VK 64 970 3,6 %
Smluvni vyzkum 17 320 1%
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Tabulka poskytuje ptehled zdroju financovani projektu za realiza¢ni fazi a fazi udrZzitelnos-
ti, tedy celkem za 9 let. Pro hodnoceni provozniho financovani z pohledu Ridiciho organu
je zvlasté vyznamny prvni rok jeho plného provozu, tedy rok 2014. Pro ptehlednost uvadim

percentudlni podily zastoupenych zdrojti financovéni v tomto roce v samostatné tabulce.

Tab. 19 Skladba zdrojii financovdni v roce 2014

2014 % podil

Provozni vydaje 234970 100%
Start-up grant 0 0%
Follow-up grant 52000 22,1%
Nérodni granty 67500 28,7%
Mezindrodni granty 5225 2,3%
Instituciondlni prostfedky 98575 41,4%
Vzdélavaci prispévek 1250 0,5%
OP VK 8710 3,7%
Smluvni vyzkum 3000 1,3%

Struktura provozniho financovani vykazuje vyraznou dominanci instituciondlniho financo-
vani a financovani prostiednictvim narodnich grantii. To dokldda ptedpoklad, Ze projekt
stavi financovani své ¢innosti pfevazné na piijmech, zaloZenych na kvalitnich védeckych a
vyzkumnych vysledcich, coZ se da povaZzovat z hlediska narokd na prokazani finanéni udr-
zitelnosti za velice pozitivni fakt. Plan piijma z uvedenych zdroji vychézi z trendu, ktery
zucastnény vyzkumny tym vykazoval v pfedchozich letech a ktery miZe na vyzadani pro-
kazat. Duavéryhodnost predpokladd vtomto ohledu je tedy nepochybnd - vzhledem
k zapojeni pracovnikd, ktefi v soucasné dobé¢ jiZ jsou zaméstnanci Zadatele, a ke striktnim
pozadavkiim na kvality nové zaméstndvanych védct neni diivod se obdvat, Ze by vykon-
nost tymu, co do poctu publikaci, aplikovanych vysledkt nebo ziskanych grantd, v prub¢hu
feSeni projektu stagnovala nebo klesala. Zdroj provoznich piijml v podobé¢ instituciondl-
nich pifjmi a narodnich grantovych prostiedk predstavuje jistotu, Ze finan¢ni udrZitelnost

projektu bude v prib¢hu let zachovana.

Na druhé strané je tfeba vzit v potaz poZadavky OP VaVpl na takové zdroje provozniho
financovani projektd, které nebudou piimo zdvislé na prostfedcich ze stitniho rozpoctu
Ceské republiky uréeného pro védu a vyzkum — tento pozadavek je deklarovan jak v ramci

Ptirucky pro Zadatele OP VaVpl [7], tak v rdmci Nérodn{ politiky vyzkumu, vyvoje a ino-
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vaci Ceské republiky na léta 2009 — 2015 [5]. Konkrétné se tento pozadavek profiluje
v narocich na podil financovani ze zdroji smluvniho vyzkumu, lze sem vSak zahrnout také
mezindrodni granty — oba zdroje shodn¢ vyjadfuji snahu ceské vlady snizit zavislost védec-
kych pracovist na ¢eskych vefejnych zdrojich. Dle propoctti zdroju financovani projektu do
budoucna se vSak projektovy tym na tyto financni zdroje hodl4 soustfedit pouze okrajove.
Co do smluvniho vyzkumu, lze tuto skutecnost pfi¢ist na vrub jak dosavadnim uspéchiim
v ziskdvani narodnich grantli (tym nebyl prozatim nucen tuto politiku nijak ménit), tak pre-
vladajici neochoté subjektii z aplikacni sféry k investovani prostiedkd do vyzkumu a ino-
vaci. Do této oblasti ndleZi rovnéz politika vyuziti duSevniho vlastnictvi. PfestoZe ¢lenové
tymu jiz maji na kont¢ n¢kolik patentl a uzitnych vzora, lze fici, Ze prozatim takto osetfili

pouze malou cast svych vyzkumnych vysledkii.

Zapojeni projektového tymu do siti mezindrodni spolupréce se rovnéz jevi jako nedostatec-
né. Nékterd oddéleni sice participuji jak v projektech dvoustranné mezindrodni spoluprice,
tak v rozsahlych mezinarodnich projektech (napft. Pierre Auger Observatory, projekty spo-
luprace NATO), prostiedky ziskané z téchto zdroju jsou vSak v poméru k celkovému roc-
nimu dhrnu relativné nizké. Projektovému tymu znatelné chybi vétsi zapojeni do multilate-

ralnich mezinarodnich projektt (napt. 7. Rdmcovy program).

Obecné lze tici, Ze projektovy tym generuje financni prostiedky pro zabezpeCeni svého
provozu bez sebemensich tézkosti, jako problematickd se vSak jevi skladba zdrojt financo-
véani, konkrétn¢ nizky podil nevefejnych zdroji (do nichZz miZeme zapocitat jak smluvni
vyzkum, tak mezindrodni granty). Rada vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace vznesla poZa-
davek na 30% podil provozniho financovani projektit OP VaVpl v prvnim roce po ukonce-
ni jejich realizacni faze (v ptipadé projektu jde o rok 2014) z nevetejnych zdroja, tento
pozadavek byl implementovan také do pozadavkl na udrZitelnost, stanovenych Piiruckou
pro Zadatele OP VaVpl. Podil smluvniho vyzkumu na provozu projektu v roce 2014 vSak
predstavuje pouze 1,3%, podil mezindrodnich grantii dosdhl v témze roce 2,3%, celkem
tedy 3,6% provoznich prostiedkl z nevefejnych zdroji, coz se pii hodnoceni provozniho
financovani projektu projevilo jako fatalni. Je zcela zfejmé, Ze struktura provozniho finan-
covani se pti hodnoceni projevila jako zdsadni problém. Podily jednotlivych zdroja totiZ

ani zdaleka neodpovidaji parametriim, pozadovanym fidicim orgdnem OP VaVpl.

Je zcela zfejmé, Ze pokud by méla byt projektova Zadost uspésnd, bylo by absolutné nutné,

aby struktura zdroji provozniho financovéani prosla vyraznymi tpravami, které by musely
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mit zaklad v dpravé organizacni struktury pracovist¢ a celé koncepce projektu, do niZ by
musely byt napiiklad nove€ zahrnuty jednotky, specializované na efektivni vyhleddvani po-

tencidlnich nevefejnych zdroju.

Upravami projektu, které by vedly ke znaénému zvy3eni pravdépodobnosti udéleni dotace,

se budu zabyvat v nésledujici kapitole prace.
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6 UPRAVA KONCEPCE PROJEKTU ZA UCELEM ZVYSENI
PRAVDEPODOBNOSTI UDELENI DOTACE V RAMCI VaVpl

Predchozi rozbor nedspésného projektu, podaného do OP VaVpl, nyni vyuziji jako zdklad
pro jeho piepracovani do nové koncepce védeckého centra (upraveny projekt budu v dal-
$Sim textu pro piehlednost nazyvat ,,Centrum*), disponujictho vSemi ptfedpoklady pro
uspésné ziskani dotace. NetispéSny projekt podrobim dpravam jak po strance celkové kon-
cepce, investi¢nich a provoznich ndkladd, tak z ohledu struktury provozniho financovéni, a
to s cilem splnit naroky, stanovené opera¢nim programem, a zvysit tak pravdépodobnost
udéleni dotace. Kalkulaci vhodného poméru zdroji provozniho financovani doplnim také

navrhy na organiza¢ni uzpisobeni pracovist¢ danym pozadavkim.

6.1 Zakladni apravy koncepce Centra

Je evidentni, Ze pokud ma byt Centrum uspés$né v soutéZi o dotaci, je nutné, aby byla upra-
vena celd jeho koncepce. Spolecnym jmenovatelem dprav musi byt, s ohledem na divod
neuspéchu pivodniho navrhu, snaha piiblizit celkovou koncepci Centra schopnosti projek-
tového tymu generovat provozni prostfedky vhodné struktury. Vezmeme-li v ivahu ome-
zenou schopnost tymu ziskdvat provozni prostfedky, nezdvislé na ceském rozpoctu pro
vyzkum a vyvoj, a konfrontujeme-li ji s poZadavkem fidiciho orgdnu OP VaVpl na tficeti-
procentni podil provozniho financovani z nevefejnych zdrojii, vyvstane nutnost vytvoreni

rozumnég vyvazeného kompromisu, zaloZeného na nasledujicich pilitich:

e SniZeni celkové finan¢ni ndro¢nosti projektu, a to ve smyslu investi¢nich i provoz-

nich nakladu.

e Piijeti opatfeni pro zvySeni schopnosti generovat provozni prostiedky, nezdvislé na

¢eském rozpoc€tu pro vyzkum a vyvoj.

Z vytéené koncepce tprav projektu predevsim vyplyvd, Ze bude nezbytné ihned v tvodu
identifikovat ta participujici vyzkumnd oddéleni, kterd disponuji nejvétsi schopnosti gene-
rovat piijmy z nevetejnych zdrojl, tzn. jsou nejsilnéjsi v oblasti smluvniho vyzkumu, a
omezit realizaci projektu pouze na né. Projekt v ptivodni podobé¢ pocital i s ucasti teoretic-
ky zamétenych vyzkumnych oddéleni (pfedevSim se zaméfenim na fyzikalni chemii a teo-
retickou optiku), jejichZ védecka Cinnost predstavuje podporu oddé€leni aplikovaného vy-

zkumu a je s nim tudiZ rovnéZ pevné spjata, tato oddéleni jsou vSak vice orientovidna do
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zékladniho vyzkumu a jako takova jsou piimo zdvisla na vefejnych zdrojich. V zdjmu
striktné aplikacniho zaméfeni Centra se jevi jako nevyhnutelné tyto jednotky z projektu
vyloucit. Presto, Ze se bude do urcité miry jednat o naruSeni ptivodné zamyslené koncepce
kompaktné pojaté védecko-vyzkumné instituce, tento krok pfinese zdsadni a potfebné fi-
nan¢ni zeStihleni projektu a v dasledku také vylepSeni skladby provoznich prostfedkl na
udrZitelnost Centra. V novém sloZeni tedy Centrum zahrnuje pouze Cisté aplikacni vy-
zkumné jednotky, orientované pfevazné¢ do oblasti materidlového vyzkumu a praktické
optiky se zaméfenim na nanotechnologie. ProtoZe zastoupeni teoretickych skupin
v ptivodnim pldnu projektu piedstavovalo cca 30 zaméstnancti a pro jejich potieby bylo
kalkulovéno s cca 40% planovaného piistrojového vybaveni, je nutné tuto zménu promit-

nout do investi¢ni i provozni stranky projektu.

V nésledujicim kroku tdprav podoby projektu se tedy budu vénovat odpovidajicimu sniZen{
jeho investi¢niho i provozniho rozpoc¢tu. Hodnoty jednotlivych poloZek v provozni ¢asti
vypocitim na zdklad¢ historickych dat o zbyvajicich zi¢astnénych vyzkumnych skupinach
v kombinaci s predpoklady jejich dal§iho persondlniho a pfistrojového rozvoje do budouc-

na.

6.2 Snizeni investi¢ni naro¢nosti projektu

Planované koncepcni zmény védeckého Centra se do jeho investi¢niho rozpoctu promitnou
predevsim ve sniZeni objemu stavebnich a pfistrojovych investic. ProtoZe dojde ke sniZeni
planovaného poctu pracovnikd — konecny stav sniZuje z pivodné planovanych 180 pracov-
nikti v roce 2018 na pocet 117 v tomtéz roce — stavba ptivodné planovanych dvou novych
budov by byla neekonomicka a z hlediska hodnoceni projektu rovnéZ nepiipustnd. Naopak,
je vysoce ucelné omezit plan stavebnich investic pouze na vystavbu jedné novostavby, kon-
krétn¢ budovy Centra nanotechnologii a nanomateriéll, jejiZ kapacita bude pro umisténi
117 zamé&stnanct dostateénd. UZitnd plocha budovy je 2100 m? a stavebni projekt bude
pfepracovén tak, aby v budové mohly vzniknout jak vyzkumné, tak i technologické labora-
tofe, které byly pivodné planovany do budovy Technologického centra. Upravené stavebni

naklady budou tedy zahrnovat tyto polozky:
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Tab. 20 Stavebni ndklady po tipravé

Centrum nanotechnologii a nanomateria- | 161 016 000 K¢
Patern{ infrastruktura 12 134 000 K¢
Stavebni projekt 5 766 000 K¢
Technicky dozor investora 1 932 000 K¢

Omezeni stavebnich investic reprezentuje prvni krok ke sniZeni celkové finan¢ni naro¢nos-
ti projektu. Dal§im krokem je tprava pldanovanych piistrojovych investic v souvislosti se
zménou koncepce Centra. Ze seznamu zdsadnich poloZek pfistrojové infrastruktury ubudou
ty, jejichZ pofizeni bylo planovédno pro potfeby teoreticky zaméfenych védeckych skupin.
Konkrétné jde predevsim o vypocetni klastr (tzv. superpocitac) v hodnoté cca 57 mil. K¢,
jehoZ potizeni bylo plivodné planovano pro teoretickou skupinu zaméfenou na fyzikalni
chemii. Kromé této nejndkladnéjsi polozky se rozpocet na nakup piistroji snizi i o dalsi
drobnéjsi, zejména optické vybaveni v hodnoté cca 145 mil. K¢. Pfistrojové investice po

provedenych tdpravich vykazuji ndsledujici strukturu:

Tab. 21 Upraveny seznam poloZek pristrojového vybaveni

. PiibliZna cena

Nazev 9

K¢
Transmisni elektronovy mikroskop s vysokym rozliSenim 52 000 000
Elektronovéa mikrosonda s autoemisni tryskou 28 000 000
600 MHz spektrometr nukledrni magnetické rezonance se sondami

21 000 000
pro méteni v kapalné i pevné fazi
Ostatni pfistrojové vybaveni 151 492 000
Pristrojové vybaveni celkem 252 492 000

Celkovou vysi investicnich ndkladii Centra v realiza¢ni fazi po upravach, spojenych se
zménou koncepce, jsem stanovila na 433 340 000 K¢. Oproti ptivodné planovanym inves-
ticnim ndkladtm, které Cinily 804 239 000 K¢, tak Centrum dosdhne dspory ve vysi 46%.

Zaroven ale dostoji pozadavkiim na potifebné investicni vybaveni.

6.3 Uprava neinvesti¢niho rozpoctu

Jak jsem jiZ zminila, pfevdZnou ¢4st neinvesti¢niho rozpoctu Centra budou tvofit mzdové

s w2z

ndklady. Typy pracovnich pozic u védeckych pracovnikti jsem popsala jiz v pfedchozi ¢as-
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ti. Stejné€ tak byla popsana mzdova politika, kterd ziistane beze zmény, a to i pfes snahu o
sniZzeni provoznich vydaji. Centrum ma4 totiZ i v upravené podob¢€ eminentni zdjem ziskat a
udrZet kvalitni vyzkumné pracovniky, ktefi zajisti jeho védeckou troven.

Protoze struktura védeckych oddéleni Centra byla upravena a jejich pocet omezen, doslo i
k vyraznym udpravam harmonogramu rozvoje lidskych zdroji. Pfi nasledujicim vypoctu
osobnich vydaji vychazim z restrukturalizované organiza¢ni podoby Centra. Zastoupeni

jednotlivych typt védeckych pozic jsem opét pro lepsi orientaci piepocitala na celé dvazky:

Tab. 22 Upraveny harmonogram vyvoje poctu pracovnikii

Pozice 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201
Kli¢ovy véd. prac. 5 5 5 5 5 5 5 5 6

Senior researcher 19 20 22 26 26 26 27 27 27
Junior researcher 25 30 35 36 36 36 37 38 38

Ph.D. student 7 11 13 16 16 18 18 18 18
Rizeni a sprava 3 3 3 4 4 4 4 5 5

Podptirni pracovni- | 12 13 19 22 23 23 23 23 23
Celkem 71 81 97 108 | 111 | 112 | 114 | 116 | 117

Mzdové nédklady spocitdm jako soucin poctu tvazkl v jednotlivych kategoriich pracovnikti
a stanovenou vySi mzdy (v€decké kategorie uvddim souhrnné). Povinné odvody za kazdy

rok jsem vypocitala jako 34% celkovych mzdovych nédkladi.

Tab. 23 Upravené osobni ndklady Centra (v tis. K¢)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Vyzkumny tym 3702 | 4023 | 4679 | 5051 | 5307 | 5572 | 5851 | 6144 | 6328
Realiza¢ni tym 2333 | 2520 | 3478 | 4622 | 5269 | 5533 | 5809 | 6100 | 6283
Zikonné odvody | 1395 | 1512 | 1788 | 1963 | 2068 | 2162 | 2315|2399 | 2471
Celkem 5331 | 5788 | 6815 | 7477 | 7902 | 8288 | 8748 | 9153 | 9428

Zbyvajici polozky jsou tvofeny pfevazné€ provoznimi ndklady na drobny dlouhodoby maje-
tek, spotfebni materidl, sluzby, zajisSténi publicity, cestovné a reZie. Jejich vysi jsem vypo-
¢itala s pfihlédnutim ke zméndm podoby projektu (u materidlovych ndkladl a sluzeb pro-
mitdm rovnéz vliv rozdilné skladby pfistrojového vybaveni). Pfi vypoctu reZijnich vydaja

jsem vysla ze smérnice kvestorky UP ¢. B3-06/5-MPK [16], postup kalkulace jsem popsala
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v predchozi

v pfepocteném poctu zaméstnanctl).

¢asti

(upravenou poloZku rezii jsem vypocitala na zdkladé zmeén

Tab. 24 Ostatni provozni ndklady Centra po tipravdch (v tis. K¢)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
DDHM 2835 | 2899 | 2951 | 3064 | 3265 | 3534 | 3852 | 4195 | 4389
Material 4544 | 4553 | 4900 | 5398 | 7430 | 7384 | 7557 | 7862 | 8180
Sluzby 2564 | 4699 | 2555 | 3210 | 2250 | 2310 | 2340 | 2430 | 2490
Reinvesti- | 3200 | 3500 | 3500 | 4000 | 3840 | 3840 | 2950 | 2950 | 2780
Publicita 683 | 604 | 644 | 710 | 696 | 756 | 816 | 936 | 996
Cestovné 1200 | 1883 | 2200 | 2265 | 2322 | 2382 | 2406 | 2412 | 2412
Rezie 4185 | 3879 | 4846 | 6055 | 7596 | 7946 | 8313 | 9299 | 9104

Ostatni provozni naklady Centra jsou oproti pivodnimu pldnu podstatné snizeny. Zménu

zpusobila redukce poctu pracovniki i redukce investi¢nich ndkladii. Také v kategorii rein-

vestic se projevilo sniZeni pldnovaného pfistrojového vybaveni (poloZku reinvesti¢nich

nakladd jsem vypocitala na zdkladé odpisovych sazeb jednotlivych piistroji).

6.4 Rekapitulace korigovaného rozpoctu

Rozpocet projektu prosel oproti ptivodni podobé vyznamnymi zménami za ucelem celko-

vého zestihleni a dosazeni vyhodnéjsi struktury pro budouci provozni financovani.

Tab. 25 Rekapitulace upraveného rozpoctu Centra (v tis. Kc)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
DNM 0 0 150 0 0 0 0 0 0
DHM 138669 | 86668 | 208003 0 0 0 0 0 0
Reinvest. 3200 3500 3500 4000 38400 | 38400 | 29500 | 29500 | 27800
Material 7379 7452 7851 8462 10695 10918 11409 12057 12569
Sluzby 2564 4699 2555 3210 2250 2310 2340 2430 2490
Publicita 683 604 644 710 696 756 816 936 996
Cestovné 1200 1883 2200 2265 2322 2382 2406 2412 2412
Rezie 4185 3879 4846 6055 7596 7946 8313 9299 9104
Osobni n. 53312 | 57887 | 68155 | 74774 | 79024 | 82882 | 87480 | 91531 94286
Celkem 211192 | 166572 | 297904 | 99476 | 140983 | 145594 | 142264 | 148165 | 149657
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V priibéhu let 2010 — 2012 prochazi projekt Centra investicni fazi a zaroven je v letech
2010 — 2013 spolufinancovan OP VaVpl (tzv. realizacni faze projektu). Provozni financo-

vani Centra v letech 2010 — 2018 rozeberu v nasledujici kapitole.

6.5 Provozni financovani Centra a kroky ke zlepSeni jeho parametri

Slozeni provoznich financi se u plivodni verze projektu ukdzalo byt nejvétsi prekazkou
jeho uspésné realizace. Pti prepracovani projektu tedy bylo mym cilem upravit jeho para-
metry tak, aby se pomér sloZzek jeho provozniho financovani zlepsil. Za tim tcelem jsem
pfistoupila k vymezeni zastoupenych védeckych oddéleni pouze na ta, kterd maji Cisté apli-
kacni vyzkumnou népln a k vylouceni oddéleni teoretickych, jejichZ provoz je z velké vét-

Siny z4visly na vefejnych prostfedcich (tedy pfevdzné ucelovych zdrojich).

PrestoZe je evidentni, Ze pfi vyrazném sniZeni provozniho rozpoctu, zna¢né redukci pro-
voznich financi z ucelovych zdrojii a zaroven ponechani stejné vySe nevefejnych zdroju,
jaka byla vykazana v ptivodnim navrhu, dojde v poméru typii provoznich financi k pozitiv-
nimu obratu, je podle mého nizoru naprosto nezbytné, aby byly provedené upravy dale
doplnény vhodnou zménou celkové organizacni struktury Centra. Konkrétné by se mélo
jednat o implementaci pracovniho tymu, zajistujiciho transfer vysledk vyzkumu do praxe,
a pracovniho tymu, zaméfeného na vyhleddvdni moZnosti zapojeni Centra do mezinarod-
nich struktur spoluprace. Tyto dvé specializované jednotky musi byt schopny otevfit Cent-
ru cestu k podstatné a predevSim koncepcni a stabilni zméné struktury provoznich pro-

stifedkd do budoucna.

6.5.1 Oddéleni transferu technologii

Zajisténi transferu technologii na patficné drovni navrhuji podpofit vznikem Oddéleni
transferu technologii, které je zcela zdsadni pro posileni podilu financovéani z aplikacni
sféry. Centrum sice v minulosti jiZ navdzalo kontakty s mnoha spole¢nostmi z regionu i
mimo n¢j, spolecnym prvkem této kooperace je vSak fakt, Ze iniciativa ke spolupraci vysla
ze strany firem. Ve vétSiné piipadi se jednalo o vysoce inovativni podniky, které potiebo-
valy vyfeSit konkrétni technologicky problém a nevédhaly se proto intenzivné vénovat hle-
dani vhodného partnera z vyzkumné sféry. Obecné totiz mizeme fici, Ze mySlenka spolu-
prace s univerzitnimi (nebo jinymi vyzkumnymi) pracovisti neni prozatim mezi aplikacni-

mi subjekty dostatecné rozsitena. Z analyzy poptavky, kterou si nechal zpracovat Védecko-
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technicky park Univerzity Palackého v Olomouci [17] vyplyvd, Ze 36% z oslovenych 311
vyrobnich firem nikdy nespolupracovalo s Zidnou vysokou Skolou, 28% sice v minulosti
jiZ s n€kterou VS spolupracovalo, momentaln¢ vSak se zddnou A nespolupracuje a pouze
jedna tfetina oslovenych firem (pfevaZné€ operujici v oblasti chemické vyroby) s né€kterou
VS spolupracuje i v soutasnosti (98% z nich hodl4 v této spoluprici pokracovat i do bu-

doucna).

Jako divod, pro¢ s univerzitnimi pracovisti firmy nespolupracuji, byl ¢asto uveden nedo-

statek informaci a nizka droven komunikace vysokych Skol s okolim.

Primarnim cilem navrhovaného zaloZeni Oddéleni transferu technologii by tedy mé&l byt
vlastni intenzivni monitoring potencidlnich klienti z fad aplikacnich subjektti a nalezeni
efektivniho systému poskytovani informaci o moZnych oblastech spoluprace, které by byly
pro podniky dostatecné atraktivni. Oddéleni by také mélo na starosti udrZovani kontaktu
s klienty, kteff jiZ sluZzeb Centra vyuzili.

vvvvvv

chodnich a pravnich sluzeb, souvisejicich se zpracovanim cenové nabidky a navrhu smlou-
vy, nebo vypracovani reklamacniho fddu. Soucasné je nezbytné, aby se pracovnici oddéleni
orientovali v problematice ochrany duSevniho vlastnictvi a byli schopni oSetfit veSkeré

situace, které by mohly v této souvislosti nastat.

Implementace oddéleni transferu technologii by ve vysledku vyustila ve zna¢ny naruast
schopnosti generovat provozni prostfedky formou smluvniho vyzkumu a poskytovanych
sluZeb (prevazneé meéteni).

S problematikou transferu technologii souvisi také pldn na akreditaci laboratofi. Centrum
bude disponovat mnozstvim unikdtnich pfistroji a akreditace otevird moZnost tctovat za
poskytnuté sluzby, predevsim meéteni, nepomérné vyssi ¢astky nez u neakreditovanych la-

boratofi.

Praktické fungovéni zajisténi transferu technologii v Centru vidim pfedevs§im v téchto pili-
fich:

e Vznik Oddéleni transferu technologii (OTT) o velikosti tif pracovnich tvazka (1. -

vedouci, odpovédny za celkovou komunikaci s klienty a spravnou distribuci zaka-

zek mezi jednotlivd vyzkumnd oddéleni, dédle zastava funkci manazera kvality ve

smyslu provozu akreditované laboratote, 2. — pravni specialista pro oblast duSevni-
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ho vlastnictvi a piipravu smluvniho oSetfeni spoluprice, 3. — ekonomicky pracov-

nik, odpovédny za vypracovani cenovych nabidek, fakturaci a zictovani).

e (dd¢leni transferu technologii bude spolupracovat s Védeckotechnickym parkem

Univerzity Palackého za ucelem zvyseni efektivity svych aktivit.

e V kazdém vyzkumném oddé€leni bude jeden z védeckych pracovnikii odpovédny za
organizaci smluvniho vyzkumu a zpracovani jednotlivych zakazek, které mu budou
zadavany prostfednictvim vedouciho OTT. Tento kontaktni pracovnik bude rovnéz
odpovédny za pravidelnou aktualizaci nabidky vyzkumnych témat a sluzeb za své
odd¢leni, tyto bude pravidelné pieddvat vedoucimu OTT zaroven s aktualizovanym

seznamem potencidlnich klientt.

e Narist podilu smluvniho vyzkumu a sluzeb bude podpoten akreditaci jednotlivych

laboratoii a naslednou tipravou cen poskytovanych sluzeb.

® Pro kazdé z vyzkumnych oddéleni bude stanovena kvota ziskanych prostiedki ze
spoluprice s aplika¢ni sférou (vypoctend na zaklad¢ velikosti oddé€leni v prepocte-
nych pracovnich tvazcich a hodnoty vyuzivaného pfistrojového vybaveni). Pfi ne-
splnéni této kvoty bude vedouci vyzkumny pracovnik daného oddé€leni penalizovan
formou sniZeni osobniho ohodnoceni, naopak pii prekroceni kvéty mu bude osobni
ohodnoceni zvyseno. Tak bude zajiSténa zainteresovanost vedoucich pracovnikli na

vysi podilu financovani z nevetejnych zdroju.

e Pozadavek na podil provoznich prostfedkii z aplikacni sféry bude v pribéhu reali-
zace projektu postupné nartistat v souvislosti s harmonogramem pofizovani piistro-

jového vybaveni a s harmonogramem nastupu pracovnikii do Centra.

Cilem implementace uvedenych pilitt do organizacni struktury Centra je zietelné zvySeni
podilu provoznich prostiedkti, generovanych z aplikacni sféry, a to jak jiz pfi samotné rea-
lizaci projektu, tak predevS§im v ndsledné provozni fazi, kdy jizZ bude Centrum po vSech
strankdch dokonceno. Cilovym podilem provoznich prostfedkl z aplikacni sféry, ktery byl
stanoven na rok 2014, je 20% - 25% celkovych provoznich nakladi Centra. Vedeni Centra
kalkuluje s dorovndnim podilu provoznich prostiedkil, nezavislych na rozpoétu CR pro
védu a vyzkum, do pozadované vySe 30% ze zapojeni do multilaterdlnich mezindrodnich

védeckych projektt.
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Tab. 26 Planovany podil provozniho financovani ze spoluprdce

s aplikacnim sektorem pro roky 2010 — 2015 (v tis. KC)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Podil (%) 5% 7% 12% 17% 23% 27%

Fin. objem 3626 | 5593 | 10770 | 16911 | 32426 | 39310

Zatimco v prvnich letech realizace projektu je nartst podilu smluvniho vyzkumu pozvolny,
od roku 2013, kdy bude nova vyzkumnd infrastruktura zprovoznéna, je planovany nartst
vySsi.

Objem smluvniho vyzkumu je v souvislosti s upravenou strukturou transferu technologii
vSak celkové vyrazné vyss§i neZ vplavodnim ndvrhu projektu. Uvedené podily
v jednotlivych letech predstavuji primér ocekdvaného rozmezi pro kazdy rok a dle nazoru
vedeni projektu predstavuji strop dosazitelného objemu smluvniho vyzkumu. Proto je po-
tfeba strategii restrukturalizace financovani Centra doplnit také o podil financovéni ze za-
pojeni do systémil projektd mezinarodni spoluprice, které se bude podilet na dosaZeni po-
ttebného celkového podilu 30% provozniho financovani ze zdroji nezavislych na ¢eském

rozpoctu pro VaV.

6.5.2 Projektové oddéleni

Cilem vzniku projektového oddéleni, které bude slouzit celému Centru, je vytvofeni jed-
notné strategie zapojeni Centra do grantovych programi. Jednotliva pracovisté byla dopo-
sud zvykla predkladat projektové zZadosti v ramci grantovych programi u vSech obvyklych
poskytovateld ucelovych prostfedkit neorganizovanou formou a stejnym zplsobem pak
obdrzené granty administrovat. Vytvofeni Centra jako vétsi jednotky, kterd bude nyni jed-
notlivd pracoviSté zastfeSovat, si v§ak z4dad vypracovani nové strategie, a to predeviim za
ucelem fizeni poméru jednotlivych typii grantového financovani, konkrétn€ za tcelem zvy-
Seni zapojeni Centra do projektii mezinarodni spoluprace, které pomiiZe vylepsit parametry
provozniho financovani Centra v problematickych oblastech.

Projektové odde¢leni bude tvoieno dvéma pracovnimi dvazky, vedoucim a projektovym

administratorem. Ulohou vedouciho projektového oddéleni je kontinudlné monitorovat

moznosti zapojeni piedevsim do mezinarodnich projektl spoluprice, zjiStovani podminek
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zapojeni a tvorba strategie zapojeni projektového tymu. Jednim z piliit jeho prace je pravi-
delné setkavani s vedoucimi vSech vyzkumnych oddéleni za ucelem koordinace zapojeni
Centra jako celku do vhodnych mezindrodnich projektt. Jak vedouci projektového oddéle-
ni, tak vedouci vyzkumnych jednotek budou finan¢né bonifikovani za Gspé$né zapojeni do

mezindrodni spolupréce.

Ulohou projektového administritora bude koordinace zpracovani projektovych Zadosti a
naslednd koordinovand administrace ziskanych granti ve spoluprici s konkrétnimi vy-
zkumnymi pracovniky. Centrum jako celek takto ziska vyhodu v nové ziskané systematic-
nosti ziskdavani i administrace grantovych projektd a rovnéZz v odejmuti administrativni

zatéze z védeckych pracovnik.

Hlavnim cilem vzniku projektového oddéleni je postupny nértst v podilu provoznich pro-
sttedkll ze zdroji mezindrodnich projekti na planovanych 10 — 15% celkového objemu

v roce 2014.

Tab. 27 Planovany podil provozniho financovdni z mezindrodni

spoluprdce pro roky 2010 — 2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Podil (%) 4% 6% 8% 11% 14% 17%

Fin. objem (tis. K¢) 2900 4794 7180 | 10942 | 19737 | 24751

Planovany podil prosttedkt z projekti mezindrodni spoluprice roste rovnomeérné i
v pribéhu realizace projektu, Centrum ma totiZ v této oblasti mnoho co nabidnout i
v soucasné situaci. Planovany nartst v piiStich letech tak zohlediuje v prvé fadé harmono-
gram ndboru novych zaméstnanct, vliv harmonogramu pofizovani nové infrastruktury je az

druhotny.

6.5.3 Struktura provozniho financovani

Struktura provozniho financovani Centra dozna zmén v dusledku striktntho omezeni ucasti
teoretickych skupin na projektu ve prospéch zastoupeni Cist¢ aplikac¢nich vyzkumnych jed-
notek — tento posun spolu se souvisejici tpravou investiéniho a pfedev$im provozniho roz-
poctu tak prispeje ke zmeéne podilt jednotlivych druht provoznich zdroji. Na nartstu podi-
lu nevefejnych zdroju se vSak bude silnou mérou podilet také vznik dvou specializovanych

odd¢leni v rdmci organizacni struktury Centra.
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Posileni zastoupeni dvou typl provoznich financi vSak bude potfeba promitnout do celkové
struktury provoznich prostredkii. V piipadé Centra dojde predevsim k odpovidajici redukci
na strané ndrodnich grantovych prostfedkt. Tato polozka doznd vyrazného sniZeni, avSak
v souladu se zvySovanim podilu smluvniho vyzkumu, k nejvyraznéjSimu sniZeni tedy dojde

od roku 2014.

Co se tyCe zdroju instituciondlnich, z jejich povahy vyplyvd, Ze jejich planovany podil by
m¢él zlstat bez vyraznéjSich zmén. Tyto prostiedky jsou pracovisti udélovany v pfimé sou-
vislosti s mnozstvim a kvalitou produkovanych védeckych vysledki, coZ je oblast, kterou
Centrum hodla nadéle povazovat za jednu ze svych priorit. Je vSak nutné do jejich plano-
vané vySe promitnout dopad redukce vyzkumnych oddéleni Centra a pfesunu pracovnich

kapacit smérem k aktivitim, spojenym se smluvnim vyzkumem — z tohoto divodu je pla-

novand vyse instituciondlnich prostiedkti nizsi.

Jako idedlni pro dany typ VaV instituce se tedy obecné¢ jevi sloZeni provoznich prostiedki
s prevahou instituciondlnich financi, odrdZejicich kvalitu védecko-vyzkumnych vysledki
projektového tymu, tésné ndsledovanych silnym podilem zdrojt, ziskanych ze spoluprace
s aplikacnim sektorem, piipadné vramci projektl mezindrodni spoluprice. Zdroje
z narodnich grantl by u podobného typu VaV center mély zlstavat obecné na relativné
nizké urovni (tento typ financovani by mél byt urCen pfevazné pro pracovisté zakladniho
vyzkumu, u kterych je spolupréce s aplikacni sférou siln€ omezena, ne-li vyloucena).

Uvedené preference promitnu v tabulce 28 do struktury provoznich financi Centra (primér-

n¢ s piihlédnutim k vySe uvedenym dpravam v polozce smluvniho vyzkumu a mezinarod-

nich grantt).
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Tab. 28 Struktura zdrojii provozniho financovdni Centra se zapracovdnim

navrZenych zmen

(v tis. K¢) 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Provozni vydaje | 72523 | 79904 | 89751 | 99476 | 14098 | 14559 | 14626 | 14816 | 14965
Start-up grant | 1250 | 18000 | 32000 | 45835 | O 0 0 0 0
Follow-up grant 0 0 0 0 19200 | 19200 | 14750 | 14750 | 13900
Nérodni granty | 20500 | 17400 | 14200 | 12900 | 11500 | 9900 | 9500 | 8500 | 6841
Mez. granty 2900 | 4794 | 7180 | 10942 | 19737 | 24751 | 25100 | 26000 | 27092
Inst. prost. 27248 | 28058 | 32207 | 34144 | 39575 | 41479 | 38777 | 36505 | 35024
Vzdél. prispévek | 800 800 800 800 800 800 800 800 800
OP VK 4565 | 7420 | 10420 | 8000 | 5710 | 2345 0 0 0
Sml. vyzkum 3626 | 5593 | 10770 | 16911 | 32426 | 39310 | 40210 | 41070 | 41909
Celkem % podil

Provozni vydaje 1068 317 100 %

Start-up grant 108 335 10,1%

Follow-up grant 81 800 7,7%

Nérodni granty 113 241 10,6 %

Mezindrodni granty 148 496 13,9%

Instituciondlni prostiedky 313017 29,3%

Vzdélavaci prispévek 7200 0,6 %

OP VK 38 460 3,6%

Smluvni vyzkum 231 825 21,7%

Provedené zmény struktury financovani jsou nejlépe patrny od roku 2014, kdy dochazi

k zahdjeni plného provozu Centra, s veskerou pofizenou infrastrukturou a kompletnim per-

sondlnim obsazenim. V tomto roce vykazuje podil smluvniho vyzkumu uspokojivé hodno-

ty 23%, stejn¢ tak podil financovani z projektti mezindrodni spolupréce, ktery je v tomto

roce 14%. Naopak podil prostfedkt z ndrodnich grant vyrazné klesl, v roce 2014 dosahuje

pouhych 8%. U instituciondlnich zdrojii zaznamendvame rovnéZ pokles, jejich podil ¢ini

28%, tato hodnota vSak odrazi kvalitu vysledkti védecké Cinnosti a jejich mnozstvi, piime-

v s

fené intenzivnéjSimu aplikaCnimu zaméteni aktivit Centra. Celkové miiZeme fici, Ze zmé-

ny, které jsem navrhla, by vedly k vysoké pravdépodobnosti uspéchu Centra ve vetejné

soutézi o prostiedky z OP VaVpl a naplnily by tedy svij tcel.
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6.6 Shrnuti

Lze redlné¢ pfedpokladat, Ze navrZené tpravy by na vysledky hodnoceni projektu mély pozi-
tivni vliv. Cely proces piepracovani ptivodniho projektového navrhu miizeme tedy stru¢né
shrnout ndsledovné: nejprve jsem navrhla zménu koncepce projektu, kterd spociva
v redukci zdcastnénych vyzkumnych oddéleni na Cisté aplikaéné zaméfend pracovisté. Tato
uprava cely zamér vice ptiblizila pozadavkim OP VaVpl, které kladou (zejména v Prioritni
ose 2) na aplikacni potencial projektl zcela zdsadni diiraz. Projevilo se tedy jako naprosto
nezbytné, aby pii sestavovani navrhu projektu kazdy Zadatel redln¢ zhodnotil miru aplikac-
niho potencidlu provadéné védecko-vyzkumné Cinnosti. Je tieba si uvédomit, Ze slabiny
v této oblasti zprostiedkované ovliviiuji i zdanlivé nesouvisejici parametry projektu (napt.

planované sloZeni provoznich financi).

Na zdklad¢ doporucené redukce organizacni struktury jsem déle provedla dpravu investic-
niho a provozniho rozpoctu projektu Centra. NavrZené zmény pozitivné ovlivnily strukturu
provozniho financovani, kterd se v pivodnim projektovém navrhu projevila jako zcela ne-
vyhovujici. Vylouceni teoreticky zamétfenych jednotek, které jsou majoritné financovany
z ucelovych prostifedkd a strukturu provoznich zdroji tim znacné oslabovaly, vedlo ke zvy-
Seni podilu nevetejnych prosttedkl na financovani Centra, které jsem ale navrhla podpofit i
dpravami organizacni koncepce pracovisté, jmenovité¢ zaloZzenim Oddé&leni transferu tech-
nologii a Projektového oddélenti, a to s cilem ucinit z tvorby vyvaZené struktury provozniho

financovani dlouhodobou aktivitu s odpovidajicim organizacnim zabezpecenim.
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ZAVER

V ptedlozené diplomové prici jsem se zabyvala problematikou financovani provozu vé-
decko-vyzkumnych organizaci, a to nejprve z obecného hlediska a posléze se zamétenim
na pozadavky na strukturu provozniho financovani védecko-vyzkumnych center, podpote-

nych prosttednictvim Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace.

z Mz

V teoretické ¢asti jsem nejprve zpracovala piehled zakladnich zdrojii financovani védecko-
vyzkumnych instituci. Byly charakterizovany pfedevsim instituciondlni prostfedky, acelové
prosttedky a prostfedky nevefejné, ziskdvané ze spoluprice s aplikaénim sektorem (v této
souvislosti byla zminéna i problematika ochrany duSevniho vlastnictvi, jejiz zvladnuti je
pro uspesné generovani nevetejnych prostiedkd nezbytné). Ddle byl podan uceleny piehled
nejvyznamnéjSich ndkladovych poloZek v ramci fungovani védecko-vyzkumné organizace
jak s ptihlédnutim k ndkladtim investi¢nim, tak k ndkladim provoznim.

z Mz

Ve druhé pili teoretické ¢asti jsem popsala Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inova-
ce, charakterizovala jeho Clenéni na jednotlivé prioritni osy i ucel a zaméteni jednotlivych
prioritnich os. Zaroven byly prezentovdny poZadavky na financovani podpoienych VaV

center (zde se zaméefenim na Prioritni osu 2) v jejich provozni fazi.

z ¥z

V praktické ¢asti jsem predstavila projekt védecko-vyzkumného centra, ktery se jiZ uchdzel
o prosttedky OP VaVpl, v soutéZi vSak nebyl dspéSny. Na zaklad¢ rozboru projektu jsem
provedla analyzu jeho silnych a slabych stranek, kde jsem se pfedev§im zaméfila na struk-
turu provozniho financovini, kterd se pfi hodnoceni projektu projevila jako nejproblema-
tictéjsi Cast celého konceptu, a to zejména vinou zcela nedostatecného podilu nevetejnych

zdroj, a dale nizké dcasti pracovisté v projektech mezinarodni spoluprace.

Na podkladech zavéri provedené analyzy jsem v navazujici casti pfistoupila
k ptepracovani ptiivodniho projektu tak, aby struktura jeho investi¢niho i provozniho roz-
poctu a zejména skladba zdroji provozniho financovani 1épe odpovidala pozadavkiim OP
VaVpl. Navrzené feSeni jsem doplnila o Gpravu organizacni struktury pracovisté, kterou
jsem obohatila o dvé nové organizacni jednotky, konkrétn€ o Oddéleni transferu technolo-
gii, jehoz tkolem je pomoci popsanych krokd vyznamné zintenzivnit spolupraci pracovisté
z prostfedkd smluvniho vyzkumu stabilizovat a posilovat i do budoucna, a Projektové od-

déleni, které se ma, kromé koordinace a jednotné administrace existujicich grantovych ak-
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tivit, zam¢fit predevSim na monitoring moznosti a zpracovani projektl zapojeni Centra do

mezindrodni védecké spoluprace.

Je vysoce pravdépodobné, Ze aplikace ndvrhill, vypracovanych v mé diplomové praci, by
projektu pfinesla znacné zvyseni Sance na ziskani dotace z OP VaVpl. Je vSak zdroven
potieba podotknout, Ze pozadavky, které OP VaVpl na podpotené projekty klade, reprezen-
tuji smér, kterym by se obecné mél vyzkum v budoucnu vydat. Z tohoto trendu vychézi i
Nérodnf politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR, kterd pro roky 2009 — 2015 vymezila pri-
ority, zaméfené predevs§im na aplikovatelnost vysledkii vyzkumu a vyvoje pfi procesu pre-
chodu na principy udrzitelného rozvoje, uzsi sepéti smérti vyzkumu a vyvoje s potfebami
soukromého sektoru nebo posileni zdvislosti vyse podpory na dosahovanych vysledcich [5]. Lze

tedy ocekavat, Ze procesu adaptace na dané principy se do budoucna vyhne pouze madlokteré vy-

zkumné pracovisté.
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