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ABSTRAKT

Cie’'om diplomovej prace ja vytvariprojekt vysSej vyuzitenosti kina v meste Prievidza.
Teoreticku ¢cag’ tvoria zakladné informacie o problematike priemysio’ného ¢asu
a zabavného priemyslu, dévody potreby tohto pridmysoznosti trdvenia Yméhocasu

a jeho financovanie. Je tu tieZ spomenuty marketipmgyskum a projekty.

Analyticka cag’ sa zaobera analyzoucsi8ného stavu dopytu a ponuky priemysllinégho
c¢asu a zabavného priemyslu v meste Prievidza a mittaz/m Setrenim. Vysledky
dotaznikového Setrenia su pre lepSie pochopenieomméné pomocou grafov. Z tohto
Setrenia vyplynulo o aké zmeny maju respondentijerdu ktoré sluzby im v ponuke
chybaju apod.

Tato analytickaéas’ bude podkladom pre projektowtas’, ktorej ci¢#om bude vysSia
vyuzite’nog®’ kina v meste Prievidza. Bola prevedet@sova implemetacia projektu,

stanovené naklady, rizikova a prinosova analyza.

Kracové slova: priemysel Yaého casu a zabavny priemysel, marketingovy vyskum,

projekt,casova implemetacia, naklady, rizikova analyza.



ABSTRACT

The aim of this thesis is to project the highercefhcy of the cinema in the town
Prievidza. The theoretical part deals with the dasiormation about the industry of free
time and show business, reasons for necessaryisofnttustry, possibilities of spending
free time and his financing. There is also mentibtiee marketing research and projects.
The analytical part is concerned with the pres¢atiesof the demand and supply of the
industry of free time and show business in the tdWievidza and the questionnaire
analysis. For better understanding the analysislteesire then represented graphically.

Consequently, that changes visitors want and #dratces fail in supply.

As regards the results of this analytical partreéhege projected the higher efficiency of the
cinema in the town Prievidza. There are also timelémentation of the project, expenses,

risk and benefit analysis.

Keywords: industry of free time and show businessrketing research, project, time

implementation, expenses, risk analysis.
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UvoD

Vorlny ¢as je¢ag’ou 'udského Zivota mimdas pracovny a tzwas viazany, ktory zahuje
biofyzické potrebyc¢loveka, chod rodiny, prevadzku domécnosti, stakastf o deti,
dochadzku za pracoudalSie nutné mimopracovné povinnosti.vig ¢as je dobou, ktora
ma po splneni tychto potrieb a povinnodtivek k dispozicii prefinnosti sebauujice

a sebavytvarajuce, ako je odpwk a zabava, rozvoj zaujmovej sféry, zlepSenie
kvalifikacie a &ag’ na verejnom Zzivote. Péd klasifikacie SK NACE patri priemysel
vol'ného ¢asu a zabavny priemysel do sekcie umenie, zabagkreacia. V tejto sekcii
sa nachadza mnoZzstvo aktivit sfo uspokoji zaujmy Sirokej verejnosti v oblastiach

kultary, zabavy a rekreécie.

Praca sa sklada z teoretickej a praktickéamsti. Praktickd¢ags’ je rozdelena do dvoch

na seba navazujucich celkov, a to analytickéhmpektového.

V teoretickej¢asti su obsiahnuté vychodiska pre prakti¢k&®’ prace. Je v nej vymezeny
pojem priemysel viného ¢asu a zabavny priemysel, dévody potreby tohto pritum
moznosti travenia Mmého ¢asu ajeho financovanie. Okrem iného som spomenula
marketingovy vyskum astym spojené dotazovanie,O3Wanalyzu, je tu zahrnuta

I problematika projektov.

Dalsia analytick&ag’ sa zaobera analyzou&s$ného stavu dopytu a ponuky priemyslu
vol'néhocasu a zabavnéeho priemyslu v meste Prievidza, lgodoplnena o dotaznikové

Setrenie.

Tato analytickdéas’ bude podkladom pre projektowtas’, ktorej ci¢#om bude vysSia
vyuzite’nog’ kina v meste Prievidza.

Ciel'om diplomovej prace je posudeniecasnej situacie a navrhnutie takych opatreni,
ktoré s@asné podmienky zlepSia. To je mozné len spolm Usilim predstavitiov

a obyvatéov mesta.
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1 SOCIOLOGIA

Pojem sociolégia po prvykrat pouzil franciz Augu§&lemte, potla ktorého sa jedna
o vedu o spolénosti, ktora zahituje vSetky spoléenskovedné discipliny, ako je historia,
pravo, ekondmia, etika, estetika ai. Je im nadradiio poskytuje vSeobecné teoretické

vychodiska a hlavne metodologiu. [12]
Medzi dve z&kladné poZiadavky, ktoré sociolégikuir patria:

e prvym rysom je snaha socioldgie o zakotvenie jeznamia v realite, dosledna

vazba sociologickej teérie s empiriou a déraz neodwogiu,

e druhym rysom je zameranie sociologického poznaréa nmoznos prakticky

uplatni’ vysledky vedeckého skimania. [12]

Iné paiatie socioldgie prinaSa Emile Durkheim, ktory predskimania zuZuje na socialne
javy. Socialne javy mozno identifikovako skutdnosti, ktoré tléia nacloveka a on sa im
prispésobuje. Ratie socialneho javu tiez znamena, Ze spulg’, respektive dalej len
resp.) sociélne skupiny, nie su zoskupenim jedinae Uplne novou skwoog’ou

vysvetlite’/nou len zo seba samej a na kvalitativne vysSejnir§i2]

1.1 Dovody potreby priemyslu vd’néhoéasu a zabavného priemyslu

Zvlastnym pojmom v Strukture spéknského vedomia je pojem kultara. Jeho vyklad je
velmi zlozity, existuju r6zne definicie, avSak v padset sa jedna o socialny jav, lebo
sa rodi, funguje, vplyva na iné sp&dmské javy a prekonava transformécie v procese
vzajomného pbsobenia osobnosti a spemskych skupin. Zabava aSport {ag
duchovnej nadstavby, ktora m&iai funkciu nielen v oblasti nadstavby, ale aj \Eetkych
oblastiach spokenského Zivota. Tieto kulturne javy skima osobddeéetvie socioldgie,

nazvané sociologiou Yaéhocasu. [4]

Nas kazdodenny zZivot ma tri zakladné dimenzie:
e povinny pracovnyas,
e ¢as odpoinku a spanie,

e volny dennyas. [4]
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Clovek tieto dimenzie neméze rozdelpod’a seba, pretoze je povinny pracovagity
pocet hodin denne, musi si rezervovarcity pocet hodin na odpgiénok a zostane
mu k dispozicii posledna tretia dimenzia — dimenzignéhocasu. Tato dimenzia sa stava
stéle vyznamnejSim faktoromdialSom vyvine spoknosti, najméa pokiaide o vSestranny
rozvoj. Existuju rézne spdsoby vyuZivanialného ¢casu a rézne prostriedky, pomocou

ktorych mézeme realizovad'uby jednotlivcov. [4]
V podstate existuju dva druhy zabavy:

» amatérske zaujmy o rbézne odvetvia vedy aumenialdvaaie, ¢itanie, &ag’

v ochotnickych kruzkoch a inédtalej len ai.),
» alebo rézne druhy zabavy a Sportu.
Spbsob vyuzivania Yaéhocasu zavisi od mnohych okolnosti:
* od postavenia, ktordudia maju v sposobe vyroby a od ich zarobku,
* od stuma vzdelania a kultarnej trovne,
* od navykov ziskanych v detstve a v mladosti,

» od prostredia, v ktoronglovek Zije a od skupinyudi, s ktorymi sa tertlovek

nagastejSie stretava,
» od miesta byvania a prace,

* od idealov a perspektiv, ktoré si jednotlivci aitdr skupiny vyt¢uju vo svojom
Zivote,
» od psychického a fyzického zaloZenia jednotlivycidividui, ¢o zas moéze hy
podmienené r6znymi zivotnymi komponentmi. [4]
Spravne spojenie samospravy vyrobcov vo vyrobezéipneho vyuZivania Mméhocasu
su dva zakladné socialne predpoklady pre usketoie sebarealizaci@oveka. Kel' sa

na vyznam vinéhocasu pozerame takto, mézeme sptaéver, Zze spol@nstvo ma vé

jednotlivcovi dve podstatné povinnosti:
» zabezpéit pracu ako zdroj existencie,

» zabezpéit vorny ¢as ako zdroj rozptylenia a rozvoja. [4]
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1.2 Priemysel vd@’ného¢asu a zabavny priemysel

Pod’a odvetvovej klasifikacie ekonomicky@mnnosti SKNACE patri priemysel viného

¢asu a zabavny priemysel do sekcie umenie, zabeslaeacia. V tejto sekcii sa nachadza

mnoZstvo aktivit s ciiom uspokojf zaujmy Sirokej verejnosti v oblastiach kultarybaay

a rekreacie. Okrem iného sem patria aj Zivé predsia,cinno®’” mazei, herni, Sportové

a rekreanécinnosti. [20]

Tuto sekciu mézeméalej rozdeli’ na divizie:

Tvorivé, umelecké a zabavnécinnosti — patri sem hlavne prevadzkovanie
zariadeni a poskytovanie sluzieb na uspokojenignriuzakaznikov v oblastiach
kultary a zabavy, produkciu, propagaciu ¢a€i na Zivych predstaveniach,
udalostiach alebo vystavach, poskytovanie umeldtkfeorivych a technickych
skusenosti na vyrobu umeleckych produktov a Zivymedstaveni. Niektoré
jednotky zabezpmijuce kultirne, zabavné a rektgé zariadenia a sluzby patria
i do inych divizii ako su napriklad’élej len napr.): vyroba filmov, videozaznamov

a ich distribucia, premietanie filmov, rozhlasoviekevizne vysielanie.

Cinnosti kniZnic, archivov, mizei a ostatnych kultinych zariadeni — spada
sem ¢innog’ kniznic a archivov, prevadzka muzei, botanickycto@ogickych
zahrad, prevadzka historickych budowimnosti suvisiace s prevadzkovanim
prirodnych rezervacii. Takisto sem mézeme zéraitinosti suvisiace s ochranou
a prevadzkou objektov, miest a prirodnych zaujirstiyktoré su z historického,

kulturneho alebo vychovnéhdddiska hodnotné.

Cinnosti herni a stavkovych kanceléarii- sem zardiujeme prevadzku herni ako st
napr.: kasina, bingo haly, terminaly videohier, kytsvanie sluzieb stavkovymi

kancelariami ,to jedalej len t.J.) organizovanie lotérii a prijimani&sok.

Sportové, zabavné a rekre&né &innosti [20]
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Vobny ¢as je cas, ke’ clovek nevykonava&innosti pod tlakom zavazkov, ktoré vyplyvaju
Z jeho socialnych uloh, obzviaz dé’by prace a nutnosti zachava rozvij@ svoj Zivot.
Niekedy sa vymedzuje akoas, ktory ostava po splneni pracovnych i nepracdvny
povinnosti, t.. ostatkova, rezidualna tedrialného ¢asu. PresnejSie sa vSak jedna
ocinnog’, do ktorej¢lovek vstupuje sd&akavaniami, tastni sa jej na zaklade svojho
slobodného rozhodnutia a prinaSa mu prijemné 2zazZikispokojenie. Medzi hlavné

funkcie vd’néhocasu patria:
» odpakinok — regeneréacia pracovnych sil,
» zabava- regeneréacia dusevnych sil,
* rozvoj osobnosti— spoludad’ na vytvarani kultary. [7]

V dejinachludskej spolonosti existovalo a dodnes existujdaeaazorov na problematiku
vol'ného ¢asu. UcelenejSie matie tohto problému sa po prvy raz objavuje v prhca
gréckych filozofov, ktori nazyvali ymy ¢as scholé. Tento termin preklada slovnik ako
volny c¢as, prestavka, odpmok, nedostatok prace, vyplnenie 'mgch chvl pracou,

rozhovormi, Studiom a podobnédlej len apod.). [19]

Az v priebehu 19. stodia sa zaéina pomaly a postupne oddea’ volny ¢as. AvSak

pomer medzi pracovnym a mimopracovnyasom bol celkom iny nez dnes.

Na za&iatku 20. storéia bol pracovnycas taky dlihy, Zze Jmy ¢as predstavoval Veni
nepatrnu ¢ag’ dina. Mimopracovny ¢as sa vlastne redukoval len na uspokojenie
najnevyhnutnejSich fyziologickych potrieb, na zaalmnie najpotrebnejSich prostriedkov
naciasta:nu obnovu pracovnej sily a Zivota rodiny. Travetasu vdna na iné &ely bolo

v podstate vyhradené len majetnej, vladnucej triddaohohodinova ubijajuca praca,
prectasné fyzické v§erpanie, nemoznésnormalnej reprodukcie pracovnej sily a silné
ekonomické prinatenie k praci menilo kazdurmd chvlfu na d’alSiu oblag nutnosti.

S nastupom kapitalizmu sa odldg aj mimopracovnyas. [19]

S rozvojom techniky sa skracuje pracowtas, zarovie sa predlZzuje mimopracovnias
a vznika isty fond vinéhoc¢asu,éo ovplywiuje rozvoj priemyslu vinéhoc¢asu. Postavenie
a vyznam vbného ¢asu na z&atku 21. stor¢ia predznamenali dokumenty a aktivity

prijaté a realizované v predchadzajucich stiach. Za jednu z najdélezitejSich mozno
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povazovd Chartu vychovy pre vd’ny ¢as schvalend predstavenstvom svetového

zdruZenia pre rekreaciu aliny ¢as v decembri 19937]

Charta vychovy pre \vmy ¢as ma za ulohu informovavlady, nevladne organizécie
a vzdelavacie systémy o vyzname a prinosochnélmo ¢asu, vychovy vo vinom case
a vychovy pre viny c¢as. Z Wadiska charakteristiky Yoého ¢asu su dolezité nasledujuce

state:

e volny ¢as a vnocasove aktivity predstavuju Specificki obldsidského Zivota,
prinaSaju precloveka prospech — raddszo slobody, priestor pre tvorivigs
uspokojenie, radds poteSenie, thstie, ako i mozZznossebavyjadrenia dnnosti,

ktoré obsahuju telesné, duSevné, socialne, umetedk&hovné prvky,

%

e volny cas predstavuje jeden z najdblezitejSich zdrojov bosstného,

spol&enského a ekonomického rozvoja a prispieva ku tevaivota,
» volny ¢as podporuje celkové zdravie a pohodu,

e volny cas je zakladnymludskym pravom a nikomu nesmie tbypdopierany
na zaklade pohlavia, sexudalnej orientacie, vekay,radbozenstva, zdravotného

stavu, postihnutia alebo ekonomického postavenia,

e rozvoj vd’ného ¢asu napomaha zabezpaiu zakladnych Zivotnych podmienok,
ako je bezps&e, obydlie, strava, zdroj fingnych prostriedkov, vzdelanie, rovnos

a socialna spravodlivés

e Tudska spolénog’ je zlozity a vzajomne prepojeny systém &njocas nemozno

oddelr od inych Zivotnych cigov,

* pre mnoho stasnych spolknosti je charakteristicka rastica nespokajnosida,
nedostatok pohybu, strata tvorivosti a odcudzeniedanlud'mi, vSetky tieto
problémy mozno odstrahivolno¢asovymi aktivitami[13]

Vyznam vdného ¢asu pre jednotlivca i spalnog’ je dany funkciami, ktoré ma a ktoré je

potrebné v praxi reSpekta¥a realizova:

» zdravotno-hygienickd — (kompenzéna, odpdinkova, resp. rekréaa) jej
obsahom su aktivity umaajuce regeneraciu psychickych a fyzickych sil, &tor

¢lovek vynaklada pri plneni svojich povinnosti (mastadium),
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» formativno-vychovna — vo vd’nom case taktiez prebieha vychovno-vzdelavaci
a sebavzdelavaci proces, nadvéazuje na vychovu ingodv Skole avinych

eduka&nych prostrediach,

* sebarealiz&na — vdny c¢as nadm umaluje uspokojovanie Specifickych

a individualnych potrieb a zaujmov,

» socializa&né — tym, Ze s&lovek v ramci véiného¢asu stavalenom sociélnych
skupin, nadvazuje nové socialne’atay, ¢im sa jeho proces socializacie spestruje,

prehlbuje a skvaliiuje,

e preventivna — zmysluplnym vyuzivanim Voého ¢asu sa zabtimje r6znym
socialno-patologickym javom, ktoré ohrozuju niefednotlivca, ale aj ostatnych

¢lenov spol@nosti. [6]

1.3 Moznosti travenia vd’néhoéasu

Vornotasové aktivity prenikaju uz do preskolského vekwasinikom tym umaij
vstupovd@ skoér do novych prostredi a zviddabzne obsahy a spdsoby aktivit s nimi
suvisejucich ako tomu bolo v minulosti. Tymto sapagdlZzuje socializana faza vyvoja
mladéhocloveka aZz na koniec druhého désgia jeho Zivota. Vo veku deti a mladeze
maju vdnocasové aktivity za podpory dospelych pozitivny vplya rozvoj osobnosti,
vytvaranie vrahov k okoliu ina pripravu na individualne a sgeluské uplatnenie
v rodine, praci i v samotnom ioom c¢ase. V seniorskom obdobi sa volrom case
uskut@nuju aktivity primerané veku. V dnesSnej dobe docle@lzpredlZzovanidudského
veku a v dosledku toho rast gio seniorov na celkovej populacii, preto je potiehej
venova pozornos. So vzrastajucim vekom rastie potreba veriopazornog vlastnej
osobe, udrzowvasvoj telesny a duSevny potencial. Ivig ¢as teda hra vo vSetkych tychto
smeroch vyznamna dlohu ajeho aktivity sa s rastUc@riabilitou, @innog’ou
a vyznamom stavaju celozivotnou dimenziou jednotivi celej populacie. [6]
Medzi aktivne preZivanie Voéhoc¢asu mézeme zaradi

» Sportové arekrea&né aktivity — okrem budovania fyzickej sily a zdatnosti, nam

Sport umo#uje ma rados z pohybu, hry abytia s pridt@i a spolupracova

s inymi v ramci kolektivnych Sportov, taktiez by ememali zabudntina pobyt

v prirode, turistiku a vylety.
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zaujmové aktivity — slizia na uspokojenie zaujmov a potrieb jedwncadli bul

individualnou, alebou skupinovou formou, mézu sigfis s akademickymi
predmetmi alebo sa moézu tykameleckych, spol@enskychéi technickych odvetvi
od mdovania, hrania, spievania cez divadlo, navStevyc&dov, muzei az

po domace majstrovanie.

vzdelavacie aktivity — davaju ndm prilezitéshad’alSie vzdelavanie, nepatria sem
len Specifické kurzy a Skolenia, ale &s venovany aktivnemu Jiddavaniu
informacii — na internete, v knihach, novinactaaopisochii v televizii, délezitd

Glohu pri spostredkovani informacii zohravaju kmizn

socializatné aktivity — by sam nam umaiuje usporiadéa si myslienky, by
s priatdmi je zas zdiBanie radosti a starosti vSedného Zivota, ale ayojoz

socialnych a komunikaych zr&nosti.

komunitné aktivity — jedna sa o aktivne prezitie 'm&ho ¢asu v prospech tych,
s ktorymi zdigéame Zivotny priestor SirSi ako okruh rodiny — méba by’ dedina,

mestska Styi ulica alebo celé mesto.

MoZzZnosti,éo robi’ vo va’lnom ¢ase je vémi vela, délezité je vSak neprepadnpasivite

a vedi@ prezt’ svoj vd’ny cas aktivne. Aktivne prezivanie Rr@ého ¢asu ma pozitivny

vplyv na rozvoj vedomosti, z¢nosti, psychickych a fyzickych sil, pomaha osobnej

harmonii, ktora vedie k duSevnej pohode, lepSinomgkn a buduje ahy. [21]

1.4 Financovanie priemyslu v@&’ného¢asu a zabavného priemyslu

Priemysel vénéhocasu a zabavny priemysel moze’ bynancne podporeny z vnutornych

zdrojov:

podnikatd&ské subjekty,

rozpaity samosprav.

alebo z vonkajsich zdrojov:

Statny rozpoet a Statne fondy,
dotacie,

zdroje Eurépskej Gniefélej len EU),
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« zahranéni investori a
» ostatné vonkajSie zdroje. [2]
1. Vnutorné finanéné zdroje

Medzi najdélezZitejSie vnutorné zdroje patri zdrugwe prostriedkov prostrednictvom

podnikaté&skych subjektov, ktoré sa zameriavaju hlavne na:
» marketingové aktivity,
» financovaniegiinnosti zdruzeni cestovného ruchiialej len CR),

» zabezpeéeni doplnkovych sluZzieb a prevadzku tych zariadktuiré nie su ziskové,

ale z Wadiska cestovného ruchu potrebné. [2]

Vyznamnu Ulohu tieZ zohrava finem& podpora z rozgtu miest a obci. Napriek tomu,
Ze mesta a obce zapasia s nedostatkarazpebude potrebné, aby agpg@s’ prostriedkov
ziskanych z priemyslu Vaého ¢asu a zdbavného priemyslu investovalitspga neho.
KedZe nepbjde o objemy umidjice v&Sie invesitné akcie, bude potrebné znovu

zdruZovanie prostriedkov miest a obci a podnikkfels subjektov. [2]
2. VonkajSie finanéné zdroje

NajvyznamnejSie postavenie medzi vonkajSimi fimami zdrojmi mal doteraz Statny
rozpaiet a na naviazané Statne fondy. Tieto prostriedky smeravajma do technickej
infraStruktary a do witej miery vytvarali podmienky pre rozvoj cestovieemuchu.

Nutnos’ou je pripraw sa na vyuzitie predvstupovych fondov EU:

* PHARE,
» SAPARD,
* ISPA.

Taktiez vyuzi’ aj d’alSie formy finakinej pomoci:
e zdroje UNDP,
* UNSAID,
* Pilotna grantova schéma pre rozvoj CR,

 Strukturalne fondy apod. [2]
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Na useku priemyslu Yoéhocasu a zabavného priemyslu si to vyZzaduje:

e sUstredi dostatok vlastnych zdrojov na spolufinancovaniejgktov poda

stanovenych kritérii,

o pripravit dostatok kvalitnych projektov v dostatmm ¢asovom predstihu, ktoré

mozu ma uspech vo vyberovom konani,

» wvytvorit kontakty potrebné pre lobbovanie na prisluSnyclgdooch doma

i v zahranéi.

Tieto tri oblasti je potrebné podrobne rozpracona detailné kroky, vratane personalneho
zabezpeéenia. [2]

3. Zahraniéné investicie

Pre realny vstup zahramého kapitdlu su dblezité potrebné podklady, ptygjeld’udia
schopni presatdiv naSich podmienkach opravnené poZiadavky zatmgch investorov.

[2]
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2 MARKETINGOVY VYSKUM

Marketingovy vyskum predstavuje systematické plami®, zhroma®ovanie, analyzu

a zhodnocovanie informécii, ktoré su potrebné nanng rieSenie konkrétnych
marketingovych problémov. Podnik ho realizuje vtedd” informacie ziskané z internych
zdrojov alebo z marketingového spravodajstva nidasiaténé na efektivne a racionalne

marketingové rozhodovanie. [1]

2.1 Segmentacia trhu

Segmentécia trhu je zdkladom tvorby UspeSnej madatej stratégie.. Segmentacia trhu
je v podstate rozdelenie trhu na rézne skupiny jigich — trhové segmenty, ktoré

pouzivaju rbzne produkty alebo marketingové progrdj
Vyhodami segmentacie su:

» TlahSia identifikdcia jednotlivych skupin zakaznikazistit' ich potreby, atak

vytvara’ ponuky,
* menej konkurentov v danom trznom segmente,
* moznos zaistt’ si vysoky trzny podiel a ziskova marzu,

» vyvolat’ podnety na vyvoj novych vyrobkov, alebo zdokimeanie uz existujucich

vyrobkov a sluzieb. [1]

Tento proces sa Zma ukenim kritérii segmentacie. Pouzivame pri tom tiktidéria:

geografické, demografické, psychografické a bedralne kritéria.

Geografickd segmentacige segmentécia trhu ptal geografickych kritérii, napr. pbal

Statov, regionov, krajov, miest, mestskyetsti apod.

Demografickd segmentaciadeli trh podla veku a Zivotnych faz, pohlavia, prijmov,

povolania a dosiahnutého stigpvzdelania, ndboZenstva, etnickej prisluSnoséradnosti.

Psychograficka segmentaciarozdd’uje kupujacich pobh prisluSnosti k spotenskym

triedam, podla Zivotného Stylu alebo osobnostnych charakteristik

Behaviordlna segmentéacia(segmentacia pdid spravaniaXleni zakaznikov do skupin

na zaklade ich znalosti, postojov . [1]
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2.2 Spracovanie vyskumu

Vyskum je planom realizacie a kontroly marketingoyé&yskumu. [9]

Urcuje predovsetkym:

typy Udajov, ktoré budu zhromdiava’,

* sposob ich zberu,

* metddy ich analyzy,

e rozpaet vyskumu,

» Ulohy pre jednotlivych zamestnancov,

e vypracovanig&asoveho harmonograndinnosti,

* kontrolu planu. [9]

2.3 Realizacia vyskumu

Tato faza sa zaobera zhrorda¥anim, spracovanim a analyzou informacii. Jedna sa
0 najnareénejSiu a najdrahSidas’. Na z&iatku podnik pracuje so sekundarnami adajmi,
ich vyhodou je, Ze sa daju rychlo a lacno zf'skéevyhodou je, Ze nemusiatbselevantné

a aktualne. V pripade, Ze podniku neéstasekundarne informacie, pristupuju k zberu
primarnych informacii. Primarne informacie  sa  zeravaju prvykrat

na dany vyskumnydel, ziskavame ich pomocou troch vyskumnych mepa@dorovanie
dopytovanie a experiment Marketingovy vyskum pd@ vyberu metédy vhodnej
na zhromadovanie primarnych informacii sa deli nlavantitativny (na vzorke

respondentova kvalitativny (otdzky motivacie a psychologické aspekfy].

2.3.1 Dopytovanie

Dopytovanie je najpouzivanejSia metdéda zberu infmimocinnostiach a postojochudi.
Informacie ziskava prostrednictvom odpovedi respotay na r6zne otazky. Vyhodou je
flexibilita a pouzit€énos’ v rdznych situaciach. Nevyhodou je neochota redeotov

spolupracové [1]
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Metddy dopytovania mozno klasifikovaasledovne:
1. Podra stupiia Standardizacie:

» Standardizované dopytovanie — striktné dodrZzovanie obsahu dotaznika

S0 stanovenym @om, poradim otdzok a moznasni odpovedi.

« nestandadizované dopytovanie- vyuziva takzvanydalej len tzv.) fbkovy, resp.

skupinovy rozhovor.
2. Pod’a spdsobu kladenia otazok:

» priame dopytovanie —priame otézky,

* nepriame dopytovanie -odosobnena forma kladenia otazok.
3. Pod’a formy komunikacie:

e pisomné dopytovanie,

» telefonické dopytovanie,

e 0sobné dopytovanie,

» elektronické dopytovanie. [1]

Dotaznik sa pouziva pri zaznamenavani informacii ziskangomdu odpovedi na otazky.

Vyhodou je Siroké pouzitie a vcelku jednoduché spvanie informacii. [14]

Dotaznik by mal obsahova

identifikacné udaje,

poziadavky na spolupracu — vyskgtice el dotaznika,

inStrukcie pre vyskumnika a respondenta ako vymotaznik,

poziadavky na informacie — otazky,

klasifikatné Udaje tykajuce sa respondenta (vek, pohlavaelanie, prijem). [14]

Podstatu dotaznika tvoria otazky, ktoré by malt’ pdnoducho, jasne, zrozunite

a logicky usporiadané. Dotaznik obsahuje nasle@uiyjy otazok:

» Kontaktné (uvadzacie) otazky— nadviazé kontakt s respondentom, poniGmu

prenikn®’ do témy vyskumu a motivovdno k spolupraci,
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Filtra ¢éné otazky— zistt’ ¢i otazky budd kladené spravnym respondetom,
Analytické otazky — otazky, ktoré sa tykaju skamaného problému,

Kontrolné otazky — overt’ pravdivos otazok, ktoré su dbélezité pre vyrieSenie

problému,

Klasifika ¢éné otazky— demografické charakteristiky respondenta. [14]

Inym kritériom ¢lenenia otazok v dotazniku je gt variantov odpovedi. Na zaklade toho

rozoznavame:

Otvorené otazky— davaju respondentovi Moog’ pri vyjadreni nazorwim mozno

ziska’ viac informacii, na druhej strane jel'v@ narané ich spracovanie,

Uzavreté otazky— respondent ma &gné odpovede, z ktorych vybera padeho

tu spravnu. Vyhodou je rychle a jednoduché spraueya

Skaly — sliZzia na vyjadrenie ameranie postojov a nazorespondentov,
prevadzaju nemerdieé znaky na merdieé. Na tento €el slGzi hodnotiaca Skéla,

kde respondent vyjadruje svoj ndzor zvolenigitey kategorie na stupnici. [14]

2.4 Spracovanie spravy a interpretacia ziskanych poznkov

Marketingovy vyskum sa nekohn realizaciou vyskumu, teda zberom, zhromazdenim,

spracovanim a analyzou udajov. Ziskané informagezaatky musia by spristupnené

manazérom a zamestnancom, ktori robia dolezitéodraltia. Na tentodel sa vypracuva

zaverena sprava, vysledky, ktorej su potom interpretovar@izSie vysvetlené v kruhu

zainteresovanych zamestnancov. Zaiediesprava predstavuje Ustnu prezentaciu alebo

pisomnu spravu objasjucu vysledky vyskumu a ztoho vyplyvajuce odpartia

a navrhy. [1]

2.5 SWOT analyza

SWOT nanlyza vychadza z auditu trhu. Jedna sa aarozkritickych faktorov Uspechu

na danom trhu, ktora hodnoti silné a slabé strankyovnani s konkurenciou, ale tiez

nevyuzité prilezitosti a hrozby. [8]
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2.5.1 Silné a slabé stranky

Siln4 strdnka je dolezita pre konku&ed schopnas moéZu to by rézne schopnosti,

ktorymi podnik disponuje. Medzi silné stranky zéngeme:

* vynimaoéné technologické schopnosti,

lepSie poznanie zakaznikov,

» schopnos vyraba’ za nizSie naklady nez konkurencia,
» schopnos pravidelne inovovavyrobky,

e osvedeny manazment,

* lepSie organiz&né schopnosti,

e zrwenosti, kompetencie, zdroje. [16]

Slabé stranka predstavuje ¢0,podniku chyba, alebo to robi slabou v porovnamskym

inym. Prikladom slabych stranok méze’by
* vySSie jednotkoveé naklady v porovnanilsidovym konkurentom,
» neschopnasfinancova zmeny pre vyskum, vyvoj, zavadzanie novych prodwukt
» zIé vedenie, nejasné prikazy,
» zly imidZ u zékaznikov, nedévera v ZRka,
» slaba distribtna sie,

» podpriemerné marketingové Znosti, zavislos trzieb len od jedného zakaznika,

Uzke alebo Siroké spektrum produktov. [16]

2.5.2 Prilezitosti a ohrozenia

Prilezito$ predstavuje situacia na trhu, pri ktorej mézemefifmvat’ z konkureknej
vyhody, posudzujeme ju Zédiska atraktivnosti a pravdepodobnosti Uspechu.
Za ohrozenie mézeme povazéveevyhodny smer vyvoja podniku. Medzi typické hnpzb

patria:
» vysoka diferenciacia v odvetvi,

» Statne regulacie,
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* know-how,
» velky patet konkurentov,
* pomaly rast odvetvia,

* hrozba substitnych produktov. [16]
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3 PROJEKT

Projekt je sled aktivit a uloh, ktory ma:

Specificky cié,
definovany datum z@atku a konca uskutmenia,

stanoveny ramec pterpanie zdrojov potrebnych pre jeho realizaciu] [15

Z hradiskac¢asového priebehu Zivotného cyklu projektu sa vyvaad cinnosti, ktorych

zvladnutie je predpokladom UspeSného projektu. MeajzlblezitejSie zarujeme:

potreby a poziadavky zakaznika su transformovangreldmetu projektu,

vytvorenie odhadov a predpokladov, ich prenos dmiteovych planov, finatnych

analyz a metodickych postupov, nasledna optimahzac

vyjednavanie o zdrojoch, spracovanie podkladov ogegtovych dokumentov

na schvalenie,

vyber vhodnych pracovnikov

priradzovanie uloh a ich koordinacia v projektoviime,
vedenie a motivovani@enov projektového timu,
kontrola plnenia planov, zisvanie odchyok,
monitorovanie rizik, zvolenie obrannych opatreni,
korigovanie vzniknutych odchylok od planov,
zaverené agendy,

odovzdanie projektovych vystupov zadavate. [15]

Pri projektoch zaobchadzame s tromi zakladnymi pojim cid’om, ¢asom a nakladmi,

tzv. trojimperativom projektového riadenia, ktorésia by previazané. [3]
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Charakteristiky projektov:
» projekt zahiiuje jednotlivé ciele ukafené produktom alebo vysledkom,

* projekty sa nerieSia v povodnych orgaiimgch liniach, lebo potrebuju vedomosti

a talent z interdisciplinarnych oblasti a organizac
» kazdy projekt je unikatny a poziadavkyindadené su iné ako v minulosti,

» projekt je novou nezndmou, pretoze potrebuje necartolégiu a postupyo pre

organizaciu signifikuje neistotu a riziko,
* projekty su déasné aktivity,

» projekt je proces pre uspesné dosiahnutie stanboeerid’a. [11]

3.1 Ciele projektu

Pod pojmom ciele projektu si méZzeme predstaniduci chceny stavize (tel, ktory ma
byt dosiahnuty pomocou realizacie projektu. Jedna gmedmet, sluzbu alebo ich

kombinacia.
Ciele projektu maju vyznam v priebehu celého prinjeile hlavne vo fazach:
» zahajenia projektu — pomahaju pre zadanie projeltontrakt,
» planovania projektu — vystupom su vSetky zasadaégelacie dokumenty,

» ukortenia projektu — vystup z projektu je merany, hodngta odsuhlaseny ptal

stuma splnenia tychto cfev. [10]

Pri stanovovani projektovych ¢mv sa odporéa technika SMART. Vychodiskom by mal
byt jeden hlavny ci& ktory uuje smer projektu a jeho vysledok. Mal by v seblaf iz’
strategickit podnikovlu potrebu ajejcell Hlavny ci€ byva dekomponovany

do podrobnejSichiastkovych ciéov (subcid€ov), ktoré su viac konkrétne. [10]
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3.2 Casové planovanie projektu

Casové planovanie projektu v sebe zaiffe vyber a aplikaciu najvhodnejSich metdd
atechnik na vypracovanie programu, ktoryinaphlavné ciele a zamery. Can je
vytvorenie planu postupu prac pri realizacii projels ofadom na disponibilné zdroje,
kapacity a naklady. Po naplanovani projektu a gerd pravomoci a zodpovednosti, su
jednotlivym fazam, blokondinnosti a ulohdm pridelené parametasu, zdrojov, nakladov

a predpokladanych rizik. [10]

Naratnog’ a zlozitog viacerych projektov si vyZzaduje dodrZiavanie zaskibré su
zamerané na identifikaciu a reSpektovanie vSethkggltkych vazieb medzi projektovymi
ginnogami. Cim mézeme predfs problémom, ako je dasné nedokafenie ¢innosti
podmigiujucich nasledné prace alebo nedostatok potrebagcbjov, co spdsobuje, Ze

projekt neméze byvcas ukoreny. Kvéli tomu je potrebné:
» identifikova’ vSetky logické vazby medZinnog’ami,
e uréit pracnos projektovycheinnosti,
» stanowf’ ¢as trvani&innosti, z ktorych sa projekt sklada,
e urdit poziadavky na zdroje a zostavozpaiet nakladov.

Stanovenigasového planu je Vi nara@né, preto sa nezaobide bezip@ovej podpory.
Opisc¢asového planu a grafy musiat®rozumiténé, no i detailne spracovatgsovy plan

nemusi by koneg&ny a nemenny. Je potrebnédasto aktualizouwia optimalizova. [10]

Casové plany tvori w&inou manazér projektu s pracovnikmi, ktori majistamijlice
vedomosti o projektovyctinnostiach. Pri vytvarardasovych planov musime bra Gvahu

vSetky poziadavkygasového planu, ktoré tvoriaditt Struktlru. Obsahujua:
» ¢asovy postup a priebeh projektovyghnosti,
» casové ohodnotenie logickych vazieb medzi projektoviinnog’ami,
» ¢asovy plan niinikov,
» Casové priradenie pozadovanych zdrojov,

» Casove&terpanie planovanych nakladov.
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UZ vytvorenécasové plany musia Byjasné a prdladné, no zarovemusia umo#ova’
aktualizaciu v realnontase v nadvaznosti na skamosti, ktoré sa objavia v priebehu

realizacie. [10]

3.3 Planovanie nakladov

Pri planovani nakladov je naSou uloh@o, najpresnejSie @it vysSku nakladov, ktora je
potrebnd na realizaciu projektu pri Zabdneni vSetkych vplyvov. Zatuje tiez metddy,
ktorych ulohou je, aby realizacia projektu bola mdena v rdmci schvaleného projektu.
[10]

Planovanie nakladov sa sklada:

» Planovanie zdrojov — tuju sa zdrojeliudia, material, vybavenie, a tdlalej (d’alej
len at’.), aké mnozstvo kazdého z nich m& Ippuzité na splnenie planovanych

aktivit,

* Ocenenie nakladov — jedna sa ovyvoj nékladov zaojad potrebnych

na dokowenie aktivit,
* Rozpatové naklady — pridelenie celkovych nakladov k jattiaym pracam,

» Kontrola nakladov — mame za ulohu skontrolbzaneny na zaklade planovaného

rozpctu.

Tieto procesy sa navzajom ovpipju a kazdy z nich sa aspeaz objavi v kazdej faze
planovania. Pri menSich projektoch sa planovanieojad, oceovanie nakladov

a rozp@tovanie prekryvaju. [10]
Planovanie nakladov by sa malo realizbdaoma etapami:

» Planovanie celkovych nakladov na projekto-by sme mali roltiuz pred z&atim
projektu sdasne s vytvorenim alternativnych predbeznych ptoygkh navrhov.
V tejto casti, kel sa rozhoduje, ktora variantu projektu budeme zeah’, je va’mi

dolezité stanovenie celkovych nakladov.

* Planovanie nékladov na realizaciu jednotlivych @ktpvych ¢innosti — jedna sa
0 pracnejSie wovanie nakladov, pouzivaju sa tu rdzne metody &upgs vratane

matematickych vyp&ov, kalkulcii a kvalifikovanych odhadov. [10]
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Planovanie nakladov by taktiez malo obsaliaw@klady vynaloZené na:

realizaciu projektovyckiinnosti,

zabezpeéenie potrebnych zdrojov,

planovacie prace,

riadenie projektu,

kontrolné operacie,

technickd a administrativhu podporu projektu,
externé subdodavky a sluzby,

podiel rezijnych prac,

Skolenie pracovnikov,dt

Zlozitog’, jeding&nog’ a charakter projektov neumagu vypracovd univerzalny postup

na stanovenie nakladov. Projekty sa taktieZ liiezadavatémi a prostredim, v ktorom su

realizované. [10]

3.4 Analyza rizik

Neoddeliténou s@ag’ou projektov je riziko. Analyza rizik sa zaoberaaktativnym

a kvantitativnym sledovanim, hodnotenim a predvidamoZznych rizikovych faktorov,

javov. Podia vzniku, p6sobenia a predvidatesti delime rizika nasledovne:

odchylky — rozdiel medzi odhadom a skirtou hodnotou,
predvidaténé rizikd — su v danej oblasti bezné, ich rozsattésadhadnt]
nepredvidatiné rizika — dakdvame, Ze nastanu, ale nevieme kedy,

neistota a chaotické javy — nemozno ich kvalifikee@dhadntl [10]

Analyza rizika projektu spidva v identifikacii faktorov, ktoré posobia na k.
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Stanovenie faktorov rizika mozndahsit’:
» rozdelenim projektu do fazasti,¢innosti,

» uréenim oblasti zranit@osti projektu a potencialnych problémov, ktoré ikaju
pomocou pésobenia externych a internych faktord,i pdsobenim vzajomnych

vzt'ahov vnutri projektu,

» spochytbovanim faktorov pdsobiacich na vysledky projekttgr& boli pomocou

minulych skdsenosti povazované za iste. [10]

Vdaka naronosti konkuretiného prostredia rastie ¢t faktorov rizika projektu. Okrem
technicko-technologickych faktorov, su to predapéenové rizika, ekonomické rizika
v podobe neistoty cien nakladovych poloziek. Vhadnoetédou pre vytvorenie zoznamu
rizik moze by podrobny rozpis rizik. Pri identifikacii rizik mod pouzt’ mnoZstvo

metod, ako je:
e Dbrainstorming,
» Delphi metéda,
» Crawfordove listky,
e SWOT analyzu,
* powenie z predchadzajucich projektod’at

Kvalitativna analyza zas posudzuje rizikd z viackryhadisk, njadélezZitejSie su
zavaznos, predvidaténog’ rizik, potencialne vazby a vahy medzi jednotlivymi rizikami,
stupdi kontrolovaténosti a odvratitinosti. Riziko sa potom moéze dit* bud’ v ¢iselnegj
podobe, alebo nepriamo, pomocowiyth charakteristik. Postupy zniZovania rizika

projektu mozno rozdelido dvoch skupin:
* odstranenie p¥in vzniku rizika — ma preventivny charakter, patémn:
0 vyuZivanie sily,
0 presun rizika,
o kvalita informacii a Uzky styk so zakaznikmi,
o zvySovanie kvantity a kvality zdrojového zabesrea,

o vertikdlna integréacia.
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znizenie nepriaznivych désledkov rizika — ma napyasharakter, patria sem:
zabezpéenie flexibility projektu,

diverzifikacia,

delenie rizika,

uplatnenie etapovych rozhodovacich postupov,

poistenie. [5]
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. PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA SU CASNEHO STAVU DOPYTU A PONUKY
PRIEMYSLU VO ENEHO CASU A ZABAVNEHO PRIEMYSLU
V MESTE PRIEVIDZA

Této kapitola sa bude zaobgrhodnotenim siasného stavu dopytu a ponuky priemyslu
vol'ného ¢asu a zabavného priemyslu. V analyze dopytu zhdundemograficky vyvoj
v meste Prievidza a v analyze ponuky vSetky motrésiavy a vinéhocasu, ktoré mesto

Prievidza ponuka.

4.1 Analyza stfasného stavu dopytu priemyslu vbného ¢asu

a zdbavného priemyslu v meste Prievidza

V analyze stiasného stavu dopytu zhodnotim demograficky vyvopeste Prievidza,
popiSem jednotlivé etapy vyvoja obyvigva od minulosti az po &asnos. Paet
obyvatd¢ov okresu Prievidza sa za poslednych 150 rokov izvgkmer 3,5 krat.
Zaznamenalo sa len jedno obdobie vyraznej stagnd®2l - 1950) a jedno obdobie

mimoriadne dynamického rozvoja (1950 - 1991). [17]

Do roku 1991 sa mesto vyzimvalo pomerne rychlym rastom obyvidtya. V tomcase
malo takmer dvakréat f&o obyvatéov ako v roku 1970. Za jedno obdobie medzi dvoma za
sebou sa konajacimi ¢ganiami mestu pribudlo priemerne 12 500 obykae

Za nasledujuce intercenzalne obdobie (1991 — 2p0rvy raz obyvat®v mesta ubudlo.
Ubytok bol véak pomerne maly — 327 oséb,predstavuje 0,61% populacie mestéase
prvého sitania obyvatkstva. Vyvoj p@tu obyvat&ov mesta od roku 1991 ma klesajlcu

tendenciu. [17]

Od roku 1991 dosahuje mesto Prievidza stale preoyl prirastok obyvaletva, pretoze
kazdy rok sa narodi viatudi ako zomrie. Vyvoj prirodzeného prirastku obgstva
mesta ma vSak klesajucu tendenciu. Vyvoftpoobyvatéov, a to akejktvek Uzemnej
jednotky, zavisi nielen od zmien vyplyvajuciciiudskej reprodukcie (prirodzeny pohyb),
ale aj od zmien trvalého pobyttize migracie (mechanicky pohyb). Od roku 1994 mé&
mesto Prievidza migtay Ubytok obyvatkstva, lebo kazdy rok sa z neho tatsuje viac
osbb, ako sa do priahuje. Hodnota tohto ukazovBde do znanej miery koliSe,
¢o migrané spravanie sa obyvéistva robi menej pochoplieym a vysvetlitenym ako

jeho reproduéné spravanie. [17]
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Pocet obyvate Fov Prievidze v roku 2001

49% B zeny

B muz

Obr. 1: Pa’et obyvatéov Prievidze v roku
2001[17]

Z grafugislo (d’alej len¢.) 1 mozno wyitat', Ze k 26. 5. 2001 malo mesto Prievidza 53 097
obyvatéov, z toho 25 917 muzo¥p predstavuje 51% a 27 180 Zi€n, predstavuje 49%.
Podiel Zien z trvalo byvajuceho obyvidtra predstavoval 51,19 %. Ekonomicky
aktivneho obyvatistva bolo 27 317, z toho 13 783 muzov a 13 534.ZRwodiel
ekonomicky aktivnych z trvalo byvajluceho obyvateddbolo 51,4 %. [17]

Absolltne najvé&si migrany ubytok malo mesto Prievidza v roku 2004 (581byskel’ sa
Zz neho od&hovalo 1 053 obyvatev. Je otazneio je ddovodom alebo dovodmi takéhoto
odlivu obyvatéstva. Do uvahy prichadza nielerrabovanie za pracou, ale aj tzv.

suburbanizéciaize $ahovanie mestského obyvidtra na okolity vidiek. [17]

Po¢et obyvate l'ov Prievidze v roku 2009

5106 49% Omuzi

B Zeny

Obr. 2: Pa‘et obyvatéov Prievidze v roku 2009
[17]
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Zgrafu¢. 2 je zrejmé, ze k 1.5.2009 malo mesto Prievid@al® obyvatkov, z toho
24 629 muzovo je 49% a 25 855 Zierto je 51%. Podiel Zien z trvalo byvajliceho
obyvaté'stva predstavuje 50,98%. Tymto sa mesto Prievidzaddo ako Stvrty najui
okres Slovenska. Pred nim su len okresy Nitra,dRra¥ilina. Hustotou osidlenia vyrazne

prevySuje celoslovensky priemer. [17]

4.2 Analyza stfasného stavu ponuky priemyslu vbného¢asu

a zadbavného priemyslu v meste Prievidza

Moznosti priemyslu vinéhocasu a zabavného priemyslu, ktoré mesto Prievidaak@osu
znane Siroké.

Medzi Sportoviska zadujeme:

Kryta plavare,

» tenisovu halu Forte,

* tenisové kurty,

e squash,

* Agama golf klub,

* minigolf,

* hipocentrum Majer,

* Sportovu halu,

e zimny Stadion,

» futbalovy Stadion,

» fitness klub s posilawou,
* svet relaxu — masérske sluzby, sauna,

» letisko Prievidza — ponuka lety lietadlom motorovymezmotorovym, sélo zoskoky

a tandemoveé zoskoky. [22]
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K d’alSim vd@nocasovym aktivithm mozeme zaradi

Hornonitriansku kniznicu,

Regionalne kultarne centrum v Prievidzi,

galéria RKC,

galéria VELVET Prievidza, s.r.o.,

Centrum vénéhocasu — SPEKTRUM,

letné kino,

Slovenska numizmaticka spdlmg’ pobaka Prievidza,
kino Banik,

Kultirne a spoldenské stredisko Prievidza. [22]

K najznamejSim pamiatkam mesta Prievidza patria:

Piaristicky rimskokatolicky kostol,
Kostol svatého Bartolomeja,
Rimskokatolicky kostol Nanebovzatia Panny Mérie,
socha svateho Jana Nepomuckého,
socha svatého Floriana,

susosSie svateho Cyrila a Metoda,
Mariansky sip,

Troji¢ny sip,

rugiové depo,

pomnik padlym v SNP,

pastorégny dom Matky Frantisky,
kongregacia Dcér Bozej Lasky,
KardoSov dom,

Steinerov dom,
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* budova prvej posty.

Co sa tyka zébavy, vmeste sa nachddza mnoZstvov,blaviarni a restaurécii, 2
diskotéky, a to Caribic club a diskoklub Jantag][2

Dalsim lakadlom jeZlata prievidzska cestajedna sa o prehliadkovy okruh mestom
Prievidza i nazov projektu, ktory mesto Prievidzeeatizovalo spolu s Turisticko-
informanou kancelariou v Prievidzi v rokoch 2004 - 200predvstupovych finaimych
zdrojov Eurépskeho spalenstva. Welom projektu bolo vytvorenie nového produktu
cestovného ruchu, turisticky zaujimavého pre me8$toevidza, a zabezpenie
profesionalnej propagacie cestovného ruchu v nfaséeidza i v regione horna Nitra. [22]
Dva okruhy Zlatej prievidzskej cesty ponukaju prehliadku zachovalych
architektonickych pamiatok a pamaétihodnosti mestaeviiza, jej prirodnych kras,
vyznamnych objektov i informécie o objektoch, ktoEneexistuju. R@s prehliadky maju
turisti moznog dozvedi€ sa aj iné skutmosti, ktoré dofnaju pribeh o Zlatej prievidzskej
ceste. Napriek tomu, Ze sa v Prievidzi nezachoraibhé historicky cenné stavby -
synagoga, pivovar, domy na Postovej ulici a podlstao v meste eSte dosiiest, ktoré je

vhodné si pripomenti[22]
V blizkosti mesta Prievidza mdzZu navstevnici navStiasledujuce atraktivity:
» Vodny svet — sukromny rybarsky revir,

» Piratska ld” — oddychova zona vsadena do takmer 30 metrov dlkédku starej

piratskej lode,
» Skleny sen — sklarske umenie starych majstrov,
* Prepostska jaska,
* Bojnicky zamok,

» prirodno-li¢g¢ebné klpele Bojnice — k@ sa tu choroby pohybového aparatu,
reumatické choroby, stavy po Urazoch a ortopeditkyperaciach, degenerativne

choroby chrbtice aikov, nervové choroby ai,
e Zoologicka zahrada Bojnice,
» Hornonitriansky bansky skanzen,

* Hrad Sivy kama,
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Golf driving range Kos,
» termélne kupalisko Chalmova,

» stredisko Remata — ponuka mnozstvocemgch turistickych a cyklistickych tras,

ponuku jazdeckého klubu Navaho, v blizkosti je agternové mestko, ¢i salas,

* Hipo M&ov — jedna sa o jazdecky klub a hipoterapeutickéZahie, vytvorené so
zadmerom pre telesne postihnutycltatov a deti, aby mohli aktivne vyuzivavoj

vol'ny ¢as a zlep$isi svoj zdravotny stav.[2]
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5 DOTAZNIKOVE SETRENIE

Dotaznikové Setrenie sa tykalo analyzycasiného stavu priemyslu Kreého ¢asu
a zébavného priemyslu v meste Prievidza. Udaje biskané v obdobi januar — marec
2010.

Tato analyza bola prevadzana v rusnyastiach mesta Prievidza (namestie Slobody,
autobusova stanica), na strednych Skolach v mesievidza ataktiez za pomoci

Kultirneho a spokenského strediska Prievidza.

Jednotlivé poloZky dotaznika su spracované dos§itatych tabuliek a pre lepSiu orientaciu
znazornené graficky. Celkom bolo rozdanych 150 zidi@v, otazky boli zamerané

na tieto okruhy:

» demografické udaje: identita respondentov (pohlaxé&, miesto bydliska, uvedené
v Prilohe 11, 1, IV)

* spokojnog dotazovanych s moznémmi priemyslu véného ¢asu a zabavného
priemyslu v meste Prievidza (ako ¢wgtejSie travia vitmy cas — Priloha VI, aké
inStitlcie navstevuju n&stejSie at.),

» spokojnog dotazovanych s vyuzitim kina Banik v Prievidzi qaku spokojni
so sluzbami, vybavenim, cenou, programom kinam najviac chyba a aké zmeny

by uvitali v kine Banik at.).
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5.1 Navstevno® moznosti priemyslu v&@#ného¢asu a zabavného
priemyslu
V tejto ¢asti ma hlavne zaujimalo akwdia naastejSie travia svoj Yoy ¢as, comu

sa venuje 4. otadzka: ,Ktoré z uvedenych moznostSteaujete ndjpstejSie?” VSetky udaje

su uvedené v grafe 3.

Navstevnos t' moznosti priemysluvo FPného éasu a
zébavného priemyslu

0,
7% ai O kino

| koncerty

O divadelné
52% predstavenia

0O mazea

W galérie

Obr. 3: Navstevnasmoznosti priemyslu Yieéhocasu

a zabavného priemyslu [vlastné spracovanie]

Z grafu ¢. 3 vidie, Ze az 52% opytanych navStevuje kino, preto jEmveddlezité
zatraktivni’ kino aj v meste Prievidza, aby to prildkalo eStacvnavstevnikov. 20%
opytanych sa ziastiuje koncertov,¢o je dalSia vyzva pre kino Banik, pretoZze ma
priestory, ktoré by mohlo vyuZiaj na takéto prilezitosti, atym by prildkalo ¢sie
mnozstvo nielen mladycfudi, ale rdznych vekovych kategorii. ZvySnych 2884 3tevuje

divadelné predstavenia, mizea a galérie.

5.2 Navstevnos kina Banik v Prievidzi

Této cag’ je zamerand na navsteviideéna Banik v Prievidzi, v dotazniku je tejto téme
venovana 5. a 6. otazka. V5. otazke ma zaujiméldudia navStevuju kino Banik
v Prievidzi. VSetky Udaje su uvedené v tBmi¢. 1, ktord je rozdelena pbal veku

a graficky znazornené v grafe 4, kde som ukazala, Ko percent’udi kino navstevuje

alebo nie.
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Tabukac¢. 1: NavStevnaskina Banik v Prievid4vlastné spracovanie]

50-
Navstevnog | 15-20 | 20-30 | 30-50 50- 15-20 | 20-30 | 30-50 _
viacr.
kina Banik r. r. r. viacr. | r.v% |r.v% |r.v%
vV %
ano 79 23 5 0 96% 68% 20% 0%
nie 3 11 20 9 4% 32% 80% 100%
Spolu 82 34 25 9 100%, 1009 1OOOT> 100%

Kino navstevuje 71% opytanych, a to hlavne vekoated¢oria 15-20 rokov, potom 20-30
rokov a 30-50 rokov. Len 29% opytanych kino nenewdje,a to hlavne vekova kategoria
50-viac rokov a 30-50 rokov. Kino teda navstevbhjavne mladiludia a potomludia
v strednom veku, ke naSa populacia starne, jelm¢ dolezité venowvé pozornos
seniorom azvysi ich zaujem o kino, lebo z dotazniku nam vyplynufbe kino

nenavstevuju a je tu tedalkg potencial.

Navstevnos t' kina Banik v Prievidzi

29%

O ano
| nie

71%

Obr. 4: Navstevnaskina Banik v Prievidzi

[vlastné spracovanie]

Z celkového pofadu kino Banik v Prievidzi navStevuje 71% opytanylem 29% kino
nenavstevuje, preto ma zmysel zaobesa otazkou vysSSej vyuZiteosti kina Banik

v Prievidzi.
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V 6. otazke som sa pytala akastol'udia navstevuju kino Banik v Prievidzi. VSetky (&laj
su opd uvedené v taldke ¢. 2, ktord je rozdelena phal veku a graficky znazornené

v grafec.5.

Tabukac. 2: Frekvencia navstevnosti kina Banik v Priev[glastné spracovanie]

50-
Frekvencia | 15-20 | 20-30 | 30-50 50- 15-20 | 20-30 | 30-50 _
viacr.
navstevnosti r. r. r. viacr. |r.v% [r.v% | r.v%
vV %
tyZzdenne 43 1 0 0 55% 4% 0% 0%
mesa&ne 27 17 1 0 34% 74% 20% 0%
roéne 9 5 4 0 11% 22% 80% 0%
Spolu 79 23 5 0 100% 100% 100% 0%

U vekovej kategorie 15-20 rokov je tyzdenna freloramavstevnosti najvysSia, u 20-30
ro¢nych zas mesaa frekvencia a u 30-50 foych ja najvysSia kma frekvencia. Aby sme

zvysili navstevnos aj u 20-30 rénych a 30-50 rénych, bolo by vhodné prilakKaich

Frekvencia navstevnosti kina Banik v Prievidzi

17%

41% O tyZzdenne

B mesacne

O roéne

Obr. 5: Frekvencia navstevnosti kina Banik

v Prievidzi [vlastné spracovanie]
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Z grafu mézeme Wjta, Ze kino je najastejSie navstevované meésa 42%, nasleduje
tyZzdennd frekvencia so 41% a nakonietneofrekvencia so 17%. V&inou to vSak zavisi

od ponuky filmov, teda noviniek.

5.3 Hodnotenie Urovne kina Banik v Prievidzi

V tejto casti 'udia hodnotili pomocou stupnice 1-5 (1 najlepSiandhorsSia), ako su
spokojni so sluzbami, vybavenim, cenou a prograrkoma, pripadne¢o by navrhovali

zment'.

5.3.1 Uroveii sluzieb v kine Banik v Prievidzi

LCudia v tejtocasti hodnotili, ako su spokojni so sluzbami kirenB v Prievidzi. Tatéas’
sa tyka hlavne hodnotenia sluzieb bufetu, ktoryezpkuje olerstvenie s obmedzenym
vyberom,d’alej toaleta, ktorej stav nie je reprezentativmaaySe nie je prispbsobeny pre
imobilnych Tudi. TaktieZ v okoli kina nie je dostatok parkoeficimiest,co je vSak
Ciastaine vyrieSené postavenim Lidla v blizkosti kina. tKgaidaje su uvedené v tdlie

¢. 3, ktord je rozdelend ptalveku a graficky zndzornené v grafes.

Tabukac¢. 3: Urovei sluzieb v kine Banik v Prievidzi [vlastné spraaueh

Uroveii 50-viac | 15-20r.| 20-30r.| 30-50 r. | 50-viac

sluzieb 15-201.| 20-50T. | 30-50- r. v % v % v % r.v%
1 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
2 2 1 1 0 3% 4% 20% 0%
3 18 3 3 0 23% 13% 60% 0%
4 54 17 1 0 68% 74% 20% 0%
5 5 2 0 0 6% 9% 0% 0%

Spolu 79 23 5 0 100%| 100% 1009 0%
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Vekova kategoria 15-20 rokod’élej len r.) hodnotila sluzbgislami 4, 3 a 5, podobne je
to aj u vekovych kategérii 20-30 rokov a 30-50 nakilladi I'udia boli hlavne nespokojni
s olerstvenim, starSim zas vadilo nereprezentativnavwerbe toalety. Tieto faktory by

sme mali zva#i, urtite by opravili verejni mienku a prilakali viac r&gvnikov.

Urove i sluzieb v kine Banik v Prievidzi

0%

0
% 4%

22%

67%

Obr. 6: Urovei sluzieb v kine Banik v Prievidzi

[vlastné spracovanie]

Z grafu je zrejmé, Ze sluzby boli najviac hodnot&istom 4 - 67%, potom 3- 22%, 5- 7%
a nakoniec 2- 4%. Aby sme zlepsili uréveluzieb, je potrebné venavgozornos
zmenam, ktordudia navrhovali, a to hlavne predaj listkov ceziinet — z dévodu dlhych
radov na listky pri lepSich filmoch, viac druhovcebstvenia, viac parkovacich miest
a rekonStrukcia toalety. V kine Banik v Prievidhybaju aj sluzby detského kutika agpo
pocas vikendu, ktoré by uvitali madky s de'mi. Nebolo by zlé v bufete spravsedenie
pre navstevnikov, kde by mali mozicda’ si kavu, nejaky zakusok, a tak si skiatas

pri ¢akani na predstavenie.

5.3.2 Uroveii vybavenia v kine Banik v Prievidzi

Tatocag’ sa zaobera uUréou vybavenia kina Banik v Prievidzi. Zozbieranéjadal opé
uvedené v taldike ¢. 4, ktor4 je rozdelen& pbal vekovych kategorii a graficky zndzornené

v grafec. 7.
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Tabukac¢. 4: Urovei vybavenia v kine Banik v Prievidzi [vlastné spraute]
Uroveir | 15-20 | 20-30 | 30-50 | 50-viac| 15-20 | 20-30 | 30-50 | 50-viac
vybavenia r. r. r. r. rve | rv% | rv% |rv%
1 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
2 2 0 0 0 3% 0% 0% 0%
3 7 1 5 0 9% 4% 100% 0%
4 27 2 0 0 34% 9% 0% 0%
5 43 20 0 0 54% 87% 0% 0%
Spolu 79 23 5 0 100% 100% 100% 0%

Z tabuky ¢. 4 je zrejmé, Ze vekova kategodria 15-20 rokov ledithn vybavenie hlavne

¢islami 5 a 4, obdobne je to aj u vekovych kategddH30 rokov a 30-50 rokov. K&e

vybavenie kina je zastaralé,bolo by potrebné roZaty8ad kompletnou rekonstrukciou,

ktor( by privitala v&Sina navstevnikov, nielen kvéli pohodliu, ale gdej atmosfére.

Urove i vybavenia v kine Banik v Prievidzi
0%

2%

27%

Obr. 7: Urovei vybavenia v kine Banik v Prievidzi

[vlastné spracovanie]
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Graf¢. 7 uvadza, Ze Urovievybavenia’udia najviac hodnotiltislom 5- 59%, 4 — 29%, 3 —
12% a2 — 2%. Vybavenie kina bolo hodnotené najpor® vSetkychcasti, preto je
potrebné sa venovailavne tejto stranke. Medzi zmeny, ktoré Ilmglia chceli, mézeme
zaradi’ nové sedéky z dévodu nepohodiného sedenia, modernizaciaiéntea exteriéru,
lepSi zvuk, klimatizacia. V interiéry kina chybagii odkladacie priestory, kam by sa dali
odlozit bundy a kabaty, aby si idludia nemuseli nogido premietacej saly. No ¥ina
opytanych by uvitala 3D kino, lebo najblizSie 3Dhd&ije v Trewine, ktoré je vzdialené

priblizne 60 kilometrov.

5.3.3 Uroveii cien v kine Banik v Prievidzi

Urovei cien v kine Banik v Prievidzi bola hodnotena cefkpozitivne ¢o mézeme vidig
aj v tabuke ¢. 5, ktora je rozdelena ptal veku a v grafé. 8. Cena v kine banik je 2,50€,

len v pondelok je cena nizSia, a to 1,80€.

Tabukac¢. 5: Urovei cien v kine Banik v Prievidzi [vlastné spracovénie

Uroveii 15201 | 20.30 1| 30.50 1 50-viac | 15-20r. | 20-30 r. | 30-50 r.| 50-viac
cien r. v % v % v % r.v%
1 5 2 1 0 6% 9% 20% 0%
2 23 14 3 0 29% 61% 60% 0%
3 39 7 1 0 50% 30% 20% 0%
4 12 0 0 0 15% 0% 0% 0%
5 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Spolu 79 23 5 0 100% 100% 100% 0%

Pod’a tabuiky ¢. 5 vidime, Ze vekova kategoria 15-20 rokov najyiadnotila cenyislom

3, 2 a 4, u vekovych kategorii 20-30 rokov a 30rBKov zascislom 2, 3 a 1. KéZe

vekova kategoria 50-viac rokov tutas’ nehodnotila, mali by sme sa zamegg nanu

a prilaka’ ich réznymi akciami pre seniorov. Vymetijeden dé& pre seniorov, pripravi

im dobrd ponuku filmov a taktiez dobrd cenu. Malf bme sa nich zametahlavne

z dévodu starnutia naSej populacie.
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Urove i cien v kine Banik v Prievidzi

0% 7%

11%

37%

45%
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@2
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04

[vlastné spracovanie]

Obr. 8: Urovei cien v kine Banik v Prievidzi

Z grafu je zrejme, Ze Urokecien bola najviac hodnoteiéslom 3 — 44%, potom 2 — 37%,

4-11% a1 - 8%. Aj kksaludia k arovni cien vyjadrili pozitivne, uvitali byasledovné

zmeny: akcie pre Studentov, pre seniorov, zathgsiaaj na maniky s de&'mi, nizSie ceny

vstupného nielen v pondelok , niZSie cenycesbtvenia. Pokiaby sme upravili ceny,

pridali nejaké skupinoveravy, je vyliEené, aby sa nezdvihol &t navstevnikov.

5.3.4 Uroveii programu v kine Banik v Prievidzi

Zo vSetkych Styrocltasti je tato hodnotena najlepsie, méZzeme spozorovaj v nizsie

uvedenej tabitke ¢. 6, ktora je rozdelena pbalveku a v grafé. 9.

Tabukac¢. 6: Urovei programu v kine Banik v Prievidzilastné spracovanie]

Uroveir | 15-20 | 20-30 | 30-50 | 50-viac| 15-20 | 20-30 | 30-50 | 50-viac
programu r. r. r. r. rvio [ rv% | rv% | r.v%
1 32 1 2 0 41% 4% 40% 0%
2 34 19 3 0 43% 83% 60% 0%
3 13 3 0 0 16% 13% 0% 0%
4 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
5 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Spolu 79 23 5 0 100% 100% 1009 0%
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Program kina Banik v Prievidzi hodnotila vekovadggiria 15-20 rokoislami 2, 1 a 3,
rovnako ako tomu bolo aj u vekovej kategérie 30-&kbv. Vekova kategoria 20-30 rokov
zascislami 2, 3 a 1. Mnohud'om chyba lepSi vyber a réznoroddsanrov, kino ponuka
velmi mélo slovenskych &skych filmov. Utite by bolo vhodné skorSie uvedenie
noviniek acastejSie premietanie. V kine sa premieta kazdy H&30 a 19:30 hodine
(dalej len hod.) Tietocasy by mohli osta patas tyzaa, no pdas vikendu by som

navrhovala upravipremietaci€asy a pridé k nim eSte moznddretieho premietania.

Urove i programu v kine Banik v Prievidzi

r 0%

-0%

m?2
o3
o4
|5

Obr. 9: Urovei programu v kine Banik v Prievidzi

[vlastné spracovanie]

52% opytanych hodnotilo program kindaslom 2, 33% opytanycleislom 1 a 15%
opytanych¢islom 3. Ako som uz spominala, t&as’ je hodnoten& najlepSie, no aj tak by
Tudia uvitali viaceré zmeny. tite by bolo vhodné popremig’ nad tématickymi siami
pre ukité skupiny divakov, ako napriklad pre mladyfidi, maméky s demi alebo

pre seniorov.
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5.4 Zhrnutie dotaznikového Setrenia a dopordenie

Celé dotaznikové Setrenie prebehlo v spolupraci 180 respondentami so 100%

navratnosgou. Boli tu zahrnuté obe pohlavia a vSetky vekoategorie.

Viac ako 50% respondetntov vo svojom’rom ¢ase navstevuje kino, pritom kino Banik
v Prievidzi navsStevuje 71% opytanych vsSetkych vekobwv kategorii. Je Jeni dbleziteé
vyuzit' tento potencial, popracoana nom a zvyd tak navsStevnaskina Banik aspd

0 10%. Nasleduju koncertyp by kino Banik mohlo vyuZivo svoj prospech, pretoZze ma
priestory na takéto prileZitosti. Med#alSie aktivity v&néhoc¢asuludia uviedli divadelné

predstavenia, muzea a galérie.

TieZ ma zaujimalo, akeéastol'udia navstevuju kino Banik v Prievidzi. Z dotazni&ho
Setrenia vyplynulo, Ze kino je rajstejSie navStevované meése, nasleduje tyZzdenna

a raina frekvencia, winou to vSak zavisi od ponuky filmov, teda novinie

Vel'mi zaujimavé bolo hodnotenie Urovne kina Banik ieRdzi. Respondenti hodnotili
arove sluzieb, vybavenia, cien a programu kina. Najlemistal program kina, najhorSie

sluzby a vybavenie kina.

Sluzby boli najviac hodnoterigslom 4 - 67%, potom 3- 22% a 5- 7% Respondetdjto

¢asti navrhovali hlavne:
» predaj listkov cez internet,
e prida viac pokladni,
* viac druhov oberstvenia,
» viac parkovacich miest a
* rekonstrukcia toalety.

V kine Banik v Prievidzi chybaju aj sluzby detskékiatika aspé pocas vikendu, ktoré
by uvitali maméky s de’'mi. Nebolo by zlé v bufete spravsedenie pre navstevnikov, kde
by mali moznog da’si kavu, nejaky zakusok, atak si skfattas pri ¢akani
na predstavenie. Budelirei dblezZité zlepSenie doprovodnych sluZieb, pretozeozitivne

ovplyvni navstevnikov a bude to vplfvaj na zvySenie navstevnosti.
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Uroven vybavenialudia najviac hodnotiléislom 5- 59%, 4 — 29% a 3 — 12% . Vybavenie
kina bolo hodnotené najhorSie zo vSetky&dsti. Vé@Sina opytanych by uvitala 3D
popripade digitalne kino, lebo najblizSie 3D kieovj Trertine, ktoré je vzdialené priblizne

60 kilometrov.
Medzi zmeny, ktoré bjudia chceli, méZeme zaradi
* nové sedéy z dévodu nepohodiného sedenia,
* modernizacia interiéru a exteriéru,
o lepSi zvuk,
» klimatizacia.

V interiéry kina chybaju aj odkladacie priestorgnk by sa dali odloZibundy a kabaty

hlavne v zimnych mesiacoch.

Urovei cien bola najviac hodnoteiéslom 3 — 44%, potom 2 —37% a 4 — 11%. AJ lea

I'udia k arovni cien vyjadrili pozitivne, uvitali masledovné zmeny:
e akcie pre Studentov,
* pre seniorov,
e zamerd sa aj na mamky s de’'mi,
* niZSie ceny vstupného nielen v pondelok ,
* nizSie ceny okerstvenia.

52% opytanych hodnotilo program kindaslom 2, 33% opytanyclEislom 1 a 15%
opytanych¢islom 3. Ako som uz spominala tatas’ je hodnotena najlepSie, no aj tak by
Tudia uvitali viaceré zmeny. tite by bolo vhodné popremig’ nad tématickymi siami

pre ukité skupiny divakov, ako napriklad pre mahyi s de’mi alebo pre seniorov.
MnohoTud’'om tiez chyba:

* lepSi vyber a réznoroddganrov,

» kino ponuka vEmi malo slovenskych &skych filmov.

Urcite by bolo vhodné skorSie uvedenie novinieléastejSie premietanie. V kine sa
premieta kazdy del7:30 a 19:30 hod. Tiet®asy by mohli ostapatas tyzda, no pdas
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vikendu by som navrhovala upréyremietacigasy a pridé k nim eSte moznastretieho

premietania.

Z dotaznikového Setrenia vyplynulo, Zet$i@da respondentov nie je spokojna s vyuzitim
kina Banik v Prievidzi a povazuju zalwei délezité, aby pélesiattisicové mesto Prievidza

malo kino v odpovedajucej kvalite.

Vysledky dotaznikového Setrenia budu podkladomngneh projektu vysSej vyuzitelnosti

kina v meste Prievidza.
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6 PROJEKT VYSSEJ VYUZITE ENOSTI KINAV MESTE
PRIEVIDZA

Projektovatag’ bude navazovana predchadzajucu kapitolu, ktora sa tykala dokaxeho
Setrenia. Z tohto Setrenia boli zistené skotwsti, ktoré su podkladom pre nasledujdci
projekt. Ten sa bude zaobgramenami v kine Banik v Prievidzi. Cely projekt leud

rozdeleny do nasledujucidéasti:
» ciele projektu,
* navrh zmien v kine Banik v Prievidzi,
 SWOT analyza kina Banik v Prievidzi zatagnej situacie,
* personalne obsadenie,
* néaklady projektu,
e ¢asova implementacia projektu,

* analyzarizik a prilezitosti.

6.1 Ciele projektu

Ciel'om projektu je uplna zmenadasného stavu kina Banik v meste Prievidza. Podstato
projektu je navrh zmien tak, aby boli uspokojenétrglny respondentov zistené
dotaznikovym Setrenim a moznosti kina Banik. Kotrlgésa bude jeddao tieto zmeny,
ktoré vyplynuli z podkapitoly 5.4:

e zvysit navstevnoso 10%,

» zlepst doprovodné sluzby.
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6.2 Navrh zmien sfasného stavu kina Banik v Prievidzi

Prvym bodom névrhu zmien bude zyygidvStevnos o 10% a druhym bodom zlepSenie

doprovodnych sluzeb.

6.2.1 ZvySenie navstevnosti kina Banik v Prievidzi

NajlepSou alternativou pre kino by bola kompleteléonstrukcia na 3D popripade digitalne
kino. Mojou ulohou bude vytvaii dve alternativy, jedna maximalistickd a druha
minimalistick&, pouZzittna okamzite.

Maximalisticka alternativa mi umadje vioZzi' do projektu neobmedzené mnozstvo

penazi,¢éo by ukite prispelo k zvySeniu navstevnosti. Tato altduaasa bude tyka
» obnova fasady kina,
» rekonstrukcia socialnych zariadeni,
e Uprava premietacej saly.

Obnovu fasady kina, ktora je Rrai stara a oSarpana, ®REe sa kino Banik od svojho
vzniku eSte neobnovovalo, jelei dolezita hlavne z estetickéhdddiska. Tieto prace by
spaivali v postaveni leSenia, nahodenitkies jemnou omietkou a navrch eSte vonkajSia
omietka, ¢im by kino ziskalo novy modernejSi \aud. Okrem obnovy fasady by bolo
potrebné spraviaj bezbariérovy vstup, ktory by sppeal vo vybetonovani rampy z jednej
strany vstupu. Na obnovu fasady a bezbariérovypusyusa najala stavebna firma, ktora by

vypracovala najlepSiu cenovu ponuku.

Nasleduje rekonStrukcia socialnych zariadeni, kjerpotrebné prerobiina bezbariérové,
lebo v&Sina respondentov bola nespokojna prave s vybavesdomlnych zariadeni.
Tu bude potrebné najskoér vyhéditaré zariadenie, poralmejaké stavebné Gpravy, hlavne
kvéli tomu, aby tam mohla Isyaspdi jedna toaleta pre imobilnych. Po tychto Upravach
bude potrebné nakipnové zariadenie, ktoré sa tam potom nainStalugeti®to prace by

sa mohla opénaja’ stavebna firma.

Po v3etkych tychto Gpravach by mala nasleddyaava premietacej saly. Na zasadnuti EU
v roku 2007 sa dohodlo o zavedeni digitalizacie kito v ramci EU. Takato digitalna

technolégia je bezna v krajinach EU a postupnecstada aj doCiech a na Slovensko.
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Od roku 2011 musia l6ykina vybavené digitalnou technoldgiou, hlavne zatfu zmeny
vyroby a distribdcie filmov. V stasnosti sa premieta z klasickych 35 milimetrovych
(d’alej len mm) kinofilmov na beznych premi&tach,co je naréné hlavne u chemickych
procesov pri vyrobe koépii. Od roku 2011 sa meny agstém na digitalny. Uz nebudu
filmy na kot®och, ale na Specialnom harddisku. Kino Batdka na uvedenie premiéry
priblizne 3-5 tyZdov od premiéry v multiplexoch. Po digitalizacii nekino sgasne

s multiplexmi uvies premiéru, pretoZze kopia bude dodana na High Oefmi(d’alej len
HD — vysoké rozliSenie) alebo internetom a uloZeaaserveriize bude k dispozicii

pod’a potreby. Taktiez bude kino schopné prendidileny vo formate 3D,co aj uviedla

sy Mt

Vyhodou digitalnej projekcie jéisty obraz bez prachu a poSkriabania. Nie je vidiadne
mechanické opotrebovanté uz je film premietany prvykrat alebo x-krat. Ns@& Ziadne
rozdiely v jase a obraz je stabilny. Digitalna pkajia umo#uje premietanie, ktoré ma dy
na platne s uhloprééou v&Sou ako 15 metrov, na rozliSenie a kontrast arovne

rovnocenné, ak nie vyssie ako 35 mm. [18]

Jediny dodavate ktory zabezp@uje digitdlnu projekciu vramci strednej a vychodnej
Eurépy je XCData spotmog’ s ritenim obmedzenymd@lej len spol. sr.0.) Aj ki sa
jedna o jediného dodavdite je potrebné postupaapod’a vSeobecne zavazného
nariadenia dalej len VZN) a platnom zakone o verejnom obstangv&edy verejny

obstaravatévypiSe vyzvu, uverejni vo vestniku a vyhodnotiléd@dnuky. [18]

Do digitalnych kin sa filmy posielaju nasledovnyspidsobmi:
e pomocou satelitného prenosu — vSetky kifghsju film do kinoserveru naraz,
e pomocou internetu -¥ahuje filmy zo Specialneho serveru,

* pomocou prenosnych médii — externy Hard Disk DfiValej len HDD), Blu-Ray
(modry I&) alebo High Density Digital Versatile Disd’dlej len HD DVD) —

jednoducho zabalia posld poStou.

V Cechéach ana Slovensku sa Zagmuziva Digital Cinema Packagéalej len DCP)
na externych harddiskoch na zasielanie, preto&ditegtprenos je viémi drahy a internet

prilis pomaly. XCData spol. sr.o. ma od maja 2G@er rychly internet s optickym
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prenosom¢o vyhovuje na prenos filmu do servera, pretoze 18485 minut poth dzky
filmu. [18]

Vyhodami projektu su:
» filmy v technoldgii digital bez strat,
» premiéroveé filmy Kase, k€’ je celoslovenska premiéra reklama,
* moznos premietania reklamy a spotov za Uplatu,
* zniZenie dopravného za filmy su do vahy 0,5 kg 9ri& kg (fava 50%),
* moznos premietania 3D filmov,
* moznos robit’ projekcie z Metropolitan Opera v New Yorku a z%ealy z Milana,
* moznos sazi Skol v digitalnych hrach,
* nizSie naklady na prevadzku a spotrebu elektriekergie. [18]

Eurépska komisia vSak upozoie, Ze treba vymysliespdsob, ako financovgrechod
na nové projektory, pretoZze mnozstvo mensSich kimkna, pretoZe tieto projektory stoja
okolo 100 000 €. Je pravdepodobné, Ze na to peigfisfributori, pretoZze oni prechodom
na digital uSetria najviac. Peniaze z vybranychlg@pv by potom isli do fondu, z ktorého
by sa nakup projektorov dotoval. Na Slovensku byemdo @&el mal slUzf Audiovizualny
fond.

Minimalisticka alternativa, ktora by malatbgouzité’na ihnel’, by ukite mala zahrova'”
» obnova fasady kina,
» prerobenie socialnych zariadeni,
e vymena starych sediak.

Samotné prerobenie kinacite prildka navstevnikov, ale aby sme zvysili ndvabs

na pozadovanych 10%, bude potrebné prildkai roznymi akciami.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Z dotaznikového Setrenia mi vysli tri hlavné skypitudi, na ktorych by som sa rada

zamerala, a to:
*  mladiTudia,
e rodiny s démi a
e seniori.

KedZe kino Banik ma jednotné vstupné pre kazdéoje 2,50 € a pondelky 1,80 €,
upravila som vysku vstupného pre jednotlivé skupingpripade maximalistickej
alternativy, kedy by sa do projektu vrazilo viadigs, by sa vySka vstupného musela

upravt’ nasledujucim spésobom:

* Dospely 5,00 €
o Studenti a deti nad 12 rokov 4,30 €
+ Deti do 12 rokov a seniori 3,80 €

* Rodinny listok pre 4 osoby (2 dospeli a 2 deti) 6,00 €
* Rodinny listok pre 3 osoby (1 dospely a 2 deti) 1,00 €
* 3D predstavenia 7,00 €

| ked’ sa vySka vstupného zvySila 0 100%, tato cenajede porovnani s inymi mestami.

Taktiez, aby sa kinu Banik vyplatila investiciapmrebné zvy$icenu vstupného.

V pripade minimalistickej alternativy, by sa vySistiupného upravila nasledovne:

* Dospely 3,50 €

+ Studenti a deti do 12 rokov 3,00 €
» Deti do 12 rokov a seniori 2,70 €
* Rodinny listok pre 4 osoby 14,00 €
* Rodinny listok pre 3 osoby 8,00 €

Okrem horeuvedenej zmeny cien listkov by bolo vigdaby kino pouvazovalo
nad prilakanim jednotlivych skupitudi réznymi tématickymi akciami. Pre rodiny g'ohé
kazdu alebo aspokazdu druhd sobotu ,detské kino“, pre senioromdilry pondelok

so slovenskymi geskymi filmami. Je dolezité zamérsa na tuto skupintudi, pretoze oni
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skoro vbébec kino nenavstevuju z dévodu, Ze kinoad&@&sSinou zahrarné filmy
s titulkami, na ktoré nevidia. K&e naSa populécia starne, mali by sme sa zamer#ito
skupinuT'udi. Pre Skoly teda mladydlidi moznosg vyberu filmov podia vlastného priania
alebo z aktualneho programu, projekcie vhodné raneéaie znalosti k vyuke. Konanie

predstavenia v dopoltdjSich aj popolutijSich hodinach,ditel'sky sprievod zdarma.

6.2.2 ZlepSenie doprovodnych sluzeb

Kino Banik,c¢o sa tyka sluzieb, ponuka len sluzby bufetu, kimafezpéuje olEerstvenie
s obmedzenym vyberondialej toaleta, ktorej stav nie je reprezentativmawySe nie je
prispésobeny pre imobilnyctudi. Parkovanie sa v poslednej dobe vyrieSilo pestem
Lidla v blizkosti kina. Preto som si ako druhy Iciprojektu vymedzila zlepSenie

doprovodnych sluZieb, ktoré sa budu tfka
» zlepSenie sluzieb bufetu,
* predaj listkov cez internet, popripade priéate jednu poklaal,
» zriadenie detského kutika,
e zmena premietaciatasov,
» vyuzitie odkladacieho priestoru,
e vyuZitie priestoru, ktoré kino ponuka.

ZlepSenie sluzieb bufetuby spd@ivalo nielen v predavani viac druhov éebstvenia,
ale aj vo vyuziti priestoru, ktoré nam kino ponukiavrhovala by som dve moznostidu
zriadit menSiu kaviamg kde by siludia mohli skrati chvilu, ked’ ¢akaju na predstavenie.
Pre tuto moznasby bolo idealne néfsnejakého sukromnika, ktory by si na vlastné
néklady otvoril kaviarg a kinu by plynuli prijmy z najmu. Alebo obstérautomaty
na teplé a studené napoje s mo¥nasposedie si pred predstavenim. V tomto pripade by
kino muselo zaobstatanejaké posedenie pre navstevnikov. Z fimeio adiska by som
navrhovala kinu, aby prenechalo priestory pre meZkaviarne,éomu by sa poteSili gj
navstevnici. Tato zmena by si v oboch pripadochyzexlovala vEké stavebné Upravy.
Co sa tyka bufetu, v oboch spominanych pripadockdoy ho ponechala, aviakite by

bolo potrebné najsnového najomcu, popripade dodavata rozsiti tak sortiment.
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Predaj listkov cez internetby nam usSetricas, mali by sme to beakania. AvSak tato
zalezitog nie je najlacnejSia, vyZzadovalo by si to vytvoeeninternetovej stranky
a vSetkych nalezitostép by mohlo by ve’mi nakladné. Druhou alternativou by mohla’ by
zakupenie gridanie eSte jednej pokladne ¢im by sa takisto skratdascakania pri kipe

listkov.

Zriadenie detského kutika by uvitala véSina rodin s d&ni. V pripade, Ze deti film alebo
rozpravka nezaujima, moze sa zabawdetskom kutiku a nebude vyruS@vastatnych.
TaktieZ je to moznaspre rodtov, ako si vychutnafilm, bez obawi ich deti vydrzia az
do konca. Detsky kutik jeisto zakazkova zalezitésZvoleny priestor méze Igyplocha
100 metrov Stvrocovychd@lej len nf) alebo 5 x 3 metre, zaleZi len na tom, kde si
zriad'ovatd’ vyberie miesto, aby kutik nenarusil chod kina. [Zdlem detského kutika su
detsky stolik a stalky, pretoZze deti si rady kreslia. Potom rdzne deky, tunely

a preliezky, kam mozu deti lieza schovava sa. Materialy vhodné na detsky kutik su
hlavne pevny plast, ktory je umyvéitey a nie je drahy. Dreveny nabytok, na stenu detské
motivy, ktoré sa tkda na umyvaténa polyvinylchloridovu {alej len PVC) f6liu. Cena
kutika je vecou diskusie a finamych moznosti, ptom sa kutik da budovaaj pocastiach.
Detsky kutik by sa cez tyzdenevyplatil, preto navrhujem, aby fungoval¢pe vikendov

v dobe premietania filmov.

V kine sa premieta kazdy #ld.7:30 a 19:30 hod. Tiettasy by mohli ostapccas tyZaa,
no paas vikendu by som navrhovalgravit’ premietacie ¢asy a prid@ k nim eSte

moznos tretieho premietania. TakZe po zmene by to molkera’ nasledovne:
e prvé premietanie by bolo 0 15:00 hod.,
e druhé premietanie 0 17:00 hod a
» tretie premietanie 0 19:00 hod.

Ver'mi vhodné by bolovyuzitie odkladacieho priestoru, aby si navstevnici nemusel
nosit’ bundy a kabaty do premietacej saly. Tato sluzbybbip vhodné zavigshlavne

v zimnych mesiacoch a vyZadovala by si len zakigeesiakov.

Po zrekonStruovani a modernizacii kina by Kultiarepol@denskeé stredisko mohlgyuzit’
priestory, ktoré kino ponuka na rozne akcigi uz prednasky, seminare, popripade

koncerty af’.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 62

6.3 SWOT analyza kina Banik v Prievidzi za sdasnej situacie

SWOT analyza predstavuje celt radu pozitivnych gatienych faktorov pdsobiacich
na spolénos’. Medzi vnutorné faktory, ktoré by kino Banik malguzit patria silné
stranky a na strane druhej su slabé stranky, Kbigrésa malo snafi minimalizova'.
V oblasti vonkajSieho prostredia by sa kino malmees’ na prilezitosti a pripadné hrozby.

Potom SWOT analyza kina Banik v Prievidzi z&asinej situacie vyzera nasledovne:
Silné stranky

* jediné kino v meste Prievidza,

» prijate’na cenova hladina sluzieb a vstupnéhd’adbm na ich kvalitu,

» priestor, ktory kino ponuka.
Slabé stranky

* nedostaténa kvalita sluzieb,

» zastaralogkina,

» relativne nizka navstevngs

* nedostaténa orientacia pre tité vekové kategorie, hlavne pre strednu a starSiu

generaciu,
» slaba propagacia kina,
* nevyuzité priestory, ktoré kino ponuka,
» vysoké naklady na prevadzku,
* nedostaténé technické zariadenie v kine.
Prilezitosti
» zakupenie digitélnej techniky,
» dorieSenie dopravného napojenia Prievidze na hlegatné trasy,
* lepSia ponuka programu kina,
 ziska zdroje z EU,

e Vvyuzitie sponzoringu.
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Ohrozenia
* negativny demograficky vyvoj v meste Prievidza,
» pokles zaujmu obyvalstva o kultdru,
e zvySovanie nezamestnanosti,
* nedostatok financii na kulturu,
» chybajlce napojenie regiénu na hlavné dopravng,tras

* hrozba vstupu konkurenta.

6.4 Personalne obsadenie potrebné pre zmeny v kine B&ni Prievidzi

Za cely projekt vySSej vyuzifeosti kina bude zodpovedny riaditeKultirneho
a spoléenského strediska Prievidza, s ktorym bude spotoped Mestsky arad
v Prievidzi. Tento tim by mal pozostava aspé 10 l'udi a 1 veduceho (zamestnanci
mestského Uradu v Prievidzi), ktori budutimea starosti vSetkyinnosti spojené s vySSou

vyuzite’nog’ou kina.

Okrem iného bude potrebna aj spolupraca so stavebmoou, ktora zabezgé vSetky

potrebné stavebné Upravy.

Prijimanie novych pracovnikov nebude potrebné, KBamik si vystai s pracovnikmi,

ktori tam pOsobia doteraz.
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6.5 Naklady projektu

Tato ¢ad’ sa bude tyknadkladov na realizaciu projektu a zalje v sebe obnovu fasady
a bezbariérovy vstup, prerobenie socialnych zaniderechod na digitalne kino. Okrem
iného uvediem tiez naklady nutné na zlepSenie daphoych sluzieb, ktoré sa budu tyka

predaja listkov cez internet, zriadenia detskéhik&i@a vyuzitia odkladacieho priestoru.

Stanovenie tychto nékladov prevediem na zakladelifkewaného odhadu pda
cennikov, ktoré som ziskala od stavebnej firmy. $2nmotnej realizacii projektu bude
nutné, aby mestsky Urad v Prievidzi vyhlasil vegeytyberové riadenie na dodavatea na

zaklade doslych ponuk, vybral toho najvhodnejSieho.

Tabukac¢.7: Obnova fasady kina [23]

Rozloha | Cenazarm/m® | Cena celkom
Obnova fasady 520 nf 17,00 € 8 840,00 €
Obnova sol’a 81 nf 17,00 € 1377,00 €
Celkom 601 nt 34,00 € 10 217,00 €
Vytvorenie bezbariérového vstupu 3nf 117,00 € 351,00 €
Celkom - - 10 568,00 €

Ztabuky ¢. 7 mozno wyitat, Ze celkové néklady na obnovenie fasady predsiavuj
10 217 ,00 €Na vytvorenie bezbariéroveho vstupuppame s nakladmi okol851,00 €,
¢ize celkové naklady predstavujl0 568,00 €.Tato suma zakiuje pracu robotnikov

a dostala som ju po konzultacii so stavebnou firni28j
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Tabukac. 8: Zariadenie WC [vlastné spracovanie]

MnoZstvo Cenaza 1 kus /M Cena celkom
Toaleta 5 ks 100,00 € 500,00 €
Pisoar 2 ks 70,00 € 140,00 €
Doska na sedenie 5 ks 11,00 € 55,00 €
Svetlo 4 ks 13,00 € 52,00 €
Umyvadlo 4 ks 50,00 € 200,00 €
Zrkadlo 4 ks 80,00 € 320,00€
Obklad 95 nf 12,00 € 1 140,00 €
Dlazba 28 nt 8,00 € 224,00 €
Deliace panely na toalety 2 ks 320,00 € 740,00 €
Batérie 4 ks 150,00 € 600,00 €
Splachovanie 5 ks 80,00 € 400,00 €
Celkom - — 4 371,00 €

V tabu’ke ¢. 8 mdézZzeme néjszariadenie potrebné na prerobenie socialnych demia
Celkové néklady predstavupi 371,00 €,v tejto cene nie je zahrnuta cena robotnikov,

prerobenie vody, elektriky, baracie prace apod] [23
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Tabuka ¢.9: Prerobenie socialnych zariadeni [23]

Poket hodin / vé’kost’ | Cena za 1 hod. / m| Cena celkom
Buracie prace 32 nf 1,36 € 4352 €
Obilad + dlazba 123 nf 7,60 € 934,80 €
praca
Stropy 32nf 19,50 € 624,00 €
Vodarske prace 16 hod. 20,00 € 320,00 €
Prerabka elektriky 8 hod. 16,00 € 128,00 €
Celkom — — 2 050,32 €

Do tabwky ¢. 9 som dala prace potrebné na prerobenie socllrgiiadeni bez zariadenia,

ktoré je uvedené v tabke ¢. 8. Cena prac predstavup050, 32 €.Celkové naklady

(zariadenie+cena prac) 421,32 €.Pri ucovani nakladov som postupovala pad

cennikov, ktoré som ziskala po konzultacii so dtave firmou. [23]

Dalsim podbodom nékladovej analyzy je prechod natéaig kino. Tento podbod je

vzhladom na néklady Veni narany. N&klady, ktoré treba vynalaZina prechod

na digitdlne kino je mozno odhadhina priblizne 100 000,00 €.V tejto cene nie je

zahrnutad vymena starych seémék, ktora by stala okold0 000,00 €Celkové néklady teda
predstavuji40 000,00 €. [18]

K tymto nakladom je potrebné prigitet’ eSte ndklady nutné na zlepSenie doprovodnych

sluzieb, ktoré sa tykaju:

» predaj listkov cez internet, popripade prida’ eSte jednu pokladiu — v pripade,

Ze by sa kino rozhodlo pre predaj listkov cez mgerbolo by potrebné vytvorenie

webovej stranky, ktora by stala okdld00,00 €a prelinkové to uz s existujucou

webovou strankou Kultirneho a sp&doského strediska Prievidza. Predpokladany

obsah webovych stranok by mal zabwa’:

o identifikacné a kontaktné udaje o kine Banik,

0 VvySku vstupného pre jednotlivé skupiny,
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o ponuku sluzieb,
o prevadzkovu dobu kina a denny program,
o harmonogram akcii organizovanych kinom,

o dbéraz bude kladeny na pravidelnt aktualizaciu wgblovstranok a ich

pref’adnos.

DalSou moZna®u je zakUpenie d’aldej pokladne ktora vyjde okolol 500,00 €,
preto by som navrhovala popref®s nad prvou moznesu, ktord je uz

v dneSnom svete pomaly nutiios .

» zriadenie detského kutika— zahtiuje lepenie tapety na stenu, ktora stoji priblizne
45,00 €za nf, pricom vcene je uZz aj taalaminovanie proti poskodeniu.
Verké hraky, preliezky a dordeky su uz v stasnej dobe cenovo dostupneé.
Samozrejme treby @géat’ aj s cenou za montaz, ktora sa odvija dikesti hraiek.
Zalezi tiez na tondi pripravné prace (poloZenie koberca, vjmanie miestnosti)
si kino spravi samo alebo si to da niekomu sgravajvasou polozkou byva félia,
cena hréiek sa pohybuje okold30,00 az 500,00 §od’a vd’kosti. Detsky kutik
v kine Banik o vikosti 8 x 4 metre vratane kiak by mal vyj$ okolo1 600,00 €.

* vyuzitie odkladacieho priestoru — tato moznas si nevyzaduje Ziadne e
investicie, pretoZze kino ma priestor na odkladactgiba im uz len zakupenie

veSiakov, ktoré by vysli okol200,00 €.

KedZze som na zaatku vytvorila dve alternativy, maximalisticki ammalisticka,

pokusim sa ich teraz vislit’ a porovnéd.

Maximalisticka alternativa:

» obnova fasady kina 10 568,00 €
» rekonstrukcia socialnych zariadeni 6 421,32 €
e Uprava premietacej saly 140 000,00 €
* predaj listkov cez internet 1 000,00 €

« zriadenie detského kutika 1 600,00 €
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» zakupenie novych veSiakov 200,00 €

Celkom 159 789,32 €

Minimalisticka alternativa:

» obnova fasady kina 10 568,00 €
» rekonsStrukcia socialnych zariadeni 6 421,32 €
* vymena starych setiak 40 000,00 €
e zakupenie novych veSiakov 200,00 €

Celkom 57 189,32 €

Rozdiel medzi maximalistickou a minimalistickou eattativou ¢ini cca 100 000,00 €.
Do minimalistickej alternativy som dala len nutngravy, ktoré by pomohli kinu Banik
zisk& novy vzitad. AvSak bolo by vhodné poprertigs nad maximalistickou alternativou,
uz len z toho dévodu, Ze od roku 2011 musia vSkitk& prejs na digitalizaciugize je to
otazka existencie kina Banik v Prievidzi a zatoma zamyslenie pre predstavide mesta

¢i pé’desiattisicové mesto Prievidza mbze d&z kina.

6.6 Finan¢na podpora projektu

V tejto podkapitole sa budem vendviamancnej podpore projektu vyssSej vyuditesti kina
Banik v meste Prievidza. Kg&e kino od novembra 2009 patri Kultdrnemu
a spol@éenskému stredisku Prievidza, m6zeme uvaZaad nasledujucimi mozntami

financnej podpory:
Bud’ z vnutornych zdrojov:

* rozpgaity samosprav,

* podnikat&ské subjekty.
alebo z vonkajSich zdrojov:

» Statny rozpoet a Statne fondy,

» dotécie,
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« podpora z vy3Sieho tzemného celdalgj len VUC),
« zdroje EU,

* zahranéni investori a

» ostatné vonkajSie zdroje.

Ako som uz spominala v podkapitole 6.2.1 Europstmikia inicuuje snahu, ako néjs
spbésob na financovanie prechodu na nové projekfoetpZe tieto projektory stoja okolo
100 000,00 € a predpoklada sa, Ze mnozstvo mekgichanikne bez patmej finartnej
podpory. Je pravdepodobné, Ze na to prispeju loigowi, pretoZze oni prechodom
na digital uSetria najviac. Peniaze z vybranychlg@pv by potom isli do fondu, z ktorého
by sa nakup projektorov dotoval. Na Slovensku byemso @el mal sluzi’ Audiovizuélny
fond.

6.7 Casova implementacia projektu

Cely projekt by mal by naplanovany tak, aby uk®enie jeho realizacie bolo mozneé
maximalne do z&atku roka 2011. Tento termin je zamerny, pretodeaku 2011 musia
byt kind vybavené digitalnou technolégiou, hlavne zathu zmeny vyroby a distriblcie
filmov. V skasnosti sa premieta z klasickych 35 mm kinofilmowa tbeznych
premiet&kach, ¢o je naréné hlavne u chemickych procesov pri vyrobe kopid 1©ku
2011 sa meni cely systém na digitalny. UZ nebulddyfna kot@och, ale na Specialnom
harddisku.
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Tabuka ¢.10: Jednotlivé terminy planované pre projekt viysgaziteénosti kina

[vlastné spracovanie]

Mesiac

Cinnost’

Jun 2010

schvalenie projektu mestskym zastufsteom

uverejnenie verejnej vyzvy na dodavaeligitalnej technologie

vo vestniku

uverejnenie verejnej vyzvy na stavebnu firmu vanis

vyhodnotenie doslych ponuk

vyber najlepSieho dodavditedigitalnej technologie

vyber najlepSej stavebnej firmy

Jul 2010

objednanie digitalnej technolégie (dodanie do §Agliov)

objednanie novych sediek (dodanie do 4 tyzabv)

obnova fasady kina Banik ( postavenie leSeniagtiasianie,
natiahnutie jemnej omietky, nahodenie vrchnej okyiet

omd’ovanie)

vytvorenie bezbariérového vstupu

zakupenie zariadenia potrebného na vybavenie sgclal

zariadeni

August 2010

prerobenie socialnych zariadeni (buracie praceansd@ prace,
prerobenie elektriky, nové stropy, nova dlazba ldaxh

nahodenie prislusenstva)

Uprava premietacej saly ( vyhodenie starych &edanahodenie
novych sed&ek, pripravy na nainstalovanie digitalnej

technoldgie)

uverejnenie inzeratu na prenajatie priestotienieho na kaviate

September
2010

Uprava premietacej saly (nainstalovanie digitdleehnologie)

vyhodnotenie doslych ponuk
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Tabuka ¢.10: Jednotlivé terminy planované pre projekt viyggezitghosti kina

[vlastné spracovanie]

vyber najvhodnejSieho najomcu

September
2010 z&atie prac na zriadenie detského kutika (nakup po#&ko
vybavenia, poloZenie koberca, vyfoaanie)
dokortenie prac na zriadeni detského kutika
Oktober 2010

z&atie prac na otvoreni kaviarne

dokortenie prac na otvoreni kaviarne

November 2010 | vytvorenie www. stranky kina Banik

zakupenie veSiakov

zaradenie www. stranky kina Banik do oficialnej www

stranky Kultarneho a spalenského strediska Prievidza

oznamenie o slavnostnom otvoreni kina Banik & tla

December 2010 o
rozhlase a televizii

skuSobné premietanie

slavnostné otvorenie kina Banik v Prievidzi

Januar 2011 prvé premietanie pre verejros

Uvedené terminy sU0 maximalne mozné terminy, do klkgycely projekt mal by

zrealizovany. Je vSak potrebné uviege sa opdjedna o kvalifikovany odhad.

6.8 Analyza rizik a prinosov

V tejto analyze budem definowgredpokladané rizika, ktoré sa mdzu vyskytnich

stupdi a samozrejme aj mozné prinosy projektu.

6.8.1 Analyza rizik

Kazdy projekt by mal ki vytvoreny tak, aby priniesol mnozstvo kladov a pdahosom

nielen v oblasti, pre ktoru je navrhnuty. @e vySSej vyuZzittnosti kina je nielen rozvoj
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priemyslu vdného ¢asu a zabavného priemyslu, ale aj zvySenie nawdséivrkina

a zlepSenie doprovodnych sluzieb.

Na za&iatku bude hlavnou ulohou kina Banik v Prievidzhgezviditd’nenie v meste
a blizkom okoli. Ulohou zainteresovanych stran atavby sistredenie sa na vytvorenie
pritazliveho imidzu, ktory bude laRanajskér k ndhodnej navsteve zo zvedavosti
apo zoznameni sa s miestom by mali navstevnidi agmtavidelne navstevowvakino
Banik, ktoré im poskytne prijemné stravenie iclinéhocasu. Okrem ziskavania novych
navstevnikov, je Mami doélezité udrzé si stalych navstevnikov, ato hlavne réznymi

akciami, ktoré by ich prilakali.

Na druhej strane pri tvorbe projektov je potrebméitpt’ s pripadnymi rizikami, ktoré
moZu sazi, spomalf’ alebo Uplne zastavich realizaciu. Hlavnym rizikom je nerealizacia
projektu. Ak vSak predpokladame, Ze projekt by AuydvStevnos a zarabal viac, medzi
relevantné rizika patria nasledovné (vyska riziéavyjadrena na stupnici od 1 do 10, kde

e

rizik je ich prefiadnos a zrozumiténog'.

PREDPOKLADANE RIZIKA STUPE N RIZIKA
A) Nedocenenie vyznamu projektu predstdiniemesta 7
B) Neschvélenie dostatného objemu finatnych prostriedkov na projekt 8
C) Prekr@enie planovanych nakladov 4
D) Prekr@eniecasovych terminov projektu 5
E) Cahostajnos obyvatéov mesta vai kinu Banik 10
F) Nesplnenie ¢gakavani kina Banik v oblasti vysSej vyuZitesti 4

zanajvySssistupe rizika)
MoZzné eliminécia predpokladanych rizik:

A) Nedocenenie vyznamu projektu predstdiiiemesta (zo strany zastugite) sa mozno

vyhn(r, ak si dobre preStuduju vSetky potrebné materidbtyé nas vedu k tymto zaverom.
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DalSou mozna®u by mohla by aktivita ol¥anov, ktori sa#aka svojej iniciative postavia

za realizaciu projektu, pripadne vyvolaju verejiskdsiu.

B) Neschvalenie dostatoého objemu finatnych prostriedkov na projekt, toto riziko je
vel'mi pravdepodobné. Tento problém by sadastane vyriesf snahou ziskafinantné
prostriedky aj zinych zdrojov ako z mestského oghp ato hlavne podnikatské
subjekty v meste, fondy EU, finamé dotacia z VUC dt

C) Prekr@enie planovanych nakladov, toto riziko je malo plgpodobné, pretoZze bude
potrebné striktne dodrZaozpaet. V pripade, Ze by doslo k prudkému néarastu aékia

malo by to zavaznejSi dopad na projekt.

D) Prekr@enie ¢asovych terminov projektuiasovému sklzu sa da zabramitriktnym
dodrziavanimé¢asového planu, dobrou organizaciou a neustalourddont jednotlivych

krokov z Wadiska doporgenych terminov.

E) Cahostajnos obyvatéov mesta vai kinu Banik - tomuto riziku sa da vyhfu
zlepSenim komunikéacie medzi @mmi a predstaviteni mesta, vysvetlenim vSetkych
vyhod, ktoré projekt prindSa, pruznou reakciou ylarady va@i projektu, presvetbvanim
a logickou interpretaciou. Uz nactatku je vémi dolezité zahrntiobéanov do diskusie,
umoznt’ im vyjadrit sa k danému projektu¢o sa pozitivne odzrkadli v zvySenej

navstevnosti.

F) Nesplnenie ¢gakavani kina Banik v oblasti vysSej vyufitesti, v tejto oblasti je Veni
dolezité redlne si it naSe ¢akavania. Riziko nenaplneniadakavani potom sgiva
ak sa zainteresované strany budu stakgroblematike kinalahostajne, podéeva’
detaily, nebudu koordinovainnos’ subjektov. RieSenim by bola zmena postojovik&e

trpezlivog’ na zaiatku.

6.8.2 Analyza prinosov

Okrem horeuvedenych rizik projekt prindSa aj pynddedzi prinosy mdézeme zarédi

dosiahnutie ciov projektu, a to:
e zvysit navstevnoso 10%,
» zlepSenie doprovodnych sluZieb a nasledna

* vySSia loajalita navstevnikov.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 74

Tieto prinosy je mozné sledav@omocou niektorych ukazdtey, ktoré mézu vypoveda

o tychto prinosoch. Medzi ukazatele, ktoré by sraé stedova patria napr.:
* pocet predanych listkov / get obyvatéov
» vydavky na kino / péet obyvaté&ov
» podiel vydavkov rozp&tu mesta na kino / celkovy rozget mesta
» podiel prijmov kina / celkové prijmy mesta

Zakladnou mernou jednotkou je dmd, pouzitou pri vdetkych vypmch. Casovi jendotku,
ktord berieme do Uvahy je rok. Idedlne by bolo kebiyprijmy kina vysSie nez vydavky,
dalej zvySenie p&tu vypredanych predstavenicastejSia navsteva kina, zvySenie
spokojnosti navstevnikov s poskytovanymi sluzbamala s tym spojeny poklegsagnosti

od navstevnikov.

6.9 Zhrnutie projektu

Cely projekt ma za ulohu jednak zwysShavsStvnost kina o 10% a jednak zlepSi
doprovodné sluzbyo by kinu prinieslo jeho vySSiu vyuZilgog’. Za cely projekt by malo
zodpovedd Kulturne a spoléenské stredisko spolu s mestom Prievidza. Z najdé)sich
zmien, ktoré som navrhovala bola obnova fasady, kimarobenie socialnych zariadeni
a Uprava premietacej saly. Zo sluzeb by som dapweala zlepsi sluzby bufetu, predaj
listkov cez internet, zriadenie detského kutika,emm premietacichtasov, vyuzitie

odkladacieho priestoru a taktiez priestoru, kton® ponuka.

Bola prevedena ajasova implementécie projektu, z ktorej vyplynule, grojekt by mal
byt zrealizovany do z#atku roka 2011, kvoéli tomu, Ze cely systém saaud roku meni

na digitalny. Stanovila som aj terminy potrebnégwdrZzanie hladkého priebehu.

Celkové naklady na projekt boli stanovené pre malksticki a minimalistickd
alternativu. Pre maximalistick( alternativu predspa 159 789,32 € a pre minimalisticku
57 189,32 €. Rozdiel tedaini priblizne 100 000,00 €. AvSak bolo by vhodné
popremy$at’ nad maximalistickou alternativou, uz len z tohwvatfu, Zze od roku 2011
musia vSetky kina prejsna digitalizaciu, ¢cize je to otazka existencie kina Banik
v Prievidzi a zarove na zamyslenie pre predstavitg mesta ¢i pa&’desiattisicové mesto

Prievidza m6ze osfebez kina.
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ZAVER

Metropola hornej Nitry - Prievidza - je mestom shatu histériou, ktoru zala pisé
loveckéa pospolitas sidliaca na Marianskomi$ku. Mesto je administrativnym centrom
regionu, kde sidlia Statne drady, riafltya vyznamnych podnikov a predstavenstva
sukromnych firiem. Je zarowestrediskom bankovych a finamych institucii, ako
aj mnozstva Skolskych zariadeni vratane vysokoElols Je tieZz sidlom kultarno-
vychovnych a spol@enskych ustanovizni a zaujmovych zoskupeni. | v cram
Trertianskeho kraja, kam region hornej Nitry geografipkinalezi, patri Prievidzi vyrazné
postavenie ako mestu s vysokou koncentraciou vyagaiminstitdcii. Prievidza je zaroie
mestom s naju&ou obchodnou plochou na ded obyvatéov a vyraznou obchodnou
siefou, ¢o svedi o jej vyznamnom podiele na hospodarskom dianienies regione,
ale i na celom Slovensku. Prievidza je i mestom agv&Sim p@&tom Sportovisk,

¢o je nepochybne zarukou zaujmu buducich generacii.

Od novembra 2009 prevzalo kino Banik Kulturne dsfmnské stredisko Prievidza, ktoré
sa vyjadrilo, Zze palesiattisicové mesto nemoze ddb@z kina. Po rozhovore s riadiben
Kultirneho a spokenského strediska pan Ing. Petrom Paulikom, ktoejapil zaujem
0 zmeny stiasného stavu kina Banik a gabil mi spolupracu na diplomovej praci, som sa
pokusila o vySSiu vyuzitmod’ spominaného kina Banik v Prievidzi. Teda projé&kory

som navrhla, je skutoe realny.

V analytickej ¢asti je popisany sasny stav dopytu a ponuky priemyslulrého ¢asu
a zabavneho priemyslu v meste PrievidzataSwu bolo dotaznikové Setrenie, z ktorého
vyplynulo, Ze vé&Sina respondentov nie je spokojna s vyuzitim kiaaiB v Prievidzi ani

s jeho kvalitou.

Vysledky dotaznikového Setrenia boli podkladom zostavenie projektu. Takag’ mala
za ulohu zvys§i navstevnos kina o 10% a zlep8idoprovodné sluzby. Bola prevedena aj
¢asova implementacia projektu, z ktorej vyplynule, @rojekt by mal by zrealizovany

do za&iatku roka 2011, kvoli tomu, Ze cely systém saaddd roku meni na digitalny.

Tiez boli stanovené néklady na dve alternativy emnés ato maximalisticku

a minimalistickd, nechyba ani anylyza rizik a pgow.

Predpokladdm, Ze realizicia projektu vySSej vyiiddsti kina v meste Prievidza, bude

vies’ k v&Sej spokojnosti navstevnikov, preto navrhnuté znterd prinosom.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Ako Studentka Univerzity TomaSe Bati ve &isa na V4&s obraciam so Ziatos

o spolupracu na vyplnenie dotazniku, ktory jéasou mojej diplomovej prace ,Projekt
vySSej vyuziténosti kina v meste Prievidza“. @mm je ziskd informéacie o vyuziti
vol'néhocasu v meste Prievidza, zhodmwairovei sluzieb, vybavenia, ceny, programu kina
a zistt’ tak moznosti vySSej vyuziteosti kina v meste Prievidza. Z ponukanych moznosti
oznate krizikom jednu alebo viac alternativ, pripadrapigte svoje pripomienky. Za

ochotu a spolupracu Vadakuje LenkaCi¢mancova.

Osobné udaje

Pohlavie: zena
muz

Vek: 15-20
20 -30
30-50
50 — viac

Miesto bydliska: Prievidza

okres Prievidza (udde mesto alebo obec).........cccevvviiiiiiiiinnnnn.

Uzemie SR (uuite mesto alebo kra)).............ovvvvviiiiiceeeiiiiins

1. Ako ste spokojny s moznatami priemyslu vol’né ¢asu a zabavného priemyslu

v meste Prievidza?
Uplne spokojny spokojny nespokojny
2. S¢im ste nespokojny, pripadn&o by ste zmenili?



3. Ako najéastejSie travite svoj vny ¢as?
Sport turistika kultura ] =SOSR
4. Ktoré z uvedenych moznosti navstevujete n&gstejSie?

divadelné predstavenia kino koncerty muzea galéri

5. Navstevujete kino Banik v Prievidzi?

ano nie

6. Ako ¢asto navstevujete kino Banik v Prievidzi?

tyzdenne mesae FAENE  INC..iiiiiieiiiiie e e et e e e e e e e ettt e e e e e e e e e e e eeeenennnnes

7. Vyjadrite na stupnici 1 — 5 (1 najlepSia, 5 najbrSia) ako hodnotite v kine Banik

v Prievidzi nasledujuace prvky, pripadne vyjadrite,aké zmeny by ste uvitali.

sluzby 1 2 3 4 5
4 0 1= 0 )Y SO SPPRRR
vybavenie 1 2 3 4 5
4 1= 0 Y2 PR
cena 1 2 3 4 5
4 0 1= 0 )Y SRS
program kina 1 2 3 4 5
4 .01 0 Y2 PO



9. Aké zmeny by podta Vas priniesli kinu Banik najvacsie prinosy?

10. Podnietili by Vas tieto zmeny KastejSej navsteve kina Banik v Prievidzi?
ano nie
Dakujem za spolupracu, dotaznik je anonymny a vigglembslizia k mojej diplomove;

praci. LenkeCi¢mancova



PRILOHA P II: POHLAVIE
Vyhodnotenie pohlavie opytanych. Z celkovych 15@dstavuju Zeny 64% a muzi 36%.

Pohlavie

Pohlavie| Paiet | Patet v %

Muz 54 36%

Zena 96 64%

Spolu 150 100%

Pohlavie

36%

O Muz
B Zena

Grafické znazornenie pohlavia



PRILOHA P llI: VEK

Vyhodnotenie vekového rozpatia opytanych. U Ziesvatuje vekoveé rozpatie 15-20 a 20-
30, umuzov 15-20 a 30-50. Tdlke rozdelim na Zeny a muZov, uvediem percenta

a podrobne znazornim v grafoch.

Vek
Vek | Zeny| Muzi| Zenyv% MuZiv %
15-20 46 36 48% 67%
20-30 30 4 32% 7%
30-50 15 10 16% 19%
50-viac 5 4 4% 7%
Spolu 96 54 100% 100%
Vek Zeny

5%

015-20
48% B 20-30
030-50
0O50-viac

Grafické zndzornenie veku zZien



Vek muzi

%

O 15-20
W 20-30
O 30-50
O 50-viac

Grafické zndzornenie veku muzov




PRILOHA P IV: MIESTO BYDLISKA

VéacSina opytanych bola z mesta Prievidza 57%, 43%dlvisvoje bydlisko v okrese
Prievidza, ato vobciach Bojnice, Kanianka, NedpRrezany, Kacno, Oslany,
Zemianske Kostiany, Novaky, Lehota pod \taikom, Razténo, Nitrianske Rudno,

PorubaCeraiany, Cigé, Handlova.

Miesto bydliska

Miesto bydliska] Patet | Patet v %
Prievidza 85 57%
okres Prievidza 65 43%
Uzemie SR 0 0%
Spolu 150 100%

Miesto bydliska

0%

O Prievidza
W okres Prievidza
57% O Gzemie SR

Grafické znazornenie miesta bydliska



PRILOHA P V: SPOKOJNOST S MOZNOSTAMI PRIEMYSLU
VOIINEHO CASU A ZABAVNEHO PRIEMYSLU V MESTE

PRIEVIDZA

Tato ¢ag’ je venovana spokojnosti opytanych s mofaos priemyslu véného ¢asu

a zabavneho priemyslu v meste Prievidza, v dotazjgkiejto problematike venovana 1.

a 2. otazka.

V 1. otdzke som sa pytala na spokojhopytanych, vSetky Udaje su uvedené v fabuy.
4, ktord som rozdelila pdd veku opytanych. 2. otdzka je zamerana nadim sU opytani

nespokojni, pripadnép by zmenili.

Spokojnoss moznagami priemyslu vinéhocasu a zabavného priemyslu

Spokoj- 15-20 | 20-30 | 30-50 | 50-viac| 15-20 | 20-30 | 30-50 | 50-viac
nog’ r. r. r. r. rv% | rv% | rrv% | r.v%
Uplne 1 3 3 0 1% 9% 12% 0%

spokojny

spokojny 49 19 20 5 60% 56% 80% 56%

nespokojny] 32 12 2 4 39% 35% 8% 44%
Spolu 82 34 25 9 100% 100% 100% 10020

Z tabu’ky je zrejmé, Ze vekova kategoria 15-20 rokov jegkgna s mozna®ami priemyslu
vol'ného ¢asu a zadbavného priemyslu v meste Prievidza, olkedgbnto aj u vekovych
kategorii 20-30 rokov a 30-50 rokov. Nespokojh@mla spojena hlavne nedostatou
arowiiou a vybavena®u zabavnych a Sportovych centier a nedostatkonirkyich

podujati.



Spokojnos t's moznos t'ami priemyslu vo I'ného
€asu a zabavného priemyslu v meste Prievidza

5%

O Uplne spokojny
B spokojny
O nespokojny

Grafické znazornenie spokojnosti s mozaos
priemyslu véného casu a zédbavného priemyslu

Vv meste Prievidza

VacSina opytanych 62% bola spokojna s moZaos priemyslu vinéhocasu a zdbavného
priemyslu, 33% bolo nespokojnych a len 5% bolo @@pokojnych. Vé&ina opytanych by

uvitala nakupné centrum, cestu preckitiarov, zdbavny park a viac parkovacich miest.



PRILOHA P VI: MOZNOSTI TRAVENIA VO

Moznosti travenia Viméhocasu

INEHO CASU

Travenie| 15-20r.| 20-30r; 30-50 1. 50-viacl5-20r. | 20-30 r.| 30-50 r.| 50-viac
voI'ného v % v % v % r.v%
c¢asu
Sport 56 21 5 0 68% 62% 20% 0%
turistika | 6 3 5 1 7% 9% 20% 11%
kultara | 20 10 15 8 25% 29% 60% 89%
Spolu 82 34 25 9 100% 100% 100% 1009
MoZnosti traveniavo Fného éasu
35%
O Sport
W turistika
55%
O kultdra

10%

Graf ické znadzornenie moznosti travenidnéhocasu




