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ABSTRAKT

Hlavnim cilem prace je vypracovani studihevané analyze struktury podnikatelského
prostedi a zjistit situaci na trhu podnikatelskych suihjeve spravnim obvodu Z&bh,
dale hodnotu a strukturu vybranych spravnich p&platdanych obdobich s dopadem na
rozpaiet mesta. Prace je roztbna natast teoretickou aast analytickou.
TeoretickacasteSi problematiku Zivnosti, novelu zZivnostenskéhkona s dinnosti od
1.7.2008 a SWOT analyzu. Druha, analyti¢kat prace se zabyvaigkumem trhu pod-
nikatelskych subjekt jeho strukturou a vyvojemdasovém obdobi 5 let s amyslem zjistit
stav a trend vyvoje trhu. Dale dopadem novely rpaiet, konkrétg prijmy mésta.

Zawr prace je ¥novan navriim, které vedou k rozvoji trhu podnikatelskych sihje

na Zalsezsku a zvysSeni atraktivnostista.

Kli¢ova slova: Zivnost, zivnostensky zakon, zakon awgich poplatcich, SWOT analyza,

analyza trhu podnikatil rozpa@et mesta
ABSTRACT

The main objective of this thesis is studies deddteanalyzing the structure of his busi-
ness-environment and identify the market situatibaenterprises in the administrative dis-
trict Zakeh, the value and structure of selected adminigtrdé¢es in those years, with an

impact on the city budget. The work is divided ithteoretical and analytical part.

The theoretical part deals with trades, an amentoethe Trade Licensing Act with ef-
fect from 1 7th 2008 and SWOT analysis. Analytigait deals with market research busi-
ness, its structure and evolution in the time pkob5 years with the intention to deter-

mine status and trend of the market. Furthermbeeimhpact of amendments to the budget.

The conclusion is devoted to proposals that leatagadevelopment of the market business

on Zakrezsko and increase the attractiveness of the city

Keywords: trade, the Trade Licensing Act, the adstiative fees, SWOT analysis, market
analysis business, the city budget



Na tomto mist bych velice rada p@ttovala vSem, kii¢ mi pomohli @i zpracovani mé
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,Rozumnyclovek se gizpiisobuje swtu kolem sebe. Nerozumny se
vytrvale snazi pzpiisobovat s&t soke. Proto veSkery pokrok zavisi

na nerozumnych lidech.” (George Bernard Shaw)
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UvoD

K vypracovani bakatdké prace jsem si zvolila ttma Analyza podnikagglsksubjeki
v piredchozim a saasném zéni Zzivnostenského zakon s dopadem na réepoesta Za-
breh.

Kazdy spravni obvod nebo samotnésto jeZzivym organizmem. Mkdy je zdravy a proto
roste a vyviji se, &kdy naopak onemocni a vadne. Vzdy se jedna o zhigoigsledek
lidského jednani a specifickych vlastnosti mistasSkéré zasahy, které byly v minulosti
a sowasnosti provedeny se projevi pozitivnebo negativhdo budouciho vyvoje, jedna
se edevSim o ekonomické a politické petn které nejvice fisobi na danou podobu

mista. BohuZzel &Sinou az #kolikalety odstup odkryje spravnost minulych rozhot.

Volba tématu se odvijela od rozhodnuti zjistit vicgpravnim obvodu, ve kterém jiZko-

lik let Ziji a doposud jsem ne#fa uceleny ndhled na danou oblast a dale novelogten-
ského zakona, ktera vesla v platnost 1. 7. 2008ialppad na strukturu podnikatelskych
subjekf.

Hlavnim cilem prace je vyt¥id uceleny pehled o vyvoji a struktie podnikatelskych sub-
jekth na Zabezsku a v samotnéméste Zakreh. Prace v teoretickésti je zamiena fe-
devSim na zrmy zpisobené novelou Zivnostenského zdkona, SWOT analyzanalytic-

ké ¢asti se prace zabyva analyzou podnikatelskehoiprist rekolika poslednich letech
s letmym pohledem do hlubSi minulosti, zglém zjiSéni tradtniho femesla v dané ob-
lasti. DalSicast se ¥nuje spravnim poplatkn vybranym v kompetenci daného Zivnosten-
ského wadu, jejich vysi a strukturu iedchozim a sdaasném zéni zakona. Pro srovna-

telnost rkterych dosazenych vysledlbouziji sousedni mikroregion Mohelnicko.

Zjistené skuténosti shrnu do SWOT analyzy a dalSim krokem budehmeut opateni
a aktivity vedouci ke zlepSeni situace podnikatghekprostedi a atraktivnosti oblasti pro

investory.
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1 ZIVNOSTENSKE PRAVO

Je soubor pravnichi@dpigi o Zivnostenském podnikani a o opr&vink provozovani Ziv-

nosti.
Prameny: je to zakon o Zivnostenském podnikani 455991 Sb.

» Obchodni zakonik
» Ob¢ansky zakonik

> Ustava, Listina zakladnich prava a svobod [10]

1.1 Pojem zivnost

Je to soustavndéinnost provozovana samostatrvlastnim jménem, na vilastni odgadv

nost, za Gelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych stiemskym zakonem. [26]

1.2 Druhy Zivnosti

> Zivnosti ohlaSovaci,

» Zivnosti koncesované.

1.2.1 OhlaSovaci Zivnosti
Mohou byt provozovany na zakkadhlaseni.

» FemeslIné -podminkou pro provozovani tohoto druhu zZivhostgdorna zpsobi-
lost ziskana minimathvyucnim listem (nap feznictvi, zednictvi, hatstvi, komi-
nictvi, hostinsk&innost),

» vazané —podminkou provozovani zZivnosti je odborn&igpbilost ziskana podle
piilohy ¢. 3 Zivnostenského zakona (fiapcni optika, vodni zachrareka sluzba,
provozovani autoSkoly, provozovani solarii),

» volné —Zivnosti opraiujici k vykonugéinnosti, pro jejichZz provozovéani Zivnosten-
sky zakon nevyZaduje prokazovani odborné ani jpisabilosti. Podminkou pro

ziskani zivnostenského opréwi je nutno splnit pouze vSeobecné podminky. [26]

1.2.2 Koncesované zivnosti

Pii Zadosti o koncesi musi byt sphry jak vSeobecné, tak zvlaStni podminky uvedené

v priloze¢. 3 Zivnostenského zakona.

» Jedna se zejménamnosti, které mohou ohrozit Zivoty a zdravi lidi,
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» nag. silnicni motorova doprava, provéa pyrotechnického gzkumu, provozo-
vani cestovni kanceld, ostraha majetku a osob a sluzby soukromych ti\eiek
provozovani krematoria). [26]

1.2.3 Zivnosti podle druhu podnikani

» obchodni —nag. koup zboZzi za Gelem dalSiho prodeje, ubytovaginnost ces-
tovnich kancelé atd.,

» vyrobni — podnikatel ma pravo prodavat a opravovat viastnoby nebo proda-
vat a nakupovat cizi vyrobky, pokud jde o vyrobereeho druhu,

» poskytujici sluzby —nag. pireprava osob a zbozi, poskytovani oprav a udrbia v
1.3 Podminky provozovani zivnosti

1.3.1 VSeobecné podminky
Jedné se o podminky, které musi byt bez vyjimkgect drub Zivnosti:
» dosazeni &u 18 let,
» bezdhonnost s vyjimkou § 6 odst. 2,
» zpisobilost k pravnim ukam. [26]
1.3.2 Zvlastni podminky
Zvlastnimi podminkami se rozumi zejména odbornd@nield zpisobilost, pedevsim kva-
lifikace, praxe, spolehlivost. Tyto podminky se @vsnevyZaduji pro Zivnosti volné. [26]
1.4 Vznik Zivnostenského opravini = ZO
Jednd se o povoleni podnikat, neboli provozovatdsy. Toto povoleni vznika:
» u ohlaSovacich zivnosti dnem ohlaSeni,
» U koncesovanych Zivnosti, nabytim pravni moci roiziudi o udleni koncese. [26]

1.5 Zanik Zzivnostenského opraveni

Je to zanik prava provozovat Zivnost = vykonavatnkatelskowinnost.
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Zpusoby zaniku zivnostenského opravini

151

V ¥V VY V V V

15.2

YV V VY V

Piimo ze zdkona

smrti podnikatele,

zanikem PO,

uplynutim doby, na kterou bylo Zivhostenské opeavivydano,

vymazem zahratihi osoby nebo jejihofpdmetu podnikani z obchodniho rejstu,
stanovi-li tak zvlastni pravnigdpis,

rozhodnutim ZU o zruSeni Zivnostenského opsaii{25]

Na zaklad rozhodnuti ZU

podnikatel ztratil plnou zZisobilost k pravnim Ukamm a nebyl ustanoven odpiui+

ny zastupce,

podnikatel pestal byt bezihonny, byl pravom@omdsouzen za trestdin,

u podnikatele nastalagkazka provozovani zivnosti,

podnikatel pozadal o zruseni ZO,

zapis do zivnostenského rejku na zaklad ohlaseni byl proveden v rozporu se

zakonem (8 47 odst. 10 Zivnostenského zdkona).

V dal3ich pipadech ZU riZe rozhodnout o zrudeni Zivnostenského opféivnebo jen

0 pozastaveni provozu Zivnosti. Pravo podnikat wvEento tkonem nezanikd, ale podni-

katel nenfiZze po stanovenou dobu danou Zivnost vykonavat. [26]

>

na navrh organu statni spravy vydavajici stanovisidie § 52 odst. 1 zigodu, Ze
podnikatel zavaznym #gobem porusSil nebo porusuje podminky stanovené roz-
hodnutim o udleni koncese, timto zakonem nebo zvlastnimi pravipiedpisy.
Obdol® postupuje ZU u zahrami FO, kter4 nespuje podminku povoleni

k pobytu, nutnou k vykonavani zivnosti na Gz&,

podnikatel poruSuje podminky stanovené rozhodnotunEleni koncese, timto za-
konem nebo zvlastnimi pravnimigalpisy,

bylo zastaveno uzivani nebo provozizeni a podnikateli bylo uloZzeno odstranit
zavady a ten tak néinil do jednoho roku od uplynuti stanovendtl) a nebyla-li

Ihuta stanovena, do 1 roku od rozhodnuti atd. [26]
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2 ZIVNOSTENSKA KONTROLA

77

Zivnostenskou kontrolu provéi v ramci své mistniislusnosti dané Zivnostenskéady,
které sleduji, zda ajak jsou phy povinnosti stanovené Zzivnostenskym zakonem
a zvlaStnimi pravnimifedpisy. Kontrolnicinnost v ramci Zivnostenské kontroly vykona-
vaji zangstnanci Zzivnostenskychadi, ktefi mohou pi vykonavané kontrole gzovat jak
zvukové tak iobrazové zaznamy. Dale je-li to nutm®dhou vyuZzit veSkerého itzeni

v kontrolovaném podniku, napgkopirovaci stroj a telefonni linku. [26]

Ke kontrole mohou bytifzvani zastupci dalSich orgém osob ufenych zvIlastnimi prav-
nimi predpisy Ceskéa obchodni inspekce, Cizinecka policie, Krajsygienicka stanice a
dalSi) a na druhé stramtieti osoba zvolena podnikatelem. Képmnost tétoieti osoby

ovSem nenidlvodem pro peruSeni kontroly. [26]
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3 NOVELA ZIVNOSTENSKEHO ZAKONA PLATNA OD 1. 7. 2008

Ke dni 1. 7. 2008 vstoupila &innost novela Zivhostenského zakona, kteringsitadu
zmeén v zivnostenském podnikani. Od @amnepatrnych az po zZmy opravdu zasadni.
Ucelem novely je fedevdim zjednoduSeni vstupu do podnikasirggicim podnikateim

a zarové usnadwni rozsfeni ¢i zmeény aktivit podnikataim stavajicim. Na druhé stran
musi byt podnikatelé vice opatrni @vda vysSich postith za nedodrZzovani Zivnostenske-

ho zakona.

Mezi nejdalezitéjSi zmény Zivnostenského zakona pif:

3.1 Uprava volné Zivnosti

Jednou z nejvyznamgjsich zn€n, kterou nova Uprava Zivnostenského zakaiaepla, je
Uprava Zivnosti volné. Dosavadnich 125 Zivnosthyoh bylo nahrazeno jednou jedinou
Zivnosti s nazvem ,Vyroba, obchod a sluzby neuvédegilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona“. S tim Ze tato jedina zZivnost obsahuje B@tocinnosti a podnikatel je oprasm
provozovat viechéthto 80 obok. Zivnostenskémuiadu oviem nahlasi obodjnnosti,
které chce provozovat v ramci své podnikatelské/iakt

Podnikatel, ktery podnikalipd &innosti tohoto zakona &které z oblasti, idvéjSich Ziv-
nosti volnych, ziskava od 1. 7. 2008 zivnostengk&weni k now vymezené volné Ziv-
nosti v plném rozsahu. Na Zadost nebioppvni ohlaSené zem¢ mu gislusny dad prove-
de tzv. transformaci volnych Zivnosti na novou pidypravu a vyda novy vypis ze zivnos-
tenského rejsiku. [26]

3.2 Prokazovani odborné zpsobilosti

K prokazani odbornostifedevsim u zZivnhostfemesinych posta dolozeni pisluSného
dokladu o ukoeni vzalani (vyweni v oboru, sedoskolskeé, vysokoSkolské), neni vyza-
dovana praxe. Toto je zajisté nesmirna vyhoda pealénzainajici podnikatele, kié ne-

méli moznost ziskat prozatim praxiu@ava zachovdna moznost prokazovat odbornou
zpusobilost dokladem o vzthani v gibuzném oboru s tim, Ze je nutné v takovétipart
prokazat praxi v oboru Zivnosti alespgeden rok. Nadale je moZzno prokazat odbornou
zpasobilost u vSecliemesinych Zivnosti dokladem o vykonani Sestilet&e oboru Ziv-
nosti. [9]
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3.3 SniZeni administrativni za€Ze podnikatek

3.3.1 Zivnostenské opravréni

Namisto zZivnostenskych lista koncesnich listin jsou vydavany tzv. vypisy aeasten-
ského rejgtiku, které slouzi jako doklad o prokazani zivnosk&mo opravéni. Ve véejné
¢asti vypisu z Zivnostenského réjkt se promitnou veskeré&ipadné zrany, o které pod-

nikatel zazadal. [26]

Timto dokumentem se nahrazuji az desitky Zivnokfeamslisti pro izné zivnosti, ktery-

mi podnikatelé réli dosud povinnost se prokazovat.

A

Vypis podnikateim vyda jakykoliv Zivhostenskyiéd po vyplgni tzv. ,Zadosti o vypis®,
za kazdou i zap@tou stranku vypisu podnikatel zaplati 26, Kydani vypisu po provede-
ni oznamené zémy je pak zpoplattno stem korurgeskych. OvSemiednttem poplatku
neni vydani prvniho vypisu ze zZivhostenskéhofiti#jstpo provedeni zapisu podnikatele do
Zivnostenského rejgku. [11]

3.3.2 Zména mistni pFislusSnosti

Podnikatel nize Winit podani (ohlaSeni Zivnosti, Zadost o koncegnameni zahajeni
¢innosti v provozove, oznameni o ustanoveni odgdmného zastupce, Zadost i@puseni
¢i zruSeni Zivnostenského opr&wn atd.) u kteréhokoliv Zivnostenskéhtadu na Gzemi
Ceské republiky, a to bez ohledu na to, jedna-loggzickou osobu, pravnickou osobu,
zahranéni fyzickou nebo zahrati pravnickou osobu. DoSlo tak k vyraznému usgatn
jak vstupu do podnikani, tak i k usn&dhmoznosti rozgit Zivnostenské oprawni. Pod-
nikatel jiz neni vazan na jediny mistpiislusny obecni Zivnostenskyai podle mista
bydlist, sidla, apod., ale iie se obracet se svymi zalezitostmi na kterékadiko obecni-
ho Zivnostenskéhorédu vCeské republice. Vechna podanéivzivnostenskémuiadu se
uskute&nuji prostednictvimradre vyplnéného registréniho formulde, a v pipad zmen
prostednictvim tzv. zrdnového listu. [9]

V tizeni o spravnich deliktech pravnickych a podndiefi fyzickych osob podle tohoto

“z s

zakona a Vizeni o zruSeni Zivnostenskeho oprninnebo pozastaveni provozovani Ziv-

nosti se mistni islusnost Zivnostenskéhdadlu utuje podle spravnih@dadu. Viizeni
o0 prestupcich se mistnfiglusnost utuje podle zdkona ofgstupcich. [26]
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Cinit podani mohou podnikatelé mimo jiné také pfeshictvim kontaktniho mista ¥egné
spravy, tzv. Czech POINTRké€ského podaciho ékovaciho informaniho narodniho termi-
nalu). Kontaktni misto ffjaté podani neprodl€ndorwi Zivnostenskémuiadu, ktery si

podatel zvoli.
Kontaktni mista verejné spravy jsou:

a) notéi,

b) krajské uady,

c) matricni trady,

d) obecni dady, Gady nestskychc¢asti nebo réstskych obvod Uzemm ¢lenénych statu-
tarnich ngst a ttady mestskychcasti hlavniho rsta Prahy, jejichz seznam stanovi
provadci pravni pedpis,

e) zastupitelskéiady stanovené provécim pravnim pedpisem,

f) drzitel poStovni licence a Hospddika komora eské republiky. [26]

3.3.3 Povinnost dokladat a oznamovat Udaje

Zivnostensky iad je no¥ povinen vyzadat si od spravce R#jai tresti vypis z evidence
rejstiku tresti sdm (v jednotném registiam formul&i v navaznosti na toifpyly kolon-

Ky misto narozeni a rodnéijmeni, jakoZto pagebné udaje k ziskani vypisu). [11]

Podnikatel je i nadale povinen oznamit Zivnostemskéradu vSechny zimy a doplgni
tykajici se uddj a doklad, které jsou stanoveny jako nalezitosti ohlaSemndsti nebo
Zadosti o koncesi a@dlozit o nich doklady do 15 drode dne jejich vzniku. Tato povin-

nost neplati, pokud se jedna o&m a doplini, jiz zapsané v obchodnim réjkt. [11]

3.4 Provozovny

Provozovnou se rozumi prostor, &m¢Z je Zivnost provozovana. V novele se vyskytuje
novy pojem ,mobilni provozovna“ (provozovna, ktgedpremistitelnd a neni umésta na
jednom mist po dobu delSi ne#itmésice). Za provozovnu se povazuje i automat nebo
obdobné z#Azeni slouzici k prodeji vyroliknebo sluzeb a spebitel je obsluhuje sam.
Byly odstragny nejasnosti v oztavani automdi a mobilnich provozoven. U mobilnich
provozoven se doplnila povinnost prokazat opéaast jejich umisini na utitém uzemi,
naopak se jiz neprokazuje vlastnické, resp. uZipeavo k takové provozo¥n Tato po-
vinnost odpada i u autoniaf9]
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3.5 Preruseni zivnosti

Podnikatel je povinen oznamit Zivnostenskéniadd, geruSeni provozovani Zivnosti na
dobu delSi nez 6 &siai. Provozovani zivnosti jefpruseno dnem do¥ani oznameni
o preruSeni fislusnému Zivnostenskémuiadu, nebo dnem poZdim uvedenym
v oznameni. OvSem Zmé oznamit peruSeni provozovani zZivnosti nelze, nelidvnos-
tensky zakon vyslovnhuklada podnikateli povinnost oznamitigwumys| pgrerusit provozo-
vani zivnosti pedem. Podnikatel fize gerusit provozovani zZivnosti na libovelallouhou

dobu, nikoliv maximala na dva roky. Jak stanovila dosavadni pravni Upi@&

3.6 Formalni rozdéleni zivnosti

Celkovy paet Zivnosti klesl z ptiu 261 na pouhych 96. Toto byldgalevSim zfisobeno
zmirgnou redukci Zivnosti volnych v Zivnost jedinou. ®8kfada Zivnosti spojila do jed-
né zivnosti (napiklad ,Zamenictvi* a ,, Nastrojastvi“ do Zivnosti ,Zamenictvi, nastro-
jarstvi“, ,Oravy ostatnich dopravnich préstki” a ,Opravy pracovnich strdf do zivnos-
ti ,Opravy ostatnich dopravnich préstiki a pracovnich stréf, dale ,Zednictvi“, ,Mon-
taZ suchych staveb* a“Stukatérstvi“ do Zivnostigagtvi® atd.).

V rfack Zivosti doslo K jejich fefazeni v ramci drub Zivnosti (napiklad femesina Zivnost

.Vyroba kosmetickych prosedki”, ,Polygraficka vyroba“ a ,Fotografické sluzby* se
piefadila do Zivnosti volné, déemesinych Zivnosti névpresSly vazané Zivnosti ,Montaz,

opravy, revize a zkousky elektrickychizeni®, ,Montaz, opravy, revize a zkousky zdvi-
hacich z&zeni“, atd.). [26]

3.6.1 Zanik zivnosti provozovanych primyslovym zpisobem

Novela zrusila provozovani zivnostigonyslovym zgisobem. Pravo provozovat Zivnosti,
které jsou do 1.7.2008 diini ¢innostmi v ramci Zivnosti provozovanéupmyslovym
zpisobem, #stava zachovano. Zivnostensk§ad misti prislusny podle bydligtfyzické
osoby nebo sidla pravnické osoby vyzval do konga 2008 podnikatele k dolozeni do-
kladi o odborné zgsobilosti, pokud ji nova pravni Uprava vyzaduje. g stanovi
piiméienou lhitu k doloZeni doklail Jestlize podnikatel zZivnostenskémiadu doklady
nepgedlozi, nebo jimi neprokaze sphi podminek pro provozovani Zivnosti, Zivhostensky

Gfad Zivnostenské oprasmi pro uvedenou Zivnost zrusSi. Tentaigpb provozovani Ziv-
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nosti byl vyuzivan velkymi podniky, které maji tbéenéné vyrobni procesy a odéné
obchodni a odbytové aktivity a management. [9]

3.6.2 Zavedeni jedné jediné volné Zivnosti

Jak jsem jiz uvedlaidve, byla provedena razna redukce Zzivnosti voln@iuddnich
125 Zivnosti, zavedeni jen jedné jediné volné Ztino kterda ovSem obsahuje
80 jednotlivych obat.

3.7 Spravni poplatky

Novela nejen zjednoduSuje vstup do podnikani, @té vyrazg snizuje spravni poplatky
za Ukony dinéné \ici Zzivnostenskémuiadu. Podnikatelé nyni ndglad nemusi platit za
vydani prvniho vypisu ze Zivnhostenského rgst, dale za schvaleni odpminého zastup-
ce, je-li toto provedeno soasre s rozhodnutim o uteni koncese, nebarizmeéné oboru
¢innosti v ramci Zivnosti volné. Dale pokud podniédabhlasi vice Zivnosti séasré, nebo
poda souasrt vice zadosti o koncesi, hradi poplatek pouze jednikoli za kazdou Ziv-
nost zvlas. Stejre tak, je-li Wwinéno sowasre vice ukori podléhajicich poplatku, vybere
spravni @ad jen jeden poplatek a to ve vysSi odpovidajicvyigi sazb. Ohlaseni zivnosti
respektive zadosti o koncedi pstupu do zivhostenského podnikani, je fyzi¢karavnic-
ka osoba povinna zaplatit spravni poplatek ve &I0,- K&, ovSem je-li jiz podnikatel

»2ivnostnikem* je poplatkova povinnost snizena 08,5Ke.

Dle zakona o spravnich poplatcich Zivnostenského k@na jsou poplatky stanoveny

v nasledujicich vySich:

a) OhléSeni zZivnostiipvstupu do Zivnostenského podnikani ............... K 1 000,-
b) DalSi OhIASeNT ZIVNOST ........uvveeiiiii s ceeeee e K¢ 500,-
c) Prijeti Zadosti o koncesitpvstupu do zivhostenského podnikani ........ ¢.1K000,-
d) Prijeti dalSi ZAdOSti 0 KONCESI.........ccoeiiiiiiiiiiiiiieeeeee e ¢ K500,-
e) Zmeéna rozhodnuti 0 Wdeni KONCESE .......cevvvvviiiiiiiiiiiiiiiiceeeeee e K 500,-

f) Vydani rozhodnuti o schvaleni odgowého zastupce pro

KONCESOVANOU ZIVNOST ... eeee e et e e e e e e e eeeens K¢ 500,-
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g) Vydani vypisu z Zivnostenského réjkt po provedeni ozndmeneé

h) Vydani aplného nebgast&ného vypisu z Zivnostenskeho réjsti na zadost za kazdou

| ZAP@ALOU SIFANKU ...vvvveiiiei et e e e e e e e e e e e eeeeeeenenns ¢K 20,-
) Prijeti podani kontaktnim mistemiegné spravy podle § 72 ZZ............ ¢ K 50,-
Piredmétem poplatku neni:

1. ,Vydani prvniho vypisu ze Zivnostenského réstpo provedeni zapisu podnikatele do

Zivnostenskeého rejsku.

2. Zme¢na podminek provozovani podnikatelskBnosti provedena spravnimr/adem
z vlastniho pod#u.

3. Schvaleni odp@dného zastupce, je-li provedeno &esre s rozhodnutim o wteni

koncese.

4. Zmeéna uvedena v pismenech e) a g), navazuje-li raaijiz provedenou v obchodnim
rejstriku.

5. Zmena oboruc¢innosti v ramci Zivnosti volné[26]
Dale plati:

1. ,Pokud bylo ohlaSeno vice Zivnosti gaare, nebo podano s@asre vice zadosti
o koncesi, poplatek podle pismene a) az d) se&ydrirjednou. Poplatek se vybere jen
jednou roviz, pokud je satasre ohlaSena Zivnost a podana zadost o koncesi.

2. Poplatek podle pismen e), f) a g) je splatiiygznameni zamy. Nebude-li poplatek

zaplacen, spravnifad ukon neprovede.

3. Je-li sowasre ucineno vice Ukofa podléhajicich poplatku podle této polozky, vybere

spravni wad jen jeden poplatek ve vySi odpovidajici nejvyaaie.

4. Bylo-li ohlaSeni nebo zZadost o provedeni spraviikanu zpoplat#né v této polozce,
podano prostdnictvim kontaktniho mistaregné spravy, vybira spravni poplatek kon-
taktni misto véjné spravy. Spravni poplatek stanoveny v pismgad &) je pijmem
obce, jejimuz obecnimu Zivnostenskémt@adul bylo podani doweno”. [26]
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4 UKAZATELE A OPERACE S NIMI

Bez ukazatel nelze provaét Zadna analyza. Co je to tedy vlastrikazatel, nebo ve statis-

tice pouzivany pojem udaj?
V podstat existuji d¥ pojeti:
1. ukazatel a Udaj se povaZuji za synonyma, tj. nigjjis obsah,

2. ukazatel je obecné ozteni ukitého jevu a jeh@iselna velikost je jeho hodnotou

(mame tedy pojem ukazatel a hodnota ukazatele).

Pomoci ukazatél provadime rozbor (analyzu), pod timto pojmem romenvSeobecnou
metodu zkoumani jednotlivych slozek a vlastnogkého gednttu, jevu,cinnosti. Mys-

lenkové nebo faktické rozkladani jednoho na mnobku nacasti atd. [5]

4.1 Primarni a sekundarni ukazatele

Takto secleni ukazatele podle apobu stanoveni jejich hodnoty. @unodnoty primarnich
(prvotnich) ukazatél pifimo zjis€né nerenim, hodnoty sekundarnich (druhotnych) ukaza-

tela vypcatitané z hodnot primarnich ukazéitels]

4.2 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikalni analyza finamich ukazateél pati k nejjednodussim nastion
hodnoceni v ekonomické situaci firmy nebo danéhepbddského prosedi. Potebné
podklady nalezneme n#klad v (etnich vykazech, viznych planech, ighledech

a statistikach.

4.2.1 Horizontélni analyza — analyza trendh

Tento druh analyzy porovnava udajeéase (0 kolik % se z#émila uritd suma oproti roku
piedeSlému, ndjklad hospodésky vysledek dané firmy, nebo jednotlivé poloZkyiak
podniku, nebo jakakoliv finami zména mezi déma a vice obdobimi). Horizontalni ana-
lyza nemusi byt uvétha pouze v %, existuje také tzv. absolutngéaan(jedna se o rozdil
danych finagnich ukazatel) a na druhé str&mrelativni zngéna, ktera je uvasha v %. Ho-
rizontalni analyza sleduj@sovy vyvoj jednotlivych ukazatel[5]

Jelikoz se v této analyze postupuje po sloupcittorizontalr, vzil se pro tuto analyzu

piivliastek horizontalni. Pro nazornostasovém vyvoji jsou grafy.
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Ukazatele absolutnivyjadiuji urcity jev bez vztahu k jinému jevu. Takovym ukazatele
je paset pracovnili, objem produkce,fflana hodnota, viastni kapital aj. [5]

Ukazatele relativni (pomeroveé) zobrazuji vztah dvouiznych jewi (dvou fiznych abso-
lutnich ukazatei, jak priméarnich, tak sekundarnich), a to tak, z#imelikost jednoho
jevu mipadajici na jednotku jevu druhého. Takovym ukdeateje ukazatel produktivity
prace (objem produkcetipadajici na jednoho pracovnika), rentabilita kapit(nag. zisk

na celkovy kapital aj.). [5]

4.2.2 Vertikalni analyza — technika procentniho rozboru

VertikdIni analyza se zabyva stigvitym rozborem jednotlivych sloZek tkioich jeden
celek souhrnnych ukazatelTato analyza tak ukazuje podil jednotlivych peloha jejich
agregovanych hodnotach (ifapodil polozky budovy na dlouhodobém hmotném rkajet
a dale podil tohoto dlouhodobého hmotného majetkaetkovych aktivech). k¥feme tak

sledovat zrany ve struktiie jednotlivych polozek finamich vyka#si v ¢ase. [5]

NejjednodussSi podoba vertikalni analyzgstavuje procentualni vyjghi struktury da-
ného ekonomického ukazatele.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

5 SWOTANALYZA

Jedna se o standardni metodu, pouzivanou nejeavijroregioni, m¢st a obci, ale

i k rozvoji podniki. Principem této metody je jednoducha, ale vystiangerpavajici

a objektivni charakteristikarpdnosti a slabin zkoumaného objektu a z nich vygigich
prilezitosti, ohroZeni a hrozebiitem je Zejmé, Ze akceptovanim silnych strdnek a naopak
durazem na oslabovani a odstraani slabin roste pragdodobnost realizace fjpezitosti*

a omezuje se dopad zminych ,ohrozeni*. [7]

Jednim z probléinje pojmenovani podstatnych zalezitosti a elimingci druhdadych.
Proto je doporéovano pracovat metodou komparativniho srovnanidadeenti, tj. srov-

navat situaci daného objektu se situaci podobnipgkt. [7]

Metoda SWOT pedpoklada, ze dany subjekt @z nesto, obec nebo podnik bude aktivn
vyhledavatéinnosti, v niz ma komparativni vyhody, a bude padpat a urychlovat jejich

vyvoj. Mezi nejvyznam§Si oblasti podpory rozvoje &t a obci jsou podpora malého
a stedniho podnikani v regionu, regionalni infrastrutunvestice do lidského potencialu

a wdeckovyzkumného potencialdetns firemni a vyzkumné a vyvojové baze. [7]

P vytvéreni metody SWOT ovSem neni zn&fh ¢imZ tato metoda neimie posta&ovat
obecnimu nebo regionalnimu managementu, ktery dg misi vice zagfovat na kon-
cepce, programy, konkrétni akce a projekty. S vowvisi, Ze v regionalnich dokumentech
praw ony jsou rozhodujicim aktérem na trhu. Veli¢dedité i tvorb¢ SWOT analyzy je

tudiz zamdteni do budoucnosti a kazda zemegion, nésto, obec nebo firma petuje:
» pozitivni vizi své vlastni budoucnosti,
» politiky, ktefi o spravnosti této vizerps\wdci obéany statu, regionu, #sta, obce,
» racionalni transformii strategii v hospodskeé i socialni oblasti.

Jde o vytvéeni jasného, srozumitelnéhaetelného, oslovujiciho a zajimavého projektu

budoucnosti a 0 nalezeni mozné strategie k jejiosazeni.

Pod pojmem SWOT analyza sieplstavime izjm¢ nejznandjSi a velicecasto pouzivany
nastroj pro zji&ni internich silnych a slabych stranek a extermchnatki které ukazuji

na gilezitostici hrozby zkoumaného objektu.
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Pod zkratkolBWOT jsou ukryta 4 anglicka slotka a to:
» Strengths(prednosti, silné stranky),
» Weaknessegnedostatky, slabé stranky),
» Opportunities (prilezitosti, moznosti),
» Threats (hrozby).

Aby tato analyza silnych a slabych straneXaropravdu vysokou vypovidaci schopnost, je
nezbytné, aby i jejim vyhotovovani byly brany v Givahu charaktgkg daného mista
(mésta, obce, firmy) s ohledem na ty samé charakiteyristramci SirSiho pojeti tudiz regi-
onu, statwi kontinentu. Pra¥ analyza mikroprogedi, vztahujici se do makropriedi, by
méla odhalit silné a slabé stranky misgtaegionu a pomoci odhalit jehd‘gdnosti, vyho-
dy, nedostatky, slabiny atd. [6]
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6 PRIJMY OBCE

Existence kazdotmiho vytv&eni rozpdtu obci je jista. Vyhotovuji se zidodu ziskani
dostatku finatnich prostedki k tomu, aby mohl byt nejenoradré provozovan ale

i zvelebovan obecni majetek. [6]

Prijmy obci VCR se vyznauji vysokou zanedbanosti zakladnich fontedy technické
infrastruktury, bytového fondu apod. o to vice wstje do pofedi nutnost modernizace

obci a jejich promyslené inve&tii politiky. [6]
NejdulezitejSimi piijmy mést a obci jsou:
a) vlastni gijmy,

b) dotace.

6.1 Vlastni piijmy

» daiové gijmy,

» spravni a mistni poplatky,

» prijmy od rozp@tovych a pispEvkovych organizaci,
vynosy z prodeje a pronajmu obecniho majetku,
avéry a komunalni obligace,
piijmy z vlastnicinnosti obce,

pokuty,

YV V VvV VY V

vlastni fondy, ostatni vlastntipmy (dary, sbirky, loterie, sdruzené pi@stky). [6]

6.2 Dotace
» (celové dotace,
» odwtvova vyrovnavaci dotace,
» Uzemni vyrovnavaci dotace,

» navratné finatni vypomaoci. [6]
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. ANALYTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKA REGIONU ZAB REZSKO

7.1 Vymezeni regionu

V sowasné dob v regionu fisobi d¥ organizace za#tiené na rozvoj oblasti, jedna se,
o Svazek obci Mikroregionu Z&¥sko, ktery je slozen Hdeti obci, které sdruzuji
cca 35 000 obyvatel. Toto sdruzeni se sklada z 8P Q@alieh, které ma ve své kompe-
tenci 28 obci a k nim seidaly obec Chromea Sudkov. Hlavnimidzodem vzniku tohoto
svazku je pomoci obciresit problémy fesahuijici jejich rAmec a udrzet jejich rozvoj. Da-
le zde fisobi organizace MAS Z&b’sko o. p. s., ktera sdruzuje neziskové organizace
a podnikatelské subjekty v 32 obcich s cca 36 @@atel. Od 1. 7. 2008 se MAS Zéli-
sko 0. p. s. stalo soasti MAS Horni Pomoravi 0. p. s. apod timto nazveyni

i vystupuje. Hlavnim smyslem této neziskové orgacézje postupné budovani partnerské
sit subjekti, jak ziskové, tak neziskové sféry ae@ého sektoru zacalem rozvojeven-
kovského prostoru a regionu Zéksko. Tyto organizace se dohodly na spaden postupu
pii planovani strategického rozvoje a aktualizujatgtgicky dokument, ve kterém jsou vy-
mezeny priority pro obdobi 2007-2013. Mezi hlavité tohoto dokumentu péatzlepSeni

v oblasti Zivotniho progedi, infrastruktury, podnikatelskychilezitosti, lidskych zdrdj

a volnaiasovych aktivit. [18]

Prirozenym centrem mikroregionu jeésto Zalieh s 14 099 obyvateli k 31. 12. 2008, coz
tvoii 40 % této oblasti. Druhym vyznamnyniiestiskem je nisto Stity, které ma sice nepo-
rovnatelt mér¢ obyvatel, kolem 2 028, alefgristavuje atraktivni #disko v blizkosti
podhifi Orlickych hor a poditi Jeseni a velice vyznamné misto z pohledu cestovniho
ruchu. Region bychom mohli rodd na severozapadiast, ktera ma kopcovity az horsky

charakter (poditi Orlickych hor a Kralického masivu) a jizni rovina ¢ast. [14]

7.2 Spréavni ¢lenéni

Z administrativniho hlediska se mikroregion Zéitsko rozklada v jiznfasti okresu Sum-
perk. Z hlediska d@jné spravy je saasti vysSiho Uzeminsamospravného celku Olo-
mouckého kraje, je soasti spravniho obvodu lll. StupfORP — obce s roz&hnou fii-
sobnosti) msta Zaleh. Tvdi prirozenou hranici Olomouckého a Pardubického kilagg]

Uzemi Zabezska se nachazi v zapadasti Olomouckého kraje. Na severu sousedi se
Sumperkem, na jihu s Mohelnickem a na vychkousek s Uriovskem.
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7.2.1 Mikroregion Mohelnicko

Sousedni mikroregion je ti®n 14 obcemi, jejichZ hospad&ym a spravnim diskem je
meésto Mohelnice. Mohelnicko je z administrativnih@diska nejzapadisim cipem okre-
su Sumperk s rozlohou 18 858 ha a &@m obyvatel 18 227. Vyvoj @gtu obyvatelstva
v tomto regionu v poslednich letech ngkolisa. [24]

Jesenik

Sumperk

Sternberk

Olomouc Hranice

Lipnik

Prostéjov Preroy

Obr. 1. Mapa mikroregiof Olomouckého krajgl8], [22]

7.3 Obyvatelstvo

Cilem nasleduijici kapitoly je zachytit pomoci sttitkych dat nejleZit¢jSi udaje o vyvoji
obyvatelstva résta, spravniho obvodu, mikroregionu a organizace SMA. p. s.

a prehledrt je zpracovat do tabulky a gtaf

7.3.1 Vyvoj poctu obyvatel

V pribéhu devadesétych let pet obyvatelstva na Uzemi celého mikroregionuigagko
mirné nafistal, ale od roku 2000 dochazi k trvalému poklddésto Zatseh zaznamenalo
nej\wetsi pokles obyvatelstva v letech 1990-1995 a taetud pokréuje aZz do satasnosti.
Zalreh zaznamenava na konci roku 2008 o 1836 obyvatet meZ v roce 1990. Ubytek
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obyvatelstva je zdfEinén spiSe shovanim, nezli firozenym Ubytkem (rozdil naroze-

ni/zenteli).

Tab. 1. Celkem obyvatelé v letech 2001-2208

2001 2002 2003 2004 2004 200 20Q7 2008

)

Zabieh| 14511 14 422| 14 360( 14 308| 14 268| 14 252 14185 14099

ORP 33895 33814| 33868 33720| 33674 33626| 33567 33597

MR 35679| 35619| 35637 35454| 35401| 35374 35327 35339

MAS 36 576 36512| 36 524 36 337| 36297 36 269| 36 223 36 224

Graf 1. Celkem obyvatelé v letech 2001-2008 v-elalfzdroj: vlastni]
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Jak Ize z grafu nazo¥rvidét, patet obyvatel mista Zakbeh je stale na poklesu. Mezi hlavni

diuvody, podle mého nazoru je odchogtyazré mladych lidi. Na Zakesku je totiz nedo-

statek stednich, vysSich odbornych a vysokoskolskych Skokte dokonce neni ani jed-
na), tudiz je vysoky odliv mladych lidi dé&téich neést za @elem vza@lani a spousta z nich
po ukorgeni studia vdchto nestech #stdva z évodu vysSiho pracovniho uplati

a ziskani novychiatel za dobu studia.

Dalsi gicinou odlivu obyvatel je vysokd nezastnanost a malé pracovni upkath Ne-
zamestnanost je stale nad celorepublikovou hodnotaurgeni zisobeno pouze celosv
tovou hospod&kou krizi na konci roku 2008. Je zde mamo praabvniist a proto oby-
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vatelé regionu musi vyjiZ deng mimo region, coz je samigme financné nakladné.

Proto rekteri z nich gistupuji na variantuigsthovani do mista prace.

Dalsi problém je fedevSim ¢ima mladych, kulturni a vol@@sové vyuziti. Do nedavna
jsme nendli kino, bazén je v rekonstrukci uz druhym rokenjelao dokoeni se planuje az
roku 2011, chybi zde stezka pro cyklisty a in-lbreslde a je zde jenorjedno \&tSi Fit
centrum, zahrnujici posilovnu, halu na squash achiet. Msto Zalieh se sice zabyva
stavbou stezky a arédpro voln@asové aktivity a toto zahrnulo i do strategickéténp
2007-2013. Zatim to ovSem vypada, Ze se zabyvatétygoy a bohuzel ne prakticky.
Oc¢ima veejnosti se jednaipvazre pouze o sliby a vSe upada v zapeénin Mésto nedis-
ponuje dostateym kapitalem na vystavbwdhto projekt a existence investora, taktéz

neni znama.

Graf 2. Celkem obyvatelé v SO ORP &) MR Zakeh a MAS o. p. $zdroj: vlastni]
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Nejenom z mista Zabeh je zaznamenan odliv obyvatel, ale i mikroregitdlrezsko

M celkem SO
B celkem MR
E celkem MAS

a organizace MAS o.p.s. stagnuji ristu p@tu obyvatel. Pouze ve spravnim obvodu je

zaznamendén v roce 2008 mirnyisirpaitu obyvatel.

7.4 Trh prace

Mira nezanistnanosti se v Zdbhu i celém okresu Sumperk se da hodnotit jako dhodn
nadpimérna ve vztahu k celorepublikovémuiprru. Od 1. 1. 2005 se pouZiva nova me-
toda vyp@tu miry nezarsstnanosti. Nyni se nepita se vSemi uchaZieo zangstnani, ale

pouze s dosazitelnymi uch&keJedna se o uchaz ktdi jsou schopni nastoupit do
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vhodného zagstnani okamz#, bez jakéhokoliv odkladu. Nése tedy nezahrnuji uchaze-
¢i 0 zangstnani, kté jsou ve vazb, ve vykonu trestu, Zazeni a vykonavajici rekvalifi-
kacni kurzy, na maiské dovolené, vykonavajici kratkodobé zamani ati, kt# jsou

v pracovni neschopnosti. BV rozdilnym vypd@tiam neni tedy mozné srovnavat tyto dvoje
obdobi. Uvadné hodnoty jsou vzdy k 31. 12. daného roku. Pouwke2009 je uveden
k datu 30. 10.

Tab. 2. Vyvoj miry nezafstnanosti ORP Z&lkeh, okres Sumperk, kraj Olomou€’R
v obdobi 2001-2008 4], [19], [20], [21]

Rok Mira nezaméstnanosti v %

SO ORP zakreh| okres Sumperk | Olomoucky kraj| Ceskéa republika
2001 12,1 11,7 11,4 8,5
2002 12,0 12,4 11,6 9,2
2003 12,3 12,4 11,9 9,9
2004 13,1 12,6 12,2 10,2
2005 13,4 12,0 11,0 9,0
2006 10,6 10,4 9,6 8,1
2007 7,6 8,1 7,4 6,6
2008 7,4 8,1 6,2 54
2009 12,2 13,6 11,0 8,5

V poslednich 8 letech je nezasthanost SO ORP Z#&h velice vysoka a do roku 2005 ma
rostouci charakter, od roku 2006 klesa, coZ je rAazmisobeno novym zjsobem vy-
poctu. V letech 2007 a 2008 je vySe nad 7 %, coz §gdupo pedchozich letech zprava
pozitivni, ovSem i nadale se pohybuje nad hodno®arepublikové miry nezarstnanos-
ti, ktera je 5,4 % pro rok 2008. V roce 2009 jermamenan obrovsky niést miry neza-
meéstnanosti, ktery byl zajisté #poben celositovou hospodi&skou krizi, diky niz zaniklo
mnoho podnikatelskych subjéktSude ve sité. Bez ohledu na pravni formu podnikani

nebo podnikatelskoginnost. Krize se dotkla bezesporu vSechabdyv
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8 VYVOJ PODNIKANI

Tato ¢ast prace se zabyva z@adku vysledky sowfe Meésto pro byznys 2008, 2009 pro
meésto Zalseh a Mohelnice. Dale je zde nazeaa struktura hospottké cinnosti SO ORP
Zakieh a posledni kapitola se tykdedevSim Zzivnostnik (celkovym pdtem subjekd,
poctem ZO, vysi spravnich popldtikrybranych v kompetenci ZU atd.).

8.1 Vysledky sou&ze Mésto pro byznys 2008, 2009

Jak vyplynulo ze sotte Mesto pro byznys 2008 v Olomouckém krajigsto Zakseh se ze
13 kandidatnich &st, které se sogide &astnily, umistil az na poslednim tudiz 13. #ist
Podle nezavislych a odbornych instituci, které wmkprovadly, méstu Zalseh chybi
dostatek kvalitnich pracovnich sil, coZ na drularstje vyvraceno tvrzenim podnikatel
ktefi jsou s pracovnim trhem z celého kraje naopakioejspokojeni. Mezi dalSi ukazate-

verejné spravy a nedosigici rozvoj podnikatelského prastli.

V soutZi bylo kazdé mssto hodnoceno padesati kritérii, rélmhych do 6 oblasti a to pod-
nikatelské prosgedi, kvalita lokality, pracovni trh, kvalita k¥&gné spravy, cenové podmin-
ky a pfizkum mezi podnikateli. V oblasti pracovni trh, ddlamésto Zalieh Uplr¢ nej-
hure ze vSech. Podnikatelé zde hledaji nejoljizmové pracovni sily, pracovni trh se
v Zakrehu méni nejpomaleji v celém kraji, zasstnanci jsou druzi n&jsgji nemocni

a nezamsstnani paf k starSim a jsou dlouho bez prace. [12]

Na jedenactém mistse umistilo misto Mohelnice sousedniho mikroregionu Mohelnicko,
kde jsou nej¥tSi nedostatky a problemy sotexkny v oblasti podnikatelskeho proéedi

a kvali€ verejné spravy. V Mohelnici jsou soistény pievazre stedni a velké firmy

v primarnim sektoru. Je zde nejnizsi podil podmikaba obyvatele a vyvoj gtu ekono-
mickych subjeki stagnuje. Co se &g veaejné spravy ma Mohelnice nejvyssi podidni-

ki na 100 obyvatel, na druhou stranu nejnizsi kapitalinvestice a nejnizsi G&most

v ziskavani investic z EU a podnikatelé nejsou poo@ni néstskym navigénim syste-
mem. Co se tyk& pzkumu mezi podnikateli, jsou moheitiipodnikatelé velice spokojeni
a mesto se umistilo na druhém méisTento ukazatel je velmitteZity pro investory, ki

zkoumaji pra¥ spokojenost podnikaiel

V c¢ervnu 2009, byl v tydeniku Ekonom uegx¥n pro mnohé fekvapujiciclanek, ktery
informoval o rychlém vzestupu dsta Zabeh v soutzi mésto pro byznys. Uvadi se, Ze si
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Zahreh polepSil o celych 7igek Zelsicku a je tedy na 6 mist Zakeh v Zadné z vySe
uvedenych 6 oblasti nezaznamenal vyégsdrpokles. Nejlépe vysel zijmkumu mezi pod-
nikateli a nejlite naopak oft v pracovnim trhu. V kvakt lokality a veejné spravy, pod-
nikatelském prosedi, ¢i cenovych podminkach, se pak Z&ly umistil na Sestém, respekti-

ve sedmém mist [13]

OvsSem Mohelnice se v novémugkumu propadla az na upiny konec. Nejhorsi vysledky
zaznamenalo Bsto ot v oblasti véejné spravy a rekaré v prizkumu mezi podnikateli,

kde se v pedeSlém roku gsto umistilo na mistdruhém.
8.2 Vyvoj hospodarského prostedi SO ORP ZalFeh 2004-2008

8.2.1 Pravnické osoby

Do této skupiny jsou zahrnuty sdruzeni FO nebo mastji zalozena dle obchodniho
zakoniku jako jsou: obchodni a kapitalové spobsti (akciova spolaost, spolénost
s renim omezenym, komanditni spiest, véejna obchodni spataost), dale otanska
sdruzeni, odbory, politicka hnuti a strany, kom@ékarniki, notdu, atd.), dale jednotky
GUzemni samospravy a jiné subjekty, o kterych tmasta zakon jako banky, sptelny,

statni a druzstevni podniky nebo hapzhlas a televize.

8.2.2 Fyzické osoby

Tato skupina zahrnujergdevsSim soukromé podnikatele, podnikajici dle Zsewskeho
zakona, dale zetdelské podnikatele a samostathospodéci rolniky podnikajici dle za-

kona o zerddélstvi a jiné FO provozuji podnikatelskoinnost dle zvlaStnichipdpidi.

Tab. 3. Vyvoj hospodékého prosedi SO ORP Zakh([21]

Pocet celkem
Rok : :
pravnické osoby| fyzické osoby celkem

2004 716 5369 6 085
2005 735 5132 5 867
2006 741 5125 5 866
2007 792 5159 5951
2008 830 5210 6 040
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8.2.3 Retézové a bazické indexy hospoddkého prostedi SO ORP Zal¥eh
Tab. 4. Bazické #getezoveé indexyzdroj: vlastni]
2004 2005 2006 2007 2008
)
% PO 100,00 102,65 103,49 110,61 115,92
o
c
% FO 100,00 95,59 95,46 96,09 97,04
N
[
o0 2 100,00 96,42 96,40 97,80 99,26
o
g' PO - 2,65 0,82 6,88 4,80
[}
=
e=| FO - -4,41 -0,14 0,70 0,99
N
2 > - -3,58 -0,02 1,45 1,50
PO 5,05
Pramérné tempo ristu/poklesu v letech 2004 — 2008 £O 100
(v %) '
p2 -0,25

Postup vypatu:

Bazické indexy Hako zakladna byl pouzit rok 2004 = 100,00 %. R0 2005 u PO vyt
lim tudiz celkovy poet PO pro rok 2005 s rokem 2004, tj. (735 / 716)00 = 102,65.
Stejny postup pouziji i pro dalSi roky u PO, FQ.a

Meziroéni tempa =retézové indexy —zakladem je objem subjekiv predchozim roce,
na@. spouzitim vzorce pro relativni rozdil ziskam prmk 2005 u PO:
[(735/716) - 1* 100 = 2,65.

Pramérné tempo ristu v letech 2004-2008
a) V(1,00 * 1,0265 * 1,0082 * 1,0688 * 1,048) = (1,05085) * 100 = 5,05 %

b) 3V(bazického indexu 08 / 04), fi¥(1,1592) = (1,0505 — 1) * 100 = 5,05 %
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Objem PO mezi léty 2004—2008 stoupalmérné o 5,05 % roné. U FO objem podnika-
telskych subjekt praimérné klesal o 1 % a celkovy objem vSech subjekiesal o 0,25 %
rocné.

zabiraji FO a toigvazr zivnostnici. Ti a malé firmy do 9 zawstnané hraji @i ekono-
mickém rozvoji dané oblasti velicéléZitou roli. Zivnostnici fi snaze rozvijet své podni-
kani napomahaji taktéz technologickému rozvoji. ¢imamotoremdchto lidi byva: nebyt
na nikom zavisly a byt svym vlastnim panem a refgtnizké naklady na zalozeni podni-
kani. Jenom Zivnostnici t¥iov obci s roz&enou fisobnosti Zakeh 75 % vSe podnikani,

tudiz je mozno je ozrd za nej¢tSiho zanistnavatele.

Existence velkych firem je sami@pg také velice dlezita, zamistnavaji vysoké procento
lidi a utva&eji takzvanou ,image"“ oblasti. Dikgmto velkym a vyznamnym podnikn se
oblast dostava do pod&domi Siroké viejnosti, zvySuje atraktivnost dilakava investory.
Na Zakrezsku k nim jednozrtaé pati spol&nosti Vapenka VitoSov, s. r. 0., Slovacké

strojirny, a. s., HDO, spol. sr. 0., OLMA a. sleiK & Blazek s. r. 0., atd.

Jak Ize podle bazického indexu &idobjem PO ma rostouci povahu a v roce 2008 desahu
je index hodnoty 115,92. OvSem hodnota ind&0O a celkového pu subjekd je pod
hodnotou 100,00 tudiZ se jedna o pokles oproti 2604, jeZz jsem zvolila za zakladnu.
Tomu nas¥déuje i pramérné tempo tstu/poklesu za obdobi 2004-2008. Pouze u PO je
zaznamenané fomérné tempo istu 5,05 %. U FO i souhrnu se jedna o procentornépo

coz neni informace zajistéipniva.

8.3 Vyvoj zZivnostnika v obdobi 2004 —2008 v SO ORP Zibh

Tato ¢4st prace je zattena na Zivnostenské podnikani, zabirajicietiéwdil celkového
poctu podnikatelskych subjekiSO ORP Zakeh. Udaje jsou vzdy uvedené k 31. 12 dané-

ho roku za obdobi poslednich 5 let.

V nasledujici tabulce je uvedendet subjekt (¢imz se mysli vSech drZitekivnostenske-
ho opraveni), kolik z nich je aktivnich (p&et subjekt, jejichZz Zivnostenska oprésmi
nejsou perusena a ani pozastavena). Daléepazivhostenskych opragni celkem ato
z toho divodu, jelikoz jeden podnikatelsky subjektibe mit libovolné mnoZzstvi Zivnos-
tenskych oprawmni na fiznécinnosti podnikani. Dal&iadky tabulky jsou &novany celko-
vému pétu vydanych ZO v daném roce, dale celkové hatlsptavnich poplatkvybra-
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nych za jednotlivé Gkony provedené pracovniky Altajici se zivnostenského podnikani
a ulozené sankce kontrolnim organem ZU celkem zadpeai Zivnostenského zékona,
spravniha:adu, poruseni zakona o och¥apotebitele atd., kde jsou obsazeny jak pokuty
v blokovém tak spravnimizeni v pfibéhu daného roku.

Tab. 5. Zivnostnici SO ORP Zéih 2004—200830]

2004 2005 2006 2007 2008

Pocet subjekti 4572 4 315 4 350 4 403 4 508
Z toho aktivnich 348 3 364 3579 3 658 3 766
Potet ZO celkem 7 547 7 553 7751 7 988 6 049
Z toho aktivnich 6 686 6 336 6 526 6 817 -

Nové vydana ZO 489 383 556 532 441
Spravni poplatky v K¢ 634 350 463365 573710 589 250 421 265
UlozZené sankce v K 58 000 72 500 32 500 27 000 32 100

Graf 3. Celkové a aktivni podnikatelské subjeldwnotlivych leteclizdroj: viastni]

M aktivnich

B pocet subjekt

Vyvoj poétu ekonomickych subjektma sice rostouci povahu, ovsem mezifanaidst je

témef nepatrny, tedy néfznivy. V Zakiehu nejsou dostajici podminky pro rychly rozvoj

podnikani.
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Tydenik Ekonom uved! vysledky s@de nesto pro byznys 2008 a Z&h se umistil na
10. mist ze 13, v kategorii podnikatelské pri@sti. Tudiz nactvrtém nejhorSim mist
v Olomouckém kraji. Podle fizkumu vyplynulo na povrch, Ze je zde malo podnikate
nizky paet firem v pongru k obyvatelstvu, velice pomaly vyvoj o ekonomickych sub-
jekta a za piznivy se nepovazuje ani podil zahkamich osob na pitu ekonomickych sub-
jekta. OvSem vroce 2009 v s@idt mésto pro byznys se Z&bh umistil na mist
7. v kategorii podnikatelské prostli, coz je nepochyBrvyvoj piiznivy a je z nemaléasti
zagicinén vystavbou pimyslové zény LeStinska, nového arealu sfrmbsti MBG, spol.
sr. 0., zabyvajici se vybaveni interieru prodegdrancel&, dale vystavba hypermarketu
Kaufland, podlahového centra Jehla, vystavbou krého objezdu na frekventované silni-
ci vedouci ze $edni Moravy do Jeseniku, elektrifikaci Zel@&miitrag Zakreh — Sumperk.

Graf 4. Celkové a aktivni ZO v letech 2004—-2(080j: viastni]
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Jak lze vidt, potet zivnostenskych opréeni rok od roku mira rostl, az v roce 2008 na-

B Pocet 20
M Aktivnich

stava zlom, ktery neznamend rapidni poklegizeggny zruSenim podnikatelskénnosti
nap. z divodu celos¥tové hospod&ké a finatni krize, ¢i prirodnich katastrof, nedosta-
tecné poptavce po danych sluzbagtzbozi daného oboru atd., ale jeigpben pevazr
novelou zakon&. 455/1991 Sb., o Zivhostenském podnikénl’. Kdejiiakylo vyée zmig-
jen Jedne jediné Zivnosti volné na misto dosavaddi25 Zivnosti. Raet celkovych Z0
klesl 0 1939 polozek v SO ORP Zéh. Mezi dalSi aspekty schodku fpatzmeéna mistni
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prislusnosti, kdy podnikatelé se mohou registrovataldaSovat zrny podnikéni
u kteréhokoliv ZU, nebo na kterémkoliv kontaktninisth verejné spravy v cel&eské

republice.

Pro podnikatele je to bezesportinpsné a velice to uléhje komunikaci s iady a Sef
¢as. Napiklad podnikdm-li v oboru stavebnictvi a mam sigtmnikani v Zakehu, oviem
prevaznoucéast své podnikatelsk&nnosti uskuténuji mimo mikroregion Zateh, nap.

v Praze, Zlig, Brr¢ ¢i Sumperku, je pro samnohem vyhod§jsi nahlasovat veskeré zm
ny a zadosti v mistkde pra¢ uskuténuji svou podnikatelskodinnost a kde se tudiz
i zdrzuji nez jezdit vzdy do Z&bhu, kde mam sidlo podnikani. Tato skntest Safi pod-
nikateim penize za dopravu a hlavéeti cas, a jak vSichni vimé&as jsou penize. Oviem
z druhé strany pohledutiie byt tato skutaost zraujici pro rekteré ZU a tudiz i pro roz-
pocty danych obci, zid’zodu malé nav8vnosti podnikatelskych subjeka tudiz nizSi vySe

vybranych spravnich poplatk

Graf 5. VySe spravnich poplétk jednotlivych letecfedroj: viastni]

2004 2005 2006 2007 2008

Spravni poplatky jsoutfjmem obce s roz&nou isobnosti, které se dale pouZivaji pro

600 000
500 000
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300 000
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rozvoj celého mikroregionu. V roce 2005 doslo t&kéyraznému poklesu spravnich po-
platki a to ve vysledku o 170 985,0@ Ktento propad je ovSentgaevSim zfisoben pi-
stupem podnikatél Kdy v roce 2005 fiSlo k registraci o 106 podnikatelskych subjekt
mére, coz zapicinilo schodek 116 000,00K(obsahuje jak vydani Zivnostenského listu,

tak koncesni listiny) a dale nizSi e znen adaj o provozove a ostatni Ukony registra-
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ce. Nadale se budu zabyvaegevSim rokem 2008, kdy doSlo k novele Zivnostemské
zakona a v zavislosti na tomto, ke snizeni kapipdymouciho do rozpiu ORP Zakeh
ato konkrétd 0 167 985,00 K Tento Udaj je zkresleny a nelze stanovit, do jakéy
ovlivnila novela zakona o spravnich poplatcich eet@ Zivnostenského zakona vysi

spravnich poplatk Proto se v jedné z dalSich kapitol buédnawvat jejich rozboru.
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9 DANOVE PRIJMY ROZPO CTU MESTA

Celkové pijmy mésta se skladaji zipmu danovych, nedaovych, kapitalovych, dale
Z raiznych dotaci a ostatnichijnt. Pro &ely této prace se zattim na gijmy daioveé,

jelikoz jejich sowasti jsou spravni poplatkydsta.

Tab. 6. Pl@ni daiovych gijmi k 31. 12. daného roku (v tis¢K[16], [30]

2004 2005 2006 2007 2008
Dangé 116 370, 113016/ 113935 129423 166 438
Spravni poplatky 4 642 6 403 7131 9 308 9970
Z toho SP ZU 634 463 574 589 421
Mistni poplatky 9273 8 097 8 584 9114 9234
b2 130285 127516/ 129650 147 845/ 185 642

Mistni a spravni poplatkyfedstavuji relativé nizkou hodnotu celkovych davych gFijmu

obce. Hlavni poloZzkou jsou zde a@arkteré zahrnuji daz gijmu PO, FO, DPH a Oa

Z nemovitosti.

Tab. 7. Pleni dazovych gijmui k 31. 12. daného roku (v %d)6], [30, viastni vypoéty]

2004 2005 2006 2007 2008
Dané 89,32 88,63 87,88 87,54 89,66
Spravni poplatky 3,56 5,02 5,50 6,30 5,37
Z toho SP ZU 13,66 7,23 8,05 6,33 4,22
Mistni poplatky 7,12 6,35 6,62 6,16 4,97
)2 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Spravni poplatky se v fméru pohybuji okolo 5,15 % z celkovych fdavych gijmau.

V oblasti poplatk vybranych ZU Zateh ¢ini nejvy3si podil v roce 2003 a naopak nejnizsi
hodnotu maji v roce 2008 v pém k celkovym spravnim poplaikn. Jak Ize vidt SP
vybrané ZU nejsouifmo Grérné hodnat celkovych spravnich poplatka maji rozdilny

VYVOJ.
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10 SPRAVNI POPLATKY

Spravni poplatky jsou vybirany na zakiaptenesené sobnosti, kdy résto plni vykon
statni spravy a jsouiffmem meésta a jeho obvad Spolu s pispévkem na vykon statni

spravy ze statniho rozgol jsou uteny na pokryti nakladna vykon statni spravy dsta.

Tato kapitola se &nuje spravnim poplatin, které jsou v kompetenci Zivhostenskydh-u
du, predevSim s ohledem na novelu Zivnostenského zakawgarsosti od 1. 7. 2008
s dopadem na rozpet SO ORP Zaieh. JelikoZ nastava zma zakona v polovinroku,
budu pro srovnatelnost vysladkrovadt statistiku od 1. 7. 2007 do 30. 6. 2008 a na éruh
straré statistiku od 1. 7. 2008 do 30. 6. 2009. Jggimt Udaje sledovat cel@dré, aby ne-
doSlo ve vysledku ke zkreslenym hodnotam a zigkale realnou vypovidajici schopnost
zjistenych skuténosti. Kdybych sledovala udaje klasicky od 1. 10&@o 31. 12. 2008,
jak je tomu zvykem, ziskala bych Udaje, které matidi svou vypovidajici schopnost
vzhledem k tématu, které zpracovavamizatiu &innosti novely pimo v poloviré roku
2008. Poplatky jsou r@ereny i do jednotlivych skupin podle Zivnostenskéh&aréa, aby

bylo ztejmé, v které oblasti se vybere nejvice.

Tab. 8. Spravni poplatky v obdobi 1. 7. 2007-3@068[30]

1.7.2007-31. 12. 200| 1. 1. 2008-30. 6. 2008
Popis polozky Celkem
celkem vyse celkem vyse
OhlaSeni tuzemské PO 54 54 000,00 44 44 000,0¢ 98 000,0(
Ohlaseni zahraémni FO 3 3 000,00 11 11 000,00 14 000,04
Ohlaseni zivnosti FO 162 160 500,0( 157| 156 100,00 316 600,0(
Vypis z rejstiku 3 105,00 7 325,00 430,00
Zmena koncese 11 2 300,00 12 5100,00 7 400,0d
Zmeéna ohlaseni zivnosti 149 28 100,00 146 31 000,00 59 100,0¢
Zména udaji subjektu 0 0,00 1 500,00 500,00
Zadost o koncesi 9 18 000,0d 10 20 000,00 38 000,0¢
Celkem 266 005,0( 268 025,00 534 030,0(

Jak lze vidt v praibé¢hu roku ged novelou Zivnostenského zakona obecni Zivnosfensk

ufad ORP Zéteh, vybral do rozptiu mésta celkem 534 030,00¢kna spravnich poplat-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

cich. Nejvy3si poloZku dbec, zabird ohlaSeni Zivnosti FO, kde ZU vybralkeei
316 600,00 K a nejmén naopak za vypis z refétu sc¢astkou 430,00 K Jak Ize vidt

celkové sotity za jednotliva pololeti jsou vice-m&hez vyrazgjSich vykywi.

V néasledujici tabulce se z&fim na obdobi od 1. 7. 2008-30. 6. 2009, tudiZ wkgvele
Zivnostenského zakona a &m zakona o spravnich poplatcich.

Tab. 9. Spravni poplatky v obdobi 1. 7. 2008—-3@069[30]

1.7.2008-31.12. 2008 1.1.2009-30. 6. 2p09

Popis polozky Celkem
celkem vySe celkem vySe
OhlaSeni tuzemské PO 10 10 000,04 0 0,00 10 000,0(
Ohlaseni zivnosti 144 130 600,0( 156/ 137 000,0( 267 600,0(
Vypis z rejstiku 28 840,00 27 1700,00 2 540,00
Zmeéna koncese 3 1 500,00 3 1500,0q 3 000,0¢
Zmena ohlaSeni zivnosti 98 5 800,0d 64 6 400,00 12 200,0(
Zmeéna udaji subjektu 0 0,00 1 100,00 100,00
Zadost o koncesi 5 4 500,00 7 5000,04 9500,0C
Celkem 153 240,0( 151 700,0( 304 940,0(

Diky zmeén¢ zakona o spravnich poplatcich, doslo ke zjednadusgen vstupu do podni-
kani a provozovani podnikatels&é@nosti, ale no¥ nagiklad nemusi podnikatelé platit za
vydani prvniho vypisu ze Zivnostenského réjst, dale za schvéleni odpminého zastup-
ce, je-li provedeno s@asreé s rozhodnutim o udieni koncese, nebaipzmeéne oboruéin-
nosti v ramci zZivnosti volné. Mezi dalSi Zmu pati vyjimky z placeni poplatk nagiklad
prijde-li podnikatel ohlasit vice Zivnosti najednagbo poda vice koncesi sagrE, hradi
se poplatek pouze jednou. Ve stejném smyslu, pesliegpravni @iad vice ukon podléha-
jicich poplatku sotasrg, plati podnikatel pouze jeden spravni poplatet a t& nejvyssi
sazlg. Mezi dalSi polozZku, kterou nyni v zakoo spravnich poplatcich nenajdeme je ohla-
Seni provozovani zivnostijomyslovym zgisobem, za kterou byl vybiran poplatek ve vysi
10 000,00 K. V ORP Zakeh tato moznost provozovani Zivnosti nebyla aniivubosti
vyuzivana, tudiz vymazani polozky ze zdkona neavivrenu rozpétu ORP Zakeh.
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10.1Horizontalni a vertikalni analyza

Nyni porovhame celkové celamoi hodnoty jednotlivych spravnich poplatkziskané

v predesl&asti pomoci horizontalni a vertikalni analyzy.

Tab. 10. Horizontalni analyZ&0, vlastni vypoty]

Polozka Absolutni zména Relativni zména (v %)
1.7.2007-30. 6. 200§ 1. 7. 2007-30. 6. 2009

OhlaSeni tuzemske PO -88 000,00 -89,80
Ohl&Seni zahraémi FO -14 000,00 -100,00
Ohlaseni zivnosti FO -49 000,00 -15,48
Vypis z rejstiku 2 110,00 490,70
Zména koncese -4 400,00 -59,46
Zmeéna ohlaSeni Zivnosti -46 900,00 -79,36
Zmeéna Udaij subjektu -400,00 -80,0¢
Zadost o koncesi -28 500,00 -75,00

Z tabulky je zejmy pokles ve vSech polozkach, krorypisu z rejstiku, coz je dano z#
nou zZivnostenského zakona a zakona o spravniclafeogi. Novela nejen Ze zjednoduSuje
vstup do podnikani a provozovani podnikatelgk#osti vibec, ale také snizuje spravni

poplatky za ukony &inéné zZivnostenskymiadem.

Tab. 11. Vertikalni analyza (v Y80, viastni vypéty]

Polozka 1.7.2007-30. 6. 200 1. 7. 2008-30. 6. 2000
Ohlaseni tuzemské PO 18,30 3,28
Ohlaseni zahratmni FO 2,62 0,00
Ohl&Seni Zivnosti FO 59,29 87,75
Vypis z rejstiku 0,08 0,83
Zmeéna koncese 1,39 0,98
Zmena ohlaseni Zivnosti 11,07 4,00
Zmena Udaj subjektu 0,09 0,03
Z&dost o koncesi 7,12 3,12
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Ve vertikalni analyze jsem zhodnotila, jak se jdtin® polozky podileji na celkové sum
spravnich poplatk v daném obdobi. Pro prvni obdobi ato od 1. 77200 30. 6. 2008
byla zakladna (celkovéastka spravnich poplatk ve vysi 534 030,00 Ka zakladna pro
obdobi po novele zakona, tudiz od 1. 7. 2008 dd&63@009 byla 304 940,00¢K Jak Ize
vidét newtSi ¢ast v obou obdobich zabird ohlaSeni Zivnoskoplv v druném obdobi je
tento podil mnohem vysSi a to 87,75 %. Schodékeme vidt u ohlaseni tuzemské PO,
coz ovSem neni z&éginéno znenou zivnostenského zakona, alegevsim volbou podni-
kateli, dalSi pokles byl zaznamenan v polozkachérman ohlaseni Zivnosti a Zadost
o koncesi, kde tento pokles je fepadznécasti zapicinén zménou zédkona o spravnich po-
platcich, kde doSlo novelou zakona ke sniZeni pkg& povinnosti a na druhé stigje

vzdy dilezity patet podanych zZadosti v daném roce.

Graf 6. Struktura vybranych spravnich poptatkdroj: vlastni]

' B Ohlase tuzemsks PO
\\ m Ohlase zalwanicni FO
B Ohlasein zvnosi FO

B VyvpLs z regstitkn

B Zniéna koneese

B 7ména ohlaieni Zivnosts

B Zmena udaja subjektu

mZadost o konees:

10.1.1 Spréavni poplatky mikroregionu Mohelnice

V nasledujicich hodnotach ziskanych z Odboru olhechivnostenskéhoradu Mohelnice
jsou zahrnuty ispravni pokuty vybrané pracovniky, Zkteré se réné pohybovali
v rozmezi 25 000,00 az 35 000,08.K

Taktéz m¢sto Mohelnice, jako ijina #sta regiod a mikroregiofi, zaznamenalo Ubytek
financi v disledku zmény Zivnostenského zakona #egevsSim zrény zakona o spravnich

poplatcich. Jedna se o souhrnny schodek ve vysdQ@p0 K.
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Graf 7. Spravni poplatky v jednotlivych letech ZOHdInice[zdroj: viastni]
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10.2Rozdéleni Zivnosti ORP Zal¥eh podle druhu v obdobi 2006—-2008

Jak jsem jiz vySe uvedla, zivnostiliine podle jejich druhuiiedevSim na Zivnosti volné,
femeslIné, vazané, koncesovandedmovelou zakona siainosti 1. 7. 2008 také na Ziv-
nosti provozované pmyslovym zgsobem. OvSem v regionu Z&h moznost provozova-
ni zivnosti pimyslovym zgisobem nebyla vyuzita, tudiz vySkrtnuti této polozkyzako-
na nebude mit dopad na strukturu podnikatelskydijekti ORP Zabeh. V nasledujici
tabulce uvedu celkovy soet jednotlivych drub Zzivnosti v daném roce vzdy k 31. 12.

Tab. 12. Druhy Zivnosf80]

Volné Remesiné | Vazané |Koncesovand
Rok .. . . . .. - .. . Celkem
Zivnosti Zivnosti Zivnosti Zivnosti
2006 5 153 1740 553 305 7 751
2007 5264 1843 566 315 7 988
2008 3303 2071 371 304 6 049

Jak mizeme vidt z tabulky nej¥tSi pokles vSech Zivnosti je zaznamenén v roce 2008
predevsim u Zivnosti volné. Je totgobeno novelou zdkona o Zivnostenském podnikani,

ktera nabyla &innost v polovir roku 2008. Kdy veSla v platnost pouze jedna jedivlaa
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Zivnost oproti pedchozim 125. DalSi pokles je zaznamenan u Ziveégtnych, kde byly
zmenény zvlastni podminky pro provozovani této Zivnastigkterych oboi, a proto se
n¢které obory pesouvaji do Zivnostiemesliné. Tudiz zivnostemesliné, diky snizeni poza-
davki pro provozovani zaznamenavaji v roce 2008 vzestiggafu mizeme vidt struktu-

ru jednotlivych druli Zivnosti v daném roce.

Graf 8. Zivnosti podle druhu v obdobi 2006—208&0j: vlastni]

m Volne zivnostt
m Ranmeslng zivnosti
B Vazane ziviostt

B [ oncesovane zZivinosti
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11 HOSPODARSKA CINNOST V ZAB REHU A MOHELNICI

11.1 Struktura podnikatelskych subjekta v mésté Zabieh

V niZze uvedené tabulce jsou zaznamenany Udaje olvdabi s odstupem 5 let, konkrétn
Gdaje k 31. 12. 2003 a 31. 12. 2008. Celkovy uddnikatelskych subjektje v roce 2003

0 93 subjeki vysSi, nez v obdobi 2008 aged zZivnostnik dokonce o 128 vysSi, nez

v v A

v roce 2008. Nejedna se az o tolikekvapujici Udaj, jelikoZz tomu odpovida i vysSiceb

obyvatel ve mist pro rok 2003. Rozdilna je ovSem mira negstmanosti, ktera je o celych

4,7 % vysSi v roce 2003, nez v roce 2008. OvSewnce 009 mira nezaistnanosti jak

v samotném st Zakieh, mikroregionu, okrese, tak i v celé republickceevzrostla.

Tab. 13. Hospod&kacinnost nésta Zalfeh k 31. 12. 2003 a 31. 12. 20@4], [22]

Hospodarska éinnost mésta Zabieh Rok 2003 Rok 2008
Pocet podnikatelskych subjekti celkem 3045 2952
Zemedeélstvi, lesnictvi, rybolov 178 15(
@ Pramysl| 385 353
S | Stavebnictvi 358 367
?g Doprava a spoje 93 93
E—: Obchod, prodej a opravy motorovych vozidel
S |a spotebniho zboZi a pohostinstvi 990 9%0
>g_ Ostatni obchodni sluzby 652 629
% Vefejna sprava, obrana, povinné socialni péjist 5 8
£ | Skolstvi a zdravotnictvi 107 106
Ostatni véejné, socialni a osobni sluzby 217 296
Statni organizace 21 17
Akciové spoleénosti 9 11
E‘ Obchodni spoliosti 142 172
S | Druzstevni organizace 10 14
:% Ijeréinl’ organizace - et subjekt 0 0
5 | Zivnostnici 2382 2254
% Samostat& hospod&ci rolnici 120 79
& | Svobodna povolani 189 169
ZemedelSti podnikatelé 0 20
Ostatni pravni formy 172 216




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 51

Graf 9. Podnikatelské subjekty podi@paZzujicicinnosti[zdroj: viastni]

3. Stavebnictvi

4. Doprava a spoje

5. Ochod, prodej aopravy motorovych vozidel, $pbhiho zbozi
a pohostinstvi

6. Ostatni obchodni sluzby

7. Verejna sprava, obrana, povinné socialni pajist

V roce 2003 bylo ve #stt 3 045 podnikatél pii celkovém pétu obyvatel 14 360, coz
v procentnim vyjateni znamena, Ze bylo 21.20 % podnikiatet méstt Zakreh a celkova
mira nezansstnanost je v tomto obdobi 11,7 %.

Celkovy paet podnikatelskych subjaktv obci Zalieh k 31. 12. 2008 je 2 952 subjiekt
pificemzZ v obci Zateh Zije 14 099 obyvatel. TudiZz z celkovéha@tpoobyvatel nista za-
bieh je 20,94 % z nich podnikaleh registrovanid mira nezastnanosti mista je 7 % za
rok 2008.

Nejvice podnikatelskych subjékt sowasnosti je podle pravni formy podnikani registro-
vano jako Zivnostnici ato 2 254 subjieka podle pevazujici¢innosti ma obec Z&bh

nejsilngjSi zastoupeni v obecné oblasti obchod, prodejrawyp motorovych vozidel
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a spotebniho zbozZi a pohostinstvi s¢pem 950 subjekt druhé nejvyznanijsi zastoupe-
ni je v oblasti ostatni sluzby ai@ti misto se téuit déli stavebnictvi s grmyslem.

Jak Ize vidt nejnizsi zastoupeni ma oblastej@a sprava, obrana, povinné socialni pojis-
téni ato v procentualni vysi 0,27 %, dale ma veldeké zastoupeni doprava a spoje
a predevsim Skolstvi a zdravotnictvi, a to necelé 4 églkovemu p&tu podnikatelskych
subjekfi v hospod#ské cinnosti v néste Zalreh. Dle mého nézoru je polozka Skolstvi
a zdravotnictvi vice nezatkzita v kazdéem ®st a mize byt rozhodujici ip volbé obyva-

tel, zda #stat nebo sefpsthovat do jiného ®staci regionu.

Nejen nésto Zalteh, ale cely mikroregion ma v tomto &m veliké nedostatky. Podivame-
li se na strukturu Skolstvi, zjistime, Ze désj&ci mnozstvi Skol je jen v oblasti Skol miate
skych a zakladnich. Z celkovéhogho obci v mikroregionu 30, se zakladni Skola nathaz
v jednadvaceti obcich, z toho v samotnégsthZakieh jsou zakladni Skoly 4 (3 devitileté
al ptiletd). Jedna-li se oigdosSkolské vz#lani, najdeme v regionu 5tetinich kol

a vSechny se nachazi v Zébu a to 2 $edni odborné Skoly (zdravotnicka a automobilni),
dale 2 stedni odborné dilist¢é a1 gymnazium. Uplny nedostatek je ve vy3§im
a vysokoskolském vzthni. Je zde pouze moznost vysSihodémi na automobilové Sko-
le PAS s moZznosti ziskani titulu DiS. A to v ob@iagnostika silninich vozidel. Jazyko-
vou ani vysokou Skolu ve &t bohuzel nenajdeme. Toto se odrazi na odlivu miadige

do jinych nést s SirSi paletou v&tani a fevazn&ast vystudovanych lidi se #pdo mik-
roregionu Zakeh nevraci, coz ma za nasledek danou strukturélarzaksti obyvatelstva od
15 let. Mikroregion Zakeh je na tom s vysi vEtnosti nejlite ve vSech porovnanich
s ostatnimi regiony. V oblasti zdravotnictvi bylkiezdsah, kdyZ msto @islo o nemocnici

a je zde nyni jen poliklinika, ktera nedisponuj@inani respiréanim oddlenim.

DalSi podle grafu nejslabsi polozka je dopravaaesp hodnotou 3,15 % z celkového po-
¢tu subjeki. NejwetSi problém neni v samotné dopfavspojich, ale ve stavu komunikace
a jejihoreSeni, dale néphledna situacechterych Usek, nag. na KiZovatce u Posty, kde
by byl vhodrjsi kruhovy objezdii jiné reSeni. Vyhodou je, Ze Gzemim regionu prochazi
n¢které vyznamneé sildni a Zeleznini trasy. Msto Zalieh se nachazi na tzv. Zelearim
uzlu, kde celostatni vyznam mattra70 Praha -€eska Febova — Olomouc, na niz nava-
zuji trat 291 Zaleh — Sumperk a 292 Sumperk — HanuSovice — Jedeaik, pouze okra-
jové zasahuje do regionu. OvSem dae§€ji vyuzivanou dopravou, kterd zabezpge do-

stupnost okolnich obci je doprava autobusovaietéle girozenym centrem autobuso-
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vych spoji v regionu, pestupni stanici a také zastavkou pro dalkové astlgispoje pro-
jizdgjici regionem. NejvySSi zastoupeni je v oblastihait, opravy a pohostinstvi, kde

v Zalkrehu je pohostinskych #iaeni vic, nez jeréba.

11.1.1 Podnikatelské subjekty v ZakiFehu dle pa@tu zaméstnanai v roce 2008

Tyto podnikatelské subjekty rodém do 5 hlavnich skupin podle o evidovanych za-
meéstnand. Od podnikateld, ktefi nemaji ani jednoho zafstnance, tudiz se jednét$inou
o Zivnostniky podnikajici solo az po podniky, disppci vice jak 250 zadstnanci, jez
jsou v Zalbehu 3. V této tabulce jsou zahrnuti i samostéiomspod&ci rolnici a zeradelsti
podnikatelé, kt# sefridi jinym nez zivhostenskym zakonem a to zakore262/1997 Sb.,

0 zengdélstvi.

Tab. 14 Podnikatelské subjekty podle vySecgamana [23]

Skupina Rozmezi zaristnanai Pofet subjekti
1 0 853
2 1-10 281
3 11-49 51
4 50-249 26
5 250-500 3

11.2 Struktura podnikatelskych subjekta v mésté Mohelnice

Z celkového p&tu 9 628 oban Zijicich v Mohelnici je 1 774 podnikatelskych seki,
coZ pedstavuje v procentualnim vyjahi reico malo pes 18 %. Nej#tSi zastoupeni je
taktéZ u zZivnosti ato 1 408 subjikt co se t§e prevaZujicicinnosti, je nejsilgjSi zastou-
peni stejy jako v mestt Zakreh v oblasti obchod, prodej a opravy motorovychidelz

a spotebniho zbozi a pohostinstvi, na druhém &néstatni obchodni sluzby ovSsem na

tretim mist je primysl a stavebnictvi je az na néig@atém.
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Tab. 15. Hospod&kacinnost nésta Mohelnice k 31. 12. 20031], [22]

Pocet podnikatelskych subjekii celkem 1774
Zemedélstvi, lesnictvi, rybolov 126
@ [Pramys 238
£ | Stavebnictvi 173
5 |Doprava a spoje 91
E Obchod, prodej a opravy motorovych vozidel
S |a spotebniho zboZi a pohostinstvi 596
%’_ Ostatni obchodni sluzby 295
% Yefejné sprava, obrana, povinné socialni p&jist 6
§ | Skolstvi a zdravotnictvi 62
Ostatni véejné, socialni a osobni sluzby 187
Statni organizace 16
Akciové spolénosti 3
E* Obchodni spol&osti 94
S | Druzstevni organizace 1
:% Ii’_en“:inl’ organizace - @et subjeki 0
5 |Zivnostnici 1408
% Samostaté hospod&ci rolnici 34
& |Svobodna povolani 73
ZemedelSti podnikatelé 14
Ostatni pravni formy 128

Graf 10. Podnikatelské subjekty podiewazujicicinnosti[zdroj: viastni]
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Jak lze vgrafu vid, mésto Mohelnice ma taktéz nejsijdi zastoupeni v obchéd
prosteny a maji silné zastoupenieBevsim doprava je v Mohelnici na velice dobré tirov
ni. Nejvice ekonomicky aktivnich obyvatel je z&stmano v pimyslu a to nejen obyvatelé
z Mohelnického mikroregionu ale i Z&Zského mikroregionu. V Mohelnici se nachazi
dva pamyslové giganty Siemens Elektromotory s. r. 0. daHAutotechnik s. r. 0. Mira
registrované nezatatnanosti v Mohelnici k 31. 12. 2008 je 7, 76 % @zhruba jedno-

procentni narst oproti roku pedchozimu.
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12 FINAN CNi UKAZATELE SPOLE CNOSTI, JEJICHZ
SPOLECNIKEM JE M ESTO ZABREH
Jedna se o 3 spdieosti, ve kterych ma #ésto obchodni podil 100 %.

Existuji tzv. zlata pravidla, ktera jsou zakladeimafcni situace podniku aé&a by byt

tudiz i dodrzovana:
» pravidlo vyrovnani rizik (rovnost vlastniho a ciaikapitalu),
> bilanéni pravidlo (rovnost stélych aktiv a vlastniho ki),

» pravidlo financovani — aktiva, ktera v podniku iganou déle nez 1 rok, byéra
byt financovana kratkodobymi zavazky a naopak dboigfba aktiva dlouhodobymi

zavazky.
EKO servis Zabieh, s. r. o.

Jedna se o spaleost jejich hlavni podnikatelskatinnosti je sbr a zpracovani ostatnich
opadi, zaloZzenou 29. 11. 2001 sgem zangstnand v rozmezi 50-99 a obchodnim podi-

lem mésta 100 %.

Tab. 16. Finadni ukazatele EKO servis, s. r.[@6, vlastni vypéty]

2006 2007 2008
Ukazatele rentability (v %)
Rentabilita aktiv (ROA) 1,5822 -10,4039 2,9351
Rentabilita VK (ROE) 1,8369 -11,7686 3,7534
Rentabilita naklatl (ROC) 1,7201 -8,6221 3,0663
Cisté ziskové rozi 1,6910 -9,4357 2,9750
Ukazatele zadluzenosti (v %)
Mira zadluZeni VK 13,6205 13,076% 27,8787
Mira celkového zadluzeni 11,7322 11,5601 21,8009

Ukazatel ROA poréruje zisk s celkovymi aktivy vloZzenymi do podnikdréz ohledu na
to, z jakych zdraj jsou financovana. Obeérgim je tato hodnota vysSi, tim je sledovana
situace podniku lepsi. Ziskovost podniku je velideka a v roce 2007 dokonce ztratova.
Podnik disponuje zbyte¢ vysokym VK, ktery neni schopen uvihggodniku giinaset zisk.
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Co se tyka zadluzenosti, podnik v letech 2006 & 20drzi filis pti zemi. Zbyt&né fi-
nancuje i obzn4 aktiva ze svych vlastnich zdroktera by il naopak investovat nez dr-
Zet v podniku. V roce 2006 a 2007 je porhodnoty VK vice nez 7 krat vySSi nez hodnota
CZ. Bude-li se spolmostiidit zlatym pravidlem rovnosti stalych aktiv a Vi&gla by spo-
le¢nost minimalg 10 mil. v prvnich 2 letech investovat a nahraditoge kryti CZ (pomoci
pujéek a U¢ru od bankovnich institugii jinych véritelt), dostala by se pak na celkovou
zadluzenost kolem 34 %, coz je hodnota idealnira madluzeni VK by se vySplhala na
hodnotu kolem 55 %. V roce 2008 je situace lepSeov stale je ve spdiaosti zbyteéne

moc VK, ktery by ndl byt investovan, aby dosahoval zisku.
Zabrezska kulturni, s. r. o.

Spole&nost zaloZzena 6. 3. 2006 s¢pEm zangstnand v rozmezi 10-19, zabyvajici se kul-

turnimi a socialnimi aktivitami pro ¢any.

Tab. 17. Finadni ukazatele Zalezska kulturni, s. r. §16, vlastni vypoéty]

2006 2007 2008
Ukazatele rentability v %
Rentabilita aktiv -17,0137 11,6256 1,1949
Rentabilita VK 363,5718 89,7338 12,1951
Rentabilita nakladl -4,3455 2,1198 0,2861
Cisté ziskové rozi -4,5429 2,0758 0,2853
Ukazatele zadluzenosti v %
Mira zadluzeni VK -2111,5766 604,1825 823,6934
Mira celkového zadluzeni 98,8132 78,2759 80,7101

Spolenost Zabezska kulturni, s. r. 0. je Ugropany pripad nez spotsost EKO servis
Zakeh, s. r. 0. JelikoZ se jedna spolest zajisujici predevSim sluzby, disponuje tudiz
hlavre obéznymi aktivy. Ztrata spolaosti v prvnim roce je zé@jginéna vysokymi naklady
a cizimi zdroji financovani zisvodu zaloZeni této spaleosti. Spolénost v roce 2006 ma
cizi zdroje 21 krat vysSi nez VK a ten je dokongaoloZzkach zapornych, diky tomuto je
rentabilita VK tak vysoka. Toto je faktor ovSem igel rizikovy a spolénost musi snizit
tuto zadluzenost, jelikoZ po celé 3 roky dispomigkolika nasoba vyssSimi CZ. Mli by
se dostat alespaa vysi 50 % celkové zadluZzenostigit ne vice a mira zadluzenosti VK

by nengla presahnout hodnotu 100 %. Jako moZegeni se mi jevi nalakani investora,
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ktery by se stal spoluvlastnikem a vlozil do podnikpotebny VK, popipadt uspdadat

shirku, nebo &at spoléenské akce kde by sdné dobrovolé mohli prispivat na provoz

této spolénosti a vybrané&astka by se stala vlastnim zdrojem financovaniespobti.

Zabrezska sportovni, s. r. 0.

Hlavni naplnic¢innosti je provoz sportovnich aré@ah stadiof. Spol€nost byla zaloZena
1. 9. 2006 a pet zangstnand@ byl v letech 2006 a 2007 v rozmezi 20-24 a v r2@@e8

jich je 10-19.

Tab. 18. Finadni ukazatele Zalezské sportovni, s. r. [1.6, vlastni vypoéty]

2006 2007 2008
Ukazatele rentability v %
Rentabilita aktiv -6,1256 6,1951 2,5298
Rentabilita VK -49,2885 51,2727 5,8219
Rentabilita naklail -3,2657 1,9787 0,4713
Cisté ziskové rozi -3,3760 1,9403 0,4691
Ukazatele zadluZenosti v %
Mira zadluZeni VK 529,3240 239,6364 71,2329
Mira celkového zadluzeni 65,784+ 28,9543 30,9524

Ztrata v roce 2006 je taktéZzigmbena zaloZzenim spolmsti, tudiZ jsou vSechny ukazatele

negiznivé. Spolénost vznikla az ve 4&tvrtleti daného roku a nedokéazala vioZzené zdroje

zaradit a dosahnout zisku. V dalSich letech se spmist dostava do kladného hospieda

ského vysledku, ovsem v roce 2008 se jedn& o ziskmélni, coZ neni zisobeno struktu-

rou VK a CZ, ale spi§ provedenymi aktivitami. Pakigsku a p&tu zangéstnand je zpi-

soben uzatenim bazénu, ktery je od roku 2008 v celkové rekkaksi. Pongr VK a CZ je

optimalni aridi se podle zlatého pravidial, které mluvi o vyrovnani rizik (rovnost vlast-

niho a ciziho kapitalu). OvSem rentabilita aktimékladi by mgla byt na vySsi Urovni, coz

je zagFicinéno prevazré dosazenim nizkého HV (zisku).
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13 VYVOJ HOSPODARSKE CINNOSTI NA ZAB REZSKU OD
POCATKU DO SOUCASNOSTI

Zpét do historie se vracim pro ziskariegstavy o osudu #&sta Zabeh. \Letrg jeho sil-
nych stranek v oblasti hospddie cinnosti. Jelikoz jak kdysi jeden chytiovek fekl:
.N¢ékdy i cesta zgt, mize vést dofedu!”.

Prvni zminky o osadna Uzemi dnesSniho Zé&hu jsou kolem roku 1254, od roku 1289 je
jisté, Ze misto Zalseh jiz doopravdy existuje. V roce 1442 koupil pansian Tunkl

z Brnicka a v tomto obdobi ve ¢t zalind hospod&ky rozvoj ato fevazri v oblasti
zakladani rybnik nejenom ve rstt, ale iblizkém okoli. S postupekasu, pevazr

v 16. stol se zde rozvijelatand klasickéa femesla, ktera Usobila vtzv. cesich.
K drastickému ekonomickému Upadkuwsta doSlo v obdobititetileté valky, kdy mistu
dokonce hrozilo, Ze bude ozfmwano jako pouha ves. Tato hrozba se ovSem nakuaec

splnila. [8]

K rozvoji mésta dochazi v roce 1787, kdy d&sfoupilo k rozsahlé vysta¥bDo této doby

vyvoj mésta spiSe stagnoval, bohuZel v roce 1793 doché&zzdédhlému pozZaru a tém

vSechny budovy musely byt znovu postaveny, coz thik@sté miry ovlivnilo dnesni po-
dobu nestského jadra. [8]

K nejwétSimu rozmachu v hospod&é oblasti dochazi v prvni polo¢inl9. stoleti
v souvislosti s&Zbou Zelezné rudy. fps nizkou technickou vybavenost se ve spasti
zatala vice rozvijetemesind vyroba, nejvice byla zastoupgraesla textilni, zpracovani

ktze a potravinétvi. [8]

13.10Obdobi pramyslové revoluce

V obdobi ptimyslové revoluce p#ta k nejvyznamgjsim krokim vystavba Zeleznice
v letech 1842-1845 z Olomouce do Prahy a v tét@ delstal Zateh dilezitym Zelezni-

nim uzlem.

Kolem roku 1848 ve #st stale pevaZzovala drobnfemesla, fevazr tkalci. Diky vybu-
dované Zeleznici, dobré dostupnosti désta a zruSeni cethmohli ve nést vznikat prvni
tovarny. Julius Lensen v roce 1856 zalozil podrakbarveni fize a jako prvni ve osi

pouzil parni stroj. Tato tovarna se s postup&su rozvijela i pomoci novych majiel
V roce 1870 tovarnu odkoupil Wilhelm Brass a réik§i o pradelnu baviny a pdase se
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jednalo o nejvyznan#siho zangstnavatele, kteryipd prvni s¥tovou valkou zarstnaval
na 1 500 dnika. V roce 1883 bylatizena zam#nicka dilna, pozgi slévarna, strojirna,
kotlarna Eduarda Ledera, na nichZ sec¢atku kapitalo¢ podileli i Brassovi. Roku 1892
byl zaloZzen podnik K. Kolomaznika a to keramick&adly Zalieh vyralsjici prevazr
zahradni a uzitkovou keramiku. d&kem 20. stoleti doSlo kvelkému rozmachu
v kovopimyslu, vznikaly nové tovarny a nejvyzna#jgi, nejwtSich a nejmodesjsich
byla tovarna na kovové zbozi Leopolda Janskéhoe Bahikaly pily, cihelny, mlyny, vy-

rova lihovin, sody, lepenky &ska a sBmecka tiskarna. [8]

Po prvni s¥tové valce prochazi veSkeréapryslové podniky modernizaci. Mezi nejvy-
znamgjSi tovarny stéle pé#t textilka, gadelna a barvirna Wilhelma Brasse a tkalcovna
hedvabi Hermanna Scheftera. Firmu Eduarda Ledekaupda firma Alfa s pevahou
Svedskeho kapitalu orientujici se na vyrobu hosfskgygh a mlékarenskych stioj

a tovarna Leopolda Janského byla odkoupena firmaehss z Prahy, ktera byla p&fd
nucena pejit na valénou vyrobu a ziskala nové vedeni ve Vidni. V Réje(okrajovacast
Zabrehu) od roku 1927 byla zaloZena vyroba elektronidfiomou Skrat. [8]

13.20bdobi socialismu

V povaleném obdobi byly gimyslové podniky znaroany. Textilni tovarna Wilhelma
Brasse byla v korimé fazi po roce 1949 znama jako Petfleska Febova a tkalcovna
hedvabi Hermanna Scheftera od roku 1958 jako Hbtiwvavska Febova. Tovarna Skrat
se nejprve stala soésti narodniho podniku MEZ a pafidse stala sotasti NHKG

v Ostra. Tovarna Alfa byla roku 1948 znaragha a zélenéna do n. p. MEZ Poigimov.
Dale po roce 1968 byly vedsie podniky jako Kovona zabyvajici se vyrobou pruimg-
bezarenské zavody, sladovna, autoopravna, okresrélsi podnik, cihelna, pila, zpraco-
vani ungélych hmot Rohoplast, komunalni sluzby, druZstv@uotvar, Druzspoj, aa/ni

a okresni druzstvo Jednota. Kolem roku 1989 vzriktavozovna zabyvajici se montova-
nim kol Velamos, ktera zarstnavala 4 500 zatatnand. [8]

V roce 1949-1954 je zaznamenana vystaviienislu ml&€né vyroby (PMV), zarérené
na vyrobu suseného a kondenzovaného mléka spaljesdckou vyzivou. Tato vystavba

zmenila pimyslovou strukturu rsta.

Pomoci zaloZzeného stavebniho bytového druzstvaX®gQ byla zahajena rozsahla bytova

vystavba nista Zabeh, dale byly postaveny objekty @mské vybavenosti jako nemocni-
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ce, porodnice a gynekologie. Kolem roku 1971 by&ahiena vystavba kulturniho domu
a pozdji i plaveckého areallistirny odpadnich vod atd. [8]

13.3Postsocialistické obdobi

Toto obdobi je spojeno $gchodem od centrémplanované ekonomiky k ekonomice trzni.
Mnoho statnich podnikbylo prevedeno na akciové nebo jiné sgalesti a privatizovany.
NejvétsSi piimyslové podniky résta se potykaly s Utlumem a textilni tovarna Heohnese-

la dokonce ukotit svoji ¢innost a u podniku Perlaigtala jen vyroba netkanych textilii.

Po postsocialistickych z&nach nadéle v #st¢ zastali pisobit MEP (dive MEZ) Postel-
mov, a. s., Nova hy s. r. 0., jejichZ vyroba byla ro#éha o elektrotechnickou vyrobu
a v roce 1997 oslavila jiz 70 let vytiovzniku firma Skrat, s. r..or Réje&ku, Ceskomorav-
ské sladovny, a. s. Jihlava. OLMA Olomouc a.s. &\PMV), Diabezd&ské zavody péit

ly spole&nosti Corn Product Corporation, p&fdUnilever CR, s. r. 0., zagfena

v Zakrehu na vyrobu vagmych vyrobkKi a majonéz firmy Hellmann's a polévek Knorr.
Spole&nost Kovona byla ifgjmenovana na M. K. R. Plus, s. r. 0. Ve velkéensie z&al

rozvijet velko i maloobchod. [8]

13.4 Souwasnost

Podle posledniho¢gani v roce 2001 bylo podle vysledkSU ve SO ORP Zi&bh eko-
nomicky aktivnich obyvatel celkem 16 885 a z tolg24% bylo zaréstnano v pimyslu

a 8.5 % ve stavebnictvi. Celkbvzato bylo v primarnim sektoru z&stnano 6.9 % vSech
ekonomicky aktivnich obyvatel, v sekundarnim sakte? % a v tercidlnim, tedy ve sluz-
bach zbyvajicich 41.1 %.

V néasledujicicasti se budu &novat nejvyznam$sSim pramyslovym a zergdélskym sub-
jektim na Zabezsku s nejvysSim ptem zangstnand v roce 2008. Jako zdroje informaci
jsem pouzila hlavh databazi firem HBI dostupnou na internetu ve tvamuw.hbi.cz

a samotné stranky jednotlivych spaiesti.

13.4.1 Praumysl

Vapenka VitoSov, s. r. 0.se sidlem v Hrabovee zabyvdézbou a zpracovani nerdégpro
hutni, chemicky pmmysl a ekologii. P&tek ptimyslové vyroby vapna se datuje kolem

roku 1872 ovSem rok zalozeni Vapenky VitoSov e. fe 1992 a nyni za¥stnava 202 lidi.
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Mezi podniky zabyvajici se strojirenstvim, kovobgtoa elektrotechnikou pat

Slovacké strojirny, a. s.znadmé v minulosti pod nazvem MEP Rebhov, a. s. nebo NH
Zakieh, s. r. 0. Spotmost sidli v Uherském Brédv roce 2000 febira gimé manazerské
fizeni nad spotmosti MEP Poselmov a roku 2006 probihd@#fe se spolosti NH Za-
bireh s. r. 0. P&t zangstnand je 916.

Industrial Machine Service, s. r. 0.,spol&nost sidlici v Brikku, zabyvajici se elektroin-
stal&nimi a pracemi ajejich opravami. Tato spolest funguje od roku 1995

a zamstnava 70 zagstnand v roce 2008, ovsem v roce 2009 je jich jiz 100.

HDO, spol. sr. o.,sidli v Zalsehu a zabyva se ¢mim brouSenim, le&im, vrtanim
a zavitovanim zinkovych odlitk Spol€nost vznikla roku 1999 a zastnava 300 lidi.

Klein & BlaZek, s. r. o, spolénost sidlici ve Stitech se zabyva strojirenskou
a elektrotechnickou vyrobou (sériova vyroba prooegbilovy ptimysl), lisovanim, sva-
fovanim, tiskovym obrabnim kovi a montaznimi pracemi a teny spolénosti sahaji do
roku 1958. Peet zanstnand je 697.

PAS Zabieh na Moraw, a. s.opravuje motorova vozidla a karoserie, zabeéajgeprodej
a leasing motorovych vozidel, opravy zahtamch motot, vstikovacich cerpadel
a kovoobrabni. Rok zalozeni je 1992, ovSemi&ny sahaji az do roku 1952. &b za-

meéstnand je 110.

EKOZIS, spol. s r.o.,spol&nost sidlici v Zakeh byla zaloZzena roku 1991 a j&jinost je
vodohospodi&ké, dopravni, ze#délské a pozemni stavby, déale inZzenyrské&, siézba

a zpracovani kamene, vyroba betonov&ssmautodoprava a prodej stavebnin, provoz
COV, kanalizaci a vodovddse zhruba 250 zasstnanci.

M. K. R. PLUS, spol. s r. osidli v Zaliehu abyla zaloZena roku 1991 a je n&fim ¢es-
kym vyrobcem zabyvajicim se vyrobou pruzinovycht&ngsvinovce a pruzinovych ele-
menti. V roce 2007 zagstnavala spolmost 80 zargstnand.

TWIST, spol. sr. o.pobakou v Zalfehubyla zaloZzena roku 1994 a zabyva seiksva-
nim termoplast, lakovanim a montazi. TWIST vyrabi vylisky pro @ubbilovy, elektro-
technicky, elektronicky @mysl a pro obor f@sného strojirenstvi. Zastnava celko¥ ve
vSech pob&kach 314 zagstnand. Pob@ka ve Strazné na konci roku 2009 propousti oko-

lo 100 zandstnand z divodu nedostatmého mnozstvi zakazek.
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MasterBike, s. r. 0.v Zalrehuse zabyva vyrobou jizdnich kokmecké znéky Panther
a spolénost byla zaloZena v roce 2003, &sti spolénosti je i mokra a praSkova lakovna.

Patet zanstnand se pohybuje v rozmezi 50-99 z&imand.

MBG, spol. s r.o.sidli v Zaliehu aje spol€nosti provadjici kompletni sluzby v oblasti
vybaveni interiéru prodejen vSeho drul¥erpacich stanic, regalové systémy, reklamni
stojany, nabizi zakadzkovou z&mekou a stolsskou vyrobu a praSkové lakovani.deb

zanestnand je 85.
Potravinasky peimysl zastupuje/fedevsim:

OLMA, a. s. se sidlem v Olomouci a polimu v Zaltehu zabyvajici se nakupem
a zpracovanim mléka, vyrobou konzumniho, suSendékana mlénych vyrobKi. Po fiz-
nych majetkovych machinacich bohuzel zanikla vyr&umaru v PMV, s. r. 0. Zé&bh,
ktera probihala az do roku 1999, kde od roku 200B1® a. s. pisobi. Pdet zangstnand
je 560.

Vasitek — pekastvi a cukraistvi, s. r. 0.se sidlem v Zalehu sezabyva vyrobou peka-
renskych a cukigkych vyrobk kromg¢ trvanlivych. Spolénost byla zaloZzena roku 1998

a paet zangstnand je z&dazen do skupiny 50-99.

RMR GASTRO, s. r. 0.se zamiiuje na provoz kantyn a restauraci a vyrobu a ropdet
pro zangstnance jinych firem. Firma vznikla v Zdthu roku 2005 a s ptem zamndstnané
spada taktéz do skupiny 50-99.

Plastikdsky a @evozpracujici pimysil:

SULKO, s. r. 0.spol&nost zabyvajici se vyrobou, dodavkou a montazirotwah vyplini
z plasti (okna, dvée) byla 2izena v Zatehu roku 1993 a zaretnava 330 zadstnand.

OlSanské papirny, a. ssidli v Lukavici ahlavni naplni spolaosti je vyroba, prodej papi-
ru a séku, (grafické, balici a kanceakké papiry). V roce 2008 z@sinavaji papirny 631

pracovniki ovSem v prosinci roku 2008 je zastavena vyrolzkagoté vyhlasen konkurz.
Energetika:

Talorm, a.s. spol&nost vznikla roku 1992 v Zébhu a mezi jeji hlavnfinnosti pati vy-
roba a dodavka tepla a teplé vody, pronajem bytowaynebytovych prostor,débna solna
jeskyre a wellness studio a sprava a udrzba nemovitogibleShost zamistnava okolo
40 zangstnand.
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Pramyslové zony

V souwasnosti nabizi gsto Zakseh rekolik parcel pro rozvoj grmyslu:

» Zakreh, Severovychod 28.07 ha
>  Lestinska LLOV 22,69 ha
»  Lesnické/LesStinska u 1/44 9 ha
» Lesnickéd u PASu 5,4 ha
» Lesnicka u Slévarny 2,27 ha
» Rajeek 2,01 ha
»  Vysluni 2,42 ha

13.4.2 Zemédélstvi

Kromé soukromych zewutélca se na Zakezsku nachazi také 4 velké zeitiské akciove
spole&nosti. Zentd¢élska pida o rozloze 10 065 ha, coihi 37,1 % celkové plochy mikro-

regionu Zabezsko.

Dubicka zemédélskd, a. s.zabyvajici se Ziw&dSnou a rostlinnou vyrobou, skiiavymi
pracemi, dopravou, STK trakiora emisi dieselovych motiorRok zaloZeni v Dubicku je
1963 ovSem v dnesni podoje znam od roku 1999 a pracuje zde 197 &anand.

Zemédélska spolé€nost Jedli, a. s.jejichz hlavni ¢innosti jsou vyroba zegdélska
a ZivaiSna, autodoprava, hostinska a ubytouaohost, ekologické zeddélstvi. Spole-
nost vznikla roku 2003 v Jedli a zéstnava 68 lidi.

Agrodruzstvo Zabreh, a. s.s hlavnicinnosti je velkoobchod, pronajem &j¢ovani \&ci
movitych poskytovani sluzeb pro zéddlstvi a zahradnictvi, vyroba stiop zd&izeni pro
podniky zaji¥ujici ostrahu majetku a osob. Maloobchod s motamavyvozidly
a prisluSenstvim, vedenicétnictvi a opravy pracovnich stéojRok zaloZeni spoteosti

v Zakiehu je 1993 a pet zantstnand v rozmezi 50-99.

ZEAS Biezna, a. s. -spol&nost sidlici ve Stitech se zabyva Zi¥oou vyrobou (chov
skotu a prasat), rostlinna vyroba (krmivaéilgZitostné pstovaniiepky, hdcice a hrachu).
Zalozeno roku 1993 a pet zangstnand je 80.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

14 SWOT ANALYZA MR ZAB REH

14.1Silné stranky

>

vV VYV VYV V¥V V VY V

Zahreh — girozené centrum mikroregionu,

dostatek volnych mist pro podnikani za relativmizkou cenu pozenik

a nemovitosti,

kvalitni zen¢délska pida,

existence Svazku obci Mikroregionu Zébsko a skupiny MAS o.p.s.,
kvalitni ptirodni a Zivotni progedi v regionu,

existence tzv. Zelezmiho uzlu s vyznamnymi trasami,

dobréa dopravni dostupnost,

dobra st matéskych a zakladnich Skol,

nizka cena pracovni sily.

14.2 Slabé stranky

>

>

YV Vv Vv VY YV V ¥V V V

zvySujici se podil obyvatel v produktivniniku,

absence vysokoskolakrekteri zde maiji trvalé bydligt ovSem pracuji v jiném re-

gionu,

nizké uplatini pro budouci absolventy Skol,

malo pracovnichifilezitosti v oblasti obeen

nedostatek moznosti dalSiho i,

absence vysokych a jazykovych skol,

nedostaténa informovanost o0 moznostech vlastniho podnikani,
pomaly rozvoj podnikatelského proesdi,

Spatna nadvaznost spojerejné dopravy,

nizka arové mezd, nizka kupni sila,

nedostaténé kulturni a sportovni vyZziti,
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YV V VvV V V

Zadné tradice v regionu, tudiz nizka névsost,
odchod obyvatel z mikroregionu Zdi,
vysoka dojezdova vzdalenost do Zatnani,
nizka zdravotni obsluznost obci,

vysoké cenové podminky.

14 .3 Prilezitosti

>

YV V VvV V VY VY

YV V VvV V V

A\

vytvareni podminek pro usidlovani mladych rodirjppdré pro jejich udrzeni

Vv regionu,

rozSteni nabidky vzélani na stavajicich Skolach,

nabidka novych ploch pro bytovou vystavbu,

vytvareni nabidky pro traveni volnéldasu obyvatel,

realizace aktivit &innosti vedouci k eliminaci odchodu mladych lidh#sta,
piichod zahramnich investal, priliv kapitélu,

rozvoj pracovnich filezitosti v disledku usidleni nového investatiarozvoje sta-

vajicich firem,

zlepSovani komunikace mezi podnikatelskymi subjekiastupci obci,
vytvoieni systému podpory podnikatel mikroregionu,

moznost pro vyuziti podpor pro malé gsini podnikani,

vyuziti brownfields a nevyuzivanych budov pro malgtedni podnikani (MPS),

poskytovani vzélani zangstnavataim, zangéstnaném, nezamistnanym, absolven-

tam a jinym cilovym skupindm,
podpora akreditace vysokoSkolského studia a cedtrdilro vzalavani,

vyuziti podpory rozvoje lidskych zdrgj infrastruktury a cestovniho ruchu z fdnd
a dotaci EU, diky Svazku obci Mikroregionu Zétsko a MAS, Horni Pomoravi

0. p. s.

budovani sit cyklostezek a cyklotras,
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» zvySovani podilu nestatniho sektoru na poskytogdrdvotnickych, kulturnich, so-

cialnich a vzdlavacich sluzeb,
» podpora cestovniho ruchu (kulturni pamatky, sparit@ktivity)

» rozvoj inform&nich technologii.

14.4Hrozby

» odliv mladych a vz&lanych obyvatel,

starnuti populace kladouci vySsi naroky na socaliriby,

nedostatek investoy

zvySujici se neza#stnanost z eivodu pasivity obani a hospodiské krize,
rostouci konkurence v okolnich regionech,

prirodni katastrofy (nap povodr v letech 1997 a 2006)

neatraktivnost rsta a celého regionu,

nizka kvalita sluzeb v oblasti cestovniho ruchu,

YV VYV Vv V VY VY V V

nedostatek kvalitnich pracovnich sil.
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15 SHRNUTI ZJIST ENYCH SKUTE CNOSTI

V této kapitole se pokusim co nejstndji shrnout skuténosti o analyzovaném prastli.
Historie

Po studovani historie Z&hu a jeho okoli jsem zjistila, Ze mezi tkadifemesla pai
jednoznané textilni pimysl wetns tkalcovny hedvabi,iddelna a barvirna Perla a Hedva,
vyroba keramiky Kolomaznik, pansky pivovar pdtgiestaény na sladovnu, vyroba
powstného Sunaru atd. Krankeraméky bohuzel vSechny podniky po privatizaci postu-
pem doby zanikly Upkh nebo v podstatné vySi. Nejzn&si osobou &in Zabiehu je
Vilhelm Brass - textilni pimysl, Jan Welzl — legendarni cestovatel, spisovatel

a vynalezce.
Atraktivita oblasti

Velkou nevyhodou je nevyznamnost a neatraktivnegionu a hlavé mésta Zabeh, neni
zde nic tradiniho a klasického pro tuto oblast jako flad v sousednim mikroregionu
Mohelnicko je vyhlaSeny Mohelnicky dostavnik, narit se kazdorn¢ sjizdi tisice lidi

z celé republiky i zahraéi, dale vyroba klasickych olomouckych sske, tzv. tvatzka

v Losticich, kde ma toto originaliémeslo dlouholetou tradici a s nim spojené akce jak
jarni tvafzkovy pochod, obchod s tugikky a tvafizkova restaurace. Region Jesenicko
zase naopak disponuje horami a 2arne se tudiZ nejvice na cestovni ruch. OvSem mikro-

regionu takovéto klasick@meslo nebo dominanta chybi, jelikoZ se nedochavadijce.
Obyvatelstvo

Bylo zjisténo, Ze vyvoj pétu obyvatel ve rést a spravnim obvodu mé klesajici tendenci
a je zaznamenavarrgvazig odliv mladych lidi. Hlavni problémy jsou vysokazaerest-

nanost, sthovani za praci, za v&dnim a nedostatek aktivit pro voldgs.
Podnikatelské prostedi

NejveétSim problémem je velice pomaly, nepatrnystr podnikatelského prasdi
a nedostatek kvalitnich pracovnich sil pro podrlata nové investory. Vyhodou jsou
projekty paimyslovych zon a opu&té prostory ve vilastnictvi &sta, které jsou vhodné pro

investory a rozvoj podnikéni. Je n&stu tyto parcely zatraktivnit a vzbudit ¢ najem.
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16 VLASTNI NAVRHY NA ZLEPSENI

Po prostudovani dané problematiky, které jsemésewala v mé praci a po provedenych
analyzach a pzkumech prosgedi jak v minulosti tak s@asnosti, jsem sestavila vlastni
navrhy, které by mohlyifspét k zlepSeni podnikatelského priesti a atraktivnosti regio-
nu. VySi spravnich poplatknelze pimo ovlivnit, to je dano Zivnostenskym zakonem
a zakonem o spravnich poplatcich a zalezi rdupakoni, které provedou podnikatelské
subjekty u ZU, ovSem Ize ovlivnit pet a velikost podnikatelskych subjékd atraktivnost

mésta a daného mikroregionu.

» podporovat mistni rozvoj podnikatelské infrastruitiktera bude zittaziovat poteby
mistnich podnikatéla s gedstihem reagovat na pozadavky novych invéstie nut-
no se zar#it na zlepSeni nabidky v&ldného a flexibilniho obyvatelstva, které pove-

de k ekonomickémuistu v regionu a néstu Zivotni situace obyvatel,

» ve mestt Zakeh byl v 80. letech 19. stoleti velice proslaveeyaknicky pamysl, je-
hoz kvalita a vzhled byly vyhledavanym kouskem kyalOvSem v dnesni dehuz je
témet zapomenut. Msto by mohlo pomoci potencionalnim investor postavit toto
femeslo znovu na nohy pomoci propagace.nagakiezskych novinach, nebo usku-
tecnit vystavu v prostorach keratkly s vykladem o historii tohotéemesla ve ®st
a toto spojit s kazdosmimi ukazkami vyroby pro Sirokou kgnost a sodemi, kde
si navstvnici budou moci zkusit zhotovit 8y vyrobek a dale se Zastnit soutze
0 nejzajimayjSi vytvor. Pro pijemnou zabavu a posezeni se postaraji mistni dbcho

nici kvalitnim moravskym jidlem a hudbou,

» podporovat podnikatelské aktivity &stem nap pomoci pronajmu neobsazenych

prostor ve vlastnictvi gsta za provozni naklady nebo symbolické najemné,

> zlepSit atraktivitu regionu, vytid propagé&ni materialy, misto se musi aktivnic¢ast-
nit na veletrzich tykajicich se cestovniho ruchbledat dalSi cesty k zviditeini,
zlepsit infrastrukturireSenim problematickych tusekomunikaci z hlediska bezpe

nosti a plynulosti provozu,

» zvySit moznost traveni volnéhasu, jelikoz tento aspekt velice ovliyje postoj oby-
vatel k mistu svého bydli&tProvozovani sportu poziti¢rpasobi na zdravi obyvatel,
je zpisobem traveni volnéhtasu a ma funkci prevence proti soctpratologickym

jevam,
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» vybudovat cyklostezky s moznosti vyuziti i pro ind bruslée, dale s touto aktivitou
spojit projid’ku ve nést, kdy se uzakou v daném Useku ¢gata silnice pro motorova
vozidla ve vyhrasgné dolé a uskuténi se spoléna jizda in-line bruska. Mozno ua-

lat tzv. v&erni jizdu,imz tato projid’ka ziska zvlastni nadech tajuplnosti,

» v podobném duchu usfimat zavody na kole wiznych kategoriich, které by se kaz-
doran¢ opakovaly. Od nejmladSich po nejstarasiniky se sowki o nejkras§si

dres a nejoriginalf)i ozdobené kolo,
» vyuzit tzv. Zelezniiniho uzlu, diky kterému je l€hdostupnost ze vSech sm,

» snaha mista a Skol o ziskani grdntdotaci a jinych petinich prostdki od EU
a ministerstva Skolstvi na rogsni nabidky v oblasti vZthni jak stavajicich, tak po-
tencionalnich novych Skolnich ustawcetre SirSi Skaly poskytovanychistioskol-

skych oboili a vysSiho stupnvzdilani. Popipact nabidka soukromého Skolstvi,

» jednozné&n¢ zatraktivnit ngsto a okoli na internetu. Vytyib speciélni projekt, ktery
bude zajimavy a vzbudi zajem potencionalniho imrastseznamit s prasdim regi-
onu, jaké jsou konkuréni vyhody regionu i projektu, uvést mozné prostory roz-
voj podnikani, vypsat fimyslové zony, vyzvednout vyhodu tzv. Zelémiho uzlu,
dobrou dopravni dostupnost, vyjédporocentuéld zastoupeni v primarni, sekundarni
a tercialni sfée, jaky typ investora #sto hled4, do jakého oboru projekt spada, jaky je
stav projektu, jestli se jedna pouze o napad, nebwag. k dispozici jiz pditacova
simulace, rozpracovany prototyp, technicka dokuementhotovy produktifpraveny

k prodeji atd.),

> vytvorit projekt a realizovat jeho vystavbu, diky kterémsel region spolu s atem
Zakeh zviditelni nejen v blizkém okoli, ale dostanelegod¥domi Siroké viejnos-
ti. ,Objekt zdravého adrenalinu a pohybu* mistoe ls# setkaji aktivity jako néglad
horolezecka sha, lanové centrum pra:tl i dosglé, laserova selnice, luky, zorbing,
bungee running (zavodnici jsotiy@zani ke gumovému lanu a musi se dostat k vyty-
¢enému cili, pes odstedivou silu lana), rodeo bottle (napodobenina dleéého by-
ka), snow, nebo surf simulator¢@ni na fiktivnim prknu a lyzich jak na snih, tak na
vodu), sumo zapasy v nafukovaciaieyecich, minibike atizné dalSi zabavné aktivi-
ty. Moznost vyuZiti jiz existujicich motokér v Z&hu, tenisové halyi rekonstruova-
ného bazénu. Tato sportovni a valasova hala by byla vhodna pro Skolni vylety, fi-

remni akce pro utuZzovani kolekiivnavséve rodin a neposledrtac pro party kama-
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radi. Nabidka zorganizovat zabavu tohoto druhimp na akci zdkaznika nap
v jiném nesté, nebo naplanovat specialni a originalni prograbiizkém okoli jako
stezky odvahy, dobyvani tajuplnéiceniny, vycvik horolezectvi atd. Pro relaxaci
nag. po vikendovém pobytu, moznostdit relaxa&ni oddtleni se saunou a masazemi.

Timto projektem by se uspokoijili i sané, hledajici vice vyuziti prodgwolny cas,

» jednim z mych dalSich navitpro rozvoj nésta je vytvait skupinu zastoupenou jak
piednimi osobami &sta Zaleh, podnikateli a v neposledidd obcany mésta. Jeli-
koz pra¥ obcané se dnes a denpotykaji s problémy a nedostatky, kterézgii je-
jich Zivot. Znaji silné a slabé stranky mista, Egea wtSinou maji moznost porovna-
vat s okolnimi nisty ¢i dokonce regiony a okresy, kde Zziji jejickiuzni. Jednalo by
se o0 dobrovolnou skupinu lidi, kieoy se vzdy v dany termin a na daném &nsg&sSli
a vyhodnocovali ziskané informace. Proto by zatejsh na pistupu zapojenych lidi.
Ziskané poznatky by dale Zegnili Siroké veejnosti spolu s danymi navrhy jakegle-
jit nespokojenosti a jak zmirnit nedostatky dangbfamatiky a pedali vysledky da-
nym (radim, v jejichZ je dana problematika v kompetenci. fikdpd kront méstske-
ho (radu, mohou dané informace vyuzivat jak dopravnnpgd méstska policie, tad
prace, zdravotni a socialni organizace, skoly & gobjekty. Vysledky jednotlivych
prizkumi mohou byt téZ pouzity pro ziskani g&ni podpory z fondl EU. Je nutné
zvaejiiovat ziskané informace a to i ¥ipadt pokud se bude jednat o informace nega-
tivni. Cilem této skupiny je dané nedostatky najitstranit a patit se z chyb, coz bez

Siroké veéejnosti nésto nedokaze.

Pro gehlednost by se informacidily do uritych skupin, s kterymi obsah®&souvisi
a tuto danou skupinu by odbornicteirg zainteresovanych ¢bni vyhodnocovali

a zveejnovali.
Nap‘iklad by se mohlo jednat o skupiny:

spokojenost ofani s zivotem ve sk,

doprava a feprava cestujicich,

kvalita a dostupnost vejnych sluzeb,

zdravotni a socialni zabezfai,

Skolstvi,

vyuziti prostedki mésta (dotace, ma, nemovitosti),

YV V.V V V V V

vyrobky a sluzby spojené s originalitowsta.
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ZAVER
Ukolem této bakal&ké prace bylo zanalyzovat podnikatelské peast ZatieZzska jak
v minulosti tak sodasnosti. Na zakladziskanych informaci byla vypracovana SWOT

analyza, kde jak je vid slabé strankyigvazuji nad silnymi, ovSem na druhou strafiu p
lezitosti prevladaji nad hrozbami.

Ve strategickém projektu 2007-2013, kterysto gedlozilo, jsou pouzita motivujici hes-
la: ,M¢sto jako domov a misto pretil, ,Prosperujici a udrzitelné ésto” a ,Mésto, které
stoji za to vidt a o kterém je slySet". Coz jsou motta zajistépingici a libiva, ovSem

k jejich dosazeni vede trnitd a dlouh& cesta. Behjak jsem ve své praci uvedla, neni na
tom Zal¥ezsko Upla nejlépe v oblasti vyvoje obyvatelstva, zZmtmanosti, podnikatelské-
ho prostedi a atraktivnosti gsta, ovSem st& pouze chtit a vSe ide byt Upl@ jinak. Za-
lezi nejen na aktivitverejné spravy, ale i na stasnych podnikatelskych subjektech spolu
s Sirokou véejnosti.

Zahrezsko proslo postuperfasu spoustou historickych #Zm prevazré ekonomickych

a politickych, rkteré byly pozitivni a &které meg. OvSem stale plati to, Ze Zétisko ma
vyhodnou polohu, ma moZznost vyuziti tzv. Zelénftio uzlu a disponuje spoustou volnych
prostor, vhodnych pro podnikani a nové investotgré jsou ve vlastnictvi &sta. Je zde
moznost vyuZit historie a navazat na typicka aigkaésremesla pro danou oblast. Sasti
mé prace je tada dalSich navih jejichz realizace je potencionalni cestou ke ey dané

situace.

Pfi zpracovani této prace jsem ziskala ucelefshled o situaci na Z&bZsku a hlavh
ve meést Zalreh a na jeho zaklédnohu konstatovat, Zedsto ma dobréfedpoklady pro
budouci rozvoj. Hlavni roli zde bude hrat krdfmanci i lidsky faktor. Musi zde byt ocho-

ta doopravdy s projekty # a hlavré je dotahnout az do Uplného konce.

Do budoucna, 1ive byt ZabeZzsko povazovano za misto, kde obyvatelé se zajonégi
verejné a aktiva se podili na jejickieSeni. Maji moznost pestrého kulturniho, sportawnih
spole&enského vyziti zajishého kvalitni infrastrukturou Setrnou k Zivotnimuogtedi
a zdravi lidi. S Sirokou Skalou i netradich voln@asovych aktivit. Zaroveje zde dobra
mira socialnich a zdravotnichizzeni a kvalitni podpora vZ&ni obyvatel.
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RESUME

The task of this thesis was analyzing the busieessronment Zakezsko both past and
present. On the basis of the information has beseldped SWOT analysis, which as you
can see the weaknesses outweigh the strengthsnhiie other hand, opportunities pre-
vailed over the threats.

The Strategic Project 2007-2013, the city submitiedused incentive phrases: 'The City
as a home and a place for children "," A thrivimgl @ustainable city "and" A city that is
worth seeing and which is heard.” This is certathly motto of inspiring and appealing,
but to achieve results in long and thorny path.ddhately, as | stated in my thesis,
there's Zakezsko very best in the development of populatiompleyment, business envi-
ronment and attractiveness of the city, but just,land everything can be completely dif-
ferent. Depends not only on the activity of puladoiministration but also on current busi-
ness subjects, along with the general public.

Zahrezsko time, has undergone many changes, lots toiric changes, mainly economic
and political, some were positive and some lesssBllitrue that Zabezsko is convenient-

ly located, has the possibility to utilize the raib and has plenty of free space, suitable
for businesses and new investors, which are owrethd city. There is the possibility
of using history and build on the typical and ttewhal crafts of the area. Part of my job is
a number of other proposals whose implementati@npstential way to improve the situa-

tion.

During processing of this work | gained a compreinen overview of the situation on
Zahrezsko and mainly in the city Z&dh and on its basis can state that the city is well
placed for future development. Main role is notyofithance, but also human factor. There

must be the real willingness to-start projects iaxaghly is to go to the very end.

In the future, may be considered Z&bsko place where people interested in public raffai
and actively involved in their solution. Have thation of an assortment of cultural, sports,
social activities guaranteed quality infrastructéniendly to the environment and human
health. With a wide range of leisure and non-traddl activities. At the same time there is
a good measure of social and health facilities gurality support for education of the pop-

ulation.
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SO ORP
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Cz

Zivnostenské opra¥ni

Zivnostensky fad

Pravnicka osoba

Fyzick& osoba

Podaci ovrovaci inform&ni narodni terminal
Zivnostensky zakon

Strengths (fednosti), Weaknesses (nedostatky), Oportunitidkeitosti),
Threats (hrozby)

Mistni akeni skupina

Obce s roz$enou misobnosti

Mikroregion

Primyslova automobilni Skola
Diplomovany specialista

VySSi odborna Skola

Evropska Unie

Spravni obvod obce s roghou misobnosti
Vlastni kapital

Cizi zdroje

Narodni podni
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PRILOHA P I: SPRAVNI POPLATKY DO 30. 6. 2008

Dle zakona o spravnich poplatcich sdinnosti do 30. 6. 2008 jsou poplatky stanoveny

v nasledujicich vysich:
a) Vydani Zivnostenského liStu ..........cocccceeiiiiiiiiiiiiiiieceece e K¢ 1000,-
Pro rozhodnuti Zivnosti pmyslovym zgisobem ...........cccccoeeiiiiiiiiinnns ¢ K10 000,-

b) Vydani rozhodnuti o provozovani stavajici ohlasovaenosti pamyslovym zpiso-

bem, pokud jiz byl vydan Zivnostensky liSt .eeeee.ooeeeeieeeiiiiiiiieiiiiiiiins ¢K 9 000,-
c) Vydani rozhodnuti o udeni koncese &etné vydani koncesni listiny ......& 2 000,-
Pro provozovani Zivnosti pmyslovym zgisobem..........ccccccvvvviinnennenn. ¢ K20 000,-

d) Vydani rozhodnuti o provozovani stavajici koncesévavnosti piimyslovym zpiso-

bem, pokud jiz byla vydana koncesni listina .. ..cccvvvvveenciiennnnnn.....CK 18 000, -
e) Zmeéna zZivnostenského listu nebo &ma koncesni listiny ...........cccc....... ¢K 500,-

f) Zmeéna adaj (jméno, gijmeni, trvaly pobyt, sidlo) podnikatele v Zivnasdkém list
nebo v koncesni listin véetn® promitnuti &hto zmén do dalSich 0d4j
v Zzivnostenském ligtnebo v koncesni listé) jakoZ i znéna koncesni listiny bezigd-

chozi zmény rozhodnuti o0 utleni koncese ............eeeevvvvviiiiiiiiiiiecceee.. K 100,-
g) Zména rozhodnuti o udeni koncese getné zmeny koncesni listiny ...... &K 1000,-
h) Schvaleni odpaxdného zastupce pro koncesovanou Zivnost........... K 500,-

1) Vydani os¥dceni o pfikazu Zivnostenského opra&am .............ccoeeeeeee. K 50,-



PRILOHA P II: ORGANIZA CNi STRUKTURA MU ZAB REH
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PRILOHAP IIl: H

OSPODA

EKO servis Zabieh, s.r.o.

RENIi SPOLECNOSTI MU ZAB REH

Sidlo spolénosti: Dvorska 19, 789 01 Zakeh
Zakladni kapitél 34 165 000,00 K
Vyvoj hospodéského vysledku (v tis.&
Rok Vynosy Naklady HV HV min.obdobi
2006 52 157 51 275 882 506
2007 49 493 54 1638 -4 670 882
2008 52 033 50 485 1548 -4 670
Stav majetku (v tis.K)
Rok Stala aktiva| QiZna aktiva| Casové rozliseni VK Ccz Casové rozliseni
2006 35122 16 900 3722 48 016 6 540 1188
2007 29 115 13813 1959 39 682 5 189 16
2008 32 480 18 179 1082 41 243 11 498 0
Zabrezska kulturni, s.r.o.
Sidlo spolénosti: Ceskoslovenské armady 835/1,789 01 Z&th
Zakladni kapitél 200 000,00 K
Vyvoj hospodéského vysledku (v tis. 8
Rok Vynosy Naklady HV HV min.obdobi
2006 6 445 6 73§ -29p 0
2007 11 369 11138 236 -292
2008 12 268 12 238 36 214
Stav majetku (v tis. K)
Rok Stala aktiva| Qirna aktiva| Casové rozliseni VK Ccz Casové rozliseni
2006 127 1540 53 -80 1701 101
2007 27 1 958§ 44 2683 1589 178
2008 6 2 871 52 287 2 364 278
Zabrezska sportovni, s.r.o.
Sidlo spolénosti: Obornik 608/39, 789 01 Zakeh
Zakladni kapitél 200 000,00 K
Vyvoj hospodéského vysledku (v tis. 8
Rok Vynosy Naklady HV HV min.obdobi
2006 1 955 2021 - 6b 0
2007 7 267 7 126 141 - 66
2008 3624 3607 17 141
Stav majetku (v tis. K)
Rok | Stala aktiva| Of#na aktiva| Casové rozlideni] VK Ccz Casové rozliseni
2006 0 1 066 11 138 708 234
2007 31 2 236 g 275 6509 1342
2008 0 666 6 292 208 172




