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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva systéizeni naklad v akcentu naiesrEjSi alokaci rezijnich
nakladi ve firmé¢ ROSTRA s.r.o.

V teoretickécasti se zabyvam na zaktadnalyzy a teoretickych poznatk odborné litera-
tury otazkou mozneho egsreni kalkulace aplikaci jiného #pobu gifazeni rezijnich na-
kladi, nez jaky voli podnik a pokusim se srovnéinps takovéhdeSeni s dodataymi

naklady.

V praktické ¢asti se po stitném edstaveni spot@osti ROSTRA s.r.o. zabyvaftiens-
nim naklad, analyzuji sotasny stav &izeni naklad. Zaklad prace tv® projekt, kde na-

vrhuji novy systéntizeni naklad s presrgjSi alokaci rezijnich naklad

Kli¢ova slova: nakladyleréni nakladi, rezijni naklady, kalkulace, kalkuai vzorec, kal-

kulaéni metody, rozvrhova zakladna, rozpo

ABSTRACT

Die Diplomarbeit beschaftigt sich mit dem Kostemleggssystem mit der Akzent auf ge-

nauerer Verteilung der Kosten in der Firma ROSTRAs

Auf der Basis der Analyse und der teoretischen iirk@ssen aus der Fachliteratur be-
schaftige ich mich in der Theorie mit der Frageayerer Allokation der Regiekosten als
die Firma wahlt und versuche die Beitrdge und Zkssten mit diesem Vorschlag zu ver-

gleichen.

In dem praktischen Teil der Diplomarbeit nach kur@barakteristik der Firma ROSTRA
s.r.o. beschaftige ich mich mit der Kostengliedgturornehme ich eine Analyse Uber ak-
tuellen Stand und Kostenregelung. Die GrundlageDggiomarbeit bildet einen Projekt, in
dem ich einen neuen System der Kostenregelung enigeinauerer Allokation der Regie-

kosten vorschlage.

Keywords: Kosten, Kostengliederung Regiekostenkilation, Kalkulationsschema, Kal-

kulationsmethoden, Verteilungsbasis, Kostenbereoten
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UvoD

Obstét v neustéle rostouci konkurenci na trhu Wi sluzeb je pro podniksim dal slo-
zitgjSi. Usmch podniku zavisi na mnoha faktorech, jakjsfch, tak vnitnich a existuje
mnoho cest, jak Ugphu dosahnout. Jednim z hlavnidieqpoklad usgSného fungovani
podniku je efektivniizeni jeho naklatl a to nejen Pmych, ale v posledni déliake rezij-
nich, jejichz podil na celkovych nakladech podn#téle roste. Proto se také zvySuje

v podnicich vyznantizeni gchto naklad.

Prudky nafst podilu rezijnich néklad na celkovych nakladech podniku souvisi
s technologickym pokrokem, ke kterému doslo &bphu 20. stoleti. Postupna mechaniza-
ce a automatizace vyrobnich procgsodstat zvedla produktivitu prace, podstatse
snizily mzdové néklady, ale naopak stoupl objeneatinich vydaji viozenych do vyrob-
niho z&izeni a naklady na jeho vyuzivani. Rezijni naklaryikaji v disledku uskut&io-
vani mnohatrznorodych¢innosti, proces a aktivit, jejichz vztah k finalnim vykdm je
vice ¢i mere zprostedkovany. Obtiznafgaditelnost rezijnich nakldadbezprostedni gici-

n¢, kterd je vyvolalagini z tizeni reZijnich nakladzcela specificky problém.

Domnivam se, Ze vest8ing podniki skytaji velké moZznosti Uspor zejména fie@ nakla-

dy, p‘redevsim oblagtizeni a spravy, ktera je mnohdy mozidip rozsahla a neefektivni.
Na druhou stranu jefgimé, Ze se v oblastitinych néklad jiz mnoho moznosti Uspor
nenaskyta. Podle mého nazoru senpustalém snizovani cen ugledku silici konkurence

jedna v podstato jediné vychodisko, jak udrzet rentabilitu celdtumnikani.

Znalosti a praktické vyuZiti systéniizeni reZijnich nékladjsou v naSich podnicich velice
rozdilné. Ve velkych spot@ostech se zahrami (casti je systéntizeni rezijnich naklad
nedilnou sotasti vysledkoy orientované koncepc#izeni a vedouci pracovnici, jakoz
I ostatni pracovnici podniku jsou s touto filosa@znameni. Podniky s vyraznyizenim
rizikim a konkurenci. Naproti tomu je zde céd@aceskych podnik, které se teprve za-

byvaji mySlenkou zavést tento proces.
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VSechny vySe zmimé divody nme vedly k tomu, pré jsem si zvolila pré toto téma ke
zpracovani své diplomové prace. Myslim si, Ze dliaeni rezijnich nakladje v mnoha

¢eskych podnicichighlizena a lze tedy j&Stnnohé vylepsit.
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|. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

1.1 Pojeti nakladi

Naklady gedstavuji jednu ze zakladnich ekonomickych katégktera by nila byt obsa-
how spravi vnimana, vyuzivana wiznych aspektech podnikatelského proceiamgny
vstupnich ekonomickych zdifoy poZzadované vykony pro zakaznické segmentyséedre

analyzovana prodgly racionalnihdizeni a rozhodovani podnikatelského subjektu.

Naklady podniku rizeme vnimat jako Ubytek ekonomického pro$p na zaklagl odcer-
pani vlastniho kapitalu, které se projevi Ubytkedtivanebo girastkem dluli. Takto jsou
naklady charakterizovany z hlediska fidafho pojeti. Nebo je fitzeme vnimat jako hod-
notow vyjadiené, @elné vynaloZzeni ekonomickych zdiopodniku, @elow souvisejici

s ekonomickowtinnosti. Podstatnymi znaky takového vymezeni ndkjadtelnost, tzn.
nakladem se rozumi takové vynaloZeni zilrdjteré je racionalni aipnéiené vysledku
¢innosti, a delovy charakter — smyslem vynaloZeni ekonomickéfroje je jeho zhodno-
ceni. DOilezitou vlastnosti takto chapaného nékladu je jektativne tésny vztah

k vykonim, tvaicim predmét cinnosti podniku. Takto jsou naklady specifikovany

Z hlediska manazerskéeho pojeti.[1]

Odlisny gistup a pohled na naklady ra@hgie (Cetnictvi do fi relativie samostatnych sub-
systéni a to na Getnictvi finargéni, daiové a tzv. ndkladové, manazersk@nitropodniko-
Ve, v jehoz ramci rozliSujeme dale dvaspupy ve vnimani neétnich naklad a to hodno-
tové a ekonomické pojeti nakiadToto rozlenéni je zobrazeno v nasledujicim obrazku
(Obr.1).
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Finanéni ufadvy Externi ufivatele Interni nfivatele

(zdklad dang z pfijmu) (financni stabilita a (hodnotove fizeni)
ol e i L)

Sa

Odliine poZadavkyna

- pojetl (vvmezeni)

- ocenén

- strukfuru aktiv, vlastniho kapitalu,
zavazkl, nakladi, zisku, pfijml,

vrdajl

Dafiové néetnictv Finanéni Oéetnicvi ManaZerske udetni civi
(evidence)

Obr. ¢. 1 Subsystémyétnich informaci a jejich uzivatelé [2]

Rozdil mezi jednotlivymi &tnimi okruhy spéiva zejména v tom, pro koho informace

Z nich slouzi.

Finanéni Géetnictvi - hlavnim @elem finagniho (Eetnictvi je poskytovat pravdivé &v
rohodné informace o fin&ni situaci a hospodeni firmy a sestavovat ,pravdivé &rme"

finaneni vykazy pro #zné externi uZivatele. Proto je firka (Cetnictvi silré uzpisobeno
bankovnim, daovym, statistickym statnim p@bam, coz byvé&asto v kolizi s jejich za-
kladnim — uZivatelsky informativnim poslanim. Tradi finaréni (&etnictvi je staticke,

siln¢ povinrg strukturované a orientovanéegdevsim na minulost.

Daiové (etnictvi — se prolina sdgtnictvim finanim, kde pray daiove pravidla a za-
kony maji znany dopad na &etni postupy finatniho Eetnictvi, které v ufitych pripa-
dech (jako naip u Leasingu, nedobytnych pohledavek atd.) cméakresluji.
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Pojmynakladové a manazerské &etnictvi byvaji casto zamovany, avsak existuji pod-

statné rysy, které je od sebe odlisuji.

Predntt zobrazeni nékladovéhaétnictvi se zartuje na ekonomickou realitu zejména
z hlediska tzv. intervalovych veéin — naklad, odvozes i vynosi a zisku. Rozhodovaci
proces, jimz se zabyva, se zduje zejména na jeho prvni fazi, ktera zahrnuje aoémi
reprodukniho procesu, jehoz &ita varianta (tykajici se napvybéru sortimentu provad
nych vykorii, vymezeni odpasdnosti za jejich provedeni a realizaci inv&siino projektu)
jiz byla pijata. Smyslem nakladovehaaetnictvi je poskytnou informace o skéteém a

predpokladaném vyvoji tétaipaté varianty.

Soudobé manaZerskédinictvi je spiSe integrovany infortmd afidici systém - manazer-
sky systém, ktery je geny gedevsim, jak jiz z nazvu vyplyva, pro manazeryjiaheopti-
malni a ¥asné rozhodovani o v§tu optimalnich alternativ na viech firemnich Gratmi
Zobrazuje a zkouma ekonomickou realitu tim, Ze @eidtidi, seskupuje, analyzuje a
uspdadava informace o podnikatelskénnosti do pehledi, vykazi a jinych podklad,
asticich do naviin¢i opateni, ktera maji pomodidicim pracovnitm praw pri jejich pla-
novani, rozhodovantjzeni a hodnoceni firmy. Je¢eno tedy pedevSim pro interni uZiva-
tele. Je firozert i peilivé sttezeno zejménared konkurenci, nelfoobsahuje kiové a
zdsadn dulezité operativni, taktické i strategické informazdirmé a souvisejicim trhu.
Manazerské &etnictvi zahrnuje vSechny funkce nakladovéketuictvi, navic vSak obsa-
huje jiZ zmhované vypracovavani analyz a dalSich podkla@ rozhodovani managemen-
tu podniku ¥etné navrhi na opateni. Navic se jeho séasti stava i vypracovani plama

rozpaitu. [5]

Hodnotové pojeti nakladi spaiva v poskytovani informaci prosbnéfizeni a kontrolu
realného pibéhu aktuald uskuténovanych proces Je zaloZeno na relacich, které pri-
marre zdiraziuji spotebu anebo vyuziti realnych ekonomickych ztirog podminek, kte-
ré existuji vtase uskut@ovani gislusnych proces Spotebované nebo vyuzité ekono-
mické zdroje seipvykazovani naklail neocauji na bazi skuienych historickych naklad

jejich paizeni, ale na urovni cen, které odpovidaji jejiclcasné ¥cné reprodukci. Od
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praw uskut€nované aktivity se totiz aekava, Ze nezajisti jen navratnosivedni vyse
investovanych peiz, ale i reprodukci ekonomickych zdiopa jejich givodni vysi a to

v cenovych relacich, které plati v daiéto nahrady.

Obecnéekonomické pojeti nakladi souvisi s vybrem alternativ a alokaci zdfojako
maximum hodnoty, které |ze vyprodukovat ptednictvim zvolené alternativy. Tyto pod-
minky obecného ekonomického pojeti nakladphuje kategorie oportunitnich jinakce-

no alternativnich naklad Oportunitni naklady se vymezuji jako maximalnlyusfekt,
ktery byl olEtovan v disledku vyuziti ekonomického zdroje ve zvolené akéxg. Tento
druh nakladu nepdstavuje reathspotebované nebo vyuzité ekonomické zdroje, ale do-
date&n¢ vloZzené ndritko (celnosti uskuténéné volby. V manazerskentétnictvi se kate-
gorie oportunitnich nékladvyuziv4 jako dodat®é kritérium dopiujici realné néklady,

které vzniknou realizaci zvolené alternativy. [7]

1.2 Klasifikace naklada

Zakladnim pedpokladem pro dinné fizeni, optimalizaci a snizovani nakiade jednak
jejich podrobné radereni, tak i poznani a pochopeni podstaty jednotlivgékladovych
polozek, které v podniku vznikaji. Naklady ve vSephich pojetich nefedstavu;ji
stejnorody celek, ale skladaji seizmych nehomogennich slozek, které se odliSuji druhe
uplatreného ekonomického zdroje, svou funkci v transf@mia procesu, formou svého
projevu nebo zfsobem reakce naipobici faktory. Tyto vnihi rozliSnosti naklafl vedou

k jejich miznémuclereni podle tiznorodych hledisek.

1.2.1 Druhové ¢élenéni naklada

Druhové cleréni nakladi je nejlgznejSim pristupem ke klasifikaci nakléadv bézném fi-
nartnim (Eetnictvi. Redstavuje v paefZnim vyjadeni vykazované vklady ekonomickych
zdroji, které vstupuji do dané aktivity z88ku, oznaujeme je proto jako nakladxterni.
Externi naklady se v dané aktiiprojevuji poprvé a jsou proto naklapggotnimi ajed-
noduchymi. Naproti tomunterni naklady se projevuji podruhé, jsou nakladyhotnymi
akomplexnimi. V druhotnéntlenéni naklad: se nerozliSuje bezprastni &el vynalozeni

nakladi. Pozornost se sotief’'uje ha mnozstvi pé&ebnych ekonomickych zdrj které je
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tieba zajistit z okoli. Druhovéleréni nakladi neposkytuje informace pro hodnoceni hos-
podérnosti a &innosti vyuZiti ekonomickych zdrbj umo#iuje vSak regulovat proporce
mezi potebou ekonomickych zdmbja jejich pohotovou dispozici. Z tohoto hlediska je

vyznamné rozliSovani vkl@dopakovanych a potencialnich ekonomickych zdroj

Opakované ekonomické zdrojese jednorazavspotebuji a projevi se v plném rozsahu

jako naklady Bzného obdobi.

Potencialni ekonomické zdrojedisponuji uéitou vykonnosti pesahujici ramecdiného
obdobi. Do naklail béZného obdobi se jejich hodnota rélzge v zavislosti na dabjejich
uzitetné exploatace. Financuji se z dlouhodobych tinarh zdroji a jejich reprodukce se

uskute&nuje z vynos nashromazghych za vice obdobi.

Z&kladni nakladové druhyimeme rozdlit na:
a) naklady vynaloZzené zivé praci — mzdy, socialni adxl
b) néklady spatby hmotnych progtdki — material, energie
c) naklady opaiebeni investinino majetku — odpisy stiigjbudov a zéizeni

d) naklady spatby a pouziti praci a sluzeb externich sulijektdopravné, externi

opravy a udrZzovani

e) naklady finakni — Uroky z poskytnutého ciziho kapitélu

Cleréni néakladi podle nakladovych drdhneumo#uje v3ak kontrolu fiméienosti vznik-
lych nakladi. Proto je teba nakladové druhy transformovat deldvéhoclenéni naklad.
Obrazek (Obr. 2) ukazuje, které nakladové druhypugi negastji do jednicovych a které
do rezijnich naklait material a mzdy vstupuji obvykle do obou uvedéngkupin @elo-
vého ¢lereéni ndklad, jehoZ jsou zakladem a jezireme td nazvat kalkulénim cleng-

nim.
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Obr.¢. 2 Nakladové druhy [14]

1.2.2 Ucelovédlenéni nakladi

Ulohy zalozené na kontrolgimérenosti spaebovanych nakladmaji za cil zjistit, zda se
v podniku néklady spd nebo naopak iekratuji. Zakladem pro stanoveni racionalniho
nakladového ukolu, s nimz se pé&mje skuténa spoteba dané nakladoveé polozky,cje-
néni naklad prdw podle &elu, tj. podletinnosti, které vyvolavaji jejich vznik r@devsim

jde oclereni nakladi podle vykonu a podle vyrobnich a nevyrobnicinosti.

Strukturalizace ¢elovehocleneni probiha v gkolika arovnich. V prvni z nich se naklady

obvykle rozleni do okruli vyrobnich anevyrobnich ¢innosti na naklady:
- hlavni vyroby

- pomocné&i obsluzné vyroby

- vedlejSi vyroby

- raznych gdruZzenycheinnosti
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Z hlediska kontroly hospodarnosti se ddni:

- na skupinu nakladbezprogtedre vyvolanych technologickym procesem dafiénosti,

tzv. technologické naklady

- na skupinu naklad které byly spaebovany k vytvéeni, zajis¢ni a udrzeni podminek
racionalniho pibéhu danécinnosti, nazyvaji seaklady na obsluhu afizeni prislusné
¢innosti, jejichZ vyznam s rozvojem mechanizace @raatizace vyrobnich proaesilné

vzrasta

Jelikoz pro praktické vyuzitifprozhodovacich procesech se toto vySe uvedieméni jevi
jako pilis obecné, protoze jgasto velmi obtizné definovat, ktera nakladova pidogou-
visi bezprogedre jeSt s technologii a ktera polozka je vyvolana obslutransformani-
ho procesu jako celku, je nezbytné vyjadaklady ve vztahu ke konkrétnimu vykotiu

jednici. Dle tohoto pohleduétime naklady na:
- jednicové

- rezijni

Naklady jednicové jsou naklady, které je mozno diifav bezprostednim vztahu ke kon-
krétni jednotce vykonu jakoggnému nositeli naklad Jsoucasti technologickych nékléd
a maji fevazrt variabilni charakter.
Naklady rezijni jsou vykazovany v komplexnich pd&éaéh v rozloZeni podle jejich funkce
v transformanim procesu jako:

a) materialova (zasobovaci, nakupni) rezie — souvigiksipem, skladovanim a vyde-

jem materialu,

b) vyrobni rezie — souvisi $zenim a obsluhou bezpréstiniho vyrobniho procesu

v jednotlivych vyrobnich utvarech,
C) spravni rezie — souvisitzenim a spravou celého podniku

d) odbytova rezie — vznika v souvislosti s prodejektadovanim hotovych vyrolika

zboZzi, jejich balenim a expedici a podobnymi atdiwii.
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Rezijni naklady pedstavuji vynalozeni jakychsi ,vedlejSich* naklada tvorbu vykonu.
Tyto naklady souviseji s technologickym proceseko jeelkem, nezvySuji s&imo Urner-

n¢ s patem provedenych vykdin pouze ramcayjsou ovlivreny rozsahentinnosti, ope-
raci a aktivit, které zabezfgi prab¢h technologického procesu. Jejich nakladovy ukol je
obvykle stanoven na zaklkadouhrnnych limii a normativ platnych pro ufité casové
obdobi, popipad: i pro celkovy pedpokladany objem vykdn(vyuzitou kapacitu) za ob-
dobi, velmi c¢asto podle toho, kdo odpovida za spin Ukolu, coZz souvisi

s odpo¥dnostnim hledisken¥itdéni nakladi, které seastoradi mezi delovécleréni na-
klada.

Ucelové ¢lereni nakladr sleduje a &etnd zachycuje vynalozené néaklady ve spojeni
s bezprogednim podnikatelskym procesem hmottiénehmotné povahy, to znamena
s wcnymi a technicko-ekonomickymi vazbami uvrpbdnikatelského subjektu, ve vztahu
ke konkrétnim vykoéim, ¢innostem, Gtvam, kdy se jedna o trathi systém detnich in-
formaci v klasicky fun&n¢ uspdadanychc¢innostech podnikatelského subjektu, ale i ve
vztahu k procasm jako W¥cré a ¢aso¥ provazanymdéinnostem, které se uskudteiji

v ur¢ité posloupnosti a vedou k realizaci vykonu podiggulavk zakaznika.

1.2.3 Kalkulaéni élenéni nakladi

Klasifikace naklad, pri které se z@iraziuje vztah mezi naklady a&iglusnymi vykony, kte-
ré je vyvolaly a které jsouc¢enymi nositeli nakladl, je zalezitosti kalkukmiho ¢leneni
néklad.

Kalkulacni ¢lenéni naklad je ovlivnéno dvwma zakladnimi hledisky. Podle zasaditimné
souvislosti ma kalkukai ¢lenéni nakladi zabezpét takovy pohled na naklady podniku,
aby bylo mozné ipslusnému nositeli nakladpiifadit vSechny naklady, které vyvolal, a
naopak, aby nebylyiffazovany takové néklady, které s jeho zhotovovanésouvisi.
Podle hlediska if¢itatelnosti se musi v kalkulaim ¢lenéni nakladh prihlizet k moznosti
pocetre technického prazeni nékladl prislusnym vykofim jako jejich nositéim. Podle

pocetne technického zfsobu rozliSujemaaklady:
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- piimé, jsou takové naklady, u kterych Izeciirjejich ptimy, bezprosedni vztah

k ptislusnym vyrobkm

- nepiimé, jsou takové naklady, které nelz&mo spojit se zhotovovanim jednotli-
vych vyrobki a tedy ani fimo paetns technicky zahrnout do jejich vlastnich na-
kladi. Vznikaji v souvislosti se zaji&tim vyroby vice druth vyrobkii, jsou pro &
naklady spolénymi a proto se musi na jednotlivé vyrobkyitym zpisobem unile

rozclovat, rozpg@itavat.

1.2.4 Clenéni naklada podle zavislosti na objemu provadnych vykoni

Ze slozitosti vyrobniho procesu plyne, Ze jednétinakladové polozky zaviseji na objemu
provadgnych vykori razre. V této souvislosti lze rozliSit dvzakladni skupiny naklad
Naklady, které se #mi v zavislosti na objemu produkce, ozm@gme jakovariabilni
(promenné, zavislé). Naklady, které&stavaji v uéitéem intervalu produkce nemneé i i

zmeénach v objemu produkce, ozhgeme jakdixni (pevné, nezavislé) [3]

Clergni naklad: na fixni a variabilni je povazovano za négFitéjsi cleneni, a to zejména
z toho divodu, Ze umoiuje propojitiizeni naklad stizenim vyno8 a zisku. Totalenéni
nékladi umo#iuje rozhodovat otznych variantachtinnosti, porovnavat zemy zisku
(marze) vlivem zrén objemu a sortimentu vykéna tak optimalizovat, za danych podmi-

nek, strukturu prodanych vykar§¢innosti podniku).

Fixni naklady zajituji podminky pratinnost v utitém rozsahu, nazyvaji se proto potenci-
alni, jsou vzdy jednorazéwynakladané po uplynuti &itého casového obdobi. Variabilni
naklady jsou spoeébovany v proporcich, které vyzadujeityr objem vykorii. Celkové
variabilni naklady pedstavuji naklady, které se¢m v zavislosti na objemu vytyenych
vykonu. Podle charakteru zimy variabilnich nakladia, vyvolané zminou objemu vykod,

je 1ze obecarozliSovat ngroporcionélni, podproporcionélni anadproporciondlni. [2]

Proporcionalni naklady se v jejich celkové vydinns objemem vykah pfimo angrng,

tzn. Ze dalSi vklad nakladcha dalSi jednotku objemu vykbie stale stejny. Proto vypte-
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né paimerné naklady jsou v celém intervalu name, konstantni, coz vyjage zachovani

stejné arovar hospodarnosti.

Podproporcionalni naklady s& gtoupajicim objemu zvySuji, ale pomalejSim temperh
objem vykori. Kazdy dalSi vklad na jednotku objemu je niZzSip®tené ptimérné nakla-

dy se projevuji jako naklady degresivni, coz sigmge zvysujici se urovehospodarnosti.

Nadproporcionélni naklady se v celkové vySininse zndnouv objemu vykoii rychlejSim
tempem, kazdy vklad nakladha dalSi jednotku objemu je tedy vysSi. V§tené pameérné
néklady se projevuji jako naklady progresivni, aé@&zuje na sniZujici se Uravéospo-

darnosti. [9]

KRAL [9] téZ uvadi, Ze striktni rozliSovani varisdich a fixnich naklafl je abstrakci; v
realnych aktivitach vystupuji naklady zpravidlaejigh neoddlitelné kombinaci jako n&-
klady smiSené. Jejich rozloZeni je zalezitostidkgivécné analyzy a petné technickych

postufi a ma vyznam jen v ramciditého relevantniho zobrazeni.
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2 PRIRAZOVANI NAKLAD U

Clereéni nakladi a metody zkoumani jejich vyvoje, jsou vychozi mfasni zakladnou
irokého rozsahdinnosti a rozhodovacich uloh, které martazajixuji a fesi. Clengni
nakladi Ize vyuzivat pi analyzach ekonomické efektivnosti jednotlivychdpikovych
aktivit a utvafi, které je uskut@uji, vinvesténich rozhodnutich, ip hodnoceni
efektivnosti fiznych druli vykoni, pri Gvahach o jejich cenové Urovni i v odgowmostnim
fizeni, nap. pifi stanovovani Ukal vnitropodnikovym atvaim ¢i pro poteby fizeni

hospodarnosti.

2.1 Alokace

Alokaci se rozumi procesipazovani naklail findlnim vykomim, jehoz cilem je vyjait
miru @ic¢inné souvislosti mezi alokovanymi naklady a finalnvykonem. Lze rozliSitit
z&kladni principy, z nichZ alokace nakiadychazi: princip fi¢cinné souvislosti, ktery vy-
chazi z uvahy, Ze kazdy objekt alokace ma byt eatiakovymi naklady, kterériginné
vyvolal. DalSi je princip unosnosti ndkiadiakou vysi naklad je schopen objekt alokace
unést) a princip @mérovani, jehoz aplikace by dla piichazet v ivahu az wipac, kdy

nelze uplatnit princip ii¢innosti.

Nakladova poloZka, nez jgipazena v ramci alokace nakiadréitému konkrétnimu vyko-
nu nebocinnosti, musi projit minimakhnékterymi fazemi alokace nakladkteré na sebe
logicky a bezprogedré navazuji. V pipad primych naklad je tato cesta kratsi, jiz sa-
motnou evidenci nakladu déetniho systému podniku viastdochazi k firazeni nakladl

k vykonu. V gipad negimych naklad jsou nezbytné dalSi kroky, které teprve zabé&zpe

piitazeni nakladu ditému vykonu.

2.1.1 Evidence nakladového druhu a pirazeni konkrétnimu st¥edisku, ktery vznik

nakladu vyvolalo

Kazdy jednotlivy nakladovy doklad se n#je zaeviduje, je muffaéleno druhové&islo,
dle zavedenédfiové osnovy podniku, dale je miijfazen odpo&dnostni nositel, tedy na-
klad ,putuje“ na gtedisko, které je za vznik nakladu odpdmé. Rikladem mohou byt

mzdy zandstnand ve finareni &¢tarng, nakladovy druh dlediové osnovy bude 521 hrubé
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mzdy a odpo¥dnostré bude vySe hrubych mezd zéovana na vrub gdiska spravni rezie

podle rozpisu sedisek.

Jinym gikladem niize byt spatba materidlu na vyrobu nosného podnikoveho pragukt
kdy bude spditba druho¥ zalttovana na 501 sp@ba materialu, a podle principu odpo-
védnosti za vznik nakladu, pak bude naklgidgzen stedisku vyroby daného produktu.

Vzhledem k tomu, Ze hrubé mzdy reZijnich praco@nikedenych v prvnimiikladé jsou
na stedisku spravni rezie, jedna se oifiely naklad. Tento népny naklad musi postoupit
do dalSi faze alokace nakfada vykon, zatimco sp@bovany material na vyrobu podni-
kového produktu bude veden jakéimpy naklad na konkrétnimistdisku, nebt dochazi

k pitimé identifikaci a fitazeni ke konkrétnimu vykonu.

2.1.2 Zjisténi pri¢inného vztahu mezi nepimym nakladem a vykonem, stanoveni

rozvrhové zakladny

Neptimé néklady pak prochazeji druhym krokem alokag#img/ch naklad, a tim je co
nejvhodrgjsi zjistni pricinnosti k danému vykonu a nasledné kvantitativréndei tohoto
vztahu vytvdenim rozvrhové zakladny, tedy ¢éi ktery bude pro rozget konkrétnich
negimych naklad pouzivan.

e

Tato faze alokace n&mych naklad je nejdilezitéjSi a sodasreé s€Zejnim krokem, nelb
Spatr’ zvolend rozvrhova zakladna dava do budoucna zaidagravnym déam a infor-

macim, které jsou pouzity managementem k vydav@sdadnich podnikovychikazi.

Spatré zvolena rozvrhova zékladna nacpatku sledovani neb&innosti i v gipad, Ze je
tato v budoucnu korigovana a upravenapnavuje controlling a management o moznost

posuzovani trenida historického vyvoje podnikovych informaci.

2.1.3 Rozpaéet neprimého nakladu

Pokud tedy je zvolena metoda acktozpaitu a nepimych naklad, dalSi nezbytny krok

k pritazeni nefimych naklad cinnosti a vykonu je jiz pouze matematickou ulohalbaa-
zenim do matematické funkce. Pro ro#tgge pak mozné pouzit tabulkové aplikace, do
jejichz burgk jsou vzorce rozptdu negimych naklad vélenény a zbavuji tak pracovniky
narainych manualnich progti a snizuji také moznosti matematickych chybktdré vy-

spilé informani systémy jiz v sobmaji vestavny moznosti zadavani rozgtovych klica
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a rozpa@et negimych naklad se poté &e automaticky a okam#itpo zadani nakladu na

piislusny w@et, resp. fifazenim do fisluSného odpasdnostniho sediska.

2.1.4 Prirazeni k vykonu

Zawrecna faze alokace n&mych néklad se jiz pouze sestava z manualniho¢zaiani
rozpaitenych nefimych naklad na et vnitropodnikového detnictvi. K gevodu se pak

pouzivaji @tové tidy 8 a 9 standardnitétni osnovy.

Odborna literatura uvadi pouzefaze, ficemz vynechava prvni fazi, tedy evidenci nakla-

dového druhu a zaji&ti za&tovani nakladu naifslusné rezijni gedisko.

2.2 Kalkulace

2.2.1 Podstata a vyznam kalkulace

Pojem kalkulace se v SirSim slova smyslu pouzivavgjadeni tiznych propéta, podni-
katelského uvazovani, které je podlozeno ekonoméckgypaity, jako jsou nap propaty
nakladi, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotovédnaji na vyrobek, praci nebo sluzbu —
na vykon. V uzSim slova smyslu kalkulaci rozumimésbb, metodu stanoveni vlastnich

nakladi nebo vysledek tohoto vyptu.

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy vykphkteré podnik vyrabi, resp. prova-
di. Fredntt je vymezen jednakalkulaéni jednici, jednakkalkulovanym mnoZzstvim
Kalkulagni jednici se rozumi konkrétni vykon, vymezen§rmou jednotkou a druhem, na
ktery se stanovuji nebo zji§ji naklady. Kalkulované mnozstvi zahrnuj€ityr pocet kal-
kulacnich jednic, pro & se stanovuji nebo zji§ji celkové naklady. Kalkulované mnoz-
stvi je vyznamné zejména z hledisk&eam pameérného podilu nefmych naklad na kal-

kulagni jednici. [9]

V podniku slouzi kalkulace jako kritérium pro staeai hranice fijatelné ceny na trhu, k
oceréni majetku vytvéeného vlastnéinnosti, ke kontrole a rozboru hospodarnosti apod.
Pro poteby sestaveni kalkulace jelba naklady, které jsou rdenéné podle drut nakla-

du (nag. ve vykazu zisku a ztraty), sledovat resp. idgdat podle jednotlivych druhvy-
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kona (vyrobki, praci nebo sluzeb), jichz se naklady tykaji. potieby sestaveni kalkulace
nakladi je nutné zjisovat nejenom naklady ale i produkci vyrdbkoraci nebo sluzeb

Z eloveého hlediska podle jednotlivych Gfealnnosti — vykori.

Kalkulace nenmZe existovat sama o shbale navazuje na ostatni inforénéd soustavy v
podniku, zejména pak n&etnictvi, rozpdetnictvi, planovani i prvotni evidenci. Sestavo-
vani kalkulaci musi byt pétteno pozadawvkm fizeni podniku, tedy manazerskému pohle-
du na podnik. [10]

2.2.2 Kalkulaéni systém

V podnicich se sestavujizné typy kalkulaci v zavislosti na&elu. VSechny kalkulace se-
stavované v podniku a vztahy mezi nimiitvtzv. kalkula éni systém ktery jec¢asto roz-
sahly. Jednotlivé prvky systému se liSi hapetodami fifazeni nakladl, ale také podle
doby sestaveni a svym vztahenidsovému horizontu jejich vyuziti. Podkelto rys: Ize

jednotlivé kalkulace tviici kalkulani systém rodenit nasledujicim zjsobem:

kalkulace

nakladi ceny

piedb&Zna vysledna

| l

Normova propoctova

i '|

operativni planova

Obr. ¢. 3 Schéma kalkutaiho systému [8]
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Propd@tove, operativni a planové kalkulace jsou kalkulpgedbézné sestavovanéipd
vlastnim vyrobninti jinym procesem, kalkulaceyslednaje pak jedinym pedstavitelem

kalkulaci sestavovanych naslédro dohotoveni danych vykén

Podlecasoveého hlediska se kalkulace v kalkaian systému rozliSuji:

1. Predbézna kalkulace (ex ante) se sestavujéed zahajenim vyrobniho procesu. SlouZzi
pro stanoveni planovanych naklad¥edkzzna kalkulace se datdeni napropactovoy
pro jeji sestavovani jsoizné propoétové podklady, které nemaji charakter podrobnych
norem spatby materialu nebdasu anormovouy sestavované na podktadorem, & uz

operativnichti planovych.

2. Vysledna kalkulace (ex post) je sestavovana aZ po dalemm g@isluSného vykonu a je
tak nastrojem nasledné kontroly. Vzniklé rozdily zmevyslednou a fedkEZnou

kalkulaci se pak zpravidla podrobi analyze.

Normova kalkulace vychazi z vnitropodnikovych nebo oborovych teckaoic

hospodéskych norem a standarde tedy zaloZzena na zpracovanych datech z mitiulos

Propoctova kalkulace se provadi fed zahajenim nové vyroby s upkatim nové techno-
logie, @i modernizaci neboip zasadni zn¢ vyrobnich a dodacich podminek. Vychazi

z dostupné dokumentace, pop paramefr podobnych vyrobik

Operativni kalkulace predstavuje bezprastdni ukol pro vyrobni Utvary. Sestavuje se na
zaklad podrobnych norem speby platnych k datu sestaveni operativni kalkukaogni
se na novou operativni kalkulaci po kazdé&mtnve vyrok® ovliviujici normy spaeby.

Svym charakterem je kalkulaci okamzikovou.

Planovakalkulace se sestavuje na del&sové obdobi na zakladorem platnych na za-
¢atku tohoto obdobi, do nichZz se promitaji veSkemdkkétni zrény, se kterymi se pro da-
né obdobi pé&ita. Tato kalkulace neni bezpr@stnim Gkolem pro vyrobu, tim jsou platné
operativni normy. Planova kalkulace vymezuje Gkatkeho maji dosahnoutipgnovacich
Gtvary k tomu uwtené (pracovni pozice jejich pracovaikyvaji oznéovany jako ,techno-
log“, ,technik pripravy vyroby“ apod.), a dale slouzi, zejména dikgntifikaci grimych
jednicovych nakladl, jako jeden z podkladpro sestaveni rozpti, zejména celopodniko-

vych.
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2.2.3 Struktura naklad & v ramci kalkulace

Struktura jednotlivych nakladovych poloZzek gsinou v kazdém podniku odliSna — kazdy
podnik ma jinou strukturu naklad jiné poZadavky na jejich evidenci, klasifikad@so-

by alokace. Dobra nakladova kalkulace podava nejeinformaci o celkové vysi naklad
na vykon, ale poskytuje obraz o tom, z jakych skuge naklady vykonu skladaji. Nize
uvedeny obrazek zobrazuje urévmakladi v ramci jednoduché a strukturované kalkulace
(Obrg. 4).

Jednoducha kalkulace Strukturavana kalkulace
[ s,
Pimy materidl Pimy materidl
Pimé mzdy Pfimé mzdy
Vyrobni redie
Konstrukeni [
Mepfimé priprava
{re2ijni ) Néklady na prodej
reklady 8 distribuc
Vedeni a sprava
Markeling
Vyzkum

Obr. ¢. 4 Urovei naklad: v ramci kalkulace [5]

Takova strukturovana kalkulace nejenom podava iinéme o vysi jednotlivych skupin
nakladi, ale umo#uje stanovovat Uroweceny i raznych situacich. Cilem kazdého kal-
kulanta je vzdy vyjétlt pokud mozno celkové nékladyditého vykonu, protoze tato in-
formace je jednoduSe nejvice vyuzitelna pro marskgerozhodovani. Prof. Synek (2001)
tuto skuténost vyjadil ve vyroku: ,Presnost a vyuzitelnost kalkulaci rostergipanim co
nejvyssiho podilu nakla@dpiimo na kalkulani jednici (ndkladovy objekt).” Tato snaha o
pokud mozno absolutni nakladovou alokaci je zcelehppitelna. Jigtje pro obchodnika
daleko cengsi informace o tom, jaké celkové naklady dany vykgvolal nebo na jakych

se podilel, nez informace, jaka byla vySe mateviadlb a mzdovych nékla@dtohoto pro-



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 29

duktu. Pokud ma totiz dity vyrobek nebo sluzbaimést pro firmu ¢ekavany zisk, @la

by jeho cena uhradit veSkeré naklady, které jsoénku vazany.[5]

Struktura naklatl byva vyjadena v tzv. kalkulénim vzorci, ktery pedstavuje v§et jed-
notlivych druhi nakladi v ramci kalkulace, ktery by &byt doplrén o zpisob kvantifikace

téchto nakladovych polozek ve vztahu ke kalkulovanéyikonu.

2.2.3.1 Kalkula¢éni vzorce

Z&kladnim typem kalkutaiho vzorce je tzvtypovy kalkulaéni vzoreg ktery slouZzil
zejména jako informmni zakladna pro kontrolu rentability prodavanyctkana, resp. pro
statnitizeni cen, které byly odvozeny z arévmakladi. V sowasné dob je jeho zfisob
¢leréni nakladi, vychazejici ze vztahu nakkadk fazim reproduéniho procesu, do jisté
miry vhodny pi Uvahéch, které polozky zahrnout do as@nzmegny stavu vnitropodniko-

vych zasob ve finamim a déaovém &etnictvi. [9]

Retrogradni kalkulaéni vzorec— jinakteteno taky rozdilovy se snazi uz svoji strukturou
odlisit kalkulaci naklad a kalkulaci ceny. Tento typ kalkulace vychazi z&pa z Grova
zisku (nebo fspsvku na uhradu), kterou vykony jako celek musi gewvat, aby byly zajis-

tény veSkeré paeby nutné k provozu podniku.

Typovy kalkulaéni vzorec

1. Plimy material

2. PHimé mzdy

3. Ostatni pfimy matenal
4. Vyrobnl (provozni) rezie

Retrogradni kalkulaéni vzorec

Zékladni cana vykonu;

Vlasini néklady vyroby (provozu):

5. Spravni rezie

- Dotasné cenové zvyhodnéni
= Blevy zakaznikim:

- sezonni

- mnoZstevni

Viasini naklady vykonu:
8. Odbylové naklady

Cena po Gpravach:

Uplné vlastni naklady vikonu:
7. Zisk (zirata)

~ Naklady

Cena vykonu (zakladni)

Zisk

Obr. ¢. 5 Typovy a retrogradni kalkutai vzorec [5]
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Dynamicka kalkulace — jedna se o dalSi modifikaci kalkatdho vzorce, ktery vice roze-
birda strukturu vykazovanych nakfadVzorec vychazi strukturou z typového a é&dge
fixni a variabilni slozku u jednotlivych nakladTim je jeho vypovidaci schopnost r@esi

na, nebé vyjadiuje, jak by naklady byly ovlivny zmenou v objemu vyroby.

Kalkulace se stupiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi — jednéa se o modifikaci kalku-
lace variabilnich naklad Jejim hlavnim odliSujicim rysem je, Ze se fixakiady neposu-
zuji jako nedlitelny celek. Hlavni rodenéni vychazi ze snahy odit fixni naklady alo-

kované na principufginné souvislosti od fixnich nakladalokovanych podle jinych prin-

cipu.

2.2.4 Kalkula éni metody

Metodou kalkulace rozumime b stanoveni jednotlivych sloZzek naklath kalkul&ni
jednici. Rimé naklady mizeme piradit kalkul&ni jednici ihned po jejich vynaloZeni a to
vydélenim celkové vyse fimych naklad konkrétnim mnoZstvim vyt¥enych vykod,
kalkulovanym mnozstvim. Né&mé naklady jsou vynakladany v souvislosti s vygyom
raznych druli vykoni, jedna se o spalaé naklady. Proifrazeni nefimych naklad mu-

Zeme vyuzit skolik metod kalkulace.

Metody kalkulace zavisi nafgdnttu kalkulace, tj. na tom, co se kalkuluje, naisabu
pricitani naklad vykonim, na pozadavcich kladenych na strukturu a podsihtencni
néklad.

Kalkula¢ni postup zavisi na mnoha faktorech, z nichZz nejayaEjSi pro volbu vhodného
postupu je typ vyroby. Ten &uje hromadnost vyroby, ktera rozliSuje vyrobu kuagvsé-
riovou ¢i hromadnou. Toto rozliSeni je velmi hrubé a zamii jen pro hrubou klasifikaci.
K dal§im vlivaim pati stupgé homogenity vyrobniho programu, pracnost a slo#¥gsob-
ki. [11]

Pti definici zakladnich typ kalkulatnich metod vychazime ze dvou zakladnich charakteris
tik. Prvni z nich je, zda nakladova kalkulace mikkiavat, resp. absorbovat vSechny pod-

nikové naklady nebo jen jejialast. Na zaklagltéto charakteristiky rozliSujeme:
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- absorpéni kalkulace jinak zvané taky jako kalkulace uplnych nakiakteré kalkuluji
veSkeré naklady a n&plizeji k jejich rozliSeni v zavislosti na 2mé objemu vyroby,
tj. k jejich rozliSeni na fixni a variabiltést

- neabsorpni kalkulace nebo také kalkulace neuplnych nikialiteré kalkuluji pimé
a rezijni naklady odden¢ coz relativig Iépe vystihuje strukturu ariginy vzniku jed-

notlivych nakladovych polozZek.

Druhou charakteristikou je #pob gifazeni rezijnich ndkladobjektu. Lze vyuZit &akou
zjednoduSenou Urotiea vyjadit pramérné urove rezijnich naklad na vykon, ¥tSinou to
byva proporcionalniifi‘azeni rezijnich nakladk objemu pimych naklad. Nebo Ize fi-

fadit rezijni naklady sighlédnutim k picinné souvislosti mezi jejich vznikem a vykonem.

Na zéklad vyse uvedeného existuji tyto zakladni typy nakiggdb kalkulaci:

Kalkulaénimetoda(metoda
alokace refijnich nakladd)

Kalkulace plnych
nakladd

Tradiéni pfirazkova
kalkulace

Kalkulace délenim

Kalkulace nedplnych
nakladd

Kalkulace podle
aktivit

Kalkulace
variabilnich naklad(

Obr. ¢. 6 Z&kladni typy nékladovych kalkulaci [5]
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2.2.4.1 Tradiéni kalkulaéni metody
Kalkulace @lenim
e prosta

* s pongrovymi (ekvivalenimi) ¢isly

Metoda kalkulace prostym clenim je nejjednodussi metodou kalkulace. Je vyuzivana
zejména v podnicich se stejnorodou hromadnou vyroBostup vypétu je stejny jako u
piitazovani pimych naklad na jednotku vykonu —&keni celkovych naklaid kalkulova-
nym mnozstvim vykoin (kalkulatnich jednic). Vypovidaci schopnost je zde ovSensod|

protoze pifazujeme nejimeé naklady druhavodliSnym vykorim.

Metoda kalkulace cglenim s ponérovymi ¢isly se pouZziva stefnjako metoda prostym
délenim u hromadné vyroby s tim rozdilem, Ze jedwuétiiyrobky se od sebe navzajem liSi
jednim technickym parametrem (roamem, vahou, dobou trvani technologického procesu,
mnoZstvim gkteré ingredience apod.). Postup Woospa@iva v tom, Ze vyrobkm jsou
piitazena porrovacisla, ktera vyjatliji pomer vahy nebo trvani technologického procesu.
Vyrobek, ktery ma pogroveécislo 1 je povazovan za zakladni a ostatni vyrolekgepo-
¢itavaji. Podledchto pongrovych ¢isel se poté népmé naklady rozéli na jednotlivé dru-

hy vykon.

Prirazkova kalkulace
e Suma&ni

+ Diferencovana

PriraZkova metoda kalkulace se pouziva pro ifazeni nefimych naklad hodnotoé
nebo naturake vyjadcené rozvrhové zakladny. Tato metoda kalkulace datiype jako
sumani ¢i diferencovana metoda. sumatni metody se podil nefimych naklad na jed-
notlivé druhy vykori uréuje ze vztahu mezi né&pymi néklady a jedinou univerzalni roz-

vrhovou zakladnou. Proto jastji vyuzivanadiferencovana prirazkova kalkulace, kde



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 33

jsou pouzivanytuzné druhy rozvrhovych zékladen, které se voli ndaz pricinneho

vztahu mezi nefpmymi naklady a rozvrhovou zakladnou. [2]

Podle charakteru rozliSujeme rozvrhoveé zakladnyndéti a petzni. U pewzni rozvrhove
zakladny je vypétena pirdzka nepimych naklad v procentnim vyjéeni ve vztahu ke

zvolené pe&zni zaklads (pfimé mzdy, pimy material).:

procentni firazka = nefimé rezijni naklady / rozvrhova zakladnas{K 100

U naturalnich zakladen je vy§tena sazba néych naklad v peréZnich jednotkach

(K¢) na jednu naturalni jednotku zakladny (hapdina prace, kg materialu) :

sazba nefpmych naklad = negimé rezijni naklady / rozvrhova zakladna (naturgeoi-

notky)

Kalkulace variabilnich nakladi - vychézi ze znalosti pmérnych variabilnich nékladna
jednotku produkce #&eSi otazku, v jaké g hradi konkrétni zakazka (vyrobek, sluzba) tu
¢ast fixnich naklad, které jsou vdem zakazkam spwlé. V této souvislosti hoviime o
tzv. prispevku na uhradu fixnich naklada zisku (contribution margin), coz neni nic jiného
nez rozdil mezi prodejni cenou a variabilnimi néigladinymi slovy je tatastka, kterou
vyrobek ispiva k thrad fixnich naklad a k tvorl® zisku podnikuCim je relativni pi-

v s

Obr.

Piimé Rezie Rezie Zisk
naklady variabilni fixni
Variabilni naklady Prispévek na uhradu
fixnich nakladu a zisku

Obr. ¢. 7 Vztah mezi sloZzkami ndkladu a prodejni cen@ju. [

Metoda variabilnich nakla@adse vyuziva spiSe pridzeni vyrobkové struktury v kratkém

obdobi nez pro komplexni nakladokigeni. Navic tato metoda neposkytuje informace o
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celkovych néakladech na vykon, coz tivblavni pozadavek na nakladovou kalkulaci jako

takovou. Nepesnosti v fitazeni rezijnich nakladeesi tim, Ze s nimi nepracuje.

2.2.4.2 Moderni kalkulaéni metody

Kalkulace podle aktivit - metoda Activity-Based Cosing — jedna se o moderni igob
piitazovani naklail na jednotlivé produkty, zakazniky dodavatele, ktery eliminuje ne-

Vi s

strategicka rozhodnuti.

Tato metoda slouzi ke spravnému odhalégfiiny chovani naklail M¢ti naklady a vy-
konnost nakladovych objektaktivit a zdroji. Zdroje jsou sp@ebovavanyinnostmi, které
spotebovavaji produkty a zakaznici. Metoda ABC nettif@ zdroje na tradni etni

strediska, ale nainnosti, které je spéebovavaji. [15]

OdliSeni ABC metody od traghiho modelu sp@iva v navratu z§ ke vztatim pricina —
nasledek. Odpoutava se od teorie, #gimou vzniku a velikosti nakladje pouze objem a

piidava do modelu dalSi podstatny prve&irnosti. [13]

Cilem je rozvrhnout rezijni ndklady podle skinté gFicinnosti jejich vzniku. ABC zjiBuje
a pirazuje naklady déim aktivitam €¢innostem); z&ina se rozlozenim podnikovyeémn-
nosti do ditich aktivit. Tady se jednd o pohled na hodné&tunosti, které vykonavaji
vSichni zandstnanci od vstupu do organizace az k vystupu veaklaznikovi, ficemz se
klade diraz gredevSim na oblasti, ve kterych vznikaji rezijniladl. RFedmétem zkouma-

ni je, jaké naklady jsou vyvolavany kterymi aktanti a testuje se jejich efektivita a ne-

zbytnost. Tyto vztah, které vyvolavaji vznik nakdlachazyvdme jako vztahove ughy.
Dale se naklady zji8hé na aktivitu alokuji na zakaznika nebo vykonyojadnotkove
néklady. [4]

V praxi ovSem ¥tSina firem po peateinim nadSeniifiznava, Ze tatéeSeni jsou filis pro-
vozre narana a z dlouhodobého hlediska je &8st ABC projekt ponerné nizka. [12]

JelikoZz se ve své praci nebudu touto metodou zapyegovazuji v tomto okamziku za

dulezité jeji detailgjSi popis.
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Tradi¢éni kalkulace

. w2 Univerzalni .
Naklady ¢lenéné ) DR Naklady
) o vztahova veli¢ina B : .
podle vztahu k g RS > jednotlivych
. . vyjadiujici vztah b
ntvarnim k objemu produktu
ABC metoda kalkulace
Naklady ¢lenéné Akuvity Vztah jednotlivych Naklady
podle vztahu > \"}‘”\_"‘31?1}"3_11‘31c »|  aktivitk objemu .| jednotlivych

k diléim aktivitim vzuik nakladi provadénych vykonu produkti

Obr. ¢. 8 Porovnani tradiniho kalkulaniho postupu s metodou ABC. [5]

2.3 Strediska

Aby bylo mozné sledovatiddit jednotlivécinnosti podniku, jefeba rozdlit podnik nejen
po strance provozni, ale i po strance ekonomickgvai se proto soustava utvaekono-
mického charakteru, které se nazyvajédiska. Jejich piet, rozsah i vztahy pdidenosti a
nadizenosti se wuji podle konkrétnich podminek v podniku. U vyraiinipodniki je
ekonomicka struktura ovlivama druhem a organizaci technologického procesupenty
vyroby. ,Stediska se vytv&@ji na bazi vnitropodnikové organizd struktury, tj. na bazi
zavodi, provoz a dilen (ve vyrobni oblasti), resp. U8ekdbof a odéleni (ve spravni
oblasti). Ustavuji se vzdy na takoveé arovni vnitsdpikové Utvarové hierarchie, kde je to

z hlediskarizeni vyvoje naklafl nutné nebo delné.” [3]

Charakteristické rysy stdiska:

- jedna se o odp@dnostni Utvar s jagrvymezenymi funkcemi

- ma peve stanoveny ukol, zejména vyrobniho nebo vykonowdtarakteru, vyjad-
feny jak v naturalnich, tak i p&mich jednotkach

- samostaté sleduje svojtinnost

- pii fizeni vyuziva hodnotovych vztahtj. mize nefit a perzre vyjadit jak svou
spotebu majetkovych polozek, tak i své vykony

- na zaklad tohoto ngteni je schopno véstétnictvi stediska, zachycovat skutee
a pedem stanovené naklady a #igat hospodi&ky vysledek ve vnitropodniko-

vém &etnictvi



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 36

Ve vyrobnim podniku byvaji n&stji zastoupena vyrobni igdiska, najdeme je jak

v hlavni, tak i v pomocné vyrébkde plni funkci gedisek obsluZznych. Spravniclresti-

sek byva obvykle mén Vyrobni a spravni stdiska maji st zaklad v existenci ifislus-

nych vnitropodnikovych Utvéra jsou tedy odpadnostnimi stedisky v redlném slova

smyslu. Jako ikaz toho, Ze vyjagni odpo¥dnosti za ufity jev neni vzdy mozné, se

v podnicich vytvéeji nag. ztovaci stediska, kterd slouzi k prové&d etrg technic-

kych operaci. P&tsem:

stredisko financovani, kde se zachycuji naklady fémdmo charakteru spaigé
podniku jako celku

stredisko neutralni, ve kterém se zachycuji niddné naklady a vynosy, u nichz je
obtizné ukit zasluhuc¢i zavireni nektereho ze gedisek a oft se tykaji celého pod-
niku

stredisko prodeje, zde se zachycuji naklady na prodgkeény a trzby z prodeje
téchto vykorii

zWEtovaci stedisko spravni rezie, které plni Ulohu souhrnnédtexdiska spravni re-

Zie, je-li jich v podniku vice

Kazdé stedisko musi mit svého vedouciho, ktery odpovidgelza naklady, vynosy a hos-

podasky vysledek.
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI ROSTRA s.I.0.

ROSTRA s.r.0. byla zaloZena viz2000 a 1. 11. 2000 zaregistrovana u fi§stého sou-
du v Brre s gredmétem ¢innosti:

- galvanizérstvi, nastragtvi, kovoobrabni

- koupe zbozi za telem jeho prodeje a prodej

- pronajem nebytovych prostor

Pravni forma spotmosti je spolénost s rdenim omezenym. Hlavnim sidlem spwlesti

je Prikop 2a, Brno s provozovndti¢anska 989, Vizovice.

Nastrojarne— vyrobni hala 1 a 2

Montazni hala

Administrativni budova

IIFEZosfra Vv ptizemi — automatova dilna

Obr. ¢. 9 Spolénost ROSTRA s.r.o.

Spol&nost navazala nainnost gedeslého Prazského podniku TMP — Telekomuimka
montaze Praha a.s. a to na strojirenskou vyrotmasgienim na vyrobu nastribja jejich
komponeni a zarové dobiha vyroba telekomuni&aich konektoi a n&adi. Stavajici
vyrobni program chce firma déale ro&siat o vyrobu pro automobilovy jonysl, kde ob-
chodnimi partnery budouigvazre firmy z oblasti dodavatéllisovanych kovovych dil,

ale i dodavatelé plastovyehelektrotechnickych komponeht

V roce 2002 vzhledem k ni#tu poptavky po vyrobcich spdlesti se management spo-

le¢nosti rozhodl rozsit vyrobni sortiment a realizoval projekt vystavhgvé haly pro
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montaz stedre velkych lisovacich nastrdj(do 8 t) a jeji vybaveni technologii (lisem) s
dostaténou kapacitou pro provédi zkousSek lisgskych nastraj. V tomto roce byla uve-
dena do provozu také technologie pro sériovou wysdustruzenych dil Tato skuténost
dale posilila odbytové moznosti spitesti a vedla k diverzifikaci vyrobniho programu.

V roce 2003 splnila spataost podminky pro udeni certifikatu ISO/TS 16949:1999, ktery
ji umoznil dale prohloubit spolupraci s vyznamnymahranknimi zakazniky z oblasti au-
tomobilového pimyslu. Spolénost je znama vysokou kvalitou svych vyrébka které
zéavisi mnoho stalych odiatelskych vztah Rizeni kvality je proto @leZitou sowdasti fi-

remni politiky. ROSTRA s.r.o. v séasnosti vlastni tyto certifikaty jakosti:

= (SN EN ISO 9001:2001 pro navrh, vyrobu a prodefipravki, n&adi, forem a
jednotelovych strof a jejich¢asti a pro lisovani a obréi kovovych dili a jejich

kompletaci.
= |SO/TS 16949:2002ro sériovou vyrobu, certifikat pro automobilowgimysi.
= (SN EN ISO 13485:200pro vyrobu zdravotnickych prasdki: zevni fixator.

Politika kvality je vyznamnou s@asti celkové strategie firmy, pomaha ufpevat divéru

stavajicich i potenciélnich zakazti& vyrazg napomaha k pbni strategickych cil.

V roce 2004 se spalrost rozhodla k vysta¥bdvou vyrobnich hal a to vzhledem ke zvy-
Sené poptavce na komplexni dodavkuipad lisovanych dik, tzn. vyroba jak lisovacich
nastrop — vyrobni program nastrojarny, tak geasré i dodavky lisovanych dil

v nékolikaletych projektech. Jedna vyrobni hala byldwgovana pro dely nastrojarny
(kde chykl prostor pro konénou montéaz velkych nastfgja druha pro poeby lisovny.
Do této haly se postuprumistily lisy o tonazi od 200t az 800t. Lisy slougjen pro sério-
vé lisovani, ale saasre také pro zkouSeni a ddlavani funknosti nastraj pred eda-

nim zakaznikovi.

Vyrobni program spolsmosti ROSTRA s.r.0. tuid
. stizné, ohybaci, hlubokotazné a kombinované naspigdevsim pro automobilo-
vy pramysl a telekomunikace (w#tovaci formy, protldovaci hlavy, jednatelové

stroje a jejichiasti, specialni nastroje &ipravky, kovaci zapustky)
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. presné strojni dily (kusova a malosériova vyrobapsara hromadna vyroba)
. chirurgické nastroje (zevni fixator)
. lisované dily z kovovych plasinebo tabuli pro telekomunikaci a elektriprys| a

pro automobilovy pimysl

V nasledujicim grafu je mozné ¥itdpodil jednotlivych skupin vyrolikna celkové produk-

ci spol€nosti.
Chirurgicke
Lisované kovové nastraje
dily 1%

Mastroje a
pfipravky
37%

20%

Presne strojni dily

(HY + K
21%

3%

soustruZensg dily
pro automobilowy
pramys! (HY)
18%

Obr. ¢. 10 Podil jednotlivych skupin vyrabkL6]

Dale spolénost poskytuje nize uvedené sluzby:
» kontrola a ndfeni na 3D niridle
» zkouSeni nastrajna lisu

* pronajem nevyuzitych nebytovych prostor

Ve spolé€nosti ROSTRA s.r.o. existuji dva zakladni typy \yyo
» kusova (nastrojarna) — zakazkova vyrobedstavujici vyvoj a vyrobu speci-
fického nastroje nebo strojniho dilu
e sériova (lisovna a automatarna) — pravidelna opakasériova vyroba vylis-

ki a izkého sortimentu strojnichil
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3.1 Organizaéni struktura spole¢nosti

| kdyZ vychazi organizai struktura spotanosti z liniového typu, ktery je typicky spiSe pro
malé podniky, pouziva spd@leost protizeni jednotlivych projeki sowasré maticovou

organiza&ni strukturu.

VALNA HROMADA

REDITEL

EKONOM. & VYROBNI USEK TECHMICKY USEK SEK KVALITY USEKHOSPOD
PERSON. USEK SPRAVY

OBCHODNI USEK

Obr. ¢. 11 Organizéni struktura [16]

3.1.1 Useky podniku:

* Obchodni Usek - zabezpge vyrobni zakazky pro vSechna vyrobriediska (nastro-
jarnu, automatarnu a lisovnu). Pod obchodni UsgkigeuZeno i oddleni nakupu.
Nakupni oddleni ma na starosti ndkup veSkerych materiadlovépyst sluzeb, které
jsou nezbytné jak pro vyrobu, jeji zafist, tak chod celé spairosti. Zangstnanci skla-
du, manipulani c&Inici i logistik, ktei se zabyvaji fpravou expedic hotovych vyrobk
Ze seériové vyroby, spadaji rasipod toto oddeni.

V Useku pracuje tedy celkem 12 zgstmand, z toho 3 THP jsouifimo podizeni ob-
chodnimu Useku, dalSich 6 THP pracuje vaeli nakupu a zbyvajici 3 jsou rezijni

délnici.

» Ekonomicky a persondlni Usek — je #aSén vedouci ekonomického a personélniho

Useku, ktera je zodpeena za vedenidtnictvi, mezd, personalistiku a v $asnosti i
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za controlling, ktery se ve firtnnow zavadi. Jejimi fimo podizenymi jsou 2 samo-

statné detni.

* Vyrobni Usek — jedna se o n&Si Usek v podniku, ktery jglenén do 3 vyrobnich
stredisek - nastrojarna, lisovna a automatarnaele vSechii vyrobnich Usek stoji

vedouci vyroby, jemuz jsouimo podizeni jednotlivi mist danych stedisek.

e Technicky Usek — jednd se o technickofip@vu vyroby, ktera je zasSe-
na technologii a konstrukci. V technologii jsou Zatnani 3 TH pracovnici - techno-
logové, resp. programétp ktefi se zabyvaji fipravou technologickych postiipse
zantienim na obrami. V konstrukci je zagstnano v sotasné dob 8 konstruktét,
ktefi se zabyvaji nAvrhem a konstrukd¢eyazrié stiznych, postupovych a tandemo-
vych nastraj a v mensi nie také forem. V &terych gipadech se jedné&asténé i o
vyzkum. V gipadt, Ze zé&kaznik ifichdzi s poptavkou finalniho vyrobku, je Ukolem
technologa zpracovani cenového navrhu vyroby dao&sti s ohledem na co mozna
nejoptimalrjSi zvolenou technologii.iPrealizaci poptavky, ktera se stava zakézkou,
dale technolog zpracuje technologicky postupfipgut pofreby vytvai i model na
vyrobu daného vyrobku. Konstruktér navrhuje konatrunastroje s ohledem na jeho
racionalizaci. Konstrukce je velmiikzitym ¢lankem i vyrobé nastroje, protoze ne-
vhodre navrzenou konstrukci anebo Sganvolenym materidlem pro vyrobu, e
dojit jak ke zvySovani nakladha vyrobu nastroje, tak k prodluzovani doby nyire
lackéni nastroje, ale zejména v zivotnim cyklu vyrobkdy se vyroba jednotlivého dilu
prodraZuje neustalymi opravami a Upravami nastikge, nap. nevhodg zvolenym
materialem nmZe dojit k tomu, Ze dany dil ze sestavy nastrojgar@i po celou dobu
lisovani a je nutné neustale vyéahové nahradni dily.

Oh¢ odcleni — technologie i konstrukce spaddijinpo pod vedouciho vyroby.

« Usekiizeni kvality - zabezgeije vstupni a vystupni kontrolu materialu a vynbbk
zabyva sereSenim reklamaci a vzhledem k tomu, Ze spalst je certifikovana dle
ISO 9000:2001 a TS 16949, spada do kompetenceatalsatku i piprava a dohled
nad dodrzovanim povinnosti vyplyvajicich z certfik

V Useku pracuje celkem 6 zastnand. V ¢ele je vedouci Useku, kterému jsou fied
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zeni 2 TH pracovnici za kontrolu sériovych vyrol3 &H pracovnici za kontrolu za-

kazkové vyroby.

» Usek hospodaké spravy - tento Gsek méa na starosti idrzbuid a&lého arealudet-
n¢ adrzby strojniho z@zeni. Dale zajiduje nakup investic a drobného hmotného ma-
jetku, eviduje a zajilije odvoz odpadu z vyroby jak technického tak k@
V neposlednfac zabezpeuje také zavodni stravovani a externi firmy pradikiebo
ostrahu arealu.
Vzhledem k velikosti arealu a strojniho vybavenaquje v Useku 11 zafstnand
véetns vedouciho.
V ramci reorganizace se i zvazuje rélethi a z#azeni tohoto Useku pod jiné stavajici
useky. Udrzba byiesla pod vyrobu a zbyvaji¢ést by byla pevedena pod ekonomic-
ky Usek.

3.1.2 Popis sokasnehorizeni

Na fizeni spolénosti se podili tym 6 manaZetvedoucich jednotlivych Usék z nichz 2
jsou sowgasre vlastnici spolénosti, ktéi v kon&ném disledku provani i strategicka roz-
hodnuti.

3.1.3 Strediska
Ve firmé ROSTRA s.r.o. jsou &diska jak vyrobniho, tak nevyrobniho charaktero.:P

» Stiedisko Nastrojarna se zabyva vyvojem a vyrobou zejména postupowitéiz; s
nych a tandemovych nastiigjv mensi nie pak i vyrobou forem, dale se zabyva
vyrobou gesnych strojnich dil plombovacich klesti a zevnich fixaiopro zdra-
votnictvi. Ri vyrobé nastrofi ¢i forem se jedna o vyrobu, kterachaa jiz vyvojem
v konstrukci. Jelikoz zakaznik ve velké imigedklada pouze vykresovou doku-
mentaci finalniho vyrobku, ktery pozaduje, aby dav@stroj vyrabl, je Ukolem
praw konstruktéra navrhnout tento nastroj tak, aby bardinalniho dilu byla co

viv s

ridlu pro jeho vyrobu, tak vzhledem k jeho Zivotos
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Nastrojarna je operati¥niizena 2 snovymi mistry a dispg&erkou vyroby. Pro
technickou pipravu vyroby je k dispozici technologické @tihi. V nastrojaré

pracuje 32 vyrobnichathika.

» Stiredisko Automatarna vyrabi soustruzené dily pro automobilovyipiysl na au-
tomatech. Tato vyroba byla zahajena v roce 20Gyusasnosti se zde vyrabi 10
typt vyrobki. Vedeni spolénosti uvazuje o ukameni této vyroby a to zisdtodu
ukorteni stavajicich projekt v priStim roce. Tento typ vyroby zakaznici
v poslednich letech zadavaji do kovaren, kde vymdyarobiha soustruzenim, ale

levngjSim zpisobem kovanim.

» Stredisko Lisovnase zabyva vyrobou lisovanychiLisovani probih& na nastro-
jich, které jsou nam kito zapijceny zakaznikem nebo si zakaznfknmo zadal je-
jich vyrobu, ktera byla realizovana peave stedisku Nastrojarna. V obou dvou
piipadech jsou tyto nastroje vétsi mie majetkem zakaznika. Lisované dily, které
se lisuji z kovovych pdisa tabuli, jsou weny jak pro telekomunikace a elektro-
pramysl, tak zejména pak pro automobilovyamiysl. Rivodni vyrobni hala byla
vybavena jen pro vyrobu konekiiopro telekomunikéni primysl, postup# vsak, s
ohledem na vyvoj bezdratové mobilni technologiestada tato vyroba jen vyb-
va. V roce 2004 se vedeni spsiesti rozhodlo vybudovat novou vyrobni halu
s technologii lisovacich stfopd tonadze 100 t az po 800 t. V 8asné dob spole-
nost vyrabi 180 druh lisovanych dik v rozdilnych sériich od 10 000 ks aZ po
380 000ks za rok. Vzhledem k velkému mnozstvi driisovanych dik je kladen
duraz na schopnost, rychlost a obratnost obsluhygstowyngnu nastroje v lisu pro

jiny druh vylisku.

Sériovou vyrobuidi vrchni mistr, ktery salasré zajif’uje i planovani vyroby. Priizeni a
zabezpéeni vyroby méa k dispozici mistra, technologa-noraé@va cca 27 vyrobnich a

rezijnich clInika.
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» Stiredisko Spravaneni vyrobniho charakteru, jedna se prakticky eksospodé
ské spravy, ktery jsem jiz vySe zfovala. Na toto $edisko jsou &tovany veskere

spravni naklady a naklady souvisejici s vyrobnitit@disky.

3.2 Informa éni systém podniku

V souwlasné dob spoleénost ROSTRA s.r.0. pouZiva infortmd systém Syteline, ktery
pochazi z USA, ze skupiny INFOR. Tento systém logtaven tak, aby uspokojil i ty nej-
je pokraileho planovani a rozvrhovani a dokaze tak obsahtéoi vesSkeré procesy a

¢innosti jednotlivych oblasti podnikovétizeni.

3.2.1 Porovnani nového a jvodniho IS

V minulosti pouzivala spodmost ti SW. Fis 3000 — coz byl ekonomicky software, ktery
byl zangien vyhradg na &etnictvi, druhy SW - InMedias byl ¢gn pouze pro vyrobu a
treti aplikace InfSys byla vyvinuta vlastnimi silarktera propojovala ekonomicky a vy-

robni software &eSila evidenci a zpracovani odvolavek, zasilangdazniky.

V ekonomickém software se evidovali objednavky zalai, jejich expedice a fakturace.
Dale zde probihalastén¢ nakup na polozky, které byly ve skladové evidereho poloz-
Ky, které v ni nebyly. Skladové evidence byla ta&eé4sti tohoto software. &Sina naku-
povanych polozek vSak neéfa v systému skladovou kartu a tak nebylo moznédrajistit
aktualni stav nakupovaného materialu. PouZivarnt&msysneumoovaly planovat materi-
al ani kapacity. Material v sériové vyrdbyl planovan riné na zaklad existujicich bu-
doucich odvolavek a byl zafidvan se znmym predstihem (v skterych gipadech az na
pul roku dogedu). Disledkem byly pebyte&né skladové zasobydase, které f@dstavovali
neefektivié vyuzité penize. Planovani materialu sériové vyrbblp navic pracné a ne-
piesné. Pozadované mnoZstvi materidlu bylongukontrolovano se stavem skladu
v systému, ktery byl vzhledem ke zpéndmu odepisovani materialu (v ramekalika
tydna az nesice) nefesny.

Oddleni kusové vyroby ne#éto k dispozici pehled, ktery material pro dily na danou za-

kazku jiz byl objednan, potazmdijat, tzn. Zze byl k dispozici. @vodem byla neexistence
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polozek gedstavujicich konkrétni materialy pro vyéék dily a pedevsSim fijem a na-

sledny vydej&chto material piéimo do spagby.

Prehled o kapacitnim vytiZzeni skupin zdrgjro kusovou i sériovou vyrobu probihal v ex-
celovskych tabulkach na zakkadlat z InfSys. ,Kapacitni planovani“ navic neprath

vibec, jak jiz bylo zmi#no, s ohledem na dostupnost materialu.

Z tohoto hlediska byla data vzajegnmekompatibilni. Pro vystupy, na zakéskterych bylo
mozné zattovat vyrobni operace — zejména rozpracovanou wyrblglo nutné vytviit
externim IT sprdvcem program, ve kterém bylo mafaté i analyzovat afipravit do po-

doby pozadované pro export déetniho SW.

V oblasti kusové vyroby se prace vykazovala na grddzakazky. Jelikoz prodejni zakaz-
ka mnohdy zahrnovala vyrobu vice polozek najedmays. zakdzka na vyrobu nastroje,
obsahovala i vyrobu kontrolnih® pomocného fipravku, prvnich vzonk z nastroje atd.
bylo problematické a nemozné reliinaklady na tyto jednotlivé vyrobky. | u sériovg-
roby dochazelo k vykazovani prace na zakazku, kttetbkika nemozné zjistit naklady na
vyrobu 1 ks a to s ohledem na délce trvani projedttery je ve ¥tSing piipadi 5 let. Tento
stav neumoioval managementu zjistit okamzitouéapou informaci ohledt nakladovosti

vyroby.

Kazdy informa&ni systém je nabizen ve své zakladni verzi, ktarzenyt na zakladpo-
Zadavk zakaznika rozEnaci upravena. Pigzovani jakéhokoliv informéniho SW, ktery
neni gipraven konkrétnimu podnikurijpno na miru, musi byt kalkulovano i s rozdilnymi
piistupy, technickymi problémy, Upravami stavajicpcbcest SW a tim i spojenymi dal-
Simi finartnimi vydaji. Spolénost ROSTRA s.r.o0. v débkdy uvazovala o gézeni nove-
ho IS, vyuzila doténiho programu a na 8yprojekt ,Implementace IS ziskala dotaci ve
vysi 2,5 mil. K. Na zéklad vybeérovéhotizeni, do kterého sefiplasilo pres 15 firem, se

spole&nost rozhodla pro inforntai systém Syte Line.

Spole&nost ROSTRA s. r. 0. zahdjila implementaci novelid 1% podzim roku 2008. Na-
jezd ostré verze #hbyt realizovan jiz v dubnu roku 2009, jelikoz xipéhu Skoleni kko-

vych uzivateh doslo k ukogieni pracovniho po#énu jednoho z nich, ktery za&s8oval nej-
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obsahlejSi a zarovienejvyznamuijSi oblast, coz je vyroba, bylo nutné nejprve namat
nového kléového uzivatele a dat mu prostor na nastudovardhvpeoces v novém IS
tykajicich se vyroby, byl ostry provoz odlozenifjan roku 2009. V satasné dob je novy
IS jiz v ostrém provozu. BohuzZel musim konstatoZaty ramci implementace bylo velmi
podcerno zaskolovani koncovych uzivaieklicovymi uzivateli za jednotlivé oblasti. Od-
vazuji seftict, Ze i z tohoto @vodu se zamstnanci stale dopou§t chyb, které zkresluji
vystupni informace. #kladem ntize byt odhlaSovani odvedenych resp. hotovychi laZs
na konci sminy. Pokud totiZz zagstnanec ukoti praci odhlaSenim se v systému be#tpo
vyrobenych kus, kdyZ jde na festavku a odvede celé mnozstvi az na konéngnrdocha-
zi ke zkreslovani nastavenych noreméahto vyralnych dili. Tato situace je patrna
z nasledujici tabulky a obrazku. Nejedna se o wysibjného dilu a stejného zéstmance,

jde mi prevazrie o to, zobrazit tyto nedostatky, které vznikajitdgen vykazovanim.

Tab.¢. 1 Prehled vykazané prace [16]

Aktualizace Data >

Httiiiiii Cislo zam. %
m Pocet hodin zpg 120

cisl j typ j VP jopera j pracovisté  polozka  zacitek konec  hodin lokoncen: zmetky

2061 |odvedend prace Swpl0O00030 10 KALINIKN 200 HU30008S | &.10.2008 14:13 8102009 18:38 224 &0 I
G263 |odvedend prace Swp0OO0030 10 KALININ 200 HUSO00RS & 10,2008 14:11 #:10.2009 14:42 1 0,00 2 I
S350 odvedend prace  SUPOOOOOOSD | 20 LR -uwolndnl o HUS00085  5.40.2009 8:35  BAD20089:3 0 4200 0
502631 odvedend prace SWPOOODOO30 10 KALININ 200 HU300088  8.10.2008 921 8.10.20098:21 0,00 1500 0
502631 |odvedend prace SWPOOODOO30 10 KALININ 200 HU300088 | 8.10.2008 809 8102009 8:47 0,32 0 0
502631 |odvedend prace SWPOOODOO30 10 KALININ 200 HU300088 | 8.10.2008 543 8102009647 0,4 0 0
SM251  odvedend prace SUPOOOOOOS-D . 20 R - wwolnéni ol HU300088 9002009 8:31 9402009832 0, 3000 0
Ukolova mzda - detail
zamesinanec: DOBEéO':-‘A, Eva rok: 2010 mesic: 03
(] pipona  operace  dafum transakes  pracovist nastrof sazha wiobeno  hodin celkem hodin | efektivita

[VPOODDS86 | 0| 101232010 |  €7357|HSVAD! |HSVARECKAD1-SK | 0A1K|  2500]  16028] 04600 4338%
JVPOOD0&a6 0 10|12.3.2010 87215|H5VAOD1 [HSVARECKA-01-3K 041K 250 0,1603 01710 9372 %
JVPOOD05aE6 0 1013.3.2010 88048|H5VAD1 [HSVARECKA-01-3K 041K 6100 39103 1,2130)| 32236 %
JVPO0D0R36 0 10/111.3.2010 02693|HSVAD1 [HSVARECKA-01-5K 041K 2000 1,281 2 2580 56,78 %

Obr. ¢. 12 Ukolova mzda detail — efektivita [16]
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Tyto a jiné nedostatky musi byt odstay, aby @inos implementace byl takovy, za jakym
Gcelem byl pdizen. Zatim se nachazime v obdobi, ktkvazig ze strany mistr a nasled-
né¢ i managementu musi byt vSechny procesy vyrobnéthiladi nezbyte kontrolovany a
opravovany chyby tak, aby data odpovidaly reatibZ je spojenoipvazrié scéasovou na-
ro¢nosti. Data jsou v novém SW ihnetkpadna do hlavniho deniku programu, proto je
dulezité, aby uzZivatelé zadavali data do SW zoddo¥ a precizé, jenom tak mize mit

spole&nost k dispozici tégt ihned informace o sgasném stavu.

Jakmile dojde k vylathi vSech procdstak, jak je systém stanovuje, ziska spobst
ROSTRA s.r.o. komplexni inforndai systém, ktery ji:

» zarwi sjednoceni informaci pidzeni firmy v jednom systému

» zisk& @&inny n4stroj praizeni a planovani kusové a sériové vyroby

e zajisti gehledné manazerské vystupy pizeni firmy
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4 ANALYZANAKLAD U VE SPOLECNOSTI ROSTRAS.R.O.

4.1 Naklady

Spole&nost ROSTRA s.r.0. ma nakladienény na fixni a variabilni, vnitropodnik@vspo-
le¢nost doposud netuje. Naklady, které nejsou digulu identifikovatelné pro jednotliva

strediska, jsou &tovany na sedisko spravy a nasleéinoz(ttovany dle stanoveného &.

4.1.1 Metodika ¢lenéni naklada

Klasifikace néklad v manazerském pojetieni ROSTRA s.r.0. své naklady:
* podle druhu vynaloZenych ekonomickych zéroj
» podle bezprogedniho éelu
» podle jejich zavislosti na z&nach v rozsahu aktivity

* z hlediska pdtb kontroly a rozhodovani

4.1.1.1 Druhovédlenéni nakladi

Z hlediska druhovéhdlereni rozdtluje ROSTRA s.r.0. naklady na:

a) Materialové naklady, naklady naradi a nastroje, na obalovy material, naklady na
energii, ndklady na vodu

b) Naklady za externi nakupované sluzbyregravné materialu a vyrobkbrouseni
nastrofi, naklady na externi konstrukci, ndklady na opratrgju a z&izeni, na
opravy automobil

c) Mzdové nékladydasova, hodinov4, ukolova mzda), ashy, mzda za f@sasovou
praci, giplatky ke mzd (odpoledni, néni...), naklady na socialni zabezpei,
naklady na zdravotni pojiti, naklady na stravovanitippivky na KZP, PP

d) Odpisy hmotného investiiho majetku - strdj budov a zézeni, automobil, od-
pisy nehmotného majetku - SW

e) Naklady finagni povahy — aroky z poskytnutého ciziho kapitalrzoveé naklady,

naklady bankovnich transakci.
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Druhové ¢élenéni nakladu

7,20%

B Materialove naklady

W Sluzhy
Osobninaklady

B Odpisy

® Financninaklady

Obr.¢. 13 Pondr druhovéhcadleneni nakladi v ROSTRA s.r.o. [16]

VySe uvedeny obrazek nasledujici tabulka zachycuji strukturu ndklagpohledu druhoveé-
ho tidéni v obdobi leden-prosinec 2009. Tady je na pnofilgd Zejmé, Ze nejtSi podil
(40,76 %) na celkovych nakladech sgolesti tvai poloZka osobnich nakladvVyznamnymi
poloZzkami jsou také materialové néklady, které&it&i,58 %. Mimo pozornost nestoji ani
odpisy, které tvii 16,26% z celkovych naklad sluzby se 14,20% .

Tab.C. 2 Rezijni naklady za rok 2009 [vlastni zpracoyani

Druhor e(::il:n;;; niklada Leden — prosinec 2009 % podil
Materidlové nalkdady 6 537 21.58%
Shizby 4300 14.20%
Osobni naklady 12 346 40.76%
Odpisy 4025 16.26%
Finanéni naklady 2182 7.20%
Naklady celkem 30 290 100%
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4.1.1.2 Odpowdnostni¢lenéni nakladi

ROSTRA s.r.0. j&leréna do 4 odpaddnostnich sedisek. Kazdé sdisko zvlas planuje
a eviduje nédklady, vynosy a hospégldy vysledek.

Prehled ekonomickych idisek:
St. 100 - Sprava

Stt. 200 — Nastrojarna

Str. 300 — Lisovna

Str. 400 — Automatarna

JelikozZ popiginnosti jednotlivych sedisek jsem uvedla jiz vySe, nebudu jej zde vice zm
novat a zobrazim zde jiz pouze naklady za jednotfi#@diska dle druhovéhdlereni

v obdobi leden — prosinec 2009.

Naklady stredisek

W str.100
W stf.200

st.300
W str.400

Obr. ¢. 14 Naklady jednotlivych/disek [16]

Pokud budeme sledovat celkové naklady jednotlistigdisek, je z vySe uvedeného grafu
ziejmé, Ze nejvice z&tuje spolénost stedisko 200 - Nastrojarna, kde celkové naklady

tohoto stediska tvei 45,40% celkovych néakl@dfirmy. To pfimo an®rné souvisi se struk-
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turou zakazek. NejvysSimu podilu naklasbpovida také nejvyssi podil vymosStedisko
300 — Lisovna a 400 — Automatarna se na celkovytttadech firmy podili obdokéna to
10,73%, resp. 8,45%. Vyznamnou roli v oblasti ndklade hraje i $edisko 100 — Spréava,

kde vysoky podil nakladtohoto stediska je zafi¢cinéno pgrevazri osobnimi naklady.

Konkrétni hodnoty n&kladjednotlivych stedisek nizeme sledovat v tabulée3, kde jsou
zachyceny naklady spgebované jednotlivymi sedisky spolénosti ROSTRA s.r.0. za ob-
dobi leden — prosinec 20009.

Tab.¢. 3 Odpovdnostnicleneni naklad: [vlastni zpracovani]

Dd};:z:;;i:: ;};;Eﬂl Leden — prosinec 2009 % podil
Sprava 10731 35.43%
Nastrojarna 13 753 45 40%
Lisovna 3 249 10.73%
Automatarna 2 558 8.45%
Celkem za stiediska 30291 100,00%

4.1.1.3 Ucelovédlenéni nakladi

Z analyzy @elovéhoclereni vznikaji ve spolénosti ROSTRA s.r.o0. naklady:
a) vztahujici se k uskutéovani konkrétniho vykonu, jejich vysi Izégalem stanovit.
Jedné se o naklady normované. Tyto ndklady Izer&lmviat, hovéime o nich jako

0 nakladech jednicovycldedna se material na vyrobekinpé mzdy dinika za vy-

robeny kus, fepravni naklady vztahujici se na jeden kus, naktedgdadi a jeho
brouseni, jejichz spteba se da sgdat na jeden kus,
b) svyrobou ale takto, souviseji naklady, které vajiik v souvislosti

s uskuténovanim fiznych obsluznyckiinnosti. Jejich hospodarnost je ustiova-

na stanovenymi rozgty a kontrolou jejich plani. Tyto nakladyse oznauji jako

rezijni a spolénost rozlisuje:
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e Zasobovaci rezie — souvisi s nakupem materialwo, giladovanim a vyde-
jem do vyroby, mzda nakdjch

* Vyrobni rezie — jedna se o naklady, které souvezipbostedre s vyrobnim
procesem, ale nelze je vykazovat jako jednicova@klaay mistf, naklady
na otop vyrobni haly, naklady kontrolprodpisy straj

e Spravni reZie — souvisiiizenim a spravou celého podniku, mzdové nékla-
dy tarny, mzdové naklady managementu, naklady na pgradministra-
tivnich prostor, néklady na ostrahu arealu

* Odbytova rezie — souvisi s prodejem, skladovanetertm a expedici vy-
robki, mzdové naklady logisttk ndklady na skladovaci prostory hotovych

vyrobki

DalSimc¢lenénim néklad je rozdleni naklad na zaklad vynalozeného delu a to na vari-
abilni a fixni:

* Variabilni naklady ve vyrabspole&nosti ROSTRA s.r.0. se vyz&igi tim, ze
jsou vynakladany na kazdy dalSi vyrobek, vzhlederaskoucimu objemu vy-
roby se nini jejich celkova vySe. Variabilni naklady mohou pyoporcionalni,
podproporciondlni nebo nadproporcionalni. Ve spuadsti ROSTRA s.r.0. u
vyroby soustruzenych dilse jedna o variabilni naklady proporcionalni, coz

znamena, Ze naklady rostou &me s objemem vyroby.

» Fixni ndklady jsou charakteristické tim, Ze opka@iiabilnim nakladm vzhle-
dem k rostoucimu objemu vyroby klesaji a vkladejide vyroby jednorazeév
(budova, strojni Zdzeni). ProtoZze maiji svoji kapacitu omezenou, psadeni
maximalniho vyuziti kapacity je zagebi jednorazo¥vlozit dalSi vyrobni fak-

tor.

V piiloze P Il Eetni osnova je uvedenaeini osnova, kde jsem zobrazila, které naklady
firma fadi do fixnich a které do variabilnich. Vzhledemykokému podilu pravfixnich

néklad je dilezité se jim v odpovidajici ifeé vnovat.
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5 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU RIZENI NAKLAD U

V této ¢asti prace se pokusim nastinit filozdfieni naklad na zakazku, igdevsim objas-
nim systém ziskavani zakazek, zjednodéseedu systém, jak se zakazka eviduje a sledu-

je a jak probiha jeji kalkulace.

5.1 Zakazka

Zakazka se zme sledovat od okamziku, kdy je utewa smlouva respfifata nakupni
objednavka mezi zadavatelem a dodavatelem. Tétoustnlresp. nakupni objednavce
predchézi z velkéasti poptavka, kterou zaSle zakaznik potencialrdodavateli. Na jejim
zaklad a dle povahy vyraimé \&ci je zpracovana technologem cenova kalkulace ¥yrab
ného dilwi je proveden odborny odhad ceny nastrojéipart konstruktéra. V obou dvou
piipadech zhodnoti VOU vypracovanou poptavku, kténverpretuje zakaznikovi ve for-
me oficialni cenové nabidky, jejiz se&asti jsou mimo jiné platebni a dodaci podminky,
které pro poptavajiciho hraji nengédilezitou roli. DalSi zfisob, jak nizeme ziskat za-
kazku, je dast na viejné aukci, ktera probih&gs internet. Tyto \ejné aukce jsou vyhla-
Sovany pro vyroby nastrbjzahraninim zakaznikem. Nevyhodogichto aukci je, Ze po
celou dobu trvani i jejim skéeni nabizejici nevidi get z(Eastrenych, ani jejich nabidky,

pouze péadi, na kterém se s nabizenou cenou umistil.

5.2 Kalkulace vyroby

Spole&nost ROSTRA s.r.0. vychazitipkalkulaci z typového kalkutaiho vzorce, ktery
ovSem nezahrnuje odbytovou rezii. Kalkidavzorec pi pouziti rezijnich pirazek je na-

sleduijici:

1. Fimy materiél +

2. Polotovary vlastni vyroby +
3. Pouzitelny odpad -

4. Fimé mzdy +

5. Ostatni fimé naklady +

6. Vyrobni reZie +
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Vlastni naklady vyrobymezisodet polozek 1-6), téZ pojem Nakladova cena
7. Spravni rezie +

Uplné vlastni nakladymezisowet polozek 1-7)

10. Zisk (ztréta) +

Kalkulovana cena

5.2.1 Kalkulace zakazkové vyroby

Kalkulaci vyrobki kusové vyroby — néstribja forem, ma na starosti VOU za spoluprace
s konstruktérem. Jelikoz u vyroby nastr@ forem se vzdy jedna o jedim®u vyrobu,
odhaduje konstruktér vysi vyrobni ceny jednak nidadé minulé vyroby nastréj podob-
nych rozngri, kde hlavnim kritériem, ze kterého vychazi, jsoawp roznmery nastroje,
tlou&’ka a material pouzitého pasu, tak jeho dosavadikoBenostech. Vest8ing pripadi
konstruktér vyhleda jiz zpracovanou nabidku na byrobdobného typu nastroje, ze které
vychazi. Hlavnim nedostatkenti géto kalkulaci je bezesporu to, Ze konstruktéchazi
sice z obdobné nabidky, ale nema k dispoziétrmpu vazbu o nakladovosti vyroby — roz-
pad naklad - daného nastroje. Nedokaze tak jiz zhodnotit, slaezvysily naklady vyro-
by daného nastroje ndklad tim, Ze byl pouzit nevyhovujici material aRledpokladanou
vyrobni cenu feda tak vedoucimu obchodu a ten s ni dale pracofeslads ji prezentuje
zékaznikovi. Sotasny podklad pro cenovou nabidku nastroje je zelmram obrazku
¢.15.
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ROETRA 5.r.o. Rev. list &.: 1
MAVREH NASTROJE
I 60993 |Mastroj &
il &. v . 10N0251-00
38  |iC.poptavky)
Material 8535 Typ nastroje [POSTURP QWY
TI. {rmm) 300 |Operace
Sitka pasu (rmrm) 164 |Masobnost 2
Lisovani Livotnost
Krak (mm) 45 (ksfrok) 170.000 fet) 5
krak £ popis poznarmka - nakres
1 DERCHANI
2 T AR AN
3 DOBESTRIH
4 DOBSTRIH
5 WIOLMY
B DERCHANI
7 PROTAZEM
a WOLMY
9 DOBRAZENI
10 DBERAZENMI
11 OHYE 1
12 OHYE 2
13 WIOLMY
14 ROZSTEIH
Rozméry matrice 250x650 Poznamka
Rozméry nastroje 500x700
Mavrh ceny (KE) .. . .
néstroj 950.000.- \ PRIPADE NOMINACE DIL A
LAYOUT PREZKOUMAT
Mavrh ceny (KE)
kontrolni pfipravek 20.000 -
Dre: 14.4.2010 | Zpracoval: MATYASTIK

Obr. ¢. 15 Sodasny formulé pro cenovou nabidku [16]

V piipact ziskani zakazky dochazi keulkezné kalkulaci vyrobnich nakladechnologem -
na zaklad konstrukniho navrhureSeni se stanovi technologicky postup vyroby. @dem
jednotlivych pracovi strojnimi naklady povySenymi o vyrobni reZii zisk& planované

néklady vyrobku.

Po ukorteni vyroby (v pipact nastrofi se jedna o 3 — 7 &ia1) dochazi k porovnani pla-

novanych naklail a skuténé vynaloZenych naklad JelikoZ byl novy informéni systém
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implementovan az ke konci roku 2009 a vyroba ngstrea rekolik mésial, nemame za-

tim tyto ucelené vystupy k dispozici.

V sowasnosti se vypracovavaji standardy konstrukce agjasta &elem minimalizace

nékladi nastroje, standardizace vyroby nastmjejich kontrolnich fipravki.

V piipact kalkulace strojnich dil je zakaznikem poskytnuta vykresova dokumentage so
castky, kterou chce nechat vyrobit. Ta je pak déméckych znalosti nacéna technolo-
gem, ktery pro zpracovani poptavky pouziva excédoudabulku, v niz jsou jizipdchys-
tané jednotlivé vzorky s ohledem na pracovistnad nimz je uvedena jeho prodejni cena
(nag. Br — bruska — 550 &hod).

Vypocet cenové kalkulace strojnichilvadim v obrazkuw:.16.

CENOVA KALKULACE STROJNICH DILU
2010

Zakdzka: 10N0292-00
Datum: 27.04.10
Zpracoval: Gola

KALKULACE Nhod.
material Ke |

cena
tislo vykre nazev jakost kg Kélkg | Kélks Fv FDec CIN | CHNCF Sv Br Drat. | Hlub.  Mech | koop.
JM-064-14E52-E 17240 0.3 150 45 1.5 0.5 0.2
JM-064-14E14-J 17240 0.3 150 45 1.5 0.5 1.5 0.2
Total:

Obr. ¢. 16 Cenova kalkulace [16]

Technolog pedava zpracovanou poptavku do OU, kdeétajpjde k pehodnoceni ceny

VOU za pouziti koeficientu, ktery si nastavi v eeské tabulce.

Pti realizaci zakazky dochazi k jejimu zaevidovanisgistému a kazdé vyrété polozce,
at’ uz nastroji nebo strojnimu dilu je vytem vyrobni pikaz s technologickym postupem.
Na zaklad technologického postupu je nadefinovakgidiodin dle jednotlivych pracovis
a profesi, které budou geba na dokafeni daného vyrobnihoiiazu, girazen patbny
material na vyradnou jednotku, v fipad potreby @irazena kooperace (nitridace, kaleni
atd.) Po vyrobeni dilu jde Ize pak v kéném vystupu vi&t planované naklady, zadané

technologem a skute¢ vykazané naklady.
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5.2.2 Kalkulace sériové vyroby

V piipact sériové vyroby soustruzenychidilypracovava fedkEznou kalkulaci technolog
sériove vyroby, ktery v ni zohladje pribliznou ¢asovou narénost jednotlivych technolo-

gickych operaci, zjidije aktualni ceny vstupujicihgimého a pomocného materiélu.

Po ziskani zakazky dochazi keregeni nakladoveé ceny. Stanovi se hodnota vstupujiciho
piimého materialu, fimych mezd, vyrobni rezie se stanovi na zakldd prirazky
k

primym mzdam.

Po zhotoveni vyrobni davky resp. vyrobnihitkpzu dochazi k vysledné kalkulaci, kdy se
Zjistuji skute&né naklady na danou vyrobni davku. Naklady na uwyrativku se mohou
liSit v zavislosti na vySi vyrobni davky, obsluhaiélce sizeni nastroje, cenou vstupujici-

ho materialu atd.

Na uvedeném obrazku je moznédtjdgake jsou vstupni informace u vyrobnihidkazu:

OdhlaZeni prace
pracovnika

Vyrobni
prikaz

Vydej materidlu Prijemwyrobku

nasklad

Odhlageni
stroje

Obr.¢. 17 Zdroje informaci pro VP [vlastni zpracovani]
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Vydej materialu do vyrobnihorfkazu— material je vydan do daného vyrobnihidkazu

v hodnok, ve které byl fjat na sklad

Odhlaseni prace pracovnika pri tvorbé vyrobniho pikazu se vychazi #gasové normy,
kterd je patebna pro vyrobu konkrétni polozky. U jednotlivyctagovniki je stanovena
hodinova sazba a na zakéaddhlasSeni prace, kterou pracovnik stravilyyrob¢ daného

vyrobku, je mozné zjistit, zda norma byla spr&stanovendi nikoliv
Odhlaseni stroje- jedna se o odhlaseni prace stroje na konkr@graci vyrobniho fikazu

Prijem vyrobku, resp. polotovaru na skladiochazi k fijmu vyrobku na sklad v hodnit

dle vykazanycladi pracovniki, materialovych naklada nastavenych rezii.

IS SyteLine umoituje rozpad nakladvyrakené polozky na:

* Materidlové naklady — vstupuji zde néklady souviseg materidlem, ktery je nutny
pii vyrobé dané polozky

e Mzdové naklady —idmé mzdové naklady, jsou konkrétni naklady danéhoqvnika

* Fixni rezii — fixni mzdoveé rezie jsou vazany ngedisko, nezapotavané na hodinu
prace pracovnika naistlisku; fixni strojové rezZie jsou vazané na pra&dyvhapa@i-
tavané na hodinu préace stroje

* Variabilni reZii

» Naklady kooperace — poskytnuté sluzby koopérant

I—.-i'-.ktuélnl’ wirobni jedn. naklady——
b aterial nakl: | £.53830
tMzdavé nakl.: | 1.47134

Fizni resie: I 5. 50953
Wariabilni redie: I 0.00000
M Akl kooper.: | 1.90000
Jedn.nakl: | 1541917

Obr.¢. 18 Jednotkové naklady [16]
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5.2.3 Stanoveni cen vyroby

V oblasti sériovych vyrob, které gaz 95% do oblasti automobilovéhoupnyslu, je spo-
lecnost ROSTRA s.r.o.ifjemcem targetovych cen. Zde je nutné vyrobni rikladrzet

pod touto hranici s marzi na pokryti spravni rezsku.

5.2.4 Stanoveni rezii

Spoleénost ROSTRA s.r.0. vygitdva pro kazdé sdisko rezijni sazby. Vyget €chto
sazeb vychazi z historickych hodnot naklad naklad v minulém @etnim obdobi, které

jsou pak pouzity pro tvorbu kalkulaci pro obdobsledujici.

Vyrobni rezie sestava ze sazeb technologii, ktemjmobek g zpracovani prochazi. Re-
Zijni naklady jednotlivych technologii se&ifazuji kalkul&ni jednici metodou iirazkové

kalkulace. Jako rozvrhovou zakladnu voli firmfénpe mzdy.

Spravni rezZie setffazuje vykorim taktéZz metodouipazkové kalkulace. Vypiita se jako

podil spravnich naklddstediska k pimym mzdam daného vyrobnihdesdiska.

V nize uvedené tabulce uvadim vyfiané vyrobni a spravni rezie pro jednotlivi@giska.

Tab.¢. 4 Podil vyrobni a spravni rezie [vlastni zpracoNa

sti. 100 sti. 200 sti. 300 sti. 400
Ptimeé mzdy z virobnich stredisek 7505 792 1800 000 996 941
Podil na celkovvch vvplacenych piimych mzdach 73% 17% 10%
Rexijni naldady spravy
10730 634 7 817 564 1574 768 1038 352
Pocet zaméstnancni
60 14 10
Rozpoditani vwie spravnich nakdadi na stfediska
7664 774 17688 447 1277 462
Rekijni naklady virobnich stredisek
6 472 786 1753743 1422773
Podil v¥robni reZie k pfimym mzdim
862 97% 143%
Podil spravni reZie k pfimym mzdam
102% 99% 128%

Tyto vyrobni a spravni rezie pouziva sgolest ROSTRA s.r.0. océni NV a stanoveni

prodejni ceny.
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6 SHRNUTI SOUCASNEHO STAVU SPOLECNOSTI

SW pro vyrobu umaioval sledovani nékladna zakazky, jednotliva pracowSbyla

v systému ocema sazbami, které v sblzahrnovaly jak naklady na dané pracayisak i
vyrobni reZii. Zlnici vykazovali odpracované hodiny na danou zaka&ystém byl na-
staven tak, Ze na zakkddvedenych hodin na daném stroji se¢ssw vykazal shodny
pocet odpracovanych hodin nakladova zakazce. Vyrobni rezie zahrnovala i naklady kon
strukéniho oddleni, technologie a Usekizeni jakosti. Ne na vSech vygatych dilech se
konstrukce podili a to napv pripads, kdy spolénost obdrzi zakazku na vyrobu strojnich
dila, kde jsou podklady pro vyrobu ve fotmykresové dokumentace dodany zakaznikem.
Tato zakazka jefpdana gimo do oddleni technologie, ktera zpracuje technologické po-
stupy a je pedano do vyroby. Ale jelikoz vyrobni rezie zahrnujgaklady konstrukce, je

neopravené tato zakazkaasti tchto naklad zatizena.

Naklady se sledovaly pouze na zakazku, ¢lysledovani na jednotlivé vyrobntikazy
(absence vyrobnichrixazi, pouze vykazovani na zakazku). Nebylo mozné rioné&lady
na jednotlivé sotasti prodejni zakazky (naklady na hlavni postupoagtroj, kontrolni
piipravek, vzorky prvnich vypadovych dljl V sowasnosti také spataost ROSTRA s.r.o.
vyuZziva vice-strojovou obsluhu (8esi tak mzdoveé naklady). V minulosti bylo mozné za
tizit zakdzku strojnimi a mzdovymi naklady wpo odpracovanych hodin (napdlinik
vyrabil na dvou strojich po dobu 8 hodin. Na kazdém sbyp jina zakazka a ta byla za-
tizena shodh 8 strojo-hodinami , tak i 8lovéko-hodinami, &koliv obsluha pracovala na
dvou zakazkach so@br¢ a tudiz kazdou zakazku zatizila jen polovinou Bv§jzdovych
néklad).

V oblasti sériové vyroby bylo velkym nedostatkem,S\W neumaioval sledovat naklado-
vost jednotlivych vyrobnich davek jednotlivych idilNaklady se sifovaly na zakazku,
coz ovSem neumdbvalo zjistit naklady na jeden vyrobek v ramci umnd davky. Kumu-
lace na zakazku zahrnovala jak naklady na prodasg, kak naklady na rozpracovanou

vyrobu. Zjistit tak vyrobni naklad nebylo mozne.

Nevyhodou pedeSlého systému byla neprovazanost dat, nedoslatidence néklado-

vosti jednotlivych vyrobl, slozig zjistitelna vyrobni rezii jednotlivych igdisek.
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Novy IS, ktery spolénost naimplementovala ke konci roku 2009, je jeaypopostihuje
vSechny oblasti spataosti a diky manazerské nadsta®i a jejim vystufim umozni spo-

le¢nosti ziskat ¥as informace péebné pro rozhodovanii&eni.

V oblastitizeni reZijnich nakladshledavam velky nedostatek v tom, Ze pro vgpged-
notlivych rezijnich sazeb pouziva spoiiest ROSTRA s.r.0. jako rozvrhovou zakladnu
piimé mzdy. Tento typ kalkulace pro vyrobni firmuetdét pouZziva pro vyrobu poloautoma-
ty a automaty a snazi se hledat rezervy a usporyiezovani lidského faktoru shledavam
jako zaostaly. Tato kalkulaceéta spravnou vypovidaci schopnost v gokdy @rimé na-
klady podniku tvéily 90% celkovych naklaidl a jejich podstatnéast byla tvéena pra¥

mzdovymi ndklady, coZ neni n&Sad.
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7 PROJEKT RiZENi NAKLAD U VAKCENTU NA P RESNEJSI
ALOKACI REZIIJNICH NAKLAD U

Jelikoz i spolénost ROSTRA s.r.0. je hucené&izpasobovat svou obchodni politiku Zm

nénym podminkam, aby vyhéla konkuregnimu tlaku na sniZzovani cen své produkce
jako jiné firmy, nabyva pro niizeni naklad charakter centralniho Ukolu managementu.
vici konjunkturnim a obchodnim rizikn. Rizeni naklad neznamena jen pouhé snizovani
nékladi, ale neustéle dlouhodobé strategi¢kéeni vSech nékladovych poloZek v celém

podniku, tzn. strategicky management naklad

Na zaklad provedené analyzy séasnéhdizeni naklad jsem zjistila gkolik nedostatk v
alokaci ndklad a jejich naslednéhtizeni. Z tohoto hlediska se z&iftm na kalkulaci jed-
notlivych vyrob a reZii; jejich sledovanim a vheg alokaci naklail, 1ze dosahnoutips-
n¢jSiho rozvrzeni ndajmych néklad. Spolénost ROSTRA s.r.o. se tak bude moci lépe
zan®fit na sledovani rezijnich naklach nalézt tak Uspory naklkadcoz povede K jejich
efektivrgjSimu fizeni. S rostoucim podnikem sé&t8inou zvySuji rezijni naklady, tedy ta-
kové naklady, které neni mozn&mo pifadit k jednotce produktu, ale jsou spwié pro
faducinnosti (managementgétnictvi, odpisy, najemné — i leasing, cestovnékyiratd.).
Stoupa-li jejich podil neasmne, pak je to jasny varovny signal. Jéerité gesré evidovat

tyto naklady a analyzovat je vif¢hu ¢asu.

7.1 Sestavovani rozpéti vyrobnich stredisek

V sowasné dob sestavuje rozpdy vyrobnich stedisek vedouci ekonomického useku,
ktera vychazi z obchodniho planu a r& mavazujiciho planu vyroby. Rozget naklad
vyrobniho stediska zahrnuje naklady jednicové i rezijni. Jeowicnaklady ovsemipd-
stavuji uz jen finaéni vyjadeni norem jejich sptdby, které jsou stanovovany jako sast
technologickych fedpidi, na jejichZ pipraw spolupracuji Gtvary technologie aipryslo-

vého inZzenyrstvi (které je zabezZpgano externi firmou).
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Dalo by sefict, Ze sestavované rozfp maji v sodasné dob pouze informativni charak-
ter. JelikoZ nejsou rozpty sestavovany vedoucimi jednotlivychrestisek, neciti se tak

odpowdni za dodrZzovani nebo naopalekratovani kalkulovanych nakldd

V ramci hledani Uspor,itpvazié pak v oblasti rezijnich nakladkteré se v saiasné dob
podili velkou n&rou na celkovych nakladech, proto dopijiyy aby byly rozpéty sestavo-
vany vedoucimi jednotlivych Usela tak byla na &ipifenesena zodpeéunost za jejich do-

drzovani.

Navrhuji proto, aby byly reZijni naklady ve spitesti ROSTRA s.r.0. rozgtovany na-

sledujicimi zsoby:

technickymi propéty (technologicky plyn, obalové materialy)

indexem ke konkrétni vztahové wtic (nag. poiet pracovnilk u ochrannych

pomicek)

na zaklad plani odpigi, oprav a udrzby, vztavani atd.

na zaklad skut&nych naklad minulého obdobi (které sluzby)

Na nasledujicim jikladu bych chtla navrhnout, jakym Zjsobem by mohl byt rozget
sestaven. Dlezita je pak z§tna vazba a nasledna kontrola planu se skosdi. V gipact

zjisteni odchylek pak vhodnzvolenym napravnym opanim eliminovat chyby.

Rozpaet vybranych typ nakladi, vztahujici se k vyrobni produkci, se bude sestawo
vzhledem k planovanému objemu vyroby. JelikoZ jedkaliv ndkladova optimalizace
v roviné primych naklad obtizna, jsou rezijni naklady pgavou polozkou, na kterou je

vhodné v sotasné dob zantfit pozornost.

Objem vyroby — plan: 10.000.000 CZK

Objem vyroby — skutaost — 8.000.000 CZK
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V prvnim sloupci jsou vymezeny jednotlivé druhyipeizh naklad, které v daném -
disku vznikaji. Ve sloupci Limit-plan jsou pak vyfieny naklady jednotlivych druhza
piedpokladu objemu vyroby 10.000.000 CZK. Sloupecl&isy limit prepaiteny na sku-
tetnou vyrobu uvadiiepaiet naklad pri skut&&ném objemu vyroby 8.000.000 CZK. Sku-
tecné naklady se srovnavaji eedem stanovenymi nakladyigpaitenymi na skutgny vy-
kon stediska, ty jsou uvedeny ve sloupci — Skuote spoteba. Sloupec iekrateni (-),
Uspora (+) pak zobrazuje rozdily v planovanydiepstenych a skutgych néakladech.
Toto vyjadeni jednotlivych odchylek ndm umozni |épe kontralomaklady za jednotliva
odctleni a hledat tak uspory.

Tab.¢. 5 Clereni rezijnich naklad stedisek [vlastni zpracovani]

Koeficient L | VslednY | o tedna | Prekroden ()
ﬂﬂprU%tU Refijni naklad Limit plan ] IImLt e ral e
rezijniho prepocten

0,97 |Spotreba el. energie 857 911 835459 1200825 365 366
0,87 |Mnaradi 23635 228 485 378 615 -150 130
0,57 |Ochranné pomicky 33439 32 564 46 916 -14 352
0,57 |PHM 132 445 128979 122 202 6776
0,97|ReZini material 162 507 158979 125979 145 278

CELKEM 14820937 1384 465| 1761537 377 798

7.2 Zména rozvrhové zakladny pro vypd@et vyrobni rezie

V sowasnosti spoknost ROSTRA s.r.o. vygitava vyrobni rezZii jako % ipazku
k hodnot piimych, tedy tarifnich mezd. Tuto metodiku stanovnVR povaZzuji ve vy-
robnim podniku, ktery pro vyrobu pouziva automatemych a poloautomatizovanych

stroji, za zaostalou. Vyrobni reZie je taktéz zahrnudeinictvi do oceéni zasob vlastni
vyroby v rozvaze.

Duvodem zahrnutiéchto naklad do ocegni zasob v &etnictvi je pordrné dlouha pi-
béZna doba vyroby vyrolik Pro vypd@et vyrobni sazby rezie dopd@uwi zvolit si jako

rozvrhovou zakladnu strojni hodiny. V sasnosti pracuje jeden z&stnanec na dvou a
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vice strojich a to znamena osm hodin prace a n&dowhodnoceni zafstnance, ale
v pripad prace na dvou strojich se jedna o Sestnact haitizeni strofi (odpracované
hodiny stroje za obdobi) jsou diky romaimplementovanému inforf@mu systému
shadno zjistitelné, protoze obsluha stroje vykaxuje jak sebe, takas stroje. Tuto zM
nu navrhuji také z toho hlediska, protodleyékonormohodina®“ neni v séasné dob jiz

tak dilezita jako ,strojohodina“.

Domnivam se, Ze hodinova nakladova sazba je vyzfranméstrojem vnitropodnikového
fizeni. Jeji zakladni funkci je poskytovani relemétt informaci o tom, jaké jsou naklady
na jednu hodinginnosti stediska, oddeni, procesu, profese praco¥istebo jiné jednot-
ky fizeni organizace. Tyto jednotky jsou v odbornédii¢ge ozng&ovany jako entity. HNS
pracuje s planovymi i skuteymi hodnotami sazby, s jejich porovnanim a vyhaemam.
Je ovSem nutné si sdomit, Ze se jedna o velmii&rnou interni informaci, ktera je vy-

sledkemiizeni proces a kterd nize byt vyznamnou konkureni vyhodou.

Vedeni spolénosti ROSTRA s.r.o. si musi édomit, Ze vyhodou hodinové nakladové

sazbhy je:

e 7e miZe byt spojena s libovolnou entitou (@ébshim, procesem) v systéniizeni

organizace (podniku) a do budoucna ma Siroké viyuzit

» spojuje naklady na existenci a provoz dané entiggji skapacitou, vyjatenou

v hodinach.

* jedna se o srozumitelny a jednozma ukazatel, ktery ukazuje hospodarnost chova-

ni dané entity.

HNS jednoznén¢ ukazuje, Z&im je vysSi vyuziti kapacity, tim je HNS nizSi emtmohou

byt niZsi i jednicové naklady produkce.
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Vzhledem k moZznostem nového informého systému,kdy Ize sledovat naklady na jed-

notlivé entity, navrhuiji jako entitu ve spoét®sti ROSTRA s.r.o. rozliSovat:
- stredisko (1)
- odcleni (2)

- pracovisé nebo stroj, jehoz govaci hodnota (nebo naklady naigeni pracovis-
t¢) budou vysSi nez 1 000 mil.¢K(4)

- urity pracovnik nebo profese (profesni skupina), hayrsledovat programator

NC stroji, junior konstruktér, senior konstruktér apod.) (3)

Denik: |_:J Wypoiet zdstatku |
Zastatek Ziist zpétnych Tci
MD: | MD: |
Dal | Dai:l

Fofadi: |_ Kontrolni Eislo: | | ] I |
Daturn: | = od kontrol gisia| | 1 | |
oot [ U irz s 4;@
[Prodan | N L L—

Obr. ¢. 19 MoZnosti sledovani entit [16]

Pro novy pepaet vyrobni reZie budu vychazet z nasledujiciho eiar.

N[K¢]

HNS= KAI3|hod.|

kde:
N vyjadtuji naklady na existenci a provoz dané entity

KAP vyjadtuji kapacitu dané entity v hodinach
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7.3 Kalkulace vybranych nakladovych oddleni

Vzhledem k vysoké finami nar@nosti na vybaveni ¥zenim (hardwaru a softwaru) pro
nize uvedené odteni navrhuji, aby byly tyto naklady vhenény z vyrobni rezie, do niz je

v sowasné dob spoleénost ROSTRA s.r.o0. stale zahrnuje.

V tomto @ipact ale navrhuji zvolit si pro vypet sazby rezie za jednotliva adiehi roz-
vrhovou zakladnu iimé mzdy. Je to dano tim, Ze zde neni moZzna variably zaréstna-

nec sodasre pracoval s vice SW.

Pro ely kalkulaci jednotlivych odfleni jsem si vypéitala ¢asovy fond zarstnand,
ktery je pro vSechny niZze uvedena &ddi stejny. DalSi @lezity idaj — cenu za 1 kW jsem
obdrzela z ekonomického Useku. Vyfmé Udaje jsou znazamy v nasledujici tabulce
(Tab.6)

Tab.¢. 6 Casovy fond za#stnana a Sazba za 1kW [16]

Casovy fond zaméstnancii v hod. 2110

Sarbaza 1 KW+ K& 2.8

Casovy fond = 21,75 dni * 8 hodin*11&sicx

7.3.1 Oddéleni konstrukce

Jednim z hlavnichiodt, prod navrhuji, aby byly ndklady konstrékiho oddleni vygle-
nény z vyrobni reZie je ten, Ze fiwovaci cena jednotlivych SW a jejich kazdanch up-
gradi se pohybuje ve statisicich korun, a jelikoZz se¢as@ zahrnuji do vyrobni reZie,

zbyteiné tak dochazi k zazovani vyroby , na které se atiehim konstrukce nijak nepodili
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(jedna se o vyrobu strojnich dljlkdy spolénost ROSTRA s.r.o. obdrzi od zakaznika se

zadanim vyroby i vykresovou dokumentaci).

Nejdifve provedu kalkulaci na otop a energii na rakgmo oddleni konstrukce, ktery pou-

Ziji v dalSim vypd@tu:

Tah®. 7 Naklady na Akonstrukce [vlastni zpracovani]

me Nalkdad
CZK /
rok
Otop 15 000
Osvétleni 10 000
Cellcem 25 000
Plocha mistnosti 30
Roéni naklad za m" 833

Pro vyp@et naklad pracovi$ v oddleni konstrukce jsem navrhla nize uvedenou struktur
tabulky pro vypdet naklad daného pracovi&tUvazuji zde o praci v jednosimném pro-
vozu (do budoucna vedeni spoiesti ROSTRA s.r.o. uvazuje, vzhledem k vysokéi-po

zovaci cet SW vybaveni konstrukce, o zavedeni dvoérsmého provozu).
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Tab.¢. 8 Kalkulace pracovigtkonstrukce [vlastni zpracovani]

rok
. gména 2088
ll.=ména 2022,75 pri
VEDOUCI . .
KONSTRUKCE KONSTRUKTER|KONSTRUKTER
Stipcak Kadera Skopal
Mazev majetku Unigraphics Unigraphics SWWISI
Pofizovaci cena KE g00 000 §00 000 750 000
Doba fivotnosti Roky 3 3 3
Mazev majetku PC PC PC
Pofizovaci cena KE a0 000 a0 000 a0 000
Doba Zivotnosti Roky 3 3 3
Mazev majetku o=tatni SW ostatni SW ostatni SW
Pofizovaci cena KE 100 000 100 000 100 000
Doba iivotnosti Roky 2 . 2
MNazev majetku Pracovni stinZidle | Pracovni stinZidle| Pracovnl sti+Zidle
Pofizovaci cena K 35 000 35 000 35 000
Doba fivotnosti Roky 4 4 4
Plocha pracovisté mz 5 5 5
Cena za 1m2/ rok K&/ m2 833 833 833
Prikon stroje K 2,0 2,0 2,0
Cena za 1kWh k&KW 2.8 28 ]
faktor oprav 0,00 0,00 0,00
kalkulované odpisy 355 417 355 417 338 750
kalkulované uroky 2%
prostoroveé naklady 4 167 4 167 4 167
naklady na energii 67 67 67
naklady na opravy 0 0 0
naklady pracovi&té 359 651 359 651 342 984
poéet smén 1 1 1
casovy fond plny 2088 2088 2088
vyuiitelny ¢as.fond v % 0w | R | 0%
vyuzit. casovy rocni fond 3088 5088 5088
hodinova sazba pracovisté 172 172 164
mzdove naklady 300 300 300
Prodejni sazha 472
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Do ocerni nakladh pracovis¢ navrhuji zapéitat:

Kalkulované odpisy- kdy prodejni cenu SW nebo HW ptich jeho dobou Zi-

votnosti

» Kalkulované uroky- v gipad, Zze dany HW nebo SW bude spmiest ROSTRA

S.r.o. pdizovat z cizich zdrdj, doporuuji navysit prodejni cenu o arokovou miru

* Prostorové néklady zjistime je vypétem plochy daného pracows$kterou vyna-

sobime néklady na 1'm

» Naklady na energie vynasobime vyuziteln§asovy fond (v hodinach) danéhaiza

zeni sazbou za energii (WKhod)

Vypocitané naklady na pracowstoporuuji vydélit vyuzitelnym rainim ¢asovym fondem
daného zéizeni nebo zawstnance (v tomtoifpact je to jedno, protoze oba dva fondy, jak

zanestnance, tak pracoviSisou shodné). Vysledkem je hodinova sazba pratovis
K vypocitané hodinové sazlpracovisé se bude jestpripocitavat:

* Mzdovy naklad zamstnance (do vypadu navrhuji zahrnout imérnou hodinovou

sazbu zarstnance — vysi odvadna SP a ZP).

» ReZie oddleni konstrukce — pro zji&ti rezie navrhuji &kovat naklady na odteni
konstrukce odéler¢ (navrzeno v obé. 5)
e Spravni rezii

» UvaZovany zisk

Soutem vySe uvedenych hodnot ziskame hodinovou sambpraci konstruktéra. Vip
pact, kdy si zakaznik objedna pouze konstnikprace a nebo bude poZadovatisieni
nékladi na konstruktéra v zakazce, bude mit spadst ROSTRA s.r.0. k dispozici nékla-
dovy uda,j.
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7.3.2 Oddéleni technologie

Stejnym zjisobem doportuji provést i oceéni odcleni technologie, jehoz naklady na
otop a energii jsou totozné s vySe vgpanymi pro oddleni konstrukce. Pouze u vyuZi-
telnéhoc¢asového fondu zagstnance navrhuiji pracovat s navySenim oig¢gjasové prace
a to z divodu poddimenzovani kapacity technologie a nasléolmo vznikajicich fesaso-
vych hodin. Porovnanim nékhad které spolénost ROSTRA s.r.0. musi vynaloZit na
piegasovou praci aifetim dalsiho technologa je pro sp@est vyhodgjSim umoznit

tuto pregtasovou praci.
Kalkula¢ni vzorec je shodny jako u konstrukce, proto jejuaelim.

Vyslednou kalkulaci pro toto odkeni uvadim v tabulce (Tab9)

7.3.3 Oddéleni kontroly

Tak jak jsem navrhla provést ocemn oddtleni konstrukce a technologie, navrhuji shbdn
ocenit i pracovidt kontroly. Naklady na otop a energii jsou totoZné&/&e vypegitanymi

pro odaleni konstrukce a technologie .
Kalkulacni vzorec tedy neuvadim.

Vy¢lenéni kontroly z vyrobni rezie ma své opodstatin protoZze specifické 3D &eni se

provadi pouze u nastigjstrojni dily timto z&izenim, které je velmi nakladné, n&tme.

Ve vyrobnim pikazu vyrainého dilu je zahrnuta i operac&kl] na kterou se vykazuji
zamestnanci tohoto odieni. JelikoZ se tim navySuje hodnota nedgékoé vyroby, zobra-
zuji toto zohled#ani v kalkulaci tohoto pracovi&t Kontrola resp. keni dili je nabizeno
spol&nosti ROSTRA s.r.o. i jako samostatna sluzba, gesim v dané kalkulaci zohledni-

la i tento vypdet pi odhadnutych reziich.

Vyslednou kalkulaci pro toto odkeni uvadim v tabulce (Tab10)
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Tab.c. 9 Kalkulace pracovigttechnologie [vlastni zpracovani]

% prescasl

rok 1,08 1,10
|. =ména 2088 219240 2 296,80
l.=ména 2022, 75 2 2 123,89 2 225,03
VEDOUCI
TECHNOLOG TECHHOLOG | TECHNOLOG
Gola Cernvinka Bauer
Nazev majetku Unigraphics Unigraphics Unigraphics
Pofizovaci cena K 600 000 600 000 600 000
Doba fivotnosti Roky 3 3 3
MNazew majetku PC PC PC
Pofizovaci cena K 109 550 70 000 70 000
Doba fivotnosti Roky 3 3 3
HNazev majetkl
Pofizovaci cena K 1 1 1
Doba fivotnosti Roky 1 1 1
Nazewv majetku
Pofizovaci cena KE 1 1 1
Doba Zivotnosti Roky 1 1 1
Plocha pracovigté mz2 5 5 5
Cena za 1m2i rok KEm2 833 233 333
Prikon stroje KW 2.0 2.0 2,0
Cena za 1kWh k&Wh 2.2 2.2 2.2
faktor oprav 0,00 0,00 0,00
kalkulované odpisy 235 522 223 335 223 335
kalkulované Groky 5%
prostorové naklady 4 167 4 167 4 167
naklady na energii S 187 5187 9187
naklady na opravy
strojni naklady 245 276 236 6385 236 689
potet smén 1 1 1
casovy fond plny 2152 2192
vyuiitelny éas.fond v % 00 | 0%
wyuzit. Gasovy roéni fond = 023 2023 5023
strojni hodinova sazba 124 "7 117
|mzdove nakiady 300 300 300

|v§rrohn'| reiie

|spn‘wn‘| refie
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Tab¢. 10 Kalkulace pracovigtkontroly [vlastni zpracovani]

Poéet dni RD 20
denni fond plny fond
2005 | Potet prac.dni 253
0 0 0
I. Sm. 2024 1 8,00 2024
1. Sm. 196073 2 1,75 980,75
11.Sm 1857.5| =z 7.5 257,50
MEfici stroj A i
_ . GALAXY Mericl stroj 30
Mazewv majetku
Pofizovacl cena K 400 000 1 000 000
Doba Zivotnosti Roky 4 4
Plocha pracovisté m2 10 10
Cena za 1ma/ rok K&im2 730 70
Prikon stroje kW 20 Z0
Cena za 1kWh k&KWh 28 28
faktor oprav 0,00 0,00
strojni naklady 242 506 287 506
pocet smeén 2 2
plny fond 5693 5693
vyuiitelny cas.fond v % 85% 85%
casovy roéni fond
v 4838 625 4838 625
strojni sazha 50 55 I
jrobni resie | so% | 1413 141,3
sazba pro NV 191 1897
osobni naklady 157 157
spravni reiie | 120% 188,4 1884
Niakladova cena 380 385
|Celkem za skupinu 382
Prodejni cena 382
Poiadovany zisk 10%




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 75

7.4 Ocenreni strojnich naklada pro potieby oceréni vyroby

Pro vypaty jednotlivych sazeb vyrobni rezie vychazi spotest ROSTRA s.r.o. z histo-
rickych cen strojniho parku, které tak pro v§gpbprodejni ceny nezaiigji vytvoreni zdro-

ja na koupi nového z&eni.

U vypcitu strojnich naklad, které se vyuZziva pro océmi rozpracované vyroby navrhuji
ponechat vySe uvedenou cenu strojnihdizeai — coZ je aktudlniustatkova cena.

V piipac pouziti aktualni prodejni ceny strojnihorizeni na trhu by doslo k navyseni
strojnich sazeb, coz bydo za efekt nadhodnoceni o¢airozpracované vyroby a vyrob-

ka na skladech.

7.5 Ocenreni strojnich naklada pro potieby obchodniho Useku

V sowasnosti obchodni Usek vyuziva pro kalkulaci nabiékeeny sazby strojniho itae-
ni, které byly zkalkulovany a vypiany ed rekolika lety. JelikoZ neprovedla spotest
piekalkulaci cendchto sazeb strojniho Haeni neshledavam tyto ceny tak za konkurence-

schopné.

V tomto gripadt tedy doporduji provést pekalkulaci vypétu ocerni sazeb strojniho za-
fizeni za pouziti vstupni ceny ne aktualistatkoveé, ale naopak z aktualni prodejni ceny
strojniho z#éizeni na trhu. fekalkulaci doportuji pravidelré provadt za utité zvolené
obdobi.

Duvodem, pr¢ pouzit aktuélni trzni cenu (reproduk hodnota) je nutnost vytveni fi-

nartnich prostedki na obnoveni strojniho parku.

V néasledujicich tabulkach uvadim vyeb ceny sazby zvoleného strojnihotizani
s ohledem pro pegby ocesni. V pripact oceréni nedokoriené vyroby je pouZzita historic-
ka sazba (Tab.11), naopak vifpact pro kalkulaci prodejni ceny je zvolena aktualmae
strojniho zé&ézeni (Tab:.12).

Oproti jinym pracovistim jsou zde zaptany i kalkul&ni Uroky, protoze jednotliva strojni

zarizeni byla p&izena na leasing.
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Tab.¢. 11 Kalkulace stroje—sazby pro NV [vlastni zpraoady

Poiéet dni RD 20
2009 [Poéet prac.dni 253 (flz::::l piny fond  fond bez RD
] ] ]
I. =m. 2024 1 5,00 2024 00 1 864,00
Il. =m. 1960,75 2 775 1 860,75 180575
lI.=m. 18975 3 7,50 1 897 50 1747 =0
1. 2. 3.

. _ LIS PV 32 | LISPV 16
Hazev majetku KAISER KAISER LIS LEN 4 R

Zakazka H5300001 [ HS5300002 HS 300007
Inven.éislo 2000021 2000022 2000214
Porizovaci cena ki 100 000 100 000 100 000
Doba Zivotnosti Roky 5] 5] |5
Plocha pracoviste m:2 5,08 265 2,60
Cena za1m2/rok  kKémz 350 350 350
Prikon stroje ke 55 30 50
Cena za 1kWh ki 28 258 28

faktor oprav

kalkulovane odpisy 16 BE7 16 G667 16 GG
kalkulované Uroky 2500 2500 2500
prostoroveé naklady 30 16 16
prostorove naklady 1779 925 A0
naklady na eneroii 05 g 14
naklacy na oprawy 5556 5556 5556
strojni naklady roéni 26 536 25679 25 BEG
pocet smeén 1 1 1

plny fond 2024 2024 2024
wuzZitelny ¢as.fond v % T5% 75% T5%
casowy rocni fond 1518 1518 1518
strojni sazba I 17 | 17 | 17 |
wirobni redie | 170%| 187 | 183 | 1853 |
sazba pro NV | 204 | 170 | 170 |
osobni naklady 110 20 a0
spravni rezie | 195% | 1705 1395 139.5
Nakladova cena | 375 | 309 | 309 |
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Poéet dni RD 20
denni . .
. 1 T 1 f 11 RD
2009 |Poéet prac.dm 253 Tond piny Tone ond bex
u] L] L]
. =m. 2024 1 5,00 2024 00 1 864 00
. =m. 1960,T5 2 e 1 960,75 180575
.Sm. 1897.5 3 750 1 897 50 1 747 50
1. 2. 3.
. R LIS PV 32 LIS PV 16
Hazev majethu KAISER KAISER LIS LEH 40 R
Zakazka H53 1 H53 2 HS300007
Inven.éislo 2000021 2000022 2000214
Porizovaci cena ki 500 000 500 000 S00 000
Doba Fivotnosti Roky =] =] =]
Plocha pracoviste m2 BRI 265 260
Cena za1m2/rok  EEm2 350 350 350
Prikon stroje b =] 3,0 5,0
Cena za 1kWh e 258 25 2.5
faktor oprav
kalkulované odpizy 83 333 93 333 83 333
kalkulované aroky 12 500 12 500 12 500
prostorowvé naklady 30 16 16
prostoroveé naklady 1779 Q28 10
naklady na energii a6 g 14
naklady na opraswy 27 7VE 27 778 27 7VE
strojni naklady roéni 125 425 124 56 124 555
pocet smen 1 1 1
pliy fond 2024 2024 2024
wyuzitelny ¢as fond v % Ta% Ta% Ta%
casowy rocn fond 1512 1518 15182
strojni sazba I 83 82 82
vrobni regie | 170|187 153 153
sazba pro NV | 270 235 235
osobni naklacdy 110 o0 90
spravni rezie 155% 170,5 1395 139.5
MNakladova cena [ 440 375 375
[Celkem za skupinu | 456
|Prodejni cena | 484 412 412

IPota{loualﬁrzisk | 10% |
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7.6 Kalkulace naklada na produkt/skupinu produkt i

Abychom mohli efektiva vyuZzit kalkulaci naklaiil na produkt za pouZziti metody hodinové

nakladoveé sazby, navrhujidanit:

- do kalkul&niho propétu nédkladi na produkt naklady entit, které se podileji na

tvorbe produktu

- s @imymi naklady produktu — variabilnimi i fixnimi —rgcovat stejé jako @i ji-
nych EZznych kalkul&nich postupech. Nesmi byt zahrnuty do HNS, protejsou

vlastnosti entity, ale konkrétniho produktu!

7.6.1 Kalkulaéni propocet nakladii na produkt s vyuzitim Metody HNS

Doporuji zmeénit postup pi kalkulatnim prop@tu nakladi na produkt s vyuzitim Metody
hodinové nékladové sazby, ktery je velmi jednodudahrnuje viasthjen dva zakladni

kroky:

- naklady nefimé utime tak, Ze se &wu nasobky HNS entity &asové spdeby

zdroja pro dany produkt v dané ertiza vSechny entity, které se podili na produktu
- pri¢tou se pimé naklady daného produktu
Vzorec pro propéet kalkul&nich naklad je nasledujici:
Neroducs = PRR proguu + D icsazn (HNS ;)
kde:
Nproduktu naklady pirazené k produktu
PRNproquy ~ PFIMé néklady produktu
HNS hodinova nakladova sazba dané entity
T ¢as spatebovany pro dany produkt v dané entit
[ identifikace entity

n paiet entit
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7.7 Navrh kalkulace zakazkové vyroby

Jak jsem se jiz vySe ziuvala, kalkulace néstrbjprobihd na zékladodborného odhadu
konstruktéra, ktery vychazi z jiz jednou zpracovaabidky na obdobny vyraby nastroj
bez zgtné vazby na jeho skutieé naklady, moznéa jednim z hlavniakvddi bylo i to, ze
zjistovani naklad na konkrétni vyramy nastroj bylo z tvodu zaostalého systému prak-
ticky nemozné.

| kdyZz se spolknosti ROSTRA s.r.o. podido naimplementovat novy IS, nedokaze
v souwtasné dobi za tchto podminek provést digainou kalkulaci na vyrobu nastroje a to
pievazr z divodu jejich ,jedin€nosti”.

V sowasné dob, kdy je nastroj vyran na konkrétni vyrobniifkaz, mame vSak moznost
proveést zptnou kalkulaci nastroje. Inforniai systém umaiije zjistit jednotlivé naklady a

to nasledov&x
- materiadlové naklady
- mzdové néklady vyrobnichebhikta
- mzdové naklady konstrukce
- mzdové naklady technologie
- kontrolniho méteni na 3D

- pocet hodin vykazanych na jednotlivych strojich

Navrhuiji, aby konstruki& na zaklad zpstné kalkulace vyramych nastraj, provedli jejich
rozélereéni dle typi a technickych paramétia to do skupiny max. 5 typ Nasledg pove-
dou evidenci jednotlivych vySe uvedenych naklate typu néstroje, které jim poskytne
mace pro kalkulaci ceny dalSiho nastrojg.kalkulaci by se zvolil dany typ nastrojgmz

by se doplnili jednotlivé gmérné naklady tohoto typu.

Podklad pro kalkulaci néstroje je navrzen v tabulce
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Tab.c. 11 Novy cenovy navrh [vlastni zpracovani]

RD?TRA 5.r.0. Hew.: list £.: 1
MNAYREH MASTROJE

60993 |Mastroj &
Dil &. y ey 10MN0290-00
38 (£ poptavky)
b aterial 8535 Typ nastroje|  wyplni se typ 1-5
TI. {mm) 200 |Operace
Sifka pasu (mm) 164  |Nasobnost 2
Lisovani
Krak {mm) 45 lls/rok) 170.000 ]
naklad popis haod KE
1 materialové naklady
2 mzdové naklady wirobnich délniki
3 mzdave naklady konstrukce
4 mzdaove naklady technolagie
5 mzdové naklady URJ - 30 méfeni
3] pocet hodin wykazanych na
i bruska
g soustry
d frézka
10 hlubika
11 dratova fezacka
12 ohrabéci centrum
13
14
Rozméry matrice 250x650 Poznamka:
Rozméry nastroje 500x700
wZorawy nawrh ceny
daného typu nastroje §20.000-
Dne; |Zpracoval:

Jak jsem uvatla, vyrobni @lnici se g vyrobé odhlasuji v systému na konkrétni vyrobni
piikaz. Toto vykazovani tak umidje nasledné Wysleni gimych mezd vyrobnich&hika

k dané vyrabné sodasti.

JelikoZ se v satasné dob THP v systému nevykazuji, spadaji tyto mzdové amhkido
vyrobni rezie a zaFuji tak i zakazky, kterych se tento naklad netyko je tomu naip-

klad u 3D néteni, které je velmi drahé a je vyuzivano pouzepédy druh vyrakgnych
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dili. Dochazi pak k situaci, Ze sarito naklady zatzuji zakazky resp. vyrobky, které se
pak mohou nasledrjevit jako prodlec¢né a firma tento druh vyroby nigima. To je pra¥
zagicinéné chykji alokaci €chto druli nakladi. Doporw&uji tedy, aby se do systému vy-

kazovali i THP z odéleni konstrukce, technologiereni jakosti.

7.8 Navrh kalkulace sériové vyroby

Pti vykazovani a sledovani nakiadloSlo i v sériové vyrabk pokroku, kdy v minulosti
byly ndklady sledovany pouze na zakazku, kterdaragkolik let. Velkou nevyhodou ale

bylo, Ze i smerovani naklad na zakazku nebylo mozné zjistit naklad na 1 kus.

Nyni se na kazdou vyrobni davku vystavi vyrobfikae, na ktery je vykdzan material,
vyrobni clnici vykazicas, v pipact kooperace a jejiho naslednéh@mu spadnou i tyto
naklady do vyrobnihoifkazu, se kterym jsou svazany. Diky takto postargenéystému

ma nyni firma mnohem lepSi nastroj k gggani, kalkulaci &zeni naklad.

9”201 WApr? |F[Blam ‘ PM| fyp kakulace | | Likazatele| ‘

Jednotkove Jednotkave Jednotkove  Jednotkove fiuni | Jednotkove Jednotkove
naklady [ matetialove | mzdove naklady | rezie (KE] variabilni rezie naklady
riaklady ] kg [KE] knoperace K]

Blank) HY¥30014811 | 3VPO0DO738-0 WP - skutecnost 501 524 023 043 0,00 0,00
[nalatmiad

APODODSH-0 YP- plan 547 483 012 052 0,00 0,00

WP - skutecnost -0,20 110 030 0,60 0,00 0,00

H3001 4901 [pc VPO000AZE-0 YP- plan 5,41 483 0,16 052 0,00 0,00

Blank) HY300081/1 | 3VPO000280-0 YP- plan 196 162 no7 07 0,00 0,00
[polotovar]

WP skutecnost 1,08 002 067 038 0,00 0,00

VPODONGEE-0 YP- plan 195 162 o7 027 0,00 0,00

VPOOO0T42-0 YP- plan 196 162 0,08 027 0,00 0,00

WP - skutecnost 410 178 024 210 0,00 0,00

POOOOTT0-0 YP- plan 3,03 162 [IRM 03 0,00 0,00

WP - skutecnost 4n 128 nra 067 0,00 0,00

HY30008311 | 3VRO0007E2-0 YP- plan 3,02 251 [INM 03 0,00 0,00
[polotmar]

WP - skutecnost 425 351 012 0,63 0,00 0,00

HY30003411 | 3VPO00OTE1-0 YP- plan 30 1682 IR} 1K) 0,00 0,00
[polotmvar]

P - skutecnost in 391 019 0,63 0,00 0,00

Obr. ¢. 20 Rozpad nékladna jeden ks vyrobku [15]
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BohuZel i v tomto fipadt jsou do vyrobni rezie, ktera vstupuje do ceny kigtozahrnuty
néklady, které bezprasdre nesouvisi s vyrobou daného dilu. Proto by tytoladikmely
byt pfimo alokovany na jednotlivé vyrobky. Jedna sernap

- naklady na dopravu k zakaznikevtyto se tykaji pouze vybranychiiprotoze

s rekterymi zakazniky jsou ceny domluveny ,EXW* (ze péu dodavatele)

- néklady na obalovy material shodny fipad, u gkterych zakaznik se pouZzivaji

jednorazové obaly a pokud nejsou¢sovany na zakazku vyrobku, jsou Z&avany

do rezijnich ndklaila nasledéroztovany na vSechny dily ve fosnwyrobni rezie

- naklady na gézeni lisu, ndklady na nahozeni nastrejdoposud se naklady na se-

fizeni a nahozeni nevykazuji na jednotlivé vyrokiniky, ale Astavaji ogt v rezii
strediska. Ficemz vyroba jednotlivych dilje mizné narana, s tim souvisi i doba

potiebn& k s#zeni lisu a nahozeni daného nastroje

7.8.1 Optimalizace velikosti vyrobni série

Cilem optimalizace velikosti vyrobni série je milzovat g sériové vyrob skladovaci

naklady, uroky a naklady naisovani a pestavbu strojového vybaveni pro novou vyrobu.

PreruSenim vyrobniho procestfi gahdjeni nové vyrobni série vznika vypadek vykonu
Diive nez se iive z&it s vyrobou nové série, vzniknou naklady, ktergsoe zavislé na
velikosti vyralgné série (nakladu). Tyto naklady ozogme fixni naklady nové vyroby.

K nim nalezi zvlast naklady na s¢zeni a Upravu vyrobniho aeni.

Cim je vyrakéna série ¥tsi, tim vic se rozduji pevné naklady nové vyroby na celyigo
kusi vyrobené série. Tyto pevné naklady nové vyrobyeamotku produkt vyrobenych

bez gemeny nebo peruseni vyrobniho procesu se zmensuiji.

Pti sériové vyrol se musi dbat na to, aby vyrobené mnozstvi séae pak jakorazeni
jednotlivych vyrobk bylo vzajems slacné. Tady vidim rezervy a dopa@uji vyrobnimu
managementu zatfit se na tyto nedostatkyimz dojde ke snizeni rezijnich nakiiaa op-

timalizace nakladl vyroby.
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Rozdleni rani spoteby na vice sérii vede k vzestupu naklaarotoze vyrobni zézeni
musi byt pebudovano. P ¢astjsSi zmené sérii se z#tSuji ndklady naigbudovani a sé

zeni vyrobnich li§, zato klesaji skladovaci a arokové naklady.

Problém je v tom zjistit optimalni velikost davelsé@rii. To je mnoZstvi produkceii fxte-

s

kladovych a proporcionalnich nakfadyrakiného mnozstvi.

Spole&nost ROSTRA s.r.0. je vyrobnim podnikem, tak j@qzené, Zze ma velkou zasobu
materialu, pomocnych a vyrobnich latek, fréak jako polotovar a hotovych vyrobk. Ty

vedou ke skladovacim nakkad, pokud leZi na skl&d

Ke skladovacim nékldan pati personalni naklady, naklady na skladistni buda\skla-
dovaci plochu. Kapital vazany ve skladuigpbuje kalkulani Groky. Urokové néaklady

zavisi na vysi stavu skladu, kteréhyvaji i s velikosti série.

Oba tyto druhy nakladmohou byt sniZzeny redukci stavu zasob, proto d@pgr aby byly

vypocteny pojistné zasoby jednotlivych polozek.

Proti usporam skladovacich nakiiad kalkul&nich Uroki vSak stoji ¥tSi naklady zfiso-
bené pra¥ obmenou vyroby. Mimoto vznika riziko, Ze se nebude mpokryt dodaténa
spoteba ve spravném terminu, se kterym se spolt ROSTRA s.r.0. velntasto potyka.
Tim, Ze nejsou &as vykryty jednotlivé odvolavky, dochazi k tomu, rbeisi byt zajidina

mimoradna doprava pro dodanitididakaznikovi.

7.9 Navrh na sestaveni nového kalkukniho vzorce

V nasledujici tabulce navrhuji hruby nastin kalkalidno vzorce. V prvnim sloupci jsem
navrhla jednotlivé polozky kalkutaiho vzorce a ve druhém sloupci uvadinisagby vy-
je nezbytna vySe sptené hodinové sazby a dale informace oédadirebné k vyrob kal-

kulacni jednice daneho vykonu, kterou poskytne jehorietid dokumentace.
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Tab.¢. 12 Kalkula'ni vzorec [vlastni zpracovani]

Poloika Hodnota
+ Vyrobni rezijni naklady hodinova sazba * strojni hodiny
+ Materialove naklady pfimé materialové naklady
+ Mzdowve naklady piimé mzdove naklady
= V¥robni naklady ¥
+ Variabilni pfirazka X%
+ Konstrukce hodinova sazba * hodiny
+ TPV hodinova sazba * hodiny
+URJ hodinova sazba * hodiny
= Vlastni naklady X%
+ Spravni rezie X%
+ Odbytova rezie X%
+ Kalkulovany zisk a rizikove kryti X%
= Mar#e nad V¥robni niklady X%

Alokace néklad probiha nyni na jednotlivaistiska, doportuiji, aby se v systému ro#si

la tato alokace na jednotliva adeni, nejlepSi by bylo nakladyipazovat jednotlivym pro-

cedim, ale to nam v s@asnosti systém neumitifje. Alokace naklail na jednotliva odét

leni umozni jejich zpihledreni, lepsSi kontrolovatelnostié&zeni.
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stiedisko - N1 DANZ iisek
staré
1001 100 11 vedeni
1002 100 12 ohchod
1003 100 13 Fasobovani
1004 100 14 ddréha
10045 100 14 aétarna
2001 200 01 THF - nastrojarna
200z 200 0z kontrola - nastrojarna
2003 200 03 nastrojarna - délnici
2005 200 na konstrukce
2006 200 0f technologie - nastrojarna
2001 300 01 TPH - lisovna
3002 300 nz kontrola - lisovha
3003 300 03 lisovna - délnici
3006 200 16 technologie - lisovna
4001 400 01 THF - automatarna
4002 400 nz kontrola - autormatarna
4003 400 03 automatarna - délnici
4006 400 Q& techonologie - automatarna

Obr. ¢. 21 Navrhelenéni stedisek a od¢leni

V prvnim sloupci je uvedeno stéasnétleneni stedisek. Ve druhém sloupci oztegém

DAN 1 jsem navrhl&lenéni jednotlivych stediska do 4 tyf. Ve sloupci DAN 2 jsem pak

rozélenila jednotliva odd8eni spadajici pod dan&etliska. Sloupec oztany Usek je uz

pak jen popisem tohoto oééni.
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8 VYHODNOCENI PROJEKTU

8.1 Ekonomické prinosy projektu

Ekonomickym pinosem projektu shledavam:

Zpresrénim rezijnich nakladl
Nowv¢ zvolena rozvrhova zakladna bude niitsv vypovidaci schopnost

Vykazovanim na jednotliva odeni bude mozné vyuzit v budoucnu metodu ABC p

fizeni naklad

Spoleénost ROSTRA s.r.o. ziska efektivni nastroj fimeni rezijnich naklad

8.2 Naklady projektu

Pokud tedy budeme zawdcdhavrhovany systérfizeni naklad s pouzitim Gtovani nakla-

du na stediska, oddeni, pracovidt a profese, riveme dél vyuzivat s¢asny informani

systém SytelLine. Naklady na zavedeni dalSiho irddnimo systému nevzniknou nebo

bude jejich vySe zanedbatelna.
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ZAVER

Automobilovy paimysl, pro ktery spolkmost vyrabi jak jedinmé zakazkové nastroje tak i
sériow soustruzené a lisované dily, je oborem vysoceogigk a VCR i velmi progresiv-
nim. Spolénosti ROSTRA s.r.o0. se diky s@snym investicim do roZ&ini svych vyrob-
nich zaizeni, technologii a v neposlediaik i investovanim do nového inforr@ho sys-
tému naskyta velky prostor pro ziskani dalSicthzek a projekit a UsgSném uplaténi

se v tomto oboru.

Spole&nost ROSTRA s.r.o.vyuziva inforéra systém SyteLine, ktery slouzi ke kvalitni-
mu fizeni vSech procésv redlnémcase a na vSech Urovnich. dgdited par nisici tomu
tak ovSem nebylo. Firma pouzivalatimé druhy SW, které nebyly vzajetnpropojené a
tudiz ziskavani paebnych vystup protizeni naklad a zji¥ovani tak hospodarnosti bylo
velmi pracné. Zarovebyly tyto informace dosti zkreslené a neposkytoiai spol€nosti
plnohodnotné informace, které jsou v dneSniédato fizeni naklad tak dilezité. Jelikoz
je SW naimplementovan teprve pagsiui, je pro vSechny uzivatele novy a bohuzel se
nemiZzeme vyhnout tomu, Ze se stale dopgushyb, které oft vedou ke zkreslenym Uda-
jum. Management spaleosti se tak musi stale zabyvat sledovanim a kionviiaim fre-
vazre vykazovanim vyrobnichéthiki, coZz jecasow nara@né. Dovolim sitici, Ze se dd
tyto chybyc¢im dal tim vice eliminovat a to hlagliky objasiovani jednotlivych dopada

navaznosti v systému &tivym uZivatehm.

Cilem prace bylo zanalyzovat igob Firazovani naklail vyrobkim v této spolénosti,
zhodnotit jej a navrhnouttfpadna vylepSeni. Rozborem alokace rezijnich nakjsem se
v praktické¢asti moc nezabyvala, protoZze sgolest ROSTRA s.r.o. detadji tyto nakla-
dy neleni, zangfila jsem se na naklady pracaowis nichZ je péizovaci cena SW nebo HW

vysoka.

Podnik frifazuje rezijni naklady vyrolilkn metodou firaZkové kalkulace, kde jako rozvr-
hovou zakladnu volifimé mzdy, coZz podle mého nazoru v&mnosti jiz nesplje krité-

ria na rozvrhovou zakladnu kladena.
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V ramci projektu jsem navrhovala jednotlivé dopmmi, zmisoby a moznosti, jak lépe
alokovat rezijni naklady, nailad doporduji pouzit pro vypoet vyrobni rezie rozvrhovou
zakladnu strojni hodiny, které majétsi vypovidaci schopnost; &lgnit naklady jednotli-
vych oddleni, které zbytené za€zuji vyrobni rezii, coz rize veést pak k nespravnému
posuzovani fijimani resp. odmitani zakézek, které se diky vgseokobni rezii jevi jako

prodclecné.

Spoleénost ROSTRA s.r.0. nedavno naimplementovala nofgrimecni systém, ktery ji
umoziuje lepsi kontrolu d@izeni vzniklych naklail Doporwila bych ji, aby v ramci fes-
n¢jSi alokace rezijnich nakladozstila Gctovani naklad i na oddleni, pracovist a pro-

fese.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

ABC
Bl
EXW

HNS

NV
ou
PP
SP
SW
THP
Vvou
VP
VR

ZP

Activity-Based Costing
Business Intelligence

Ex Works

Hodinova nakladova sazba
Informaéni systém
Information Technology
Kapitalové Zivotni poji&ni
Nedokorgena vyroba
Obchodni usek

Penzijni gipojisteéni

Socialni poji&ni

Software
Technicko-hospodéky pracovnik
Vedouci obchodniho useku
Vyrobni prikaz

Vyrobni rezie

Zdravotni poji&ni
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PRILOHAP II: U CTOVA OSNOVA

I

Ucet Popis fixni variahilnl‘l
501020|Spotfeba provoz. naplni do strojd H
501025|Spotfeba OPP+Eistici prostiedky X
501030|Spotfeba obalového materialy 3
501040|Spotfeba méfidel - evidence X

501050 |Spotfeba nafadi,nastrojl - evidence X
S01060| Spotfeba plynu,oleje,aj.do aut a strojd b
501065 Spotfeba kancel. potieh, knih a asopisl b
S01070|Spotfeba PHWM i
501080| Spotfeba ND a mater. pro opravu strojl i
501085|Spotfeba MD a mat. pro ddrZbu budoy X
501090|Spotfeba MD a mat. pro GdrZbu vozidel X
S02010|Spatfeba elektrické energie X
S02015|Spotfeba vody H
511020| Opravy mechanismi i
511025|Opravy a udriovani ostatni i
512010|Cestovné zam&stnancl X
518005 | Prepravné wirobkd, dild, nastrojl X
518010|Prepravné wyrobkd - neplanovand doprava b
S518015|Pfepravné kooperaci H
518025 |Prepravné oball X
518030|Revize strojl, zafizen i

518035| Kalibrace pistrojil X
518040|Celni popl. wyst. JCD, ruéeni 3
515045|Kooperace obchodni b
518020|Kooperace tepelnych a chemickych dprav H
518055 Kooperace povrchovych dprav materidlu i
518060|Kooperace vyrobni H
518065 | Ostieni, brougeni a povlakovani nastrojl 3
518090|Odvoz odpadu 3
518115|Zakladni, profesni $koleni zaméstnancd, ¥
518120|Najemné strojd, kancelafi, zafizeni aj. b
518125|Ndjemné leasing auta, strojd b
518135|MNajemné licence, udrZovani SWW X
518145|Sprava PC sité X
515150]Internet X

5151585 Mabilni telefony X
515160|Pevne telefany X
518180|Poplatky za televizi a rozhlas b
518185(|Podtovné, prondjem POBox X
518200|Externi sluZby -Ostraha, zprac.intrastatu X
518225|Najemné oball X
521101 |Mzdy vedeni X
521102|Mzdy obchodniho oddéleni X

521103 |Mzdy nakupniho oddéleni b

521104 |Mzdy adrZhy X

521105 Mzdy G&tarmy i

521201 |Mzdy TH nastrojarna X
521202|Mzdy kontrola nastrojarna X
521203 |Mzdy délnikd nastrojama b
521205|Mzdy konstrukEniho oddEleni b
521206|Mzdy technologie nastrojarna i

524001 |SP - podnik b
524011|ZP - podnik b
551020|Odpisy Inventafe X
551030|Qdpisy DHM - budovy X
S51040|Odpigy DHM - strojni zafizeni b
551050|Odpisy DHM - automohily i

551220| Odpisy DHM SOP 2003 b

SE2025 | Uraky dvérd TOP - 2 (155-004) b

552030 | Uraky twird - kontokorent X

262035 |Uroky  dvérd - PROGRES (CMZIRE) E

262040 |Uraky dvérd - U (155-005) ¥

562045 | Uraky tvird - software (155-014) i
S63010|Kursove ztraty ¥
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