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BAKALARSKE PRACE
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e na moji bakalafskou préci se plné vztahuje zékon €. 121/2000 Sb. o pravu autorském,
o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakond (autorsky
zakon) ve znéni pozd&jsich pravnich predpist, zejm. § 35 odst. 3 L
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ABSTRAKT

Tato bakaléska prace se zabyva analyzou nakladejichiizenim ve firn¢ ABF a. s. Jejim
cilem je detailni analyza naklaa riznych uht pohledu a zhodnoceni s@snéeho syste-

muftizeni naklad.

Prace se sklada ze dveasti, kde v teoretick&asti byl proveden rozbor literarnich prame-
nia pojednavajicich o nékladech, jejidizeni a také o rozgetnictvi. Praktickacast
po Uvodnim pedstaveni spob@osti je zanfena na analyzu nakladirmy, srovnani sledo-
vanych velgin s odwtvim, vyuziti vyrobni kapacity a sttny popis postupuiptvorbé roz-

poctu, zejména planovani nakiad

Kli¢ova slova:

analyza naklai) fixni, variabilni a semivariabilni naklady, objemroby, rozpget

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with cost analysis aed tontrolling in the ABF a. s. compa-
ny. The main aim is a detailed cost analysis froffierent points of view and the evaluati-

on of a current cost controlling system.

The thesis consists of two parts, where the argbyfsliterary sources treating of costs has
been made, their controlling and also budgetingerAdn opening introduction of the com-
pany, the practical part is aimed to the cost amlgf the company, comparison of the
monitored data with the industrial sector, produtticapacity utilisation and the brief

description of a budgeting process, especially plastning.

Keywords:

Cost Analysis, Fixed, Variable and Semivariablet€dBroduction Capacity, Budget
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UvoD

,Obchodnik nebo vyrobce musi byt nadan schopngstmarovani a vynalézavosti a hlav-

ne odhadovanim budoucnosti, ma-li vyliosvému poslani tvid hospodaské hodnoty.”

[1]

Souwasné trzni hospottvi vyzn&ujici se pedevSim globalizaci a vysokou konkurenci
vyZzaduje dobré strategické&zeni podnik a spravné vyhodnocovani informaci. Aby firmy
byly konkurenceschopné musi krérkvality a originalnosti svych vyroliknebo sluzeb
dosahovat zhodnocovani vioZzenych piediii, produkovat zisk s optimalnimi naklady
a tyto naklady efektivhiidit. Dobrétizeni nejen naklag ale i celé firmy vyZaduje neusta-
lé odhadovani budoucnosti - planovani - a tomezpsobovani podnikovych aktivit. Jeli-
koZ v poslednich dvou letech naSedtevé hospod&tvi zasdhla hospoitka krize, je tato

s

otazka snad jeSdulezit¢jSi nez v minulosti.

Cilem této bakal&ké prace je analyza nakiadejich porovnani s odtvim, podrobsji je
feSeno kapacitnidlereni nakladi a vypa@et bodu zvratu, popis tvorby rozfio a s tim sou-
visejici planovani néklada jejichtizeni ve firn¢ ABF a. s., kter4 se zabyva vyrobou che-

mikalii na pravu &isteéni vod.

Teoretickacést zahrnuje&leréni nakladi z miznych Ghii pohledu a mozné metody jejich
fizeni . jejich planovani, kterym sagdevSim zabyva manazersketnictvi a rozpoet-
nictvi. Z €chto teoretickych poznaikvychazim ke zpracovani praktickasti. Tato obsa-
huje gedstaveni spobaosti, jejich podnikatelskych aktivit a srovnanbrgnych ekono-
mickych veltin s odwtvim. Dale budu zjifovat naklady firmy a jejicléleneni, vyuziti
kapacity vyroby, proces planovani a tvorby ratpoPo vyhodnoceni stavajici situace na-

vrhnu mozné&esSenitizeni naklad.
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1 TEORETICKE VYMEZENI RIZENI NAKLAD U

Hlavni podstatou podnikového hospteld je zobrazeni podnikatelskych aktivit skrze
informani ekonomické discipliny, slouzici proéptiideni, transformaci a poskytovani
informaci podstatnych pro jednotlivA rozhodovani v&ech drovnichtizeni podniku.

Do takového celku se fazuje:

- finan¢ni etnictvi, déové &etnictvi a vykazy &etni za¥rky - rozvaha, vysledov-

ka, cash flow;
- manazerské (vnitropodnikovédinictvi) a kalkulace;
- rozpaetnictvi;

- podnikova statistika a rozbory — vyhodnocuje dosézskuténosti a poskytuji

informacni material pro rozhodovaridicich pracovnik.

Funkce @etnictvi jsou nagilovany pro paeby gijemai - uzivatehi informaci (stakehol-
ders), které z detnictvi plynou. Podle charakteru jejich inforn&h poteb rozalujeme

uzivatele informaci na:

1. Externi - wfitelé podniku, zastnanci a zainteresovanaremgost, konku-

rence, finatni organy statu;

2. Interni - vlastnici podniku, mana#e[13]

Z vySe uvedeného je patrné, Ze peely této prace se budu zabyvdegevsim manazer-
skym &etnictvim, zahrnujiciclenéni ndkladi z miznych Ghti pohledu a jejichtizenim

a rozpa@etnictvim, které manazerskéeainictvi zahrnuje.

1.1 Vztah mezi manazerskym a finadnim Uéetnictvim

Kazdé rozhodnuti v lidském Zivot— zejména ekonomického charakteru — ¢opp
ve srovnani finosi urcitého alternativniho rozhodnuti a vynaloZenych freaiki s timto

rozhodnutim souvisejici. V ekonomice se tyto vyaal® prosedky nazyvajnaklady. [9]
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Ve finanénim (pagatornim) (€etnictvi se naklady vymezuji jako ubytek ekonomického
prosgEchu, ktery se projevuje Ubytkem aktiv nelitristkem dlutd, ktery v daném obdobi
vede ke snizeni vlastniho kapitalu. Tentetai systém je primaénwvytvoreny pro pateby
externich uzivatél a je konstruovan podle striktnich pravidel.

V manazerském (vnitropodnikovém) &etnictvi je nakladem hodnotové vyjahi &el-
ného vynaloZeni ekonomickych zdigyodniku, @elow souvisejiciho s ekonomickain-

nosti. Tento &etni systém je den pro interni uzivatele pro vt fizeni a hodnoceni fir-

my. [9]

Nize uvadim fehled zasadnich rozdimezi manazerskym a fin&mm (Eetnictvim (tab.
1).

Tab. 1: Rozdily mezi fingnim a manazerskyniétnictvim [9]

C. Ukazatel Finanéni Géetnictvi ManaZerské &etnictvi
1. Obsah Getnictvi | vystupem jsou rozvaha, vysledovkaystupem jsou kalkulace, rozy,
cash flow se za#ienim na podnik nakladové detnictvi se zadrenim
jako celek nacasti podniku
2. Uzivatelé externi uzivatelé interni uZivatelé
informaci
3. Mira regulace regulace dana zdkonem a‘ainimi| neregulovano w#Simi organy, ale
standardy, povinnost vést dle poteb manazet, nemusi se vést
4. Mira zna’nd systémovost, dle zakona systémovost v ramci ikppdrdle
systémovosti pot’eb manazet, flexibilita
5. Mérné jednotky | penize pef¥ni i dalsi rarné jednotky ¥.
naturélnich
6. Periodicita vyka- | periodicky, zpravidla 1x e nepravidel#, dle internich poeb
zovani informaci manazefi
7. Stupei vysoce spolehlivé, regulované éin| odhady do budoucna, vySsi stipe
spolehlivosti Simi predpisy statu nejistoty
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2 MANAZERSKE U CETNICTVi A NAKLADY

Manazerské &etnictvi slouzi bezprostdre pottebamiidicich pracovnik firmy, protoze je
prizptisobeno jejich poZzadaikn a zgisobu podnikového strategickétiaeni. Manazerské
Ucetnictvi, jehoz zakladni sloZzkou je strategiék&eni podniku a napbvani podnikovych
cila, predevSim umaiuje dlouhodob ovliviiovat naklady, vynosy, zisk a dalSi ukazatele
hospodé&eni firmy. Pomoci § Ize stanovit 6ekavané naklady a porovnat je se skubsti,

a tim tak podat informace dgqupokladaném fbéhu procesé a transakci, moznych alter-

nativach nebo uit priciny vzniku gipadnych odchylek. [7, 13]

2.1 Manazerské @etnictvi - historie

Manazerské &etnictvi je relativé mlada disciplina, ifg@stoze jednotlivé s@asti tohoto
Gcetniho systému se vyvijely na naSem Uzemiitésto let. Vyvijelo se postupnpodle
pozadavk technického rozvoje a organizace vyroby, kterolo iebaiidit. Po obnoveni
samostatného statu po 1¢wwé valce bylo nazyvano provoznirdetnictvim, po 2. sto-

vé valce vznikla nap metoda Uplného igdiskoveého &etnictvi, po roce 1948 se &da
zavadt tzv. metoda SPH (socialistické podnikové hospsid, v letech 1952 az 1971
bylo etnictvi pojato jako tzv. narodohospdskéé evidence, jez &a za nasledek ztratu
kontroly nad hospodarnosti, od 70. let minuléhdesitdyla zavedena tzv. jednotna sousta-
va socialg-ekonomickych informaci a po roce 198@gtalo byt u nas nakladovéatnic-

tvi statre regulované a stalo se vyhradmodnikovou zalezitosti. Takto navazalo na tradici
Gcetnich postup uzivanych jiz za prvni republiky a tim nakladowgethictvi gerostlo

Vv tzv. manazerskécatnictvi a zasgesuje tak nakladov&étnictvi, kalkulace i rozp@tnic-
tvi. [3]

2.1.1 Ukoly a struktura manazerského &etnictvi

Udaje ziskané z manazerskéliethictvi se uzivaji pro vriti fizeni podniku a slouzire-
devsSim pro planovarinnosti, rozhodovani a kontroltchto ¢innosti — je tedy za#tieno
na budoucnost a modelovani moznych variant budougitioje podniku. Subsystémy ma-

nazerskéhodetnictvi jsou:
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- nakladové etnictvi — zaméteno na minulost, evidence jiz vzniklych naklaalje-

jich porovnéni s planem;
- rozpocetnictvi — perzni vyjadeni ukoti stanovenych do budoucnosti;

- kalkulace — nastroj pro stanoveni nakiad z nich vyplyvajici ceny vykonu. [3]

2.2 Klasifikace naklada a jeji vyznam

Duvodem podrobnéhdleréni nakladi v manazerskémcétnictvi je pochopeni podstaty

jejich vzniku a struktury prodinnétizeni a optimalizaci naklad

2.2.1 Druhové ¢élenéni

Je to nejbzrgjSi cleréni nakladi, se kterym se setkavame i ve fitaim &etnictvi,

kde druhem je vynaloZeny ekonomicky zdroj. Druhn@&lady @lime na:

spoteba materialu& spoteby energie;
- spoteba a pouziti externich sluzeb;
- mzdové a ostatni osobni naklady;
- odpisy dlouhodobého nehmotného i hmotného majetku;
- finan¢ni naklady. [3]
Nakladové druhy vstupujici do podniku Ize charakterat nasled&
- prvotni naklady — zachycuji sdip/stupu do podniku;
- externi naklady — vznikaji spé¢bou vyrobk, praci a sluzeb externich dodavatel
- jednoduchénaklady — nelzélenit dale.

Druhovéclereni naklad je i zakladem pralereni ve finagnim (Eetnictvi, dle struktury

vykazu zisku a ztrat, podava informace o sghit prisluSnych vstupnich ekonomickych
zdroji. Toto ¢lereni ale nevyjatlje picinu - vwcného nositele - vynaloZzenych nékiad

[3, 7]
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2.2.2 Ugelovédlenéni

JelikoZ druhové&lenéni nevyjaduje (el, na co dany naklad byl vynaloZzen a nedava tak
moznost kontroly mérenosti spaeby naklad, je teba tytéZz naklady rétenit podle
Ucelu, tzn. podlecinnosti, které jejich vznik vyvolaly. Tyto nakladse mohouclenit

do dvou skupin:
1/ Technologické naklady a naklady na obsluhu &izeni

- technologické naklady vznikaji pouze v daném technologickém procesu i{nap

spoteba surovin na vyrobu produktu);

- naklady na obsluhu arizeni slouzi k zaji&ni doprovodnychtinnosti technolo-

gického procesu (ostleni ve vyrold).
2/ Jednicové naklady a rezijni naklady(téz¢lenény dle hospodarnosti)

- jednicové néaklady jsou ¢asti technologickych naklada souvisi s jednotkou pro-
vadkného vykonu (nap vyrobni material) a zakladnim hodnotovym infotimian

nastrojem jejiclfizeni jekalkulace;

- rezijni naklady jsou ty, které souvisi s technologickym procesal®,i stizenim,
obsluhou vyrobntinnosti jako celku, nelze je jednoduchymigpbem vztahnout
k urcité konkrétnicinnosti nebo vykonu (na@pvyrobni, zasobovaci, spravni nebo
odbytova rezie). Zakladnim hodnotovym infoffman nastrojentizeni tchto na-
kladu je jejichrozpocet. [3, 7, 9, 12]

Tab. 2: Rozdily mezi rozgiem a kalkulaci [12]

Rozpcotet Kalkulace

- pacité se pro utité obdobi - paiith se pro utity pacet vyrobki k danému
okamZziku

- tyka sebudoucnosti - vychazi minulych dat

- zangren nanéklady a vynosy - zangFena nanaklady

- u naklad: je na prvnim migtodpowdnostni hle-| - u nédklad: je prvoadéhledisko Gelu jejich vyna-

disko (tzn. organizéné mistni) loZeni a mista vzniku

- detailnéjSi v rezijnichnakladech - reziepojimaglobalné (tzn. nevypovida, kolik rezie

vyrobek vyvolal, ale ty jsou muigazeny)

- tykéa se celéhwnitropodnikového dtvaru - tyké& sevykoni (vyrobki nebo sluzeb)
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2.2.3

Kalkula éni €lenéni

Kalkulagni ¢lenéni naklad je dalSim typem delovéhocleréni nakladi. Podstatou jeifra-

zovani/alokace nakladk urtitému vykonu = nakladovému objektu &iche je na:

2.2.4

piimé naklady, které bezprogédre souvisi s ufitym vykonem, vyrobkem (na&p

mzdové naklady vyrobnich pracovi)k

neprimé naklady, které nelze jednozwtee priradit k ugitému druhu vykonu,
ale daji se vztahnout k podnikov@nosti jako celku (nap mzdové naklady admi-

nistrativnich pracovnii. [3, 7, 9]

Clenéni ve vztahu k objemu vyroby

Toto ¢lenéni vyjadtuje skuténost, Ze fizné naklady se chovajtieméné objemu vykor

odliSré a zarove cilem je jejich rozleréni ve vztahu kiiznym objenim budoucich vy-

koni (nag. pcaity kusi nebo tun vyrobeného produktu). Bohumil Krél ve gublikaci

Manazerské &etnictvi piSe;Jeho aplikace seasto povazuje za 7erod’' klasicky orien-

tovaného nakladovéha@@tnictvi v @etnictvi manazerskeé.[7]

Néaklady ve vztahu k objemu vyrobylime na:

b)

variabilni naklady, které se réni v zavislosti na objemu vykdra tyto dale dime
na:

proporcionalni — jejich vySe se #ni piimo Unerné pii zméné objemu vykori
(nag. vSechny jednicové nakladycast rezie, ktera je ovlivima stupgm vyuziti

kapacity);

podproporcionalni — jejich vySe roste pomaleji nez objem vylkqnag. pii rastu
objemu vykori se nakoupi &Si mnoZstvi surovin, ale s mnozstevni slevou);
nadproporcionalni — jejich vySe roste rychleji nez objem vykothag. mzdové

naklady vyrobnich pracovnilpii praci grestas). [5, 7]
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VN

Naklady nadproporonaln

Naklady proporcionalni

Naklady podproporonaln

VNj

MnozZstvi

Obr. 1: Pribéh celkovych variabilnich naklad12, 14]

Néaklady  nadproporcionélni

(progresivni)

Naklady proporcionalni

nstantni)
Naklady  podproporcionalni

(degresivni)

MnozZstvi

Obr. 2: Pribéh jednotkovych variabilnich naklad12, 14]

- fixni (kapacitni) naklady, které se v uitém (kratSim)casovém obdobi a rozsahu

provadgnych vykori neneni. Celkové fixni naklady se v daném obdobi &tém

rozsahu provashych vykori nemneni. Fi zvySeni objemu vyrobni kapacity, jeba

jednorazo¥ vlozit dalSi vyrobni faktor (napparizeni dalsi vyrobni linky) a celko-

vé fixni naklady se zemi skokem. Jednotkové fixni naklady seistem objemu

vykonu snizuji =degrese fixnich naklad.
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FN

Max. vyrobni kapacita Max. vyrobni kapacita II.

MnozZstvi

Obr. 3: Pribéh celkovych fixnich naklad12, 14]

Celkové fixni naklady $ nevyuZzité vyrobni kapacitse nazyvajnevyuzité (volné) fixni
naklady. Cilem podniku je tedy to, aby vyrobni kapacitaabyjuzita v maximalni moznée
mite a tim byly celé fixni ndklady vyuZity, jelikoZjejich volnou/nevyuzitowasti podnik
musi p@itat ve svych celkovych nakladechi BPvySovani objemu produkcéimemennych

fixnich nakladech dochazirkelativni Uspore fixnich nakladi.

Nj

Celkové naklady
na jednotku pro-
dukce

Proporc. variabilni
naklady na jednotku
produkce

Fixni naklady na
iednotku prodkce

MnoZstvi

Obr. 4: Pribeh jednotkovych fixnich nékladproporcionalnich
variabilnich naklad a celkovych jednotkovych nakiad 2, 14]

- smiSené (semivariabilni) nakladykteré obsahuji sloZzku jak variabilni, tak i fix(mag:.

spoteba energie v podniku). [12, 14]
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2.2.4.1 Bod zvratu, pispévek na thradu fixnich naklad a zisku, kritické vyuziti

vyrobni kapacity

Toto ¢lenéni nakladi z hlediska objemu vykdn je platné v kratkodobém horizontu.
Z dlouhodobého pohledu jsou vSechny naklady vdrighelikoz se da uvazovat éanych

pii feSeni tzv. rozhodovacich Uloh na existujici kapatin. jak znéna v objemu produkce
ovlivni vySi naklad, vynosi a zisku. Této skupinrozhodovacich tloh g&a ulohy CVP
(Costs - ndkladyVolume - objempProfit - zisk). Tyto Glohy jsou z&kladnim podkladem
pro kvantifikaci a analyzu bodu zvratBod zvratu (také nazyvan nulovym bodem, mrt-
vym bodem, kritickym bodem rentability, bodem krgtikladi, bodem zisku, anj. break
even point) je takovy objem produkcej gterém se celkové trzby rovnaji celkovym na-

kladim a jeSt neni dosahovano zisku. [4, 7, 12, 14]

Legenda: q - mnozZstvi vyrobenych a prodanychl,

p cena vyrobku,
T - celkové trzby (fedpoklad je co se vyrobi, to se i proda),
F fixni naklady,

b variabilni ndklady na jeden vyrobek,

N - celkové naklady,

a - pispsvek na dhradu néklada zisku,

VKeit - kritické vyuziti vyrobni kapacity,

U - relativni Gspora fixnich nakiad

k - koeficienistu objemu vyroby (o o) .

Bod zvratu se zjisti z nasledujiciho vztahu:

T=N
pg =F +bq
Jez) = F / (p-b) [naturalni jednotka] BZ =F /(1 - b/p)CczK]

Bodu zvratu je dosazeno, kdyz celkové trzby seapwelkovym naklailm, coz znamena,

Ze se cena rovnaipnérnym nakladm. [12, 14]
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Trzby,
Néklady, trzby
Zisk
" cekové
[ naklady
BOD zvratu
F .
fixni naklady
0
Objem vyroby [ks]
Oblast ztrat Oblast iisku

Obr. 5: Graficka analyza bodu zvratu [12, 14]

Prispévek na uhradu fixnich nakladi a zisku je rozdil mezi cenou vyrobku (p) a jeho
jednotkovymi variabilnimi naklady (b)i = p — b Znamena to tedy, Ze bodu zvratu je do-
sazeno, kdyz serigpevek na uhradu fixnich naklada zisku rovna fixnim nakladn pripa-
dajicim na jednotku produkce. P&nobjemu vyroby ve vysi bodu zvratu a vyrobni kapac
ty se nazyvritické vyuziti vyrobni kapacity (VKyit) a vyjaduje se v %. JiZip projek-
tovani vyrobnich kapacit podniku je tedylefité znat kritické vyuZziti vyrobni kapacity,
jelikoz v tomto bod je podnik teprve v badzvratu a neprodukuje zisk. Cilem vSech pod-
niki je podnikani se ziskem - tzn., Ze musi vyrobitradpt takovy objem produkce,
ktery @inese i ugity zisk. Znamena to, Zze po dosazeni bodu zvratukézzisk a p pro-
porcionalié se vyvijejicich variabilnich nakladech & meménné ced je zisk vysSi,
¢im vice se vyrobk vyrobi a proda. # zvySovani objemu produkce & memennych fix-

nich nakladech dochéazir&lativni Uspore fixnich nékladia: U = FN x (k-1).[12, 14]

2.2.5 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani = rozdilové naklady

U tohotoc¢lereni néklad je dilezité si uedomit, Ze sevychézi z odhadubudoucich né&-

kladi a nelze jej provad na zaklad minulych &etnich dat. Jsou odhadovany v souvislosti
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se zvazovanymi variantami, které podnikové naklaggou uéitym rozhodnutim ovlivis-

ny a které ne. Blime je na:

- relevantni naklady jsou ve vztahu k manazerskému rozhodniigté a v souvis-
losti s uskuténénim ukitych variant se budou &nit. V souvislosti samito naklady
existuje jext pojem rozdilové naklady, které vyjaduji rozdil naklad
pied a po uvazované zZme/realizaci uéité varianty. Takto uené naklady bezpro-

stredrg souvisi s manazerskym rozhodovanim ,vyr@bkoupit*;

- irelevantni ndklady jsou nendnné bez ohledu na to, ktera varianta manazerského
rozhodnuti budeigata. [3, 4, 10]

2.2.6 Oportunitni naklady

Tyto naklady se taktéz nazyvajaklady obétovaneé prilezitosti. Jsou to takové naklady,
které podnik nerealizuje, protoZe se rozhodl pmoyialternativu a maji tudiz fiktivni cha-
rakter. Tyto naklady se vyjadji implicitnimi naklady. Prikladem mohou byt ,uslé” vy-

nosy z aktivity, kterou podnik nerealizoval, jelikee rozhodl pro jinou variantu.

Naklady, které jsou evidovany ¥étnictvi se v tomtoifjpadt nazyvajiexplicitni naklady.
[4, 14]

2.2.7 Utopené naklady

Timto terminem ozrijeme ty naklady, které byly v minulosti vynaloZeayiz nemohou
byt v budoucnu &iim ovlivnény. Mohou to byt naip naklady vynalozenéred zahajenim

vyroby. [9]

2.2.8 Naklady vazané k rozhodnuti

Jsou to naklady, které na zakiagbwasnych rozhodnuti vzniknou v budoucnu. Tyka se to
piedevsim naklad které vznikaji v souvislosti s technologickyesenim vyrobk a jejich

vyvojem, a také fedvyrobni faze. [7]
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2.3 Kalkulace jako nastroj Fizeni nakladi

Nakladova kalkulace zahrnujéghled jednotlivych sloZzek nakladzv. piredmét kalkula-
ce na kalkulaéni jednici (konkrétni vykon vymezeny &mou jednotkou a druhem,
na ktery se stanovuji nakladyjalkulovanym mnoZzstvim lze vyjadit mnozstvi kalkula-
nich jednic, pro které se Zji§i celkové naklady. Nakladova kalkulace je intanmidrmaci
firmy a slouzi jako néstroj manaZerskékiaeni. Struktura naklag které se sleduji

v kalkulaci, se vyjatuje kalkulaénim vzorcem.[12]

Protoze firmy vyuZivajitizné typy nékladovych kalkulaci kanym (elim, tvari tyto cel-
kovy kalkulaéni systém. Jednotlivé prvky kalkulaci se mohou list hapobrazenim apl-
nych nebo nedpinych ndklddobou sestaveni a vztahentdsovému horizontu jejich
vyuziti. Z tohoto pohledu jeddezité wdét, zda jsou fednetem strategického, taktického
nebo operativnihdizeni nebo naslednym &enim piibéhu provadni podnikovych vyko-
na. [7, 9]

2.3.1 Vyznam nakladovych kalkulaci
Jako informani nastroj maji ndkladové kalkulace Siroké spektwyniiti:

° slouzi jako podklad preozhodovani o sortimentu prodavanych vykain

a o zfisobu jejich zhotoveni provedeni (vyro&iitkkoupit);

° jako nastrojfizeni hospodarnostipii tvorbé jednicovych a ostatnich varia-

bilnich nakladech vykonu;

° jako nastroj pro vy z tiznychcenovych variant
° jsoupodkladem pro zpracovani rozpdtia nakladi, vynosi a zisku;
° formou vnitropodnikovych cen zobrazuji vztahy mezi vnitropodnikovymi

Gtvary a pomoci oceéni ovliviiovat chovani pracovnika téchto Utvaf tak,

aby jednali v souladu s podnikovymi cili. [7]
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2.3.2 Clenéni kalkulaci podle doby a svého uplatiéni v podniku

1/ PredbéZna kalkulace se zpracovavéden zahajenim vyroby a je podkladem pro ce-

nova vyjednavani s dodavateli; jedna se o odhadumidh naklafl. Zde nizeme za-

hrnout je&k:

operativni kalkulace, kterése sestavuji v gbéhu vyroby utité Sarze/série vyrob-

ku, aby dokézala odrazet na &my ve vysi gimych naklad;

propoétove kalkulace slouzici k ramcovému odhadu budoucich néklad

nag. u novych vyrobk;

planové kalkulacejez jsou detail&Si nez propétové a vychazi ziesného odhadu

spoteby vstup.

2/ Vysledna kalkulace se sestavuje po ukeni realizace vyroby daného vykonu

a slouzi ke zgtnému hodnoceni hospodarnosti, vychazi z realngth sl 6]

2.3.3 Clenéni kalkulaci podle Gplnosti nakladi

Nekteré druhy kalkulaci nezohlgdji vSechny naklady, proto existuji dva zakladrpyty

tohoto druhu kalkulaci:

1/ Absorpéni kalkulace = kalkulace Uplnych nakladi — sestavuji se na del&sové ob-

dobi a hlavnim ukolem jefigadit konkrétnimu vykonu celkové naklady, které s@&rku

vztahuiji.

Tento druh kalkulaci dale imemeclenit na:

prosta kalkulace (délenim) — nejjednodussi metoda a pouZiva se u stejédro-
madné vyroby. Zde se jédadi kalkulace denim s ekvivalegnimi ¢isly, stugiova

kalkulace a fazova kalkulace;

v s

u jednotlivych zakazek nebo malych sériiinké naklady seifrazuji na kalkulani
jednici a rezie jsou stanoveny dle zvolenych z&tad zdtovacich sazeb jakdip
razka k pimym nakladm. Sem lze zZadit i dynamickou kalkulaci, ktera reaguje

na iizny stupé vyuZziti kapacity a dle toho seémi rezijni girazka;
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kalkulace sdruzenych vykom (odeitaci nebo ro&taci metoda) — pouziva se teh-
dy, kdyZz v jednom technologickém postupu ze stejnétateridlu vznika &kolik

raznych druté vyrobki;

metoda standardnich nakladi (normova metoda) — netr&di kalkulani metoda,
kterd ma své uplatni u hromadné nebo sériové vyrobstdmou v piimyslovych
podnicich. Nejéive se stanovi standardy (normy) nakladpoté se zjidji rozdily

(odchylky) mezi skutnymi a standardnimi naklady. [5, 6]

2/ Neabsorgni kalkulace = kalkulace neuplnych nakladi — sestavuji se na krai&so-

.....

Neabsorpni metody kalkulace jsou:

metoda kalkulace variabilnich nakladi (metoda kryciho iffispsvku) — jeji princip
spaiva v tom, Ze fixnicast naklad se vibec nepirazuje danému vykonu a tudiz
vyZaduje dslednéclereéni naklad na fixni a variabilni slozku. Kalkutaim jedni-
cim se pitazuji pouze variabilni naklady. #iP riznych objemech vyroby,
ale @i stejném druhu vyrohk vykazuje rozdilné néklady vykonwPrispévek
na Uhradu fixnich nakladia a zisku (kryci prispévek/marze) je rozdil mezi pro-
dejni cenou produktu a jeho variabilnimi nakladkakuje tedy, v jaké g vyro-

bek hradicast fixnich nakladl a zisku, které se na&jmegicitaji.

metoda ABC (Activity Based Costing) — odtere tidi fixni a variabilni naklady.
Principem je fifazeni jednotlivych nakladvykonim skrz di€i aktivity. Tato me-
toda odhaluje skudeé @iciny vzniku naklad. Po stanoveni Klovych aktivit se

k nim pitadi gislusné naklady za tité obdobi, potom se stanovi jednotka aktivity
a k té se pradi/alokuji ndklady daného nakladového objektuuziR@ se fi Siro-

kém sortimentu vyrohknebo pi obhajol& cen. [9, 10]
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3 ROZPOCTY AROZPOCETNICTVI

Rozpctetnictvi (budgeting) je sowasti manazerskéhocdtnictvi a zarove efektivnim
nastrojemiizeni naklad. Je hlavnim nastrojem fin&miho a vnitropodnikovéhéizeni se
zangienim na stanoveni budoucich nakladvynos a z toho vyplyvajiciho hospoitké-
ho vysledku a také stanoveriijpt a vydaj v urtitém ¢asovém obdobRozpatet (bud-
get) se vyjaduje v perznich jednotkach a rozpetnictvi je proces formulovani hodnotov
vyjadienych citi vnitropodnikovym utvaim. Plany vyjadtuji své cile a prosedky K jejich

dosaZeni v naturalnich jednotkach. [6, 7, 10, 12]

Hlavni akoly rozpdetnictvi jsou:

Zité pro dosahovéani podnikovychigil

- koordinace podnikové ¢innosti — diky simulaci budouciho vyvoje podniku roz-

pocty napomahaji koordinaci a optimalizaci veSkeryoldmkovych¢innosti;

- poskytovani podkladi pro pribéznou kontrolu — po schvaleni rozgtu kompe-
tentnim organem podniku je rozfeh zavaznym podkladem pro realizaci podniko-

v v

vych cila, jejichz naphovani se pibézneé kontroluje a odhaluji se odchylky;

- motivace k dosazeni cil podniku — byva étSinou finagni povahy u odpasd-
nych pracovnil, ktefi zarové maji moznost tvorbu rozptu a také plani roz-

poctovanych polozek ovlifovat. [3]

PrestoZze vySe vyjmenované ukoly jsou kladného charakize se na ukoly rozpetnictvi

podivat i z druhé strany, ktera je spiSe kriticka:

- strnulost rozpoéta — nelze je v pibéhu obdobi pizpisobovat negekdvanym zré-

nam a nelze do nich po schvaleni kompetentnim erggrodniku zasahovat;

- neprovazanost rozpdéti — v jednom podniku mohou bydiané typy rozp&ta tyka-

jici se fiznych hospoddkychéinnosti firmy a gkdy netvdi celistvy celek;

- priliSna orientace na vysledeknez na ficinu — tomuto vztahu chybi identifikace

zpasohi, jakym maji byt cile dosazeny;
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- omezeni tymoveé spoluprace- to je z@sobeno pedevsSim jakousi izolaci jednotli-
vych podnikovych Usek které by jinak mohly vyuzit synergie mezi seb@vza-
jem. [10]

3.1 Tvorba a ¢lenéni rozpocta

Tvorba rozpétu je caso¥ nara@na cinnost. Musi byt sestaven dle niggprejSich odhad
vyvoje makroekonomickych i mikroekonomickych faktpkteré mohou ovlivnit budouci

podnikoveé vynosy a naklady. Tutonost Ize rozlenit do nasledujicich etap:
1. Stanoveni cili — rozp@tové cile musi byt v souladu se strategii firmy;

2. Priprava rozpodtu — zahrnuje odhad objemu a strukturu podnikovychomgk

plan odbytu, marketingovy plan, plan vyroby, pléreb a plan materialu a préce;

3. Sestaveni rozpétu — zahrnuje samotny proces vypracovani réapw pisemné

nebo elektronické podéh

4. Kontrola pln éni rozpo¢tu a identifikace odchylek— pribézné owrovani skute-

nosti s rozpétem a identifikace ifjpadnych rozdii;

5. Odstranéni odchylek— pxijeti opateni k jejich eliminaci. [10]

3.1.1 Clenéni rozpotti
Dle niZe uvedenych kritérii 1ze rozfig ¢lenit na:
1. Podle obdobi:

a) dlouhodobé (strategické) rozpéty — pergzr¢ kvantifikuji dopady strategickych
plani podniku, navazuji na podnikovou politiku a zpra@esji tizné variantnie-
Seni. Sestavuji se na obdobi delSi nez jeden poayidla zahrnuji mensi pet po-
loZek, v nichz se zhu8& modeluji planované vysledky podnikow&nnosti

a sestavuji se pro podnik jako celek. Tyto razponuzeme jest rozlenit na:

e rozpaity dlouhodobé ze své podstaty — zahrnuji oblastnpau, které ovliviuji jeho

dlouhodoby vyvoj (nap investtni nebo kapitalovy rozget);
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e dlouhodoby velitelsky rozpet (master budget) — je to ramcovy rozgiozantreny
na disledky rozpétovaného vyvoje na financovani podniku a zahrnappaetni roz-

vahu, rozpoetni vysledovku a rozgetni cash-flow;

e rozpaiet vyvoje ndklafl — zangien na strategick#zeni naklad a jejich dlouhodobé

ovlivihovani;

b) kratkodobé rozpocty (taktické) a rozpoéet cash flow— navazuji na strategické
rozpaity a strategické cile firmy. Je podra@si, konkretizuji se udaje jednotlivych
mesial a jednotlivych gedisek. Obvykle se sestavuji na obdobi 1 roku anzgih

rozpaietni rozvahu, rozgetni vysledovku a rozgetni cash-flow.

V tvorbe kratkodobych i dlouhodobych rozfié se niize pouzit i systém tzklouza-
vych rozpaoéta (rolling budgets), kde se vymezi zakladni rozpové obdobi (nap 3
roky), pro prvni rok je sestaven podrobny razioa na dalSi dvobdobi se sestavi
ramcovy rozp®et. Po uplynuti prvniho roku se sestavi na dé&l$oky, kde prvni rok
bude mit opt podrobrjsi informace. U kratkodobych rozgté mohou byt obdobim
Ctyii ¢tvrtleti. Timto se dosahuje uzsi vazby kniiu taktickému rozptovani a zaro-

ven se zajisuje kontinuita celého rozgtmoveho cyklu. [2, 5, 12]

2. Podle stupre rizeni:
a) zakladni— zahrnuji jednotliva hospoitka stediska;

b) souhrnné-— vysSi stupefizeni.

3. Podle rozsahu zachycovanych néklada vynoai:

a) rozpocty zachycujici vSechny naklady a vynosy

b) rozpoéty zachycujici ¢ast nakladia a vynosi — rozpd@et prodeje, rozpget vyro-

by... .
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4. Podle pdtu variant planu:

a) pevné-— pouziva se vifpact stabilniho vyuZiti kapacity a wipad rezijnich fix-

nich naklad, které nejsou zavislé na objemu vyk@tediska;

b) pohyblivé (flexibilni, variantni) — respektuje zavislost rezijnich nakiada obje-
mu provadnych vykori stediska tim, Ze oddluje fixni a variabilni naklady
vaci objemu vykori. [3, 7, 9, 12, 14]

3.1.2 Novy pohled na rozp&etnictvi

Aby byl rozpaet efektivnim a motivujicim néstrojeffzeni firmy a ne fevazré byrokra-
tickou zalezitosti, existuji prugjsi a efektivijSi systémy planovani a systémy hodnoceni

nékladi a vynos. Firmy predevsim:

- pouzivajisystém klouzavych rozpétia, které jsou flexibilni a reaguji na aktualni

zmeny;
- hodnoti své zanistnance dle ukazatai vykonnosti (nag. rentabilita);

- imputuji progresivni systémy odniiovani na zaklad ukazatel, které mohou pra-

covnici svowinnosti ovlivnit;

- méni proces planovanismerem plreni strategického cile firmy» maximalizace

hodnot poskytovanych zakaziik a majitehm firmy — taktické planovani. [10]

Metody, které tyto nové pohledy rozfsinictvi maji v sob zakomponovany jsou:

e Rozpattovani podle aktivit (Activity-Based Budgeting) — zangieno natizeni aktivit

podniku;

e Beyond Budgeting— podstatou je rychla a pruzna reakce ndbdané se ngnici trzni

podminky s drazem na zakaznika a decentralizacityisobici v sitich;

e Rozpcattovani s nulovym zakladem (Zero-Based Budgeting} tento druh tvorby

rozpaitu nekopiruje minulé rozgoy, ale sestavuje se od nuly, odatku. [3, 10]
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3.2 Vyznam rozpotta z hlediska ekonomickéhdizeni

Jelikoz podnikatelské prdasdni ovliviuje mnoho faktar a shoda mezi odhadovanymi
a vyslednymi informacemi vic& mérg neni mozna, vyskytuji se dité odchylky. Tyto
jsou cenné pro manazerieplevsim proto, Ze tita oblasttizeného procesu pgebuje vyssi
pozornost a jakéipmout opateni. Manazerskéceétnictvi, které je hlavnim zdrojem eko-
nomickéhotizeni, reprezentujiipdevsim rozpgy a kalkulace, u kterych jéeba kontrola
plnéni. Tato kontrola ize byt zaji&na pomoci nakladovéhaiétnictvi, které pkbézné
sleduje vyvoj naklaila vynos. Tyto informace jsou podkladem pro sestavenidgpa:ta
rezijnich naklad stedisek a pro sestaveni vyslednych kalkulaci vykdaorovnanim

skute&nosti s planem se zjisti odchylky.

Aby odchylky byly co nejmenSiho charakteru, lzevgmezit napiklad limity fixnich
rezijnich ndklad, normativy pro variabilni reZijni naklady, stanobwdborny odhad, ifp.
se uti variatory nebo pouziji matematicko-statistickétoaly fixnich a variabilnich nakla-
di u smisSenych rezijnich nakkad3]

Ucelem rozpéta je tedy zefektitiovat procesiizeni podniku, poskytovat podklady
pro pitibéZnou kontrolu, napomahatigkoordinaci podnikovyckinnosti a plnit pipadré
do uckité miry i motivani efekt. Rozpéty jsou i nastrojem hodnotovéhorizeni celého
podniku, které byva zaloZzeno na metodach standardnich dvaklkde se sestaveny
a schvaleny rozpet stdva zavaznym hodnotovyjadcenym ukolem pro vSechny utvary
podniku. [3]
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. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTIABFA. S.

V této casti gedstavim firmu ABF a. s., jeji hlavni aktivity, s&mim s organizai
strukturou a vyvojem hospoftiai za obdobi 2006-2008 a srovnani sébdm. Hodnocené
obdobi za odstvi jsou roky 2006 a 2007, a to awbdu rozdilnych analytickych material

a statistik zvejnénym Ministerstvem pmyslu a obchodu za obdobi 2007/2008, kde rok
2007 nevykazuje shodné udaje s obdobim 2006/2007.

Spole&nost ABF a. s. v této praci vystupuje pod smyslei@ntifikaci z divodu ochrany

pied gipadnym zneuZzitim dat.

4.1 Predstaveni spolénosti

Obchodni firma: ABF a. s.

Sidlo: Ceska republika, Ostrava, U vodojemu 15

Pravni forma: akciova spolénost

Zaiazeni C: zpracovatelsky gmysl

CZ-NACE: C 20.13 - vyroba jinych zakladnich anorganickybleric-
kych latek

Diive OKEC: D 24.13 — vyroba jinych zakladnich anorganickytieroic-
kych latek

4.2 Vyvoj spolefnosti a produktové portfolio

ABF a. s. je daénou spolénosti norského holdingu AB, jednoho z rg$ich vyrobé

a distributofi chemikalii pro Gpravu &isteni vody na seté. Sidlo i vyrobni jednotka
se nachazeji v Ostrava firma z&ala podnikat wijnu 1995. Za dobu svéhoigobeni
na trhu spolénost vyznamé prispéla krozsteni aplikace chemického srazeni
v komunalnichéistirnach odpadnich vodimz se vyrazé zvySila efektivita pouzivanych

Cistirenskych procés Firma ma jednu démou spolénost.

K hlavnim aktivitam spolenosti paki vyroba a prodej siranu na bazi hliniku (obchodni

nazev Alum) pro Upravu pitnych a technologickychl wpro¢isteni odpadnich komunal-
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nich a pémyslovych vod. Row zprostedkovava prodej dopkovych chemikalii

na Upravu &isténi vod. Mezi tyto dopikové chemikalie, které ale nevyrabi, iat

chloridy,

sirany,
- snmesi,

ostatni chemikalie (ndpchemikalie na odstréni zdpachu z kanalizaci a dalsi).

Dale se zabyva prodejem, ggmd prondjmem skladovacich a davkovacich syétém
V ramci aplikace chemikalii poskytuje ABF a. s. sv@dlEratelim poradenskowinnost,

provadi analyzy pouziti jednotlivych produkt

Spole&nost pisobi progtednictvim svych smluvnich zastupoovréZz na trzich Nmecka,
Rakouska, Mdarska a Polska. K nejvyznag$im zakaznium spol€nosti pati Upravny
pitnych vod, komunalndistirny odpadnich vod, pmyslovécistirny odpadnich vod a jor

myslové Upravny technologickych vod.

Spolg&nost ABF a. s. se stala jednou z prvnich spuisti vCeské republice, které (s
zavedly systétm managementu jakosti, systém envieatd@miho managementu i systém
managementu bezgmosti a ochrany zdravi. ABF a. s. je nositelemifiledti potvrzuji-
cich uspSné vybudovani integrovaného systéifmeni spolénosti plre odpovidajiciho
poZzadavkm norem ISO 9001:2008, 14001:2004, OHSAS 1800T:2@xAle vlastni
oswdceni, s nimzZ je spojeno pravo uzivat logo Respoasilaire — odpasdna pée a pod-
nikani v chemii, ktery vydava Svaz chemickéhonpyslu.

Strategicky cil spol€nosti ABF a. s. je stat se globalni skupindegnich dodavatélche-

mikalii s jedingnou pozici a vysokou mirou vzajemné spoluprace ladifmi kameny

strategie jsou:

- zaméreni na zakaznika— chapani saiasnych a budoucich geb zakazniik,

vyvoj nabidky;

- pozice na trhu — Wwasné pochopeni trznich a obchodnich tienexpanze

se zamirenim nareSeni a rozvijejici se trhy;
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- dokonaly provoz — ceno¥ vyhodny dodavatelskyetzec, alternativni suroviny,
optimalizace néklad sprava partnerskych vzighbezpénost prace a ochrana

Zivotniho prostedi;

- motivovani a angazovani lidé— vnittni komunikace, spot@é cile a strategie,

Skoleni, strategie a zasady lidskych zéimg podporu obchodni strategie. [15]

4.2.1 Struéna charakteristika odvétvi
Vyroba chemickych vyrobki — CZ NACE 20(OKEC 24)

Chemicky a farmaceuticky fomysl ma v rdmci zpracovatelskéhaipryslu vyjima&né po-
staveni, nel svymi vyrobky zasobuje prakticky vSechny sféry mimiky. V souladu

s mezinarodni klasifikaci NACE zahrnuje sedm vymblch oboti. Od roku 2009 zzl
CSU pouzivat novélereni acislovani CZ NACE, kterym se zavadi statistické iileesce
NACE. Odwtvi tak ma nové&islovani CZ NACE 20 — Vyroba chemickych latek a-che

mickych gipravki a nebude jiz zahrnovat farmaceutickyrmysl.

Pro odwtvi je charakteristické, Ze dominantni pozici ni@tegorie velkych podniks 250

a vice zardstnanci, jejichz podil na celkovych trzbadekraiuje 71% a podil na vytve-
né etni gidané hodnat dosahuje cca 73 - 74 %, zatimco podil gstmané se pohybuje
kolem 60 %. V zZeticku CZECH TOP 100 za rok 2008 se umistityii chemické spoke
nosti — na patém misto byl UNIPETROL a. s. (trzby 98,1 mld. CZK), n&.3nist Zenti-
va a. s. (trzby 18,4 mid. CZK) na 67. i$iBIEZA, a. s. (trzby 9,2 mld. CZK) a na 98. mis-
t¢ Linde Gas, a. s. (trzby 5,6 mld. CZK). &ském chemickém pmyslu obecy plati,

Ze je rozmisin nerovnonirné a prevaznaast jeho produkce se koncentrujectig kraji:

[EEN

. Ustecky kraj (podil na celkovych trzbach &thi cca 29 %);
2. Stredaesky kraj (podil na celkovych trzbach &tii cca 17 %);
3. Moravskoslezsky kraj (podil na celkovych trzbackad cca 10 %);

4. hlavni nesto Praha (podil na celkovych trzbach &si rovreéz cca 10 %).
[16]
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Komentar k hlavnim bodim ekonomické charakteristiky odwtvi CZ NACE 20
(OKEC 24)

Vyvoj trzeb v odétvi 20.1 za rok 2008 #h stoupajici charakter, naopakeini gidana
hodnota byla niZsi,ist patu zangstnanych osob v odtvi byl zanedbatelny. Rok 2009
se pro toto oddtvi z hlediska hospodského vyvoje jevi jako néfznivy a naplno se zde
zasaly projevovat dopady globalni hospeské recese. Zipdsznych vysledk CSU
vyplyva, Ze trzby se v roce 2009 oproths&ému roku propadly o 27 %, dale je zazname-
nan vysoky meziréni nist naklad (také o cca 27 %). Tento vyvoj byl ovl&m jednak
pokraiujici restrukturalizaci v oborech, ale také vySSicenami energii, dopravného
a predevsim istem mezd a zaroiese zhorSil ukazatel produktivity prace. Vyvoj zahr
nicniho obchodu stagnoval. Hlavnim obchodnim partnepeonchemickou vyrobu jsou
zeme EU-27 (export 83 % a import 78 %¢ehoz prvni misto zaujimééwecko, nasledo-
vané Slovenskem a Polskem). Vyvoj zahtaiho obchodu s chemikaliemi v roce 2009
nazn&uje, Ze se situace oprotitguichazejicim lém zhorSuje a oZiveni v odtwi

se @&ekava vroce 2010Cesky chemicky gmysl pati v ramci zemi EU-27 k mén

vyznamnym a v roce 2007 se podilel na celkovydbéich unie jen cca 0,9 %. [17]

4.3 Vyvoj poétu zaméstnanai spolanosti a organizani struktura

Spol&nost ABF a. s. v s@asné dob zanestnava 40 pracovnik zakladni kapital spode

nosti je tvden 3 000 kusy akcii na jméno o nominalni hodpedné akcie 6 500,00 CZK.

Tab. 3: Vyvoj pétu zangstnand: firmy ABF a.s. [vlastni zpracovani]
2006 2007 2008
Celkem 39 39 40

* Administrativa 19 19 19
* Vyroba 20 20 21
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[ Vykonny teditel ]

[ Zéastupce vykonného]_ _[ Asistentieditele ]
fecitele
[Zéstupce BPOZP a IM?_

| | | | | |
[Vyrobné-technickyfedite] [ Reditel marketingu ] [ Reditel ekonomického odd]
|

[ Vedouci vyroby ] [Asistenﬁeditele marketingi_ [ Referent prodeje ]_
[ Operator vyroby ]_ [ Obchodnl'zéstupce]_ [ Ekonom ]_
[ Strojnik ]_ [ Technik prodeje ]_ [ Ekonom ]_
[ Expedient ]_
[
[

Strojni Gdrzb#a ]_
Laborant ]_

Obr. 6: Organizani struktura firmy ABF a.s.

[vlastni zpracovani]

4.4 Prehled zékladnich ekonomickych vysledk spola&nosti ABF a. s.

V nasledujicich tabulkach a grafu jsou uvedeny adikl ukazatele hospadmi firmy,

jez ma rostouci charakter.

Tab. 4: Vyvoj hospoddékého vysledku v letech 2006-2008 firmy ABF a.s.

[vlastni zpracovani]

(v tis. CZK) 2006 2007 2008
Vynosy celkem 286 673 309898 340 898
Naklady celkem 226 801 246 187 269 541
Hospodartsky vysledek za detni obdobi 59 872 63 711 71 357
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Tab. 5: Vyvoj hospoddékého vysledku v letech 2006-2008 firmy ABF a.s.

a odwtvi 2006-2007 [vlastni zpracovani]

(v tis. CZK) HV firmy ABF a.s. ODVETVI
HV 2006 2007 2008 2006 2007
provozni HV 80 630 83435 80 992 12 412 11 451
finanéni HV -1418 13 7 222 -364 -507
mimoiadny HV 0 0 0 0 0
HV za G¢.obd. 59 872 63711 71 357 9 316 8 054
HV pied zdarénim (EBT) 79 212 83 448 88 214 12 363 10 960
HV pied zdan.a uroky (EBIT) 79 212 83 448 88 214 13 272 11 920
CZK{tis]
85000 1 — — |
75000 7 —
65 000 7 —
55000 | —
45 000 | —
35000 | —
25000 | —
15000 | —
5000 1 —
-5 000
2006 2007 2008
Rok
O provozni HV ® finan¢ni HV
O mimoradny HV O HV za &.obd
B HV pred zdagnim (EBT) O HV pred zdan.a troky (EBIT)

Obr. 7: Vyvoj hospod&kého vysledku v letech 2006-2008 firmy ABF alas{wi zpracovani]

Velmi dobrou vizitkou firmy je to, Ze jeji vyvoj gku ma rostouci charakter. Pozitivem je

zejména fakt, Ze je twen drtivou ¥tSinou provoznim ziskem. Protoze firma nema zadné

bankovni U¥ry, je hodnota EBIT a EBT v kazdém sledovaném obdtdjna. Porovnanim

stavu hospodékého vysledu podniku a ogvi jsem zjistila, Ze firma vykazuje t&n8x

vySSi hospoddky vysledek zadetni obdobi nez jediné v tomto odstvi.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 38

5 ANALYZA NAKLAD U DLE DRUHU

Tato ¢ast poskytuje fehled vyvoje hospodani v obdobi 2006-2008 spoimsti ABF a. s.
a srovnani vybranych ukazated odwtvim za obdobi 2006/2007.

Ke zhodnoceni absolutnich Gtigsem ¢erpala z detnich vyka# (vysledovka), kde jsem
porovnavala absolutni ukazatdierizontalni analyzou (zabyva se porovnanim zm po-
loZek vcasové posloupnosti a vygithva se zde absolutni vySe @ma jeji % vyjadeni
k vychozimu roku) aertikalni analyzou (spa@iva ve vyjadeni jednotlivych polozek jako
% podil k jediné zvolené zaklagipoloZzené jako 100 %. Pro rozbor vykazu zisku atjé&

jako zakladna zvolena velikost celkovych vyinascelkovych naklag. [8]

Tab. 6: % rozbor vynaisa naklad: ABF a.s. - vertikalni analyza [vlastni zpracovani]

2006 2007 2008

(v tis. CZK) CZK |% CZK |% CzK |%
l. Trzby za prodej zbozi 64 377| 22,40%| 77 090, 24,90%| 67 799 19,90%
Il. | Vykony (05+06+07) 220 960 77,10%| 227 201] 73,30%| 256 978 75,40%
1.1 |* Trzby za prodej vl.vyrob. a sluzeb| 220 140 76,80%| 227 034] 73,20%| 256 618 75,30%
1.2 |* Zména stavu zasob vlast&inn. -471| -0,15% -76| -0,02% 360 0,11%
1.3 | * Aktivace 1291 0,45% 243 0,08%

Ostatni vynosy 1336/ 0,50%| 5607 1,80%| 16121 4,70%

VYNOSY 286 673 100,00% 309 898 100,00% 340 898 100,00%
A. | Naklady na zbozi 38862 17,15%| 48554| 19,70%| 48 101 17,80%
B. | Vykonova spdeba 144 804 63,80%| 138 311 56,20%| 162 009 60,10%
N. | Nakladové uroky
E. Odpisy DHM a DNM 10 321f 4,55%| 10395 4,20%| 9563] 3,50%
C. Osobni naklady 21952 9,70%| 24513 9,95%)| 24197 9,00%
G. | Zmena stavu rezerv a OP -11 225 -4,95% 113| 0,05% 275| 0,10%

Ostatni naklady 22087 9,75%| 24301 9,90%| 25396 9,50%

NAKLADY 226 801 100,00% 246 187 100,00% 269 541 100,00%

Zisk/zZtrata 59 872 63 711 71 357
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Tab. 7: % rozbor vyndisa nakladi ODVETVI - vertikalni analyza [vlastni zpracovani]

2006 2007

(v tis. CZK) CZK |% CzZK %
l. Trzby za prodej zbozi 7 504 5,20 16 870 9,23
1. | Vykony (05+06+07) 122 949 85,57 144 884 79,28
I.1. | * Trzby za prodej vl.vyrobka sluzeb 121 612 84,64 142 890 78,19
I.2. | * Zmeéna stavu zasob vlasttinnosti 999 0,70 1679 0,92
I.3. | * Aktivace 339 0,24 314 0,17

Ostatni vynosy 13231 9,21 20672 11,49

VYNOSY 143 684 100,00, 182 740 100,00
A. | Naklady na zbozi 6 598 4,59 7 432 4,07
B. | Vykonova spoteba 92 017 70,00 121 005 70,44
N. | Nakladové aroky 909 0,63 960 0,53
E. | Odpisy DHM a DNM 6 934 4,83] 7530 4,12
c. | Osobni naklady 10 655 7,42| 10994 6,02

Ostatni naklady 14 208 12,53 23859 14,82

NAKLADY 131 321 100,00, 171 780 100,00

Tab. 8: Vyvojové trendy polozek vyfi@snaklad: ABF a.s. - horizontalni analyza [vlastni zpracoljan

2006 2007 2007/2006 2008 2008/2007| 2008/2006
(v tis. CZK) CzK CzZK % CzZK % %
l. TrZzby za prodej zbozi 64 377) 77090 19,70 67 799 -12,00 5,30
Il. Vykony (05+06+07) 220960 227 201 2,80 256978 13,10 16,30
I.1. | * Trzby za prodej vl.vyrobk a sl. 220 140, 227 034 3,10 256618 13,00 16,50
I.2. | * Zména stavu zasob vlastéihnosti -471 -76 -83,90 360| -573,70 -176,40
1.3. | * Aktivace 1291 243 -81,20 0| -100,00 -100,00
Ostatni vynosy 1336 5607 320,00 16 121 187,50, 1106,70
VYNOSY 286 673 309 898 8,10 340 898 10,00 18,90
A. | Naklady na zboZi 38 862| 48554 25,00 48 101 -0,90 23,80
B. [Vykonova spaieba 144 804 138 311 -4,50 162 009 17,10 11,90
N. | Nékladové troky
E. | Odpisy DHM a DNM 10 321 10395 0,70 9563 -8,00 -7,30
C. | Osobni naklady 21952 24513 11,70 24 197 -1,30 10,20
G. |Zména stavu rezerv a OP -11 225 113 -101,00 275 143,30 -102,50
Ostatni naklady 22087 24301 10,00 25 396 4,50 15,00
NAKLADY 226 801 246 187 8,50 269541 9,50 18,84
Zisk/Ztrata 59872 63711 71 357
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Tab. 9: Vyvojové trendy poloZek vya@snakladi ODVETVI - horizontalni analyza

[vlastni zpracovani]

2006 2007| 2007/2006 | 2007/2006

(v tis. CZK) CzK [czK % % rozdil
l. Trzby za prodej zboZzi 7504/ 16870 224,81 124,81
. | Vykony (05+06+07) 122949 144884 117,84 17,84
I.1. | * Trzby za prodej vl.vyrobka sluzeb 121 612 142 890 117,50 17,50
I.2. | * Zmeéna stavu zasob vlasteinnosti 999 1679 168,18 68,18
I.3. | * Aktivace 339 314 92,51 7,49
Ostatni vynosy 13231 20672 156,24 56,24
VYNOSY 143 684 182 740 127,18 27,18
A. | Naklady na zbozi 6 598 7432 112,64 12,64
B. |Vykonové spoteba 92 017 121 005 131,50 31,50
N. | N&kladové uroky 909 960 105,57 5,57
E. Odpisy DHM a DNM 6 934 7 530 108,59 8,59
c. | Osobni ndklady 10 655 10994 103,19 3,19
Ostatni naklady 14 208 23 859 167,93 67,93
NAKLADY 131 321) 171 780 130,81 30,81

Z téchto vyka#i je patrné, Ze firma mé@vazie vyrobni charakter, protoze cca 75 % trzeb
tvoii trzby z prodeje vlastnich vyrobka sluzeb, a cca 22 % trzby za prodej zboZzi,
které nakupuje a prodava dal svym obchodnim pammeNakladove stranvykazi domi-
nuje polozka vykonova spetba, coZz koresponduje s vyrobnim charakterem fivmpoce
2006 je také vyrazna polozka &ma stavu rezerv a opravnych polozek, kde kgigpany
rezervy tvéené na opravy dlouhodobého majetkuredehozich letech, coz klagiovlivni-

lo hospodésky vysledek. Kazdym rokem rostly vynosy rychleiznnaklady, Zehoz je
patrna dobra obchodni politika firmy a zvysujicipsede;.

KdyZ jsem porovnala vynosovy a nakladovy trendébdva firmy zjistila jsem, Ze firma
vykazuje dvakrat vyssi hodnoty na rozdil od &diy coZz dokazuje ieZitost a vyznamnost
produktu, ktery vyrabi a také dobry marketing &oey trzni podil firmy. Zastoupeni Uro-
kovych naklad oproti odétvi firma nema, jelikoZz ngerpa zadné @vy. Procentuelé ma
firma i odwtvi obdobny charakter. ZvySenych hodnot vykazukevjdrzbach, tak i nakla-
dech.
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6 ANALYZA NAKLAD U A JEJICH CLENENi PRO MANAZERSKE
ROZHODOVANI

V této kapitole se budwnovat analyze nakladdané firmy z hlediska kalkutaiho ¢leng-
ni na imé a nefimé, ale pedevsim na fixni a variabilni, podle jejich vztahobjemu

vyroby.

6.1 Kalkula éni ¢élenéni nakladi — piFimé a negimé naklady

V této ¢asti se pokusim rozlisit naklady n&mé a nefimé, gestoze spolmost ABF a. s.
timto zpisobem naklady rieni, jelikoz vyrabi pouze jeden produkt. PegEjSi znazor-
néni jsem vypracovala @vtabulky (tab. 10 a tab. 12XkEnénim nacast vyroba &ast ob-
chod. Nejprve jsem si roZlila hlavni ¢innost spolénosti na d¥ skupiny, a to na vyrobu
hlavniho produktu ,Alum" a na nakup zboZi, ktenénth prodava dal zakaznik. Potom

jsem naklady rozila do ti skupin:
- ptimé néklady - vyroba;
- primé néklady - obchod;
- ne@imé naklady.

Dale jsem si stanovila pamtéchto naklad 75:25 podle trzeb za vlastni vykony a sluzby
a podle trzeb za prodej zbozi. Timto goem jsem nefmé naklady rozdlila na 75 %
vyroba a 25 % nakup zbozi (dale jsou nazvany ,obh@arovei jsem timto porérem

rozélenila i nékteré gimeé naklady.

6.1.1 PFrimé naklady — vyroba

Ptimé naklady na vyrobu hlavniho produktu jsem stdaovpiné vysi u spageby materia-
lu a energie, nakla@dna externi a interni laboratorni analyzy, pohohmodty vyrobnich
zaizeni a ndjem © DalSi 75% podil fimych naklad na vyrobu je okomentovan nize,
v tab. 11.
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Tab. 10: Fimé a nepimé naklady — VYROBA - v tis. CZK

[vlastni zpracovani]

Vyroba (tis. CZK) 2008 % podil

Ptimé naklady 128 6211 70,00%
Neprimé naklady 56 194 30,00%
Celkové naklady — vyroba 184 815 100,00%

Tab. 11: Fimé naklady — VYROBA - v tis. CZK

[vlastni zpracovani]

P¥imé naklady (tis.CZK) - VYROBA 2008| % podil

Spoteba materialu a energie 73 875 57,44%
Mzdové naklady vyrobnich prac. 5785 4,46%
Socialni a zdravotni poji&ti 1731 1,35%
Sluzby (fFeprava a ostatni) 46 000 35,77%
Interni laboratorni analyzy 200 0,16%
Pracovni ogvy 154 0,12%
PHM vyrobnich straj 288 0,22%
Likvidace odpad 42 0,03%
Najem Q 238 0,19%
Externi laboratorni analyzy 336 0,26%
Ostatni 6 0,00%
Celkem pimé naklady - VYROBA 128 605 100,00%

Piimé naklady na vyrobu hlavniho produktu ,Alum®, které jsou tweny 70 %

z celkovych naklail na vyrobu produktu (tab. 10), zahrnuiji:

- spotifeba materidlu a energie- veskeré tyto naklady Izgimo zahrnout do vyro-
by;

- mzdové naklady— pati zde mzdové naklady vyrobnich pracovnik

- socialni a zdravotni pojiséni — tyto naklady se vztahuji ke mzdam vyrobnich pra-
covniki;

- sluzby — tvai je 75 % nakladl za gepravu vyrobku a ostatni naklady, souvisejici

s dopravou produktu k zakaziik;

- interni laboratorni analyzy — veSkeré naklady na laboratorni analyzy préméd

firmou ABF a. s.;

- pracovni odévy — 75 % pracovnich a bezpwstnich poricek ugenych pro pra-

covniky ve vyroe;
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- PHM - zahrnuji pouze pohonné hmoty do strojnichizeai vyralsjici hlavni pro-
dukt;

- likvidace odpadi — 75 % néakladové poloZkytipno souvisejici s obaly surovin

a dalSimi odpady vztahuijici se k vy&épb

- naem O, — prondjem zasobniku na kapalny kyslik Ize v cey8i prifadit

do pimych vyrobnich naklad

- externi laboratorni analyzy — rovréZz celkova polozka tudci piimy vyrobni
naklad, jelikoz skteré naronéjSi chemické analyzy musi spoéimst zajifovat

dodavatelsky;

- ostatni — tyto naklady Ize klasifikovat jakorimy néklad, neb® piimo souvisi
s vyrobou produktu. Tvd jej spoteba technického dusiku, plomby a samolepky na

oznaeni vyrobku.

Neprimé naklady, které tvdgi 30 % vyrobku, nelze jednoz&& piifadit, proto jsou sou-
¢asti celkovych namych naklad, zahrnujici i nefimé néklady obchodriinnosti. Ne-

piimé naklady jsou okomentovany v kapitole 6.1.3.

6.1.2 Primé naklady — obchod

Obchodnicinnost v tomto pojeti znamena nakup zbozi&lam dalSiho prodeje a zahrnu-
je ndkup chemikdlii pro Upravu @sténi vod na bazi chloritl sirari a chemické sisi
a také dalSi zbozZi, souvisejici s podnikatelskyktiviami podniku (nap. chemikalie
na odstraovani zapachu z kanalizaci, chemikalie tykajictpgeavy vodnich ploch dené

pro rekre&ni ely a dalsi).

Tab. 12: Fimé a nefimé naklady — OBCHOD - v tis. CZK

[vlastni zpracovani]

Obchod (tis. CZK) 2008 | % podil

Ptimé naklady 65 995 78,00%
Neprimé naklady 18 731 22,00%
Celkové naklady — obchod 84 726| 100,00%
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Tab. 13: Fimé naklady — OBCHOD - v tis. CZK

[vlastni zpracovani]

P¥imé naklady (tis. CZK) - OBCHOD 2008| % podil

Naklady na prodané zbozi 48 101 72,89%
Mzdové naklady vyr. a market. prac. 1911 2,90%
Sociélni a zdravotni poji&ti 576 0,87%
SluZby (fFeprava a ostatni) 15 385 23,24%
Pracovni odvy 51 0,08%
Likvidace odpad 14 0,02%
Ostatni 2 0,00%
Celkem pfimé néklady - OBCHOD 65 990 100,00%

Primé naklady v tomto smyslu tvii 78 % z celkovych obchodnich nakiadtab. 12)

a zahrnuji:

- naklady na prodané zboZzi— veSkeré naklady tykajici se nakupu zboZiené

k dalSimu prodeji;

- mzdové naklady— pati zde jak¢ast mzdovych nakladmarketingovych pracovni-
kit zaji¥ujici tento prodej, tak tast mzdovych nakladvyrobnich pracovnik

ktefi s timto zbozim manipuluji;

- socialni a zdravotni pojiséni — tyto naklady se vztahujidasti mezd marketingo-

vych pracovnilt a k¢asti mzdovych nakladvyrobnich pracovnik

- sluzby — tvai je 25 % nakladl za gepravu zbozi a ostatni naklady, souvisejici

S prepravou zbozi;

- pracovni odévy — 25 % pracovnich a bezfpmstnich poricek ugenych pro pra-

covniky ve vyroB, ktefi manipuluji s timto zbozim;

- likvidace odpadi — 25 % nakladové poloZkyimo souvisejici s obaly od nakou-
peného zbozi a dalSimi odpady vztahujici se k nudaip se zbozim wdenym

k dalSimu prodeji a k jeho balent;

- ostatni — mezi tyto naklady Izeigadit nakup samolepek k ozini obal zbozi

a dalsi.
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6.1.3 Neprimé naklady — vyrobni a obchodntinnost

Nepiimé naklady tvori u vyrobnicinnosti 30 % ze 184 815 tis. CZK vyrobnich naklad
a u obchodntinnosti 22 % z 84 726 tis. CZK obchodnich naklaBro lepSi pedstavu
uvadim slozeni népmych naklad, jejichz skladba je pro @ébcinnosti shodna a&kena
pomerem 75% : 25%:

- spotieba materialu a energie- tuto polozku tvéi nahradni dily, drobny dlouho-
doby hmotny majetek, PHM pro firemni vozy, kanésk& poteby, naklady spoje-
né s reklamou a propagaci, gebl vody a energie v administrativféisti firmy,

ostatni nefimy material,

- sluzby — naklady souvisejici s marketingov&innosti spolénosti, udrzba veskeré-
ho strojniho a kancetského z&zeni, veSkeré cestovné, pravni sluzby, sluzby spo-

jené s auditem a ISO, telekomunikénaklady a dalsi;

- mzdové naklady, socialni a zdravotni pojigini, socialni naklady — vedoucich
a administrativnich pracovnika WtSina osobnich nakladmarketingovych pra-
covniki;

- odpisy— tvai je veSkery odepisovany majetek sgolesti;

- dalSi neprimé naklady jako jsou da#é a poplatky, d&a z prijma za @EZnoucinnost,
zustatkové ceny prodaného materialu,émm stavu rezerv a opravnych polozek,

ostatni provozni a fin&ni naklady.

Jelikoz ¢leréni naklad na gimé a nefimé je v oboru chemick& vyroba pracné s malou
vypovidaci hodnotou, vice se vyuzivlleréni nakladi podle objemu vyroby,

o kterych podrobgji pojednava kapitola 6.2.

6.2 Clenéni nékladi ve vztahu k objemu vyroby

Dle tohoto¢lereéni jsou znamyit skupiny néklad, z pohledu kratkého obdobi (v naSem
piipadt 3 roky) a to fixni, variabilni a semivariabilni maji WtSi vypovidaci hodnotu
pro spolénost ABF a. s. Podrobji okomentuiji fixni, variabilni a semivariabilni kiady
roku 2008, protoze se budu néklady vtomto obddadiyvat i jejich modelovani

v zavislosti na z@nach objemu vyroby (podkapitola 6.2.2).
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Spole&nost eviduje své naklady v hlavni knize z hlediskeného a pouziva trojmistnou
analytickou evidenci, kdeérteré &ty jsou frizpasobenycleréni nakladi z hlediska obje-
mu vyroby. Proto jsem Udaje pro tottenéni naklad: cerpala jednak zthto podklad

a také z informaci obsazenych v teorii. Pomociikagni analyzy jsem ro#idila jednot-
livé naklady na fixni, variabilni a semivariabilpiodle toho, zda se dni nebo nerni se
zmeénou objemu produkce. NApse stoupajici vyrobou stoupaji naklady naisint mate-
ridlu a energie fimo ukenou pro vyrobu, proto jsou klasifikovany jako wadiini. Naklady
za spatebu materialu a energie v administrati¥asti jsou analyticky vedeny na odliSnych
Uctech a jejich vySe neni odvozena odtpovyrobenych tun produktu, proto jsou zahrnuty
do fixnich naklad. Semivariabilni naklady sice nejsoéimo Unerné stoupajici vyrah
ale s vyrobou souvisi, protoZze pokud by se newoaliyto naklady by nevznikly. Jedna
se nap. o PHM a maziva vyrobnich #iaeni, kterych by nebylo p@ba, kdyby se nevyra-

bélo. PodrobgjSi rozpis &échto naklad uvadim nize.

Fixni naklady, které jsou negnné v souvislosti s vyr&éhym mnozstvim hlavniho pro-
duktu, tvai okolo 30 % z celkovych naklada maji postuph se snizujici tendenci.

Na &chto nakladech se podili:

- sluzby - tvoii nejwtSi c¢ast fixnich naklad 25,9 % a skladaji
se z administrativnich nakladnaklad: na Skoleni, nakladna auditorské sluzby

a sluzby spojené s ISO, telekomurikbnaklady;

- dané a poplatky —druha nej¥tsi polozka fixnich naklado 22,2 %. Restoze vel-
kou ¢ast Echto naklad tvori dai z prijmu, z&lenila jsem ji do fixnich naklad
Predpokladam, ze firma bude vygtlse ziskem (historické Udaje jsou tohika-
zem) a tudiz vzdy tuto dav urité vysi bude platit, proto jsem se rozhodla tuto

polozku gic¢lenit do této skupiny naklagl

- mzdové néklady (s nimi souvisejici naklady na sodid a zdravotni pojisténi) —
tieti velka polozka s 15,7 % a 4,7 %. Skladaji seezdnTHP, kt&d nemaji vliv
na velikost vyroby a jsou odsitovani fixnimi mzdami. Do&chto naklad pati ta-

ke fixni cast mezd vyrobnich pracoviriik

- odpisy —tato polozka je také fixniho charakteru a obsafjakeodpisy dlouhodobé-

ho hmotného i dlouhodobého nehmotného majetku gagni
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- zména stavu rezerv a opravnych polozek +aké tato polozka nem&imou sou-
vislost s objemem vyroby. Udaj v roce 2006 nabylaraé hodnoty, protoze ger-
pala rezerva na opravu dlouhodobého majetkietvd v minulych letech, coz klad-
n¢ ovlivnilo hospod#sky vysledek a vysiluje prudké snizeni naklacha opravy
a udrzovani v letech 2007 a 2008;

- ostatni finanéni naklady —tvoii je predevsim kursové ztraty a bankovni poplatky.
V prab¢hu sledovaného obdobi ma tato nakladova polozkapsjtwi tendenci
a st byl zpisoben jednak kolisanim kurgaské koruny @¢i EURu - predevSim
v roce 2008 a také zvySenym prodejem do zabiradodle podrob¥Sich informaci
v hlavni knize jsem zjistila, Ze kursové ztratatleose vSech obdobich rychleji nez

kursovy vynos a spateost zde mize nalézt prostor k minimalizagichto naklad;

- spotfeba materialu a energii —vznikaji prevazié pii administrativni a marketin-
goveécinnosti a také nemajiffpnou souvislost s vyrobiinnosti podniku a nezavisi

na objemu vyrobenych tun produktu.

Tab. 14: Rozdeni fixnich néaklad v letech 2006-2008 [vlastni zpracovani]

2006 2007 2008 2008
Fixni naklady tis. CZK| tis. CZK| tis. CZK % podil
Spotfeba materialu a energie 6952 5721 5680 7,4%
* ndhradni dily 1650 2414 2195
* drobny dlouhod. hmot. majetek 2 165 986 980
* PHM a oleje 1 066 738 848
* kanceld&ské poteby 279 387 320
* reklama a propagace 336 487 444
* spofreba vody a elekiny 624 568 579
* ostatni 842 141 314
Sluzby 34651 21283 19788 259%
* prodej a marketing 2274 2359 2222
* idrzba 18 892 5451 4158
* pronajem zéizeni 4661 4 658 4937
* cestovné 2 346 2219 2282
* ostatni (telef.,prav.sluzby, audit,).}. 6478 6 601 6 189
Mzdové naklady 10499 11714 11975 157%
Sociélni a zdravotni pojis€ni 3659 4098 3614 4,7%
Socialni naklady 171 187 214 0,3%
Dané a poplatky 19496 19913 17015 22,2%
Odpisy 10321 10395 9563 12,5%
ZC prod. DNM a DHM 64 259
ZC prod.materialu 45 80 795 1,0%
ZS rezerv a opr. poloZzek -11 225 113 275 0,4%
Ostatni provozni naklady 463 395 584 0,8%
Ostatni finanéni naklady 2019 3654 7 002 9,1%
Fixni naklady CELKEM 77115 77817, 76505 100,0%
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Variabilni naklady firmy ABF a. s. tvéi nejwtSi ¢ast z celkovych nakldg pohybujici

se kolem 65 %. Tuto skupinu nakiatyori:

spotireba materialu a energie -tato poloZzka zaujima 38,5 % celkovych variabil-
nich naklad podniku a tvéi ji naklady za nakup zakladni vyrobni suroviny,
nezbytné pidavné suroviny na produkt ,Alum® a energi&mo spotebovavana
na vyrobu produktu. Tyto naklady seiastem produkce zvySuji a naopak. V roce
2008 je tato polozka vySSi ve srovnanicedehozimi déma lety, coz bylo zjso-

beno prudkym ndistem ceny vstupni suroviny;

sluzby —tato polozka je variabilniho charakteru a obsapigelevSim dopravu pro-
duktu a zbozi zakaznikn. Sklada se jak ze silmii, tak i Zeleznini dopravy a je
zaji¥ovana externimi firmami. Ret greprav zavisi od objemu prodaného vyrobku

a zbozi a vzdalenosti zakazinidd vyrobniho podniku;

naklady na prodané zbozi —zaujimaji 25,1 % variabilnich naklkadTyto naklady
maji v pibéhu sledovaného obdobi stoupajici charakter. Tykdad§ nejsou spo-
jeny @imo s vyrobou, ale s prodejem zbozi, které topsSinabidkové portfolio
firmy a posiluje prodej chemikalii. Jejich vySe &wna objemu nasmlouvanych
odkerd v daném roce. Zde stoji za povSimnuti vysokyastostatnich nakladna
prodané zboZi v roce 2008 — 11 727 tis. CZK, cdb kapisobeno zvySenou po-
ptavkou po produktech ze skupiny odsteani zapachu;

mzdové naklady (s nimi souvisejici ndklady na sodid a zdravotni pojisténi) —
tyto naklady jsou variabilni, neb® ristem objemu vyroby se musi zéstnat vice
pracovniki nebo se stavajicim zvysi mzddipadre zdkonem stanovenéiplatky

ke mzdam f praci v noci, o sobotach a ngidth, ve svatcich, atd.
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Tab. 15: Rozdeni variabilnich naklad v letech 2006-2008 [vlastni zpracovani]

2006 2007 2008 2008
Variabilni naklady tis. CZK| tis. CZK| tis. CZK % podil
Naklady na prodané zbozi 38862 48554 48101 25,1%
* chloridy 9630, 14017 9315
* sirany 1624 453 128
* sSmesi 26415 31811 26931
* ostatni 1193 2273 11727
Spotft.materidlu a energie 56 739 59818 73875 38,5%
* zakladni surovina 41930 44253 46 387
* piidavné suroviny 12800 13761 25611
* energie 2009 1804 1877
Sluzby 45195 49696 61335 32,0%
* pteprava 41 462 46 526| 54972
* ostatni souvis.s vyrobou 3783 3170 6 363
Mzdové naklady 5653 6 307 6 448 3,4%
Socialni a zdravotni pojiS€ni 1970 2 207 1946 1,0%
Variabilni naklady CELKEM 148 419 166582 191705 100,0%

Semivariabilni naklady zahrnuji tu variabilnéast naklad, ktera neni fimo unmérna veli-
kosti vyroby, ale s vyrobou souvisi, protoze kdgeynevyralo, tyto naklady by nevznik-

ly. Pati zde:

- spotfeba materidlu —sklada se z internich laboratornich analyz, nakiaa pra-
covni odvy vyrobnich pracovnik pohonné hmoty a maziva na pohon strojniho

zdizent;

- sluzby —zde paii naklady na likvidaci odpdd kde v roce 2007 byl zaznamenan
zvySeny naist. To bylo zfisobeno odpadovou politikou firmy, protoZze odpady
vzniklé @i vyrobni ¢innosti a pi prodeji zbozi jsou likvidovany ve dvouletém in-
tervalu, ktery nastal préw r. 2007. DalSimi polozkami tét@sti ndklad jsou ex-

terni laboratorni analyzy, pronajem zasobniku rediky dalsi.

Semivariabilni naklady tud zanedbatelnou poloZzku pohybujici se pod 1 % kosgth

nakladi spol€&nosti.
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Tab. 16: Rozéleni semivariabilnich nakladv letech 2006-2008 [vlastni zpracovani]

2006 2007 2008 2008
Semivariabnilni naklady tis. CZK| tis. CZK| tis. CZK % podil
Spotreba materialu 658 598 693 52,0%
* laboratorni analyzy interni 151 173 200
* pracovni odvy 152 140 205
* PHM vyrobnich zéizeni 355 285 288
Sluzby 609 1190 638 48,0%
* likvidace odpad 66 590 56
*ndjem Q 170 206 238
* laboratorni analyzy externi 351 372 336
* ostatni 22 22 8
Semivariabilni ndklady CELKEM 1267 1788 1331] 100,0%

Tab. 17: Podil fixnich, variabilnich a semivariatiith ndkla@ na celkovych nakladech spatesti v letech

2006-2008 [vlastni zpracovani]

Clenéni nakladi dle objemu 2006 2007 2008

vykoni tis. CZK %]| tis. CZK %] tis. CZK %
Fixni naklady 77 115 34%| 77817 31,60%( 76505 28,40%
Variabilni naklady 148 419 65,50%| 166582 67,70% 191705 71,10%
Semivariabilni naklady 1267 0,50% 1788 0,70% 1331 0,50%
Variabilni a semivariabilni nakl. 149 686 66,00% 168370 68,40% 193036 71,60%
Néaklady celkem 226 801 100%| 246 187 100% | 269 541 100%

Celkové néklady spole&nosti v letech 2006-2008 rostly @émé s ristem produkce a zisku.

Mezi fixnimi, variabilnimi a semivariabilnimi naldg nejsou v jednotlivych letech vy-

znamneé rozdily, i@sto je z tab. 17 patrny sniZujici se podil fixniékladi a zvySujici na-

rast variabilnich naklatl coz je dobré z hlediska podnikatelského riziklikpz variabilni

néklady firma niZze snad#i ovliviiovat nez naklady fixni.
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Obr. 8: Podil fixnich, variabilnich a semivariabith naklad za obdobi 2006-2008

[vlastni zpracovani]

Grafické znazoréni podilu fixnich, variabilnich a semivariabilnicimakladi je
na obrazku 8, kde je wtlmirné snizovani podilu fixnich nakkaa zvySovéani podilu vari-

abilnich naklad s minimalnim zastoupenim semivariabilnich naklad

6.2.1 Analyza bodu zvratu

Jak jiz bylo zmigno v teoretick&asti, bod zvratu nastavdi pbjemu vyroby (q), kdy trzby
(T) se rovnaji celkovym naklach (N), ale firma je&t neprodukuje zisk (2). V niZze uvede-
né tabulce (tab. 18) je uvedenigbled zakladnich udak vypaitu bodu zvratu, jeho vyja-

dieni v tunach i korunach.

Bod zvratu jsem pro vSechnyitsledovana obdobi spitala podle vztahu:

Oz = F/ (p-b) [t]

Poté jsem bod zvratugy) v tunach vynasobila cenou za tunu (p) a ziskaledbtak zvratu

v CZK.

Dale jsem zjisovala vyuziti vyrobni kapacityfpbodu zvratu, které je nazyvano také
kritickym vyuzitim vyrobni kapacity (VKyit), kde se réti pomeér objemu vyroby ve vysi

bodu zvratu a celkové vyrobni kapacity adfose nasledn

VKit = fz) X 100 / vyrobni kapacita[%]
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Tento Udaj jsem row jeSe prevedla na skut@é vyuziti vyrobni kapacity, kde jsemdbo

tala se skutané vyrobenou produkci v po#nu s celkovou vyrobni kapacitou podniku.

Tab. 18:Ciselné udaje pro vyget bodu zvratu a stanoveni MK

v obd. 2006-2008 [vlastni zpracovani]

2006 2007 2008
Trzby (tis. CZK) 286 673,00 309 898,00 340 898,0(
Naklady (tis. CZK) 226 801,00 246 187,00 269 541,0(
Zisk (tis. CZK) 59 872,00 63 711,00 71 357,00
p (trzby/skut.mnozstvi) — CZK/t 2 857,10 2 606,70 2 776,10
b (VN vé.semi/ skut.mnoz.) - CZK/t 1 491,85 1 416,23 1 572,00
U2 56 484 t 65 367 t 63 537
BZ —tis. CZK 161 380,0C 170392,0C 176 385,0(
Vyuziti vyrobni kapacity p¥i BZ 37,70% 43,60% 42,40%
Skuteéné vyuziti vyrobni kapacity 66,90% 79,30% 81,90%

Z obr. 9 je vidt porovnani skutsmé vyroby vyjadené v procentech v jednotlivych letech
a minimalni mnozstvi vyrobyipbodu zvratu, kdy firma je§tneni ziskova, tzrkritické
vyuziti vyrobni kapacity. Firma tén¢ dvojnasobs presahuje minimalni hodnoty, coz

swdci o dobré obchodni politice i€sto je zde tédt 20 % vyrobni kapacity volné, coz se

projevuje nevyuzitim fixnich naklad
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Obr. 9: Grafické porovnani vyuziti vyrobni kapagity bodu zvratu a skut@ém vyuziti

vyrobni kapacity [vlastni zpracovani]




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 53

Grafické znazoréni bodu zvratu firmy ABF a. s. v letech 2006-200&pazorano na obr.
10, 11, 12.

TrZby,
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Celkové
BOD zvratu naklady
161 380 |- oo .
77 11¢ i
§ Fixni naklad [tis. CZK]
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56 484t | Objem vyroby [{]
Oblast ztrat Oblast zisk
Obr. 10: Graficka analyza bodu zvratu 2006 [vlastpfacovani]
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Obr. 11: Grafick&a analyza bodu zvratu 2007 [vlastpfacovani]
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Obr. 12: Graficka analyza bodu zvratu 2008 [vlastpfacovani]

Bodu zvratu je dosahovano v jednotlivych letech opjemu produkce pohybujici
se v rozmezi 56 000 tunami az 63 000 tunami, c&Z j& - 42 % celkové vyrobni kapaci-
ty — viz obr. 9 a 13. Firma tedy musi vyrobit viteZ toto minimalni mnozstvi nezcre
byt ziskova. Skutié vyuziti vyrobni kapacity je té&hdvojnasobek bodu zvratu v tunach
a je to pozitivni ukazatel. i€sto ale nevypovida nic o tom, jakymigpbem se vdm pro-
jevuji fixni a variabilni ndklady, a jak jetrhe spolénost ovliiiovat. V nasledujici podka-
pitole se proto pokusim vy&tit jak a za jakych podminek iwie firma modelovat fixni

néklady, variabilni naklady a ziskigplanované kapaditvyroby.

6.2.2 Modelovani nakladi v zavislosti na znénach objemu vyroby

Spole&nost ABF a. s. své naklady musi planovat. Prvotadajem pi tomto planovani
jsou dilezité informace o planu prodeje, na ktery pak maja plan vyroby a dalsi,
o kterych budu podroldji psat v kapitole¢. 7 Planovani naklad- rozpaetnictvi.

V kazdém pipact s€Zejnim Uudajem jsouipdpokladané objemy prodena dané obdobi -
zpravidla jeden rok, na zakladterych Ize naplanovat mnozstvi produkce v danéoce.r

Spole&nost vyrobenou produkci naplanovanou dle planugjeodroda.
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Tab. 19: Kapacita vyroby [vlastni zpracovani]

Vyroba (t) 2006 2007 2008
Celkova kapacita 150 000 150 000 150 000
Plan 104 000 103 675 108 160
Skut&nost 100 337 118 886 122 796

[t]

160 00

140 000
120 0007 7
100 000"

80 000/ B Celkova kapacita
60 000" | = Plan
B Skute&nost
40 009
20 006

O,

2006 2007 2008

Obr. 13: Grafické znazoemi kapacity vyroby [vlastni zpracovani]

Tabulka 19 i obr. 13 ukazuji, jakéd je maximalniolymi kapacita zé&eni, kolik tun pro-
dukce se planovalo v obdobi 2006-2008 a jaka yléesnost na konci sledovanych let.
Z uvedeného je patrné, Ze vyroba viceégnédpovidala planu a kolik jegStzbyvalo nevyu-
Zité kapacity vyrobniho #&eni. Jelikoz jsem rgienila naklady na fixni, variabilni
a semivariabilni, bude jednoduché modelovat tytdawy v zavislosti na zsmach objemu
produkce. Z dvodu zanedbatelného mnozstvi semivariabilnich widkéajejich charakte-

ru, zahrnula jsem je do variabilnich naklaghroto dale budu pracovat pouze s fixnimi

a variabilnimi naklady.
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Tab. 20: Modelovani nakladv zavislosti na zeémach objemu vyroby — rok 2008 [vlastni zpracovani]

stav g bodu | skutegny stav (i vyrob¢ |stav i vyrobe | stav i plném

Rok 2008 zvratu stav 130 000tun 140 000tun | vyuZiti kapacity|
Mnozstvi vyrobenych tun 63537t 122796t 130 000 ¢ 140 000 ¢ 150 000 t
Objem vyroby v tis. CZK 176 385,00 340 898,04 360 893,00 388 654,00 416 415,00
FN v tis. CZK 76 505,00 76 505,00Q 76 505,00 76 505,00 76 505,00
VN+semi v tis. CZK 99 880,00 193 036,00 204 360,00 220 080,04 235 800,00
Celk.naklady v tis.CZK 176 385,00 269 541,00 280 865,00 296 585,00 312 305,00
Celk.zisk v CZK 0,00 71 357,00 80 028,00 92 069,00 104 110,00
Naklady na 1 t:

* fixni 1 204,10 623,00 588,50 546,50 510,00
* variabilni vé.semi (b) 1572,00 1572,00 1572,00 1572,00 1572,00
* celkové nakl. na 1t 2 776,10 2 195,00 2 160,50 2 118,50 2 082,00
Zisk na 1t v CZK 0,0(¢ 581,00 616,00 658,00 694,00
Hal&'.ukazat.nakladovosti 1,00 0,79 0,78 0,76 0,75
NevyuZzité FN 44 099,00 13 875,00 10 201,00 5 100,00 0,00
Vyuzité FN 32 406,00 62 630,00 66 304,00 71 405,00 76 505,00
Ptisp.na uhr.FN a zisku (U 120410 1 204,10 1 204,10 1 204,10 1 204,10

Pro modelovani nakldédisem jako vychozi udaje pouzila polozky z roku @0spditala

jsem zmény v trzbach a nakladech v zavislosti s rostoudijernem vyroby. B bodu zvra-

tu, ktery byl v daném roce 63 537 t produkce, nieldar6 385 tis. CZK (coz lze nazvat
jinymi slovy trzby), neexistuje zisk, ale firma kpietré pokryva své fixni a variabilni na-
klady. Zarové jsem spoitala udaj o nevyuzitych fixnich nakladech (44 089 CZK)

pii bodu zvratu, které zbyta¢ zagZuji produkci, jelikoz tyto naklady spa@ieost musi hra-
dit bez ohledu na to, zda vyrahine. Halérovy ukazatel nakladovosti spaitany podilem
jednotkového nakladu a cenou za jednoj&upven jedné, coz znamena, ze nakladBgd

na 1,00 CZK objemu vyroby jsou stejné velikostigdakzby. Z tabulky je patrné, Ze h&ié

vy ukazatel nadkladovosti ma klesajici tendenci, mo@mena, Ze je zvySovani objemu pro-

dukce vyhodyjSi z hlediska jeji ziskovosti.

Zajimalo n¢, jak se zmni tyto Udaje fi skute&né produkci v roce 2008, ktekanila
122 796 t a jak by trend pokiaval, pokud by vyroba v daném roce byla 130 000 t,
140 000 t a jaky by bylipplném vyuZiti vyrobni kapacity, coz je 150 000 t.

Vychazela jsem z faktu, Ze &stem produkce rostou i trzby, protoZe co se vyrtbise
i proda. Celkové variabilni naklady byistem produkce stoupaly, ale jednotkové varia-
bilni naklady by byly neknné. Zde se projevifekt degrese naklad, jelikoz za obdobi
rostou celkové variabilni naklady &stem objemu vykain pomaleji neZz objem vykdn

Celkoveé fixni naklady by byly ne¢nné, protoZe nezavisi na &nach objemu vyroby
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v ramci existujici vyrobni kapacity, ale jsou z&¥isa souboru fixnickinitelad a na délce
¢asového obdobi. Musi zabezpeelkovy chod podniku ve sledovaném obdobi. N&opa
jednotkové fixni naklady na 1 t by se sniZzovalyrajgvil by seefekt degrese naklad,
protoze siistem objemu vyroby klesaji jpnérné fixni naklady, a tim i celkové naklady
na jednotku produkce. Z tab. 20 jeepné, Ze v dsledku existence fixnich nakladlesaji
jednotkové naklady na vyrobek a halgy ukazatel nakladovosti a roste zisk na 1 t pkedu
ce. Nejvyssi zisk je zajist pi plném vyuziti vyrobni kapacity,ipkterém jeobjem nevy-
uzitych (volnych) fixnich nakladi na jednotku produkce nulovyf¥i skut&ném vyuZziti
vyrobni kapacity (122 796 t¥ini nevyuzité fixni naklady 13 875 tis. CZKiiplném vyu-
Ziti vyrobni kapacity (150 000 t) neexistuji nevig@Zixni naklady. Naklady na 1 t se sni-
Zuji a vyroba je ziskaysSi. Spolénost musi také pdtat s pokryvanim rmich vykywa

v prodejich a tyto jsou jiz zahrnuty v planu vyroby

DalSim ukazatelem souvisejicélenénim na fixni a variabilni naklady jelativni tspora
fixnich nakladia, ke které dochaziipzvySovani objemu produkce & pemennych fixnich
nakladech. Podle vzorce: U = FN x (k-1) jsem Zpstée pokud vyroba ze stavajicich
122 796 t bude roz&na na hodnotu 130 000 t, bude relativni Gspmia4 488 tis. CZK.
Pokud by firma vyrobila a prodala 140 000 t, bylarelativni Uspora fixnich nakléad
10 719 tis. CZK afd pIném vyuZziti vyrobni kapacity by tato Uspdiaila 16 949 tis. CZK.

Prestoze rozéleni fixnich naklad na vyuzité a nevyuzité je jen teoretické, protejmaxi
délit nejdou, jelikoz jsou vyvolany nutnosti zabegpehod podniku jako celku, poskytuje
dulezitou informaci o efektivnosti vazani fixnich radfi. Jednim z dlezitych ukoti ma-
nazerskéhaizeni spolénosti je tedy maximakh vyuzit degresi nakladk soustavnému
snizovani nakladovosti vyrobku co nejvySSim vymiitryrobni kapacity - tedy planovat
takovou vyrobni kapacitu, ktera bude dostatevyuzivana. Z dlouhodobého horizontu je
nutno podotknout, Ze ny$i nevyuzita kapacita, kteracéasti pokryva roni vykyvy

v prodejich, by mohla byt i nedostgici. Pokud bych hodnotila budouci vyvoj
nag. na dalSich @ let s pimérnym mezir@nim natstem prodedj o 5% zjistila bych, ze
tato kapacita by byla nedoétgici a spolénost by musela roz&i kapacity svého vyrobni
zarizeni. Je to sice jen teoreticka Uvaha, al&hdquinutim na dlouhodobyastovy trend

prodeje, je nutno i toto brat v potaz.
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6.3 Vyuziti klasifikace nakladi v praxi

Spole&nost ABF a. s. eviduje své naklady ve vykazuziaketrat a v hlavni knize. Jednot-
livé Uéty jsou evidovany jak synteticky, takgulevSim analyticky, coz gghlediuje jednot-
livé druhové naklady. Tato evidence umoje snadnou kontrolu vySe uvedenych druho-

vych naklad.

Porovnanim nékladz hlediska horizontalni a vertikalni analyzy jsejistila, Ze rostouci
podil naklad ve sledovaném obdobi 2006-2008 je nasledovaneajgihi fistem vynos

a firma tak dosahuje vy3$Siho zisku ve srovnartedqghozim obdobim. Ro¥h zajimavym
faktem je i skuténost, Ze spolaost nema nakladové uroky, coZz znamena, Zerpa zZad-
né Uvry. P porovnani &chto Udaj s od¥tvim za obdobi 2006-2007 jsem zjistila,
Ze firma dosahujedkolikanasobg vySSich uddj, coz sedci o dobré strategii firmy, jejim
marketingu, ale i dlezitosti a vyznamnosti produktu, ktery vyrabi. tohoto srovnani je

patrné, Ze firma uplauje vhodny systértizeni naklad.

Pri ¢lenéni nakladi na @gimé a nefimé z pohledu vyroby a z pohledu obchod iigjmé,
Ze tento zpsob neni vhodny priizeni naklad v dané firng zabyvajici se igdevsSim vyro-
bou jednoho druhu vyrobku.iodem je vysoka pracnostisova narénost a hlavi mala
vypovidaci schopnost. N#mé naklady Ize pouze odhadovanym poem giradit
k ndkladim piimym a rekteré gimé naklady, které nesly jednozna priradit ke konkrét-

nimu vykonu, byly taktéz pouze péme vyjadreny.

Naopakeleréni ndkladi na fixni, variabilni a semivariabilni se dalo meohgesrgji vyja-
diit, neba’ i n¢které analytické &y byly zangrné vytvoreny pro takoveétocleneni.
Z pohledu firmy je tedy wezité ¢leneéni ndkladi dle druhu a nésledrdle objemu vyroby.
Ve sledovaném obdobidty fixni naklady klesajici tendenci a variabilnikigdy stoupaly,
cozZ je dobré z hlediskdzeni naklad a podnikatelského rizika, protoze variabilni nédkla

Ize |épe ovliviovat v souvislosti s velikosti produkce.

Podle udaj vyrobni kapacity podniku jsem zjistila, Ze vy&ak produkt zatZuji nevyuzité
fixni naklady, jelikoz firma pl& nevyuziva svou vyrobni kapacitu. Zde Ize kéowySSiho
vyuziti fixnich naklad také nalézt prostor pro zvySovani zisku firmy. &d#gnim relativni
aspory fixnich naklail ke které dochazirpzvysovani objemu produkce & pemennych
fixnich nakladech jsem zjistila, Ze zvySenim o mgxeosm tisic tun, by firma ,udén"
témet 4 500 tis. CZK fixnich naklad Spol€nost by se wla timto faktem zabyvat,
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aby ziskala vyssiho zisku maximalnim vyuzitim svywiobnich kapacit s ohledem na

roéni vykyvy v prodejich.
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7 PLANOVANI NAKLAD U — ROZPOCETNICTVIi

Obsahem rozpetnictvi jsou pe#Zité vyjadiené udaje o budoucnosti. Je hlavnim nastro-
jem finartniho a vnitropodnikovéhtizeni spolénosti. Rozpdet a planovani jako takoveé
musi korespondovat se strategickymi cili spotesti ABF a. s., které jsem popsala v Uvodu
praktickécasti této prace. Je tedy nutné si stanovit streltgglan a diti plany mezi nimiz
existuji Uzké a neodtitelné vazby. JelikoZ spalaeost ABF a. s. je s@asti norského hol-
dingu AB, musi veSkeré tyttinnosti byt v souladu s instrukcemi, které jsoutmanejen

v nasi firng, ale i dalSich joint-venture spoteostech po celé Evrép

7.1 Postup @i tvorb é rozpoctu

Ucetnim obdobim ve spaleosti ABF a. s. a celém norském holdingu je kalémidéok,
z&inajici 1. lednem a kaicim 31. prosincem. Vychodiskem pro sestaveni réizpge
plan prodeje. Tento plan se sestavuje v letnim obdobi stavajiciku a zahrnujefpdpo-
kladané objemy prod&jna nasledujici rok dle jednotlivych zakaziika gedpokladané
prodejni ceny (smluwnse podchycuji az ke konci roku, kdy se obnovgrétsmlouvy
nebo uzaviraji nové), distribai cesty a zakladni aktivity na podporu prodejektda

se stanovi i fedpokladany objem trzeb, které majinpou vazbu na finami plan.

Planovany prodej musi byt vyrobrzabezp&en a z pedchozich kapitol jeigjmé, Ze vy-
robni kapacita je dostated, proto plan f@dpokladanych prodejposkytuje zakladni
vstupni informaci prglan vyroby, podle kterého se &iri nakladova cena 1 t vyrobku.

Tento plan vyroby zahrnuje:

- plan zasobovani (nakupni plan)ktery zajifuje zakladni suroviny a materialy,

energie a sluzby;

- investi¢ni plan, podle kterého se planuje modernizace stavajicynobwni zdizeni
nebo i pdizovani nového (na@pzésobniky, pronajaté davkovactizani u zdkazni-
ku, atp.), ale i investice do marketingoveého a adstiativniho vybaveni (napob-
nova vozového parku, investice do administratividodov a kancetdkého vyba-

veni, atp.);
- personalni plan zaji¥uje zabezp®vani lidskych zdrdj z hlediska pétu a kvali-

fikace. Vzhledem k velikosti firmy ABF a. s. je toplanovani minimalniho rozsa-

hu, jelikoZ disponuje vicemérstalymi pracovniky.
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Obr. 14: Postup fi tvorbé rozpaitu [vlastni zpracovani]

7.2 Planovani nakladi v rozpoctu

VSechny tyto plany musi byt zabe#Zpay finargnimi prostedky nejen z hlediska cash-
flow, ale i z hlediska planovani nakladv této fazi na zakladpredpokladané péeke fi-
nartnich prostedki se provadi korekce pozaddvikychazejici z jednotlivych diich pla-
na.

Zpravidla v srpnu a v & se sestavujdinanéni/ekonomicky plan nebo-li rozpoéet

(budget), ktery se sklada z:

- planu zisku a ztrat, kde jsou zobrazeny planované vynosy, naklady, daégky

vysledek za planované obdobi;

- planu rozvahy, ktera je ovlivena planovanym vyvojem struktury majetku podniku
a zdroji financovani, kde zatim veSkeré investice jsotizppany bez ciziho kapi-

talu;

- planu penréznich tokia (cash flow), kde jsou znazoemy predpokladané fmy

a vydaje pro planované obdobi.
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Finartni plan/rozpoet musi projit schvalenim ze strany vedeni gjpalsti ABF a. s. To-
muto schvaleni obvykleipdchazi di az ti schvalovaci kola vederéditelem ekonomic-
kého Useku. Zpravidla #fjnu, po schvaleni rozgtu vykonnym feditelem, se zasila
do matéské spolénosti AB. V pitibéhu nmeésice listopadu jsou vedeny diskuz&ppminky

k rozpa@tu a na konci listopadu je schvéaleny rozgtona nasledujici rok, nazvabudget
Na cely tento planovaci proces ma firma vypracovateni postupy a manualy, které jsou

v souladu s instrukcemi norského holdingu AB.

Aby byla zajiS¢na z@tna vazba a mozna variabilita tohoto ro#pdbudgetu, je nutné sle-
dovat jeho plani. Toto zaji§uje mechanismus tzveporti, které jsou provashy ngsicné

a ctvrtletre. V piipadt mesicnich report se kazdy paty den vdsici, nasledujici po uply-
nulém ngsici, zasila zprava o nakladech, vynosech a hégglagEn vysledku vedeni spo-
le¢nosti ABF a. s. a rowZ do matéské spolénosti. Tyto ngsiéni reporty jsou zakladem

pro ¢tvrtletni zpravu, ktera je podkladem pro identiikamen v planech a zada si vydv

~Iwe
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8 DOPORUCENI

Tato prace je za#iené na analyzu naklade firm¢ ABF a. s., zfisob jejihofizeni naklad

a na rozpeetnictvi. Nejprve jsem roztlla naklady podle druhu a poté se zabyvala verti-
kalni a horizontalni analyzou. Principem vertikanglyzy je vyjateni jednotlivych polo-
Zek jako procentualni podil k jediné zvolené zaktapolozené jako 100 %. Horizontalni
analyza znazauje zneny jednotlivych nakladovych polozek ve sledovanytidobich.
Rovrez jsem porovnala tyto vysledky s atvim. Spolé€nost kazdym rokem zvySovala
swvij zisk, ktery byl gpevazmi tvoren provoznim hospo#kym vysledkem. f&sto bych
zminila i finareni hospod#sky vysledek v roce 2008, ktery byteyazi tvoren vyplatou
dividend od své d¢mé spolénosti. Vysokou polozku ve fingnim vysledku hospodani
tvori kursoveé rozdily — kursové ztraty, ktery v tombce vykazal tért dvojnasobek opro-

ti roku predchozimu. Spotmost by ndla zvazit, zda by bylo lepSi si zafixovat devizovy

kurs budoucich transakci u své banky.

Dale jsem se zabyvatdernénim nédklad pro manazerské rozhodovani, kde jsem sesfiam
la na a@leni naklad na gimé a nefimé, a na #deni naklad podle objemu vyroby.
ProtoZe firma vyrabi pouze jeden produktélenéni ndkladi na gimé a nefimé neefek-
jsem ziskala rozlenim naklad na fixni, variabilni a semivariabilni, kde fixnakiady
mely mirné klesajici tendenci oproti naklaeh variabilnim. Semivariabilni naklady naby-
valy hodnot menSi nez 1 %, proto jsem s nimi déé@vala jako s naklady variabilnimi.
Zarovai lze variabilni naklady lépe oviiwvat, protoZe s rostouci vyrobou, zvysuji se i tyto
naklady. Nej¥tSi polozku variabilnich nakladvori spoteba materidlu a energie, konkrét-
n¢ polozka na zakladni surovinu nasledovantidgvnou surovinou. Spaleost ma pouze
jednoho dodavatel&thto surovin a je zavisla na tomto dodavateli, jpodosti rizikové.
Firmé bych dopordila provést piizkum ¢eskeho pimyslového trhu, ale i sousednich za-
hraninich trhi ohledré zakladni a fidavné suroviny a smlu¥rsi zajistit alespi dva do-
davatele, u kterych se firma ABF a. s. zavaze kimaiim odkram. Firma bude mit tak
jistotu, Ze pipact vypadku dodavek nebo ¥ipadt neungrného zvySovani cen surovin
od sveho hlavniho dodavatele, bude mit i nahradimje, které pokryji jeji poptavku. Tim-
to zpisobem by mohla vyjednavat nizsi ceny zakladnichprdth surovin a snizovat tak

sveé variabilni naklady.
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U fixnich naklad jsem zjistila, Ze tégst 20 % €chto naklad zatZuje stavajici produkci
(v minulosti to bylo i vice nez 30 %) aniz by bylaaximalré vyuzitd kapacita vyroby.
Pti zvySeni produkce ze stasnych 122 796 t na 130 000 t by relativni uspowradh na-
klada cinila 4 488 tis. CZK a ) navySeni o dalSich 10 000 t by tato Usporda téemsi
11 mil. CZK. Vyrobni kapacita umdéaje €chto hodnot dosahovat. Z dlouhodobého hori-
zontu je nutno podotknout, Ze r&&i nevyuzita kapacita, kter&asti pokryva roni vyky-
vy v prodejich, by mohla byt i nedostgici, ale to jen v fipact neustale se zvysujici po-
ptavky po produktu. Je to sice jen teoreticka ayade s fihlédnutim na dlouhodoby
rastovy trend prodeje, je nutno i toto brat v potdde bych doportila zantiit prodej
kromé ¢eského trhu i na sousedni zahéanitrhy a smluva si zajistit odiry produktu
minimalné na rok dopedu, pestoze je to v s@asné hospodské krizi velmi slozité.
JelikoZ zakaznici spateosti jsou piimyslové firmy nebo komunalriistirny odpadnich
vod, bylo by vhodnéizzeni dvou hlavnichdgtnich stedisek podle tohotdleneni a zjistit,
ktery segment je &Si a zda &ktery pinasSi vysSi zisk a pto Nejen podle tohoto,
ale i podle makroekonomickychqulpodi by se dal Iépeipdvidat vyvoj odbria produk-
tu a tim zpesreni planovani vyroby, ip. jeji zvySovani, ale i celé planovani vyfaos

a naklad.

Planovani a rozptovani spolénosti je podizeno pravidim matdéské spolénosti,
ktera udava cile, kterych ma byt v nasledujicimatthadlosazeno, a aby naplaly hlavni
strategii holdingu. Hodnocena sp@test toto planovani nakladc vyroby dodrzuje a po-
moci nesicnich repori neustale sleduje vyvoj hospddai se stanovenym planem.

V piipack vétSich odchylek jefeba podat zitvodreéni a gipadré také navrh na opini.
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ZAVER

Ukolem této bakak&ké prace byla analyza nakiefirmy a jejichiizeni. Pomoci zakladni-
ho rozaleni naklad podle druhu jsem provedla horizontalni a vertik&@nalyzu. Dale
jsem detailgji analyzovala gkteré druhové naklady a webdiovala rékteré vykyvy,
které nastaly ve sledovaném obdobi 2006-2008. mal&iolem bylo rozlenéni naklad

z manazerského pohledizeni na imé a nefimé a dale dle objemu vyroby na fixni, vari-
abilni a semivariabilni, zjistitipdnosti a nedostatky v systértimeni naklad a navrhnout
doporieni pro zlepSeni tohoto systému. Prace je demd do dvoucasti — teoretické

a praktické.

Teoretickacast byla zarrena na rozbor literarnich praniepojednavajici o nakladech,

jejich ¢lereni, jejich planovani a proces rozjgtnictvi.

Uvodem praktick&:asti byla zakladni charakteristika spwmlesti ABF a. s., fedstaveni
jejich zakladnich podnikatelskych aktivit, stratedirmy a vyvoj hospodani za obdobi
2006-2008. Po této uvodrdasti nasledovala analyza nakiadle druhu, horizontalni
a vertikalni analyza. Dale jsem se v této pracyralaclenénim naklad z pohledu mana-
Zerského rozhodovani naimé a nefimé, na fixni, variabilni a semivariabilni. Potérs
nastinila mozné modelovani nakiagii vysSim vyuziti vyrobni kapacity. Jako posledni
bod této prace jsem popsala &asny stav planovani nakkaé tvorbu rozp&tu. VesSkera
zZjisténi, ktera vyplynula z této analyzy jsem shrnulanpddv kapitole 6.3 VyuZiti klasifi-
kace néklatl v praxi a dale v kapitole 8 Dopaeni. Cile, které jsem si stanovila v Gvodu

meé prace, byly spmy.

Veérim, Ze zjisEné udaje, které #nobohatily o dalSi poznatky z praxe, budou inspispo-

le¢nosti v jejich dalSich aktivitach.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 66

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1] BATA, T. Uvahy a projevy 3. vyd. Praha: Institutizeni, 1990. 256 s. ISBN
80-7014-024-0.

[2] FOTR, J.Strategické finatni planovani 1. vyd. Praha : Grada Publishing, spol.
sr.0.,1999. 152 s. ISBN 80-7169-694-3.

[3] HRADECKY, M.; LANCA, J.; SISKA, L.ManaZerské detnictvi 1. vyd. Praha :
Grada Publishing, a.s., 2008. 264 s. ISBN 978-80-24171-3.

[4] HRADECKY, M.; KRAL, B. Rizeni rezijnich néklad 1. vyd. Praha:
Prospektrum, spol. sr. 0., 1995. 104 s. ISBN 8057025-5.

[5] KOZENA, M. ManaZerska ekonomika : Il. diR. vyd. Pardubice : Univerzita
Pardubice, 2008. 103 s. ISBN 978-80-7395-051-4.

[6] KOZENA, M. Podnikova ekonomikal. vyd. Pardubice : Univerzita Pardubice,
2009. 115 s. ISBN 978-80-7395-159-7.

[7] KRAL, B. a kol. Manazerské detnictvi 2. vyd. Praha : Management Press, 2005.
475 s. ISBN 80-7261-131-3.

[8] PAVELKOVA, D.; KNAPKOVA, A. Podnikové finance Studijni ponicka pro
distan’ni studium.3. vyd. Zlin : Univerzita TomaSe Bati ve Ain2007. 293 s.
ISBN 978-80-7318-593-0.

[9] POPESKO, B.; JIRIKOVA, E.; SKODAKOVA, P.Manazerské ¢etnictvi 1. vyd.
Zlin : Univerzita TomasSe Bati ve ZBn2008. 161 s. ISBN 978-80-7318-702-6.

[10] POPESKO, B.Moderni metodyrizeni naklad : jak dosahnout efektivniho
vynakladani naklaila jejich snizenil. vyd. Praha : Grada Publishing, a.s., 2009.
240 s. ISBN 978-80-247-2974-9.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 67

[11]

[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

SOUKUPOVA, V.; STRACHOTOVA, D.Podnikova ekonomikal. vyd. Praha :
VSCHT, 2005. 129 s. ISBN 80-7080-575-7.

SYNEK, M. a kol.Manazerska ekonomik&. vyd. Praha : Grada Publishing, a.s.,
2003. 472 s. ISBN 80-247-0515-X.

SYNEK, M. a kol.Podnikova ekonomika. vyd. Praha : C. H. Beck, 2002. 479 s.
ISBN 80-7179-736-7.

ZAMECNIK, R.; TUCKOVA, Z.: HROMKOVA, L. Podnikova ekonomika lI.
1l.vyd. Zlin : Univerzita TomaSe Bati ve Zin2007. 194 s. ISBN 978-80-7318-
624-1.

Interni material firmy za obdobi 2006-2008

Ministerstvo pémyslu a obchodu, Odbor ekonomickych analyz. MPg@anorama |

panorama zpracovatelskéhaimyslu CR 2008[online]. Praha : MPO, 29.10.2009
[cit. 2010-03-29]. 257 s. Panorama zpracovatelskghmyslu CR 2008. Dostupné
z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument65939.html>.

Ministerstvo piimyslu a obchodu, Odbor 03100. MPO : fisahanalyzy podniko-
vé sféry pimyslu a stavebnictJbnline]. Praha: MPO, 25.2.2009 [cit. 2010-03-29].
Finartni analyza pimyslu a stavebnictvi za rok 2007. Dostupné z WWW:

<http://'www.mpo.cz/dokument43538.html>.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

68

SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
CZ NACE Klasifikace ekonomickychkinnosti od 1. 1. 2008

Csu Cesky statisticky fad



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 69

SEZNAM OBRAZK U

Obr. 1: Pabeh celkovych variabilnich NAKI&C.................ccoooeiiiiiiiiiieeeeee s 18
Obr. 2: Piib¢h jednotkovych variabilnich nakI&d...............cccooeieeeccccc e, 18
Obr. 3: Pibeh celkovych fixnich nakIlad...............ccccviiiiiiiiiiiiee e 19
Obr. 4: Piib¢h jednotkovych fixnich nakldd proporcionalnich variabilnich naklad

a celkovych jednotkovych NAKRRA.............ccovvieieeiiiiiiiiereeee e 19
Obr. 5: Graficka analyza DodU ZVratu .........oe.eeeeeeeeie e 21
Obr. 6: Organizéni struktura firmy ABF @.S........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 36
Obr. 7: Vyvoj hospod&keho vysledku v letech 2006-2008 firmy ABF a.s................. 37
Obr. 8: Paodil fixnich, variabilnich a semivarialddn néklad za obdobi 2006-2008 ....... 51
Obr. 9: Grafické porovnani vyuziti vyrobni kapagitybodu zvratu a skut@ém

VYUZItT VYTODNT KAQPACILY .....oeeieiiiiicceeee e e e e e e 52
Obr. 10: Graficka analyza bodu zvratu 2006 ..............ccevvviiiiiiiiiiiiie e eeeeeeeeeeeeeeee e 53
Obr. 11: Graficka analyza bodu zvratu 2007 ...........ccccciiiiiiiiiiiiiiiie e 53
Obr. 12: Graficka analyza bodu zvratu 2008 .............coovvviiiiiiiiiiiiiiee e eeeeeeeeeeeeee e, 54
Obr. 13: Grafické zndzo&ni kapacity VYrobY ... 55

Obr. 14: POStUPTDIVOIrDE rOZP@IU......cceeeeiieeeeeeeee e e e e e e e e 61



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 70

SEZNAM TABULEK

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.
Tab.
Tab.

1: Rozdily mezi finamim a manazerskymt@tnictvim............cccooeeeeeeicciiivnnnnnee. 13
2: Rozdily mezi rozgtem a KalKulacCi .........cccooeeieeeiiiiieieesceeeem e 16
3: Vyvoj paétu zangstnan@ firmy ABF a.S.......cooovveiiiiiiiiiiccereeeeeee e 35
4: VVyvoj hospoddkého vysledku v letech 2006-2008 firmy ABF a.s................. 36
5: Vyvoj hospodékého vysledku v letech 2006-2008 firmy ABF a.ed@&tvi

20062007 ...t e e e e e e e e 37
6: % rozbor vyndsa naklad ABF a.s. - vertikalni analyza...............ceeeeevvveennnnn. 38
7: % rozbor vyndsa naklad ODVETVI - vertikani analyza.................c.....ceeee... 39
8: Vyvojové trendy polozek vynba naklad ABF a.s. - horizontélni analyza........ 39
9: Vyvojové trendy polozek vynpa naklad ODVETVI - horizontalni analyza ..... 40
10: Pimé a nefimé naklady — VYROBA - V tiS. CZK ........c..ccemmmreeveeeeeeieanennns 42
11: Bimé naklady — VYROBA - V tiS. CZK .....c..c.oviemmeeeeeieeieieeeeseseeee s e 42
12: Fimé a nefimé naklady — OBCHOD - v tis. CZK ......ccooiiecccceeeeeeeeeee 43
13: Fimé naklady — OBCHOD - V tiS. CZK ......uuiireeeeeiiiicies e e e e e eeeeeeeannns 44
14: Rozdeni fixnich naklad v letech 2006-2008.............cccooiiiiiiimnreeriieee e 47
15: Rozdeni variabilnich naklatlv letech 2006-2008 ............cccccoiiiiiierecceieeen. 49
16: Rozdeni semivariabilnich nakld@dv letech 2006-2008.............ccvvvveeeiiieeen. 50
17: Padil fixnich, variabilnich a semivarialbth naklad na celkovych

néakladech spotmosti v letech 2006-2008.............c.c.uuviimmmmmmriniieiiiiiieieeere e 50
18:Ciselné Gdaje pro vyget bodu zvratu a stanoveni WKv obd. 2006-2008 ..... 52
19: Kapacita VYIODY .........uuiiiiiiiiiiaeeee et e e e e e e e 55
20: Modelovani naklads zavislosti na zgnach objemu vyroby — rok 2008............ 56



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

71

SEZNAM PRILOH

Pl Vykaz ziski a ztrat spokénosti za obdobi 2006-2008



PRILOHA P I: VYKAZ ZISK U A ZTRAT SPOLE CNOSTI ZA OBDOBI

2006-2008
2006 2007 2004

l. Trzby za prodej zbozi 1| 64374 77090 67 799
A. Néaklady vynalozené na prodané zbozi 238864 48554 48101

Obchodni marze (01-02) 3| 25515 2853 19694
Il. Vykony (05+06+07) 4 22096( 227 201 256978
II.L1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb b 220 14( 227 034 256 614
I1.2. |Zména stavu zasob vlast&ihnosti i -471] -76 360
11.3. |Aktivace 7 1297 243
B. Vykonova spdtba (09+10) 8 144 804 138 31] 162 004
B.1. |[Spot.materialu a energie 9] 64349 66137 80 244
B.2. |Sluzby 10| 80454 72174 8176}

Pridana hodnota (03+04-08) 11 101 671 117 424 114 66]
C. Osobni naklady (13 aZ 16) 1221954 24513 24197
C.1. |Mzdové naklady 13| 16154 18021 18429
C.2. |[Odneny ¢leni orgari spolé&nosti a druzstva 14
C.3. |Néklady na socialni zabeZpai a zdravotni poji&hi 15 5 629 6 305 5 56(
C.4. |Socialni naklady 16 171 187 214
D. Dart a poplatky 17 156 176 158
E. Odpisy dlouhodobého nehmot.a hmot.majetku 180 321| 10 394 9 563
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a matar{20+21) 19 278 1494 1 589
I1l.1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 229 1 259 383
I1l.2. [Trzby z prodeje materialu 21 49 237 1 204
F. Zistatkova cena prod.dlouh.maj.a materialu (23+24) 22 109 339 795
F.1. |Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 64 259
F.2. | Prodany material 24 45 80 795
G. Zména stavu rezerv a opr.pol.v prov.obl.a komplex.p#ist.obd. 25 -11 225 113 275
\VA Ostatni provozni vynosy 26| 457 444 308
H. Ostatni provozni naklady 27 463 395 584
V. Prevod provoznich vynds 28
l. Prevod provoznich nakldd 29

Provozni vysl.hospodé#eni (11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)] 30| 80630 83439 80 994
VI.  |Trzby z prodeje cennych pafiia podil 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII.  |Vynosy z dlouh.fin.majetku (34+35+36) B3 6 8472
VII.1. |Vynosy z podik v ovl.aiiz.0s.a v @. jedn. pod podst.vlivem 34 6 142
VII.2. |Vynosy z ost.dlouh.cennych pap# podit 35 700
VII.3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého figafho majetku 3p
VIIl.  Mynosy z kratkodobého finamiho majetku 3
K. Néaklady z finasiniho majetku 3B
IX.  |Vynosy z gecai.cennych papira derivah 39
L. Néaklady z pecerni cennych papira derivat 40
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve fémmblasti 41
X. Vynosové aroky 42 271 427 827
N. Nakladové uroky 43
XI. Ostatni finakni vynosy 44 330 3240 6 555
O. Ostatni finaéni naklady 45 2 019 3 654 7002
XIl.  |Prevod finagnich vynos 46
P. Revod finagnich naklad 47|




Finanéni vysl.hosp.(31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-46+47)| 48] -1 418 13 7 222
Q. Dai z @jmt za Bznoucinnost (50+51) 40 19340 19737 1685}
Q.1. |[Splatna 50| 18988 20253 17 219
Q.2. |Odlozena 51 352 -516 -356
Vysledek hospodi#eni za EZnou ¢innost (38+48-49) 52 59874 63711 71 357
X1, [Mimo fadné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dai z prijmi z mimdadnécinnosti (56+57) 5b
S.1. [ Splatna 56
S.2. | Odlozena 57
Mimofadny vysledek hospodgeni (53-54-55) 58
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim (+/-) 59
Vysledek hospod#eni za &.obd (+/-) (52+58-59) 60 59874 63711 71 357
Vysledek hospod#eni pred zdarénim (30+48+53-54) 61 79214 83444 88 214




