Podnikatelsky plan na zalozeni podniku Jezdecky
klub Déetkovice

Lucie Tomkova

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2011 Fakulta logistiky a krizového fizeni




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Ustav ekonomie
akademicky rok: 2010/2011

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Lucie TOMKOVA

Osobni €islo: L08523
Studijni program: B 6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Logistika a management
Téma prace: Podnikatelsky plan na zaloZeni podniku "Jezdecky
klub Détkovice"
Zasady pro vypracovant:

1. Teoretické vymezeni jednotlivych aspekti podnikatelského planu.
2, Zalozeni jezdeckého klubu - ekonomické aspekty.

3. Analyza nakladii provozu jezdeckého klubu.



Rozsah bakalafské prace:
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani bakalafské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

[11 SAMUELSON, P. A., NORDHAUS, W.D.: Ekonomie. 2. vydani. Praha: Nakladatelstvi
Svoboda, 1995. 1011 s. ISBN 80-205-0494-X

[21 PETRIK, T.: Ekonomické a finanéni fizeni firmy. 1. vydani. Praha: Grada publishing,
a.s., 2005. 372 s. ISBN 80-247-1046-3

31 KIYOSAKI, R., T.: Co mate védét, nez zaZnete podnikat. 1. vydani. Praha: Pragma,
2005. 292 s. ISBN 80-7349-009-9

Dal3i odborna literatura dle doporuéeni vedouciho bakalafské prace.

Vedouci bakalafské prace: Ing. Eva Lukaskova, Ph.D.
Ustav ekonomie

Datum zadéani bakalafské préce: 30. listopadu 2010
Termin odevzdani bakalafské prace: 6. kvétna 2011

V Uherském Hradisti dne 2. Gnora 2011

e
. )
e foteeee
Ing. Romana Bar éél’kové, Ph.D. Ing. et Ing. Jifi Koneényj Ph.D.
povéiend dékanka Teditel istavu



ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace ,,Podnikatelsky plan na zalozeni podniku Jezdecky klub Détkovi-
ce* je navrhnout podnikatelsky pldn na zaloZeni jezdeckého klubu v obci Détkovice. Teo-
retickd Cast se zabyva zdkladnimi informacemi o vytvofeni podnikatelského planu, jeho
struktufe a obsahu. Praktickou ¢4st tvofi konkrétni zpracovani podnikatelského pldnu, kte-

ry se zabyva zalozenim jezdeckého klubu.

Klicova slova:

Podnikatelsky plan, zaloZeni podniku, jezdecky klub

ABSTRACT

The aim of the bachelor thesis "The business plan for establishing a business questrian
Club Détkovice* is to design a business plan to establish a riding club in the village Détko-
vice. The theoretical part deals basic information about a business plan, it is structure and
content. The practical part consists of a specific business plan procesing, which deals the

establishment of the equestrian club.

Keywords:

The business plan, establishing a business, questrian Club
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UVOD

Cilem bakalaiské prace je vypracovani podnikatelského planu na ,,JJezdecky klub Détkovi-
ce®, ktery bude nabizet jizdu na koni a vyuku jizdy na koni. Podnikatelsky plan se zaméti

na sestaveni vydaju, piijmu jezdeckého klubu a na zhodnoceni zisku.

Teoreticka cast tvoii podklad pro praktickou cast. Je sestavena z dostupnych zdroji (od-
borna literatura, internet). Obsahuje zdkladni informace o podnikatelském planu, struktuie,

marketingovy plan, analyzu trhu a konkurence, finan¢ni plan.

Marketingovy plan dava urcity ndvod, jak dosdhnout vytyCenych cili. Finan¢ni pldn urci

sestaveni rozvahy, vydaji, pfijmi a propocet vynosnosti.

Prakticka Cast popisuje konkrétni podnikatelsky plan ,,Jezdecky klub Détkovice. Podnika-
tel si musi promyslet, v ¢em bude podnikat. M¢l by se rozhodnout pro Cinnost, které bude
rozumé&t. Po rozmysSleni si zvoli formu podnikéni. Zélezi, jestli ma dostatek penéz pro za-

kladni vklad do podnikdni a na zptisobu ruceni.

Pfed zahdjenim podnikatelské ¢innosti se musi zjistit, naptiklad formou dotaznikd, jestli

bude zdjem o novy podnik.

V marketingovém planu se hodnoti soucasny stav podniku, sestaveni cili a jak stanove-
nych cili dosdhnout. Na zdklad¢ predpokladu splnéni cilti se vypocitaji ptijmy. Pi{jmy
musi pokryt veskeré vynosy a zisk.

Finan¢ni plan slouZzi k sestaveni veskerych vydajt spojenych s podnikanim. Pfijmy se za-
kladaji na predbéZném odhadu poskytnutych sluzeb. Podnikatel vypocitd zisk a zhodnoti,

zda je dostatecny. Vyplyne, jestli je podnikani redlné a vydélecné.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKATELSKY PLAN

Zékladem pro komplexni posouzeni redlnosti a zZivotaschopnosti podnikatelského napadu
je sestaveni podnikatelského planu. Pisemny dokument zpracovany podnikatelem popisuje
vSechny podstatné vnitini i vnéjsi faktory souvisejici s podnikatelskou Cinnosti. MuzZe
se prirovnat k autoatlasu, ktery by mél usnadnit odpovédi na otazky typu: kde je podnik,

kam se chce dostat a jak se tam dostane. >

Podnikatelsky plan konkretizuje zdméry podnikatele do budoucna. Zpracovani podnikatel-
ského plédnu vyZaduje invenci, odvahu a flexibilitu. V ptipadé¢ stfedniho podniku je vysled-

kem tymové price, do které je nutné zahrnout $iroky okruh fdicich pracovniki podniku. '®

1.1 Uéel podnikatelského plianu

Podnikatelsky pldn slouZi k internim ti¢ellim, zejména je vSak vyZadovan externimi subjek-
ty.

Uvniti firmy slouzi podnikatelsky plan jako pldnovaci nastroj, podklad pro rozhodovaci
proces, néstroj kontroly. Zejména v piipadech, kdy podnikatel firmu zaklddd a kdy firma
stoji pred vyraznymi zménami, které mohou mit dlouhodobé disledky na jeji chod. Zmé-
nou muze byt naptiklad velka investice, slouceni s jinym podnikatelskym subjektem, roz-
dé€leni firmy na nékolik ¢asti, vstup do strategické aliance, odprodej nebo uzavieni neefek-
tivnich provozlt. Ne¢ktefi podnikatelé davaji struény vytah z podnikatelského planu
k dispozici i zaméstnanciim, aby se sezndmili se zdkladnimi cili firmy a posilila se identita

pracovniki s firmou.

Piinosy podnikatelského planu pro management spociva zejména v tom, Ze jeho zpracova-
ni umoZiuje:

- ziskani uZite¢nych poznatkl z analyz, které by mély ptredchdzet pfipravé podnika-

telského planu. Soucasti podnikatelského planu je napt. analyza vnéjsiho okoli, kte-

rd mize napomoci pii orientaci v legislative, politické situaci, moznostech domaci

ekonomiky, danové soustave,

- prehledné demonstrovani zdmérit ve vyvoji firmy, ptredpokladl, na kterych jsou

zamery postaveny a moznych rizik pfi jejich dosaZent,
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- predikce vyvoje finan¢nich tokd, zjiSténi potfeby a tvorby finan¢nich prostiedkil

z podnikatelské Cinnosti,

- vcasné odhaleni moZnych slabin ¢i rizik ve zvolenych zdmérech ¢i cestach k jejich

dosazeni,

- informovéni zaméstnance o zdmérech firmy v budoucnosti, budovani podnikové

kultury.

Externi subjekty analyzuji na zdklad€ podnikatelského planu schopnost firmy realizovat

Vv s

naro¢néjsi investiéni program, piipravenost uchdzet se o néktery druh podnikatelské pod-

pory. V tomto ptipadé je totiz tieba pfesveédcit poskytovatele kapitdlu (investory) o vyhod-

nosti a nad&jnosti projektu, na jehoZ financovani kapitdl poZadujeme. Kvalitn€ zpracovany

podnikatelsky pldn miZe vyznamné p¥ispét k ziskdni pottebného kapitdlu. '°

1.2 Malé a stiedni podnikani

1.2.1 Drobné, malé a stiedni podniky
Drobny podnikatel:
- Zamgéstndva méné nez 10 zaméstnanc,

- Aktivita nebo obrat nepfesahuji korunovy ekvivalent 2 mil. EUR.

Maly podnikatel:

- Zaméstnava méné nez 50 zaméstnancu,

- Aktiva nebo obrat firmy nepiesahuje korunovy ekvivalent 10 mil. EUR.

Sttedni podnikatel:

- Zaméstnava méné nez 250 zaméstnancu,

- Aktiva firmy nepfesahuji korunovy ekvivalent 43 mil. EUR nebo obrat 50 mil.

EUR.
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1.2.2 Zivnost

Zivnosti je soustavnd ¢innost provozovand samostatng, vlastnim jménem, na vlastni odpo-

védnost, za ticelem dosaZeni zisku a za podminek stanovenych Zivnostenskym zdkonem.

Ohlasovacimi Zivnostmi jsou:

a) zivnosti femeslné, je-li podminkou provozovani Zivnosti odbornd zpusobilost uvedend

v§2la22,

b) Zivnosti vazané, je-li podminkou provozovéni Zivnosti odbornd zplsobilost uvedena

v pfiloze €. 2 k tomuto zdkonu, neni-li dile stanoveno jinak,

c¢) Zivnost volnd, u které neni jako podminka provozovéani Zivnosti odbornd zpusobilost

stanovena.

Zivnost volna
§ 25

Zivnost voln4 je Zivnost opraviiujici k vykonu ¢innosti, pro jejichZ provozovéni zdkon ne-
vyZaduje prokazovani odborné ani jiné zpusobilosti. K ziskani Zivnostenského opravnéni
pro Zivnost volnou musi byt splnény vSeobecné podminky (§ 6 odst. 1).
Zivnost volnd a obory &innosti, které néleZ{ do Zivnosti volné, jsou uvedeny v piiloze ¢&. 4

k tomuto zakonu.

Vseobecnymi podminkami provozovani zivnosti fyzickymi osobami, pokud zdkon nesta-

novi jinak, jsou:
a) dosaZeni veku 18 let,
b) zpiisobilost k pradvnim tkondm,

¢) bezihonnost. 17
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1.3 Struktura podnikatelského planu

Struktura neni nikde pfimo stanovena, kazdy podnikatelsky plan ma svou individudlni po-
dobu. Zilezi na kazdém podnikateli, jako podobu zvoli. Pii jejim zpracovani musime dbat
na prehlednost, strucnost a srozumitelnost. Podstatou je vytvofit pravdivy obraz o zdm¢-

rech podniku. ®

1.4 Titulni strana

Titulni strana je prvni dokument, kde se popisuje stru¢ny vyklad obsahu podnikatelského

planu:

Nézev a sidlo organizace

Jméno podnikatele/podnikatel, kontakty a adresy
Druh a povaha podnikani

Prohlaseni o potfeb¢ financovani a jeho struktura

o4 e o W . 7 A . W e O O 5
Prohléaseni o diivérnosti zpravy — zafazuje se z bezpecnostnich divodu.

1.5 Podnik, produkt, cile

1.5.1 Informace o stavu podniku (firmy)
- Statut a prdvni forma podniku:
- samostatny podnikatel,
- forma partnerstvi,
- spol. s ru¢enim omezenym.
Nejcastéjsi formy v soukromém podnikdni malého rozsahu.

- Jméno respektive jména vlastnikti nebo drziteli rozhodujicich podili.

Registrovand adresa sidla firmy.

Adresa prodejny.

- Popis soustavy poradct (pokud je vytvoten).
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- Prévni z4stupce.
- Ucetni nebo ucetni firma.

- Banka a bankovni poradce.

1.5.2 Produkt (vyrobek nebo sluzba)
Zde je napsand ptresnd definice podnikdni a vyrobk, sluZeb.
- Presnd charakteristika existujicich vyrobku/sluzeb.
- Detaily odliSujici vaSe vyrobky/sluzby od vyrobki/sluzeb vaSich konkurentt.
- Plan rozvoje (vyvoje) existujicich a novych produkti.
- Vyrobni technologie a jeji kvalita.
- Schopnost pfizpiisobit vyrobce pruzn¢ pozadavkim zakaznik.
- VySe vyrobnich nékladt.

- Plan vyvoje a vyzkumu technologii.

Pro vyvoj firmy jsou diilezité nové vyvijené produkty, technologie srovnat s novymi, vyvi-

jenymi produkty konkurence (neexistujicimi). °

1.5.3 Cile

Sledované cile zahrnujici jednak zédkladni strategické cile, kterych se firma snazi realizaci
daného projektu dosdhnout, jednak specifické cile jednotlivych oblasti firmy, ke kterym
patii uspokojeni poptavky a postaveni firmy na trhu, inovace vyrobniho programu a tech-
nologie, kvalita produkce, efektivnost a finan¢ni stabilita, socidlni oblast, rozvoj organiza-
ce a fizeni, ochrana Zivotniho prosttedi, prestiZ a spoleCenské postaveni firmy. Stanovené
cile by m¢ly byt redlné, vSak soucasné dostate¢né¢ motivujici a vyjadiené v konkrétni for-
m¢. Pokud to je moZzné, doporucuje se jejich kvantifikace s tim, Ze by se m¢ly vztahovat

k obdobi piistich dvou a7 péti let. *
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1.6 Marketingovy plan

Firemni marketingové plany se mohou lisit jeden od druhého — podle typu firmy, jeji veli-
kosti, oblasti, ve které podnikd, nebo podle toho, v jaké fazi vyvoje se firma nachazi.

Typicky marketingovy plan pro malou firmu obsahuje:

Celkové shrnuti

Zde je predstavena firma a jeji podnikédni, a rovnéz hlavni cile a strategie pro obdobi,
pro které je marketingovy plan pfipravovan. Je vhodné na zacatku planovani nacrtnout
pfedstavu, a nasledné ji rozpracovavat déle v nasledujicich kapitoldch planu. Na konci pla-

novani by se m¢lo sem vratit, a vhodn¢ upravit a upfesnit zde uvedené formulace.

Situac¢ni analyza

Kapitola je vénovana rozboriim souc¢asnému stavu podnikdni, analyze firmy a jeji nabidky,
aktudlni situaci na trhu (zdkaznici, konkurence, vnéjsi podminky). Vhodné podklady
pro analyzy zajiStuje marketingovy vyzkum, kdy firma sama nebo za pomoci externi firmy
zjistuje pottebné informace o trhu. Pomoci tzv. SWOT analyzy se miZe analyzovat prak-

ticky cokoli — postaveni firmy na trhu, produkty, nebo tfeba i kvalitu managementu firmy.

Marketingové cile

V predchozim odstavci je rozebrand analyza souCasného stavu k ziskdni dostatecné pres-
ného obrazku o situaci firmy na trhu. Nyni se za¢ind pldnovat — stanovenim cilii vlastné
se popisuje budouci stav firmy. Je dulezité, aby cile byly méfitelné a vyhodnotitelné — ji-
nak muze vzniknout nebezpe¢i o kontrole splnéni cili. Cile se mohou tykat prodejnich
vysledkt, zdkaznikli, postaveni firmy na trhu. Doporuceni: zaméfit se jen na 3-4 hlavni

cile, nebude se rozméliiovat Usili riznymi sméry.

Marketingova strategie

Jestlize situaCni analyza popisuje souCasny stav a marketingové cile stav budouci,

pak marketingova strategie urcuje, jak se do cilového stavu dostat — tj. co vSechno se musi
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udélat pro to, aby se dosdhlo vytyCenych cilii. Dlouhodobd strategie by méla obsahovat
zejména definice kliCovych zdkaznik a zpusob prace s nimi. Marketingovy mix nebo
gové komunikace se zdkazniky. Marketingovy mix pfedstavuje vlastné konkrétni rozpra-

covani strategie.

Zde se uvede:
- Produkty a sluzby: které produkty se nabizeji, jejich vlastnosti a vyhody.

- Jak se budou produkty a sluZby nabizet: zde je paleta moZnosti velmi Sirokd, v ptipadé
obchodni firmy se miZe napt. zvolit tradi¢ni prodejna, zasilkova sluzba, pfimy prodej pro-
sttednictvim prodejniho tymu nebo i tfeba internetovy obchod, v piipad€ vyrobni firmy je
mozné si vybrat mezi pifimym prodejem nebo nepiimym — dodédvat své vyrobky distributo-

ram, malo- ¢i velkoobchodniktim.
- Ceny: se ur¢i cenova politika, platebni podminky.

- Propagaci: v zavislosti na cilech je zvolené nejvhodnéjsi slozeni komunika¢niho mixu —
tak, aby realizace marketingovych aktivit dospéla s co mozna nejvétsi pravdépodobnosti
a co nejefektivnéji (s rozumnymi marketingovymi nédklady) ke splnéni marketingovych

cilu.

Musi se pamatovat na konkurenci — marketingovy mix se sklada tak, aby ziskal konku-

renéni vyhodu — jinak hrozi, Ze se zdkaznici obrati na konkurenci. >

1.7 Analyza trhu

Je tteba definovat trh, na kterém se podnikd. Pod pojmem trh se rozumi celkovou hodnotu
nebo objem zboZi Ci sluZeb, které uspokojuji stejné potieby zdkaznika. Nesmi se ale pie-
myslet o trhu pouze ve smyslu vyrobkil ¢i sluzeb uspokojujicich urcitou potiebu, ne-
bot’ pak se definuje trh bud’ pfiliS tzce, nebo naopak Siroce. Chybné vymezeni trhu mize
byt spojeno s vaznymi dasledky pro podnik. Jestlize je definice trhu piili§ tzk4, zistivaji
nepovSimnuti potencidlni konkurenti i moZné poZadavky zdkaznikl, a podnik vétSinou
zkrachuje pti zménéch na trhu. Pfi Sirokém vymezeni budou zdkaznici sméfovat k nékomu

jinému, kdo 1épe uspokoji jejich potieby.
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Nejdrive se premysli o potfebach zdkaznikl a aZ poté o vyrobku ¢i sluzb¢, kterymi se mo-

hou potteby uspokojit.

Firmy nesmé&ji uvazovat jen o soucasnych trzich. Je tfeba uvazovat i o dal$ich typech trhl

podle urovné dospélosti:

- Soucasné trhy — potieby zdkaznikli jsou uspokojovany existujicimi dodavateli.
Konkurence na tomto trhu je intenzivni a nové vstupujici firmy se mohou setkat

s obtiZemi.

- Skryté trhy — firmy jsou si védomy potencidlnich zdkazniki, ale jesSté nikdo nenabi-
zi vyrobek ¢i sluzbu uspokojujici jejich skryté potieby. ProtoZe zde neexistuje pii-

ma konkurence, vstup na tento trh je jednodussi.

- Vznikajici trhy — trhy jesté neexistuji, ale ze soucasnych podminek a trendl Ize
usuzovat na jejich vznik v budoucnu. Nékdy muze trvat i dlouhou dobu nez trhy
vzniknou, ale na druhé strané predstavuji vznikajici trhy nejvice pfileZitosti

pro firmy. '

1.8 Analyza konkurence

Kazdy podnik zaujima urcitou konkurenéni pozici, kterd jak bylo zdiraznéno vyse, vyply-
va z jeho vztahu ke konkurentiim, zdkaznikiim a z realizace strategie podniku. Jednim
z nezbytnych vychodisek pro ureni konkuren¢nich sil. Analyza konkurence je zaméiena
na identifikaci klicovych konkurentli a na uréeni jejich konkurenéniho profilu. To piedpo-
klada odhalit jejich strategické cile, strategii, specifické predpoklady, vyhodnotit vyhody
a nevyhody konkuren¢nich vyrobkii a pfi¢iny tohoto stavu, zabyvat se jejich ndkladovym
postavenim. Tyto poznatky maji piedpovédét potencidlni reakci konkurentli jako vyznam-

ny aspekt ovliviiujici formulaci vlastn{ strategie. '
Analyza konkurentii slouZi firmé:
- K pochopenti jejich konkuren¢nich vyhod ¢i nevyhod oproti konkurentiim;

- K pochopeni minulych, soucasnych a predev§im budoucich strategii konkurentt,

marketingovych rozhodnuti konkurentti v budoucnu;

- K ptfedpovédi, jak konkurenti pravdépodobné zareaguji na naSe marketingova roz-

hodnuti;
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- K definici takovych strategii, pomoci nichZz firma dosdhne konkurenc¢ni vyhody

v budoucnu,
- K ptfedpovédi ndvratnosti, kterd se o¢ekava z budoucich investic;

- Ke zvySeni povédomi o piileZitostech a hrozbéch. '

1.9 Strategické planovani

Planovani, respektive jeho koncepce je zaloZzena na systémovém piistupu. To znamena,
Ze se jedna vzdy o kontinudlni, cilenou a kontrolovanou c¢innost, kterd resi dany problém
komplexné a koordinované s piihlédnutim ke v§em souvisejicim vnitinim i1 vnéj$im fakto-
ram. Planovani dzce souvisi s kontrolou a v nékterych firemnich aktivitich se tyto dvé
kli¢ové Cinnosti prekryvaji.

Definic pldnovani existuje samoziejmé vice, z nich se z mého pohledu jevi jako nejptihod-
n¢jSi nédsledujici:

Planovani je stanoveni hlavnich cilti, formulovani, zhodnoceni a vybér vhodnych piistupt,

strategif a taktik i dalSich ¢innosti, které umozni dosaZeni planovanych cila.

Vyznam firemniho planovani

Podle ¢asového hlediska se planovéani dé€li na:
- kratkodobé, do 1 roku,
- stfednédobé, 1-5 let,
- dlouhodobé, 5 let a vice.

Je dulezité si uvédomit, Ze v efektivné fungujicim systému pldnovani jsou vSechny vyse
zminéné Urovné propojeny a jsou také na sob¢ vzajemné zavislé. Prevedeme-li logiku ce-
Iého procesu planovani do jednoduché definice, pak mizeme jinymi slovy vyjadfit jeho
podstatu tak, Ze prostfednictvim dil¢ich podplrnych kratkodobych a stfednédobych cilii

jsou dosahovény cile hlavni — dlouhodobé. °
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1.10 Finan¢ni plan

Finan¢ni planovéni je formalizované rozhodovani o zpisobu financovani (ziskdvani kapi-
tdlu), o investovani kapitdlu do vynosného majetku a o pené¢znim hospodateni. Integruje
systém podnikového planovani podle kritérii vynosnosti a rizika. Plni tlohu systému vcas-
ného varovani tim, Ze pfedvidd mozné a pravdépodobné financni situace diive neZ nasta-

nou.

Produktem finan¢niho planovani je finan¢ni plan jako zjednoduseny model budoucich sta-
vl a tokl ve finanénim systému podniku. Stanovi druh, vysi a okamZik ekonomickych
opatteni, kterd k tomu povedou. Finan¢ni pldn slouZi jako soubor kritérii pro rozhodovani

v piitomnosti o ¢innostech, jejich disledky nastanou v budoucnosti. '°

1.10.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilan¢ni formou stav dlouhodobého hmot-
ného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroju jejich financovani (pasiva) vzdy k urcitému
datu. Rozvaha se zpravidla sestavuje k poslednimu dni kazdého roku, respektive kratSich
obdobi. Ptredstavuje zdkladni pfehled o majetku podniku ve statické podobé (v okamZiku
ucetni zavérky). Jde ndm tedy o ziskdni vérného obrazu ve tfech zdkladnich oblastech —
majetkové situaci podniku, zdrojich financovéni a finan¢ni situaci podniku. Prvni oblasti je
majetkova situace podniku, v rdmci niZ zjisStujeme, v jakych konkrétnich druzich je maje-
tek vazan a jak je ocenén, nakolik je opotteben, jak rychle se obraci, optimalnost sloZeni
majetku. Druhou oblasti jsou zdroje financovdni, z nichZz byl majetek pofizen, pficemz
se primarn¢ zajimdme o vysi vlastnich a cizich zdroji financovani a jejich strukturu. Po-
sledni (i kdyZ ne co do vyznamu) jsou informace o finan¢ni situaci podniku, kde figuruji
informace, jakého zisku podnik dosahl, jak jej rozd¢€lil, ¢i zprostfedkovana informace, zda

je podnik schopen dostit svym zdvazkim. 10



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 21

Tabulka ¢. 1: Rozvaha

Aktiva

Pasiva

Pohledavky za uspany zakladni kapital

Vlastni kapital

Zékladni kapital

Kapitalové fondy

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
fondy ze zisku

Vysledek hospodateni minulych let

Vysledek hospodateni béZného roku

Dlouhodoby majetek

Cizi zdroje

Dlouhodoby nehmotny majetek

Rezervy

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Kratkodobé zavazky

Bankovni Gvéry a vypomoci

Obézna aktiva

Casové rozliSeni

Z4soby

Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohleddvky

Kratkodoby finan¢ni majetek

Casové rozliSeni

Aktiva celkem

Pasiva celkem

1.10.2 Naklady, vynosy, vysledek hospodareni

Vynosy podniku jsou penézni Castky, které podnik ,,ziskal*“ z veskerych svych ¢innosti

za urcité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich

inkasu.

Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb,

u obchodniho podniku tzv. obchodni rozpéti, tj. rozdil mezi prodejni a kupni cenou, u ban-

kovniho podniku rozdil mezi uroky, které banka ziska za poskytnuté uvéry, a troky, kte-

ré zaplati za vklady.

Naklady podniku jsou penézni Castky, které podnik tcelné vynaloZil na ziskani vynosi.

Rozdil mezi vynosy a nédklady tvoii vysledek hospodafeni podniku: prevySuji-li vynosy

ndklady, jde o zisk, prevySuji-li ndklady vynosy, jde o ztratu.
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Vynosy podniku tvofi:

a) provozni vynosy ziskané v provozné-hospodéiské Cinnosti podniku (trzby za pro-

dej),
b) finan¢ni vynosy ziskané z finan¢nich investic, cennych papirii, vkladl a tcasti,

¢) mimotadné vynosy ziskané mimofradné, napt. prodejem odepsanych strojt.

Provozné-hospodéiskou Cinnosti podniku je ta ¢innost, pro kterou byl podnik zaloZen.
U vyrobniho podniku je to vyroba a prodej vyrobku vcetné poskytovani vyrobnich sluzeb,
u dopravnich podnikd pfeprava zboZi a osob, u obchodniho podniku prodej zbozi vcetné
poskytovani riiznych sluzeb, u bankovniho podniku soustfed’'ovani volného kapitélu a jeho

pujcovani véetné dalSich bankovnich operaci.
Néklady podniku tvofi:
a) bézné provozni ndklady (spotfeba materidlu a energie, osobni naklady),
b) odpisy dlouhodobého majetku,
c) ostatni provozni ndklady,
d) finan¢ni ndklady (droky a jiné finan¢ni naklady),
e) mimoradné ndklady (napt. dary, mimofddné odmény).

Provozni ndklady jsou vynaloZeny na ziskdni provoznich vynost. Patii k nim poloZka a)
az c). Rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi néklady tvoii provozni vysledek hos-
podaieni (zisk nebo ztratu), rozdil mezi finanénimi vynosy a finan¢nimi ndklady je ozna-
¢ovan jako finan¢ni vysledek hospodareni, ktery spolu s provoznim vysledkem tvoii vysle-
dek hospodareni za béznou c¢innost. Rozdil mezi mimofadnymi vynosy a mimofddnymi
ndklady (témi jsou napf. manka a Skody) tvoii mimofaddny vysledek hospodateni. Odecte-
me-li od celkového vysledku hospodareni (zisku pfed zdanénim) dané z piijmu, dostaneme
vysledek hospodateni (ro¢ni zisk, ztrdtu) po zdanéni. Ten po dpravé o castky Cerpani
z rezervnich fondu a Castky jejich tvorby a Castku zisku nebo ztraty z minulého roku da

bilan¢ni zisk nebo bilan¢ni ztratu.

Ptehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodatfeni podniku podava vykaz zisku a ztra-

ty, struéné zvany vysledovka. '
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1.10.3 Piijmy, vydaje, cash flow

VSechny finan¢ni transakce realizované na ndkupnim a odbytovém trhu, které podnik

uskutecni, zptisobuji vydaje a piijmy.

Vydaje zahrnuji vSechny ubytky penéz a penéznich hodnot a vztahuji se k ¢asovému oka-
mziku vyCerpani. Neomezuji se pfitom jen na odliv finan¢nich prosttedkt ale, zahrnuji
také prirastky dluhti, které vedou k odlivu prostfedkll, a také ubytku pohleddvek, které

vv_ s

predstavuji ubytek penéznich néaroki.

vv_ s

Pii{jmy zahrnuji vSechny pfirtstky penéz a pené¢Znich hodnot. Vztahuji se k okamZziku pfi-
jeti a zahrnuji celkovy piiristek finan¢nich prostiedkd a penéZnich hodnot. Proto k pfi-
jmim patii nejen platby, ale také piiriistky pohledavek, které v disledku vedou k platb¢,

stejné jako ubytku dluht, které usetii budouci odlivy prostedkil na drok a amortizaci.

Vydaje a ptijmy dokumentuji disledky transakci v rozvaze na uctech aktiv, dluhta a kapita-
lu. Mohou vS$ak také stejnou mérou vstoupit do oblasti vysledku podnikédni. Pfitom naklady
zpravidla zplsobuji vydaje s nasledkem vyplaty. Vynosy ovliviiuji piijmy platbami penéz-

nich prosttedkil. ’

1.10.4 Kalkulace

Kalkulace je jednou ze sloZek tzv. manaZerského ucetnictvi. Kalkulaci se rozumi pfitazo-

véani ndkladi na jednu kalkulacnfi jednici.

Kalkulacni jednice je elementarni jednotka vykonu, napfi. 1 ks, 1 kg, 1 hodina — tedy tako-
va jednotka, na kterou ma smysl zjistovat ndklady. Kalkulace udav4, jaké ndklady budou

nebo byly vynalozeny na vznik (vyrobu) jedné takové kalkula¢ni jednice.

Kalkulace se v zdsad¢ d¢li do dvou zdkladnich skupin (a ty potom jesté do dalSich podsku-

pin), a to na kalkulaci pfedbéznou a kalkulaci vyslednou.

Predbéznd kalkulace se stanovuje pied vlastnim zahdjenim vyroby. Vychdzi napiiklad
znorem spotfeby a norem pracnosti, ze zkuSenosti z minulych obdobi, z odhadd,
z rozpoctli nepiimych (reZijnich) ndkladii. Hlavnim cilem pfedbéZzné kalkulace je zjistit,
jaké néklady budou vynaloZeny na vznik (vyrobu) kalkula¢ni jednice a zda se tedy viibec

vyplati napiiklad vyrobek vyrabét.
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Vysledna kalkulace se naopak sestavuje po ukonceni vyrobniho ukolu a uddva skute¢né
naklady vynaloZené na vyrobu kalkulacni jednice. Podklady pro vyslednou kalkulaci po-

skytuje pfedevsim vnitropodnikové tcetnictvi a evidence vyroby.

Jak vysledna tak pfedbézna kalkulace slouzi mimo jiné pro tvorbu ceny kalkula¢ni jednice

(vyrobku).
V kalkulaci rozliSujeme piimé a nepiimé (reZijni) naklady.

Piimé ndklady jsou piimo zjistitelné na kalkulacni jednici jako napiiklad spotieba materia-

lu ¢i mezd. U predbéZzné kalkulace vychdzi propocet téchto nékladl piedevsim z jiz zmi-

novanych norem spotfeby materidlu ¢i norem pracnosti.

Neptimé neboli rezijni ndklady jsou spolecné pro celou vyrobu vSech vyrobkli nebo
pro cely podnik. Patii sem napiiklad ndklady na spotiebu elektrické energie, odpisy dlou-
hodobého majetku, mzdy rezijnich pracovnikl (vedouci vyroby), ale i mzdy administrativ-
niho aparitu podniku. Tyto ndklady obvykle nelze pfimo pfifadit na kalkulac¢ni jednici,
a proto se vyuZziva riiznych metod, naptiklad prostd kalkulace délenim, ptiraZzkova kalkula-
ce Ci kalkulace s pomérovymi Cisly. Predbézna kalkulace rezijnich ndkladii vychazi obvyk-

le z rozpoctl rezijnich nékladu.

Byva zvykem sestavovat kalkulaci formou tzv. kalkula¢niho vzorce, coz je vlastné urcity
sled jednotlivych ndkladovych polozek. Zalezi na kazdém podniku, jak si svij kalkulacni

urci sam.

MozZny kalkula¢ni vzorec muze vypadat naptiklad takto:

Pfimy materidl (materiél bezprostfedné nutny k vyrob¢)
Piimé mzdy (mzdy pracovnikli vyrabé&jici vyrobek)
Vyrobni rezie (rezijni = spole¢né ndklady na vyrobu)
SOUCET 1+2+3: VLASTNI NAKLADY VYROBY
Spravni reZie (spole¢né ndklady podniku na spravni aparit)
Zasobovaci rezie (spol. ndklady na zdsobovani v podniku)
SOUCET 4+5+6: VLASTNI NAKLADY VYKONU
Odbytové ndklady/rezie (souvisi s odbytem — prodejem)

SOUCET 7+8: UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU

A A O
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Uplné vlastni naklady vykonu vlastné udavaji viechny ndklady, které podnik vynaloZi ne-
bo vynalozil na vyrobku kalkula¢ni jednice. Jsou také zdkladem pro tvorbu prodejni ceny —
podnik by patrné¢ dlouhodobé nemé¢l proddvat své vyrobky (kalkulacni jednice) za cenu

niZ§i, neZ jsou dplné vlastni néklady vykonu — prodéval by je se ztritou. >

Bod zvratu

Urceni bodu zvratu ma pro vedeni podniku velky vyznam. Bod zvratu se pouZziva jako vy-
chozi bod pro mnoho rozhodnuti. Podnik musi mit informace o tom, pii jakém poctu kust,
popt. jakém obratu jsou pokryty veskeré fixni a variabilni ndklady a kde zacina ziskova

zOna.

V bod¢ zvratu jsou pokryty veskeré fixni a variabilni ndklady. Vychazi-li se z piispévku
na dhradu, existuje pevny vztah mezi cenou za kus a vynaloZzenymi variabilnimi ndklady.
Pomoci ptispévku na dhradu je zaruceno, Ze jsou pokryty veSkeré variabilni ndklady

pfi cené, kterd je stanovena na kus. Zbyvajici ¢ast slouzi k pokryti fixnich ndkladu.

Kazdy prodany kus dosahuje piispévku na dhradu, ktery kryje fixni ndklady jako suma
v bod¢ zvratu. Jednotlivé piispévky na thradu se méii v bloku fixnich nédkladd. Bod,
ve kterém jsou veskeré ndklady pokryty, tj. bod zvratu v naturdlnim vyjadieni, 1ze stanovit

nasledovné:

FN
Bod zvratu v naturdlnim vyjadfeni = Y
p—

Analyza bodu zvratu slouzi sice dplnému pokryti ndkladd, ale vypocet se provadi zptiso-

bem, kdy podil z fixnich ndkladt a margindlnich vynosi se rovnd bodu zvratu. ’
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2 METODIKA

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem je zpracovani podnikatelského planu ,Jezdeckého klubu Détkovice®.
V préci jsou vypocitané vsechny vydaje spojené s podnikdnim. Pi{jmy jsou sestaveny na

zéklad¢ predbéZného dotazovani zajmu jezdéni.

2.2 Metody vyuZzivané pii zpracovani bakalaiské prace

Pfi zpracovani prace byly vyuzity zdkladni vyzkumné metody: analyza, syntéza, indukce,
dedukce a sbér dat.

2.2.1 Analyza - syntéza

Analyza je metoda roz¢lenéni celku na ¢asti. Umoziuje oddélit podstatné od nepodstatné-
ho, odlisit nahodilé vztahy od trvalych a to rozborem vlastnosti, vztahti a fakti postupuji-

cich od celku k ¢astem.

Metoda byla vyuzita pfi zkouméni jednotlivych skute¢nosti pro sestaveni podnikatelského

planu.

Syntéza znamend postupovat od Casti k celku. Posuzuje prici jako celek. Propojuje po-

znatky ziskanych analytickym pfistupem.

Na zdkladé zhodnoceni informaci ziskanych analytickou metodou byly navrzeny cile, me-

tody a plany podnikatelského planu.

2.2.2 Indukce — dedukce

Indukce je postup rozboru od neobvyklych ptipadi k obecnému. Vérohodnost dsudku se
muze zkontrolovat mnozstvim piipadii odvozenych z obecné poucky. Indukce se ovéeiuje

dedukci.
Indukce se zaklada na ziskanych védomostech a zkusSenostech.

Dedukce je tsudek smétfujici od obecné poucky k zvlaStnimu piipadu. Ziskané védomosti
se prohloubi pozndvanim jednotlivych piipadli a ¢tenim odborné literatury. Dedukce se

opiré o predchozi indukci.
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2.2.3 Sbér dat

Sbér dat zahrnuje data z jednoho nebo vice mist vzniku. Ziskané informace se shromdzdi,

zpracuji a vyhodnoti.

Potiebna literatura byla vyhleddvana v bibliografiich, dalsi informace byly ziskdny pro-

stfednictvim internetu.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ZPRACOVANI PODNIKATELSKEHO ZAMERU

3.1 Titulni strana

Nézev: Jezdecky klub Détkovice

Sidlo: Détkovice 133, 798 04 Urcice

Jméno podnikatele: Lucie Tomkova

Forma podnikdni: Zivnost

Predmét podnikani: jizda na koni, vyuka jizdy na koni
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3.2 Podnik, produkt, cile

3.2.1 Podnik

Podnikatel zaklada podnik Jezdecky klub Détkovice formou Zivnosti. Jezdecky klub bude
rodinné firma. Hlavnim pfedmétem podnikéni je jizda na koni. Majitel podnikéd ve vlast-
nich prostorech, vlastni 2 koné€ a 4 koné¢ md v prongjmu. Ma k dispozici veSkeré zakladni

vybaveni.

Pro zivnostensky list se majitel rozhodl kvtili jednoduchému zfizeni a Zadnému zékladni-
mu vkladu. Fyzickd osoba je povinna ohlasit provozovani podnikatelské ¢innosti na Ziv-

nostenském turadu, kde obdrZi Zivnostensky list, zpoplatnény ¢astkou 1 000 K¢. Podnikatel

se rozhodl, Ze nebude platcem DPH a povede danovou evidenci.

3.2.2 Produkt

Cinnost podniku se zamé#i na jizdu na koni, a to pro za¢atedniky i pokrogilé. Détem pod-
nik nabidne détsky krouzek jizdy na koni a v dob¢ prazdnin také pobyty u koni. Jezdecky
klub se zaméii piedevsim na zdkladni vycvik jezdce a rekreacni jizdy po okoli. Dals{ sluz-

bou klubu bude poskytovani vyuky péce o kon¢.

Zékaznik si bude moci s persondlem napldanovat strdveny ¢as u koni. V piipad€ zdjmu bude

moznost ustdjit si v aredlu jezdeckého klubu vlastniho kon¢.

ZacateCnici se nejdiive budou ucit jezdit na jizdarné, na lonzi. Jakmile zvladnou zdkladni
vycvik, budou smét vyjet do okoli. Pfi prvnich jizdach zacate¢niky vodi persondl na vodit-
ku, nez zvladnout jezdit a zaroven sami fidit kon€. Proto musi byt rovny pocet zakaznikii

a persondlu.

Zkuseni ovladaji jizdu i koné. Proto nemusi byt rovny pocet zdkaznika a persondlu. Opti-

malni pocet jsou 4 zdkaznici a 2 osoby z personélu.
Hned od pocétku je k dispozici 6 koni a veSkeré pottebné vybaveni stdji i koni — boxy
pro kong, &isténi, ohlavky, sedla. Clenové klubu budou mit moZnost zaptjéit si jezdeckou

vystroj — chapsy, pfilby, bi¢iky.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

31

3.2.3 Cile

Cilem podniku bude zajistit si stidle zdkazniky, dobré jméno, dobré postaveni na trhu,

uspokojeni potieb zdkaznikll. Jezdecky klub se postard i o ptileZitostné zdkazniky, ptipad-

n¢ bude usilovat o ziskdni novych. Dal$im cilem podniku bude zajistit perfektni péci

o koné. Pokud nebude firma schopna pokryt poptavku, pokusi se rozsitit nabidku.

3.3 Marketingovy plan

Situac¢ni analyza

Zde jsou uvedeny silné stranky, slabé stranky piileZitosti, hrozby.

Obr. €. 1: SWOT analyza jezdeckého klubu Détkovice
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Marketingové cile

Hlavnim marketingovym cilem bude ziskat dostateCnou, nejlépe stidlou klientelu, a tim
docilit pokryti vydajii a zajisténi zisku. Pro ziskani potfebnych p#ijmi je nutné ziskat stilé
zékazniky, 22 zkuSenych jezdci, 8 zacinajicich. Pfedpoklada se, Ze kazdy jezdec chce jez-
dit pravideln¢ kazdy tyden a dvakrédt tydné. Musi se pocitat i se zdkazniky, ktefi nejsou
stdli. DalSim cilem podniku bude ziskat klientelu, kterd pokryje 65 jezdeckych hodin tyd-
n¢. Jezdeckou hodinou se rozumi jedna hodina jizdy klienta na jednom koni. (Napi. dvou-

hodinova vyjizd’ka dvou klientl se rovné ¢tyfem jezdeckym hodindm.)

Marketingova strategie

Prostfednictvim reklamy ve formé letdkti, webovych stranek a inzerce v novindch bude
podnik upozoriiovat na nové vnikly jezdecky klub. Na zdklad¢ vytvofenych dotaznikl

se vytvoii nabidka, kterd bude pro potencidlni zdkazniky dostate¢né atraktivni.

3.4 Analyza trhu

Podnik bude orientovin pfedev§im na Olomoucky kraj, konkrétné na oblast mezi Prostéjo-
vem a VySkovem. Firma se zamé&fi na zdkazniky se zdjmem o koné, pfirodu a k nalakéani
klientely se bude snazit vyuZit i momentélniho trendu, jimz je tzv. aktivni odpocinek. Déle
bude vefejnost upozoriovana na pozitivni zdravotni u€inky jizdy na koni na nase t€lo. Jiz-
da na koni pomahd napft. pfi bolestech zad, jimiZ dnes trpi velké procento lidi. Pfistup

do jezdeckého klubu nebude nijak v€kov€ omezeny.

3.5 Analyza konkurence

Jezdecka staj Arka

Jezdecka stdj nabizi drezurni obdélnik, lonzovaci kruh, jizdarnu s parkurovymi prekéazka-
mi, vyjizd’ky do okolnich lest. Zdkaznici si mohou zajezdit jako ¢lenové klubu nebo jako

navstévnici stdje. Na internetovych strankach je uvedeno 9 koni.
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Adresa: JEZDECKY KLUB ARKA, o. s. Lhota u Konice Brodek u Konice - Lhota u Ko-
nice 3, 798 45

Webové stranky: http://www.stajarka.info/

Jezdecky Kklub Alika

Jezdecky klub poskytuje stdje, vybehy, jizdarny, krytou halu, koloto€. Ve stéji je soukromy
veterinarni 1ékat. Klub pfipravuje mladé kon¢ do parkurovych a drezurnich soutézi a také
do soutézi vSestrannosti. Jezdecky klub Alika neposkytuje vycvikové lekce ani vyjizd’ky

do okoli.
Adresa: Cel&ice 164, Klenovice na Hané

Webové stranky: http://www.jkalika.cz/

CORAZON o.s.

Corazon o. s. je zaloZen, jako obCanské sdruZzi, které je spiSe zaméfeno na déti. Nabizi
vzdélavaci a vyukové programy, volnocasové aktivity pro déti — kluby, krouzky - ptimy
kontakt déti se zvitaty, praktické ukazky a nacvik péce o zvitata, sportovni akce, seminafe,

tabory, sportovni a turisticka ¢innost souvisejici se zvifaty a pfirodou.
Adresa: Ostravskd 788/31, 779 00 Olomouc-Hodolany

Webové stranky: http://www.corazon.euweb.cz/

HELIOS - Mostkovice

Jezdecky oddil nabizi vyuku jizdy na koni, vyjiZzdky na konich do okoli Plumlovské prte-
hrady, jednotka hiporehabilitace a LPPJ, svezeni MS,ZS, skolnich druZin, skupin, vyle-
ti,Skoly v ptirodé, zaptjceni koni na ZZVIJI, zkousky cvicitell, trenér, projizd’ky v kocare

nebo brycce, ustdjeni koni, ubytovani.
Adresa: Mostkovice, 798 02, Jizni 165/14

Webové stranky: www.helios-mostkovice.ic.cz
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Cavalo Prostéjov

Dostihova stdj Cavalo se zucastnuje rovinovych a ptekazkovych dostihti. Ve stdje ptisobi
Jezdecky klub Cavalo. Klub nabizi svezeni déti na konich v ohradé¢, prondjem koné

pod dozorem na jizdarn¢, ustdjeni koné.
Adresa: Prostéjov, 796 01, Za velodromem

Webové stranky: http://www.cavalo.cz/

Konkurence v okoli Jezdeckého klubu Détkovice je velkd. Stdje nabizi riznorodé sluzby,
navic jiz maji urcitou tradici a stdlou klientelu. Prioritou jezdeckého klubu je tedy nabid-
nout zdkaznikiim néco jiného, neZ je v téchto jiz zabehlych jezdeckych klubech zvykem.
St4j bude na rozdil od okolnich klubli zamé&fena piedevsim na rekreaci. Déle se bude jednat

o maly podnik, jenZ si bude klast za cil individudlni pé¢i o zdkaznika.

Na rozdil od konkurence nebude nabizet jen vycvikové hodiny ¢i hodiny jizdy v terénu,

ale bude moZné se ucastnit i celodennich vyleti ¢i nékolikadennich pobytl u koni.

Do obce, kde stdj sidli, je dobrda dopravni dostupnost. Navic se nachédzi jen nékolik metra

od autobusové zastavky, tudiz cestovani by zvladly i1 déti.

3.6 Strategické planovani

Podnikatel zacind s pajckou 100 000 K¢ na vstupni vydaje. Splatka bude trvat 2 roky. Ma-
jitel ma v planu svou Cinnost rozvijet. Dalsi roky se bude Setfit na dal$tho koné nebo
si muze vzit ptjcku. Podle zdjmu se mize uvazovat o vybudovani vice boxll na ustdjeni

koni. Podnikatel vlastni prostory, kdy by se mohly stdje postavit. V ptipad¢ rozsiieni stije

bude potieba zajistit vypomoc ke konim.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 35

4 FINANCNI PLAN

Podnik financuje z vlastnich zdroji majetek a zdsoby, ale pottebuje ptjcku 100 000 K¢

na zafizeni Satny, nakoupeni skiini do Satny, pofizeni stolu a lavicek.

4.1 Rozvaha

Tabulka €. 2: Poc¢ate¢ni rozvaha

POCATECNI ROZVAHA

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

Drobny dlouh. hm. majetek 90 800 | Zakladni kapital 101 113

Obézny majetek Cizi zdroje

Zasoby 10 313 | Pujcka 100 000

Penize v hotovosti 100 000

Aktiva celkem 201 113 | Pasiva celkem 201 113

Do podnikéni je zahrnuto 6 koni. Dva jsou vlastni a Ctyfi jsou v prondjmu. Cena koni:

1. Kan: Adina 35 000 K¢
2. Kuan: Zaza 20 000 K¢
3. Kun: Triga V prondjmu
4. Kiun: Sinan V prondjmu
5. Kun: Umag V prongjmu
6. Kun: Atos V prondgjmu

Do hmotného majetku patii jen 2 kon¢, dohromady stoji 55 000 K¢. Do majetku se pocitaji
i sedla, uzdecky, deky, Cisténi, (2 x uzdecky - 2 000 K¢, 2 x bezkostrové sedlo - 20 000 K¢
+ 2 x anglickd sedla - 8 000 K¢, ostatni vybaveni - 5 800 K¢) VSe dohromady m4 cenu
90 800 Ke¢.

Zasoby tvofi seno, slama, jadro a vitaminy potfebné na pul roku.
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4.2 Vydaje

Podnikatel musi zvazit, co potiebuje k podnikdni. Pocatecni vydaje se zaméii na zafizeni

provozovny a potteby k fungovani podnikatelské ¢innosti.

4.2.1 Vstupni vydaje

Tabulka ¢. 3: Vstupni vydaje

Vstupni vydaje

Zivnostensky list 1 000 K&

Reklama 55 768 K¢

Skiiné 15 000 K¢

Posezeni (stil, lavicky, Zidle) 5 000 K¢

Celkem 76 768 K¢

Mezi vstupni vydaje patii reklama. Podnikatelskou ¢innost budou propagovat internetové,

stranky, letdky, inzerce v regiondlnim a odborném tisku.

Tvorba webovych stranek se zada specializované firmé¢. Po prozkoumani nabidky se zjisti-

lo, Ze vytvoreni stranek by stdlo 10 000 K¢&.

Za vytisknuti jednoho tisice letdkl pii cené 3 Kc/ks se zaplati 3 000 K¢. Letdky budou

tiSténé oboustrann¢ na papir formétu AS.

Cena inzerce v odborném Casopisu Jezdectvi se lisi dle velikosti inzerdtu. PoZadovana ve-
likost inzeratu stoji 5 520 K¢&. Casopis vychazi kazdy mésic. Inzerce do 6 po sobé nasledu-

jicich vydani je zvyhodnéné desetiprocentni slevou.
5520x 6=33 120 K¢

33120 -3 312 =29 808 K¢

Cena reklamy v Prostéjovském tydnu se odviji od Sitky na sloupce a na vySku v mm. Cena

poZadovand reklamy se vypocita: 1 sloupec x 100 mm (vySka) x cena x opakovéni. V regi-
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ondlnim tisku se bude propagovat ¢innost po dobu 3 mésicii kazdy tyden, to je dvandct

vydani. Pro dvandct vydani tisk poskytuje desetiprocentni slevy.
1x100x 12 x 12 =14 400 K¢
Sleva 10 %: 14 400 — 1 440 = 12 960 K¢

Pro ¢leny jezdeckého klubu bude potteba vybudovat zazemi. Zakladem bude Satna, do nizZ
se podle pldnu umisti skiiné pro deset osob. Po prozkouméni nabidky bude celkovd suma
za ndkup skiin{ ¢init 15 000 K¢&. 2 x lavecka (1 kus 1 000 K¢ =2 000 K¢), 5 x zidle (1 kus
200 K¢ =1 000 K¢), stil 2 000 K¢.

Na vstupni vydaje si podnikatel ptj¢i penize od tieti osoby. Na vydaje potiebuje 77 000
K¢. Kdyz se pfipocita ndkup drobnych véci (nové uzdecky, ohldvky, cCiSténi), Castka
se zaokrouhli na 100 000 K¢.

Domluvena ptijcka se splaci ve vysi 5 000 K¢ mésic¢né. Treti osoba piij¢i penize s irokem
10 %. Podnikatel vraci celkovou ¢dstku 110 000 K¢ po dobu 22 mésicii. Pijcka se splati

v tnoru 2013.

Tabulka €. 4: Piehled splatek pijcky

Prehled splatek

s w2

Rok Pocet splatek Splacena ¢éastka

2011 40 000

2012 60 000

2013 10 000

Celkem 110 000
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4.2.2 Provozni vydaje

Do provoznich vydaji se zahrnuji vydaje na jednoho kon¢, prondjem koni, mzdové vydaje.

v v

V tabulce jsou shrnuty celkové mési¢ni vydaje na jednoho koné. Mési¢ni vydaje na 6 koni
¢ini 13 080 K¢.

Tabulka €. 5: Vypocet vydajti na jednoho koné

Vypocet vydaji na jednoho koné

Polozky vydaji

Veterinat

Kovar

Seno

Slama

Jadro

Vitaminy

Vydaje celkem za rok

Predpokladané vydaje na mésic jednoho koné

Postup pri stanoveni jednotlivych polozek

Cistka u veterindfe je tvofena kaZdoro&nim o¢kovanim proti chiipce a tetanu plus pasta
na odcerveni 2 x ro¢n¢, v piipadé onemocnéni koné se vydaje na veterinaie zvysi. Kazdy
kun potfebuje kazdé dva mésice provést péci o kopyta, kam patii strouhani kopyt a kuti.
Na odolnosti kopyta je zédvisld 1 péce o né. Tvrdé kopyto se jen strouhd, mékké se musi
okovat, kiin miZe mit okované jen piedni nohy. Také neni potieba kazdé dva mésice ku-
povat nové podkovy, zdlezi na jejich opotfebeni. Primérné navstéva kovare vyjde

na 750 K¢.
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Dalsi ndklady na chov koni se tykaji krmiva (seno a jadro). Kun spotiebuje pramérné
12 kg sena za den, na rok je potieba 4 380 kg (zaokrouhlen€ 44 q na rok na jednoho koné).
1 q sena stoji 160 K¢, za rok 7 040 K¢.

Vypocet ceny sena s dopravou
Doprava: - Prazdny traktor 16 K¢&/1 km
- NaloZeny traktor 22 K¢&/1 km
Jedna cesta méfi 25 km: 38 x 25 =950 K¢
Vlecka za traktorem mé kapacitu 16 balikti. Hmotnost jednoho balikl je 240 kg.
16 x 240 = 3840 kg (39 q)
Primérnd cenana 1 q: 950/39 = 24,36 K&

Vydaje na dopravu sena za rok na jednoho koné¢ ¢ini 1072 K¢. Vydaje na seno spolecné

s dopravou na jednoho kon¢ ¢ini 8 112 K¢

Jadro pro koné se podava ve vice variantach, podle rozhodnuti majitele. Krmit se muize
ovsem, jeCmenem, granulemi nebo rdznymi smésmi. Zvolené jadro se skldda z ovsa, jec-
mene a granuli. Jeden pytel granuli vystaci pro jednoho kon¢ na mésic a stoji 250 K¢,
zarok tedy ¢dastka za granule pro jednoho koné ¢ini 3 000 K¢. Oves vychdzi na jednoho
kong, ktery denn¢ pracuje, 2 kg na den. 1 q ovsa stoji 400 K¢, ro¢ni spotteba ovsa je 7,3 q
a stoji 2 920 K¢. JeCmen se spotiebuje 1kg denné, rocné 3,7 q, 1 q stoji 350 K&, za rok
se zaplati 1295 K¢&. Jadro celkem za rok stoji 7 215 K¢&.

Mezi dalsi vydaje patii podestylka (slama, piliny). Sldma a piliny se pro podestylku pou-
Zivaji zaraz. Piliny jsou po domluvé k dispozici z mistni pily a sldma se musi kupovat.
Spotieba slamy je variabilni, primérné vychédzi na 1 q za mésic, 1 q slamy stoji 110 K¢,

na rok vyjde slama na 1 320 K&¢.

Vydaje na jednoho koné za rok 2011

Podnikatelska ¢innost zacind 1. 5. 2011. Na rok 2011 se musi pocitat s 8 mésici. Na zaha-
jovaci rok mé podnikatel vlastni zdsobu na pil roku. V roce 2011 se nakoupi seno, sldma,
jadro a vitaminy jen na 2 meésice. Proto se velmi sniZi praimérné vydaje na prvni rok podni-

kani. Na jednoho kon¢ ¢ini mésicni vydaje 931 K¢, na 6 koni 5 586 K¢.
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Tabulka ¢. 6: Vypocet vydajl na jednoho koné za rok 2011

Vypocet vydaji na jednoho koné za rok 2011

Polozky vydaju K¢

Veterinat

Kovar

Seno

Slama

Jadro

Vitaminy

Vydaje celkem za rok

Predpoklddané vydaje na meésic na jednoho
koné za rok 2 011

Pronajem koni

Majitelka si domluvila prondjem koni. Sestra pijci 2 koné, za které dostane prondjem
3 000 K¢, za vypomoc s jezdénim bude mit sestra odménu 3 000 K¢, dohromady za mésic
obdrzi 6 000 K¢. K domluvé o prondjmu patii zaplaceni vydaji na poskytnuté koné¢.

Se stejnymi podminkami dé k dispozici 2 koné& dalSi osoba.

Tabulka ¢. 7: Mzdové vydaje

Mzdové vydaje

Mzda persondlu 6 000 K¢

Odvod zam¢éstnavatele za zamé&stnance (35 %) 2 100 K¢

Celkem 8100 K¢
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4.2.3 Rezijni vydaje
Do provoznich vydaje se musi zahrnout 1 vydaje rezijni. Ve stdji rezii tvoii elektiina, plyn.

Voda se ¢erpa ze soukromé studny.

Elektricka energie
Svétla:

P s

Léto (duben — zafi): Spotieba elektriky v 1ét€ je mensi nez v zimé&. V 1€t se musi
svitit primérn¢ 1 hodinu denné, v aredlu je 20 svétel, kazdé z nich ma 20 W. Za den

se spotiebuje 0,4 kWh, za mésic 12 kWh.

Zima (fijen — bfezen): V zimé& se sviti 4 hodiny denn¢. Spotieba elektriky za den

1,6 kWh, za mésic 48 kWh.
Cerpéni vody: Spotieba 2 kWh za den, za mésic 60 kWh.
72 + 288 + 720 =1 080 kWh

Spotieba elektrické energie za rok je primérné 1 080 kWh. Zamérné je uvedena vyssi spo-

tteba elekttiny, aby vznikla rezerva pro pfipadné mimoiadné udélosti.

Od 1. 1. 2011 Cena elektfiny se skldda:

* ze stdlého platu 48 K¢&/mésic, 58 K&/mésic s DPH

* z platu za elektrickou energii 1 651 K&/MWh, 1 981 K¢/MWh s DPH

* z dan¢ z elektiiny 28,30 K/MWh, 33,96 K/MWh s DPH

58 x 12 + 1981 x 1,08 + 33,96 x 1,08 = 696 + 2 139,48 + 36,68 = 2 872,16 K¢/rok
Vydaje na elekttinu za mésic ¢ini 239,35 K¢.

Sice by mohla byt zredukovand sazba za elektiinu, ale z divodi budouciho rozvoje se ne-

chal hlavni jisti¢ pted elektromérem 25 A.
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Tabulka €. 8: Vypocet spotiebované elektrické energie v jezdeckém klubu na mésic

Vypocet elektrické energie

Polozka

Cena

Vypocet

Cena za dodavku elektfiny ve vy-
sokém tarifu

1 651 KE/MWh

1981 x1,08x1,2=2567,38

Staly mésicni plat

48 K¢/mésic

48x12x1,2=691,2

Platba za dodavku elektrické
energie

3 258,58

Cena za systémové sluzby

155,40 K/MWh

155,40 x 1,08 x 1,2 = 201,40

Cena za podporu vykupu elektiiny
z obnovitelnych zdroja

370 K/MWh

370 x 1,08 x 1,2 =479,52

Cena za Cinnost operatora trhu

4,75 K&/ MWh

4,75 x1,08x 1,2=16,16

Platba za souvisejici sluzby

687,08

Cena za distribuované mnozstvi
elektfiny

2 341,93 K¢/MWh

2341,93x1,08x 1,2 =
3035,14

Mé¢sicni plat za piikon

105 K¢/mésic

105x12x1,2=1512

Platba za distribuci elektrické
energie

4547,14

Celkem

8492,8

Platba za energii za mésic

Plyn

Plyn se uzivd k ohfivani vody.

707,73

Léto: Spotfeba na jeden den je 1 m’, za m&sic 30 m’
Zima: Spotieba na jeden den je 3 m’, za mésic 90 m’.

Za rok se primé&rmé spotfebuje 720 m’.
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Tabulka €. 9: VySe vydaji na spotiebu plynu v jezdeckém klub na mésic

Orientacni vypocet ceny zemniho plynu pro maloodbératele

Spotieba zemniho plynu v celych m® za rok 720 m’

Prepoctend spotfeba v kWh 7 588 kWh

Platba za distribuci - staly plat za pfistavenou kapacitu 1 029,96 K¢

Platba za distribuci - odebrany plyn 1 192,88 K¢

Platba za ostatni sluzby dodavky:

Staly plat 1 274,40 K¢

Odebrany plyn 6 127,99 K¢

Platba za sluzby operatora trhu 8,37 K¢

Celkova orientacni platba za spotiebovany zemni plyn (bez DPH) 9 633,60 K¢

Celkova orientacni platba za spotfebovany zemni plyn (v¢. DPH) 11 560,32 K¢

Celkova orientacni platba za mésic 963,36 K¢

4.2.4 Celkové vydaje
V nasledujicich tabulkich jsou uvedeny predpokladané vydaje na mésic.

Vydaje na jednoho koné¢ za rok 2011 jsou niZsi, proto je potieba vypocitat zvlast’ celkové

vydaje na mésic za rok 2011.
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Tabulka €. 10: Celkové vydaje na mésic za rok 2011

Celkové vydaje na mésic za rok 2011

Vydaje na 6 koni

5586 K¢

Mzdové vydaje

8 100 K¢

Elektfina

708 K¢

Zemni plyn

964 K¢

Prondjem koni

6 000 K¢

Pojistént

3000 K¢

Pajcka

5000 K¢

Minimélni odvod socidlniho zabezpeceni

1 807 K¢

Minimalni odvod zdravotniho zabezpeceni

1 670 K&

Celkem

Vydaje na rok 2012 a za¢éatek roku 2013 jsou vyssi, protoZe se musi jesté splacet piijcka.

32 835 K¢
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Tabulka €. 11: Celkové vydaje na mésic za rok 2012, 1. — 2. mésic 2013

Celkové vydaje na mésic za rok 2012, 1. — 2. mésic 2013

Vydaje na 6 koni 13 080 K¢

Mzdové vydaje 8 100 K&

Elektfina 708 K¢

Zemni plyn 964 K¢

Prondjem koni 6 000 K¢

Pojisténi 3000 K¢

Pijcka 5000 K¢

Minimélni odvod socidlniho zabezpeceni 1 807 K¢

Minimalni odvod zdravotniho zabezpeceni 1 670 K¢

Celkem 40 329 K¢

Od brezna podnikatel neni zatiZzen ptijjckou. A miiZe zacit podnikat jen s béZnymi vydaji.

Tabulka €. 12: Celkové vydaje na mésic od biezna 2013

Celkové vydaje na mésic od birezna 2013

Vydaje na 6 koni 13 080 K¢

Mzdové vydaje 8 100 K¢

Elektfina 708 K¢

Zemni plyn 964 K¢

Prondjem koni 6 000 K¢

Pojisténi 3 000 K¢

Minimélni odvod socidlniho zabezpeceni 1 807 K¢

Minimalni odvod zdravotniho zabezpeceni 1 670 K¢

Celkem 35329 K¢
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4.3 Piijmy
4.3.1 Popis poskytovanych sluzeb
e Vyjizd’ky do piirody
Béhem vyjizd’ky do piirody bude klient doprovazen, zkusenym jezdcem, ktery zaruci kli-

entovo bezpeci a zdrovenn mu bude povinen zodpoveédét jakékoli otdzky souvisejici s péci

o koné a s jezdénim samotnym. Hodina jizdy v terénu bude stat 200 K¢.

¢ Vyuka jizdy na lonZi - jizdarna
Prace na lonZi je ur¢end pro zaCateCniky, ale mtiZze pfinést mnohé i pro pokrocilé jezdce.
Jednd se o intenzivni vyuku, kterd je ale zaméfend na ziskani rovnovahy na hibetu koné

a ziskani spravného sedu. Pilhodiny vyuky jizdy na lonZi stoji 150 K¢.

e Détsky krouzek

Détsky krouzek je specidlni sluzba. Dé&ti se musi neustdle hlidat, aby nedoSlo k drazu.
Je nebezpecné nechat déti bez dozoru, nevi, co si mohou dovolit kolem koni, nemaji dosta-
te¢ny rozum a jsou roztrzité. Détsky krouzek se bude provozovat jen na jizdarné, kazdé

dit¢ bude jezdit jen ptil hodiny, cena vyuky je 150 K¢ za ptl hodiny.

e D¢tsky pobyt u koni

Déti budou mit moZnost byt tyden neptetrZité u koni. Maximdlni pocet je stanoven
na 6 déti na tyden. Budou se zapojovat do kazdodenni péce o koné¢, samoziejm¢ narocnost
bude pfizplisobend moZnostem déti, plati to i pro détsky krouzek. Détem bude poskytnuta
zékladni potteba (jidlo, piti, hygiena, spani). Tydenni pobyt stoji 2 500 K¢&, bude poskyto-

van jen v obdobi velkych prazdnin (¢ervenec, srpen)
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4.3.2 Plan provozu jezdeckého klubu

Sestaveni provozu je velmi zdvislé na zdjmu zdkaznikd, ale mtZe se predbéZné napldnovat.
Do planu se musi zahrnout i odpocinek kon¢. Kazdy kin bude mit odpocinek dvakrat tyd-
né. MiZe se to sestavit tak, Ze jeden den jeden kun strdvi na jizdarné€ (na lonZzi), kde se bu-

dou zdkaznici ucit jezdit. A druhy den se tento kil nevezme na vyjizd’ku.

Plan provozu je sestaveny na zdkladé vyhodnoceni dotaznikli. Prizkum byl proveden

v okoli Détkovic na akcich zaméfenych na koné. Dotazovédno bylo 100 lidi.

Obr. €. 2: Graf zdjmu o jezdecky klub

Zajem o jezdecky klub

M Lidé se zajmem

M Lidé bez zajmu
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Obr. €. 3: Graf prehledu zdjmu o dny v tydnu

Prehled zajmu o dny v tydnu

5%

B Dopoledne Po + Ct
18% B Odpoledne Po + Ct
[ Dopoledne Ut + St + Pa
B Odpoledne Ut + St + Pa
W Dopoledne So + Ne

I Odpoledne So + Ne

Z grafu vyplyvé, Ze nejvetsi zdjem o poskytovanou sluzbu je o vikendu dopoledne i odpo-
ledne. Nejméné chtéji lidé chodit ke konim v pondé€li a ve ¢tvrtek. Na zdkladé vyhodnoceni

grafu se sestavi pldn provozu na tyden.
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Obr. €. 4: Plan provozu jezdeckého klubu

PO n d é I |’ ejizda na jednom koni na lonzce, 2 hodiny odpoledne

ejizda pro zkusené
¢ na 1 koni pojede personal, na 2 konich pojedou zakaznici, 2 hodiny
dopoledne
*na 2 konich pojede personal, na 3 pojedou zakaznici, 2 hodiny odpoledne

ejizda pro zkusené

*na 1 koni pojede personal, na 2 konich pojedou zakaznici, 2 hodiny
dopoledne

ejizda pro zacatecniky
*na 3 konich pojede personal, na 3 konich zakaznici, 2 hodiny odpoledne

eDétsky krouzek

ekapacita je omezena na 6 déti, jezdit se bude na jizdarné (lonz), kazdé dité
pulhodiny odpoledne

Ctvrtek

ejizda pro zkusené

Pa'te k *na 1 koni pojede personal, na 2 konich pojedou zakaznici, 2 hodiny
dopoledne

*na 2 konich pojede personal a na 3 pojedou zakaznici, 2 hodiny odpoledne

ejizda pro zkusené
ena 2 konich pojede personal, na 4 konich pojedou zakaznici, 2 hodiny
SO bOta dopoledne
ejizda pro zacatecniky
*na 3 konich pojede personal, na 3 konich pojedou zdkaznici, 2 hodiny
odpoledne

ejizda pro zkusené
ena 2 konich pojede personal a 4 konich pojedou zakaznici 2 hodiny
dopoledne, 2 hodiny odpoledne

Nedéle

Za tyden se vydéla 3 500 K¢, za mésic 54 000 K¢.
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4.4 VySe mési¢niho prijmu
Bod zvratu

FN

=
FN = fixni vydaje

p = cena za kus

b = variabilni vydaje na kus

Za tyden se odjede 65 hodin. Cena za hodinu je 200 K¢ nebo 300 K¢ (tydné: 5 hodin
za 300 K¢, 60 hodin za 200 K¢).

Prumérna cena za hodinu: 13 500/ 65 =208

Rok 2011

32835 157.86

Bod zvratu: Q = o =

V roce 2011 na pokryti vydajii se musi za mésic odjezdit 158 hodin. V prubéhu mésice

si podnikatel zacne na sebe vyd¢lavat 3. tyden v patek. Mésicni vydélek ¢ini 21 165 K¢.

Rok 2012, 1. a 2. mésic 2013

40 329

Bod zvratu: Q = 05

=193,89

Na pokryti vydaji se musi za mésic odjezdit 194 hodin. V pribéhu mésice si podnikatel

zacne na sebe vyd¢lavat 4. tyden v pondéli. Mésicni vydélek ¢ini 13 671 K¢.

Rok 2013 (od bi‘ezna)
Bod zvratu: Q = 35329 _ 169,85
208

Na pokryti vydaji se musi za mésic odjezdit 170 hodin. V pribehu meésice si podnikatel

zacne na sebe vyd¢lavat 3. tyden v sobotu. Mésicni vydélek ¢ini 18 671 K¢&.
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ZAVER
Bakalafskd prace se zabyvala zaloZzenim ,,Jezdeckého klubu Détkovice*. Byla definovana

forma podnikani, cile podnikani a jak cili dosdhnout. Byl vypracovani piehled postupu

zaloZeni podniku.

Teoreticky se vymezili vSechny potfebné tidaje pti zpracovéani podnikatelského planu. Pra-

ce se zamg¢fila na podnikdni formou Zivnosti.

s vz

Prakticka Cast popisuje podnik, produkt, ktery podnik bude poskytovat. Déle se popisuje
marketingovy plan, kde jsou uvedeny vytycené cile. Cile byly sestaveny, tak aby byly real-
né pro splnéni. Pldnovand ¢innost se musela zhodnotit, jaké ma predpoklady pro GspéSné
podnikani. Analyza konkurence a trhu byla dulezitd pro zjisténi o zdjem podniku. V praci
byl sestaven financni plan, kde byly popsdny vSechny vydaje a ptijmy.

N4

Z vysledku je zfejmé, Ze podnikdni je uskuteCnitelné. Prvni rok vySe zisku je nejvySs
z diivodu pocéateéni zdsoby. Dalsi rok je horsi, protoze se splaci pujcka. Vynosnost
po splaceni ptjcky je prumérnd. Podnikatel se rozmysli po splaceni piijcky koupi dalsiho

kong, ptipadné koni, tak by se vydélek zvysil.
Ptinos préce v roving teoretické je mozné vidét zejména v piehledném usporadani zdklad-
nich teoretickych vychodisek pro konstrukci praktické ¢asti préce.

V rovin¢ praktické je nespornym piinosem zpracovani redlného podnikatelského planu,

ktery bude uskutecnén v nejbliz§im ¢asovém horizontu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
FN Fixni vydaje.
P Cena za kus.

b Variabilni vydaje za kus.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

55

SEZNAM OBRAZKU

Obr. €. 1: SWOT analyza jezdeckého klubu Détkovice
Obr. €. 2: Graf z4jmu o jezdecky klub

Obr. €. 3: Graf ptehledu zjmu o dny v tydnu

Obr. €. 4: Plan provozu jezdeckého klubu



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 56

SEZNAM TABULEK

Tabulka ¢. 1: Rozvaha

Tabulka ¢.

Tabulka €.

Tabulka €.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka €.

Tabulka €.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka €.

2:

8:

9

Pocateéni rozvaha

: Vstupni vydaje

: Prehled splatek ptjcky

: Vypocet vydaju na jednoho koné

: Vypocet vydaji na jednoho kon¢ za rok 2011

: Mzdové vydaje

Vypocet spotiebované elektrické energie v jezdeckém klubu na mésic

: VysSe vydaji na spotfebu plynu v jezdeckém klub na mésic

10: Celkové vydaje na mésic za rok 2011

11: Celkové vydaje na mésic za rok 2012, 1. — 2. mésic 2013



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

57

SEZNAM PRILOH

Piiloha P I: Dotaznik



PRILOHA P1: DOTAZNIK

Dotaznik

Dobry den,
Chtéla bych Vas poprosit o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery slouzi ke zjiSténi zdjmu o
Jezdecky klub Détkovice (okres Prostéjov).

1) Pohlavi:
O Zena O muZ

2) Vek:
o 0-12 o 13-18 o 19-26 o 27-45 o 46-55 O 55 avice

3) Mate zdjem jezdit na koni?
O ano O ne

4) Chcete chodit ke konim pravidelné?
O ano O ne

5) Ktery den v tydnu Vam nejvice vyhovuje?
O pondéli O utery O stteda o Ctvrtek O patek O sobota O nedéle

6) V kterou hodinu chcete chodit?  ............cciiiiiiiiiiiii

7) Jak si predstavujete strdveny Cas u koni? Chcete jen jezdit nebo chcete 1 pecCovat o koné?

8) Mate zdjem o krouZek jizdy na koni pro VaSe déti?
O ano O ne

9) Mite zdjem o:
O westernové jezdéni (otéZe se drZzi jednou rukou, tfmenové femeny jsou dlouhé,
sed hluboky, timto zplisobem jezdili kovbojové, ktefi travili v sedle spoustu ¢asu)

VVVVVV

O vytrvalostni jezdéni (endurance — jezdéni, kde se prekondvaji velké vzdalenosti)

O parkidr (drdha s riiznymi skokovymi piekdzkami s rtiznou obtiZnosti, jezdci maji
na konich absolvovat stanoveny pocet prekdzek v predepsaném potadi a ¢asovém limitu)

O dostihy (rychlostni soutéZe koni vedenych jezdci)

O drezura (zékladni jezdecka disciplina, jejimz cilem je pii provadénych cvicich
dosazeni maximadlniho souladu mezi koném a jezdcem)

10) Kolik jste ochotni zaplatit za hodinu? ... ...

11) Mate zdjem o ustdjeni koné?
O ano O ne



Pokud ano:
Budete se starat o svého koné€ sami? Nebo mate zajem o nasi péci?



