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ABSTRAKT

Diserta&ni prace s nazvem ,Navrh metodiky stanoveni vySéadaopro
zentdélské podniky v podminkach Evropské unie“ se zabyamparaci
dotanich politik a ekonomickych vysledkzenedélskych podnik ve ¢tyrech
post-komunistickych zemich Evropské unie a analyadwa dotaci na
ekonomické vysledky ze¥délskych podnik v Ceské republice. Jejim hlavnim
cilem je navrhnout metodiku pro stanoveni minimainiSe dotaci pro
zemédélské podniky v Ceské republice v podminkach Evropské unie.
Minimalni vySe dotaci bude stanovena prdemi bodu zvratu ze¥délskych

R4

Ceské republiky.

ABSTRACT

The Doctoral thesis entitled “Proposal for Methadpl to Determine the
Amount of Subsidies for Agricultural Enterprisesden the European Union”
deals with the comparison of subsidy policies dr@dconomic performance of
agricultural enterprises in the four post-commugistintries of the European
Union and the analysis of the impact of subsidiesh® economic results of
agricultural enterprises in the Czech Republic. fifagn aim of the thesis is to
propose a methodology for determining the minimabant of subsidies for
agricultural enterprises in the Czech Republiceimis of the European Union.
The minimal amount of subsidies will be establishedietermine the critical
point of agricultural enterprises. In additionwill be used for more efficient
targeting of SAPS subsidy in the Czech Republiarasxample.”
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UvoD

Zenedélsky sektor je velmi specifickd oblast narodnihspmddstvi. Jsou
zde znané bariéry vstupu do odivi, jez jsou dany poebou vysokeho
vstupniho kapitalwi sezonnost, kterd mimo jiné {gobuje nepravidelny a
narazovy pijem perznich prostdki. Presto diky své pryadé funkci -
produkci potravin, zaujima strategické postavenizinmastatnimi odetvimi
narodniho hospodstvi.

ZemsddIstvi v Ceské republice prodlo v poslednich desetiletichmivel
vyznamnymi zminami. V obdobi socialistického rezimu hralo ¢ckvou roli
v soudobém ekonomickém systému. Od revoluce v G889 vSak zaujima
vedle sektoru gimyslu a sluzeb jen okrajovou pozici. Stejiomu je |
v ostatnich zapadoevropskych zemich.

V souwasné dob je zendélstvi stale vice spojovano s udrzbou krajiny,
rozvojem venkova a ochranou Zivotniho ptedt. Toto propojeni ma nejen vliv
na zlepSeni Zzivotni aro¥nvenkovského obyvatelstva a zndnh dopad
urbanizace, ale téZ podporuje cestovni ruch. Taktoplotace v zedugIském
sektoru ziskavaji stale vice nalekitosti. Dotace v ze&l¢lstvi jsou navic pro
farm&e vyznamnym zdrojem ipma, zvlas€ pokud hospodd v mére
ptiznivych oblastech. #mo ovliviiuji chod hospodatvi a tim i jeho
konkurenceschopnost.

Podrétem pro zpracovani disetta prace byly rozhovory se zeédelskymi
podnikateli o jejich sotasnych ekonomickych problémech. Zekiské
podniky vCeské republice jsou v stasném globalizovaném &% ohrozeny
silnym tlakem konkurence. LepSi technologie, vyiolpostupy ¢i prirodni
podminky umo#uji konkure@nim podnikim produkovat efektivgi a levngji.
Podniky vCeské republice se musintto trendim pizpasobovat a jakykoliv
vykyv v piijmech ntize ohrozit jejich ziskovost. Z tohotoiuebdu je prace
zantfena na zkoumani vlivu datai politiky na ekonomické vysledky
zentdélskych podnik a nasled& navrzeni metodiky pro stanoveni minimalni
vySe dotaci pro zetdélské podniky v podminkach Evropské unie.
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1 CILE AHYPOTEZY DISERTA CNIi PRACE

Nejprve jsou pedstaveny cile disektai prace, konkréthhlavni cil disertani
prace, ktery je dale rozpracovan na jednotliv&iddile. Na & navazuje
stanoveni hypotéz.

1.1 Cile disertaéni prace
Hlavni cil disertani prace je

navrhnout metodiku pro stanoveni minimalni vySe dodci pro zenédélske
podniky v Ceské republice v podminkach Evropské unie

Navrzeni metodiky pro stanoveni minimalni vySe dbja pojimano ze dvou
pohledi. Pohledu zeguélskych podnik jako pijemai dotaci a pohledu statu
¢i Evropské unie jako poskytovatele dotaci. Podéphsou oba pohledy, jejich
dopady na tvorbu metodiky a jeji mozniénpsy giblizeny v patém déim cili
této prace.

K naplréni hlavniho cile prace je nutné uskinié nasledujici ddi cile:

1. Zmapovat dotatni politiku v zemédélstvi v Ceské republice a
Evropské unii.

Pro naplgni prvniho ditiho cile je nutné provést literarni reSersi z dilas
Spole&né zemdelské politiky Evropské unie a datai politiky do zemsd¢lstvi
v Ceské republice.

2. Provést komparativni analyzu dota@nich politik v zemédélstvi v Ceské
republice a vybranych statech Evropské unie.

Komparativni analyza dataich politik bude provedena na zakdadformaci
ministerstev zeguélstvi jednotlivych zemi a jejich platebnich agentar
informaci Evropské komise.

3. Provést komparativni analyzu ekonomickych vysledik zemédélskych
podniki v Ceské republice a vybranych statech Evropské unie.

Komparativni analyza ekonomickych vyslédkude provedena s vyuzitim
databdze FADN EU, kter4 sotmfuje primarni data ze¢délskych podniki
z celé Evropské unie.

4. Posoudit dopady dotaci na ekonomické vysledky zdiélskych
podniki.
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Dopady dotaci na ekonomické vysledky zdaskych podniki jsou
primarrg zkoumany proCeskou republiku. Bude vyuzita databaze FADN pro
Ceskou republiku a vystupy strukturovanych rozhévee statutarnimi zastupci
vybranych zer&délskych podnik.

5. Navrhnout a verifikovat metodiku pro stanoveni minimalni vyse
dotaci pro uréeni bodu zvratu zenédélskych podnikia a aplikovat jeji
modifikovanou verzi na efektivréjSi zacileni dotace SAPS naijkladu
Ceské republiky.

Tento diki cil je tzce navazan na hlavni cil disénfaprace. Roztuje jej na
dv¢é hlavni oblasti: pohled zefdélskych podnik jako @ijemai dotaci a pohled
statuci Evropské unie jako poskytovatele dotaci. Pro siéské podniky bude
metodika pro stanoveni minimalni vySe dotacirév@ k uéeni bodu zvratu
zentdélského podniku. Zemuélskému podniku hize stanoveni minimalni
vySe dotaci pro éeni bodu zvratu pomoci ke zj$ti zavislosti jeho vysledku
hospodé&eni na dotacich, tzn. do jaké miryie znéna vySe dotaci ohrozit jeho
ziskovost. Pro poskytovatele dotaci je modifikovaa&e metodiky aplikovana
na efektivigjsi zacileni dotace SAPS nilkpaduCeské republiky.

1.2 Hypotézy disertaéni prace

Na zaklad dosavadnich znalosti a ziskanych pozhallyly stanoveny
nasledujici hypotézy disetiai prace:

H1: Konkurenceschopnost zerédélskych podniki Ceské republiky
uréend zakladnimi ekonomickymi ukazateli databaze FADNe na
obdobné drovni jako konkurenceschopnost zeduélskych podniki
ve vybranych post-komunistickych statech Evropskeé nie.

H2: VétSina vybranych zenédélskych podnika by bez dotaci
nedosahovala v daném roce zisku.

H3: Lze stanovit minimalni vysSi dotaci pro ufeni bodu zvratu
zemeédélskych podnika.

H4: Lze efektivngji zacilit dotaci SAPS vCeské republice v podminkéch
Evropskeé unie.

Uvedené hypotézy budou v praci potvrzetiyvyvraceny. Hypotézy svou
podstatou souvisi s vydgnymi dikimi cili prace.
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2 POSTUP A METODY ZPRACOVANI

Tato ¢ast prace popisuje jednotlivé kroky postuedeni disertmi prace a
struin¢ charakterizuje zvolené metody pouzité paphovani citi a verifikaci
hypotéz.

2.1 PostupieSeni disert&ni prace

Postup zpracovani disettd prace vychazi z nasledujiciho metodologického
postupu:

1. Literarni reSerSe problematiky dotaéni politiky v zemédélstvi v Ceské
republice a v Evropské unii.

V Gavodu vyzkumné prace jeulbzité prostudovat dostupnou literaturu a
informacni zdroje k ziskanifghledu ve zkoumané problematice a Zjistmiry
védecké probadanosti dané oblasti. Tato literarrdriesje zaktena na dotmi
politiku v zengdélstvi, jelikoz dot&ni politika v zemddélstvi je sEzejnim
prvkem celé disertmi prace. Zabyva se zvl&stistorii, vyvojem a aktualnimi
problémy zersdélskych dotaci Ceské republice a Spaieé zenddélské
politiky Evropské unie. Vysledkem kritické literarmeSerSe bude najmi
prvniho di€iho cile diserténi prace tj. zmapovani data politiky v
zemsdélstvi v Ceské republice a ve vybranych statech Evropské unie

2. Komparativni analyza dotaénich politik v Ceské republice a ve
vybranych stdtech Evropské unie; komparativhi analga
ekonomickych vysledki zemsdélskych podniki v Ceské republice a ve
vybranych statech Evropské unie.

Provedenim komparativni analyzy dét&ch politik v zengdélstvi bude
splrén druhy di€i cil disert&ni prace. Dale bude zpracovana analyza
ekonomickych vysledk zenedélskych podnik v Ceské republice a ve
vybranych post-komunistickych statech Evropské umiejejich nasledné
srovnani. @raz bude kladen zvl&Stha ekonomické ukazatele vztahujici se
k dotacim a kongmym vystumim zengdélskych podnik (celkova produkce,
cistd @idana hodnota, ichod ze zewuélske ¢innosti atd.). Vystupy analyz
potvrdi ¢i vyvrati prvni stanovenou hypotézu, jejimzgpokladem je obdobna
Urovel konkurenceschopnosti zédslskych podnik v Ceské republice a
vybranych post-komunistickych statech EU.
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3. Analyza vyuziti dotaci a vliva dotaci na ekonomické vysledky
zemédélskych podniki

V této ¢asti bude vhodné pouzit vysledky Interniho grhmamsteného na
analyzu dopail dotaci na ekonomické vysledky vybranych gdéskych
podniki. Hlavnim cilem tohoto projektu bylo vypracovaniodvpipadovych
studii zangtenych na dopady dvou hlavnich dotacimych plateb (WCeské
republice tzv. dotaci SAPS a TOP-UP) a dotaci Lpéskytovanych zitvodu
kompenzace zvySenych nakiagii hospod&eni v még priznivych oblastech)
na ekonomické vysledky zeulskych podnik v Ceské republice. Projekt
bude vtéto praci roz&n o dalSi vybrané subvence. Dopady dotaci na
ekonomické vysledky zefdélskych podnikk budou analyzovany jak ve
vybranych zerddélskych podnicich v ramcieSeného projektu tak v ramci
databaze FADN. Vystupemidhto analyz bude potvrzediivyvraceni hypotézy
vztahujici se k ziskovosti zewklskych podniki bez dotaci.

4. Navrh metodiky pro stanoveni minimalni vySe dotacto zengdélstvi
pro uréeni bodu zvratu zemgdélskych podniki v Ceské republice a
jeji verifikace

SteZejni casti posledniho diiho cile diserténi prace je navrh metodiky pro
stanoveni minimalni vySe dotaci do zekistvi pro ugeni bodu zvratu
zemsdélskych podnik v Ceské republice. Zetdélské podniky by rily znat
minimalni vySi dotaci pro stanoveni bodu zvratuwy ajistily svou zavislost na
subvencich. Pokud je jejich zavislost na subvenpidis velka, pak jakakoli
zmena vySe dotaci fize ohrozit ziskovost nebo dokonce vlastni chod padn
Proto bude pdeba vytvdit metodiku pro stanoveni minimalni vySe dotaci do
zenedéIstvi, uené pomoci nového ukazatele, tak, aby siédétsky podnik
mohl jednoduchou formou &it svou zavislost na dotacich. Tento ukazatel by
mel vyhovovat jak FO tak PO a éhby vychazet z a4déj které tyto osoby
pouZivaji, aby ziskani udapro jeho vypoet nebylo pilis obtizné. Dale bude
vytvoiena metodika pro stanoveni srovnavacich tidajpkazateli minimalni
vySe dotaci, bez kterych nelze objektiymosoudit zavislost na zeuklskych
subvencich. Na zév bude verifikovana navrzena metodika dvojinisgbem.
Nejprve jejich aplikaci na vybrané podniky a dalgpadovou studii na ndhogn

! Interni grant FaME s nazvem: ,Dopady vybranych dbtana ekonomické vysledky
zenzgdelskych podnilt v Ceské republice7e3eny v roce 2009 navrhovatelkou Ing. Bohumilou
Zizkovou
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vybraném podniku. Timto krokem bude potvrzénayvracenaieti z hypotéz:
,Lze stanovit minimalni vysSi dotaci pro deni bodu zvratu zegdélskych
podniki.”.

5. Modifikace navrhu metodiky pro stanoveni minimalnivySe dotaci do
zemedélstvi a jeji vyuziti k efektivnéjSimu zacileni dotace SAPS na
pirikladu Ceské republiky

V poslednicasti disertani prace bude upravena vytema metodika tak, aby
mohla byt vyuzita k efektiw)Simu zacileni dotace SAPS nékgadu Ceské
republiky. Postup zacileni bude vychazet z meto@BCD utené pro dotace
roz&kleni této dotace a kvySSi hospodarnosti pakladani s viejnymi
prostedky. Na zasr bude modifikovana metodika étpverifikovana.

2.2 Zvolené metody zpracovani

Za zaklad kazdé &decké prace je povazovan krémolby cile a postupu
zpracovani také vhodny vgbmetod, skrze které Ize dosahnout zvoleného cile
a potvrdit ¢i vyvratit navrzené hypotézy. Obecna definice metg vhodré
formulovana v knize pana Molnara s nazvem: Uvoddldadi védecké préace:

.Metoda je zpisob, jak dosahnoutejakého teoretického i praktického cile
(nap”. metody vyeovani, vyrobni metoda, metoda experimentovani,adrov
metoda apod.) Je to igob, postup, jak pomoci ditych princip: dosahnout
pravdivého poznani.”

Metody wdecké prace jsou ngsgji clenény do vzajemd propojenych
dvojic, které spolu logicky souvisi. V disettd praci budou nejvice vyuzity
metody analyzy, komparace a syntéletoda analyzy bude pouzita u druhého
a tretiho ditiho cile a metoda syntézy pakturtého ditiho cile.

Analyza — syntéza

Analyza je mySlenkové rozteni celku nacasti, nebo myslenkové odliSeni
jeho jednotlivych vlastnosti.tPhledani princij feSeni jefieba nejprve zjistit
ustedniclanek ulohy, ktery uuje zakladni tkony nutné pro jégseni. Uloha
do zn&né miry zAavisi pr&vna spravném stanoveni tohatidnku. (Einnost
tohoto procesu je dana subjektivnimi vlastnod#sitele. Znany vyznam ma i
zkuSenost. Minula zkuSenost vSakzaatreSeni ukal i ztéZovat, a to tehdy, je-li
jednostranna a stereotypni. Na rozdil od analysyigéza mySlenkové sléeni
casti gedn®tu nebo jew, mySlenkové spojeni jejich znakvlastnosti nebo
stranek. Syntézouiieme spoijit nefrznéjSi poznatky lidsk€innosti a vyuZzit je
k feSeni nové ulohy. Analyza a syntéza jsaikoh jsou to operace vzajeran
protikladné, nerozkn¢ spjaty.
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Krome¢ klasické analyzy a syntézy bude v praci pouzike taomparativni
analyza Zde se jedna o propojeni dvou metod a to kompae@nalyzy.
Komparace je definovana jako srovnaiipiirovnani. Komparativni metoda
pak zjifuje podobnosti a rozdily meziditymi jevy, vzorky nebo soubory dat.
Komparativni analyza bude nejvice vyuzitanaplreni druhého ddiho cile.

Déle budou v praci vyuzity nasledujici metody:
Abstrakce — konkretizace

V ramci abstrakce se pozornost z#inje na podstatné charakteristiky,
piicemz nepodstatné charakteristiky se neuvazuji. JakliuMolnar (2006):
praw abstrakce vytid model objektu obsahujici jen ty charakterisitkgnaky,
jenz nam umozni ziskat odpah na kladené otazky. V diseéta praci bude
nejvice vyuzita fi tvorbé¢ metodiky. Naopak konkretizace je procesdanya kdy
vyhledavame konkrétni vyskytdireho objektu z uiité tridy objek.

Zpétna vazba

Tato metoda je velmitdeZzita @i kontrole dosazenych vysledlla plreni cili.
Pomoci ni Ize nalézt odchyleni odegem stanoveného postupu, nedodrzeni
naplanovanych metati odklon od zkoumaného problému. Tyto pochybeni jso
tak dilezite, ze bez zjiné vazby prakticky nelze dosahnout stanového cile.

Holisticky p¥istup

Zde se jedna a komplexni pohled na zkoumanou pratiku etrg vazeb
k jinym oblastem v daném oboéudokonce jinym ¥dnim obotim. Pro spravné
pochopeni zkoumané problematiky a tvorbu v praxizitglnych vysledi je
tento g@istup nepostradatelny.

V disert&ni praci budou vyuzity takémetody statistické a to metody
popisné statistiky se zatienim na miry variability a korelai analyza .

VSechny vySe uvedené metody zpracovani maji v @aeiopodstatmi a
bude vyuZit jejich vzajemny synergicky efekt.
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3 SOUCASNY STAV RESENE PROBLEMATIKY

V této ¢asti prace bude nejprveilplizen agrarni sektor, jeho specifika a
vazby k ostatnim sektidm ekonomiky. Nasledovat bude rozbor agrarni pglitik
se zamifenim na teorii dotani politiky a opravenost podpor v ze#uélstvi.
Déale budeteSena problematika analyzy bodu zvratu. Natzéwde popsana
Spole&na zemdélska politika Evropské unie a détd politika do zerddélstvi
v Ceské republice.

3.1 Agrarni sektor

Zemedélstvi zaujima nezastupitelné misto v hosgetid kazdého statu a to
skrze své funkce: prodtki a mimoproduéni. Produkni funkce zajiguje
zakladni komodity z hlediska vyzivy obyvatelstva potraviny, a to nejen
v dostaténém mnozstvi a strukite, ale i kvali¢ a dostupnosti. S@asti této
funkce je i nepotraviidkd zemdélskd produkce, jez zahrnuje vyrobu
technickych tukk a olef, surovin pro textilni, kozethi a farmaceuticky
pramysl, alternativnich zdr@j energie atd. Slozky mimoprodirkd funkce
zentdélstvi jsou uvedeny na nasledujicim schématu.

[ Socialni funkce]

UdrZeni ekologické
[ Kulturni funkce ] l % stability a
e rozmanitost

Mimoproduk ¢ni
funkce

zemeédélstvi
Krajinotvorna v .
{ funkee }/v $ [ Cistici a }

recyklani funkce
[ Sprava ﬁrodnich}

zdroji

Obr. 1 Mimoprodukni funkce zeguélstvi
Zdroj: Svatos (1999, 2007)

Socialni funkce zahrnuje tvorbu z&stnanosti zvlast ve venkovskych
oblastech a zabtiavani jejich vylidiovani. Kulturni funkce znamen&iast
zentdélstvi na tvork ,venkovského stylu Zivota“. Zegdélstvi prispiva také
k udrzkz a tvorlg krajiny, coz v sob zahrnuje krajinotvorna funkce. Na ni
navazuje udrZzeni ekologické stability a rozmanifdmtz které by mnoho drih
Zivocicha a rostlin vymizelo a budouci generace by byly ¢clhe krasu
ochuzeny. Dale zde naleznewistici a recyklani funkci a spravu frodnich
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zdroja. Obe tyto funkce maji velky dopad na Zivotni pri@sti a Urova kvality
Zivota lidi Svatos (1999, 2007)

V souwasné dob se stale vice do pégdi dostavaji pré& mimoprodukni
funkce zemdélstvi a propojovani ze&délstvi s rozvojem venkova. Tyto trendy
zvlase ovliviuji formovani dotanich politik v zengdélstvi (vice v kapitole
3.5). Divodem jsou mimoproduki funkce zerddélstvi, které jsou nezbytné
pro spolénost a pitom je nelze nahradit jinymi sektory ekonomiky.

Zemedélstvi je Uzce spjato s pojmem agrarni sektor. Sv§1999) definuje
agrarni sektor jako komplex zédglstvi, lesnictvi a rybolovu.

Agrarni sektor je oproti ostatnim hosptgld/m sektoim zna&né specificky.
Tato specifinost je dana (Svatos 1999, 2007):

= biologickym charakterem vyroby jelikoz zenddélstvi pracuje s zivymi
organismy a na potraviny jako produkt zekistvi jsou kladeny jiné
naroky nez na ostatni produktyapryslu (potravinova bezgaost),

= sezonnost+ ktera ovliviuje nejen produkci, ale téZ namajem pracovni
sily a nesoulad tvorby naklaé vynos a vyrobniho procesu s trhem,

= zavislosti na firodnich podminkack coz @inasi velkou rizikovost pro
zentdélské podnikatele, jelikoz ip nepizni patasi jsou p stejnych
nakladech jakoijeho @izni minimalnic¢i nulové zisky,

= existenci meziprodukty zvlasé v podnicich kombinujicich rostlinnou a
ZivociSnou vyrobu,

» zna’né bariéry vstupu do odivi — diky vysokym p#izovacim nakladm
a to nap. u zend¢délské techniky, budov, ZiviSné i rostlinné vyroby, aj.

» gspecifika @dy jako primarniho vyrobniho faktoratd.

Diky témto specifiKim je teba k agrarnimu sektordigtupovat odlisSa nez k
jinym ekonomickym sektdim. Na druhou stranu jej vSak nelze brat jako
uzaweny usek ekonomického systému bez vazeb na osekimiomické
sektory. Ekonomika je vzajeranpropojeny komplex taznych podsystétn a
vazeb mezi nimi. Postaveni agrarniho sektoru ¢gélstvi) v ramci narodni a
swtové ekonomiky je uveden na nasledujicim schémdtou zde téz
vyznaeny hlavni vlivy fisobici na zegdélstvi, a to jak v narodni ekonomice,
tak i v ekonomice sitove.
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Swdtova ekonomik

Dodavatelské
odwstvi:
zentdélske stroje,

Narodni ekonomik

vliv finan¢ni sféry

v

Odbsratelské
odwetvi:
pramysl| chemicky,

pramysl| chemicky, o potravin&sky,
krmivaisky, > Zemedelstvi ) *| farmaceuticky,
farmaceuticky, obchod,

stavebnictvi A verejne stravovani

vliv agrarni politiky statu

Vliv: Agrarni zengd¢lsky obchod, WTO, SZP,...

Obr. 2 Postaveni agrarniho sektoru
Zdroj: Svatos§, M. (1999, 2007)

V ramci narodni ekonomiky jsou hlavnimi faktory,ok® agrarni politiky
statu, kterd bude podrobnrozebrana pozgi, finanéni sféra, zastoupena
bankovnim sektorem, a dodavatelské a c¢oalielské odwtvi. Fxi rozSieni
pojmu agrarni sektor ziskame pojmy (Svatos,1999):

= agrarr-potravindsky komplex — zewuélstvi, lesnictvi,

potravin&sky primysl

rybolov,

= agrarr-pramyslovy komplex — zeguélstvi, lesnictvi, rybolov, vSechna
dodavatelskd a odkatelskd odw¥tvi krome€ obchodu a viejného
stravovani

= agro-business — zeawkIstvi a vSechna dodavatelska a é&mditelska
odwetvi

Nejéastji z uvedenych pojiin je v odborné literaii@ pouzivan pojem agro-
business a to diky svému Sirokému Zgmi a moznosti sledovani vazeb mezi
jeho jednotlivymi prvky. Cramer (2000) definuje agiusiness jakospuet
vSech vyrobnich a distrildnich cinnosti dodavatél pro zemddelce, vyrobnich
cinnosti zeradélc a uskladéni, zpracovani a distribuce zedelskych komodit
a vyrobld znicl. Jiz zmirtné vazby podrokin zpracovava Bevarova.
RozliSuje dva z&kladni ffstupy v agro-business: tré&di, nabidkow-
orientovany pistup, a poptavkayorientovany pistup. Oba tyto fistupy jsou
uvedeny na nasledujicich obrazcich.
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Vstupy j Zenédels Prvni Druhé Potravinové
produkt) zpracovar zpracovar zboz
Obr. 3 Tradéni nabidko¥-orientovany pistup
Zdroj: Betvérova (2006)

/
( Vstu py Zemedelske Prvm Druhé Potravinové
produkty \Z_Qracova zpracovar zboZl 7

Zz

Obr. 4 Poptavkaogorientovany pistup
Zdroj: Bexvarov&

Dle Beivarové (2006) byl tive typicky nabidkovyretézec, kdy produkce
formovala nabidku a rozhodujici byla kvalitaédy a vyroba. Zakladem v tomto
rettzci byla zemidélska produkce, od niz se odvijel kéng produkt
(potraviny) pro spdtbitele. V sotasné dob vSak [fevlada poptavkovy
rettzec, ve kterém poptavka motivuje vyrobu. V torEzci jsou dilezitymi
prvky informace o poptavce, analyzy situace, katade a dohody tykajici se
vyuziti celkovych zdraj. Fri aplikaci tohoto pistupu se musi zeftklska
produkce pizpusobit ostatnim prvkm rettzce, které jsou dominargsi.
Nastava tak tlak na zewuklské podnikatele, ktery ip zvazeni specifik
zentdélské vyroby a znéné rizikovosti, je bez zadsahu statu nezvladnutelny.
AvSak ani ostatni prvkyetézce nejsou na stejné arovni. Prvni a druha faze
zpracovani maji sva specifika a vzajemné odliSn&tgra znané ovliviuji jak
zentdélstvi, tak cely agro-business. Prvni faze zpracoyarspiSe podobna
specifikim zemgdélské vyroby, zatimco druhd faze vice oviliye kone€ny
produkt a jeho cenu. Ke komplejsimu pochopeni vazeb mezi jednotlivymi
prvky fetzci je tteba znat celou trzni strukturu v agro-businessge Taedena
v nasledujicim schématu.

2BECVAROVA, V. Lidské zdroje v agrarnim vyzkujonline]. 16. 10. 2009 [cit. 2011-04-21].
Agrarni ekonomika a politika 1 - prezentace. Dostup WWW:
<http://www.vuchs.cz/OPVpK/dokumenty/Becvarova-AE&Prezentace.pdf>.
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Spotrebitelé —domacnosti

Veiejné stravova

Zem. podniky

Obr. 5 Trzni struktura v agro-businesse
Zdroj: Beivaiovd

Obr. 5 nazoré ukazuje vSechny slozky postupu zeiského produktu
(potraviny) od vyrobce aZ po kofreého spatbitele. Zvlas je zde vyznéeno
nejuzsi misto tohoto procesu, ve kterém se nadhampprmarkety, nakupni
oddkleni a 2. faze zpracovani. Tito jsouitei ceny a vyvijeji velky tlak na
zentdélské podnikatele na snizovani ceny. Mimo jiné preykazuji nejvyssi
zisky na ukor prvovyrohg jejichZz vyroba tak byvé&asto na hraniciieZziti ¢i
ztratova. Jak tentdettzec vypada zjednodusenv praxi, je uvedeno na
nasledujicim schématu. Na jednom okraji stoji &iigska prvovyroba v tomto
piipact verin. Cena za kg zivé hmotnosti byla k 20.6. 20103@#c/kg zive
hmotnosti. Déle fechazi toto maso do jatek, kde nastava prvni fazecavani.
Cena jaténych prasatitdy S-T byla k 20.6. 2010 cca 38,5@/Kg JUT (jatén¢
upravenych d&). Zde opoustime trh zefdélskych vyrobki a gechazime ke
zpracovatalm masa (2. Faze zpracovani),rkteyrobi vegovou Sunku. Zde se
mi Udaje o ce® veprové Sunky od 2. zpracovatele nepildazjistit. UZ se

SBECVAROVA, V. Lidské zdroje v agrarnim vyzkurfanline]. 13. 11. 2009 [cit. 2011-04-
21]. Agrarni ekonomika a politika 2 - prezentacesitipné z WWW:
<http://www.vuchs.cz/OPVpK/dokumenty/Becvarova-AE&prezentace.pdf>.
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nachazime na trhu potraviisych vyrobk, kde tyto vyrobky pechazeji do
chladiren, k velkoodivatelim, prekupnikiim atd. Z divodu zjednoduSeni jsem
tyto prvky fettzce do schématu neuvda Dostavame se k prodeji Sunky
kone&gnému spatbiteli v masn, supermarketi jiném obchod. Cenu jsem
piebrala z nahodnvybrané masny KMOTR Kro#iiZz z vyrobku vepova Sunka
standardni k 20.6. 2010 a to cca 1480Kg (v¢etrg DPH). V malé mashmize
byt cena je& o nico vysSi. Pokud se z&hime na faktory ovlisiujici vyrobu
pak poptavka po zivych véigh je odvozena od poptavky po vepem masu a
ta je mimo jiné odvozena od poptavky po k@ Sunce (v tomto konkrétnim
pripack).

Spoteba Sunky
koneny
spotebite

/ + Poptavka po Sunce
Trh

Prodej Sunky

potra,vinésokych Supermarke
Verbkll \
T ﬂ Poptavka po Sunce

Zpracovatel
masa Sunka
2 faze

Trh / ! ﬂ

] Jatka
zenedelskych 1 faze

vyrobki
yro \ Tﬂ

Vepiin
zemedélska
prvovyrobs

Poptavka po vapvém masu

Poptavka po Zivych véfch

Obr. 6 Vyrobnietezec Sunky
Zdroj: vlastni zpracovani

Zenedélstvi vSak neni ovliitovano jen narodni ekonomikou ale Egwymi
vlivy. Tlak téchto vlivi v dne$nim globalizovaném & stale roste. Pa@uba,
Trnka a Hurta v kniz€eské zerddgIstvi - jeho stav a moZnosti rozvoje uvadi:
,P0 revoluci jsme se piroteveeli swtu a tento okolni 8¢ nezna hranic. Vyrabi
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se tam, kde je to vyhog¢lai, kde je to lewjSi a prodava se vSude, na celém
swte.... V zemddélstvi to plati také. Stale jsme d@dziovali zvlastnosti
zenedeélstvi a zapomdli jsme — a zapominame - Ze vedle zvlastnosti¢ ider
projevuji ve vyrobnim procesu, je z@e#istvi zaleneno do obecné globalni
ekonomiky, do obecnych trznich vzialh tak i my dnes jime zahrani
potraviny, kupujeme zahrafmi zenddelské vyrobky.!. S timto nadzorem lze
zcela souhlasit. Bedrova (2005) za hlavni dopady globalizace v agrarnim
sektoru povaZzuje nasledujici:

= zvySeni konkurence na trhu — efekty v alokaci viioh faktoii a jejich
produktivite

= diferenciace vyroht — specializace, fpsuny vyrobnich kapacit, vyuZiti
aspor z rozsahu

= efekty vyzkumu a inovaci —+{stupnost, vyuZzitelnost pro vSech&égnské

N

Zemne.

Velmi c¢asto je zastavan zjednoduSeny pohled na vztahéddstvi a
zahranéniho obchodu a to: pokud nevyrobimejzeme dovést. Tento pohled
diky své jednoduchosti je dosti zkresleny. Zde bgdkazala na&lanek pana
Hurty ve sbornikuCeské a Slovenské zédglstvi na gelomu tisicileti (1997)
s nazvem Zegtklstvi CR — potenciél a jeho vyuZiti, kde je provedena vl
vyuziti potenciadluieského zeguélstvi. Ta dikladrgji rozpracovava situaci kdy
je vyhodrgjSi potraviny dovést a kdy je vyhogai jeSe vyraket.

Tato subkapitola je zakoéana definici nejobe¢Biho pojmu, a tim je
zentdélska ekonomika. Pan Cramer ji v knize AgricultuEatonomics and
Agribusiness (2000) definuje jako aplikovanou spokenskou ¥du
pojednavajici o tom jak lidé rozhoduji o pouzitheickych znalosti a vzacnych
zdroji jako je prace, fpda, kapital a management k produkci potravin a gtak
a jejich distribuci pro spadtbu riznymicleny spolénosti véase.

3.2 Agrarni politika

Dle Beivarové (2001) je agrarni politikou nazyvagsoubor cinnosti
spaiivajicich ve stanoveni @il agrarni politiky, vymezeni konstrukci, a
fungovani nastraj k realizaci echto cil: a institucionalni uspgadani objekt a
subjekt: agrarni politiky vetne organiza’nich aridicich forem. Je segmentem
hospodaské politiky statu:’ Mezi agrarni politikou a agrarnim sektorem jsou
velmi uzké vzajemné vztahy. SvatoS (1999) vymezagearni politiku jako
souwast politického systému a agrarni sektor jako ¢ésu ekonomického
systému. Vzajemné vazby mezi nimi jsou znagoyma obr. 2.
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Politicky systém

Agrarni politike

V1

Agrarni sektor

Ekonomicky systéem

A

Obr. 7 Vazby agrarni politiky a agrarniho sektoru
Zdroj: Svatos 1999

Jak lze z obrazku vid, stejré jako politicky systém vychazi z ekonomického
systému a naslednjej zpit svymi zasahy ovliuje, tak i agrarni politika
vychazi z agrarniho sektoru aézfej ovliviiuje. Agrarni politika by réla reSit
zakladni problémy agrarniho sektoru. Zvady se ndla zangtit na (Be&varova,
2007):

» duchod v zemdélstvi, zachovani podnika pracovnich mist

= produkci, gebytky, agrarni trhy a naroky na rozpb

= zajmy spotebiteli, daiovych poplatnik a zasobovani

= odwetvi vstupi a vystupl véetrg obchodu a trzni silu tetzci

= venkovsky prostor, zZivotni prastdi a Setrnost kifrodé

= swtove agrarni trhy, stovou vyZivu a mezinarodni obchod.
3.2.1 Opravnénost podpor v zengdélstvi

U agrarni politiky, stejéjako u ostatnich zasatstatu do ekonomiky existuji
spory, zdali jsou trhu proggnéci trhu spiSe Skodi. Opra¥nost statnich zasah
do agrarniho sektoru #dodiuje Be&varova (2007) nasledo¥n

» selhani trhu zdkladnim kamenem je nedokonala konkurence, kisté k
situaci, Ze ceny na trhu neodrazeji sknéemezni naklady zefuélskych
podnikatet

= vliv externalit — které maji ajp za nasledek zkresleni cen na trhu

= existence viejného zbozi, které nenieiitelné trhem a je charakteristické
neexistenci vlastnickych prav
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* nezbytnost ochrany dlouhodobych zajmzvoje spolénosti.

Tyto divody jsou hoddé obecné a vychazi z obecné teorie zast&@sald
statu do ekonomiky. DalSiidody opravenosti zasat do agrarniho sektoru
|ze nalézt i analyze vliva souvisejicich s redistribuciidhodi vytvorenych v
dané ekonomice (Beérova, 2007):

Struktura a rozmighi podnikatelskych subjekv ramci zemdélského sektoru,
ktery je charakteristicky velkym ptem samostatnych vyrobc prevazr
vazanych na {du. Tento stav minimalizuje vliv zemklskych vyrob& na
tvorbu ceny (z hlediska trhu), dale omezuje moznegaiZiti Sptkovych
technologii a technik spojenych s koncentraci vgiolb faktofi, zvySuje
naroky na kapitdlové vybaveni podnikatelskych skiijea naroky slaghi
dodavek zerdélskych surovin pro dalSi zpracovani.

Prirodni podminky a sezénni vykypgcasi zmisobuji vysokou rizikovost
vyroby, jez ovliviuje strukturu vyroby, kvalitu a kvantitu nabidkyropgukeni
ucinnost mdy, naklady na ochranu rostlin a g pred napadenim chorobami a
Skadci, erozi atd.

Nizk& cenova pruznost poptavky po potravinaghsobuje, zvIast pii vysoké

nasycenosti trhu potravinami, Zze kazda dotlgigednotka mnozstvi sgeby

vede k relativa vétSimu poklesu mezniho uzitku. Cena $pby pak klesa
rychleji, nez roste jeji mnozstvi a to se promitépdptavky po zewuelskych

surovinach. To z dlouhodobého hlediska vede k mokleen zewdélskych

produkii.

Biologicky charakter vyrobgpisobuje nizkou pruznost nabidky z&fiiskych
produkii, jelikoz omezuje moznost bezpriwsini reakce vyrolicna zmnénu v
poptavce (délkou vegetaiho obdobi u produitrostlinné vyroby a cyklem
reprodukce u produitzivociSné vyroby — cca min. 1 rok). Dale podporuje
tendenci ke konzervativni vaitstruktury vyroby a dlouhod@p vaze kapital a
tim zvysSuje riziko moznosti jeho zhodnoceni.

Snizujici se podil vydajspotebitel: na potravinypri sowasném #istu gijmu
ma za nasledek klesajici podil zZelistvi na tvorkd narodniho dchodu a
zmenseni vlivu zesaglstvi na hospodékou politiku statu.

Mala mobilita prace v zeedélstvi, kterd podporuje Kklasicky #pob
hospodé&eni a sniZuje ffizpusobivost zergdélskych podnikataél novym
podminkam a moznostem.

Zbodi 3, 4 a 5 lze vyvodit nasledujici situaci na triRoptavka po
zentdélskych produktech je téen staticka a podil v cénpotravin klesa. Na
rozdil od toho nabidkazentdélskych produki sneiuje k ristu. Rebytek
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nabidky a pokles cen mezér@ kolisa. Staticka poptavka, dlouhodobé tendence
k rastu nabidky a variabilita v kratkém obdobi maji resledek pokles cen
produkce, a tim i poklestiimia zengdélcu. K udrZzeni odpovidajici Zivotni
arovre zenedélskych podnikatdl je tteba, aby stat korigoval neviditelnou ruku
trhu a vhodnym zjssobem podporoval zeflstvi.

3.2.2 Dota¢ni politika

Souasti Agrarni politiky je i doténi politika. Dotace jsou SvatoSem (1999)
charakterizovany jako océmi vaejného sektoru (zegdélstvi), které ovliviuje
ceny vyrobk a sluzeb a ceny vyrobnich fakioBeivaiova (2008) definuje
dotace jako transfery odrazejici emy v rozdtlovani dichodu, které nejsou
spojeny s tokem zbozi a sluzeb. Grega (2004) jeewype jako zasah do
alokanich sil cenového mechanismu. Definic a ponimanaaoje mnoho
stejre jako existuje mnoho nazbna to, zda dotovat zeiklstvi ¢i ne. Odpirci
dotaci se snazi zruSit dotace do &ed¥tstvi Uplre nebo je eliminovat na
minimum. Za dvod povaZzuji to, Zze po ekonomické reférjgou zenddélskeé
podniky soukromé a problémy s ekonomickou situaciujdany Spatnym
managementem, a dale Ze dotace do agrarniho sgktmruvelmi vysoké z
pohledu daového poplatnika. Zastanci dotaci zasdirazhuji specifénost
agrarniho sektoru a vznik socialnich, environmeritél, spatebitelskych a
jinych negativnich dopadpii zaniku \WtSiho pdétu zengdelskych podnik.
Tyto dw vyhrartné skupiny zastamica odmirci dotaci do zewuélstvi se
nachazi jak na poli narodni ekonomiky, tak omliji formovani Spoléené
zenedelské politiky Evropské unie.

Dotace Izedlenit dle mnoha kritérii. Jedno ze zakladnétéreni je uvedeno
v nasledujicim schématu.

DOTACE
/ \
PRIME NEPRIME
duchodové dotace na vyrobkové vSeobecnd | pramyslové
dotace vyrobni vstupy dotace opateni dotace

Obr. 8 Klasifikace dotaci
Zdroj: vlastni zpracovani dle Svatos (1999, 2007)

Jak lze z Obr. 8 vi#t, dotace sedi do dvou zakladnich kategorii némé a
neimé. Rimé dotace ziskava&imo zemtdelsky podnikatel. Blime je dale na
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dichodové, vyrobkové a dotace na vyrobni vstupy. ddhddovych neboli
piijmovych dotaci zegdélsky podnik dostava v rdmci déta politiky piimo
penize a to néastji na patet ha obdlavané jidy (vychazi se ze vztahu sazba
na hektar krat pfet hektaf). NejznandjSim typem této dotace je SAPS
(jednotna platba na plochu). Mezi dalSi subvend#i patace na vstupy, kdy je
dotovan ukity vstup nezbytny pro zetdélskou produkci a tim jsou snizovany
naklady této produkce. Jedna seinaptzv. zelenou naftu, kdy je dotovatést
spotebni dag u nafty pouzité na zefdélské (Eely. Posledni imou dotaci
jsou vyrobkové dotace, jejichz funkci je podpor&itého vyrobku. Do této
kategorie pat vSechny interveimi ceny a exportni subvence. V minulosti byly
v sowasné dob je tlak na omezeni tohoto druhu podpor. Nieg dotace
neposkytuji podpory zetdélskym podnikatelm pfimo, ale fisobi na jiny
sektor, ktery vyznamin ovliviiuje zenkdélské podnikatele. Blime je na
vSeobecné opi&ni, mezi kterd pé#tfiskalni politika statu, a gmyslové dotace,
kdy nag. firma Zetor prodava ze¥délcam traktory za méhnez za trzni cenu.

DalSi ¢leréni dotaci podle formy a miry deformujicichinka na trhu uvadi
Becvarova (2001) a Grega (2004):

= Cilené transfery celkou#stky (fimé dotace dottchodu — pimé platby)
» Proporcionalni dotace primarnich faktor
= Dotace vystupu nebo dotace spojené s pouzitim trstup

» Podpora trznich cen + nastroje omezujici zvySopéndukce (kvoty, set
aside)

Dotace nefinaseji jen podporu zeftklskym podnikatalm, ale i naklady.
Naklady na dotace lIzélenit dle metodiky OECD (The Implementation Cost of
Agricultural Polices, 2007) jeji¢lenéni nakladi vychazi z Furbotn a Richter
(1998) a ze zpravy OECD (2003a). Jedna se o:

» institucionalni (politické) trans&ki naklady — naklady zavedeni, udrzeni
a znen institucionalniho ramce politiky a naklady implkemtace politiky

= administr&ni transakni naklady — néklady zavedeni, udrzeni,éam
chodu organizaci

= trzni transakni naklady — néklady na informace a jejich vyhleady
naklady na vyjednavani a rozhodnuti, nékladyasppené trznimi
transakcemi na dohled a vykon politiky.

Bec¢varova (2001) ¢leni ekonomické naklady dotace ndinpé naklady
deformace aimé a nefimé naklady transakce. Tottenéni vychazi zlenéni
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Munk (1989). Pimé naklady deformace charakterizuje jako naklagyolané
deformujicim dinkem pouzitého nastroje tzn. naklady vyvolané enivdotace
na zkresleni signaltrhu. Rimé a nefimé néklady transakce pak charakterizuje
jako transakni naklady spojené se zavedenim a ujphzdnim nastroje @etns
salda pijma a vydaji tohoto transferu), tzn. naroky na stani ragio
Nakladové charakteristiky zakladnich typlotaci jsou uvedeny v nasledujici
Tab. 1

Tab. 1 Nakladoveé charakteristiky tydotaci
Zdroj: Betvérova (2001)

Primé naklady Nepmeé
Nastroj deformace | transakce naklady
transakce
Pfimé dotace @ichodu 0 velmi velmi
vysoké vysoké
Proporcionalni dotace nizke vysokeé vysoké
primarnich faktok
Dotace vystupu/vstupu vysoké nizké vysoke
Podpora trznich cen - vyvozce velmi nizke nizke
vysoké
- dovozce velmi | velmi nizké| zaporné
vysoké

Primé dotace félchodu jsou formou intervence do zeédelstvi za @&elem
modifikace distribuce ifljmu téchto subjeki, piicemZ se tato forma intervence
netykd podpory ze&dglskych produki, ani vstui do zemddélské vyroby,
piedstavuje tedy ditou formu redistribuce majetku (Grega, 2004¥int&
dotace dchodu, do kterych p&tnag. SAPS, maji nulové naklady deformace,
jelikoz svou podstatou nedeformuji signaly trhue ahaji velmi vysoké
transakni naklady, a to jakiimé tak i neimé. Rozpostové naklady mohou
byt mimaadre vysoké, a to zivodu ploSné adresacéchto podpor idm
farmaum, ktai hospod#& neefektivié a nepinasi uzitek spolanosti.

Proporcionalni dotace primarnich faktipjsou dotace podporujici primarni
faktory vyuzivané pouze procély zengdélstvi, proto vyzaduji informace k
rozliSeni faktodi, které se pouZivaji pro zeédelstvi. To zmisobuje vysoké
transakni néklady. Dotace primarnich faktorzkresluji nabidku prace
domacnosti, ale jsou-li pouZzity proporcionfilnezkresluji rozhodnuti o vyréb
v zenedélském sektoru.

Subvence spojené s pouzitim vétamhou byt obechrozdileny do dvou
zakladnich kategorii. Subvence na vstupy ohodnoden@ cenou (nap
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hnojiva, osiva, strojni Z&eni atd.) a na vstupy do vyroby, které jsoul bu
charakteristické pro jednotlivé regiony, nebo senimi t¢Zko obchoduje
prostednictvim tradinich obchodnich kan@l Tyto vstupy maji charakter
vSeobecnych sluzeb pro zémdlstvi. Pati sem nafiklad vzdlani, vyzkum
nebo infrastruktura (Grega, 2004). Subvence spagepéuzitim vstup (nag.

v CR dotace PGRLF) znamenaji vysoké defamialtinky, a tim i vysoké
naklady deformace. V ifpact dotaci vystupu jsou naklady s ohledem na
obdobné deformmi (Cinky srovnatelné s dotacemi vstupDo této skupiny
dotaci je mozné #adit nagiiklad dotace k cenam pracovni sily (hagotace
socialniho zabezgeni zemdélct), obecné dotace k zédelské pide.

a4

zentdélstvi v Evropské unii. #ma opateni na stabilizaci trznich cen
zentdélskych vyrobKi jsou obect vyuzivdna jako ochrana proti velkym
cenovym fluktuacim, které mohou mit velmi tigpivy vliv na hospodi&kou
situaci zemdélskych vyrobdé (Grega, 2004). Naklady deformujicickinka
jsou nejvysSi ze vSechtyi typa podpory, protoze jsou zkreslena jak trzni
rozhodnuti o vyro®, tak rozhodnuti o spihbs. AvSak podpora trznich cen v

Al

druhu subvenci diky tlaku &wvé obchodni organizace postepesa.

VySi podpor smsfovanych do zedudélstvi Ize také ndfit. Pouzivaji sestyri
zakladni ukazatele #eni souhrnné podpory zeédglstvi. Jsou to dle SvatoSe
(1999):

= absolutni hodnoty

= podil na vytvéeném HDP

= podil na vydajich statniho roz§ta

» standardni ukazatele dle metodiky OECD

add 1 Absolutni hodnoty maji omezenou vypovidajschopnost
srovnavani stznymi zend¢mi, jelikoz jsou ovlivieny velikosti zen, velikosti
zentdélského sektoru atd. Na druhou stranu jsou pro svazornostéasto
uvacény v periodikach, internetovych zpravach atd..

add 2 Tento ukazatel hodnoti miru podpor na HDP.WE&Si vypovidaci
schopnost nez absolutni hodnota podpor, avagrpvnani Wase stejnytst
HDP s fiistem vySe podpor nAm da stejnou hodnotu ukazgiglemz ukazatel
vypovida o naprosto jiné situaci.

add 3 Ukazatel podilu podpor na vydajich statndap@tu Ize aplikovat jen
na ¢ast podpor plynoucich ze statniho ro#po jelikoz @i zapdateni podpor
plynoucich z rozp&tu Evropské unie je tento ukazatel zkresleny.

-34 -



add 4 V sotasné dob negastji pouzivané ukazatele naékeni podpor
snefujicich do zerdélstvi jsou standardni ukazatele OECD. Jedna se o:

= odhad produénich podpor

» odhad spdtbitelskych hodnot

» odhad podpory obecnych sluzeb
» odhad celkovych podpor

3.3 Analyza bodu zvratu

Posledni kapitola teoretick@sti prace je za#iena na analyzu bodu zvratu,
ktera je zde pojimana jako jedno ze zakladnich egtidek @i tvorbé metodiky
v zawru prace. Jedna se jen o sty exkurz do této jinak obsahlé
problematiky.

Analyza bodu zvratu je vSeob&crmama pod anglickym nazvem Break Even
Point. Jde o zkoumani rovnovahy mezi naklady a syn@a bod zvratu se
povazuje bod, ve kterém se celkové néklady firmynagi trzbam a zisk je
nulovy, viz. Obr. 9.

trby
ity
naklacdy
a zisk
kL)
1',\5"'" naklachy

BZ v pendZnim | #----------mmmoomomooog
wyjadreni

! 2isk

FH

BZ v naturalnim abjem vyroby
vyjadreni (kusy)

Obr. 9 Analyza bodu zvratu
Zdroj: Synek, 2003
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Tento graf (Obr. 9) zkouma vztah trzeb, nakladzisku k objemu vyroby. Se
zvySujicim se objemem vyroby se zvySuji trzby fuzkce s nazvem trzby), ale
i celkové naklady (viz funkce s nazvem nakladyhod praniku téchto dvou
funkci se nachazi bod zvratu, jenz je zatona ose znazaujici objem vyroby
bodem, ve kterém funkce zisku protina tuto osu, p#intomto objemu vyroby
je zisk nulovy. Toto znazo#éni od Synka je pouze schematicke, jelikoz v praxi
se nesetkame se s@asgnym linearnim vyvojem funkci trzeb, nakladzisku.
Presto tento graf velmi nazarmaznguje zakladni princip bodu zvratu.

Analyza bodu zvratu je velmi obliben& posuzovani ziskovosti podnikii
konkrétniho produktu, jelikoz poskytuje informaceo depSi rozhodovani a
jednoduchou formou uméije zhodnoceni vice alternativnitdseni. Lambden
v knize Hospodieni malého podniku (2005) uvadi, Ze tato analyza¢pm
jasre ukazuje, zda-li je podnikani ziskové, ztratové metkde na hra& Nelze
kdy vede podnikani ke krachu. Bod zvratu povaZwge,minimalni Urove
prodejai, ktera nevede ke zteata proto je casto vychodiskem zkoumani
ziskovosti produktu nebo firrhfammden, 2005).

Pfi vypoctu bodu zvratu Synek (2003) vychazi z rovnostilirzenaklad.
Trzby jsou zde dany séimem ceny za jednotku a ggem kusi objemu vyroby.
Naklady jsouwtlenény na fixni a variabilni. Celkové naklady jsou d&orétem
fixni a variabilni¢asti ndklad. Bod zvratu je ufen vztahy:

_ FN 1)
q(BZ)= b
p :m+b (2)
q

Kde:

FN jsou fixni naklady,

BZ je bod zvratu,

p je cena vyrobku,

g je pa@et vyrobki (v naturalnich jednotkach),
b je variabilni ndklady na jeden vyrobek.

Zdroj: Synek (2003)
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Obe¢ vyjadieni vychazeji z vySe uvedeného grafu tzn. sggp s minimalnim
ziskem, ale povazuiji zisk za nulovy.

3.4 Spolana zenédélska politika EU

s

Spol&éna zemdélska politika EU je jedna z nejtezitejSich a nejstarSich
politik Evropské unie. Jeji 2atky spadaji do roku 1962 a po celou dobu byla

N s

nejdilezit¢jSi politikou Spoléenstvi.
3.4.1 Vznik a historie Spola&né zenédélské politiky

K nalezeni prvotnich keni Spole&éné zemdélské politiky EU se musime
vratit do povaléné Evropy, ve které nedostatek potravin a zavedeni
piidélovych systém na potraviny vedl k vytu@ni agrarnich politik s cilem
zajiseni solkEstatnosti ve vyrok zengdélskych vyrobki a potravin a zlepSeni
nizké udrove prijma zengdélct. Jiz od vzniku Evropského hospasiého
spoleenstvi (EHS) rda byt spoléna zemdélska politika zakladnim pitem
evropské integrace. V roce 1957 byla podepdéimaska smlouva o zaloZeni
EHS, v niz jsou obsazeny obecné cile Sppradezemdélské politiky a takée
nastirgny nastroje, pomoci kterych ma byt danycti dibsazeno. Ve Smlo&w
zalozeni Evropského spoknstvi (2008) je uvedeno:

, Clanek 39
Cilem Spoléné zerdadelskeé politiky je:

zvysSit produktivitu ze#delstvi podporou technického pokroku a z&gig&nim
racionalniho rozvoje ze#delské vyroby a optimalniho vyuziti vyrobnich
cinitelii, zejména pracovni sily;

zajistit tak odpovidajici zivotni Urowezengdelského obyvatelstva, a to
zejména zvySenim individuélnichjpui osob zarstnanych v zesdélstvi;

stabilizovat trhy;
zajistit plynulé zasobovani;

zajistit spotebitelim dodavky za rozumné ceny....

Clanek 40

....K dosazeni ailvymezenych élanku 39 buderizena spoléna organizace
zenedelskych trhi ...
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... Aby spolén& organizace trla podle odstavce 2 mohla dosdhnout svych
cilzz, mize byt vytveen jeden nebo vice zéddlskych orienténich a zardnich
fondi. ...“ .

Z cila Spole&né zenddélské politiky uvedenych Rimskych smlouvach byly
odvozeny jejitti zakladni principy (Kyslikova, 2004):

= Princip jednotného trhu — pedstavuje volny pohyb zewmklskych
produkti mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty. Pod volnym pohybem
zentdélskych produki si miZeme pedstavit obh zbozZi bez cel,
obchodnich omezeni, bez narodnich pomoci. Aby tetaotny trh mohl
fungovat, bylo nutné zavést pravidla pro tvorbun@ié ceny, jednotné
predpisy a jednotna pravidla obchodu m#enskymi staty.

» Princip preference spolé€enstvi— s sebou ifnasi ochranuigd dovozem
z tretich zemi s nizS§imi cenami. Jde o prosazovanidz&seré poskytuji
prednost odbytu produkin vyrobenych v¢lenskych zemich. Tento
princip chrani trh fed levnymi dovozy a ied nadmrnym kolisanim
swtoveho trhu pomoci nastroje — spmého celniho sazebniku.

Princip finan¢ni solidarity — naklady na fungovani Spote zenddelské
politiky musi byt hrazeny spala¢. Zarovei byl vytvoren Evropsky zeguélsky
orienta&ni a zardni fond, ktery je sotasti rozpotu Spol€enstvi.

V roce 1960 pedloZila Evropska komisetipraveny navrh na vytweni SZP,
ktera se z&ala uskuténovat od roku 1962 scilem zvySit produktivitu
zentdélstvi, zajistit sobstainost a udrZzet cenovou stabilitu z&féskych
vyrobki. Zarover mela tato politika zabranit odlivu obyvatel z venkkysh
oblasti do mist. Vtomto obdobi byla SZP postavena na nastrgpiatipory
trznich cen a fungovala préstinictvim cenovych systémkteré zabezgevaly
jednotnou cenovou hladinu komodit jak na ¥mitn trhu EU, tak wuci
swtovému trhu. Celkem se rozliSovaly zakladni typy cen (Cyvinova, 2002):

» [Intervenéni ceny— vyuzivaji se v dlsledku vykywi nabidky a poptavky.
Slouzi pro pipady, kdy trzni cena je niZzSi nez cena indikati#dk ma
zentdélec zaruku odbytu v podeétizv. intervenich, neboli minimalnich
garantovanych cen.

» |ndikativni (cilové) ceny — jsou povazovany jako nejl@zitéjSi, protoze
vyjadiuji ¢astku, kterou musi producentti pvykupu dostat. Jsou
stanovovany Radou Evropské unie n&étku kazdého hospotikého
roku jako vyrobni ceny a tykaji se zhruba 90% pekodndikativni cena
bere ohled na situaci na trhiigjuSného zeguélského produktu. Podle
této ceny vyrobce (zetdélec) planuje produkci.
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» Mezni (prahové) ceny— zajifuji zvyhodréni zen¢délca z EU pged
konkurenci z ostatnich &enskych stat, tim Ze stanovuji, na jaké
cenove urovni mohou zeamklské vyrobky zefetich zemi vstupovat na
GUzemi Spoleenstvi. Napomahaji tak k ochgkamlomaci produkce u€i
dovozu

T g don by sy

Cilowd cena
Dopravni a skladovact
I niklady
Prahova cena
Dovommi cla, |
poplathy, c
ke Intervencam cena
wyrovndvaci ddvky l ) )
Dowmommi cens S su.l:: L
[podpora viprozu)
l
S wétova cena
l minimum
Obr. 10 Systém podpory cen v SZP
Zdroj: Bevarova 2001
P D S
... cilova cena

... prahové cena
... intervergni cena
... trzni cena

swétova cena

Q

Obr. 11 Systém podpory cen v SZP — trh
Zdroj: vlastni zpracovani dle Svatos (1999, 2007)

Z Obr. 10 a Obr. 11 jefejmé, Ze nejnizsi z uvedenych cen jétgva cena,
ktera se nachazi pod trzni cenou. Bez zdsahu B{ae prodavalo za tuto
swtovou cenu, produkce by byla dovezena a mistiéd&l§ti podnikatelé by
odchézeli z trhu. Na Obr. 11 je znazama situace, kdy trzni cena se nachazi
pod intervefni cenou. Tato situace nastavainappripad nadprodukce @ité
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komodity. Zendd¢lSti podnikatelé neprodavaji za trzni cenu, aléensrvereni
tzn. minimalni garantovanou cenu. Nad intedréncenou se nachazi prahova
cena, kter4 stanovuje na jaké cenové arovni molesEdeglské vyrobky ze
tretich zemi vstupovat na Uzemi Sgelestvi. Rozdil mezi dovozni cenou a
prahovou cenou (dovozni cena s#Sinou nachazi mezi &ovou cenou a
intervertni cenou) tvé dovozni cla, poplatky atd., rozdil mezi intergen
cenou a sitovou cenou pak vyvozni subvence. Oba tyto prviy jsodasti
tzv. protekcionalismu (viz kap. 1.1. Agréarni triNejvySe postavenou z cen je
cilova cena, ktera vyjadje castku, kterou musi producenti pykupu dostat.
Od této ceny se odviji ostatni ceny. V&mné dob je tlak na omezovani
systému podpor cen a teeplevsim sétovou obchodni organizaci.

3.4.2 Financovani SZP

Financovani op&tni SZP bylo zaji®vano prosednictvim Evropského
zentdélského orientaniho a zardniho fondu (EAGGFE)EAGGF vznikl v roce
1962. Tento fond byl sloZzen ze dvou sekci. Prvktadyla orienténi a patila
mezi strukturalni fondy, druha z&ni (90 % celkového fondu) slouZila
predevsim k financovani SZP to nejvice pfedhictvim Spolénych organizaci
trhu. Déle existoval Fin&mi nastroj pro podporu rybolovu (FIFG), ktery byl
zalozen vroce 1993. Zamoval se na podporu rybolovu a modernizaci
ryb&ského pimyslu (chov a lov ryb, hygiena, obalova technikastrtbuce
rybich vyrobki apod.).

Natizeni Rady (ESE. 1290/2005 stanovilo pravni rAmec pro financovani
SZP. Timto byly no¥ ztizeny dva evropskeé zeufklské fondy, které jsou platné
od 1. 1.2007:

= Evropsky zeradélsky garaini fond (EAGF)
= Evropsky zemadélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD)

EAGF byl zizen pro financovani trznich a dalSich ¢pat. Z EAGF jsou
financovany vydaje jakoifmé platby zerdélcim stanovené v ramci Spdtee
zentdelské politiky; nahrady p vyvozu zemddélskych produki do tetich

* Narizeni Rady 1290/2006n line] [cit. 2006-01-27]. Dostupny na URL:
<http://eurex.europa.eu/LexUriServ/site/cs/oj/2005839/| _20920050811cs00010025.pdf

>
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zemi; intervetini opateni zamdfend na regulaci zemklskych trhi; atd. Z
EAFRD jsou financovany fedevsim fispivky na programy rozvoje venkova.

V roce 2006 vznikl Evropsky rybgky fond dle n#izeni Rady (ESX.
1198/2006 ze dne 2€ervence 2006 o Evropském rybem fondu. Evropsky
ryb&'sky fond se zagfuje na podporu ryl¥atvi a zpracovani ryb st&nako
diive FIFG. VySe a struktura vydana SZP je uvedena v nasledujicich grafech.

billion € 2 EU expenditure
B

B

EU-10 EU-12 EU-15 ELL25  EU-Z7

70 It I I TO%
- [ D i i i

O CAP expenditure —a— % of EU expenditure

Obr. 12 Vydaje na SZP 1980-2013
Zdroj: European Commision

Z Obr. 12 je patrny rostouci trend vydaja Spolénou zemsdélskou politiku
Evropské unie od roku 1980 do roku 2009, kdy vydage SZP dosahuji
necelych 60% celkovych vydafgU. Od roku 2009 vyhled@wdo roku 2013 se
tyto vydaje pohybuji kolem 60%. Ofay trend lze zaznamenat u celkovych
vydaji Evropské unie, jejichZz trend je viihu sledovanych let klesajici a
vyhledow v roce 2013 dosahuje 40 miliard Eur.

V piehledu struktury vydéjSZP EU od roku 1980 po rok 2008 (Obr. 13) je
zitejmy odklon od ostatnich trznich podpor a dotaaipooujici export, které
byly jedinymi dotacemi v roce 1980, Kimym platbam nejprve napojenym na
produkci tzv. ,coupled a od roku 2005 odpojenymd g@rodukce tzv.

,<decoupled”. Tyto ,decouplované“iimé platby tvéily v roce 2008 nejstsi
podil dotaci do ze#délstvi v EU. Z obrazku je téz patrnyst podpor rozvoje

® CAP expenditure — vydaje na SZP; % of EU experalit% z vydaj EU
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venkova. Procentualni podil dotaci SZP EU na HDRojpské unie se
v prabéhu sledovanych let snizil az n&coe malo pes 0,4% HDP EU.

bifhan € % GDFP
EU-10

0.7%

D&%

0.5%

04%

g8 8
L

L i L R R o e R s el I S R B i e e R o ol o

N Export subsidies = Other market support B Coupled direct payments
B Decoupled direct payments 3 Rural development —— "% of EU GDP

Obr. 13 Struktura vyd&jSZP 1980-2008
Zdroj: European Commision

3.4.3 Rozhodujici reformy SZFP

Snahy o zlepSeni Spdlee zemddélské politiky a zkvalitgni jejich cili
probihaly jizZ od samého &atku. Prvni pokus o reformu je z konce Sedesatych
let dvacéatéeho stoleti. Jednalo se o Mansholiiv plan.Cilem planu bylo snizit
mnozstvi pouzivané zewuklské plochy a finaéni podporou fimét starSi

® Export subsidies — dotace pro export; decoupleéldipayments — ,decouplované¥imé
platby; other market suppor — ostatni trzni podpaxyral development — podpory rozvoje
venkova, coupled direct payments — ,napojenéfh@ platby; % of EU GDP - % na HDP

Evrposké Unie

’ Businessinfo.cz : oficialni portal pro podnikanesport[online]. 22.5.2009 [cit. 2009-12-
02]. Spoleéna zemgdélskd politika Evropské unie. Dostupné z  WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-goddecna-zemedelska-politika-
evropske/1000521/4234/>.
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zentdélce odejit do dchodu. Tim by se zetdélstvi modernizovalo a doSlo by
k snizeni interveimich a indikativnich cen. Tento plan ale nelispnekolika
duvodi, mezi nez pdil odpor zajmovych organizaci fariiga nebylclenskym
stdtim n&izen, ale pouze navrhnut.

Koncem 70 let se zaly projevovat problémy s nadvyrobou a nedostatkem
odbytu zemdélské produkce. Tato situace vyustila v reformu kurdl992
s ndzvemMac Sharryhoreforma (dle tehdejSiho komigapro zemdglstvi).
Principy MacSharryho reformy byly nasledujici:

» sniZzeni intervetnich cen, coz by odstranilo dosud velky rozdil mez
vnitftni a s¥tovou cenou zenuglské produkce a tim by se zéeddlska
produkce EU réla stat konkurenceschopnou n&tswych trzich;

= poskytovani gimych (kompenzé&éich) plateb na zaklgd velikosti
obd&lavané fdy, kugsi dobytka apod., coz by o kompenzovat snizeni
interverénich cen;

= vyplaceni wkterych forem kompenzaci pouze na zéklaghiZovani
objemu produkce (tj. ponechani ladeniitétho procentaidy);

= vyuzivani zeradélské pidy pro jiné udely, jako je zalesovani,
agroturistika apod.;

» podpora odchodu starSich z&i#ict (nad 55 let) doithodu.

Tato reforma se zatfila na snizeni intervénich cen u obilovin, hasziho
masa a mléka. Do &ité miry petvaila pavodni zamdr podpory zerddélské
vyroby jako z&kladnihofigjmu obyvatel na venkava jiz zde nalezneme snahy
o podporu Zivotniho prosdi a diverzifikacetinnosti na venkoy Zasadni
zmenou byl gesun finakni podpory od cen kigmum vyrobadi (pfimé platby).
Tato reforma byla w@itym kompromisem mezi ekonomickym uvazovanim a
ekonomickymi zajmy p&etné skupiny zetuélci. Ackoliv vysledky reformy
lze povaZovat za vyznamné, vydaje na SZP nedozrj@yamného poklesu a
bylo nutné provést dalsi reformu SZP.

DalSi reforma je saiasti Agendy 2000 Navrhnuta byla jiz v roce 1997 a
definitivné byla schvalena na berlinském summitu Evropské vaahgznu roku
1999. Tato reforma navazovala na reformu z roku2l®®kr&ovanim ve
snizovani intervetnich cen (u obili, mléka a h&iho masa), podporovala
venkovsky rozvoj a kladlatdaz na ochranu Zivotniho preésdi. V této reforra
bylo jiz paitano sroz§enim EU o dalSich 10 stat wetnt CR.

s

NejdalezitéjSimi body reformy SZP, ktera je s@sti Agendy 2000 byly:
= snizeni cenovych podpor, coz by ¢lom opt podpdit
konkurenceschopnost zédélskych produki EU;
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= v¢tSi primé platby, které by vedly ke slusné Zivotni Uroxirédélci;
= v¢tSi diraz na kvalitu potravin a zivotni préstli;

» podpora udrzitelného zewukIského vyvoje;

» zjednoduSeni ze¥délske legislativy a jeji implementaci;

= stabilizace vyddj na zemdglstvi.

V cervenci 2002 fedlozila Komise Evropské radzpravu nazyvanou Mid-
Term Review, kde bylo zhodnoceni a navrhy dalSibstypu. Na zakladtéto
zpravy byla navrzena tehdejSim koniega pro zerddélstvi, Franzem
Fischlerem reforma zroku 2003.rijRté zneény vramci Reformy 2003
predstavovaly neptSi prongnu Spoléné zemddélské politiky. Tato reforma
zahrnovala d¥ zakladni opdeni: horizontalni oblast a oblast trznich ¢eat.

Trzni opatfeni se vztahovala na tzv. spéte organizace trhu (SOT). SOT
se da zjednoduSeénpopsat jako soubor administrativnich cen a podpor
vytvoienych tak, aby ze&délci mohli pctitat s tim, Ze pokud se jim nepdda
prodat produkci na dZném trhu, bude vykoupena za interdmin cenu
stanovenou u jednotlivych komodit, kter4 je aleShinez cena na trhu. Na
kazdou komoditu byla vytwena zvlas legislativni norma.

Mezi hlavni cilehorizontalni oblasti patilo:
= zvySeni konkurenceschopnosti zekistvi;

= decoupling tzn. zvySeni miry oéldni giimych podpor od produkce nap
zavedeni jednotné platby na farmu S&Sednotné platby na plochu
SAPS misto podpory produkce jednotlivych komodit

= cross — compliance (fkkové shody“) existence vazby medijgtou
podporou vramci SZP a dodrzovaningitich standard na farng
tykajicich se Zivotniho prastdi, bezpénosti potravin, welfare zidt, atd.

= posileni rozvoje venkovagvedenim progedka z pilite | SZP (z podpory
cen a pijmt) do strukturalnich podpor (do @#i Il SZP). Konkréta se
jednalo o zruSeni orientai sekce Evropského zédtlského orienténiho
a zaréniho fondu a vznik Evropského zéddlského garaéniho fondu a
Evropského zesuélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD). Timto
krokem doSlo k wylenéni problematiky rozvoje venkova ze strukturalnich
fondi a jeji implementace do SZP EU.

= ziizeni si¢ kontrolofti pro plréni novych pravidel;
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= zlepSeni bezgmosti a kvality potravin, pohody zet a vztahu
zenedelstvi k zivotnimu prosedi.

Novodobé srry SZP vychazi ze steni Komise o zjednoduSeni a zlepSeni
pravni Upravy Spolmé zemddélské politiky a tzv. ,kontroly stavu“, planu
Evropské komise pro zefektigmi a dalSi modernizaci Spoleé zemidelské
politiky Evropské unie. Cilem zjednoduSeni je zwjiSdransparentnosti
a srozumitelnosti rf&Zeni, zmirgni jejich nar@énosti a snizeni nakladpro
podniky. Hlavnim udkolem , kontroly stavu® SZP tzvhealth check” je
dukladngjSi prezkum n&izeni a podpor v ramci SZP dizpasobeni ji novym
ukolim a gilezitostem v EU sestavajici se z&&nskych stét.

billion €
@ Market measures
= 5UR 12 B i reaiamimal payments (coupled payme nts) =) EUR 27
30 BSingk FamPayment (decoupled paynents)
=) EUR 13
20
1n
u T
1993 2000 2010

Obr. 14 Dopady reforem SZP na strukturu a vySi diotaEU
Zdroj: Evropska komise

Z Obr. 14 je patrny odklon SZP od trznich dpat a postupnyipsun &chto
prostedki k jednotné platé na farmu. Tento vyvoj je dantgdevsim tlakem
WTO na oddleni plateb od produkce. V sgasné dob probiha diskuze a
jednani nad tématem Spohé zemidélska politika po roce 2013. Zakladni
zmeny by meEly vychazet z dokumentu: EVROPA 2020 Strategie pro
inteligentni a udrzitelny tist podporujici z&eréni. Dopordeni a navrhy

8 Zluta barva — trzni opaéeni; modré barva — platby na plockiuizvicata (coupled); zelena
barva — jednotna platba na farmu (decoupled)
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Zemsdélského svazuCR k ,Budoucnosti SZP po roce 2013“ je uveden
v prilozec. I.

3.5  Dotani politika do zemédélstvi v Ceské republice

Dotasni politiku do zemdélstvi v Ceské republice Ize rozlit na ti oddily.
Prvnim milnikem je rok 2004i piesrji vstup CR do Evropské unie. Druhym
milnikem je gechod z programovaciho obdobi 2004-2006 na progracio
obdobi 2007-2013. Datai politiku tak Ize dlit na obdobi ped vstupentR do
EU tzn. od roku 1989 do roku 2004, datapolitiku po vstupuCR do EU —
programovaci obdobi od roku 2004 do roku 2006 acddtpolitiku po vstupu
CR do EU — programovaci obdobi od roku 2007 do 20Egprve viak string
priblizim historicky kontext zeguglstvi a dotani politiky v Ceské republice,
jelikoz vyznams ovlivnila nasledujici vyvo.

3.5.1 Vychozi podminky dotani politiky do zemédélstvi

Dle Zitkové (2004) a Draimové (2009) bylaCeskéa republika i@d druhou
swtovou valkou jednou z nejrozvirggich zemi v Evrofy ale zemdglstvi
hralo v ekonomice jen okrajovou roli. Zakladalo rs& rodinnych farmach a
soukromém podnikani. Jiz v 30-letech byeské zerddélstvi velmi rozvinuté a
jeho vynosy a produktivita byla srovnatelna se daéparopskymi zegmi.
V obdobi socialismu doslo ke kolektivizaci z&i@stvi a to podléhalo, stejn
jako celd ekonomika, centralnimu planovani. V mmbdobi vznikala velka
druzstva a statni podniky, které vyznamovlivnily dalSi vyvoj zensdélstvi
v CR. Felomovym bodem byl rok 1989, kdy skilo central planované
hospodéstvi. V letech 1990 — 1994 se z&éska politika sousedovala na
provedeni transformace zédélskych druZstev, privatizaci statnich statk
potravin&skych podnik a vypdadani restittnich narok. Po roce 1994 je
snaha spiSe o stabilizaci a postupny rozvoj sektdftechto letech se
zentdélskd  politika  zamfuje  predevSim  na  produktivitu  a
konkurenceschopnost, ale od roku 1996 je kladen zigé&ny diaraz na
mimoprodukni funkce zerddélstvi. VyznamrjSim datem s pohledu data
politiky je rok 1997, kdy byl poslaneckou &novnou Parlament@’R prijat
zakon¢. 252/1997 Sh. o zefdélstvi. Na zaklad tohoto zakona vlada svym
nafizenim stanovuje podmé programy k podge mimoproduknich funkci
zentdélstvi a udrzovani krajiny a programy pomoci k poipmenrt priznivych
oblasti.

Ekonomicka situace farma se ged vstupem do EU nevyvijelatipnive.
Témetr 50% farem nebylo dlouhoddlziskovych a navic bylargjma znéna
zadluzenost a nizka finami likvidita farem. To mllo za nasledek, Zered
rokem 2004 se kolem 70% farem nachazelo ve vahagthii situaci. Ficiny
|ze spatovat ve stagnaci nebo jen velmi nizkémisén @gijmu ze zemdelské
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vyroby a sotasré vysokém naistu cen vstuf zaostavani technologie a
investic, omezenou regulaci trhu se #délskymi vyrobky atd. Znénou
zasluhu nily i nekorektni obchodni praktiky zpracovdtektei pro docileni
svych stale vyraziji rostoucich zisk usilovaly o pokles cen zewmlskych
surovin. (Zitkova, 2004)

3.5.2 Systém dotaci do ze®délstvi pied vstupemCR do EU

Ceské republika mohlaied vstupem Zadat o dotace ze dvou Zdrdgdnalo
se o narodni podpory a&gavstupni programy EU.

Dotace do zestélstvi znarodnich podpor pro toto obdobi stoji nadch
zéakladnich piliich. Jsou to programy Ministerstva z&flstvi, predevsim
piimé platby nap platby na kravy bez trzni produkci mléka, setlasa platby
na udrzbu krajiny dle rzeni viady¢. 505/2000 Sb. a nasledné novelizace
tohoto naizeni, dale tzv. ,zasady“ a podpory z PGRLF. VSsifedoval zakon
¢. 252/1997 Sb., o zenklstvi ve zrni pozdjSich gedpisi. Tento zakon lze
povazovat za zaklad pro tvorbu dota politiky do zemidélstvi, jelikoz
upravoval ramec pro poskytovani podpor do sistvi a vymezoval podpory
mimoproduknich funkci a pomoc ménpiiznivym oblastem. Dle tohoto
zakona {. 252/1997 Sb.) se pod pojmem mimoprathikskryva takovy zfisob
hospodé&eni, ktery neni zadiien pouze na produkci potravin, ale také na
ochranu Zzivotni progedi atd. Podstata tohoto zdkona mimo jinés@ba ve
vytvoieni institucionalnich podminek a sblizovani st@ieli nastraj dotani
politiky pro resort zerdélstvi s cilem zajistit plynuly j@chod ke spotmé
zentdélské politice uplatované v EU.

Predsvtupni programy EU se @lily na dw kategorie a to na program
SAPARD a PHARE. Cilem programu SAPARD bylaspet k zavadni prava
EU v oblasti Spolkené zerddélské politiky a reSit prioritni a specifické
problémy spojené s trvale udrzitelnymi @gmami v sektoru zesaglstvi a ve
venkovskych oblastech kandidatskych zemi gistpp do EU. Podpora v rdmci
programu SAPARD ¥R byla utena zvladt t¢m zengdélcam, ktei pijali
zentdélsko-ekologicky (agro-environmentalni) zavazek nejmérgé rocni,
pokud mozno gtileté obdobi ficgemz by tito zerdélci po vstupuCR do EU
pokraovali v ramci agro-environmentalnino ofati HRDP. Program
SAPARD se totiz po zgeréni CR do EU stavéa pr@R nedosazitelny.

3.5.3 Systém dotaci do ze®déIstvi po vstupuCR do EU -
programovaci obdobi 2004-2006

Dotace do zemuélstvi v EU jsou odvozeny od @ilSpol&né zemidelské
politiky a proto je i pro systém dotaci VR po jejim zaélernéni do EU tato
politika s€Zejni. Prvotni znu zaznamenala legislativa. Bytijpt zakon ¢.
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128/2003 Sb., kterym se 2mil zakon¢. 256/1997 Sh. o Statnim zedklském
intervertnim fondu a zakow. 252/1997 Sb. o zeftélstvi. Podle novely jsou
poskytovany dotace ze dvou oblasti a to z narodmittbja (od Ministerstva
zentdélstvi) a z evropskych zdnbj(z Evropskych spotenstvi). Z Evropskych
zdroji je platba provatha prostednictvim Statniho zefdélského
intervertniho fondu, ktery se stal platebni agenturou. Sygiédpor po vstupu
do EU lze znazornit nasledujicim schématem:

Dotace
// \
-
—
—
e
- e
Horizontalni Operadni
P 1 pla'_n rozvoje program Marodni SleEEﬂﬂi
plathy venkova remeédél st podpory orgnizace trhm

Obr. 15 Schéma dotaci do zatistvi (2004 — 2006)
Zdroj: vlastni zpracovani

Ze zdrofi EU v rdmci SZP byly zedélcam vyplacenyp¥imé platby®, které
byly dale navySovany doghovymi platbami ze zdréj CR. Ceska republika
vyuziva zjednoduseny systértimpych plateb nazyvany ,rezim jednotné platby
na plochu* (single area payment scheme — SAPS)atélin je FO nebo PO
obhospodaujici zengédélskou pidu, kterd je na ni vedena v Evidenadidy
(LPIS) s minimalni vyrérou 1 ha zerdélské pdy. Zengdélska pida musi byt
ohospodfovana v souladu s podminkami dobrého &diského a
environmentalniho stavu (GAEC). Jednotna platbaplwchu znamena, Ze
zentdélec dostava jednu platbu misto platetkaiika (nag. na trvalé travni
porosty, vinice, sady, atd.) jak tomu bylo v dosiian systému podpor
v Evropské unii. Z pohledu statu je podstatou Zm@&mo systému rozteni
celkového finatniho baliku pimych plateb EU na kazdy hektar opréné
vymeéry zenedélské pidy, tedy na ornou fmlu, trvalé travni porosty, sady,
chmelnice, vinice a zahrady. Zéddlec bude moci sdm rozhodovat o z#emi

® Podpora zerdélstvi v roz&fené Evrop. Praha: Ministerstvo zegdglstvi CR, 2003.
ISBN 80-7084-293-8.
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své zemdelské vyroby (i respektovani danych standaygez jsou podminkou
ziskani SAPS) a tak prugnreagovat na pozadavky trhu a vy&aby produkty,
které vyZaduje sptgbitel. Takova byla zakladni vizefiptvorbé koncepce
SAPS. K Jednotné platma plochu (SAPS) se Uzce vazou déplhé gimé
platby. Jak jiz bylo uvedeno SAPS je zjednoduSeysiésn gimych plateb a
kazdé zjednoduSenftipasi erozdleni perz, nebd platby jdou i na plodiny,
které by nebyly jinak mymi platbami podporovany (napsady, vinice,
konzumni brambory, cukrovka, mak,itice ¢i zelenina). Snahou ministerstva
zentdélstvi je minimalizovat tyto ndjiznivé dopady u ¢kterych komodit, a
proto reSi tuto skutgnost v ramci dorovnavaniripnych plateb tzv. narodni
dopliikovou gimou platbou — top-up. Podporovany jsou v danéne roc
komodity, které se jevi jako nejvice ohrozené. #2004 to byly chmelnice,
osivo picnin a Inu, ornétpa, bahnice a kozy, kravy bez trzni produkce mléka
(masn& plemena) a skot. Jiz zemiau provazanost SAPS a top-up dokazuje i
skute&nost, Ze Zadost na dagbvé Fimé platby Ize podat jentipsowtasném
podani Zadosti na SAPS.

Ceska republika po vstupu do EU nedostala plnou pijiiych plateb, jakou
ziskavali zemadélci v EU 15. V Kodani byly dojednany timé platby z
prostedki EU ve vySi 25 % podpor v prvnim roce vstupu (tp02) s
kazdor@nim 5-ti % navySenim v letech 2005 az 2007. Od r2R08 budou
piimé platby navySovany o 10 %, ar@vh00 % by tak za pouZiti zdfojen z
EU n¢lo byt dosazeno v roce 2013, viz nasledujici tadulk

Tab. 2 Dorovnavanifimych plateb
Zdroj: Podpora zesuglstvi v rozSfené Evrop (2003)

. . Rok

Zdrol 15004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
EU 5| 30| 35| 40| so| e0| 70 80 90| 100
CR 0.30] 0-30] 0.30| 030| 030] 030] 030 o020 o010/ o0
Celkem | 25-55| 30-60| 35-65| 40-T0( 50-80| 60-90|70-100| S0-100 90- 1010 100

Z Tab. 2 vyplyva, Ze vroce 2004 moli za&dci v CR ziskat aZz 55 %
piimych plateb vyplacenych v EU 15. Ve skintesti vSak bylo v roce 2004 ze
statniho rozpétu CR skuténé vynaloZeno na dojkové gimé platby 5,2 mid.
K¢ tzn. v roce 2004 obdrzeli zedglci celkem 45 % arové primych plateb v
EU.
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Od 1¢ervna 2006 byla kitmym platbam fidana oddlenéa platba za cukr dle
nafizeni EX. 319/2006 a to vastce 19,13 mil EUR pro rok 2006.

Cilem Horizontalniho planu rozvoje venkova® bylo podporovat
mimoprodukni funkce zerddglstvi, zvlas¢ zmirnit rozdily v rentabili
podniki v mér¢ priznivych oblastech, zlepSitékovou strukturu zegugélcu,
zlepSit kvalitu zerédélské pidy, zachovat a rozvijet biodiverzitu a udrzet
vzhled kulturni krajiny na celém zenglském pmdnim fondu CR. Tyto
mimoprodukni funkce zerddélstvi podporovalo ministerstvo zenlstvi jiz
pied vstupenCR do EU a to skrze tiizeni viadye. 505/2000 Sb. arpdvstupni
program EU SAPARD. Jedna z hlavnich podpor HRDRa byodpora
hospod#eni v még priznivych oblastech (LFA). YR mezi mén priznivé
oblasti (LFA — less favoured areas) ipdtlavre horské a podhorské oblasti
s vySSi nadmiskou vysSkou, svazitostiady, s nizsi pkmérnou ra@ni teplotou a
oblasti s malo bonitni q@ou. Podporovaniéthto oblasti pomaha zajistit
odpovidajici pijmy zengdélskym podniKim hospod&cim ve ztizenych
podminkadch a zvySit jejich konkurenceschopnost.oklana podporu pro
podnikatele vdchto oblastech vznikd jednodusSe tim, zetchto irodnich
podminkadch hospodia Pro LFA je stanovena zakladni aperna vySe
vyrovnavaciho fispivku poskytovaného na hektar travniho porostu pruéa
mére priznivou oblast, ktery je vSak dle danych oblasté déferencovan. DalSi
vyznamnou podporou byla Agro-environmentalni égrit (AEO). Tato
opateni podporovala #edevSim aktivity sw@fujici k ochrag Zivotniho
prostedi, zvySeni biodiversity, genetického potencialadkzk® krajiny, apod.
Ucelem je zmina @istupu zersdélct ke slozkam zivotniho prastdi a znina
navyklého zjsobu hospodani na zerdeélsky vyuzivané fdé. Z poslednich
uvacnych opateni bylo pgedtasné ukodeni zemngdélské ZzZivnosti. Toto
opateni umoauje starSim zesuélcam po dosazeniéku 55 let ukouit aktivni
zentdélskou cinnost a poskytovanymi podporami jim zabeage distojné
zivotni podminky. Vytv8 tak prostor pro nastup mladych z&iica
schopnych zlepSit ekonomickou Zivotaschopnost égklskych podnik, coz
muze @ispét k posileni ekonomické a socialni dimenze trvatizitelnosti
zemedélstvi a Zivota na venkav

19 Horizontalni plan rozvoje venkov&R pro obdobi 2004-200fonline]. Praha:
Ministerstvo  zemdgdlstvi CR, 2004 [cit. 25.1.2006]. Dostupné z WWW:
<http://www.mze.cz/default.asp?ids=649&ch=74&typ28=649>.
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Operaéni program ,Rozvoj venkova a multifunkéni zemsdélstvi“*

podporoval zlepSovani kvality a produktivity praceii zpracovani
zentdélskych produki s velkym dirazem kladenym na zvySeni kvality
zenedélskych produki, které jsou uvathy na trh. Hlavni vaha opemaiho
programu byla proto kladena na investice do &iléstvi, Wetn® podpory
mladych zeradélci a dale na zpracovani prodikizengdélské vyroby.
Oper&ni program navazoval na jiz fungujici program SARBAR stejri jako u
néj bylo treba k ziskani finamich prostedki predloZit Zivotaschopny projekt.
Ten pak byl z unijnich prosdki spolufinancovan &sinou z 50% u projekt
piindsejicich zisk a ze 100% u neziskovych prdijekt

Mezi narodni podpory patily podpirné programy ministerstva zédglstvi
a podpory z Podpného a garaimiho rolnického a lesnického fondu. Péadpé
programy jsou &elové programy, které slouzily k podgorestrukturalizace a
zvyseni konkurenceschopnogtiského agrarniho sektoru jited vstupenCR
do EU pod zkracenym nazvem Zasadykfdré z nich byly zruSeny dnem
vstupu do Evropské unie, ostatni, které jsou korbpait s legislativou Unie
jsou zachovany pod nazvem Péadpe programy. Hlavndinnosti Podfirného a
garargniho rolnického a lesnického fondu (PGRL€&)poskytovani podpor ve
formé dotaci acasti uroki z wera a garanctasti jistiny U¥ru na ekonomicky
navratné podnikatelské z&rmg subjekfi z resortu zewudélstvi. Podpory timto
fondem pokrauji i po naSem vstupu do EU, vyjimkou je programpaaporu
provoznich G¥rd, protoze tento typ podpory unijni legislativa nedtuje.

Spoleina organizace trhu? naphuje jednu z hlavnich zdsad SZP EU a to
vytvéreni trhu pro zewudélské produkty B spole&nych cenach a zvyhodni

produkce vzemich EU oproti #8i konkurenci. Hlavnimi op#&nimi
spadajicimi do SOT byly:

= Kvotni systémy(pro miléko, cukr, bramborovy Skrob atd.) jsou jista
omezeni nadprodukce. Zardvev ramci stanovenych kvét poskytuji
vyrobaim garantovany odbyt a finani jistoty jako finani podpory.

1 Operani program ,Rozvoj venkova a multifufii zendgdélstvi“ [online]. Praha:
Ministerstvo zemdélstvi, Brezen 2004 [cit. 2007-01-08]. Dostupné z WWW:
<http://www.strukturalni-
fondy.cz/uploads/documents/Programy_2004 2006/OPRNPkbgramovy_dokument_ OP_R
ozvoj_venkova_a_multifunkcni_zemedelstvi_2004 2066 .>.

2 podpora zerdélstvi v rozfené Evrop. Praha: Ministerstvo zemglstvi CR, 2003. ISBN
80-7084-293-8.
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* Intervertni nadkupy a podpora soukromého skladovani (proowiny,
mlécné vyrobky, maso, vino, ovoce a zeleninu) znamepagkytnuti
producenim ucrité finarini jistoty v @ipac€ nerovnovahy na trhu.
Novym trendem je vyti@&ni jisté bezp@ostni si (safety net), kdy se
interveréni mechanismus spoustii piramatickém vyvoji na ze#délském
trhu nap. poklesu poptavky po hézim mase p BSE.

= Vyvozni subvence, dovozni a vyvozni licence naé&igiaké vyrobky a
potraviny. Vyvozni subvence umagi jistou konkurenceschopnost
zentdélskych produkt z EU na s¥tovych trzich, protoZze stové ceny
byvaji ¢asto nizSi, nez jsou ceny v EU. Vyvozni subvenceajiyasto
spojovany s vyvozni licenci, coz znamena nejenqrale také povinnost
zbozi ve stanovené dglkvalit¢ a mnozstvi skigcné vyvest.

3.5.4 Systém dotaci do zegdélstvi po vstupuCR do EU -
programovaci obdobi 2007-2013

Programovaci obdobi 2007-2018n@slo mnoho zrin. Mezi nejvyznamési
patilo zruSeni orienténi sekce Evropskéeho zeédtlského orient&niho a
zarkniho fondu a vznik Evropského zeédlského garatniho fondu a
Evropského zewruélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD), ktery na z
ukol financovat Programy rozvoje venkova. Oba tyomdy spadaji pod
Spol&énou zenddélskou politiku Evropské unie. Struktura dotaci do
zemsdélstvi v Ceské republice po vySe uvedenychémich ve SZP je uvedena
na Obr. 16.

DOTACE
Ptimé Narodni Program rozvoje|| SOT OP -
platby podpory venkova ryb&stvi

Obr. 16 Schéma dotaci do za&tistvi (2007 — 2013)
Zdroj: vlastni zpracovani

Z Obr. 16 je patrné, Ze dotace do Zd#éhstvi jsou rozdleny do 5 zakladnich
kategorii. Jedna se orimé platby, narodni podpory, podpory z programu
rozvoje venkova, spoleé organizace trhu a opeénd program rybéstvi.
Jednotlivé kategorie jsou nasleédstricné charakterizovany sttlazem na
zmeny vyplyvajici ze srovnani s programovacim obdob094-2006
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P¥imé platby*® se vtomto obdobi skladaji z Jednotné platby rachl
SAPS, Oddlené platby na cukr (SSP), Platby présiovani energetickych
plodin (EP), Platby za régta (STP) a Narodnich daylbvych gimych plateb
(TOP-UP), které se skladaji z 8 oblasti:

» Platba na gstovani Inu na vliakno

» Platba na gstovani chmele

» Platba na chmel

» Platba na fezvykavce

» Platba na chov ovci, pépact chov koz

= Platba na chov krav bez trzni produkce mléka
» Platba na zesugélskou pidu

» Platba na brambory pro vyrobu Skrobu

Dle prirucky pro Zadatele 201 od roku 2010 byl pget oblasti TOP-UP
shizen na 6. Vypu&ha byla oblast Platba na&gtovani Inu na vlakno a platba
na pstovani chmele. Tyto dotace se zadaji skrze jedwotradost spolu
s platbami LFA a NATURA 2000, Agronevironmentalnapatenim a od roku
2010 platbami na kravy chované v systéemu trzni wkod mléka.
Harmonogram podani a administrace jednotlivyasti jednotné Zadosttetn
jinych zadosti o ze#suélské dotace je uveden vilpze.

Narodni podpory byly stejré jako v gedchazejicim programovacim obdobi
2004-2006 vyplaceny skrze padpé programy ministerstva zeédglstvi a
podpory z Podfrného a garaimiho rolnického a lesnického fondu (PGRLF).
Podpirné programy ministerstva zédelstvi jsou daleclenény na dotace
v zenedélstvi a potravinsstvi dle Zasad, dotace ve vodnim hospsta a

13 prirucka pro Zadatele 200fnline]. Praha : Statni zewmiIsky interverni fond, 2009
[cit. 2009-07-10]. Dostupné z WWW:
<http://eagri.cz/public/eagri/file/1009/Priruckadjetna_zadost 2009.pdf>.

4 prirucka pro Zadatele 201{bnline]. Praha : Statni zewmIsky interverni fond, 2009
[cit. 2010-06-13]. Dostupné z WWW:
<http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/CmDocument=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fdokum
enty ke_stazeni%2Fsaps%2F03%2F1207727195562.pdf>.
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dotace v lesnim hospoigévi. Nejdilezit¢jSi z nich jsou dotace v zexlglstvi a
potravindstvi dle Zasal, do kterych Ize pro rok 2009 nagaadit:

» Podpora vela‘stvi
= Podpora restrukturalizace ovocnychisad

= UdrZovani a zlepSovani genetického potencidlu vgpwanych
hospodéskych zvtat

» Podpora ozdravovani polnich a specialnich plodin

= Néakazovy fond

» Poradenstvi a vZthvani

= Podpora evropské integrace nevladnich organizaci

= PodporaCeské technologické platformy pro potraviny

» Podpora  zpracovani  zedgElskych  produki a  zvySovani

konkurenceschopnosti potraviského pimyslu

Podpory z PGRLE jsou vroce 2009 zastoupeny namasledujicimi
programy:

= Podpora nakuputgy

= Zenmedélec

= Podpora pojigni

» Podpora kratkodobého financovani

= Podpora obcim

Program rozvoje venkovaCeské republiky'’ je rozdlen do 4 zékladnich
0s. Jejich podrobny popis je uveden na nasledugcimmatu.

15 7asady, kterymi se stanovuji podminky pro poskyiiogotaci pro rok 2009 na zakkad
§ 2 a § 2d zakona. 252/1997 Sb., o zedklstvi, ve zeni pozdjSich pedpis: [online].
Praha : Ministerstvo zetgIstvi Ceské republiky, 2009 [cit. 2009-07-19]. Dostupné z
WWW: <http://eagri.cz/public/eagri/dotace/narodotate/zasady-zemedelstvi-
potravinarstvi/zasady-pro-rok-2009/>.

18 PGRLF : Podgirny a garani rolnicky a lesnicky fond, a.ponline]. 2006 [cit. 2010-01-
10]. Rehled prograrin. Dostupné z WWW: <http://www.pgrlf.cz/pgrlf/menuogramy.php>.
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Rozvol venkovského prostoru Ceské republikyzatoZit na dodrfovani principd udrZfeinéhe rozvoje,
sysiematckam ziepsovani stavu Zivotniho prostredi, peci o prirodu a kragnu a snizovani negativiich

Wytvofit podminky pro konkurenceschopnest Ceské republiy v zakladnich petravinafskich
komoditach s pfednostn| orientaci na kvaliini potraviny, zwysit podil produkes uplainitelne na
zahraniénich trzich a zwysit HOP na chyvatele a piijmy venkovskeho chyvalelsiva
Roziifovat a diverzifikovat ekonomické akiivity ve venkovském prostoru CR vedouci k rozvaji
podnikani. worbe nowvych pracovnich mist hospodarskemu rustu 2 ke snizzni miry nezamesinanost
na venkowve, Posilit sounaleZiiost obyvatel na venkowé 3 stabiizovat spofedenskou strukiun,

GLOBALNI CIL

viivd intenzivniho zemédéiskeho a lesniho hospodareni.

e
Osy a jejich cile

—

"-u—'_'__'-'_'_ |
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Obr. 17 Program rozvoje venkovzské republiky (2007-2013)

Zdroj: PRV’

Jak Ize z Obr. 17 vid, cely program rozvoje venkovargstavuje
propracovany komplex jednotlivych os a priorit&mici ke globalnimu cili.

" Program rozvoje venkova'eské republiky na obdobi 2007-2018nline]. Praha:
Ministerstvo zemdélstvi CR, Kwéten 2007 [cit. 29.5.2007]. Dostupné z WWW:
<http://'www.mze.cz/UserFiles/File/EAFRD/PRV _oficilschvien.pdf >.
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Prvni osa je zadiena na zlepSeni konkurenceschopnosti ézlstvi a
lesnictvi, osa 2 na zlepSovani Zivotniho piedit a krajiny, osa 3 na podporu
kvality Zivota ve venkovskych oblastech a divekafii hospodétvi venkova a
¢tvrtd osa na program Leader. Dale zde naleznemiedrosast, technickou
pomoc, jejiz ukolem je zaji&i financovani koordinace vSechegdchozich
¢asti, monitoringu, kontroly a ostatnich orgagmah ¢innosti. Program rozvoje
venkova vychézi z Narodniho strategického ramcevajez venkovaCeské
republiky, ktery je vytvéen na zakla#l strategickych priorit EU pro obdobi
2007-2013. NSPRV zajigje vazby mezi obecnymi cili rozvoje evropského
venkova a cili rozvoje venkovaGeské republice. Zakladem jsaudtrategické
rozvojové osy a to ochrana Zivotniho ptedi a krajiny, diverzifikace
venkovského zivota a konkurenceschopnost. PRV 32003 byl schvalen 23.
kvétna 2007 Vyborem pro rozvoj venkova Evropské Konaige v kwtnu toho
roku byl zahajenijjem Zadosti o dotaci pra&kiera opateni osy Il nasledovany
piijmem Zadosti ¥ervenci pro vybrana opani osy | a lll.

Cilem spola&né organizace trhu je regulovat ceny jednotlivych
zentdélskych produkii na evropskych trzich, poskytovat pomoc produio@nt
v daném sektorujdit produkci a organizovat obchod slemskymi zerami. K
hlavnim nastrajm regulace trhu p#t

* intervertni nakupy,

= produkini kvoty,

= soukromé skladovani,
= vyvozni subvence

= zaruky.

ProstednictvimOpera¢niho programu Rybérstvi*® jsou v obdobi 2007 az
2013 ¢erpany finagni prostedky z Evropského rybského fondu. Hlavnim
cilem programu je posileni konkurenceschopnostizard stavajici produkce
ryb a zachovani s¢asné Urovid zanestnanosti v odstvi rybéstvi. Ridicim
organem programu je Ministerstvo z@@stvi. Fijem Zadosti o dotaci z
Opera&niho programu Ryl¥étvi byl zahajen az &ervnu roku 2008.

18 Operani program Rybéstvi : Ceska republika[online]. Praha: Ministerstvo
zemeédélstvi Ceské republiky, listopad 2007 [cit. 2009-03-14]. shpné z WWW:
<http://eagri.cz/public/eagri/file/430/OP_R_191 QT msc_CZ.pdf>.
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Na z&er této kapitoly je srovnan vyvoj zin v oblasti doténi politiky do
zentdelstvi v Ceské republice po roce 2000. Nastin vazeb memnojgiglymi
dotatnimi programy je znazoén na nasledujicim schématu (Obr. 18).

Pred vstupem 2004 — 2006 2007 a 2008 2009 a nasledujici
NV 86" —set > SAPS — SADS — SAPS
aside : = Crozs compliance
PP mlék ovoce, > TOP-UP > TOP -UP > TOP - UP
EBEPM
SOT 2 SOT = SOT
PGRLE > PGRLE
(jen st. aid) EAFRD
| OBAL- Investice
SAPARD | OP Mze
' {imvestice)
OSA T
¥ (LFA, AEO,
NATURA)
NV 505 > HRDP
(LEA. AEQ)
EEERERALS. W INERERAES
- fozvo) vestie
e
\ OSA IV
LEADER

Obr. 18 Schéma dotaci do z&fistvi po vstupu’R do EU
Zdroj: vlastni zpracovani dle Besrova™®

Y9 BECVAROVA, V. Lidské zdroje v agrarnim vyzkurfenline]. 23. 4. 2010 [cit. 2011-
04-21]. Agrarni ekonomika a politka 4 - prezentac®ostupné z WWW:
<http://www.vuchs.cz/OPVpK/dokumenty/Becvarova-AE&Prezentace.pdf>.
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Z Obr. 18 je patrny vyvoj jednotlivych drthdotaci v piibéhu vSech
zkoumanych etap. Nagdvstupni dotaci N&eni vladyc. 86 set aside navazuji
piimé platby ve for SAPS k nimz fibudou podminky Cross compliance jez
jsou zmirny v kapitole rozhodujici reformy SZPrimé platby na vybrané
druhy komodit vyplacenéipd vstupentR do EU byly nahrazeny dagdovymi
piimymi platbami Top-Up. Spot@é organizace trhu byly zavedeny se vstupem
CR do EU a #staly zachovany v pozinéné forné i v programovacim obdobi
2007-2013. Programy z Paitmého garaéniho rolnického a lesnického fondu
a predvstupni podpory Sapard byly nahrazeny po vstuggpg@ami z PGRLF
(ve forme narodnich podpor) a Opé&rdm programem Ze#délstvi, ktery byl
v novém programovacim obdobi ¢Eneén pod Osu |. Programu rozvoje
venkova Ceské republiky na obdobi 2007-2013 (dale jen Prograzvoje
venkova). Program rozvoje venkova je strategickyrkutnentem umaijicim
Ceské republiceerpat dotace z EAFRD. Podpory zif¢zni viadye. 505 byly
do jisté miry nahrazeny dotacemi Horizontalnihénpl rozvoje venkova, jenz
byl preveden a zarowierozSfen v programovacim obdobi 2007 - 2013 v padob
Osy Il Programu rozvoje venkova. Posledni podparazarna na obrazku
Leader CZ vznikla aZ po vstugiR do EU a byla taktéZ genéna do Programu
rozvoje venkova jako Osa IV. Osu Il zimii jen na okraj, jelikoz se tyka jen
rozvoje venkova a ne zeulstvi. Tato osa byla Zéernéna do zerddélskych
dotaci az po propojeni zédglstvi a rozvoje venkova v programovacim obdobi
2007 — 2013.
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4 HLAVNI VYSLEDKY DISERTA CNi PRACE

Na zéklad zvolenych ditich cili a jednotlivych krok postupureSeni prace
je nejprve provedena komparativni analyza ¢&uitzh politik ve vybranych
zemich gtedni Evropy. Na ni navazuje komparativni analyzaneknickych
vysledld zengdélskych podniki ve vybranych zemichigtdni Evropy a analyza
vlivii dotaci a ekonomické vysledky zémilskych podnik v Ceské republice.
Pro feSeni analyz jsou pouzity informace zwagtministerstev ze#uglstvi
zkoumanych zemi a databdze FADN. Na ¢zdjsou provedeny analyzy
vybranych zerdélskych podnik na zaklad strukturovanych rozhovorse
statutarnimi zastupcéthto podnik se zamsrenim na dotace.

4.1 Komparativni analyza dotaénich politik ve vybranych
zemich s¥edni Evropy

Tato ¢ast nejprve fblizuje zakladni charakteristiky zeuilstvi a doténich
politik ve vybranych zemich igdni Evropy a to konkrétn v zemich
Visegradskéstyiky (V4) - Ceské republice, Polsku, Marsku a Slovensku.
Dale zde budou srovnany zakladni druhy a vySesdé&liskych dotaci.

4.1.1 Ceské republika

Ceska republika je tdoevropskym statem o celkové rozloze 78 867 &m
s 10,5 mil. obyvateli. Na vychéda severovychadsousedi se Slovenskou a
Polskou republikou, na jihu s Rakouskem a nejdeksnici ma na severozapad
az jihozapad se Spolkovou republikou dhecko. Hustotu zalidimi ma 131
obyvatel na 1 kiAr® Z celkové rozlohy fidy predstavuje necelych 54% tzn.
néco [res 4244 tis. ha zenklska mda. Z ni nejvice 72% zaujima ornada,
dale louky, pastviny, zahrady, sady, vinice a clmicel Nejvice orné iy je
oseto obilninami 54,9% a picninami 25,4%.Na jednoho obyvatelefipada
0,42 ha zerdélské pidy, z toho 0,30 hagaly orné, coz je iblizné evropsky
pramér. Dulezité je také umishi zemgdeélské pidy. Asi jedna polovina se

20 Agricultural Policy Perspectives Member Statestdaeets— May 2010 : CZECH
REPUBLIC [online].Evropska unie : Evropska komig10 [cit. 2010-08-12]. Dostupné z
WWW: <http://ec.europa.eu/agriculture/analysis/pecgbackground/index_en.htm#SMT>.

21 zemedélstvi 2008[online]. Praha : Ministerstvo zewmiIstvi, 2009 [cit. 2010-07-07].
Dostupné z WWW: <http://eagri.cz/public/eagri/mteistvo-zemedelstvi/vyrocni-a-
hodnotici-zpravy/publikace-zemedelstvi/>. ISBN 98®-7084-847-0.
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nachazi v oblastech s m&piiznivymi podminkami a ifiblizné jedna osmina
zentdélské pidy je umistina v chrasnych oblastech. Z celkové plochy Uzemi
pak lezi 39 % v nadniské vySce pod 400 m n. m., a proto v evropskych
pomerech ma charakter horské az podhorské oblasti. Mézetetinu pidniho
fonduCR tvai lesni pozemky? V soutasné dob pracuje v zerdlstvi 3,45 %
populace z celkového pm pracovnik v narodnim hospodstvi. Asi 98 %
pudy je obhospodavano privatnimi subjekty a to obchodnimi sgalgstmi
(40%), druzstvy (34%) a soukromymi farfné24%) a zbyvajici 2% je v rukou
statnich podnik. Ffidana hodnota vdinych cenach ze zexklstvi, lesnictvi a
rybolovu ¢inila v roce 2006 na celkovém hrubém domacim prad@6 % a
zentdélska produkce # srovnani s pmérem EU 27 se nachazi v horSi
poloving (19 misto z 275° Velikostni struktura podnik se vyraza lisi od
struktury podnik v EU-25. Podniky s vice nez 50 ha zeiiské pidy
zaujimaji 92,2 % z celkové vymy obhospod#ované zerdslské pdy.
Praimérna velikost zerdélskych hospodi&tvi je cca 71 ha. Pozoruhodny je
podil jednotlivych velikostnich kategorii farem oalkové zerddélské pide.
Bedvarova (1999) uvadi, Ze 15 % vsech faredieské republice obhospatige
cca 95% pdy a zbylych 5% zewdélské pidy obhospodalje 85 %
zentdélskych podniki. Z tohoto tvrzeni vyplyva, Ze existuje velky dgeb
drobnych zerédélskych podnikatél a pongrné malo velkych zerdélskych
podnika obhospodajicich vSak znéné mnoZstvi zesuglské pidy a vyznama
ovliviwujici zengdélsky sektor VCeské republice. Z daldiho textu budejmé,
Ze obdobny stav je v Polsku a Slovenské republice.

Dotatni politika do zermsdélstvi se sklada z 5 kategorii 4imé platby,
narodni podpory, program rozvoje venkova, SOT aRyP&stvi (viz Obr. 16).
Podrobny popis jednotlivych ddtaich program a tituli je uveden v kapitole
1.4. VySe vyplacenych dotaci v jednotlivych kateighr je uvedena
v nasledujici tabulce.

2 pProgram rozvoje venkova&'eské republiky na obdobi 2007-20i@nline]. Praha:
Ministerstvo zemddlstvi CR, Kwéten 2007 [cit. 29.5.2007]. Dostupné z WWW:
<http://www.mze.cz/UserFiles/File/EAFRD/PRV_oficilechvlen.pdf >.

23 Ceské zewuélstvi v mezinarodnim kontexienline]. Praha Cesky statisticky fad, Gnor
2009 [cit. 2010-08-12]. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/t/620D8BC/$File/2131087.pdf>.

24 Ministerstvo zewteélstvi [online]. 2009-2010 [cit. 2010-08-12]. Ze&nklska vyroba.
Dostupné z WWW: <http://eagri.cz/public/eagri/zemstli/>.
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Tab. 3 Vy3e vyplacenych dotaaieské republice v letech 2007-2009
Zdroj: vlastni zpracovani dle MZE

mil K¢ 2007 2008 2009
P¥imé platby 13242 16713 25055
SOT 977 3737 4292
PRV 2828 5195 7718
Narodni podpory 1426 1739 1797
Minulé programovaci obdobi 87 3106 3339
Celkem 18560 30490 42201

NejvysSi podil na dotacich majfimé platby, nejmensi pak narodni podpory.
Réadek minulé programovaci obdobi zahrnuje platby laggné v ramci
dotatnich tituli zarazenych v programovacim obdobi 2004-2006, jejichz
cerpani stéle trva. Jedna se zwast Horizontalni plan rozvoje venkova.
Z tabulky je téz #ejmé, Ze vSechny kategorie dotaci zaznamenalyshar to
vroce 2009 oproti roku 2008 v souhrriinici 38 % a oproti roku 2007
v souhrnuginici 127%. Na dalSim grafu jsou znazémm podily jednotlivych
druhi dotaci, ¥etre zdroji jejich ¢erpani za rok 2009.

(% 2%
4%
4%

W Pfimé platby EU
Piimé platby CR
m50TEU
SOTCR
PRV EU
PRV CR

Narodni podory

5% B minulé obdcohi EU

5% minulé obdaohi CR

Obr. 19 Rozdeni dotaci dle vyplacené vyse figafth v roce 2009
Zdroj: vlastni zpracovani dle SZIF

Kazdéa kategorie dotaci na Obr. 19 je uvedena jethaowou a zdrojéerpani
jsou rozliSeny odstiny této barv§erpani z rozp&tu EU je ozn&eno tmavym
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odstinem barvy zatimcterpani z rozpétu CR swtlej$im odstinem. Z grafu je
opét ziejmy nej\&tsi podil gimych plateb, jez tvd 60 % vSech dotaci. Na
druhé misto Ize Zadit dotace z Programu rozvoje venkova z 18% a 8al&

z 10%. Celkem jde z rozptu EU 61% v3ech dotaci a z rozpo CR zbylych
39%. V nasledujicim grafu se z&itm na ¢erpani nejutSi ¢asti dotaci a to
piimych plateb.
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Obr. 20 Analyza fimych plateb v letech 2008 a 2009
Zdroj: vlastni zpracovani dle SZIF

Z grafu (Obr. 20) je patrné, Ze n&$i podil na gimych platbach ma platba
SAPS a dopilkova narodni platba TOP-UP. @pe zde ejmy nafist tengf
vSech pimych plateb v roce 2009 oproti roku 2008 keoRiateb pro gstovani
energetickych plodin (EP). Z grafu neni dosiatepatrna vySe Plateb pro
péstovani energetickych plodin (EP) jez byla vyplaca# od roku 2008 @nila
v roce 2008 37 mil K a vroce 2009 32 mil K Odctlen& platba za réata
(STP) byla vyplacena pouze v roce 200%9rda 14 mil K¢.

Na dalSim grafu (Obr. 21) je zobrazen vyvoj vySeéadb jednotlivych os
Programu rozvoje venkova v letech 2007-2009. Vyzamanmakist dotaci
v letech 2008 a 2009 je dan implementaci Prograomvoje venkova do
zemsdélskych dotaciCeské republiky az v roce 2007igemz v roce 2007 byly
vyplaceny jen neprojektové dotace z osy 2. Postuydnist osy 1 a osy 2 je dan
vyhlaSovanim jednotlivych vyzewédhto os, jelikoz tyto osy jsou tieny
projektovymi dotacemi. Osa4 Leader a Technickatersi® je zastoupena jen
nepatrném rxitku.
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Obr. 21 VySe dotaci os Programu rozvoje venkowech 2007-2009
Zdroj: vlastni zpracovani dle PRV

Posledni zkoumanou oblasti jsou narodni podpoiichje vyvoj v letech
2005-2009 byl kolisavy. V letech 2005 a 2006 seevp®dpor pohybovala
kolem 2 000 mil K. V roce 2007 byl zaznamenan vyznamny pokéestd
podpor a v letech 2008 a 2009 jejich postupnystarivsak ani v roce 2008 ani
v roce 2009 nedosahovaly narodni podpory vySe 2085 a 2006.

4.1.2 Polsko

Polsko je siedoevropskym statem rozkladajicim se na rozloze73i® knf
a zije vrem kolem 38,17 milionu obyvatel. Hustota zakdn v Polskucini
123,1 obyv. /krh® Z celkové rozlohy fidy tvaii 47% orna pida, 29% lesy,
13% pastviny a 11% ostatniigla. 75% rozlohy jdy je situovano pod 200 m. n.
m. a 3% nad 500 m. n. m. Narodni parky zabirajofoz 314,5 tis. ha a narodni

25 Agricultural Policy Perspectives Member Stataestdheets — May 2010POLAND
[online].Evropska unie : Evropska komise, 2010 .[@010-08-12]. Dostupné z WWW:
<http://ec.europa.eu/agriculture/analysis/persatipround/index_en.htm#SMT>.
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rezervace 173 tis. h& V Polsku tvdi mérs piiznivé oblasti 51,2 % z celkové
vymery zenedélské pidy. Do horskych oblasti spada 1,2%lp a do jinych nez
horskych 50% (z toho do ostatnich LFA 41,8% a dALse specifickymi
omezenimi 1,9%)’ Urovei jednotlivych regiof v Polsku je znéng rozdilna.
Tato rozdilnost je dana Udrodnostiudy, velikosti hospodatvi di
infrastrukturou. Z celkového ptu obyvatel Zije 23,3 milionu ve ¢atech a 14,8
milionu na venkow. V zengdélstvi je zamgstnano 17,4 % obyvatel a
zemeddIstvi se podili na tvokb HDP 4,7%® Rostlinna vyroba je za#tena
piedevSim na pSenici, ovesgipeen, Zito, kukici, brambory, cukrovodepu,
zeleninu, ovoce, tabak, len a konopi, Zigaa vyroba pak na chov skotu, ovci,
koni, prasat a dbeze. Soukromy sektor obhosptula 96,7 % zewrud¢lské
pady.?® Prameérna velikost farmy je 10,15 ha.

Na nasledujicich grafech (Obr. 22 a Obr. 23) jedew® rozloZeni velikostni
struktury farem v Polsku a podil velikostni struktufarem na celkové
zentdélské mdé (Polsko). Z obrazk Ize vidt, Ze vice neZ polovina
zentdélskych podnikatel v Polsku hospoda na még nez 5 ha zewuélske
pudy. Tyto podniky obhospodaji jen 28% z celkové zefd¢lské pidy.
Naopak zergdéskych podnikatéi s vice jak 15 ha je 11% avSak obhospofla
47% celkové zewudélské mdy v Polsku. Velky peet malych farem je dan
historickym kontextem. V obdobi kolektivizace v i@rkomunistického rezimu
vétSina pozemk v Polsku astala v soukromych rukou na rozdil od ostatnich
okolnich stai. Diky tomu po padu komunismuigtalo velké mnoZzstvi malych

26 JABLQVSKA-URBANIAK, T. Agriculture and food economy inlaRd [online].
Warsaw : Ministry of Agriculture and Rural Developnt, 2009 [cit. 2010-05-19]. Dostupné z
WWW: <http://www.minrol.gov.pl/index.php?/eng/contéview/full/18560>.

27 Rural development programme for 2007-20f#line]. Warsaw : Ministry of
Agriculture and Rural Development, July 2007 [c2010-03-21]. Dostupné z WWW:
http://www.minrol.gov.pl/index.php?/eng/contentiviéull/18575

28 National strategic plan for 2007-2013 rural demmentonline]. Warsaw : Ministry of
Agriculture and Rural Development, July 2007 [c2010-03-21]. Dostupné z WWW:
<http://www.minrol.gov.pl/index.php?/eng/contengwi/full/18575>.

29 JUST, M. Agriculture and food economy in Poldadline]. Warsaw : Ministry of
agriculture and rural development, 2007 |[cit. 20P322]. Dostupné z WWW:
<http://www.minrol.gov.pl/index.php?/eng/contengwi/full/18560>.
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farem, které fetrvaly do dnes. To vSak zfr& sniZuje produktivitu zeguélstvi
v Polsku &asto roding zalozené farmy maji velmi nizkéijpny.

245

Obr. 22 RozlozZeni velikostni struktury farem v Rols
Zdroj: vlastni zpracovani dle JABRGSKA-URBANIAK (2009)
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Obr. 23 Podil velikostni struktury farem na zelgtské pide (Polsko)
Zdroj: vlastni zpracovani dle JABRGSKA-URBANIAK (2009)
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Dotatni politiku do zemdélstvi v Polsku lze roz#lit do 4 zakladnich
kategorii. Struktura dotaci do zéwlIstvi v Polsku je uvedena na nasledujicim
schématu.

DOTACE
Narodni Primé Program rozvoje OP -
podpon platby venkovi rybolov

Obr. 24 Struktura dotaci v Polsku
Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni kategorii tvéi narodni podpory. Ty se skladaji z dotaci na poist a
z garanci a dotaci na aroky invésfch pijcek a fijcek na ,irodni katastrofy*
Agentury pro restrukturalizaci a modernizaci zdastvi (ARMA). ARMA
prispiva na uroky fyjcek pro mladé farnté, skupiny vyrobg a odwtvi, dale na
nakup mdy, nové technologie, investice, majetkova pravaonaa ochranu
proti pfirodnim katastrofam. Dale ¢l za studentské dpcky pro studenty
z venkovskych oblasti. V roce 2008 dotace na Uiy pres 14 milior PLN
na pijeky v hodnot necelé 2,3 miliardy PLN (14,5 miliardy ). Systém
dotaci na pojighi rostlinné a ZivéisSné vyroby je v Polsku zaveden od roku
2005. Poji&tni je zangieno proti hurikadm, povodnim, fivalovym desiam,
krupobiti, uderu blesku, sesuvuidy, lavinam, suchu, negativnim eféit
prezimovani a jarnich mréazrostlin a nucené porazce gaf. Toto pojisni
v roce 200Zinilo 50% ¢astky na 1 haijzly oseté danou plodinou a 5Q#stky
na 1 ks vybraného druhu zefe®

DalSicasti jsoyprimé platby, které zahrnuji z rozgtu EU jednotnou platbu
na plochu SAPS, fimou platbu na cukr, ipmou platbu pro ¢stovani
energetickych plodin,ifimou platbu za ragta, gimou platbu za ¥kké ovoce a
doplikové néarodni fimé platby. Stej jako vCeské republice existuje
dorovnavani fimych plateb evropské urovni a to ve vySi 50%inmirné

30 i kurzu 6,3 K/PLN z 4.8.2010

31 The Agency for Restructuring and Modernisatiodgficulture (ARMA)online]. 2010
[cit. 2010-08-12]. Pomoc krajowa. Dostupné z WWWhttg://www.arimr.gov.pl/pomoc-
krajowa.html|>.

- 66 -



evropské arové pro rok 2008 s moznosti 30% navySeni z narodndapa‘tu
skrze dopikové néarodni imé platby. Vyvoj pimych plateb je uveden
v nasledujicim grafu.
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Obr. 25 Dorovnani fimych plateb Polsk
Zdroj:ARMA (2010)

Celkovéacastka pimych plateb pro rok 2008nila 9,3 mil. PLN z toho 5,4
mil z rozpatu EU (4,8 mil PLN na SAPS) a 3,9 mil PLN z narddniozp@tu
na dophkové narodni fimé platby. Doplkové narodni fimé platby se skladaji
z €chto plateb:

» zakladni platba na osetou plochu,
» platba na chmel,

= platba na bramborovy Skrob,

= platba na tabak,

= platba na zvata.

%2 zelena barva — jfmé platby; cervend — moZné dorovnani narodnimi ddplhymi

platbami
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Program rozvoje venkova(RDP 2007- 2013¥ je dalsi kategorii dotaci do
zentdélstvi. Navazuje na program rozvoje venkova 2004e28@@e financovan
jak z Evropského ze¥délského fondu rozvoje venkova, tak z narodnich
rozpaita. Sklada se zé&tyi os a to:

» Osa l: ZlepSeni konkurenceschopnosti&géstvi a lesnictvi
= Osa 2: ZlepSovani Zivotniho priedi a venkovskych oblasti

» Osa 3: ZlepSeni kvality zivota ve venkovskych stdah a diverzifikace
hospodéstvi venkova

= Osa4:. LEADER
Celkové vydaje pipadajici na jednotlivé osy jsou uvedeny v naslieduj
tabulce.

Tab. 4 Celkové vydaje Programu rozvoje venkova
Polska 2007-2013

Zdroj: RDP 2007-201%8

Osy mil EUR
Osal 7 187,5P
Osa 2 5 546,00
Osa 3 3 430,20
Osa 4 787,5
Technicka asistence 266,6
Celkem 17 217,80

Z tabulky je ¥ejmé, Ze nejvice vydajjde na osy 1, 2 a 3. Na osu fipada
42% vydaji, na osu 2 ppada 32% vyddj a na osu 3 cca 20% celkovych
vydaji alokovanych do Programu rozvoje venkova Polsk&ladki priority
jednotlivych os vetre c¢astek vyplacenych vroce 2008 jsou uvedeny
v nasledujicich tabulkach.

% Rural development programme for 2007-20]éhline]. Warsaw : Ministry of
Agriculture and Rural Development, July 2007 [c2010-03-21]. Dostupné z WWW:
http://www.minrol.gov.pl/index.php?/eng/contentiviéull/18575
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Tab. 5 Hlavni priority Programu rozvoje venkovadgka 2007-2013
Zdroj: JABLONSKA-URBANIAK (2009)

PRIORITA mil. PLN
O1 - Podpora mladych zegi€lct 191,0
01 - Redtasny odchod dotathodu 1907,3
O1 - Modernizace zegdélskych podnik 588,8
O1 - ZvySovani pdané hodnoty zed&délské a lesnicke  2637,3
produkce

O1 - ZlepSeni a rozvoj infrastruktury tykajici sem#délstvi a 360,7
lesnictvi

02 - Mére priznivé oblasti (LFA) 2702,6
02 - Agro-environmentalni program 1513,5
O3 - Tvorba a rozvoj mikro-podnik 829,4
O3 - Zakladni sluzby pro venkovské obyvatelstvo 3268,0
O3 - Obnova vesnic 1103,1
O4 - Mistni akni skupiny 84,7

Celkem bylo v obdobi od roku 2007 dervna 2009 vyplaceno vice nez 8
miliard PLN u vice nez 1milion zadosti¢etre realizovanychtastek). Nejvice
plateb bylo vyplaceno na LFA (cca 33% jeqasny odchod doithodu (cca
22%) a Agro-environmenalni ogahi (cca 19%).

Operaéni program Rybolov 2007-2013navazuje na od¥vovy opergni
program Rybolov a zpracovani ryb 2004-2006 a jarfaovan z Evropského
rybarského fondu. Program se sklada ze 4 priorit a 8glasj alokovanatastka
v celkové vysi 870 mil. EUR (pro obdobi 2007-201B)dna se o priority:

= QOpateni k gizptusobeni ryb#ského la’stva
= Akvakultura a vnitrozemsky rybolov

= Spol&néa opateni
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4.1.3 Mad’arsko

Mad’arsko se rozprostira na rozloze 93 03¢ knije zde 9,9 mil. obyvatel.
Hustota osidleni je 106,5 obyv./ knV zen¥dgIstvi pracuje 5% obyvatel a
zemsdilstvi se podili 3,4% na tvo¥tHDP.** V Mad’arsku tvéi mére priznivé
oblasti 14% z celkové vyeny zentdélské pidy tzn. 884 tis. ha. Horskeé oblasti
se vtéto zemi nevyskytuji, do jinych oblasti nedrskych spada 14%
zentdelské pdy (z toho do ostatnich LFA 6,3% a do LFA se spekyimi
omezenimi 7,7%3> Rostlinna vyroba je za¥tena na pstovani p3enice, ovsa,
jeémene, Zita, kuktice, ryze, brambor, cukrovi&py, slunénice, vinné réevy,
zeleniny, ovoce, vla$skychiech, rajat, tabaku, Inu a konopi. Zividna
vyroba se zagfuje na chov skotu, ovci, koni, prasat aldize. Z celkové
rozlohy zaujima 51 % ornaiga, 12 % pastviny, 19 % lesy a 18 % ostafiigp
Z orné mdy bylo osazeno v roce 2008 64% obilovinami. Z ceého pdétu
1 287 tis zergdélskych producerit je cca 1% spotmosti (rico malo pes 14
tis.), 49% soukromych zefélskych podnikatel, z nichz je necela polovina na
castény Uvazek p zamgstnani a 50% vSech zeédglskych podnikatel ma
zentdélstvi a zahradnictvi jako kotka. Ri srovnani s mnozstvim obldvané
pudy zentdélské spolénosti (s.r.o., druzstva, a.s.) abdvaji 45% zerddelské
pudy, soukromi zewt¢ISti podnikatelé 35% a zbylych 20% tv@ada u nichz
nelze identifikovat ob&lavajiciho. V mdarském zerdélstvi prevazuji velmi
malé a malé subjekty: 96 procent podndanestnava méainez 20 lidi, zatimco
podil organizaci s vice nez 250 zstmanci nefevysuje jedno procento.

Dotace do zewuélstvi jsou rozdleny dle zdroje financovani na podpory
financované z narodniho rozfio, podpory spolufinancované Evropskou Unii a
podpory zcela financované EU. Podily jednotlivycbhi podpor pro rok 2008
jsou uvedeny v nasledujicim grafu.

34 Agricultural Policy Perspectives Member Statestsheets — May 2010 : HUNGARY
[online].Evropska unie : Evropskad komise, 2010 .[@010-08-12]. Dostupné z WWW:
<http://ec.europa.eu/agriculture/analysis/pers@ati@round/index_en.htm#SMT>.

% New Hungary Rural Development Strategic Plan (220%3) [online]. Budapest :
Ministry of Agriculture and Rural Development, 20[E’t. 2010-08-16]. Dostupné z WWW:
<http://www.fvm.gov.hu/do

c/upload/200701/nhrdsp_2007_01_ 12 os.pdf>.
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B Narodnirozpocet

Spolufinancovanéz EU

m Financovanéz rozpoctu
EU

Obr. 26 Podily jednotlivych druhpodpor v Ma@arsku 2008
Zdroj: Hungarian agriculture and food industry iguires (2009)

NejvétsSi podil tj. vice jak 90%lotaci z narodniho rozpd@tu tvori skupina
dotaci s nAzvem: Podpora provoznich nékladvynos, do které lze zadit
dotace jako: Narodni dagkové @imé platby (top-up), Platby na welfare iati
Spole&né zemdélské marketingové programy, Minimalni platby (denimiis)
pramyslovym producerim jablek, Podpora profesionalniho lesniho
hospodé&eni, ¢i Podpora urokovych sazeb z&mslcam. Mezi dalSi podpory
z narodniho rozpau Ize zdadit Kryti kurzovych rizik a vyddj (4,8%), Dotace
na rozvojové ely (1%), Kompenzace $kod na rostlinach &emtivu (1%)>°

Do programu spolufinancovanych rozpdétem EU zejména pdt Narodni
plan rozvoje venkova (2004-2006) a Novy narodninp&&voje venkova (2007-
2013), Operéni program zewdélstvi a rozvoj venkova, Narodnic¢elasky
program a Podpora vymezenych organizaci. Posledgnipdogramy jsou proti
piredchazejicimiem zanedbatelné, jelikoz dohromadyiiv@, 7% rozpétu této

7 v Z

casti dotaci. NejgtSi ¢ast rozpotu této ¢asti dotaci tvti Novy narodni plan

3% Hungarian agriculture and food industry in figur2e09[online]. Budapest : Ministry of
Agriculture and Rural Development, 2010 [cit. 20I041]. Dostupné z WWW:
<http://www.vm.gov.hu/main.php?folderiD=1862>.
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rozvoje venkova a to 77%. Novy narodni plan rozwmgekova je strategicky
dokument pro tvorbu Nového programu rozvoje venkiblad’arska’, ktery se
sklada ze 4 os a to:

» Osa 1: ZlepSeni konkurenceschopnosti &#tstvi, potravinéstvi a
lesnictvi

» Osa 2: ZlepSeni zivotniho présdi a krajiny

= Osa 3: ZlepSeni kvality Zivota ve venkovskych otdels a diverzifikace
ekonomickychtinnosti venkova

= (Osa 4: Leader

Celkoveé vydaje pro obdobi 2007-2013 jsou uvedetabulice.

Tab.6 Celkové vydaje Nového programu rozvoje venkov
Madarska 2007-2013

Zdroj:NHRDP (2009)

Osy EUR
Osal 2,366,378,274
Osa?2 1,626,706,126
Osa 3 690,690,802
Osa 4 272,355,669
Technicka asistence 202,978,313
Celkem 5,159,109,184

Jak Ize ztabulky Wjst, nej¥tSi vydaje cca 45% tvb vydaje na Osu 1.
Druhé nejvyssi vydaje jsou na osu dva 33%. Pod @wmjrtechnicka asistence
jsou skryty vydaje na zaji&ti organizace Nového programu rozvoje venkova

Mad'arska. Velikost vyddj pro rok 2008 fipadajici na nejilezitéjSi priority
jednotlivych os je uvedena v nasledujici tabulce.

3" New Hungary Rural Development Programfogline]. Version 5. Budapest : Ministry
of Agriculture and Rural Development, December, 2(46it. 2010-03-16]. Dostupné z
WWW: <http://www.mvh.gov.hu/portal/MVHPortal_en/@deflt/mainmenu/UMVP_en>.
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Tab. 7 Hlavni priority jednotlivych os NHRDP prokrd008
Zdroj: Hungarian agriculture and food industryfigures 2009

Priorita mil. HUF

O1 - Odborné vz&avani a poskytovani informaci 1339,4
O1 — Podpora mladych ze¢dglca 11152,1
O1 - Vyuzivani poradenskych sluzeb 593,5
O1 - Modernizace zegdglskych podnik 18992,6
O1 - Seskupeni producént 3233,1
O2 — Podpora LFA 2491,8
02 - Agro-environmentalni management 31233
02 - Prvni zalesini zengd¢lské pidy 4095,8
03 - Ziskavani a zlepSovani dovednosti 1570,2
Celkem za cely program 85719,5

Nejvice podporovanou oblasti je tedy Modernizaceégklskych podniki a
Podpora mladych zestélct. Osa 4 Leader v tabulce chybi, jelikoz Udaje #a ro

2008 nebyly doposud dostupné.

Posledni a nejtSi ¢ast tvdi podpory financované jen z rozpdétu EU.
Jedna se fiedevsSim o fimé platby vyuzZivané metodikou jednotné platby na
plochu SAPS, Oddené platby na cukr a dale Organizace trhu. PI&BPS
byly vroce 2008 realizovany ve vysi 156 173 milUH (77% podpor
financovanych z rozgdu EU) a Oddlené platby na cukr ve vysi 8037 mil HUF

(4%). Organizace trhu pak tity castku 39586 mil HUF (19%).

4.1.4 Slovensko

Slovensko je $edoevropsky stat o rozloze 49 034%kma Slovensku Zije
5,42 mil. obyvatel a hustota zalighi &ini 110 obyv./km. Z celkového pétu
obyvatel pracuje v zetdélském sektoru 2,2% obyvatel @&gana hodnota v
béZnych cenach ze zetlstvi, lesnictvi a rybolovinila v roce 2009 na

-73-



celkovém hrubém domacim produktu 2,6%Rostlinna vyroba je zatfena na
péstovani pSenice, ovsagpaene, Zita, kuktice, brambor, cukrovéepy, vinné
révy, zeleniny, ovoce, tabaku, Inu a chmele. Zigoa vyroba se specializuje
zvlaS€ na chov skotu, ovci, koni, prasat d@lwkZze. Na Slovensku ti¥iomére
piiznivé oblasti 50% z celkové vymy zenedélské pidy tzn. 1226 tis. ha a do
oblasti Natura 2000 piat29 % Uzemi. Do horskych oblasti spada 2Gidypa
do jinych nez horskych 30% (z toho do ostatnictALF6% a do LFA se
specifickymi omezenimi 14%). Z celkové rozlohy Ze§ 31 % ornaida, 17
% pastviny, 41 % lesy, 11 % ostatnidp. Venkovské oblasti pokryvaji 80%
Uzemi a zije v nich 40% celkové populaceairiirna velikost farengini 48 ha,
ale 98,5 % farem hospadaa cca 1372 h#.

Dotatni politika na Slovensku je roZigéna do 4 zakladnich kategorii.

DOTACE
Pfimé a agro- Projektové || Organizace| | Narodni
environmentalni podpory| podpory trhu pomoc

Obr. 27 Struktura dotaci Slovensko
Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni vyznamnou oblasti jsopiimé a agro-environmentalni podpory
Tuto oblast Izeclenit na d¥ kategorie podpor. Ty, které spadaji padimz

38 Agricultural Policy Perspectives Member Statesdheets — May 2010 SLOVAKIA
[online].Evropska unie : Evropskad komise, 2010 .[@010-08-12]. Dostupné z WWW:
<http://ec.europa.eu/agriculture/analysis/pers@ati@round/index_en.htm#SMT>.

% Program rozvoja vidieka SR 2007 — 2018nline]. Bratislava: Ministerstvo
pddohospodarstva SR, 2007 [cit. 2008-06-11]. Dostup z WWW:
<http://www.apa.sk/index.php?naviD=252>.
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platby a podpory z Programu rozvoje venkova. fimgch plateb se jedna o
piimé platby z Evropského zeénglskeho zaraniho fondu, konkréth

» Jednotou platbu na plochu (SAPS),

Platbu na pstovani energetickych plodin,

ZvIastni platbu na cukr,

Zvlastni platbu na ovoce a zeleninu.

Prechodnou platbu na tata.

Dale zde pat dophkovée @imé platby ze statniho rozfga Slovenskeé
republiky a to:

» Doplikova platba na plochu
» Platba na chmel
» Platba na velké dohsitjednotky.

Dle Drenkov4, Schwarz, Bandlerova (2009) celkovdevy¥imych plateb
v roce 200%inila 6 138,5 mil SKK, z toho 3 511,8 mil SKnily pitimé platby
a 2 626,7 mil SKKinily doplikové gimé platby.

Do druhé kategorie této oblasti, agro-environmeritél podpor, Ize Zadit
platby z Programu rozvoje venkova skrze Evropskgézlsky fond pro rozvoj
venkova. Jedna se o nasledujici podpory:

= Podpora ménpriznivych oblasti (LFA),

= Agro-environmentalni platby,

» Podpora na uzemich evropského vyznamu nad@aeké pide,
» Platba na op&tni zivotni podminky zvat,

» Platba na prvni zalesni zengd¢lské pidy,

» Lesnicko-environmentalni platba,

= Podpora lesnich pozetinka Uzemi evropského vyznamu.

Projektové podpory jsou poskytovany z Programu rozvoje venkova 2007-
2013 a z Opetmiho programu Rykatvi 2007-2013. Z Programu rozvoje
venkova se jedna o vybrana apeali ze vSech 4 os, jejichz nAgk obdobna
osam Programu rozvoje venkovzské republiky 2007-2013. Jedna se o ta
opateni, u kterych je reba podavat projekt k ziskani podpory (nejsou
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narokové). Mezi nejvyuzivajsi priority této oblasti podpor patModernizace
farem a Bdavani hodnoty ze#délskym produkim, oké z Osy 1. Celkové
vydaje na obdobi 2007-2013 Programu rozvoje venk®avenska jsou
uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab. 8 Celkové vydaje Programu rozvoje venkovaeBkka

2007-2013

Zdroj: Program rozvoje venkova Slovensko (2007)
Osy mil EUR
Osal 835,40
Osa 2 1 242,10
Osa 3 358,00
Osa 4 74,5
Technicka asistence 52,5
Celkem 2 562,50

Z Tab. 8 je zejmé, Ze nejvice financi je alokovano do osy 2 (18%asled#
do osy 1 (32%).V roce 2008 bylo z Programu rozwajekova vy¢erpano 5604
mil. SK. Hlavnimi prioritami Opermiho programu Rykétvi 2007-2013 jsou
opateni osy 2 Investice do akvakultury a Investice amagementu a uvedeni
na trh a opdeni osy 3 Organizace vyrab@ Podpora a rozvoj novych tch
Celkow je do OP Ryb#&tvi alokovanaastka 18 923 tis. EUR na obdobi 2007-
2013.

Organizace trhu obsahuje zné formy podpory. Mezi zékladni formy
podpory pat:

»= Obchodni mechanizmy — dovozni a vyvozni licencegdieni, vyvozni
nahrady na ze#délské a potravinégké vyrobky

= Rostlinné komodity — intervéni nakupy a podpory rostlinné vyroby
= Zivogisné komodity - intervemi nakupy a podpory Ziugsné vyroby.

Narodni pomoc je poskytovana zefdélskym podnikatalm pisobicim v
zentdélské prvovyrols, potravindstvi, lesnictvi a ryh&tvi. Do Echto
kategorii je téz rozdena narodni pomoc dle izeni vlady Slovenské
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republiky ¢. 264/2009 Z. z. O podpornych opatreniach v podpbdarstve v
zneni neskorSich predpisov. Krémchto podpor jsou podpory poskytované na
zaklad vynosu MP SR. 1065/2009 — 100 z 8. 7 2009 O poskytovani dotécii
na zachovanie historicky vyznamného genofondu kanina dostihovu
prevadzku?

4.1.5 Srovnani

Porovnanim dotmich politik ve zkoumanych zemich Ize zjistit, zZkadni
kategorie dotaci jsou shodné, avSak kritéteneéni jsou fizna. V Malarsku
¢leni dotace dle zdroje financovani na dotace fingané ze statniho rozfia,
dotace spolufinancované z EU a dotace financovamézpzitt EU. Na
Slovensku jsowlerény dotace na narokoveé, projektové, organizace a&hu
narodni platby. \Ceské republice a v Polsku jsou dotagensny spide dle
sektorového za#teni a to na fimé platby, dotace z programu rozvoje venkova,
narodni platby, spot@é organizace trhu a opénd program rybgstvi. Pro
nasledujici srovnani je zvoleno rékehi, jaké je uzivano ¢eské republice a
v Polsku. Nejprve bude srovnan p&m alokovanychc¢astek jednotlivych
kategoriich dotaci a to deské ndn¢, aby srovnani bylo nazafsi. Frevodové
kurzy jednotlivych min jsou uvedeny v nasledujici Tab. 9.

Kurzy jsou gevzaty zCeské narodni banky vzdy k 1.10figusného
kalend@niho roku. Toto datum je vybrano #wbdu jeho pouZzivani Evropskou
Unii pii pievodu kura dota&nich plateb do ze#&délstvi, jak je uvedeno ve
Vyro¢ni zpra¥ Statniho zewdélského intervetniho fondu (2007): Snenny
kurz pro vyplaty imych plateb je stanoven fizenim Rady vzdy k poslednimu
snennému kurzu stanovenému Evropskou centralni bamked 1. 7ijnem
kalendaniho roku. Tento kurz je zavazny pro vyplaty z4ddpstlanych v
prislusném roce.“Snenny kurz je zvolen ktomuto datu, jelikoz vyplaty
zentdélskych dotaci na islusny kalendidi rok probihaji vzdy na konci
daného roku a m@tku roku dalSiho. Pro Slovenskou republiku jsoedeny
jak udaje pro Eura tak slovenské korunyizabu znény narodni rmany ze
slovenskych korun na Eura.

40 Sprava o pimohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej régit2009[online].
Bratislava : Ministerstvo podohospodarstva SR, 2[@@9 2010-05-17]. Dostupné z WWW:
<http://www.land.gov.sk/sk/index.php?naviD=122>.
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Tab. 9 Senné kurzyCNB k 1.10 pislunych let
Zdroj: CNB*

kurzy k 1.10 2007, 2008 2009
Polsko PLN/CZK| 7,306 | 7,245 5,986
Slovensko SKK/CZK 0,812 | 0,809
Slovensko EUR/CZK 24,510 25,410
Mad’arsko HUF/CZK 0,110| 0,101} 0,094

7\

100%

80%

609

40%

20%

0% -
Ceska republika Madarsko Polsko Slovensko

‘D Pfimé platby m SOT O PRV O Narodni podpory m OP Rybarstvi @ minulé prog. Obdobi‘

Obr. 28 Pordr alokovanychiastek jednotlivych kategoriich dotaci
Zdroj: vlastni zpracovani
Z Obr. 28 je rejme, Ze nejptSi cast plateb zabirajirpmé platby a to u vSech

zkoumanych stét Na druhém mistjsou dotace z Programu rozvoje venkova a
treti misto zabiraji u Mbarska a Polska narodni podpory. Jednotlivé

*1 Ceska narodni bankfonline]. 2003-2010 [cit. 2010-05-06]. Kurzy desizho trhu.
Dostupné z WWW:
<http://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/devizovy_trhfky devizoveho_trhu/denni_kurz.jsp>.
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alokovanécastky gepatené na CZK nelze s dobrou vypovidaci schopnosti
mezi jednotlivymi zerdmi srovnat, z ivodu zn&né fiznorodosti ve velikosti
Gzemi jednotlivych zemi a rozdilnosti podminek pbalrZzeni dotace. Srovnani
lze provést pouze u dotace SAPS a u jednotlivychPosgramu rozvoje
venkova.

Z ptimych plateb jsou nejdezitéjSi dotace SAPS. Vyvoj sazeb v letech 2007 —
2009 gepaiteno dle tab. 10 n&eské koruny je uvedeno na nasledujicim grafu.
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Obr. 29 Vyvoj sazby SAPS v letech 2007-2009
Zdroj: vlastni zpracovani

ZObr. 29 je rejmé, Ze ve vSech zemich se sazby SAPSub¢pu
sledovaného obdobi zvySuji. Toto navySovani je dapidstupovym
vyjednavanim s Evropskou Unii a postupnym dorovnamgximych plateb na
aroveair Evropské unie v roce 2013. Z grafu j@jmé, Ze fiblizn¢ stejnou vysi
sazeb ma Polsko a Slovensko. Na vy3si Groviejgka republika a Mearsko.
Postupné navySovani SAPS v jednotlivych letech Z0Y3 je uvedeno

v kapitole 1.4.3. Pro dopdni tohoto zkoumani je uveden grafapernych

42 U Madarska jsou zévodu nedostatku Gdaj sazby SAPS vygitany jako podil
vyplacenych plateb SAPS k ,uzité zddské plose” dle Annex XXl Regulation (EC) No
1973/2004 pouzivané k vypo narodnich plateb SAPS na ha Evropskou Unii.
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piimych plateb \lenskych statech po dorovnani na 100% ve vSeckcstat
v roce 2013. Graf je v jednotkach EUR/ha.
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Obr. 30 Paimerné piimé platby v roce 2013 (EUR/ha)
Zdroj: ASZ"

NS s

Ceské republika a Mtarsko. Ma’arsko by milo vroce 2013 doséahnout
nejvyssich gimych plateb ze vSech zkoumanych stat

DalSi vyznamnou poloZzkou v dotacich do 2daéstvi jsou dotace
z Programu rozvoje venkova. Vyvoj alokovanyéastek Prografh rozvoje
venkova pro obdobi 2007-2013 (mil EUR) je uvedenasledujicim grafu.
Jelikoz v Programech rozvoje venkova jsodleaény dotace jak projektové,
tak ,ploSné" tzn. bez nutnosti podavat projekt ogjsuvedené castky
piepaiteny na ha, ale ponechany v hodnotach, v jakychy katbkovany
v jednotlivych statech. Ze srovnani vyplyva, Zevhigorioritou pro Maarsko a
Polsko je osa 1, zatimco pfteskou republiku a Slovensko osa 2. Osy 3 a 4

*3 POSPISIL, Michal Asociace soukromého zémilstvi CR [online]. 1.4.2009 [cit. 2010-
06-01]. Rimé platby, SPS, SAPS..co to vlastnje?. Dostupné z WWW:
<http://www.asz.cz/cs/aktualne-z-asociace/primebgtaps-saps-co-to-vlastne-je.html>.
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jsou pro vSechny staty spiSe okrajové. Velmi vysbkénoty u Polska jsou
dany mnohonasokn/étsi rozlohou zemnez u ostatnich zkoumanych état
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Obr. 31 Srovnani alokovanyetastek PRV 2007-2013 (mil EUR)
Zdroj: vlastni zpracovani dle PRV jednotlivych zemi

Pfi srovnani ostatnich plateb jako jsou narodni pla&iborganizace trhu je
pozoruhodny @raz Polska u narodnich plateb na dotace na poijist garance
a dotace na uroky investich mjcek a mjcek na ,@irodni katastrofy”.
V Ceské republice a Slovensku jsou narodni platby $&/lganttené na
konkrétni problémové oblasti dané zefako je podpora na choelistev atd.

VSechny zkoumané zensoucleny Evropské Unie a proto i struktura dotaci
je velmi podobnd. Zajimavé vysledky jsou se srovr@&mi OECD a EU, které
provedli nap. Bielik, Jurtek, Kunova (2007). Ti se zafili na srovnani
ukazatele PSE, ktery vyuzivad OECB podnoceni dotmich politik. Zjistili, Ze
se hodnota PSE v zemich OECE&hbm let 2002-2004 t&fhneznénila.

4.2 Komparativni analyza ekonomickych vysledk
zemedélskych podniki ve vybranych zemich stedni Evropy

Komparativni analyza ekonomickych vyslédkengdélskych podnik ve
vybranych zemich #dni Evropy srovnava hlavni ekonomické vysledky
zentdélskych podnik podle databaze FADN. Ta vyuzZiva jednotou metodiku
odovzeni ukazatélekonomickych vysledk pro celou Evropskou Unii. Tato
metodika vychazi se z celkové zaflské produkce, ktera je dana stam
produkce rostlinné vyroby, zi¢dné vyroby a ostatni produkce. Set
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provoznich dotaci a celkové zemilské produkce pak udava celkové vynosy
z provoznicinnosti. Pokud se k tomuto stiu prida saldo investnich dotaci a
dani ziskaji se celkové vynosy farmy. Na strawdkladi Ize nalézt vyrobni
spotebu sloZzenou zipmych naklad a ostatnich naklail dale odpisy a externi
faktory zahrnujici mzdové néklady, pachtownéroky. Rozdil mezi celkovymi
vynosy a celkovymi naklady tvb dichod ze zewdélské ¢innosti. Saldo
provoznich dotaci a dani lze ziskat nasledov@d celkovych provoznich
dotaci, mezi které piétcelkové dotace na plodiny, na fata a ostatni dotace se
odetou dar (predevSim dahz pozemk a budov) a pcte bilance DPH (DPH
ztrzeb + DPH vracena spravcem é&an DPH z nakup). Hruba gidana
hodnota se ziska rozdilem mezi celkovyifijmy z provozni¢innosti a vyrobni
spotebou.Cistou gidanou hodnotu Ize dosahnout ¢tmim odpig od hrubé
piidané hodnoty. Schéma odvozeni ukazattonomickych vysledk podle
metodiky FADN je znazo®mo na nasledujicim obrazku.

Odvozeni ukazatelll ekonomickych vysledkil podle metodiky FADN EU

Celkova zemédélska produkce Saldo
Total output provoznich dotaci
a dani
Produkce RV Produkce 7V Ostatni produkee B;1I':";Fe (;':'em
Cutput crops Cutput livestock t;tllellotlt - subsidies & taxes
& crop products & livestock products !
Vyrohni spotieba
Intermediate consumption Hruba pridana hodnota
Piimé naklady Ostatni vécné naklady Gross farm income
Specific costs Farming overheads
Saldo investi¢nich
Odpi ne L . dotaci a dani
Deln? Cista pridana hodnota - 1n‘ce t:.‘ul);i(lies
Epre- Farm Net Value Added o
ciation & taxes on
investment

Externi faktory
External factors

Diichod
Mzdové | Pachto- , ze zemédélske cinnosti
naklady 3 Uroky Family Farm Income

Wages Rent e

Obr. 32 Odvozeni ukazatetkonom. vysledkpodle metodiky FADN EU
Zdroj: FADN CzZ

Komparativni analyza ekonomickych vyslédje zpracovana pro rok 2007.
Nejprve je piblizena vySe obhospottavané zergdélské pidy z divodu zn&né
rozdilnosti v mnozZstvi ohospodsvané @dy mezi staty. Dale je serovnan
ukazatel celkovych vstupneboli vSech nakladna produkci. Jedna se zviast
piimé néklady, rezijni naklady, odpisy a externi éaktdle schématu FADN.
DalSim ukazatelem pro srovnani je celkova produkne celkové vystupy a to
jak ze sektoru rostlinné vyroby, tak zti®né a ostatni vyroby. Dale je do
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srovnani z&lerén rozdil produkce a vstiipcoz udava zisk nebo ztratu podhik
bez dotaci a za posledni ukazatel je zvolen ukbzeltieovych dotaci.

Tab. 10 Zakladni ekonomické ukazateleedetekych farem pro rok 2007

(EUR)
Zdroj: vlastni zpracovani dle FADN
rozdil celkove
zentdélska | celkové | celkova| produkce a provozni
puda vstupy |produkce vstup dotace
Ceska
republika 236,86 325762 301523 -24239 64606
Mad’arsko 54,11 70368 68561 -1807 13220
Polsko 17,28 20812 27346 6534 3817
Slovensko 582,28 637815 509600 -128215 140503
EU27 30,59 60287 50390 -9897 9817

Prvni zkoumany ukazatel, zed¢lska pida, doklada zrimou fiznorodost ve
velikostech podnik. Podniky s nejvice ha jsou na Slovensku, s nejnpak
v Polsku a to skoro 34x mérha na pimeérny podnik. Podrob$si rozbor
duvodi, prac tomu tak je a jaké jsou velikostni struktury pddnive
zkoumanych zemich, je uveden ie@chazejicich kapitolach. Z Tab. 10je
ziejma vazba mezi mnozstvim aié@vané zergdélské pidy a celkovymi vstupy
a celkovou produkci, proto je tato tabulk@maiitana na jeden ha zedglské

pudy.

Tab. 11 Zakladni ekonomické ukazateleeretekych farem pro rok

2007(EUR/ha)

Zdroj: vlastni zpracovani podle FADN

4

celkové | celkova | rozdil produkce celkové provozn

vstupy |produkce  a vstup dotace
Ceska republika 1375 1273 -102 273
Mad’arsko 1300 1267 -33 244
Polsko 1204 1583 378 221
Slovensko 1095 875 -220 241
EU27 1971 1647 -324 321

Z Tab. 11 Ize wjist, Ze nejnizSich hodnot celkovych vsiup produkce
dosahuje Slovensko, na rozdil od Tab. 10, kde jgtmuhodnoty nejvyssi. To
doklada, Ze zeduélské podniky na Slovensku maji nejnizSi obrat dprot
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ostatnim zkoumanym stah. NejvySSi naklady na ha zéddlské pidy jsou
z V4 vCeské republice, av3ak jedty$si hodnoty dosahuji zédglské podniky
v praméru EU 27, a to 1971 EUR na ha zaftiské pdy. NejwtSi celkovou
produkci z V4 dosahuji zeftélské podniky v Polsku, avSakipnér EU 27 je
opt vySSi, a to o 64 EUR/hafiPsrovnani efektivnhosti vyroby pak nejlepsi
vysledky dosahuji podniky v Polsku, které jsou jgkdiné ze zkoumanych
ziskové. Ukazatel rozdil celkové produkce a cellabvystum byl zvolen
z divodu moznosti zjigni ziskovosti podnik bez zapgitani dotaci. Nejvice
ztratové (bez dotaci) jsou zeddlské podniky na Slovensku a to jak
v celkovych hodnotach, takipprepaitu na ha zekudélskeé pidy. Ri porovnani
zemi V4 spimérem EU 27 dosahuji zemklské podniky ve vSech
zkoumanych zemich V4 lepSich vyslédielikoz ztrata v piméru EU27 je 324
EUR na ha. Poslednim zkoumanym Udajem jsou celklotéce. Zde vSechny
zkoumané zegndosahuji mezi 220-275 EUR na ha amp¥r EU27 dle FADN
je mnohem vyS&si, konkréir821 EUR na ha. Koreou efektivnost podniklze
ziskat sottem rozdilu produkce a vstls celkovymi dotacemi. Zde jgggmé,
Ze vSechny podniky dosahuiji zisku, avSak rozddy gn&né. NejvyssSiho zisku
599 EUR na ha dosahuje Polsko a to diky ziskougsted ziskanim dotaci a
naopak nejnizsiho zisku dosahu Slovensko 21 EURand Ceské republice je
vySe zisku po dotacich 171 EUR na ha a \dBfaku 211 EUR na ha. Zajimavé
je i srovnani s gimérem EU27, které jako jediné dosahuje ztraty 3 E@mha.
Dale jsou srovnany ekonomické ukazatele: hruiidapa hodnotaiista gidana
hodnota, dchod ze zewudélské cinnosti a bilance dotaci a dani na ha
zentdélské pdy.

Tab. 12 Ekonomické ukazatele zdatskych farem pro rok 2007(EUR/ha)

Zdroj: vlastni zpracovani podle FADN

hruba dista duchod ze bilance

piidana | ptidana zentdelské provoznich

hodnota | hodnota éinnosti dotaci a dani
Ceska
republika 598 470 165 258
Mad’arsko 604 457 209 231
Polsko 885 676 571 208
Slovensko 499 244 20 226
EU27 1181 933 639 315

Z Tab. 12 je ejmé, Ze vSechny zkoumané staty dosahuji nizSiehgtidane
hodnoty nez gmér EU 27. Cista gidana hodnota atthod ze zeruélské
¢innosti je nejvysSi v Polsku.@hod ze zewrudélské cinnosti je dokonce vice
nez dvojnasobhvysSi nez u ostatnich zkoumanych st@tosminasokbnvyssi

-84 -



nez u pameéru EU 27. To je dano velmi nizkymi naklady na emidiaktory,
jako jsou mzdové néklady, pachtovné a uroky dikylémeelikosti farem
vétSinou rodinného charakteru. Na rozdil od celkovyddtaci (uvedenych
v tabulce 12), kdy celkové dotaceup®ru EU 27 gevySuji celkové dotace
zkoumanych zemi, bilance dotaci a darihmru EU 27 je jen o malo vySSi nez
u ostatnich zemi (200-250 EUR/ha u zkoumanych zemi 315 EUR/ha
v praiméru EU 27). Nazorné srovnani je na nasledujicimugréfie HPH je
hruba pidana hodnotaCPH je ¢istd idana hodnota, DaZ je dichod ze
zentdélskécinnosti a BPDD je bilance provoznich dotaci a dani.

BPDD
DzzC
Ceskd republika — - = Madarsko = = =Polsko
= = =Slovensko EU27

Obr. 33 Srovnani ekonomickych ukazafaio rok 2007 (EUR/ha)
Zdroj: vlastni zpracovéani dle FADN

NejlepSich hodnot srovnavanych ukazatelV4 dosahuje Polskofigemz ma
nejniz&i bilanci dotaci a dani a nejhorsich hodiaahuje Slovenskd& eska
republika a Mdarsko dosahuji obdobnych hodnot ve vSech ukazhtelic

ukazatele prmeéru EU 27 jsou zréné vySSi nez u statv4.
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Srovnani dotaci v zemich V4 z vyslédlatabdze FADN provedli napi
Strecek, Zderk a Lososova (2009). Srovnani vSak bylo provederm rpk
2006 a auth se zamdiilli na jednotlivé typy vyrobniho zageni. V ramci
ziskovosti dosgli ke stejnému zayru, Ze vSechny zkoumané staty V4, kiom
Polska, byly i vroce 2006 ztratovéii Porovnani dotaci na 1 ha z&diské
pudy zjistili, Ze v roce 2006 nejvice dotaci obdrzatimeédelci v Polsku, dale
v Ceské republice, v MBarsku a nejménna Slovensku. V roce 2007 tedy byla
vySe dotaci véchto zkoumanych statech odliSna. Tyto odliSnosthowo byt
dany zngnou programoveého obdobi.

Stretek, Zderk a Lososova (2009) srovnavali déale dotacgeské republice
s vybranymi staty EU, konkré&nNémeckem, Francii, Polskem a Velkou
Britanii. Ot bylo srovnani provedeno pro rok 2006. Hlavnim legkem
tohoto srovnani bylo zji&hi, Ze rozdil v dotacichipsrovnani s negtSimi
producenty s obdobnou strukturou vyroby, je @eskou republiku vyznamny a
Ize jej pirovnat ke zvySeni SAPS o 75%. Obdobnym srovnanyisranych
ukazateh zengdélskych podnik se zabyvali také napBasSek, Kraus (2011),
ktefi srovnavali vyvoj v letech 2004-2007.

4.3 Dopady dotaci na ekonomické vysledky zeg&délskych
podniki v Ceské republice dle FADN

Vysledky hospodni z vylérového souboru zexdélskych podnik v Ceské
republice jsou hodnoceny jiz od roku 1996. Na zé&kknalyz jsou stanovovany
dlouhodobé tendence jejich vyvoje acawany, faktory, které je ovliiji.
Dotace pai k vyznamnym faktarm ovliviiujicim ekonomiku zemudélskych
podniki a zavislost vysledku hospaeai na dotacich roste {gtek, Lososova,
Zderek, 2007).

V této ¢asti prace jsou zkoumany dopady dotaci na ekon@mugisledky
zkoumanych zeguélskych podniki. Tyto dopady jsou hodnoceny d@pdle
metodiky FADN, a to pomoci ukazaietelkova zerdxdélska produkce, celkové
naklady a dotaceippaiteny na ha ze#délské pidy a dale podily dotaci
k hrubé pidané hodnat cisté idané hodnat a dichodu ze zemuglské
¢innosti. Tyto podily byly vybrany zidvodu moznosti srovnani vySe dotace na
zakladnich ekonomickych ukazatelich. Srovnani mve@deno pro rok 2008 a
uvedeno v nasledujici tabulce a grafu.
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Tab. 13 Ekonomické vysledky FO a PO v databazi F&xbdte 2008
Zdroj: FADN CZ

FO PO
produkce /ha 22363 33507
naklady/ha 23868 39758
dotace /ha 8532 8312
dotace/HPH 0,63 0,55
dotace /CPH 0,92 0,68
dotace/ dichod ze zem¢in. 1,24 4,37

PO

M nadklady/ha
H produkce /ha
FO

0] 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000

Obr. 34 Ziskovost zefdelskych podnikt bez dotaci v roce 2008 (v tig)K
Zdroj: FADN CZ

Aby byla vylowtena moznost néfznivych podminek pro zetdélstvi v roce
2008, je zji&na pamerna ziskovost bez dotaci zéepeslych 5 let a to nejprve
pro pimérny zentdélsky podnik a nasledn zvia® pro PO a FO (viz
nasledujici tabulky - Tab. 14, Tab. 15, Tab. 16).

Jak je z Tab. 14 vid, pramérna ziskovost zewuélskych podniki bez dotaci
je ve vSech zkoumanych letech zaporna. NejlepSighledlt dosahovaly
podniky vroce 2004, nejhorSich vroce 2008unRrna hodnota vysledku
hospodé&eni je 3855 K na hektar zeguglské pidy.
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Tab. 14 Ziskovost zentelskych podnik v letech 2003-2008
Zdroj:vlastni zpracovani dle FADN CR (2009)

2003 2004 2005 2006/ 2007 2008

Celkova produkce| &ha | 30581 35207 34068 33524 36951 37877

Celkové naklady | Kha | 34178 36522 37922 38548 41073 43098

rozdil K é/ha -3598 -1315 -3855 -5023| -4121 -5220
Celkové dotace &ha 2622 4710 6006 7428 7818 8568
VH Ké&/ha -076 3396 2151] 2405 3697, 3348

Tab. 15 Ziskovost pravnickych osob v letech 200820
Zdroj: vlastni zpracovani dle FADN CR (2009)

2003 2004 2005 2006| 2007/ 2008

Celkova produkce &ha 31700 36997 35772 35346 38559 40137

Celkové naklady | K/ha 35814 38821 40160 41181 43746 46006

rozdil Ké/ha -4113 -1825] -4388 -5835 -5187| -5868
Celkové dotace &ha 2648 4779 6075 7507, 7952, 8579
VH Ké/ha -1463 2954, 1687 1672 2766] 2711

Tab. 16 Ziskovost fyzickych osob v letech 2003-2008
Zdroj: vlastni zpracovani dle FADN CR (2009)

2003 2004 2005 2006, 2007, 2008

Celkova produkceKé/ha 20620 22707 21780 22260 27013 23948

Celkové naklady| K/ha 19630 20461 21794 22265 24548 25176

rozdil K &/ha 990 2246 -13 -6| 2465 -1227
Celkové dotace &ha 2384 4232 5514 6942 6985 8502
VH Ké/ha 3374 6478 5501 6936 9450 7275

Pii podrobrgjSim ¢leréni na FO a PO (Tab. 15 a Tab. 16) j&m¥rna
ziskovost bez dotaci PO ve vSech zkoumanych lete@gorna, zatimco
pramérna ziskovost bez dotaci FO kolisa mezi ziskemra@at, vZzdy s ohledem
na konkrétni rok. Podnikani u FO bylo ziskové betadi v letech 2003, 2004 a
2007. V letech 2005 a 2006 ztrata byla pom nizka, avSak v roce 2008 byla
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vykazovana ztratarps 1200 K na ha zerdélské pidy. Rok 2008 je nejvice
ztratovym rokem pro FO i PO vramci vSech 6 zkouyeoanlet. Vysledek

hospodé&eni po zapéteni dotaci je ve vSech zkoumanych letech mima2@i3

kladny. V roce 2003 byl vysledek hospéeiai zaporny u PO a {méru

zentdélskych podnik. VySi vysledku hospodani vyznama ovliviuje

hospodé&eni v még priznivych oblastech. Srovnani ziskovosti zeiiskych

podniki hospodé&cich v még piiznivych oblastech (LFA) a mimoénje

provedeno v nasledujicich tabulkach.

Tab. 17 Ziskovost zentelskych podnik hospodaicich mimo LFA v letech
2003-2008

Zdroj: vlastni zpracovani dle FADN CR (2009)
2003 2004 2005 2006/ 2007 2008

Celkova produkceKé/ha | 36706 40803 38653 36853 39695 41852
Celkové naklady| K/ha | 39597 41305 42189 41611 43493 46287

rozdil Ke¢/ha | -2891  -502| -3536| -4758 -3798 -4435
Celkové dotace | &ha 2356 4320 5494 7002 7425 8208
VH Ké/ha -535 3819 1958 2245 3627 3773

Tab. 18 Ziskovost zentelskych podnilt hospoddicich v LFA v letech 2003-
2008

Zdroj: vlastni zpracovani dle FADN CR (2009)
2003 2004 2005 2006/ 2007 2008

Celkova produkceKcé/ha | 28050 29947 27890 27108 33436 31666
Celkové naklady | K/ha | 31991 31940 32245 32436 37671 38148

rozdil Ke¢/ha | -3941) -1993 -4355 -5328 -4236) -6482
Celkové dotace &ha 2596 4885 6534 7889 8354 8502
VH Ké/ha -1346 2892 2179 2561 4119 2020

Pfi porovnani Tab. 17 a Tab. 18 je¢emgné, Ze ziskovost zewklskych
podniki bez dotaci je u podnikhospod&cich v még priznivych oblastech
nizsi, tzn. dosahuji vyssi ztraty, nez u podniilospodécich mimo LFA. Bi
porovnani vysledku hospoiani to vSak nelzéici. VySSi ziskovost u podnik
hospodécich mimo LFA je zaznamenéana v letech 2003, 20Q0G8 zatimco
v ostatnich 3 zkoumanych letech dosahuji podnikgpbdadici v LFA vysSiho
vysledku hospodani nez podniky hospotlai mimo toto Uzemi. Z tohoto
srovnani vyplyva, ze podniky hospdita v LFA diky rfiznym omezenim
dosahuji nizSich vysledk hospodéeni avSak dotacemi je tento rozdil
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dorovnavan na aroviepodniki hospodécich mimo LFA a v letech 2005, 2006
a 2007 dokonceipsahuji VH u podnik hospodécich mimo LFA.

Dopady plateb LFA na ekonomické vysledky zedskych podnik se
nejvice zabyva Stolbova M. a kol. Z jejichi&eti vyplynula nasledujici tvrzeni:
»Z Seteni je patrnd stale vysSi zavislost hosps#éigch vysledkzengdelskych
podniki na dotacich a to nejen v mépriznivych oblastech, ale i ve skupin
podniki FADN hospodécich mimo LFA. Analyza dopadu plateb LFA v
jednotlivych typech LFA prokazala pozitivniispbeni plateb LFA na
vyrovhavani rozdil ekonomickych vysledipodnik: v LFA a mimo LFA. ... V
primeru za obdobi 2004-06 bykidhod ze zewddélské cinnosti jako synteticky
ukazatel ekonomickych vyslédkospodaeni v grepa’tu na ha z. p. ina AWU u
reprezentant horské oblasti a oblasti se specifickymi omezeny8si nez ve
skupirg podniki mimo LFA. Zji&né pondry signalizuji, Ze ekterym podnikm
v horské oblasti a v oblasti se specifickymi omieziemohly byt v letech 2004-
06 vyplaceny platby LFA ve vySSi drovni, neZdgtavuje kompenzaci
existujicich znevyhodni* (Stolbova M. a kol., 2008, str. 47) Obdobné
vysledky jsou tedy prokédzany i pro rok 2007, avsakce 2008 dosahovaly
podniky mimo LFA vysSich VH nez v LFA.

Posledni provedena analyza se &aje na ziskovost zegdélskych podniki
v jednotlivych krajich. Data jsou &p cerpana z databaze FADN CZ. Do
srovnani nejsou zahrnuty kraje Praha, Jihomoraksky a Moravskoslezsky
kraj z divodu nedostatk idaji.

60000
50000
40000
30000
20000
10000

W celkovd produkce/ha  ®m celkové ndklady/ha

Obr. 35 Ziskovost zefdelskych podnilt bez dotaci v roce 2008
v jednotlivych krajich (v &ha)

Zdroj: vlastni zpracovani dle FADN CR (2009)
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Z Obr. 35 je vyplyva, Ze zatdélské podniky ve vSech zkoumanych krajich
byly v roce 2008 ztratové. Ztratovost z&i#iskych podnik ze Zlinském kraji,
ktery byl vybran pro analyzu vybranych z&#skych podnik, neni ani
nejvyssi, jak je tomu v Libereckém kraji, ani n&gii vCeské republice. Toto
postaveni zaujimal v roce 2008 Ustecky kraj. Pajisni vy33i vypovidaci
schopnosti nasledujici analyzy budou vyuzity metqaypisné statistiky,
piesrEji miry variability, k zhodnoceni, zda-li se vysSé&raty zenddélskych
podniki od sebe viznych krajich flis neliSi a zda riwe byt Zlinsky kraj
vybran jako zastupce kfapstatnich. VySe ztraty se vSakiznych krajich lisi.
Nasledna bude provedena pouze v jednom # kkankrétr Zlinském kraji.

Tab. 19 Miry variability
Zdroj: vlastni zpracovani

ukazatel miry variability hodnota
aritmeticky pfimer -6189
rozptyl 283775
smeérodatna odchylka 1684,5
variatni koeficient 27,219

Zenedélské podniky v krajich byly mimeérné ztratové, a to ies 6000 K na
ha zemidéIské pidy. Snérodatna odchylk&ini necelych 1700 K NejvysSi
vypovidaci schopnost pteSeni zkoumaného problému ma variskoeficient,
ktery udava miru variability v %. Lze jej ziskakgapodil sn¢rodatné odchylky
k aritmetickému piméru. Vysledna hodnota vatiaiho koeficientu ve
zkoumaném fipact byla 27%. Tato hodnota neni vysoka. Je tedy moyogit
dat zemtdélskych podnik z jednoho kraje, v tomtoripadt Zlinského kraje, k
priblizeni situace ¥eské republice.

4.4 Analyza vybranych zenédélskych podniki

Tato analyza byla provedena v 11 zkoumanych pochmiZiinského kraje.
Do zkoumaneho vzorku byly vybrany 2 akciové spotesti, 2 spolénosti
s rkenim omezenym, 3 zeawklska druzstva a 4 fyzické osoby. Rozrémst
zkoumanych subjektv rdmci Zlinského kraje je uvedeno na nasledu;iGimn.
36 Rozmistni zkoumanych ze#&délskych podnik.
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Obr. 36 Rozmighi zkoumanych zeifuelskych podnit
Zdroj: vlastni zpracovani dle mapy.cz

Z mapy je patrné, ze vybrany vzorek podnpokryva cely sed Zlinského
kraje. Okrajovécasti & jiz na jihu (Uherské Hradi&t Uhersky Brod)¢i na
severu (Bysice pod Hostynem, Valasské M#zi ¢i Roznov pod Radhodin)
nejsou ve vzorku zastoupeny.

4.4.1 Predstaveni zkoumanych podniks
Na avod je kazdy ze zkoumanych podngtruiné charakterizovan.

Spola&nost A, a.s. je zamfena na ZzivéiSnou a rostlinnou vyrobu
s konvegnim zengdélstvim. Sidlo podnikani se nachazi v okrese Kiiom
Spole&nost zamistnava 56 zasstnand. Obhospodauje celkem 1349 hatgly.
Obhospod#ované pozemky se nachazi v nadské vySce do 300 m.n.m. a
zadny z obhospodavanych pozemk se nenachazi véné priznivych
oblastech (LFA). ¥tSina obhospodavané fidy je gripachtovana (cca 87 %).
Vlastni midy je cca 172 ha, z toho 162 ha ornda Zivasidna produkce je
zantfena na chov skotu a to jak chov dojnic tak i osketrskotu a to s mirnou
prevahou ostatniho skotu. Rostlinna vyroba zahrnigdipy: pSenice jarni a
ozima, j€men, kukdice, fepka, vojéska, sbéjajepa, brambory. Spalaost A,
a.s. ve vSech zkoumanych letech dosahovala zisku.
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Spol&nost B, a.sje druhym pikladem akciové spobaosti se zerdélskym
zantrenim. Sidlo podnikani se nachazi ve Zlinském okageezde zagstnano
25 zangstnand. Obhospodaije 1563,4 ha jdy z toho je 1283,5 ha vame
piiznivych oblastech (LFA - specifické) a na obhosggodanych pozemcich
nalezneme environmentalni omezeni. Podnik aplikelgelogické zerdelstvi
na vSech svych pozemcich. VeSkera obhosjpydad fida (krong casti
ostatnich ploch) je ifpachtovana. Zivéisna produkce je zaffena na chov
ostatniho skotu, rostlinna vyroba pak na produKeinice ozimé, ovsa, Rice,
tritikalu, viceletych plodin a luskoobilnych $8i. Ve spolénosti B, a.s. vynosy
pievySovaly naklady v letech 2006-2007, avSak v r@668 tato spol@ost
vykazovala ztratu.

Spolanost C s.r.o.hospod# ve Zlinském okrese a zabyva se Zigoou a
rostlinnou vyrobou. Obhospoftevané pozemky tud 927 ha jdy a tyto
pozemky se nachazi v nadfské vySce mezi 300-600 m.n.m. Z celkové
obhospod#ované fidy je 8,8 ha v kn¢ priznivych oblastech (LFA - ostatni) a
na casti svych pozemk podnik aplikuje ekologické zeftélstvi. VeSkera
obhospodsovana fida je fipachtovana. Ziv&isna produkce je zaffena na
chov skotu, prasat a ovci. Produkce skotu zahrjakechov dojnic tak i
ostatniho skotu a to v p@nu 1:1. Rostlinna vyroba je za&pena na plodiny:
pSenice jarni a ozima, gmen, oves, kukice na zrno i na zelendgpka,
vojtéSka, ostatni jednoleté i viceleté picniny, stimee a I€ivé byliny. Ve
spole&nosti C, s.r.o. byla ztrata vykazovana v letech 2@0 2006 zatimco
v letech 2007-2008 byl dosahovan zisk. Spobst zamistnava 24
zanmestnand.

Sidlo spolenosti D s.r.o0., ktera je zarmena na ZzivéisSnou a rostlinnou
vyrobu, se nachazi ve Zlinském okrese. Tato gpokd neni velka, za¥stnava
cca 7 zardstnand. VSechny obhospo#iavané pozemky, jez celketini cca
360 ha, jsou v ménpriznivych oblastech (LFA — specifické) a nachazinae
nich environmentalni omezeni. Spotest nevyuziva ornoudpdu, ale zaréuje
se fevazrt na chov krav bez trzni produkce mléka na pasthin&poleénost
D, s.r.o. néla ve vSech zkoumanych letech vysledek hosfmd&ladny.

Zemédélské druzstvo E podnikd v okrese Kro#iiz se 40 zagstnanci
(vroce 2007 az z 55 za&stnanci). Vyroba je uskui#ovana na 1307,7 ha
pudy, @icemZz obhospodavané pozemky se nachazi mimérgh priznivé
oblasti (LFA). \EtSina obhospodavané idy je pipachtovana (vlastni je
pouze 125 ha ornéagy). Ziveeidna produkce byla do roku 2007 ziena na
chov skotu a prasat avSak od roku 2008 jérewana pouze na chov skotu. Z
rostlinné vyroby lze zminit gstovani pSenice jarni a ozimégnaene,iepky,
kukutice na zrno i na zeleno, sdji vojtéSky. Druzstvo neni z¢éereno do
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ekologického zeguélstvi. Vysledek hospodani zentdélského druzstva E byl
ve vSech zkoumanych letech kladny.

Zivogidna a rostlinna vyroba je hlavnim z&enim izemédélského druzstva
F. To se nachazi ve Zlinském okrese a &dndva 44 zagstnand. Pres
polovinu obhospodavané fdy z celkovych 786 ha se nachazi v gén
piiznivych oblastech (LFA-S) a obhospéoané pozemky lezi mezi 300 az
600 m.n.m. VSechna obhospéoana fida je gipachtovana. Zetuélske
druzstvo se zabyva chovem skotu a to jak dojniad takv bez produkce mléka.
Okrajow chova i kow. Vyroba zahrnuje i rostlinnou podobuwgtovanim
hoi¢ice na semeno, pSenice¢naene, kukice, ovsu, jetele, Inu a jednoletych i
viceletych picnin. Toto druZzstvo ve vSech zkoumanyetech vykazovalo
ztratu.

Posledni uvedengengdélské druzstvo G bylo zaloZzeno v roce 1974 a
hospodé v okrese Vsetin. Hlavnim ipdmétem podnikani je zeddélska
vyroba konkréts chov skotu — krav s trzni i bez trzni produkce kaléP@et
zantstnand v ZD je 37 a za poslednititroky se nezmnil. VSechny
obhospodované pozemky se nachazi v horskych #ngenivych oblastech a
jedna se pouze o louky a pastviny. Ve zkoumanytéche bylo zerddélské
druzstvo G ztratove.

Fyzicka osoba Hhospod#& konvergnim zenddélstvim v okrese Zlin na 41
ha zemdeélské mdy. VeétSina této zewdélské mdy se nachazi v mén
piiznivych oblastech (LFA-S,H) Tato fyzickd osoba zsbyva pevazr
pastvou skotu bez trzni produkce mléka a déktgvanim obilovin, brambor,
krmnétepy a viceletych picnin jen pro osobni $pbt na 1,3 ha ornéigy.
Zbytek obhospodavané [idy jsou gevazr pastviny. FO H nezagstnava
zadné zarstnance a ve vSech letech byla ziskova.

Fyzicka osoba Ihospod# taktéz konvetnim zengdélstvim v okrese Zlin.
Zabyva se jak rostlinnou tak Zigi8nou vyrobou. VSechna obhospénzana
zentdélska pida cca 99 ha se nachazi v mdaiiznivych oblastech (LFA-S).
Jedna se jak o ornouigu, na které FO gstuje gevazré obiloviny (oves,
je¢men, triticale) a kukiici na silaz, tak o louky a pastviny, které vyuzju®
pastvu skotu (KBTM). Pastva vSak neni cetmi¢p probihd jen fes letni
mesice. FO | nezadstnava zadné zasstnance a ve vSech letech byla ziskova.

Posledni d¥ fyzické osoby hospodiv okrese VsetinFyzicka osoba J
hospodé na 41 ha fdy, pricemz ¥tSina z ni jsou lesni pozemky. Tato fyzicka
osoba ma jen malé hospaési&i s 6 kusy ostatniho skotu. Hospiidaimo
mére piiznivé oblasti, ale natgé s environmentalnimi omezenimi. Rostlinnou
vyrobu nevyuziva. Mimo této zivnosti pracuje formauraceného uvazku
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v oblasti zemdélstvi. Ze zemidélské Zivnosti FO J ve vSech zkoumanych letech
dosahovala zisku.

Fyzicka osoba Kje nejmensSi ze zkoumanych osob. Hospobda 30,5 ha
v horské oblasti nad 600 m.n.mét¥ina pidy jsou lesni pozemky. V roce 2008
vlastnil pouze 12 &elstev, avsak v roce 2009 razispodnikani na 20 &elstev a
6 ovci. | ges velmi malé hospo#gtvi aktivieé vyuziva dotaci a v mém
zkoumani je zastupce vznikajicich hospstA.

Shrnuti a porovnani zakladnich Gida zkoumanych podnicich je uvedeno
v nasledujici tabulce.

Tab. 20 Shrnuti zakladnich tdagkoumanych podnik
Zdroj: vlastni zpracovani

Zivogisna| Rostlinna Ekologické | Environmentaln| Pripach.
vyroba | vyroba | LFA| zentdélstvi omezeni puda
A, a.s. X X X
B, a.s. X X X X X X
C, .sr.o X X X X
D, s.r.o X X X X
E, druzstvo X X X
F, druzstvo X X X X
G, druzstva X X X X X
H, FO X X X X
I, FO X X X X
J, FO X X X
K, FO X X X

Ztabulky je #ejmé, ze vSechny zkoumané podniky hospodaa
piipachtované fidé a zabyvaji se zivSnou vyrobou. ¥tSina z nich se zabyva
I rostlinnou vyrobou. Vice nez polovina podhikospod& alespa na c¢asti
svych pozemk v méré priznivych oblastech a mémez polovina zkoumanych
podniki na pozemcich s¢fakym environmentalnim omezenim. Jen dva
z podnika aplikuji ekologické zewueélstvi.

4.4.2 Analyza hospoda&eni zkoumanych podniki

K lepSimu pochopeni zatieni jednotlivych podnik je zvolena analyza
struktury obdlavané fidy, rostlinné vyroby, Ziv&iSné vyroby a ziskovosti.
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Posledni uvedena analyza je réleda na FO a PO . U PO byla provedena
analyza poréru nakladh a vynosi, u FO pak fijma a vydai.
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Obr. 37 Struktura obdlavané mdy u zkoumanych poduikha)
Zdroj: vlastni zpracovani

Z Obr. 37 je patrné, Ze nejvicédy obdlava spolénost B, a.s.. Spoteost
A, a.s., C, s.r.o. a E, druzstvo eélvaji prevazrie ornou midu tzn. zanmstuji se
zvlaS€ na rostlinnou vyrobu. U analyzy rostlinné vyroby inéli dosahovat
nejvétSich obdlavanych ploch. Spodmost B, a.s., D, s.r.o., G druZstvo a
fyzickd osoba H ob#lavaji nejvice pastvin a luk. Vyrovnany psmmezi ornou
pudou a loukami a pastvinami ma F druZstvo a fyziokdba |. NejetSi plocha
obdlavané fdy rostlinnou vyrobou se nachazi v zeliském druzstvu E a
akciové spolénosti A. To je dano vysokym podilem ornédy, ktera vyplyva
s umiséni obou ¥chto podnik a to v okrese Kro#gtiz. NejwtSi podil osetych
ploch vroce 2008 byl fgnenem daleepkou, kukiici a vojgSkou. Fyzické

/////

osoby H, J a K se rostlinnou vyrobou nezaby¥agicela okrajo¥.

DalSi analyza je zaérena na ZivéiSnou vyrobu. Z Obr. 38 je patrné, Ze na
chov skotu jsou za#heny vSechny pravnické osobyetrg druzstev a &Sina
produkce mléka. Na chov tohoto skotu jsou zcela¢rany akciova spotaost
B, dale spolénost s rdenim omezenym D a fyzickd osoba J. Druhym
nejrozsfensj§im chovanym druhem jsou dojnic€asto byva u zeduélskych
podniki kombinovan chov krav bez trzni produkce mléka avathojnic. Tento
kombinovany chov skotu je u A, a.s., C, s.r.o.8ach druzstev E, F a G. Pouze
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na chov dojnic neni zaffen Zadny zkoumany podnik. Na chov prasat je
zantiena jen spokaost C, s.r.o, a H FO. Fyzicka osoba K chod@lstva.
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Obr. 38 Struktura zivdSné vyroby u zkoumanych subijefis)
Zdroj: vlastni zpracovani

Analyza naklad a vynos je z divodu znanych disproporci mezi vysledky
hospodé&eni roza&lena na PO a FO.

G, druzstvo
F,druzstvo
E, druzstvo

D,s.r.o W naklady celkem

B vynosy celkem
C, sro

B, a.s.

A as.
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Obr. 39 Analyza vyndsa naklad: u PO v roce 2008 (v tis.dX
Zdroj: vlastni zpracovani
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Z analyzy vynos a naklad PO (Obr. 39) vyplyva, ZeétSina zkoumanych
podniki v roce 2008 dosahuje zisku. N&Riho rozdilu mezi naklady a vynosy
s dosazenim zisku dosahla sgalest A, a.s., neptSiho obratu pak E druzstvo.
Zapornych vysledk hospod&eni dosahlo druzstvo F a druzstvo GarRirny
obrat je u zkoumanych podiiikkolem 50 miliori K¢ a pimérny vysledek
hospodé&eni necelé 3 mil K

<, FO
J,FO
m naklady celkem
|, ED B vynosy celkem
FH, To
=
0.0 500,0 1000,0 1500,0 2000,0

Obr. 40 Analyza fijmiz a vydaiji u FO v roce 2008 (v tis.d
Zdroj: vlastni zpracovani

Analyza gijma a vydap u FO (Obr. 40) ukazuje z&aé rozdily mezi FO.
Obrat ¥tSich FO se nachazi kolem 1-1,5 mit Katimco réni obrat mensich
FO (nap. u hospod&ni jako vedlejSicinnosti) se nachazi ve statisicich.
VS8echny zkoumané fyzické osoby vroce 2008 nebyhatavé, 3 ze 4
dosahovali zisku a jedna FO¢la vyrovnany rozpéet. NejwtSiho zisku
dosahovala FO H a pak FO |I.

4.4.3 Analyza vyuzivani dotaci zkoumanymi podniky

Analyza vyuzivani dotaci ve zkoumanych podnicictogElena dle zakladni
struktury dotaci na fimé platby, dotace z programu rozvoje venkoveedp
rokem 2007 dotace HRDP) a narodni platby. Poslddhéasti struktury dotaci
a to SOT a OP Rybstvi nejsou zkoumanymi podniky vyuzivany. U
jednotlivych kategorii dotaci je provedena nejpneeizontalni analyza v letech
2004 -2009 zvilaSpro PO a zvlaSpro FO. Dale je provedena vertikalni analyza
jednotlivych kategorii dotaci u PO a FO a na¢zge zpracovana pognova
struktura jednotlivych kategorii dotaci pro rok 800
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Obr. 41 Vyvoj pimych plateb u PO v letech 2004-2009 (v #$.K
Zdroj: vlastni zpracovani

Vyvoj piimych plateb u PO udava vyznamnistr od roku 2006 az do roku
2009. Tento dst nazord ukazuje vysledky Kodsskych gistupovych
vyjednavani, diky nimXeska republika stefnjako ostatni kandidatské zeém
po vstupu do EU nedostala plnou vystinpych plateb, jakou ziskavali
zenedélci v EU 15 (viz. kap. 3.5.3.) Tentaist vykazuji vSechny pravnicke
osoby, picemz Gzné odchylky jsou dany legislativnimi Zmami nap. zménou
dotatnich titui v TOP UP nebo zémami v mnozstvi ohospottavanych
pozemki ¢i VDJ u jednotlivych subjekt NejvySSich hodnot dosahuiji
spole&nost A a druzstvo E a dale sp@iiest B, ktera v poslednich dvou letech
vyznamr pievySila ostatni zkoumané PO. Tentousardotaci u spotmosti B
je dan jeho vyrobnim zatfenim na ostatni skot tzn. kravy bez trzni produkce
mléka a zavedenim dd@taho titulu TOP UP Kravy bez trzni produkce mléka.
Lze sledovat fimou ungrnost mezi podilem obhospadaané fpdy a vysi
dotace SAPS.

Jen ti fyzické osoby (Obr. 42) vyuzivalyipnych plateb, a to H, I a J. FO
K ptimych plateb v danych letech nevyuZzivala, protovedeném grafu neni
znazorgna. Ogt mnozstvi [ddy ovliviiuje vySi dotaci a je zde patrny rostouci
trend dotaci a to zvl&St fyzické osoby | a H. U fyzické osoby | je temtérist
zpiasoben vyrobnim za#enim na kravy bez trzni produkce mléka a u fyzické
osoby H nakstem mnoZstvi olidBvané fidy.
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Obr. 42 Vyvoj pimych plateb u FO v letech 2004-2009 (v ti3.K
Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 43 Vyvoj dotaci z HRDP a PRV u PO v letech42Z2009 (v tis.K)
Zdroj: vlastni zpracovani

DalSi graf (Obr. 43) znaziwje vyvoj dotaci z HRDP do roku 2006 a dotaci
z PRV od roku 2007. Tyto kapitoly dotaciibeme propoijit, jelikoz Ize nalézt
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kontinuitu mezi doténimi tituly z €chto zdroji. Nejvice finanich prostedki
ziskala akciova spataost B, fficemz jejich vySe je vice nez dvojnasobna nez u
ostatnich zkoumanych PO. Tato vysokd vySe dotadajea opt vyrobnim
zantfenim a umisinim podniku. Jak jeiejmé z kapitoly 4.3.1 a 4.3.2 B, a.s.
aplikuje Ekologické zewuglstvi, hospodd v méré priznivych oblastech, a
zantfuje se na pastvu ostatniho skotu addbdani luk, coz je hlavniitinou
tak vysokych dotaci. Druzstvo G ma druhdi€ku v mnoZstvi dotaci z HRDP a
PRV picemz naiist vroce 2009 je dan navySenim dotaci z Agro-
environmentalnich op&ni (AEO). Akciova spolaost A a druzstvo E, které
oproti ostatnim zkoumanym PO tyto dotace ve velmiémie, a to z dvodu
sveho vyrobniho za#heni na rostlinnou vyrobu a svého uramstv okrese
Krométiz tzn. na Uzemich mimo m&mpriznivé oblasti. Spolosti s rdenim
oblastech a aplikuje ekologické z&aistvi. Mére priznivé oblasti vSak tvid
necelé 1% vSech obhosp#d@anych pozemk a aplikace ekologického
zentdélstvi je aZz od roku 2009 (proto ani ¥eledu - tab. 13 neni uvedena).
Vyznamné zmny v grafu nalezneme i u druzstva G, kdy vroce 7200
zaznamenalo ziay nakist dotaci a to diky vyznamnému navySeé#stpvani
meziplodin a v roce 2009 z&ray pokles, jelikoz neobnovilogglety zavazek
Agro-environmentélnich opiani, ale misto nich vyuZilo investii dotace
z PRV. Vyvoj dotaci zHRDP a PRV u fyzickych osod znazoréin na
nasledujicim grafu.
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Obr. 44 Vyvoj dotaci z HRDP a PRV u FO v letead422009 (v tis.K)
Zdroj: vlastni zpracovani
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Nejvice dotaci ziskdva FO | a to diky vyrobnimu &@mi a umisini
podniku v mén priznivych oblastech. U fyzické osoby H Ize zaznamena
vyznamny naist v roce 2009, ve kterém byl podepsan 5-lety zékakgro-
environmentalnich op&ni a navysilo se mnozstvi aliélvanych pozemk
konkrétreé luk. Specificky vyvoj dotaci nalezneme i u fyzickéoby K, ktera
byla do zkoumaného vzorkuizaena pray diky vyuzivani investhnich dotaci
z PRV a to vletech 2007 a 2008. Ostatni dotace F& nevyuZiva, avSak
vyhledow hodla rozit své podnikani a tim i zadosti o dotace.

Posledni zkoumanou kategorii u vertikalni analygguj narodni podpory.
Tato oblast podpor je podniky vyuzivana jen okrajavpodniky ji vyuzivaly
spiSe v letech 2004-2006. Z néasledujiciho grafuigét znana rozkolisanost.
Pokud bychom hledali gaky jednotny trend, pak je z&w@e slozité jej najit,
jelikoz narodni podpory jsou vymezeny tak specifickhnapg. zlepSovani
genetickeho fondwi nakazovy fond u Zasad), Ze jejich vyuziti odpavid
aktualnimu stavu v podniku (n@pna mnozstvi nemocnychii uhynulych
zvirat). Nejvice narodnich podpor ze zkoumanych POnkgé& u druzstva E,
které zvla& v prvnich 3 letech vyuzZivalo dotace z Nakazovébodfi na
odstrarni kadaveit (tzn. uhynulych zvat).
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G, druzstvo

Obr. 45 Vyvoj narodnich podpor u PO v letech 20002 (v tis.kK)
Zdroj: vlastni zpracovani
U fyzickych osob je vyuZziti narodnich podpor gméasporadické, coz je dano
specifickych charakterenédhto podpor. Nejpstji je vyuZivala fyzicka osoba

H a to v letech 2005-2009, dale fyzickad osobadtedh 2005 a 2006 a fyzicka
osoba J v roce 2006. VSechny dotace z narodnichgodyly cerpany pouze ze
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,Zasad“. Ani jedna ze zkoumanych FO dotaci z PGRidvyuZila. Vyuzité
dotace se pohybuji vrozmezi jednotek tisic, cozopeoti ostatnim dotaci
zanedbatelné mnozstvi.

Vertikalni analyza zkouma strukturu jednotlivychtégorii podpor ve
vybraném roce konkrétnv roce 2008. Prvni zkoumanou kategorii js@gimg
platby skladajici se z dotaci SAPS, TOP UP ad&ahgch plateb. V ramci TOP
UP byl v tomto roce poprvé zaveden dwiiatitul chov krav bez trzni produkce
mléka (KBTPM).
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O ] ] I 1 1 1 |
X & L0 o Q O (8]
o Q,:b 5 &t *ﬁ’é “L‘? "".5,5}
S S
% CSICY)

Obr. 46 Struktura fimych plateb u zkoumanych PO v roce 2008 (vd)s.K
Zdroj: vlastni zpracovani

Dotace SAPS v u vSech zkoumanych podiikca 50% gimych plateb jen
u druzstva F je todro malo pes 80%. Alespi jeden z doténich tituli TOP
UP nalezneme u vSech zkoumanych PO &leddu platbu na cukr vyuziva A,
a.s. a druzstvo E a to diky svému vyrobnimu&am a umistni obou podnik
v okrese Kromnitiz, kde jsou podminky pro toto vyrobni z&eni. Novy dotani
titul TOP UP chov KBTPM vyuZily nejvice B, a.s. ad).o., které se zaftuji
pievazrié na chov KBTPM.

U fyzickych osob je situace obdobna. @ddu umistni a vyrobniho
zantieni nevyuzivaji FO odtenych plateb jen dotaci SAPS a TOP UP.
Konkrétni struktura je uvedena na nasledujicim wré@br. 47). Nejvice
piimych plateb ziskala FO | a to necelych 600 tis.akFO H gco malo pes
300 tis. K. Opet nejwtSi podil zabiraji dotace SAPS. Fyzickd osoba Kim@
platby v roce 2008 nezadala.
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Obr. 47 Struktura imych plateb u zkoumanych FO v roce 2008 (v djs.K
Zdroj: vlastni zpracovani

Struktura dotaci z Programu rozvoje venkova je idte jmiry stejnoroda.
Z velkého mnozstvi dotaich tituli, které Program rozvoje venkova nabizi,
jsou nefasgji vyuzivany dotace z osy 2 ZlepSovani Zivotnihagiedi a
krajiny. Za hlavni dvod lze povazovat to, Ze tyto dotace jsou opraotato$m
dotacim z PRV narokoveé.
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Obr. 48 Struktura dotaci z PRV u zkoumanych PCce 8908 (v tis.K)
Zdroj: vlastni zpracovani
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Z mére priznivych oblasti jsou u PO (Obr. 48) vyuzivany akildnorské a
specifické. Do oblasti horskych spada pouze drozs@&. Do oblasti
specifickych pak druzstvo F, D s.r.o. a B a.s.. Ngranou doténi oblasti
z Programu rozvoje venkova jsou Agro-environmerntapateni. K nim se
zavazaly vSechny zkoumané pravnické osoby. Kas€Sim vyuzivanym
dotacim pai dotani tituly Louky, Pastviny, Ekologické zewilstvi, Réstovani
meziplodin, Biopasy, atd.. Dotaci z Luk a Pastwniivaji fredevSim podniky
zant®iujici se na zivéisnou vyrobu tzn. B, a.s. , D, s.r.o., druzstvofstovani
meziplodin ¢i Biopasy vyuzZivaji pedevSim podniky se specializaci na
rostlinnou vyrobu tzn. A, a.gi druzstvo E. Investnich dotaci v roce 2008
vyuZila pouze akciova spaieost A.
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Obr. 49 Struktura dotaci z PRV u zkoumanych FQce 2008 (v tis.K)
Zdroj: vlastni zpracovani

U zkoumanych fyzickych osob vyuziva dotaci na épifiznivé oblasti FO
H, | a J picemz H vyuziva jak LFA horské tak specifické, FO dupe
specifické a FO J jen horské LFA. Agroenvironmenalmateni vyuZzivaji také
tyto tfi osoby, gicemz se jednaipdevsim o dotani tituly Louky a Pastviny.
Investini dotace vyuziva pouze fyzickd osoba K, ktera ogima Zadné jiné
dotace. Jednalo se o dotace z PRV osy 1 ZlepSenkukenceschopnosti
zenedélstvi, potravinéstvi a lesnictvi na nakup zeédglské a lesnické techniky.

Struktura posledni koumané oblasti, narodnich pgdpoznazorana jen u
PO, jelikoz FO vyuZzivajiéchto podpor jen sporadicky a jejich popis je uveden
u vertikalni analyzyé&chto podpor. U narodnich podpor jsou nejvice vyaay
dotace z PGRLF a to jak na pojist, tak na dotace urdkDotace ze Zasad jsou
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zkoumanymi podniky vyuzivany jen okrajoa @i zhodnoceni vySe celkovych
dotaci v podnicich jsou zanedbatelné. Nejvice dad&GRLF v absolutni vySi
vyuzivaji podniky E, druzstvo, C, s.r.o. a A, aRosledni¢ast analyzy bude
zantiena na procentualni strukturu jednotlivych katdgodotaci ve
zkoumanych podnicich.
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Obr. 50 Struktura narodnich podpor PO v roce 2008is.Kc)
Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 51 Procentualni struktura dotaci u PO a FOoea 2008
Zdroj: vlastni zpracovani
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V ramci této analyzy jsou zhodnoceny kropitedchazejicich kategorii dotaci
také kategorie ostatni dotace, do které jsotazemy dotace nespadajici do
zadné z pedchazejicich kapitol n&pZelena nafta&i ostatni provozni dotace.
Z grafu je patrné, Ze najisi podil na dotacich zaujimajiimé platby, dale
podpory z PRV a ostatni dotace. Dotace z narodmobpor jsou spiSe
okrajové. Struktura dotaci u PO a FO je dosti podobU FO zaujimaji
vyznamnouc¢ast dotace z PRV zatimco u PO jsou zastoupeny wyaijiai
ostatni dotace.

4.5 Dopady dotaci na ekonomické vysledky zkoumanych
zemedélskych podniku

Pro zjiséni dopad dotaci na ekonomické vysledky zkoumanych
zentdélskych podnik byly vybrany z metodiky FADN ukazatele celkova
zentdélskd produkce, vyrobni speba, hruba jidand hodnotagista @idana
hodnota a tichod ze zewdélské ¢innosti, z divodu jejich nejvySsi vypovidaci
schopnosti. Tyto ukazatele budou porovnany s doiadéystupy z tohoto
srovnani jsou uvedeny v tabulce. Pro legghfednost jsou zkoumané podniky
roz&kleny na obchodni spairosti, druzstva a FO.

Tab. 21 Dopady dotaci na ekonomické vysledky P&ae 2008
Zdroj: vlastni zpracovani

(v tis. KS) A,a.s. B,as| C,s.r.o| D,s.r.o.
zentdélska produkce 87008 58820 52928 8079
vyrobni spateba 58091 41818 24970 2873
hrub& gidana hodnota 28917 17002 11202 5206
Cista gidana hodnota 17768 10347 7623 3945
dichod ze zenxin. 4857 1264 1907 2232
dotace 13600 21349 5319 5136
dotace/ HPH 0,47 1,26 0,47 0,99
dotace/CPH 0,77 2,06 0,70 1,30
dotace/dichod ze zem.

¢in. 2,80 16,89 2,79 2,30

Z Tab. 21 je ®jmé, Ze vSechny 4 zeédelské podniky v roce 2008 #y
kladny dichod ze zewdélske cinnosti tzn. dosahovaly ziskutiRrovnani hrubé
piidané hodnoty (HPH) a dotaci lze zjistit, Ze dottm@ii u podniku A, a.s. a C,
s.r.o necelou polovinu hrubé&igané hodnoty (podil dotaci ku HPH je 0,47 tzn.
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dotace tvei 47% HPH), u podniku D, s.r.o téimcelou HPH a u B, a.s. jsou
dotace cca o ¥ vySSi nez je HPH. Co to znamena?. Napodniku B, a.s.
vynosy tohoto podniku nepokryji ani celé nakladywyaobni spatebu a vse
ostatni tzn. odpisy, externi faktory ptipadny zisk je kryt dotacemi.tiP
srovnani dotaci &stou gidanou hodnotou({PH), dotace fevysuji CPH u
podniku B, a.s. a D, s.r.o zatimco u podnf a.s. a C, s.r.o. t¥bcca ¥CPH.
Nejhorsi je situace uighodu ze zeguélské cinnosti. Zde dotace tento ukazatel
u vSech 4 zkoumanych podiilpievySuji vice nez dvojnasoénTo znamena,
Ze v @ripad neobdrZzeni dotaci by zkoumané podniky dosahovalyomy
dichod ze zewuélské ¢innosti tzn. byly by ztratové. U podniku B, a.s. je
hodnota dchodu ze zewuélské ¢innosti gekroiena vice nez 16X, COZip
neobdrzeni dotaci byripeslo ohrozeni chodu podniku. Tato situace je velm
nazorrt zachycena na nasledujicim grafu.
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Obr. 52 Srovnani ekonomickych vyskedkdotaci u PO v roce 2008
Zdroj: vlastni zpracovani

U zenedélskych druzstev je situace odlisSna.&xe ¥i zkoumanych druzstev
maji zaporny dchod ze zewdélské cinnosti pro rok 2008. Proto také, éavibdu
moznosti zkresleni, nebyl &ahto spolénosti vyp@itan podil dotaci kitthodu
ze zerddélské cinnosti. Ostatni ukazatele jsou uvedeny v Tab. 2pday
dotaci na ekonomické vysledky zé&mslskych druzstev vroce 2008 a dale
zndzorgny na Obr. 53 Srovnani ekonomickych vyslédla dotaci u
zentdeélskych druzstev v roce 2008.
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Tab. 22 Dopady dotaci na ekonomické vysledkyddskych druzstev

v roce 2008
Zdroj: vlastni zpracovani

(v tis. K¢) E, druzstvo| F, druzstvo| G, druzstvo
zentdélska produkce 78771 29693 37368
vyrobni spoteba 46461 23483 28085
hrub& gidana hodnota 32310 6210 9283
Cista gidana hodnota 26533 2008 6427
dichod ze zenxin. 9569 -4273 -573
dotace 18004 7061 7879
dotace/ HPH 0,56 1,14 0,85
dotace/CPH 0,68 3,52 1,23
dotace/dichod ze zemdin. 1,88 - -
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F,druzstvo

ddchod ze zem. éin.
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B dotace

Obr. 53 Srovnani ekonomickych vyskedkdotaci u ze#uelskych

druzstev v roce 2008

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Tab. 22 i Obr. 53 vyplyva, Ze dotace itv66 % hrubé fidané hodnoty u
druzstva E, 85% hrubétidané hodnoty u druzstva G a jsou vySSi nez hruba
piidand hodnota u F, druzstva. Pokud srovname vy&icta ¢isté gridané
hodnoty tak dotaceipvy3ujiCPH u druzstev G a F. Posledni ukazatel dotace
ku dichodu ze zewuélské ¢innosti je vypd@itan jen u druzstva E a to awbdu
zaporného dichodu ze zeuélske cinnosti u druzstev G a F. AvSak i u druzstva
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E dotace fevySuji dichod ze zewdélskeé cinnosti a to téré o jedenkrat tolik.
VSechna zkoumand druzstva by tedy dosahovala kdezid@épornéhotathodu

ze zemddélské c¢innosti. Posledni zkoumanou oblasti jsou vybran&ckg
osoby. Analyza dopaddotaci na jejich ekonomické vysledky je uvedena
v nasleduijici tabulce a grafu.

Tab. 23 Dopady dotaci na ekonomické vysledky Faze 2008
Zdroj: vlastni zpracovani

(v tis. Kg) H, FO I, FO J, FO K, FO
zentdelska produkce 1964 1186 488 455
vyrobni spoteba 430 793 451 325
hrub& gidana hodnota 1534 393 37 130
Cista gidana hodnota 418 393 22 130
dichod ze zenxin. 413 344 22 130
dotace 567 1006 60 171
dotace/ HPH 0,37 2,56 1,62 1,32
dotace/CPH 1,36 2,56 2,73 1,32
dotace/dichod ze zem.
¢in. 1,37 2,92 2,73 1,32
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Obr. 54 Srovnani ekonomickych vyskedk-O a dotaci v roce 2008
Zdroj: vlastni zpracovani
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Na rozdil od PO zkoumané fyzické osoby neved&tnictvi, proto uvedena
data jsou febrana z deéovych evidencici evidenci pijma pii uplatiovani
vydaji % z @ijma pro daové &ely. Navic vSechny zkoumané FO pracuji
samy, bez zadstnand, proto nemaji Zzadné mzdové naklady. FO | nema ani
Zadné odpisy proto hruba astd gidana hodnota se rovnaji. U FO Kiio
piijmy prevazié lesnicka vyroba a se zédglskou vyrobou teprve zéna proto
hrubd, ¢istd pidana hodnota i wthod ze zewrdélské cinnosti se rovnaji.
Nejmensi podil dotaci na hrub&dané hodnat Ize nalézt u FO H a to 37%.
Naopak nejvyssi podil, vice neZz dvojnasobek, IZézbau FO I. U této FO
z divodu absence odpige stejny podil i u dotaci &sté idané hodnat Fi
srovnani dotaci audhodu ze zewuélské ¢innosti dotace ve vSech podnicich
prevysuji dichod ze zerdélské cinnosti.

Dale byla zkoumana existence zavislosti vySe vysldtbspodeeni na vysi
dotaci u zkoumanych podiiikviz Obr. 55.
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Obr. 55 Zavislost VH zkoumanych podnita vySi provoznich dotaci
Zdroj: vlastni zpracovani

Z uvedeného grafu vyplyva, ze u zkoumanych patltiila zjiS€na velmi
nizka zavislost VH na dotacich. VySe kotgldno koeficientu je 0,18. Zidodu
nereprezentativniho vg¢bového souboru nelze vSak vysledky tohoto zkoumani
zobecnit.
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Na zaé¥r této casti je porovnana ziskovost zkoumanych gedskych
podniki bez dotaci. Ziskovost je zj&ta jako rozdil vynos a naklad u PO a
piijmt a vydafi u FO a to i nezahrnuti dotaci do vynbs @ ijmu.

Tab. 24 Ziskovost zewtelskych podnilt bez dotaci v roce 2008 (v
tis K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani

vynosy naklady |VH bez dotac|
(prijmy)/ha (vydaje)/ha /ha

A, as. 54,42 60,90 -6,48
B, a.s. 23,97 36,82 -12,85
C, s.r.o. 50,64 55,04 -4,40
D, s.r.o. 7,67 15,24 -7,57
E, druzstvo 46,47 52,92 -6,45
F, druzstvo 28,79 43,21 -14,42
G, druzstvo 46,37 59,66 -13,29
H, FO 47,67 51,41 -3,74
l, FO 1,82 8,47 -6,65
J, FO 10,30 11,23 -0,93
K, FO 9,30 10,64 -1,34

VSechny pravnickeé i fyzické osoby by bez dotaciathmwaly v roce 2008
ztraty. Nej@tSi ztraty dosahuje u PO akciova sgalest B, druzstvo E a u
fyzickych osob FO I. B srovnani nize uvedenych vyslédlse ziskovosti
podniki véetré dotaci, jsou zaznamenany zcela odliSné vysledkraty (i
zapateni dotaci dosahuji pouze druzstva F a G, zatiostatni zkoumané
zentdélské podniky jsou ziskové a to i podniky B, a.syastvo Ea FOI. U
vSech zkoumanych podriiks vysokou ztratou ip zkoumani ziskovosti bez
dotaci, byly zaznamenany velmi vysoké dotace. Bobwnani bylo provedeno
na absolutnichéislech, proto vysledky mohou byt zkresleny mnozstvi
obdklavané @dy. Nazorné vysledky tohoto srovnamniepaitené na jeden ha
zentdélské pdy jsou uvedeny v nasledujicim grafu (Obr. 56).

Z Obr. 56 je #ejmé, Ze nejtsSi ztraty dosahuji druzstva F a G a dale
spole&nost B, a.s.. Druzstvo E a FO | dosahujim¥rnych hodnot ztrat na
rozdil od srovnani v absolutniatislech. Druzstva F a G dosahuji ztraty i
v piipact zapa@itani dotaci do vynds B, a.s. pak dosahuje ng&jsiho pongru
dotaci k dchodu ze zemuglské cinnosti proto je vysokd vySe ztratyrip
vypoctu ziskovosti bez dotacicekavana.
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A a.s.

B, a.s.

C, .sr.o
D,s.r.o

E, druzstva
F, druistva
G, druistva
H, FC
l,FO

J,FO

K,FO

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

mvynosy (pfijmy)/ha  mndklady (vydaje)/ha

Obr. 56 Ziskovost zeftelskych podnik bez dotaci v roce 2008 (v tig)K
Zdroj: vlastni zpracovani

K podobnym zagram ztratovosti zerdélskych podnik bez dotaci dosii i
reSitelé projektu QG60042 Harmonizace nastRpol&né zentdelské politiky
se specifickymi podminkamiceského zewutélstvi vedouci ke zvySeni
konkurenceschopnosti a trvale udrzitelnému rozwgiilaSeného Ministerstvem
zenedélstvi (Stecek, Lososova, Zdek, 2009).
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5 NAVRH METODIKY PRO STANOVENI
MINIMALNI VYSE DOTACI PRO UR CENIi BODU
ZVRATU ZEM EDELSKYCH PODNIK U

Pro zemid¢lské podniky je dlezité znat vySi dotaci, ktera pokryva jejich
piipadnou ztratu bez dotaci. Zjisti tak zavislost legku hospoda&ni na
dotacich. Pokud totiz je zavislost VH na dotacitifigpvelka, pak snizeni vySe
dotaci niize ohrozit ziskovosti dokonce chod podniku. V sdasné dob je
tato problematika obzvlaStaktualni, jelikoz vroce 2013 koh souwasné
programovaci obdobi Evropské unie, a nove prograiosbdobi rize ginést
vyznamnou zrnu dot&ni politiky v celé Evropské unii. Prévprobihaji
diskuze do jaké miry dotovat zeédglstvi a jakou zvolit formudhto dotaci.
Hrozby u zemdélskych podnik jsou WtSi nez u pimyslovych podnik,
protoze zerddélské podnikani je velmi rizikove (zavislost nacpei, urod atd.)

a zneéna vyrobniho zagteni je znané obtizna, a finarcng, ¢i caso¥ (nag. u
chovu skotu 2-5 let). Proto bude vytea navrh ukazatele, ktery by
zentdélskym podnikatalm mohl pomoci jednoduchou formoucitrzavislost
jejich VH na dotacich. Tento ukazatel bglmyhovovat jak FO tak PO adh
by vychazet z udaj které tyto osoby pouZzivaji, aby ziskani ddpjo jeho
vypocet nebylo pilis obtizné. Jinak by v praxi nenalezl upkatn(predevsim u
fyzickych osob). Ekonomickymi ukazateli u z&msiskych podnik se zabyva
nag. Novak (2006), Kopta (20093i Metodika finagniho zdravi Statniho
zentdélského intervedniho fondu (2010).

5.1 Navrh metodiky pro stanoveni minimalni vySe dotaci

Za vychozi (daj ukazatele minimalni vySe dotaci zj@mlen vysledek
hospodé&eni u pravnickych osob a rozdil metijmy a vydaji u osob fyzickych.
Z pohledu detnictvi i daiové evidence (evidencetfint) jsou do vynos i
piijmia zahrnuty provozni dotace. Proto je fieta od vyno® ¢i piijmua tyto
dotace odéist, aby byl ziskan vysledek hospéeta ¢i rozdil gijma a vydaji
(dale jen vysledek hospoami) bez zapfitani dotaci. Tento vysledek
hospodé&eni bude porovnan s vysi dotaci. Vychozi schémagimsrovnani je
uvedeno na Obr. 57.

Dale je poteba zvolit typ ukazatele. Za nejvh@Bi byl zvolen pordrovy
ukazatel, ve kterém je srovnana vySe dotaci sdisl@ hospoda&ni bez
dotaci. Je vSakigba zvazit, zdali bude srovnana vySe dotaci k d¥ksie
hospod&eni nebo vysledek hospadai k vysi dotaci. Gb moznosti jsou
uvedeny na Obr. 58.
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DOTACE

Obr. 57 Vychozi schéma pro tvorbu ukazatele
Zdroj: vlastni zpracovani

DOTACE v VH bez dotaci

VH bez dotac DOTACE

Obr. 58 Mozné varianty ukazatele
Zdroj: vlastni zpracovani

Pri srovnani vySe dotacici(atel) k vysledku hospodeni (jmenovatel) je
vyjadireno, kolik dotaci pipada na jednu korunu vysledku hospi@d, tzn.
nag. na jednu korunu ziskufipada 2,4 K dotaci. Obdobnym Zigobem jsou
tvoreny podily dotaci k HPH,CPH a dichodu ze zewulské g&innosti
v piredchozi kapitole. Zde vSak nastdva problém ztr&tbveengdélskych
podniki bez dotaci a uvé&di tak zapornéhcaiisla do jmenovatele.Druhou
moznosti sestaveni tohoto ukazatele je vloZzeniedksi hospoda&ni bez dotaci
do citatele a vySe dotaci do jmenovatele. V tomiipgck 1ze zjistit, jakacast
vysledku hospodani gipada na jednu korunu dotaci (viz Obr. 59). VyStadb
je kladna, proto se Ize vyhnout zapornétiislu ve jmenovateli. f@sto i
ztratovosti zergdélského podniku je ziskana zaporna hodnota celéhaaikle,
coz ztizi jeho interpretaci. Pokud by tedy 2déhsky podnik dosahl ztraty bez
dotaci 5 tis. K a ziskal dotace 10 tis.cKpak by hodnota tohoto ukazatele
¢inila -5/10 tzn. -0,5. Pokud by vSak zé&milsky podnik dosahl bez dotaci zisku
1 tis. K& a ziskal dotace 10 tis.CKpak by hodnota tohoto ukazatélaila 1/10
tzn. 0,1.Cim tedy by byla vy3si zavislost VH zédslského podniku na
dotacich, tim nizSi by byla hodnota ukazatele. Te@ima ungrnost je pro
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interpretaci hod# slozit4, proto je pdeba dale tento ukazatel upravit. Prvni
moznosti je pouziti absolutni hodnotyii Reji aplikaci l1ze dosahnout vzdy
kladnych hodnot, proto i kotea hodnota ukazatel bude kladna. Absolutni
hodnota vymaze rozdil mezi ziske#n ztratou, proto je pro tento ukazatel
absolutni hodnota nepouzitelna. debt zvolit jinéfeSeni. Jednim z prvnich
kritérii stanovenych ip tvorbé¢ tohoto ukazatele byla podminka vychazeni
z Udaji pouzivanych zesuglskymi podnikateli, tzn. zd&etnictvi, daové
evidenceci evidence pijmu. Proto se P zjiStovani vysledku hospoéeni bez
dotaci musi dotace odist od vysledku hospo#eni.

U
B < O
A <
|_
o | E
L 0 | N
MVD=A: B

Obr. 59 Schematické znazem ukazatele
Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi otoeni prviki tohoto rozdilu tzn. odg¢enim vysledku hospo#éeni od
dotaci lze dosadhnout obracenych hodnot, tzn. ztvatke kladn&islo a zisk
zaporné. Tim se lze vyhnout nevyhodam pouZiti alblsbhodnoty a zarowve
zajistit pimou un@ru pri interpretaci tzn¢im vySsi hodnota ukazatele, tim vyssi
zavislost. Nelze vSak zapomenout rglpreéni investénich dotaci k vynasnm,
které zde nejsou zahrnuty. P&hito Upravach by ukazatel minimalni vySe

dotaci vypadal nasledo¥n

DOTACECELKEM - (VH +ID) 3)
DOTACECELKEM

MVD =

Kde:
= MVD je minimalni vySe dotaci [-]
* |D jsou investéni dotace [K]

» VH je vysledek hospodani [K¢]
Zdroj: vlastni zpracovani
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Takto sestaveny ukazatel udava gonztraty (bez dotaci) k celkovym
dotacim a zarovevyjadiuje, jakoucast ziskanych dotaci podnik pebuje k
pokryti ztraty, jez by vzniklaip hospodéeni bez dotaci. Nazatrje vidét na
nasledujicim schématu.

—

ID t’D

<
Z

>

ID — investtni dotace  PD — provozni

Obr. 60 Schémafrleneni investénich dotaci k vynasn
Zdroj: vlastni zpracovani

s

Ze schématu jeiejmé, Ze ukazatel minimalni vySe dotaci nam udaw v
dotaci nezbytnou k uhrazeni ztraty, ktera by van neobdrzeni dotaci. Je&st
nazorrgjSi je procentualni vyjaeni tohoto ukazatele.

DOTACECELKEM-—(VH+ID)Eloo (4)
DOTACECELKEM

MVD =

Kde:

= MVD je minimalni vySe dotaci [%]

» |D jsou investéni dotace [K]

» VH je vysledek hospodani [K¢]
Zdroj: vlastni zpracovani

Prostednictvim tohoto vyjaigkni lze ziskat zavislost z€delskych podnik
na dotacich v procentech, tzn. kolik procent zecaswme vySe dotaci podnik

potrebuje, aby se nedostal do ztréfim vy3si hodnotu ukazatele minimalni
vySe dotaci podnik dosahne, tim vysSi je zavidlmsdto podniku na dotacich.

- 117 -



Na druhou stranu, pokud by podnik dosahl zisku thetaci, hodnota tohoto
ukazatele by byla zaporna, coz &naapornou zavislost podniku na dotacich.
Tato interpretace by &a byt dostaténé srozumitelna.

5.1.1 Upravy ukazatele minimalni vy3e dotaci

Pri zatleréni investénich dotaci do vyndsdochazi k ufitemu zkresleni,
jelikoZ investéni dotace nejsou obetmrceny na podporu chodu spdiesti.

A PR 4

ukazatel minimalni vySe provoznich dotaci (viz adsjici schéma).

<<

= Z

PD — provozni dotace

Obr. 61 Schéma uplnéhoragzeni investhich dotaci
Zdroj: vlastni zpracovani
Vynosy jsou ponechany bez invesii dotaci a je zkouman podil provoznich
dotaci k vysledku hospotini bez zéenéni dotaci. Ukazatel minimalni vySe
provoznich dotaci by pak vypadal nasledovn

i _ 5

MVPD = PROVOZND(?TACE VH 5)
PROVOZNIDOTACE

i — 6

MVPD = PROVOZNDOTACE-VH 100 (6)

PROVOZNIDOTACE

Kde:

= MVPD je minimalni vySe provozni dotaci [-, %]
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» VH je vysledek hospodani [K¢]
Zdroj: vlastni zpracovani

DalSi specifickou dotaci je dotace na keriznivé oblasti (LFA). Je vhodné
zvazit upravu ukazatele o tuto dotaci@ddu lepSi vypovidaci schopnosti p
srovnani se srovnavacimi udaji. Zde nastava sifuatae zahrnout dotaci LFA
do vynosi ¢i ji zcela vylowit z tohoto ukazatele. P zvazeni podminek
ziskavani LFA je vhodné adit tuto dotaci do vyndisa snizit tak fipadnou
ztratu u podnilk v LFA, ktera vznika prav z divodu hospodani v még
piiznivych oblastech. Schéma tohoto ukazatele a jeatematické vyjaigni
jsou uvedeny nize.

LFA — dotace LFA PD — provozni dotace

Obr. 62 Schematické znazemi ukazatele MVPD bez LFA
Zdroj: vlastni zpracovani

' _ 7

MVPDbezL FA = PROVOZNDOTACE- (VH + LFA) e
PROVOZNIDOTACE- LFA

: _ 8

MVPDbezLFA = PROVOZNDOTACE- (VH + LFA) , o ®)

PROVOZNIDOTACE-LFA

Kde:
= MVPD bez LFA je minimalni vySe dotaci bez LFA [-] %
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= LFA jsou podpory pro ménpiiznivé oblasti [K]
»= VH je vysledek hospodani [K¢]
Zdroj: vlastni zpracovani

Obecre Ize uvést, zetajiz puvodni ukazatel MVD nebo jeden z upravenych
ukazateh napovi zerddélskému podnikateli, do jaké miry je jeho podnikani
zavislé na dotacich atbe mu pomoci  feSeni strategickych otazekip
rozhodovani a planovani budouciho vyvoje firmy. dtalobném principu jsou
sestavovany ukazatele autokarkie ¢gd&Enosti) u neziskovych organizaci.

5.2 Navrh metodiky pro stanoveni srovnavacich udaj
k ukazateli minimalni vySe dotaci

Ktomu, aby si zewdélSti podnikatelé mohli @it vySi své zavislosti na
dotacich s lepSi vypovidaci schopnosti nez je tamukazatele MVD fip.
MVPD, je tteba stanovit hdi dopor&ené hodnoty tohoto ukazatele, nebo
srovnavaci udaje. Vyhodou dopoéemych hodnot je jejich jednodusSi pouZziti,
jelikoz se v piibéhu let téndt neneni. K jejich stanoveni jeréba dlouhodoba
analyza. Nevyhodou je jejich nizSi vypovidaci safugi oproti srovhavacim
Udajim. Srovnavaci Udaje jsou naopak sestavovany kaddyag. vypoitem
daného ukazatele pro dané &dW. Po zvazeni vyhod a nevyhod byla zvolena
tvorba srovnavacich udaj Pro tvorbu srovnavacich udapkazatele MVD
nejsou pouzity udaje odwi, jak tomu byva zvykem u analyz podniku, ale
Udaje z databadze FADN, #vbda jeji vSeobecné dostupnosti a konkrétnimu
zantieni na zerdélské podniky. Nelze také sestavit jeden srovnatéidyj,
dle kterého by se zawkISti podnikatelé&idili, jelikoZ jednotnou minimalni vysi
dotaci nelze, s dobrou vypovidaci schopnostiit yogro vSechny zewuélské
podniky v celéCeské republice. Proto je peba si stanovit kritéria, podle
kterych budou zesuglské podniky rozéleny do kategorii, pro které bude
stanovena jednotna minimalni vySe dotaci. Nejpweou zerddélské podniky
rozélerény na pravnické a fyzické osoby. Totleréni je provadno i
v piedchozich analyzach a to dvddu zn&né odliSnostidchto typa subjek.
DalSi kritéria budou odvozena od zakladnich vlpasobicich na vysSi dotaci
v zenmedélskych podnicich. Nasledujici schéma zakladnictvfiisobicich na
dotace je vytvieno na zaklatiziskanych poznatkz literarni reSerSe podminek
k ziskani dotaci a z provedené analyzy vyuZivataadakoumanymi podniky
v kapitole 4.4.3 . (viz Obr. 63).

Ze schématu (Obr. 63) Ize &igt zakladni vlivy fsobici na vySi dotaci
vychazejici z podminek ziskani dotadi¢emz rgjkteré vlivy jsou agregované a
to u €ch podminek, které byly shodné pro vice doteh tituli a zanedbatelné
vlivy jsou vynechany zivodu WtSi prehlednosti. | pesto je tejmé, Ze je
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téchto vliva velké mnoZstvi a navic se v jednotlivych leteaimiv zavislosti na
vypisovani doténich tituki. Pro sestaveni kategorii zémslskych podnik je
tak toto schémaifis obsahlé s velkou varibilitou. Z tohdebdu jsou vSechny
vlivy uvedené ve schématu agregovany do dvou htéwwlivi, ze kterych bude
nasleds vychazeno.

Patet ha zerddélske pidy v LPIS

DodrZovani podmine
P | Paset ha cukrovourepot ﬂ

VDJ KBTPM (ks \ / VD3 prezvyikave (ks) |
VDJ ovee, kozy (ke )~ ' / Vyse pojiséni ]
Paiet ha chmelni f—» VYSE DOTACI

4— Poset ha s rajaty ﬂ

Patet ha luk a pastv / \ e ]
Patet ha TP v LF/ < o

Paset kg kadavei ]

VySe Uroki z Uwrd Poset | ,zelen: nafty" ]

Poset welste ] Poset ha TP NATURA200C ]

Péstovani brambor pro vyrobu Skrc

Obr. 63 Schéma zakladnich viima vysi dotaci dle podminek jejich ziskani
Zdroj: vlastni zpracovani

Za spoleny prvek téndi v3ech vlivi Ize povaZzovat velikost podniki@'im
vice kusi dotovanych zvat a hektar vymezenych pozenikbude podnik mit,
tim vice dotaci obdrzi.ifny vliv ma velikost podniku na get ha zerédélské
pudy v L-pis, jelikoZ velikost podniku se odvozuje ma jiné od poétu ha
obhospodiované zergdélské pidy. Proto je tento vliv wlerén ve schématu
jinou barvou (s¥tle modrou) nez ostatni vlivy. DalSi viivipobici na ¥tSinu
faktoni ovlivaujici vySi dotaci je vyrobni zastfeni podniku. U ¥tSiny dotaci je
potreba gstovat dotované plodingi chovat dotovana zkata k ziskani dotace.
Faktory gimo ovlivnéné vyrobnim zartenim podniku jsou ozgany zelenou
barvou. Fialovou barvou jsou ozmey podminky, na které vyrobni z&meni
také misobi, ale nefimo. Do této kategorie patnag. vySe pojiskni, investic,
aroki z uwra, poiet spotebovanych lith nafty pro zeradélské Gely tzv.
,Zzelené nafty“¢i dodrzovani podminek Agro-environmentalnich opai Za
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hlavni vlivy na vySi dotaci Ize tedy uveést velikgatdniku a vyrobni zaéteni
(viz. nasledujici schéma).

™ |
: - VYSE > P W -
velikost IOOd”'kU/ Sl vyrobni zangieni

Obr. 64 Schéma agregovanych ¥liva vySi dotaci
Zdroj: vlastni zpracovani

Dle schématu lze zefélské podniky rozdit podle kritéria velikosti
podniku a vyrobniho zafeni. Tato kritéria vSak nezahrnuji moznost
hospod#&eni v még priznivych oblastech, které vyznamovliviuje vysledek
hospodé&eni i vySi dotaci. Proto je vhodné vyuzit ukazd®PD bez LFA.

Kritéria velikosti podniku a vyrobniho zateni jsou vhod& vybrana i
z hlediska vyuziti databdze FADN. Jedno z hlavnédméni zengdélskych
podnika v této databazi je préwpodle kritéria velikosti podniku a vyrobniho
zantieni. Podleekonomické velikosti podniku jsou zemd¢lské podniky ve
FADN zjednoduSehicleneny na velmi malé, malé,istdni, velké a velmi velké.
Tato klasifikace vychazi ze standardnih@spsvku na Ghradu (StPU). Podle
databaze FADN (2002-2009) standardniispgvek na uUhradu vyjadje
ekonomicky pinos jednotky produkce jednotlivych advi rostlinné a
ZivociSné vyroby. Je stanoven na 1 ha kazdeé plodinyimost vyroby a jeden
kus jednotlivych kategorii zkat. Jeho hodnota odpovida standardni hadnot
produkce z 1 ha dané plodiny, nebo 1 kusu dané@sate zviat po odpotu
variabilnich (specifickych) néklad na produkci této vyroby. Standardni
prispevky na Uhradu jsou aktud@rstanoveny ve vSech zemich EU pro vSechny
plodiny a kategorie zvdt podle readlnych podminek dané Zemlze je nalézt
v priloze ¢. lll. Podle vynéry jednotlivych plodin a p&tu zvirat konkrétniho
podniku Ize vypeoitat podnikovy standardnifigpivek na Ghradu, ktery
umoziuje zd&adit tento podnik do fidy ekonomické velikosti podnik
Ekonomicka velikost podnik je vyjadena v Evropskych velikostnich
jednotkach (EVJ). Hodnota podnikového standardmpitigpivku na Uhradu je
pievedena do gmové jednotky EURO arppaitena na EVJ podle rovnicé:
EVJ = 1200 EURQ Tridéni podle ekonomické velikosti je pak uvedeno
v nasledujici tabulce - Tab. 25feéRedenim Evropské velikostni jednotky na
Eura lze ziskat vySi podnikového standardnifisgdvku na Uhradu pro velmi
malé podniky do 4800 Euro, pro malé podniky do 9&fo, pro stdni
podniky do 48000 Euro, pro velké podniky do 120&@0 a nad 120 000 Euro
pro velmi velké podniky.

-122 -



Tab. 25 Ekonomicka velikost podniku
Zdroj: vlastni zpracovani dle FADN

Velmi malé 0-4 EVJ
Malé 4-8 EVJ
Stredni 8-40 EVJ
Velké 40-100 EVJ
Velmi velké 100 a vice EVJ

Vyhodou tohotoclereéni je moznost jeho aplikace ve vSech statech EU a
moznost porovnani s jakymkoli jinym statem EU. \faiéhzi FADN nelze najit
vSechny podniky. Z princip sit FADN (2002-2009) vyplyva, ze by da
reprezentovat trznorientované zemuélské podniky a nesta by zahrnovat
mala, gevazié samozasobitelska, hospdsi&i, kde zergdélstvi neni hlavnim
zdrojem gijmu ani jedné osoby. Proto pro soubor FADR byl stanoven prah
4 EVJ, od kterého jsou zenilské podniky sledovany. Prakticky to znamena,
Ze subjekty zahrnuté ve velikosttiidE velmi malé nejsou brany do Uvahii p
vybéru do si¢ FADN. Jedna se o fyzické osoby simgrnou vynerou cca 3 ha
zentdélské mdy. Zbyvajici ¢ast zemdélskych podnik vytvai cca 97 %
celého odwtvi.

Vyrobni zangreni je ogt srovnavano dle standardnictigmévka na Ghradu,
piicemz je dle databaze FADN (2002-2009) sledovan pstihdardnich
piispivki jednotlivych od¥tvi rostlinné vyroby a Ziv@Sné vyroby na hodneét
podnikového standardniho figpivku. ZjednoduSeny princip Eazeni a
charakteristika jednotlivych vyrobnich za&ifani je uvedena v Tab. 26.

Tab. 26 Rozdleni dle vyrobniho za#eni
Zdroj: vlastni zpracovani dle FADN

Typ vyrobniho zaméFeni | Podil StPU odwtvi na tvorbé podnik. StPU

Polni vyroba polni plodiny >2/3

Zahradnictvi zahradnické plodiny 2/3

Produkce mléka Mléko >2/3

Chov skotu Skot, ovce, kozy a ostatnifata zkrmujicich
objemnou pici 32/3

Chov prasat a dbeze Chov prasat,wreze a jinych druhzvitat
krmenych jadrem 2/3

SmiSena vyroba polni plodiny >1/3, chov skotu /3, Zadnacinnost
negevazuje
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Vyrobni zamtieni je v Tab. 26 rozteno na polni vyrobu, zahradnictvi,
produkce mléka, chov skotu, chov prasat @édfe a smiSenou vyrobu. Jak je
z tabulky patrné, hlavnim kritériemtipazeni do daného typu vyrobniho
zantieni je vice nez dvotdtinovy podil daného StPU na tvérpodnikového
StPU. U smiSené vyroby pak tento podil u jednottivgdukce musiigvySovat
1/3 a zadn&cinnost nesmi fevazovat. Nelze opomenout, ze postufp p
zarazovani do vyrobniho zatfeni je oproti databazi FADN velmi
zjednodusSeny avSak pro pelby ziskani srovnatelnych Gdaglostatény. Hi

slozitjSim algoritmu Ize dosadhnoutgsrEjSich vysledk pro z&azeni, avSak
nara:nost vypd@tu by odradila fipadné uzivatele ke srovnavani.

Pfi propojeni zkoumanych kritérii Ize dostat 36 vatiazatidéni
zentdélského podniku (viz nasledujici schéma).

ZEMEDELSKY PODNIK

FO PC
mala stredni velka stredni velka velmi velka
IR~ R AN A N AN AN

12345 123456 123456 123456123456 123456

/

1 2 3 4 > °
polni || produkce|| chov | | chov || SMISENa | p o dnictvi
vjroba || miéke || skot | | Prasat|| vyroba

Obr. 65 Schéma rozteni podnil dle vybranych kritérii
Zdroj: vlastni zpracovani

K zjisténi zaazeni daného podniku deigiusnych kategorii staznat pravni
formu, pdet ha osetych jednotlivymi plodinamiéetré luk a pastvin a paet
kusi jednotlivych druli zvifat chovanych podnikem. Hodnoty osetych ploch a
chovanych ks zvat se vynasobiifslusSnym standardnimiigpivkem SGM
uvedenym v tabulkdch (v eurech - vitilpha ¢. Ill.), setou a ziska se tak
podnikovy StPU. Podilem ziskané hodnotyaatky1200 Ize dostat pet EVJ
pro podnik a dle tabulky (Tab. 25) #ait podnik dle pislusné velikosti.

V dalSi tabulce (Tab. 27) jsou vydtany srovnatelné hodnoty ukazatele
MVPD z databaze FADN pro rok 2008. Ukazatel MVPDvjgpacitan podil
vysledku hospodani bez dotaci k provoznim dotacintkideré hodnoty nejsou
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vyplnény a to z dvodu nedostatku podniktéto kategorie gastnicich se Sini
databaze FADN a nedostatku relevantnich tigap sestaveni ekonomickych
ukazatei.

Tab. 27 Srovnatelné hodnoty ukazatele MVPD
Zdroj: vlastni zpracovani dle FADN

Polni Produkce |Chov |SmiSena|Chov prasat
vyroba | Zahradnictyimléka skotu |vyroba |adtibeze
maléa 0,11 0,14 0,43 0,35 -6,81
FO | sttedni 0,17 -109,02 -0,33] 0,44 0,33 -11,35
velka 0,22 -40,17 0,31 0,29 0,01
stredni 0,33 -0,64 0,63 0,63 4,71
PO velka 0,57 -0,68 0,95 0,98
velmi
velka 0,67 -1,51 0,77 0,86 4,07

Z tabulky je Zejmé, Ze nejtSi zavislosti na dotacich nalezneme u poiinik
se zamrenim na chov skotu, smiSenou vyrobu a polni vyrdmela nejétsi
hodnoty ukazatele MVPD v roce 2008 dosahly prawhiokoby se zagenim
na chov prasat a dleze a to ve vySiips 4 tzn. fes 400%. Podniky zafifrené
na zahradnictvi a produkci mléka, krémnmalych FO, zavislé na dotacich
nejsou. Pro lepSi pochopeni srovnatelnych hodmmat ysdalSi tabulce uvedeny
vysledky hospod&ni Ketrg dotaci, které byly pouZzity pro vypet MVPD
z predchazejici tabulky.

Tab. 28 Vysledek hospo@mi s dotacemi v roce 2008
Zdroj: vlastni zpracovani dle FADN

Polni Produkce |Chov |SmiSena |Chov prasat
vyroba | Zahradnictyimléka skotu |vyroba |adiibeze
mala 5272 127657 8808 7634 5866 160160
FO |sttedni| 5164 157112 13191 7897 5940 293606
velka 5059 148641 10134 6830 473184
sttedni| 4007 18455 4491 4246 -1696571
PO velka 2837 19413 567 192 0
velmi
velka 2469 23677 2259 1111 -4315448

ZTab. 28 je #ejma ziskovost vSech zedelskych podnik kroms
pravnickych osob s vyrobnim zamnim chov prasat aitlveZe. Diky této ztrat
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i po zap@teni dotaci jsou ukazatele MVPD u podhikabyvajicich se chovem
prasat a dibeze zn&n¢ vysoke. V dalSi tabulce je vypivan ukazatel MVPD
upraveny o LFA.

Tab. 29 Srovnatelné hodnoty ukazatele MVPD bez\Lfoke 2008
Zdroj: vlastni zpracovani dle FADN

Polni Produkce|Chov |SmiSena Chov prasat
vyroba | Zahradnictvimléka skotu |vyroba |a diibeze
mala 0,09 -0,15 0,27 0,23 -8,55
FO |stredni 0,15 -109,02 -0,64| 0,27 0,24 -13,25
velka 0,22 -40,17 0,11 0,14 0,01
stredni 0,30 -1,26/ 0,50 0,53 4,71
PO velka 0,53 -1,18 0,94 0,98
velmi
velka 0,64 -2,03 0,70 0,84 4,07

Oproti ukazateli MVPD jsou hodnoty MVPD bez LFA wahych kategorii
nizsi z divodu vyloweni LFA z dotaci a zahrnuti této dotace do vyindento
ukazatel by i davat gesrgjSi vystupy a to diky zvolenym kategoriim
(velikost podniku a vyrobni zalfeni), ve kterych neni zahrnuto rozliSeni
hospodé&eni uvnit a mimo LFA. Jak je z tabulkyrgimé, vyrobni zagteni na
zahradnictvi i produkci mléka je v roce 2008 ziskavbez dotaci. NefiSi
zavislost na dotacich ma @&@pvyrobni zamsieni chov skotu, smiSena a polni
vyroba.

5.3 Verifikace navrzenych metodik

Navrzené metodiky budou verifikovany aplikagghto metodik na zkoumaneé
podniky A-K. Redstaveni &hto podniki, analyzu hospodani a vyuZzivani
dotaci i zhodnoceni dopadiotaci na ekonomické vysledigchto podnik Ize
nalézt v kapitolach 4.4 a 4.5. V tét@sti prace budou nejprve vyfitany
ukazatele MVD, MVPD a MVPD bez LFA pro kazdy podnik to jak
v absolutni hodnet tak v procentech. Dale bude zisa vySe evropské
velikostni jednotky u kazdého podniku aizaény zkoumané podniky podle
velikosti a vyrobniho za#teni. Nasled& budou srovnany ukazatele MVPD a
MVPD bez LFA s pislusnymi srovnatelnymi hodnotami. Tak bude zhoénac
mira zavislosti vysledku hospa@ai tchto podniki na dotacich. Na zéw
bude vyuzita navrzena metodika k podrobnému zhaoaemoczavislosti
vybraného zkoumaného podniku na dotacich vrameireéné pipadové
studie.
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5.3.1 Aplikace metodik na zkoumané podniky

Aplikace ukazatéi na zkoumané podniky je uvedena v nasledujici tzbul

Tab. 30 Aplikace vybranych ukazatel zkoumané podniky v roce 2008
Zdroj: vlastni zpracovani

MVPD |MVPD MVPD bez
MVD [MVD % |MVPD |% bez LFA |LFA %
A, a.s. 0,64 64% 0,71 71% 0,71 71%
B, a.s. 0,94 94%| 0,94 94% 0,93 93%
C, .sro 0,68 68%, 0,68 68% 0,68 68%
D, s.r.o 0,57 57%| 0,57 S57% 0,45 45%
E, druzstvo| 0,47 47%| 0,56 56% 0,56 56%
F, druzstvo 1,60 161% 1,61 161% 1,72 172%
G, druzstvg 1,07 107% 1,07] 107% 1,10 110%
H, FO 0,27 27%| 0,27 27% 0,07 7%
l, FO 0,64 66%, 0,66 66% 0,57 57%
J, FO 0,64 64%| 0,64 64% 0,38 38%
K, FO 0,24 24% 0,59 59% 0,59 59%

Z Aplikace ukazateél na zkoumané podniky je uvedena v nasledujici tabul

Tab. 30 je rejmé, Ze nejgtSi zavislosti VH na dotacich v ramci ukazatele
MVD dosahuji druzstvo F, G a akciova spwlest B. U druzstva F a druzstva G
je tato vysoka vySe zavislosti dana vykazovani@tytr pii zapaitani dotaci do
vynodi. U B, a.s. Ize najit nejvySSi hodnotu dotaciikltbdu ze zewdelské
¢innosti. Nejmensi zavislost na dotacich vykazuje kK@ FO H. Tyto FO
vykazuji téZz nejmensi hodnoty pém dotaci k dchodu ze zewuglské
¢innosti. Negastji se hodnota minimalni vySe dotaci pohybuje mexi76%.

Pri porovnani aplikace ukazatele MVPD ®/pdnim MVD lIze dosahnout
rozdilu u €ch zemtdélskych podniki, které vyuzivaly investnich dotaci.
Jedna se o akciovou spétest A, druzstvo E a fyzickou osobu K. U vSech se
po vyloweni invesitnich dotaci jejich zavislost na dotacich zvySilatoa

v zavislosti na vysi investinich dotacich. Zavislost zeéaelskych podnik na
dotacich je @ vypo¢tu ukazatele MVPD bez LFA naopak nizsi a to zw#ast
téch podniki, které hoji vyuzivaji dotaci LFA (toto sniZeni je dan@lesaeénim
LFA do VH). Nejwtsi snizeni zavislosti je u FO H z 27% na 7%. Ulalza
MVPD bez LFA bude vyuzit § porovnavani hodnot se srovnatelnymi
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hospodé&eni v rdmci LFA (viz kap. 5.2.).

Aby mohly byt porovnany vysledky ukazatede srovnatelnymi hodnotami,
je treba tyto podniky zaidit podle velikosti a vyrobniho Zaeni. Nejprve
budou podniky roztdény podle velikosti. K tomu je pt#ba znat podnikovy
piispivek na Uhradu. Ten je dan stem nasobk ha kazdé plodiny rostlinné
vyroby a kuf§ jednotlivych kategorii zwat s jednotlivymi standardnimi
piispivky na dhradu (viz floha I1ll.). Podilem podnikovéhotispivku na
Uhradu a hodnoty 1200 bude vy¢dn pa@&et EVJ pro konkrétni podnik a dle
Tab. 25 zaidén podnik do dané kategorie velikosti podniku (viskedujici
Tab. 31). Podrobné postupy proizzgni jsou uvedeny v kapitole 5.2.

Tab. 31 Pdet EVJ a zaideni dle velikosti u zkoumanych podhik
Zdroj: vlastni zpracovani dle FADN

EVJ velikost
A, a.s. 921 velmi velky
B, a.s. 256 velmi velky
C, s.r.o. 579 velmi velky
D, s.r.o. 73 velky
E, druzstvo 768 velmi velky
F, druZstvo 426 velmi velky
G, druzstvo 271 velmi velky
H, FO 14 stedni
I, FO 36 stedni
J, FO 1 velmi maly
K, FO 1 velmi maly

Fyzické osoby J a K dosahuji velmi malé velikogtimgdélského podniku,
kterou databaze FADN uZ nesleduje, proto pro tyadniky nelze z databaze
FADN urcit srovnatelné udaje a pro dalsi zkoumani srovnaodl ddaj budou
vylou¢eny. Dle Tab. 31 nejvice podiiilpati do velmi velké velikosti, ficcemz
hranici pro velmi velky podnik (250 EVJ)které z nich pevySuji vice nez
dvojnasobn. ProCeskou republiku je tato hranice nastavena doskiopiavsak
z divodu pouziti &chto jednotek pro celou EU, je jeji nastaveni o teySi
vhodné. Nesoulad u stanoveni hranice pro velmi évgbodniky vyplyva
ze zn&né nadpfimérné velikosti zerdddlskych podnik v Ceské a Slovenské
republice oproti ostatnim stédh EU viz kap. 4.2.
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Typ vyrobniho zareni Ize ziskat potienim StPU odétvi dle vyrobniho
zansieni (nap. poset ks dojnic krat fislusné SGM udava StPU u produkce
mléka) a podnikového StPU. Pokud dané StPUstvibude vy3si nez 2/3
podnikového StPU bude izen podnik do daného typu vyrobniho ##eni.
Pokud bude StPU odivi u vice odwtvi vétsi jak 1/3 podnikového StPU a
zarover zadné zdchto odvtvi nebude fevazovat, bude tazen tento podnik
do smisSené vyroby. Zazeni zkoumanych podrikdo jednotlivych tyg vyrob
je uvedeno v nasledujici Tab. 32.

Tab. 32 Z#azeni zkoumanych podfiko typ: vyrobnich za@eni
Zdroj: vlastni zpracovani dle FADN

Polni |Zahradnic Produkc |Chov | SmiSena| Chov prasat
vyroba|tvi e mléka |skotu [vyroba |a diibeze
mala
FO | stredni H
velka
stredni
PO velka D
velmi A B, C,
velka G, F E

Dle Tab. 32 ¥tSina zkoumanych podnikspada do smiSené vyrobyjgemz
se jednd o smiseni rostlinné a ziémé vyroby. U FO | je polni vyroba
zastoupena 54% a zZi¢i8na vyroba (chov skotu) 46% a u D, s.r.0. zaudi®®
polni vyroba a 52% chov skotu. Polni vyroba zaujima, a.s. 49 % zatimco
ZivociSna vyroba je sloZzena z produkce mléka (38%) awhsiotu (12%). B,
a.s. je zarena z 48% na polni vyrobu a z 52% na chov skot, @.r.o. je
vyrobni zandieni slozeno z 41% z polni vyroby a z 51% #Zigoé vyroby,
ktera se dale sklada z produkce mléka, chovu skatiiovu prasat. Druzstvo E
je zaméteno zvla&t na polni vyrobu a to 59% a zbylych 41% Zidmou
vyrobou a to hlavé produkci mléka a splje také kritéria smiSené vyroby,
jelikoz zadna z vyrob népsahuje 66% podnikového StPU. FO H se zabyvéa
pievazié chovem skotu a to krav bez trzni produkce miékdrugstva G a F
chovem dojnic a produkci mléka.

Nyni budou porovnany hodnoty ukazatele MVPD a MVBEz LFA u
zkoumanych podnik se srovnatelnymi hodnotami a ziSa vySe jejich
zavislosti na dotacich oprotijpméru ve zkoumané kategorii. Toto srovhani za
rok 2008 je uvedeno v nasledujici tabulce.

- 129 -



Tab. 33 Porovnani MVPD a MVPD bez LFA se srovngtain
hodnotami

Zdroj: vlastni zpracovani

MVPD MVPD bez | MVPD bez LFA
MVPD Srov. LFA Srov.

A, a.s. 0,60 0,86 0,60 0,84
B, a.s. 0,94 0,86 0,93 0,84
C, s.r.o. 0,68 0,86 0,68 0,84
D, s.r.o. 0,57 0,98 0,45 0,98
E, druzstvo 0,37 0,86 0,37 0,84
F, druZstvo 1,61 -1,51 1,72 -2,03
G, druzstva 1,07 -1,51 1,10 -2,03
H, FO 0,27 0,44 0,07 0,27
I, FO 0,66 0,33 0,57 0,24
J, FO 0,64 - 0,38 -
K, FO -0,86 - -0,86 -

V Tab. 33 jsou ozriny hodnoty MVPD a MVPD bez LFA zkoumanych
podniki nizSi nez srovnatelné Udaje zelenou barvou a hpdgPD a MVPD
bez LFA zkoumanych podnikvySSi nez srovnatelné Udaje oy barvou
cervenou. Jak lze vid z9 podnik, které maji vytvéenou srovnatelnou
hodnotu, je 5 ozri@nych zelenou barvou tzn. jejich zavislost na dotage
nizsi nez u srovnatelnych hodnot a 4 zd¢tské podniky barvoudervenou tj.
jsou zavislejSi na dotacich nezipgr jejich kategorie. FesrgjSi vysledky by
mél udavat ukazatel MVPD bez LFA, jelikoz je zde ahovana moznost
hospodé&eni v még priznivych oblastech. Oba ukazatele vSak v koéen
dasledku udavaji stejné vysledky, jelikoz podnikyené& maji nizSi zavislost na
dotacich oproti srovnatelné hodéat ukazatele MVPD ji maji také u ukazatele
MVPD bez LFA a naopak. Odchylku vSak Ize naléztvetkosti rozdilu mezi
ukazateli a srovnatelnou hodnotou.

5.3.2 P¥ipadova studie

Pripadova studie je vypracovana na nahkodgbrany zkoumany podnik,
konkrétre C, s.r.o. Kuvedeni do problematiky je nejprveudt¥ priblizen
profil spole&nosti, dale zpracovana analyza dotaci za posledmoky a
zhodnoceny dopady dotaci na ekonomické vysledkymemého podniku. Na
zawr jsou aplikovany ukazatele MVPD a MVPD bez LFA argvnany
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vysledky pedchozich analyz s vystupy aplikacéchto ukazateél vcéetns
porovnani se srovnatelnymi hodnotami.

Profil spol&nosti

Spolg&nost C, s.r.o. se zabyva z&isnou a rostlinnou vyrobou. Sidlo
podnikani se nachazi ve ZinSpol€énost zamistnava cca 25 zatsthand.
Obhospodauje 927 ha fdy, z toho je 851,5 ha orndige, 75 ha louky a 0,5 ha
ostatni plocha. Obhospad®ané pozemky se nachazi v nadshké vySce mezi
300-600 m.n.m. a z celkové obhospm@ané [idy je 8,8 ha v @n¢ piiznivych
oblastech (LFA - ostatni). Na obhospmmanych pozemcich se nevyskytuje
Zzadné environmentalni omezeni. Podnik aplikuje akioké zemdélstvi na
casti svych pozemk VesSkera obhospo#lavana fida (kron¢ ostatnich ploch)
je piipachtovana. Ziv&isna produkce je zaffena na chov skotu, prasat a ovci.
Vroce 2008 byla ziviSna vyroba tviena z 56% chovem prasat, z 43%
chovem skotu a z 1% chovem ovci. Produkce skadbunege jak chov dojnic
tak 1 ostatniho skotu a to vpém 1:1. Rostlinna vyroba je za&hena na
plodiny: pSenice jarni a ozima,¢éf@en, oves, kukiice na zrno i na zeleno,
repka, voj¢Ska, ostatni jednoleté i viceleté picniny, stimee a |€ivé byliny.
Rozdleni rostlinné produkce je znazéno na Obr. 66. Nejvice je oseto pSenici
379 ha déale kukici arepkou vzdy cca 131 ha.

Rostlinnd produkce v roce 2008

0% 4%

8%

12% 33%

16%
8%
16% 3%
O pSenice @ jeCmen @ oves
O kukufice B iepka 0O vojtésSka
O ostat. Picniny @ slunecnice O léCivé rostliny

Obr. 66 Rozdeni rostlinné produkce v roce 2008
Zdroj: vlastni zpracovani

Celkovéa produkceinila v roce 2008 fiblizn¢ 36,4 mil K& z toho 22,8 mil.
K¢ zivocisna produkce, 12,2 mil. Krostlinna produkce, 1,4 mil Kostatni
produkce a 5,65 mil dotaci. Celkové naklady v rd088¢inily cca 51 mil K.

-131 -



Pfi horizontalni analyze lze pozorovat od roku 2006t maklad i vynosi.
Nejvétsi rozg@ti mezi naklady a vynosy je zaznamenano v roce 20§v0j
nakladi a vynos v ¢ase je znazoem na Obr. 67.

Vyvoj naklad @ a vynos i v letech 2005-2008
60000 -
50000 %7
40000 74‘:\’/ )
—— 0s
30000 vyn 4
—a— naklady
20000 -
10000 -
0 T T T
2005 2006 2007 2008

Obr. 67 Vyvoj naklaéla vynosg v case (v tis. K)
Zdroj: vlastni zpracovani

Analyza dotaci a jejich dopady na ekonomické vysléy zkoumaného
podniku

Podnik C s.r.o. Zadal vletech 2005-2008 o platlau phochu (SAPS),
doplikové gimeé platby (Top-Up), narodni podpory poskytovanélpaZasad
MZE CR, dotace poskytované PGRLF, a.s., platby naénpéiznivé oblasti
(LFA) a Agroenvironmentalni opiani. V roce 2006 navic zadal o dotace ze
Spolenych organizaci trhu. NejvySSi dotace ziskala finmace 2006 a to v
priblizné vysi 6 398 tis K. Tento vyrazny ndist byl dan pedevsim diky
vyuZziti dotaci z titulu spot@mé organizace trhu. Celkové dotace se ve vySe
zkoumanych letech vzdy pohybovaly nad hranici 5 Kl Struktura dotaci v
roce 2008 je znazokna na Obr. 68. Struktura dotaci jeenéna nejen dle
vyuzivanych doténich tituli ale i podtituh. Jednotlivé dotni podtituly
stejného dot&niho titulu jsou znazogmy pouze jinymi odstiny stejné barvy.

Ze struktury dotaci podniku C, s.r.o. v roce 2008 \\ist, Ze nejvice dotaci
tvoii primé platby a to SAPS (50% vSech dotaci) a dale Jppt33%).
Zemedelsky podnik vyuziva z dotaci Top-Up diky svému Jménu zansieni
podtituly Zengdélska pida a Platba naiezvykavce. Dotace LFA podnik téin
nevyuziva z @vodu umistni vétSiny obhospodavanych pozemk mimo
oblast LFA. DalSi vyznan#si skupinou jsou dotace z Agroenvironmentalnich
opateni. Dotace z PGRLF t¥b6% ze vSech dotaci a jsoweny na uhradu
casti uroki z uwera pro zengdélskou ¢innost.

-132 -



Struktura dotaci v roce 2008
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O SAPS 0O TOPUP - platba na pfezvykavce

B TOPUP - zemédélska puda

Obr. 68 Struktura dotaci v roce 2008
Zdroj: vlastni zpracovani

Dale bude pozornost z&hena na dotaci SAPS, ktera t/60% vSech dotaci
v tomto podniku. Srovnani vySe této dotace tsrgrem ve Zlinském kraji a
Zlinském okrese je uvedeno v nasledujicim obrazku.

Vyvoj dotaci SAPS v letech 2005-2008
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Obr. 69 Vyvoj dotaci SAPS v letech 2005-2008
Zdroj: vlastni zpracovani

Z Obr. 69 je #ejme, ze vySe dotaci SAPS v podniku C s.r.o. j&Sivpez
v praimérné pravnické osabve Zlinském kraji a Zlinském okrese. Jelikoz se
dotace SAPS vyplaci v jednotné vysi n&gtoobhospodavanych ha, vypovida
obr. 71 o mira nadpfimérném mnoZstvi ha obhospddaanych pozemk ve
zkoumaném podniku oprotifmérnému podniku ve zlinském kraji okrese.

Z ukazatal FADN bude bran ietel na hrubou fjidanou hodnotugistou
piidanou hodnotu adthod ze zewrdelské ¢innosti, z divodu jejich nejvyssi
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vypovidaci schopnosti. Tyto ukazatelé budou porayrsavysi dotaci. Vystupy
z tohoto srovnani jsou uvedeny v tabulce a nasleidugrafu.

Tab. 34 Srovnani ekonomickych ukazagetiotacemi (v tis. &
Zdroj: vlastni zpracovani

2005/ 2006/ 2007 2008
hrub& gidana hodnota 7393 6780 13939 11202
¢ista idana hodnota 4389 3484 10404 7623
diuchod ze zemtin. -795 -1661] 5012 1907
dotace 5019 5640,5 5658 5319
piimé platby 4306 4927| 5009 4702
LFA 30 30 28 26
dotace/ HPH 0,68 0,83 041 0,47
dotace/CPH 1,14 1,62 0,54/ 0,70
dotace/dchod ze zerdélské cinnosti 1,13 2,79

Srovnani dotaci a ekonomickych ukazatel U
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0O hrub4 pfidana hodnota O ¢€ista pfidan& hodnota O dichod ze zemédélské Einnosti @ dotace celkem

Obr. 70 Srovnani ekonomickych ukazatetotacemi (v tis. §
Zdroj: vlastni zpracovani
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ZTab. 34 a grafu (Obr. 70) jefggmé, Ze podnik C, s.r.0o. dosahoval
nejvyssich hodnot vybranych ekonomickych ukazateloce 2007. V tomto
roce byla téZz dosahovana nejvysSi hodnatehddu ze zeguélské cinnosti
avsSak i zde celkové dotacéepysuji dichod ze zewrdélske ¢innosti tzn. bez
nich by byl podnik ztratovy. NejhorSich ekonomickywysledkKi dosahuje
podnik v letech 2005 a 2006, kdy mactod ze zewrdelské ¢innosti zaporny a
vySe dotaci fevysujecistou gidanou hodnotu tzn. dotace pokryvaji ndklady na
externi faktory jako jsou mzdy, pachtovigé uroky a takécast naklad na
odpisy. V gchto letech dotace t¥b68 % (2005) a 83% (2006) hrub&dané
hodnoty. V Tab. 34 neni ¥islen pro tyto roky ani po#én dotaci k dchodu ze
zentdélské ¢innosti z divodu zaporné hodnoty tohoto ukazatele.i\pads, Ze
by podnik v letech 2005 a 2006 neziskal dotace dmalhby se ve ziaych
financnich potizich. V roce 2008 je situace stahin jelikoz je dosahovan
kladny dichod ze zewrdgéIské cinnosti. Dotace tvih 70%¢cisté gidané hodnoty
a 48 % hrubéifidané hodnoty. # zohledréni struktury dotaci Izéici, Ze gimé
platby, jez tvéi cca ti ¢tvrtiny vSech dotaci podniku, jsou nepostradatelnou
subvenci, bez které by podnik jegAtdosahl kladnéhouthodu ze zewudélske
¢innosti. Pod#lo by se to pouze vroce 2007 avSak vySechddu ze
zentdélské cinnosti by byla znén¢ nizka. Dotace LFA je pro podnik
nevyznamna zidrodu umistni wtSiny pozemk mimo oblasti LFA.
Ekonomické vysledky z prvni poloviny roku 2009 naarji, Ze podil dotaci na
¢isté i hrubé pidané hodnat bude znany z divodu zaporného tcthodu ze
zentdélské cinnosti. Ztratovost podniku bez dotaci doklada r.Ot, kdy i
srovnani naklaila vynosi bez dotaci ve vSech letech nakladgvysuji vynosy.
NejhorSi situace je vroce 2008, kdy rétipmez celkovymi naklady a
celkovymi vynosy je neMsi.

Vyvoj naklad G a vynosu v letech 2005-2008

60000
50000 =

40000 -— 4/'/ ,
30000 — ., —— —eownosy

—a— naklady

20000
10000

2005 2006 2007 2008

Obr. 71Vyvoj nakladl a vynos v case (bez dotaci) (v tisK
Zdroj: vlastni zpracovani
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Srovnani ekonomickych ukazatel G a dotaci pro rok 2007

dotace

dichod ze zem. &in.

—e—C, s.r.0. —&— PO mimo LFA PO ve Zlinském kraji

Obr. 72 Srovnani ekonomickych ukazatetotacemi (v tis. §
Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 72 porovnhava vybrané ekonomické ukazatele roemé firmy
s pravnickymi osobami hospadeami mimo LFA (stejg jako u zkoumaného
podniku \tSina pozemk se nachazi mimo LFA) a s pravnickymi osobami
hospod&cimi ve Zlinském kraji** Z Obr. 72 je patrna podobnadyithelniku
zkoumaného podniku s PO hospiidani mimo LFA i s PO hospodizimi ve
Zlinském kraji. Hodnoty hrubé &sté gidané hodnoty jsou u zkoumaného
podniku zn&né niZSi. Naopak hodnotaidhodu ze zegtglské cinnosti je vysSi
nez u PO hospodi@ich mimo LFA a srovnatelna s PO hospdciani ve
u PO hospodécich mimo LFA a srovnatelnyatastkach s PO hospadiemi ve
Zlinském kraji. U tohoto srovnani je peba zohlednit zkresleni u srovnavacich
kategorii z dvodu prace s @meérnymi hodnotami v databazi FADN.

“Hodnoty PO hospodicich ve Zlinském kraji jsou zpracovany pouze cekého vysledku hospoea.
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Aplikace ukazatele minimalni vySe dotaci

Pri aplikaci ukazatele MVD jsou pouzity ukazatele MYRa MVPD bez
LFA. Tyto ukazatele jsou vygteny pro roky 2005-2008 a to jak v absolutnich
hodnotach tak v % (viz nasledujici tabulka).

Tab. 35 Ukazatel MVPD a MVPD bez LFA v letech 2088

Zdroj: vlastni zpracovani

2005 2006/ 2007, 2008
VH -795| -1661 5012 1907
dotace provozni 5395 5990 6101 5982
LFA 30 30 28 26
MVPD 1,15 1,28/ 0,18 0,68
MVPD v % 115% 128%| 18%| 68%
MVPD bez LFA 1,14 1,27} 0,17} 0,68
MVPD bez LFA v % 114% 127% 17%)| 68%

Vysledek hospodani podniku C je dle ukazateMVPD a MVPD bez LFA
v letech 2005 a 2006 velmi zavisly na dotacichooer2007 je tato zavislost
Vyznamné zavislosti z let 2005 a 2006 jsou dangtatrosti podniku zatimco
kladny vysledek hospo#éeni z roku 2007 sniZuje tuto zavislost na provadznic
dotacich na 18 % u ukazatele MVPD a na 17% u ukbzdMVPD bez LFA.

Pro porovnani ukazatele se srovnatelnymi hodngtieba si nejprve tento
podnik zatidit podle velikosti a vyrobniho zatifeni. Z Tab. 31 vyplyva, Ze
podnik C s.r.o. dosahl 579 EVJ aipaak mezi velmi velké podniky. Hodnota
EVJ byla vypdétena dle nasledujicich udafviz Tab. 36). Hodnota EVJ byla
ziskdna podilem sétu podnikovych pispivka na Uhradu u jednotlivych
¢innosti podniku vypé&tenych podle navodu uvedeného v kapitole 5.3.1.
v Eurech a sazby 1200 Eur. Z utlaj Tab. 36 Ize Wist nejen hodnotu EVJ, ale
I zarazeni podniku podle vyrobriinnosti, jelikoz podil rostlinné a zi¢®né
vyroby odpovida Zazeni do smiSené vyroby (viz. kapitola 5.3.1). fadaze
FADN jsou vypd@teny srovnatelné udaje dle danéhdazeni pro roky 2005-
2008 a tyto hodnoty jsou v nasledujici tabulce (T3t) pouzity pro srovnani ze
zkoumanym podnikem.
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Tab. 36 Pispevky na uhradu jednotlivyctinnosti podniku C za rok 2008
Zdroj: vlastni zpracovani

pSenice 110714kot dojnice 22047
je¢men 2262(0skot ostatni 6739
oves 672%0vce 252
kukurice 69660 prasata 5940
repka 44460zivociSna vyroba 34753(
vojtésSka 46800

picniny 23391vyroba celkem 69535
|&civé rostliny 23458sazba 1200
rostlinna vyroba celkem 347828EVJ 579

Tab. 37 Porovnani ukazateMVPD a MVPD bez se srovnatelnymi
hodnotami

Zdroj: vlastni zpracovani

2005 2006 2007| 2008
MVPD 1,15 1,28 0,18 0,68
MVPD srov:"” 0,72 0,84 0,65 0,86
MVPD bez LFA 1,14 1,27 0,17/ 0,68
MVPD bez LFA

srov’® - - 0,62] 0,84

Z Tab. 37 vyplyva, Zze podnik C ma vysSi zavislost dotacich nez
srovnatelné podniky v letech 2005 a 2006 a niaSistost v nasledujicich 2
zkoumanych letech. VySsi zavislost j&bpaznamenana u ukazatele MVPID p
srovnani s ukazatelem MVPD bez LFA. Tabpdpovida vysledkm zjiS€nym
v piredchozich analyzach.

45 7 divodu zrdny v kategorizaci podnikdatabazi FADN jsou pro roky 2005 a 2006
uvedeny Udaje gmerné pravnické osoby s vyrobnim zgenim smiSena vyroba.

46 7 divodu zrény v kategorizaci podnikdatabazi FADN nejsou pro roky 2005 a 2006
uvedeny fislusné srovnavaci udaje.
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Zavér pripadoveé studie

Pri srovnani celkovych dotaci s vybranymi ekonomickykazateli (ZTab.
34 a Obr. 70 a Obr. 71) vyplynulo, Ze ve vSech zkoumhnetech by byl
podnik bez dotaci ztratovy. Dle Obr. 71 by r$v zavislost na dotacichéin
podnik dosahovat v letech 2005 a 2006 a nejmeniivpace 2007. Tyto
vystupy odpovidaji vysledikn ukazatele MVPD a MVPD bez LFA. Oba
letech je zavislost VH tohoto podniku na dotacidadka, coZz odpovida
vykazovane ztrét pti vypoctu vysledku hospodani bez dotaci. P srovnani
zkoumaného podniku s PO hosptidami mimo LFA a s PO hospotiaimi ve
Zlinském kraji z roku 2007 jsou hodnoty hrub&sté gidané hodnoty i dotaci
u zkoumaného podniku niz8i, naopak hodndizhddu ze zeduélské cinnosti
je vySSi nez u PO hospailzich mimo LFA a je srovnatelna s PO hosgaiai
ve Zlinském kraji. Také hodnoty ukazd@tdlVPD a MVPD bez LFA jsou
v tomto roce nizSi nez u podiikrovnatelnym zagtenim a velikosti.
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6 MODIFIKACE NAVRHU METODIKY PRO
STANOVENI MINIMALNI VYSE DOTACI K
EFEKTIVN EJSIMU ZACILENI DOTACE SAPS NA
PRIKLADU CESKE REPUBLIKY

Pojem dotace Ize vymezit jako finam podporu poskytovatele dotace
piijemci dotace. Tato definice je velmi obecnaegto zachycuje zakladni
podstatu dotaci: vazbu mezi poskytovatelentigmcem dotace. Tato vazba je
dana tokem finamich prostedki mezi olgma vySe zmiénymi subjekty.
Ukazatel Minimalni vySe dotaci pomahé prcéeni zavislosti zeguélskych
podniki na dotacich proto je priorigruréen pro pijemce dotaci. Jeho vyuZziti je
vSak SirSi. B pohledu na stranu poskytovatealotaci a problematiku dataich
politik je ziejmé, Ze Ize vyuzit princip stanoveni minimalni edotaci i zde.
Tato kapitola je zagiena na efektivSi zacileni dotace SAPS ndilgadu
Ceské republiky.

6.1 Definice pojmu ,zacileni®

Jednim z velmi diskutovanych témat poslednichelgiroblematika zacileni
(targeting) doténich politik. Ri definici pojmu ,zacileni* doténi politiky Ize
vychazet z firucky OECD: Efektivni zacileni ze¥délskych politik od
Catherine Moreddl. Zde jsou nejprve stanoveny zéakladni podminky pro
opateni v ramci doténich politik. Opatteni by n¢la byt:

= transparentni - majici jednoduSe identifikovatelné konéap cile,
financni naklady, pinosy a jejich fijemce

= zacilena- na gesré stanovené vystupy a co mozna nejvice nezavisla na
ostatnich vlivech

= upravena na miru poskytujici transfery, které nejsot$i nez je nutné
k dosazeni jagnidentifikovatelnych vystup

*” MOREDDU, CatherineEffective Targeting od Agricultural PolicieBrance : OECD
Publications, 2007. 81 s. ISBN 978-92-64-03827-1.
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» pruzna- odrazejici iznorodost porra v zengédélstvi, schopna reagovat
na nenici se cile a priority a pouzitelna&asovém obdobi pfgbném pro
dosazeni fesré stanovenych vystup

» spravedliva- berouci v Gvahu rozlozeni podpory mezi jednatlod&tvi
zenedélstvi, zemédeélské podniky a oblasti.

Zacileni (targeting) je definovano (Moreddu, 20(&o tvorba koncepce,
zantfené na pesré stanovené vystupy s vyuzitim vhadavolenych postup
(kvantitativre ¢i kvalitativné metitelnych), ktera je aplikovana na j&sn
definované skupiny subjekti oblasti®.

Zacilena politika je obeeéndefinovana (Moreddu, 2007) jako konémp
opateni, ktera jsou za#hena na fesré stanovené vystupy, obyvatelstvo nebo
oblasti. Jeji realizace vyzaduje identifikacit¢cibkupin a oblasti. Opakem je
Siroka politika (broad-based policy), kterd je isatana nerozliSujicim nebo
nezacilenym zgsobem.

6.2 Charakteristika dotace SAPS

Dotace SAPS je n&istji se vyskytujici dotaci do zemilstvi vCR i
v ostatnich zkoumanych statechesini Evropy. Ve strukie zengdélskych
dotaci vCeské republice ti® z pohledu vy3e alokovanych finarich
prostedki nejwtsi ¢ast (viz kap. 4.1.1.). Ve vSech zkoumanych stateol
vyznamnoucast dotaci (viz kap. 4.1. a 4.2.). Podminky jejiiiekani jsou ve
v8ech zemich obdobné. SAPS je tzv. decouplovartdgplézn. odpojena od
produkce. Tato dotace je vyplacena z fiorievropské unie pro FO a PO na
jednotku zeradélské pdy (blizSi podminky viz kap. 1.4.3.). Z pohledu iteai
je dotace SAPS opaini ze Siroké politiky, jelikoz dotace SAPS nennh&izena
na gesré stanoveny vystup a aplikovana na jagefinované skupiny subjakt
¢i oblasti. Pro efektiv§§Si zacileni této dotace je peba stanovit cil (&titelny
vystup) a diferencovat jeji platbu podleiitého kritéria pro pesré stanovené
skupiny gijemai. Pro zacileni této dotace lze s vyhodou pouzitwgmmou
metodiku stanoveni minimalni vySe dotaci.

“8 Princip zacileni byl vypracovan Cordenem a zoBedBhagwatim. Zjistili, Ze ,zasah"
politiky by nel byt pouzit co mozna nejblize poZzadovaného ciéey ke zdrojem deformace
vystupu.
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6.3 Modifikace navrhu metodiky pro stanoveni minimalnivyse
dotaci pro efektivnéjSi zacileni dotace SAPS

Dotace SAPS je svymi podminkami ziskani velmi @rarandrend a
podporuje obech zenedelské podnikatele v jejickinnosti (neni vazana na
konkrétni vystup jako plodindi druh dobytka). Za cil si Ize tedy stanovit
dorovnani pijma na minimalni vysSi vysledku hospa@mi. Cil musi byt
stanoven v w&itelnych jednotkach, proto je za cil stanoveno snémi gFijma
do VH = 0. Cil nfize byt uten i na jinou hodnotu, avSak nulovy vysledek
hospodé&eni nejvice zefektiwje dotaci, jelikoz eliminuje ztratu, ale riegpiva
k tvorké zisku. Dale je feba si stanovit hranice vysledku hosped@ pro
obdrZeni dotace, aby nebyly podporovany adittské podniky velmi ztratoveé a
naopak ty zerdélské podniky, které tuto dotaci nepsbuji. Za spodni hranici
je navrzen vysledek hospdeai bez dotaci roven 0, tzn. z&féské podniky,
které bez dotaci dosahuji zisku, by dotaci SAPSdeli. Vrchni hranici je
vysledek hospodani @i zapdteni vSech dotaci do vynbgpiijma) roven 0.
Grafické znazoréni t€chto hranic je uvedeno na nasledujicim schématu.

neobdrzeni dotace SAPS

VH=0
dotace SAPS

VH bez dotaci =0
neobdrzeni dotace SAPS

Obr. 73 Hranice pro udileni dotace SAPS
Zdroj: vlastni zpracovani

Dle tchto kritérii by mohla byt dotace SAPSé&ehaci neudtlena kazdému
podniku pouze podle jeho vysledku hospedd Nastava vSak problém
v podolg financni a administrativni natmosti. Pokud by byl kazdy podnik
testovan na vysi vysledku hospoeai a podle tohoto vysledku by mu byla
udélena dotace SAPS, pak by byl tento systém tak &imama administrativa
nara:ny, ze by bylo neefektivni jej v praxi realizovZarovei by demotivoval
piijemce dotaci k dosahovani zisku, jelikoZ vySe dety se odvijela od vySe
jeho ztraty. Za efektiw)Si feSeni Ize povazovat rofddni pgijemal dotaci do
piesreé stanovenych kategorii adgeni koeficieni pro vypdet dotace SAPS pro
kazdou kategorii.

Pii tvorbé metodiky pro stanoveni srovnatelnych udgpro ukazatel
minimalni vySe dotaci (kap. 5.3.) byly ra@teny podniky podle vyrobniho
zantieni a velikosti podniku se zohletiim jeho pravni formy. Toto ro2teni
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Ize uplatnit i pro udileni dotace SAPS. Vyhoda tohmzdleni je v tom, Ze je
vyuzivano databazi FADN, jejiz vysledky lze poupib zjiSeéni vysledku
hospod&eni jednotlivych kategorii. Tato databaze je jedaotpro celou
Evropskou Unii a jeji vysledky jsou vyuzivany Estatem, Evropskou komisi
a jinymi institucemi Evropské unie. Proto Ize t&iatéria rozdleni grijemai
dotaci po jejich upravvyuzit i v jinych zemich EU. Tato prace se vSakeda
bude zabyvat pouze podminkami gteskou republiku, jen nebude zohléda
pravni forma podnikani zadodu moznosti snazsi vyuzitelnosti pro jiné 2em
EU. Kritéria rozaleni prijemai dotace SAPS vypadaji nasledévn

Tab. 38 Kritéria rozdleni prijemai dotace SAPS
Zdroj: vlastni zpracovani

Polni Produkce| Chov | SmiSena| Chov prasat
vyroba | Zahradnictvil mléka skotu |vyroba |a diibeze
mala
stredni
velka
velmi
velka

Koeficienty pro vypdet vySe dotace SAPS pro kazdou kategorii budou
stanoveny obdobnou metodikou jako u minimalni vykeaci. Vychozim
prvkem bude ukazatel MVPD (viz kap. 5.2.). Jelijezpozornost zasiena
pouze na dotaci SAPS bude ponvysledku hospodani bez dotaci k dotaci
SAPS stanoven stejnym postupem jako u minimalné dgtaci, viz schéma.

Obr. 74 Vychozi schéma pro tvorbu ukazatele scii@APS
Zdroj: vlastni zpracovani

Rovnice by vypadala nasledavn
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PROVOZNIDOTACE- VH 9)
SAP¢

MVPD SAPS=

Kde:
= MVPD SAPS je minimalni vySe provoznich dotaci pAPS [-]
= SAPS je jednotna platba na ploch&]K

* VH je vysledek hospodani [K¢]
Zdroj: vlastni zpracovani

Pro eliminaci mezirénich vykyvi bude tento ukazatel Zjmérovan pro
posledni 4 - 5 let, dle nasledujici rovnice:

n

3" (PROVOZNIDOTACE- VH)
MVD SAPS, = =t (10)

n

> (sAPY

i=n-m-1

Kde:

= MVPD SAPS,je minimalni vySe provoznich dotaci pro SAHS
= SAPS je jednotna platba na ploch&]K

»= VH je vysledek hospodani [K¢]

* n je posledni rok rozhodného obdobi [rok]

» jje prvni rok rozhodného obdobi [rok]

* m jecasova délka rozhodného obdobi [rok]
Zdroj: vlastni zpracovani

Rovnice je stanovena obe&cpro moznost volby piiu let, které je mozno
pramérovat. Takto wteny koeficient bude vygitan pro kazdou kategorii
stanovenou pro tvorbu srovnatelnych didd{ aplikaci €chto koeficient pro
urcity rok je teba znat hodnotu SAPS na ha 2d#éské pidy pro uteny rok
vypoétu. Tou se vynasobi podil vySe uvedeny podil (1@Jlg nasledujiciho
vzorce:
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n

3" (PROVOZNI DOTACE- VH)

MVPD SAPS, ,, = =t [BAPQ., (10)

n

> (SAPY

i=n-m-1

Kde:

= MVPD SAPS je minimalni vySe provoznich dotaci praPS,, pro rok
n +1 [K¢]

= SAPS je jednotna platba na plochi]K

» VH je vysledek hospodani [K¢]

* n je posledni rok gimeérovnani [rok]

» |je prvni rok ptimérkovani [rok]

" mje pa&et ptamérovanych let [rok]
Zdroj: vlastni zpracovani

6.4 Verifikace modifikovaného navrhu metodiky

VySe stanovena metodika je aplikovana na dotaci SSAlo rok 2010.
V néasledujicich tabulkach je vygitan pamér MVPD SAPS z let 2005-2009
pro pitileté zkoumané obdobi a nasleédMVPD SAPS z let 2006-2009 pro
Ctyileté zkoumané obdobi. Kladné hodnoty ukazatele b 3® a Tab. 40
ukazuji zavislost podnik na dotaci SAPS, zatimco zaporné hodnoty ukazuji
tvorbu zisku i bez zahrnuti dotaci do vyagodniku.

Tab. 39 Ukazatel MVPD SAPSrimer z let 2005-2009
Zdroj: vlastni zpracovani dle FADN

Polni Produkce |Chov |SmiSena|Chov prasat a
vyroba| Zahradnictvi| mléka skotu |vyroba |dribeze
mala 0,17 -63,47 -0,15| 2,24 -0,09 -22,16
sttedni| 0,17 -50,65 -1,09] 1,83 0,39 -19,82
velka 0,71 -27,17 1,30] 2,52 1,40 -3,92
velmi
velka 1,76 0,00 2,95 2,68 2,25 69,89
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Tab. 40 Ukazatel MVPD SAPGimer z let 2006-2009
Zdroj: vlastni zpracovani dle FADN

Polni Produkce |Chov |SmiSena|Chov prasat g
vyroba| Zahradnictvi| mléka skotu |vyroba |dribeze
mala 0,20 -29,82 -0,07| 2,40 0,01 -11,55
stredni| 0,49 -24,35 -0,50| 2,47 0,53 250,06
velka 0,56 -21,49 1,29 2,55 1,48 -2,19
velmi
velka 1,72 0,00 2,91 2,65 2,27 90,77

Tab. 39 a Tab. 40 udavaji koeficienty, podle ktaryze rozvrhnout dotaci
SAPS pro kazdou kategorii. \fipact zapornych hodnot nejsou dané kategorie
zavislé na dotacich a tudiz je Ize vyidw dotace SAPS. Z tabulek vyplyva, ze
zapornych hodnot dosahuje obor zahradnictvi, a pi@dukce mléka u malych
a stednich podnik. U malych podnilt smiSené vyroby je vysledek
hospodé&eni cca nulovy. Nejrozporugdj$i kategorii je chov prasat autheze,
ve které jsou uiité velikosti podnik ziskové a to i bez dotaci nebo naopak jiné
ztratové a to i P zapaitani dotaci. VSechny vySe uvedené kategorie |lpe pr
nasledujici rok vylotit z dotace SAPS, jelikoz nespiji cil dotace. Ostatni
dotace by byly zesuélskym podnikatelm v €chto kategoriich zachovany.
Udaje z &chto tabulek jsou pouzity pro vypet MVPD SAP$a MVPD SAPS
pro rok 2010 pro ty kategorie podiikkteré dosahuji dité zavislosti na
dotacich a to podle vztahu 10. VySe SAPS pro rokO2byla stanovena na
4060,80 K na ha zerudelské pdy.

Tab. 41 Ukazatel MVPD SAR S0 primer z let 2005-2009
Zdroj: vlastni zpracovani dle FADN

Polni Produkce| Chov | SmiSena|Chov prasat
vyroba | Zahradnictvimléka |skotu |vyroba |a dfibeze
mala 682 9104
stredni 671 7435 1573
velka 2886 527710215 5701
velmi
velka 7141 1197610877 9152
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Tab. 42 Ukazatel MVPD SAR$o10 prumer z let 2006-2009
Zdroj: vlastni zpracovani dle FADN

Polni Produkce|Chov |SmiSend| Chov prasat
vyroba|Zahradnictvimléka |skotu |vyroba |a diibeze
mala 796 9766 36
stredni| 2006 10042 2143
velka 2282 5221 10367 6008
velmi
velka 6987 11816 10770 9238

Z tabulek je patrné, ze nejpéi dotace by ziskali velmi velké podniky a to
nejvice u produkce miléka. Dale jsou velké podnikji. sowasné priori
podpory malého a idniho podnikani je mozné zjige koeficienty dale
upravit vahami pro zvySeni podpory malych #edhich podnik. Kategorii
nejvice zavislou na dotacich, dle vyrobniho &&mi, je chov skotu. Zde by se
dotace oproti fivodni ¢astce SAPS zdvojnasobila. Vyhodou tohoto systému je
efektivréjSi zacileni této dotaceripaSejici uspory pro poskytovatele dotace.
Nevyhodou tohoto systému je nedostatemotivace zewuélskych podnikatei
k dosahovani zisku a administrativni narost.

Cilem této modifikace navrhu metodiky stanoveniimaini vySe dotaci je
poukézani na SirSi moznost vyuziti ukazatele mimiméySe dotaci a to nejen u
piijemce dotace ale i u poskytovatele dotaci. Prctimieé uplatni této
modifikace navrhu by bylot¢ba provedeni podroBgiho vyzkumu a ex-ante
zhodnoceni dopa@dmodifikace navrhu na zemklské podniky.

- 147 -



7 SHRNUTI VYSLEDK U DISERTACNI PRACE

Dotace do zesuélstvi vyzname ovliviuji ziskovost zerdélskych podniki
v Ceské republice. Na zaklagrovedenych analyz bylo dokazano, Ze v letech
2003-2008 byly zewdélské podniky v piiméru bez dotaci ztratové. Proto byla
navrhnuta metodika stanoveni minimalni vySe dogaoi uceni bodu zvratu
zemédélskych podnik v Ceské republice. Pomoci nového ukazatele si
zentdélské podniky mohou zjistit svou zavislost na dathdzn. jakowasti se
dotace podileji na kryti jejichifpadné ztraty, ktera by vzniklaimeobdrzeni
dotaci. Tato metodika byla dale modifikovana k &fei¢jSimu zacileni dotace
SAPS na fikladuCeské republiky.

7.1 Ovéreni hypotéz

H1: Konkurenceschopnost zerédélskych podniki Ceské republiky
uréend zakladnimi ekonomickymi ukazateli databdze FADNe na
obdobné urovni jako konkurenceschopnost zeuélskych podniki
ve vybranych post-komunistickych statech Evropskeé nie.

Na zaklad komparativni analyzy ekonomickych vyslédkengdelskych
podniki v Ceské republice, Polsku, Slovenské republice d@afsku lIze tvrdit,
Ze nejvice podobné ekonomické vysledky dosahuji ¢d&lské podniky
v Ceské republice a Mgarsku (viz. kap. 4.2.). Srovnani bylo provedeno imez
ukazateli hrubou ifpdanou hodnotowistou @idanou hodnotou atdhodem ze
zentdélské cinnosti, vSe na jeden hektar z&@Eské pidy. NejlepSich
ekonomickych vysledk v téchto kategoriich dosahovaly zedlské podniky
v Polsku, zatimco nejhorSi ekonomické vysledky majiedélské podniky na
Slovensku. Byla téZz zpracovana komparace bilanowgani dotaci a dani.
Nevice dotaci po odgtu dani na ha ze¥délské pidy maCeska republika,
nejmérk pak PolskoHypotézu nelze potvrdit jelikoz konkurenceschopnost
zemédélskych podnik Ceské republiky je na obdobné arovni jako
konkurenceschopnost zéd¢lskych podnik v Mad’arsku, ale ne v Polsku, a
Slovensku (viz Obr. 33).

H2: VétSina vybranych zengdélskych podniki by bez dotaci
nedosahovala v daném roce zisku.

Tato hypotéza vychazi zexpokladu, Ze zetdélské podniky nedosahuji bez
dotaci zisku. Komparativni analyza z#njici se na konkurenceschopnost
zentdélskych podnik v Ceské republice, Polsku, Marsku a Slovenské
republice ukazala, Ze kranPolska jsou v gmeéru zengdélské podniky bez
dotaci ztratove. Stejny vysledek byl zisti u praméru 27 stai Evropské unie
(EU27). Tato ztratafepaitena na ha ze¥délské pidy u EU 27 byla vice nez
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trojnasobi vy3si neZ \Ceské republice (viz. kap. 4.2.)iiPodrobné analyze
zemedélskych podnik vCR v letech 2003-2008 je &p ziejma ztratovost
téchto podniki a to zvla&t v mére priznivych oblastech. Ziskovost Ize nalézt u
fyzickych osob a to jen ve vybranych letech (vizpkat.3). Hypotéza je
zantfena na poslednéast vyzkumu, ktery byl prové&d piimo primarnim
Setenim mezi zewdélskymi podniky ve Zlinském kraji. Ani jeden ze
zkoumanych 11 podnik nedosahl vroce 2008 zisku (viz. kap. 4.5.).
Stanovenou hypotézu Ize potvrdit

H3: Lze stanovit minimalni vySi dotaci pro ufeni bodu zvratu
zemeédélskych podniki.

Metodika stanoveni minimalni vySe dotaci procemi bodu zvratu
zentdélskych podnik a jeji verifikace (viz. kap. 5) dokazuje, Ze Izetiu
minimalni vysSi dotaci pro deni bodu zvratu zefdélskych podnik.
Minimalni vySe dotace je stanovena ukazatelem néhimvySe dotaci (MVD)
a ukazatelem minimalni vySe provoznich dotaci (MY.POba ukazatele jsou
vytvoieny tak, aby pomahaly zé€dglskym podnikim zjistit zavislost jejich VH
na dotacich tzn. do jaké miry dotace kryji jejigfppdnou ztratu (bez dotaci).
Dale byla stanovena metodika proc¢emi srovnatelnych udajk ukazatel
minimalni vySe dotaci. Srovnatelné Udaje slouzilppsi vypovidaci schopnost
vytvoienych ukazatél Na zaklad vySe uvedenych informad¢ie hypotézu
potvrdit .

H4: Lze efektivngji zacilit dotaci SAPS vCeské republice v podminkéch
Evropskeé unie.

Postup pro efektivni zacileni zeéddlskych dotaci vychazi zpucky
OECD". Vzdy je teba si stanovit cil (titelny vystup) a diferencovat platbu
dotace dle wuitého kritéria pro pesré stanovené skupinyifpemai. Dotace
SAPS je Siroce zatrené opdateni, které lze efektivii zacilit. Toto zacileni
bylo provedeno wenim ngfitelného cile dotace, raztdénim pijemair do
skupin dle metodiky pro geni srovnatelnych udak ukazateli minimalni vySe
dotaci a stanovenim kritéria pro diferenciaci pjatlotace pomoci modifikace

9 MOREDDU, CatherineEffective Targeting of Agricultural Policie&rance : OECD
Publications, 2007. 81 s. ISBN 978-92-64-03827-1.
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ukazatele minimalni vySe dotaci. Toto zacileni byéifikovano na dotaci
SAPS pro rok 2010 (viz. kap. @lypotéza je potvrzena

7.2 PFinos prace pro ¥du a praxi

Podrétem pro zpracovani disetta prace byly rozhovory se zédglskymi
podnikateli o jejich sotasnych ekonomickych problémech. Dotace se stavaji
stale dilezit¢jSim prvkem ovliwujici ekonomické vysledky zefdélského
podniku. Zkoumani vlivu dotaci na ekonomické vykiedzentdélskych
podniki maze gispet k reSeni vznikajicich probléimJednotlivé finosy prace
pro teoretické poznani, pedagogiku a praktické @pgznjsou piblizeny
v nasledujicich podkapitolach. KazZdyinps je nejprve popsan a nasledn
shrnut do jedné vystizné&ty.

7.2.1 P¥inos prace pro teoretické poznani

Resenéa problematika je velmi aktualni, jelikoZ grgrobihaji diskuze na
téma: Spoléna zenddélska politika po roce 2013. Od roku 201&ime nové
programovaci obdobi, které potrva dalSich 7 let.zZistgtku programovaciho
obdobi 2014 - 2020 sec¢ekavaji vyznamnée zény v dot&ni politice
v zenmedélstvi v Evropské unii, které ovlivni datai politiku v zengdélstvi
v Ceské republice. Ta bude mit dopad na &iské podniky a jejich
ekonomické vysledky. Proto je eba se touto problematikou zabyvat a
zkoumat vliv dotaci na ekonomické vysledky zetskych podnik.

—  Zpracovani aktualni problematiky.

Dotani politika v zenddélstvi se neustale vyviji, a to v zavislosti na
pozadavcich mezinarodnich trhu se geédtskymi komoditami, stavu a
pozadavcich narodniho hospéstai i samotnych ze&délskych subjeki.
Uceleny soupis aktualnich poznatkz oblasti agrarniho sektoru, agrarni
politiky, Spol&né zemdélské politiky Evropské unie a data politiky
v zengdélstvi v Ceské republiceifspsje ke komplexnosti pohledu na dotace do
zentdélstvi v podminkach Evropské unie.

= Komplexni zmapovani teoretickych pozriatloblasti dotani politiky
VvV zenddelstvi.

Prostednictvim komparativni analyzy détdch politik vCeské republice,
Polsku, Ma’arsku a Slovenské republice je rdegb teoretické poznani v této
oblasti o dalSi 3 staty. Pozornost byla #gna zvlast na strukturu dotanich
politik, popis vybranych kategorii dotaci i jednefich dota&nich tituki. Pro
lepSi pochopeni zkoumané problematiky byla u kaddétatu zpracovana
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strknd charakteristika daného statu se &amim na pdné-klimatické
podminky a zakladni data tykajici se zeithského sektoru.

= Rozsteni spektra teoretickych poznatkz oblasti dotani politiky
VvV zengdelstvi.

Nebylo zjiS€no, Ze by se v s@éasné odborné literatel vyskytovala metodika
stanoveni minimalni vySe dotaci pr@&emi bodu zvratu zegdélskych podnik.
V ramci disertani prace byla navrzena metodika stanoveni minimaysie
dotaci. Souasti této metodiky je ukazatel minimalni vySe do{dVvD), ktery
udavd porr vySe dotaci nezbyté k pokrytitipadné ztraty, k celkovym
dotacim. Ukazatel MVD pomah@ ditr zavislost vysledku hospotni na
dotacich. Ukazatel MVD je dale rozSin o ukazatel minimalni vySe provoznich
dotaci (MVPD) a ukazatel minimalni vySe provoznibbtaci bez zapeni
dotace LFA (MVPD bez LFA). S@asti metodiky je stanoveni srovnavacich
Gdaji k ukazateli MVD. Nejprve je zefnélsky podnik z#azen do ufité
kategorie dle stanovenych kritérii a této kategerpiirazen srovnavaci udaj.

= Vytvoeni metodiky pro stanoveni minimalni vySe dotaci yeni
bodu zvratu zeadélskych podnik.

Pojem dotace udava vazbu metijgmcem dotace a jejim poskytovatelem.
Tento dudlni vztah je vyuZit ifp zpracovani disertami prace. Metodika
stanoveni minimalni vySe dotaci je primaucena pro pijemce dotaci, avSak
po jeji modifikaci Ize vyuZit i pro poskytovatel®tdci, nap. pro efektivijsi
zacileni dotace SAPSGeské republice.

= Vyuziti duélniho vztahu u metodiky stanoveni milmimé/Se dotaci.

7.2.2 P¥inos prace pro pedagogiku

VétSina rikladh a pipadovych studii vyuzivanych pro pedagogickonost
na FaME se zabyva ijmyslovym od¥tvim pripadré odwtvim sluzeb.
Zenmedélstvi je zde doposud dosti opomijenou oblasti. Btan z disertani
prace mohou pomocitprozSieni spektrafklada i pripadovych studii.

= RozSfeni oblasti pedagogiky na FaME o problematiku akiské
ekonomiky.

Finartni analyza rize byt definovana jako soubg&nnosti s cilem zjighi a
komplexniho vyhodnoceni finani situace podniku (Kislingerovda, 2005;
Pavelkova, 2005). Soasti této analyzy by &o byt i zjiS€ni vlivu dotaci na
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ziskovost zerdélského podniku. V fipac, Ze podnik dosahuje dobrych
vysledld finaneni analyzy, avSak zetdélské dotace tvio vyznamnouwiast jeho
vynodi, miZe tato situace znamenat vyznamné riziko do budnuéména v
dotani politice ¢i nedodrzeni podminek pro ziskani dotace znameh&po
vySe zemdélskych dotaci nebo jejich neobdrzeni, kten&eohrozit ziskovost
podniku.

= Moznost zéeneni ukazatele minimalni vySe dotaci do fictsinanalyzy
u zengdelskych podnik.

7.2.3 P¥inos prace pro praktické poznani

Komparativni analyzou ekonomickych vyslédikzenedelskych podnik
prostednictvim databaze FADNCR a FADN EU byla porovnana
konkurenceschopnost zédgIstvi v Ceské republice, Polsku, Marsku a na
Slovensku. Tato analyza byla z&ena na ekonomické ukazatele vztahujici se
k dotacim a konsym vystuim zengdélskych podnik (celkova produkce,
Cista gidana hodnota, ithod ze zeruélskeé cinnosti atd.). Toto srovnani je
vyuzitelné nejen pro zefdélské podniky ale i pro ostatni ogtvi, zvIase pak
pro zpracovatele zefdélskych produki a navazujici zpracovatelskyipmnysi.

— Vytvoeni nazorného srovnani konkurenceschopnosti ¢dastvi
v Ceskeé republice a vybranych statech Evropské unie.

Stanoveni minimalni vySe dotaci pro ¢emi bodu zvratu pofiie
zentdélskym podnikKim k tomu, aby zjistily svou zavislost na subvencich
Pokud je pilis velkd, pak pokles vySe dotactige ohrozit ziskovost podniku.
Redeni pipadné ztratovosti je u zewlskych podnik slozigjsi nez u
pramyslovych podnik, protoZze zewrudélské podnikani je velmi rizikové
(zavislost na peasi, urod atd.) a zmna zangieni je znané obtizna, & jiz
financne ¢i ¢asow¥ (nag. u chovu skotu 2-5 let). Proto jeba identifikovat toto
riziko a hledatieSeni. V ramci metodiky stanoveni minimalni vySeéadobbyl
vytvoien ukazatel minimalni vySe dotaci (MVD), kterfwje miru zavislosti
zentdélského podniku na dotacich. Tato zavislost je d@orarem vySe dotaci
piipadajici na vysi ztraty {fpadré zisku) k celkovym dotacim. V rdmci navrhu
metodiky byly vytvdeny srovnavaci Udaje k ukazateli minimalni vySeadipt
bez kterych nefite podnik objektivdh posoudit svou zavislost na
zentdélskych subvencich. Skrze tuto metodiku, byl menmgdeélsky podnik
v¢as identifikovat hrozici riziko a hledat moznostipieSeni.

— Stanoveni minimalni vySe dotaci pr@emi bodu zvratu zefdelskych
podnika.
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Dotace do zewuglstvi se neustale &ni. Zengdélské podniky se budou
muset pizpasobit €mto znénam. Pro tkteré z nich budou znamenat nové
vyzvy, pro jiné hrozby. Je p@ba, aby dotmi politiku v zengdélstvi podniky
dohre znaly a uvdomovaly si téz dopady dotaci na jejich ekonomiksedky.
Prostednictvim spoluprace s krajskym inforéndm stediskem ve Zlig a
vzajemnou spolupraci krajskych inforeméch stedisek budou ziskané
informace zprogedkovany zerdélskym podnikim.

— ZlepSeni informovanosti zeédelskych podnik o dotani politice
Vv zendgdelstvi.
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ZAVER
V disert&ni praci bylaireSena problematika dotaci do zeistvi a jejich
vlivu na ekonomické vysledky zewklskych podniki. Jejim hlavnim cilem

bylo navrZzeni metodiky pro stanoveni minimalni vgksaci pro zewudglské
podniky vCeské republice v podminkach Evropské unie.

Nejprve byly zpracovany teoretické poznatky z obblagrarnino sektoru,
agrarni politiky a do@ni politiky do zenddélstvi, jak vCeské republice tak
v Evropské unii. Byl tak sestaven uceleny soupligrimaci tykajicich se oblasti
dotaci do zewdélstvi vCeské republice v podminkach Evropské unie. Dale
byla strién¢é nastigna problematika analyzy bodu zvratu.

Prostednictvim komparativnich analyz detdch politik vCeské republice,
Polsku, Ma’arsku a Slovenské republice bylo poukazano na abEqivvky
dotatnich politik pedevsSim z dvodu uplatovani Spoléné zengdélske
politiky Evropské unie. Rozdilné détai programy a tituly bylo mozno nalézt
zvla3t u néarodnich platebCleréni zékladnich kategorii dotaci bylo také
v jednotlivych statechizné.

Dale byly provedeny komparativni analyzy ekonomatk vysledki
zentdélskych podniki v zemich Visegradskgyiky, které byly dale porovnany
s paimérem EU27. K analyzam byly vyuzity vystupy z datadad@ADN. U
zentdélskych podnik ve vSech zkoumanych statech byla prokdzana zistovo
pii zapasteni dotaci do vynds U Ceské republiky, Slovenské republiky a
Mad'arska byla zji&na ztratovost podnik pri nezapdéteni dotaci do vynds
Dale byla zjis¢na ucgita rozdilnost ekonomickych vysletlkzenmeédélskych
podniki v ramci zkoumanych stiit Pouze §f porovnani ekonomickych
vyslediki zen¥délskych podnikk Ceské republiky a Mdarska byla
vypozorovana podobnost. NejlepSi ekonomické vysietlgly dosaZzeny v
Polsku, zatimco u Slovenské republiky byly zaznadngrvysledky nejhorsi.

Provedenim analyz vlivu dotaci na ekonomické vygledentdelskych
podniki v Ceské republice byla zji&ta ztratovost zewuglskych podnik
v letech 2003-2008 (bez zafteni dotaci). Z tohoto iodu byla navrZzena
metodika stanoveni minimalni vySe dotaci préeaf bodu zvratu ze¢délskych
podnikii v Ceské republice. Zetdélskym podnikim tak bylo umoZ#no zjistit
si pomoci now vytvoreného ukazatele zavislost svého vysledku hodpodaa
dotacich, tj. vySi dotace nutnou ke kryti jejichipadné ztraty ({ nezapditani
vySe dotaci do vynd3. Krong zékladniho ukazatele minimalni vySe dotaci,
byly navrZzeny i upravené verze tohoto ukazatelekkétre ukazatel minimalni
vySe provozni dotaci a ukazatel minimalni vySe pronch dotaci bez LFA.
Dale byla stanovena metodika proc¢emi srovnatelnych udajk ukazatel
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minimalni vySe dotaci. Bylo zji&bo, Ze pro vSechny zeuielské podniky by
nebylo mozné vytvit jeden srovnatelny udaj s dobrou vypovidaci sclost,
proto byly zemd¢lské podniky rozéleny podle velikosti a vyrobniho z&beni

a pro kazdou kategorii byl vytven srovnatelny Gdaj. Srovnatelné udaje byly
stanoveny kuli ndzorrgjSimu srovnani hodnot ukazatele. Navrzena metodika
byla verifikovana aplikaci na 11 zkoumanych podnike Zlinském kraji.

Zawretna ¢ast — Modifikace navrhu metodiky stanoveni mininhahjysSe
dotaci - byla vytvéena z dvodu duality doténich vztali a moznosti uplatmi
navrhu metodiky u poskytovateldotaci. Tato metodika byla modifikovana
k efektivrsj§imu zacileni dotace SAPS naikpadu Ceské republiky. Toto
zacileni bylo provedeno ¢enim néfitelného cile dotace, raztiénim grijemai
do skupin a stanovenim kritéria pro diferenciacatipy dotace pomoci
modifikace ukazatele minimalni vySe dotaci. Totoilemi bylo verifikovano na
dotaci SAPS pro rok 2010.
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PRILOHA P I: DOPORU CENi A NAVRHY ZEM EDELSKEHO SVAZU
CR K ,BUDOUCNOSTI SZP PO ROCE 2013¢

Jednani u kulatého stolu na MZR dne 7iijna 2010

Reforma Spoléné zenddélske politiky EU po roce 2013 jeritezitosti k jeji
modernizaci. Zerdélsky svazCR s cilem zvysit funénost a efektivitu SZP
doporiuje v ramci reformy:

Obhdjit maximalni vysi zdrdj pro SZP po roce 2013, se zgaBmM CO
nejmert snizit @gimeé platby.

UdrZet stavajici strukturu dvou gili SZP s akcentem na zamezeni
renacionalizace 1. pik zahrnujici zejménariimé platby a na udrzeni
vySe kofinancovani 2. pté Programu rozvoje venkova.

Sjednocuijici pravidla rowz uplatnit @i pouzivani narodnich podpor v
zemich EU-27.

K 1. piliti SZP

Zakladem musiistat narokoveé ipmé platby pl& hrazené z prostdki EU, v
jejichz rezimu gkteré diskutované navrimebudou uplatrény:

Degresivita, modulace a zastropovaniimych plateb.Vyslovit zasadni
nesouhlass odstupovanim plateb podle velikosti podiiikneba’ nizsi
zéklad plateb pr@R v obdobi 2004 — 2013 nezabesgie odpovidajici
konkurenceschopnost podfijkcoz v CR vede k poklesu zefdglské
produkce a pracovnik(viz priloha¢. 1 — graf poklesu produkce adho
pracovniki v zeneédglstvi CR). V CR hospod# vyznamn&iast zendslct

v ramci podnik s vySSi vynirou zenddélské pady, ale tyto podniky nelze
v Zadném fipad povazovat za zainvestované (vizilpha ¢. 2 —
porovnani aktiv zeddelskych podnik zemi EU-27). VSechny
zemédélské podniky CR wetrg podniki s vy3Si  vymirou
obhospodiované [idy se obtiza vyrovnavaji s cross-compliance, GAEC
a dalSimi poZadavky.

Dofinancovani (resp. kofinancovani)ipmych plateb z narodnich zdigj
neba’ CR jako nov&lenska ze EU s nizsi vykonnosti ekonomiky neméa
na dofinancovani narodni zdroje.

Kriteria hruby doméaci produkt (HDP) na obyvateleparita kupni sily
(PKS), stupai zornéni a priamérna velikost farem.

DalSipirechodné obdobi pro staré&lenské zeng EU.
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Primé platby — pravidla

= Narok na vyplatu Pmych plateb podminitaktivnim zemédélskym
podnikanim.

= Z celkové obalkycast plateb cca 60%cca 150 EUR/hapii zachovani
stavajici obalky vySe PP) vyplacet v celé EU natdrekenddélské pidy.
Druhou ¢ast vyplacet nanaroéné & ohrozené sektory zvySujici
zaméstnanostdané zem (v CR nagf. na fezvykavce atd., komodity RV
a pod).

= V clenskych zemich EUnezahrnovat pfimé platby do daiového
zakladu.

Trzni opatieni — princip

M¢la by byt transformovana na skéeu bezpénostni s se zamrenim na
vyrovnani poklesu ifjjma zen®délci v obdobi vyrazného poklesu cem
produkce.

K navrham dopadi nelinearnich kombinaci kritérii.

NejvyhodrgjSi variantou, ktera jen mignkrati obalku Nmecku i Francii je
scéné C, ktery uchovava narodni obalkiR beze zrén.

Ke 2. pili¥i SZP

= ProCR zachovastavajici Grovai financovani ze zdroji EU a narodniho
kofinancovani. Pravu tohoto pilfe se doportuje uplatnit kritéria HDP
a PKS.

= Zaradit opatieni pro Fizeni rizik a reSeni krizi v¢etrg vytvoreni fondu
rizik a krizi (nepojistitelnych Skod) s postupnyrplatrénim zajiséni
piijma (viz model USA).

= Dale pokr&ovat v projektovych opatienich, ale bez prosedki z
modulace Opateni systematickyc¢lenit na projekty s vazbou na
zemeédélstvi (podpora investic, LFA a AEO,idavani hodnoty apod.) a
na projekty s vazbou naenkovsky prostor.

K narodnim podporam

O konkurenceschopnosti zéddlstvi rovnéz rozhoduje ekonomicka sila
danych zemi. Vzhledem kiazné vySi narodnich podpor v jednotlivych
¢lenskych zemich EU se v ramci reformy dogwoije prijmout regulaéni
opatieni pro jejich pouziti, nag. stanovit jejich minimalni a maximalni vysi
urcitym procentickym podilem k ffmym platbam. Regutmi opateni se
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doporwuje rovrez vztahnout i nastatni podpory na zdravotni a socialni
pojisténi zemedélcu, které jsou v kterychélenskych zemich EU upladvany.

Predchozi konzultace

VySe uvedené navrhy byly Zedlskym svazemCR v ramci diskusi a
vymény nazoti opakovag uplatreny v nevladnim seskupeni COPA/COGECA.
Ve dnech 14. a 15. #a2010 byly spolénou delegaci igdstavitel a zastupé
ZSCR, AK CR a ASZCR diskutovany v Bruselu s

» tfemi europoslanci - Janemidkinou, Zuzanou Roithovou a Zuzanou
Brzobohatou,

= stalou pedstavitelkouCR pi EU Milenou Vicenovou,
= tajemnikem COPA/COGECA Pekka Pesonenem,

» piedsedou Vyboru pro zemlstvi a rozvoj venkova EP Paolo de
Castrem,

= Georgem Haeuslerem, vedoucim kabinetu eurokdekeaisde D.
Ciolose.

Praha, 5tijna 2010, Zerdglsky svazCR

Zdroj: Zen¥delsky svazleské republikjonline]. 5. 10.2010 [cit. 2010-12-21].
SZP po roce 2013. Dostupné z WWW: <http://www.zsxtszp-po-r-2013/>.
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PRILOHAP II:
Otazky pro strukturované rozhovory

Identifikace podniku

1.

Prosim adentifika &ni Gdaje Vaseho podniku (nazew; ) sidlo...). Tyto
Udaje budou zachovany v anonyniresto tyto idaje nemusite uvad

2. Jaka jepravni forma Vaseho podnikani?

3. Kolik méa vas podnikaméstnanai?
4. M¢nil se paet zandstnané od roku 20057

PokudANO
Kolik zamgstnané m¢l V&S podnik v jednotlivych letech od roku 2005?

5. Jste platci DPH?

Puda

. Aplikujete ekologické zenddélstvi?

PokudANO

Aplikujete jej na vSech svych pozemcich nebo jen &asti
obhospodovanych pozemk?

. Kolik zemédélské pady obhospodaijete?
. Vyuzivéate ornou fidu?

PokudANO
Kolik ha orné fidy obhospodaujete?

. Vyuzivatechmelnice?

PokudANO
Kolik ha chmelnic obhospodaete?

10.VyuZzivatevinice?

PokudANO
Kolik ha vinic obhospodaijete?

11Vyuzivatezahrad?

PokudANO
Kolik ha zahrad obhospotigete?

12 VyuZzivatelouky?
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PokudANO
Kolik ha luk obhospodaijete?
13Vyuzivatepastviny?
PokudANO
Kolik ha pastvin obhospodajete?
14 Vyuzivatelesni pozemky?
PokudANO
Kolik ha lesnich pozenikobhospodauijete?
15Vyuzivate je&t néjakéjiné plochy?
PokudANO
Jaké a kolik hagchto ploch vyuzivate?
16 Hospodaite na @idé nachazejici se méné priznivych oblastecl?
PokudANO

V jaké typu LFA se tatoijmla nachazi a kolik haidy v daném typu LFA
obhospodaujete?

17 Do jakévyrobni oblasti spada fida, kterou obhospotgete? (Pokud
obhospod#ovana jida spada do vice vyrobnich oblasttate oblast, ve
které se nachazigvazujici vyngra pady.)

18V jaké nadmoi'ské vyScese VaSe pozemky nachazi? (dive alespa
pribliznou hodnotu u fevaZzujici vyngry ploch.)

19 Nachazi se na vaSich obhospim@nych pozemcicheéjaka
environmentalni omezen?

Vyrobni zaméreni
20Zabyvate seivociSnou vyrobou?
PokudANO
Jaké druhy zvat a kolik kus jednotlivych druli zvifat chovate?
21 Zabyvate seostlinnou vyrobou?
PokudANO

Jaké druhy plodin stujete a kolik ha oy jste n&li osety jednotlivymi
druhy plodin?

22 Mate jeSt néjakédalSi vyrobni zangreni Vaseho podniku?
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PokudANO
Jaké?

Hospoda*ska ¢innost
23 Kolik ¢inila Vaseprodukce (vynosy — v tis. K) v letech 2005 — 2008
a) z rostlinné vyroby?
b) z zivatiSné vyroby?
C) z ostatnicltinnosti?
24 Kolik ¢inily VaSenaklady (v tis. K&) v letech 2005-20087?
25 Kolik z téchto naklad cinily (v tis. K¢)
a) odpisy?
b) mzdové naklady?
c) pachtovné?
d) aroky?

26.Jakéhovysledku hospodaeni (v tis. K¢) jste v letech 2005-2008
dosahli?

27 Kolik % z celkovych pijm tvorily v letech 2005-2008 dotace?
Dotace

28.Vyuzivali jste dotacdednotna platba na plochu (SAPSY letech 2006-
20087?

PokudANO

Na kolik ha zeradélské pidy jste Zadali a kolik KVam bylo gidéleno?
29.74adali jste o dotac&OP UP v letech 2006-2008?

PokudANO

O jaké dotani tituly jste Zadali a kolik K Vam bylo v jednotlivych
letech giznano?

30.Z4adali jste o dotace z oblasfinice a vinna révav letech 2006-2008?
PokudANO

O jaké dotani tituly jste zadali a kolik K Vam bylo v jednotlivych
letech giznano?

31.Z4adali jste o dotaceRGRLF v letech 2006-20087?
PokudANO
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Jednalo se o dotace ufokz poskytnutych G&d nebo o podporu
pojiseni?
V jaké vySi Vam byla dotacefignana?
32 .74dali jste o dotace Rrogramu rozvoje venkovav letech 2007-2008?
PokudANO
Jednalo se o investii nebo provozni dotaci?
U investi¢ni dotacese jednalo o dotaci
a) na stavby a v jaké&astce Vam bylaifznana?
b) na stroje a v jakéastce Vam bylaiznana?
c) na pestitelské celky trvalych porost v jakécastce Vam byla
pifiznana?
d) na zlepSovaniijmly a v jaké&astce Vam bylaijiznana?
U provoznich dotacise jednalo o
e) platbu LFA oblast horska a v jakastce Vam bylaifznana?
f) platbu LFA oblast ostatni a v jakastce Vam bylaijiznana?
g) platbu LFA oblast specificka a v jakastce Vam bylaifznana?
h) platby v ramci NATURA 2000 a v jak&stce Vam byly fiznany?

1) platby v ramci Agro-environmentalnich opati a v jakycltastkach
Vam byly giznany?

J) Jinou provozni dotaci — jakou a v jakdstce Vam bylaiznana?

33Zadali jste o dotace Horizontalniho planu rozvoje venkovav v roce
20067

PokudANO
O jaké dotani tituly se jednalo a v jakyatastkach Vam bylyjiznany?

34 .74dali jste o Ulevspotirebni darg p¥i nakupu nafty a bionafty v letech
2006-20087?

PokudANO
V jaké vySi Vam byla dotacefignana?

35.0 jakéostatni dotacejste v letech 2006-2008 zadali a v jakyétstkach
Vam byly giznany?

Podékovat za zodpo¥zeni otazek.
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PRILOHA P IlI:

SGM 2004 - stanoveno na bazi udéjlet 2003 - 2005
Zdroj: FADN CR (2002-2009)

Kéd SGM
yAY,

D01 PSenice obecna a Spalda Ccz 12276 394

D02 PSenice tvrda Cz 12276 394

D03 Zito Cz 10129 325

D04 Jecmen Cz 10843 348

D05 Oves Cz 8373 269

D06 Kukufice na zrno Cz 16101 516

D08 Ostatni obiloviny Cz 7701 247

D09 Luskoviny na zrno Ccz 7344 236

D10 Brambory Cz 60687 1946

D11 Cukrovka Cz 31325 1005

D12 Krmné okopaniny Cz 10320 331

D14A  |Cerstva zelenina, melouny, jahody polni Cz 124300 3987
Cerstva zelenina, melouny, jahody - v

D14B  |zahradnictvi Ccz 190235| 6102
Cerstva zelenina, melouny, jahody - pod

D15 sklem Cz 1572577 50439
Kvétiny a jiné dekorativni rostliny -

D16 venkovni Cz 1149751 36877
Kvétiny a jiné dekorativni rostliny - pod

D17 sklem Cz 3463811/111098

D18 Picniny Cz 10563 339

D19 Osivo a sadba plodin na orné padé Ccz 8766 281

D20 Ostatni plodiny na orné ptdé Ccz 5534 177

D21 Puda lezici ladem bez dotaci Cz 0 0
Puda lezici ladem, na kterou se vztahuje
program podpory pfi vynéti pudy z

D22 produkce Ccz 0 0

D24 Chmel Cz 114124 3660

D26 Repka a Fepice Cz 10649 342
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D27 Slunecnice Cz 7659 246
D28 Soja Cz 8744 280
D29 Lnéné semeno (Inény olej) Ccz 7591 243
D30 Ostatni olejniny Ccz 12659 406
D31 Len Ccz 11875 381
D32 Konopi Ccz 10773 346
D34 Lécivé, aromatické a kofeninové rostliny Cz 19764 634
D35 Technickeé plodiny, jinde neuvedené Ccz 14584 468
Trvalé louky a pastviny s vyjimkou
FO1 extenzivnich Ccz 3677 118
F02 Extenzivni pastviny Ccz 917 29
Trvalé travni porosty, které se jiz
FO3 nevyuzivaji k u¢elum produkce Ccz 917 29
GO01 Sady s ovocem a bobulovinami Cz 55894| 1793
GO4A |Vinice - jakostni vino Ccz 140125| 4494
GO04B  |Vinice - ostatni vino Ccz 140125| 4494
G04C  |Vinice - stolni hrozny Cz 56745/ 1820
G05 Skolky cz 173563 5567
G06 Ostatni trvalé kultury Cz 4344 139
102 Houby (100 m°) cz 365628| 11727
JO1 Konoviti Cz 5522 177
J02 Skot do 1 roku Ccz 4480 144
JO3 Byci od 1 do 2 let Ccz 4613 148
JO4 Jalovice od 1 do 2 let Ccz 2868 92
JO5 Byci nad 2 roky Ccz 3949 127
JO6 Jalovice nad 2 roky Cz 3329 107
JO7 Dojnice Ccz 27707 889
Jo8 Ostatni kravy Ccz 8802 282
JO9 Ovce Cz 576 18
J10 Kozy Ccz 2392 77
J11 Selata o Zivé hmotnosti méné nez 20 kg Cz 2064 66
Chovné prasnice o hmotnosti nejméné 50
J12 kg Ccz 9391 301
J13 Ostatni prasata Ccz 2941 94
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J14 Jatec¢na drubez (100 kusul) Ccz 1545 50
J15 Nosnice (100 kusu) Ccz 19082 612
J16 Ostatni dribez (100 kusu) Ccz 5446 175
J17 Kralici, chovné samice Ccz 1153 37
J18 Vcely (1 vCelstvo) Cz 528 17

Chov zvi Fat zkrmujicich objemnou pici s nedostatkem vlastnic h objemnych
krmiv:

JO1-D [Konoviti Ccz 3771 121
J02-D [Skot do 1 roku Ccz 3708 119
JO3-D [Byciod 1do 2 let Ccz 3154 101
JO04-D (Jalovice od 1 do 2 let Ccz 2297 74
JO5-D |Byci nad 2 roky Ccz 2490 80
J06-D |Jalovice nad 2 roky Ccz 1748 56
JO7-D |Dojnice Ccz 23730 761
JO8-D |(Ostatni kravy Ccz 5228 168
J09-D [Ovce Ccz 344 11
J10-D [Kozy Ccz 1546 50
SGM 2004

byl pouzit ke stanoveni typologie zemédélskych podnik v ramci Setfeni Strukturalni
vysledky za zemédélstvi v roce 2007 a v Setfeni FADN 2007 a 2008.
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