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Zvolené téma je nesporné aktualni, a to jak z hlediska podnikové praxe, kdy zejména pod
tlakem ekonomické recese vétSina podnik musi hledat zptisoby zefektiviiovani své ¢innosti,
tak z hlediska rozvoje podnikohospodarské teorie. Hledani synergickych efektl, které mayji
nastat pii vhodné kombinaci vybranych postupti a metod fizeni podniku, pfedstavuje ptistup
k této ,,jiz klasické* problematice, ktery mliZe pfinést jeji originalni obohaceni.

Na s. 45 autor uvadi, Ze: ,Hlavnim cilem prace je navrhnout model méfeni a fizeni
hodnototvorného fetézce podniku s vyuZitim synergickych efektli vybranych konceptl tizeni
vykonnosti“. Dale autor cil konkretizuje pomoci formulace nékolika ,,vyzkumnych otazek*.
dalsi prace potvrdit. V zévérech na s. 172 napft. s otazkou €. 1 autor pracuje, jako by to byla
hypotéza. To neméni nic na tom, Ze 1ze konstatovat, Ze veSkeré vyzkumné cile, které si
autor predsevzal, byly v zasadé splnény.

Logické wuspofaddni prace a zvolené metody odpovidaji charakteru feSené
problematiky a cilim, které si autor vytyCil. Za nejpodstatnéjsSi lze povaZovat pravé
autorem formulovany konkrétni postup vedouci k vytvoreni uceleného modelu Ffizeni
hodnototvorného retézce podniku. V této Casti prace a v aplikaci vypracovaného modelu
v pripadové studii lze spatfovat hlavni puvodni pFinos autora k rozvoji teorie.

Ptestoze celkové lze povazovat pouzity postup a metody feSeni za spravné, 1ze nalézt
v praci mista, kterd inspiruji k dotaziim. Autor uvadi, ze k feSeni vyuzil ,strukturovanych*
rozhovorli s manaZery. Neuvadi vSak jejich dostateCnou charakteristiku z hlediska jejich
poctu, pracovniho, oborového zarazeni.

Pti hodnoceni sledovanych procest dle logického ramce RADAR (je uvedeno v fadé
tabulek) uvadi miru naplnéni jednotlivych dil¢ich subprocesti v procentech s tim, Zze celkové
hodnoceni procesu se pak jevi jako prosty aritmeticky pramér. Piikladem mtize byt tabulka na
s. 153, ve které vychazi 86% spokojenost zaméstnancti. VSechny parametry maji ziejmé
stejnou vahu, myslim, ze minimalné ,,Mzda a finan¢ni vyhody* jsou zaméstnanci vnimany
jako mimotadné vyznamny faktor.



Podobné pii porovnavani dosazené velikosti EVA s primérem odvétvi, mize byt
problém vzhledem k tomu, Ze tento ukazatel (absolutni ¢astka) neodrazi pouze vykonnost
podniku a efektivni fizeni hodnototvorného fetézce, ale také velikost analyzovaného podniku.

Pfipustim-li s autorem, ze zavedeni jim navrzené¢ho feSeni by skutecné ptispélo ke
zvySeni vykonnosti podniku, naskytd se otdzka, jaké by byly naklady na jeho zavedeni a
provozovani (napt. ABC nebyva v podnicich zavadéno pravé pro svou naro¢nost na
administrativu a naklady). Tento problém je v§ak mimo deklarované cile préce.

Prace obsahuje nckteré drobné formulacni nedostatky, napiiklad v souvislosti
s formulaci ukazatele EVA. Zde nebyva vzdy jasné rozliSeno, zda jde o cenu kapitalu nebo o
naklady na celkovou sumu kapitalu. Pak Ize na s. 35 nalézt vétu ,,Z definice plyne, ze
zakladnimi elementy pro vypocet EVA je .... a ndklady na celkovy kapitdl WACC*.

Celkové lze praci z hlediska jejiho pFinosu pro praxi a rozvoj védniho oboru
hodnotit velmi pozitivné. Jedna se o inspirativni piinos, ktery obsahuje snahu dovést feSeni
az do aplikacni faze. Snaha vytvofit model fizeni, ktery by byl ,,univerzalni®, tedy vhodny pro
zlepSeni vykonnosti jakéhokoliv podniku bez ohledu na ptedmét Cinnosti a velikost, je velmi
ambiciozni. Proto je tfeba z hlediska piinosu zdiiraznit prdvé onu inspirativnost a pouZzity
postup feseni, které mohou byt konkretizovany pro vybrany podnik (jak ostatné ukézal autor
v ptipadové studii).

Z hlediska formalniho a jazykového je prace na odpovidajici arovni. Vzhledem ke
skute¢nosti, Ze autor musi vyuzivat celou fadu zkratek, by orientaci v textu usnadnilo, kdyby
prace obsahovala seznam a vysvétleni téchto zkratek uvedeny na jednom misté. Piestoze je
prace napsana pomérn¢ svédomité, nevyvaroval se autor pieklepi a neptfesnosti pfi
formatovani, které mohou Ctendie uvést v omyl. Naptiklad v obsahu se jako posledni strana
tiikrat uvadi strana 176, 1 kdyZ posledni ¢ast ,,Curriculum vitae* za¢ina na s. 185.

Jisté vyhrady by bylo moZné mit 1 ke zptisobu odkazli na pouzitou literaturu v reSersni
Casti prace (ta se mi jevi vzhledem k tomu, co je uvadéno v kapitole 4, trochu ,,z povinnosti* a
ne zcela nutna pro dalsi text). Jde o to, Ze 1 ptimé doslovné citace kratkého piivodniho textu
ptevzatého z obsahlych knih jsou uvadény bez upfesnéni stranky, na které se v plivodnim dile
nachazeji. Také citovani z internetu je uvedeno ne zcela podle ptisluSné normy.

Autor pfedloZzenou praci jednoznaéné prokdzal, ze zkoumanou problematiku plné
zvlada a je schopen pfindset nové poznatky. O tom svéd¢i i jeho publikaéni ¢innost, kterou
1ze hodnotit jako velmi dobrou jak z hlediska jeji kvality tak 1 poctu publikaci.

PiedloZena prace bezpochyby spliiuje pozadavky kladené na disertaéni prace
v daném oboru, a proto ji doporucuji k obhajobé.

V Hradci Kralové, 29. srpna 2011 doc. Ing. Vaclav Janecek, CSc.



