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a) k aktudlnosti tématu tezi diserta¢ni prace

PredloZena diserta¢ni prace se vénuje aktualni problematice, vyzkumu hodnototvorného
fetézce, jako kliCového parametru pro zvySovani vykonnosti v ramci vybranych fidicich
konceptil, z tohoto hlediska povazuji téma prace za novatorské a pfinasejici pridanou hodnotu
pro rozvoj védniho oboru Management a ekonomika, jakoZz i pro rozvoj praktickych znalosti.
Pravé problematika jeho méfeni a fizeni dozndva v soucasnosti na vyznamu vzhledem k tomu,
Ze stavajici Uroven poznani postrada jednak kvalitativni a kvantitativni systém metrik, tak i
komplexni metodiku jeho méfeni a fizeni.

b) k postupu feseni problému a k vysledkim tezi disertaéni prace s uvedenim konkrétniho
pfinosu studenta

Doktorand zvolil logicky postup feSeni problému, ve kterém zhodnotil sou¢asny stav poznani
v oblasti hodnotového fizeni vykonnosti podniku, poukézal na kritickd mista, piicemZ se
adekvatné vénoval tak stavu védeckého poznani, jakoZz i Grovni praktickych poznatkd a
znalosti. Osobitné pozitivné ocenuji ¢ast 1.4 a nasledné i 4.2, které predstavuji velice dobrou
zékladnu pro vypracovani 5-t¢ ndvrhové kapitoly. Za kliovy piinos studenta povazuji
propojeni modelu EFQM, metody ABCostingu a konceptu BSC ve formé& komplexniho
schématu, vramci kterého lze identifikovat, planovat, fidit tvorbu piidané hodnoty
systtmovym piistupem, sjasné definovanymi logickymi vstupy, jasné definovanymi
postupovymi kroky a redlné dosaZitelnymi vystupy. Tuto ¢ast povazuji i za vyznamny piinos
pro rozvoj védeckého poznani v uvedené oblasti, osobitné s diirazem na dolozené analyzy a
komentafe k jednotlivym navrhovanym atributtm.

¢) k vyznamu pro praxi a pro rozvoj védniho oboru

Z hlediska identifikace vyznamu pro rozvoj védniho oboru je mozné povazovat komplexni
navrh nové metodiky za jednozna¢ny piinos, ve své podstaté jde o origindlni propojeni
n€kolika nastroji do jednoho kompaktniho celku, pfesné v souladu s principem uvazovani o



tvorb& hodnoty je zde patrna snaha vyvinout jednoduchou a piehlednou metodiku pro oblast
fizeni vykonnosti podnikovych procest, ktera znamena i prakticky p¥inos, ve formé zna¢ného
zjednoduSeni a zejména zpiehlednéni — tj. zeStihleni — podnikovych procesi, které jsou
spojeny s fizeni vykonnosti hodnototvornych procesti v nasich podnicich.

d) k formalni Gpravé tezi diserta¢ni prace a jeji jazykové trovni

Formalni uprava tezi i disertacni prace je na pozadované urovni, s piehlednou strukturou,
dobrou vypovidaci schopnosti grafii a tabulek, veetné doloZzenych komentai.

e) k publika¢ni ¢innosti studenta

Z predlozeného piehledu publikac¢nich aktivit studenta je ziejméa jednoznaéna orientace na
obsahové publikace pifmo navédzané na proces tvorby pfidané hodnoty, hodnototvorné
procesy a identifikaci metrik pro oblast planovani a fizeni vykonnosti podniku. M4 pfimou
vazbu na téma diserta¢ni prace.

Otazky k obhajobé:

1. Vem spatfuje doktorand hlavni rizika, pokud by se nim navrZeny model a jeho
metodicky postup vyuzival v ramci stfednédobého planovani, tj. nikoliv pouze pro
kratkodobé planovani? Které synergické efekty povazuje v uvedené souvislosti za
klicové a které za rizikové?

2. Dle jakych kriterii lze vybrat procesy, majici vliv na tvorbu hodnoty a nasledné i
zvySovani vykonnosti hodnototvorného fetézce?

Piedlozena disertacni prace spliluje kriteria, kladena na jeji zpracovani, doktorand naplnil cile,
definované zadanim, prokazal jejich opodstatnénost pro rozvoj védy i praxe a proto

doporucuji

disertaéni praci k obhajobé a po jejim uspésném obhdjeni doporucuji komisi pro obhajoby
diserta¢nich praci navrhnout udéleni titulu Ph.D. Mgr. Marekovi Chodurovi.
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