Vyhodnoceni pfinosu vzdélavacich programu
podporenych z Evropskych strukturalnich
fondu

Hana Kostkova

Bakalafska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2011 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Vyssi odborna skola ekonomicka
akademicky rok: 2010/2011

ZADANIi BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONW)

IJméno a pfijmeni: Hana KOSTKOVA

Osobni gislo; M080786

Studijni program: B 6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Finanéni fizeni podniku

Téma préce: Vyhodnoceni pfinosii vzdélavacich programi

podpofenych z Evropskych strukturalnich fondi

Z3sady pre vypracovani:
Uvod
l. Teoreticka ¢ast
. 'Prostudujte literaturu k tématu.
Il. Prakticka ¢ast
e Definujte postupy pii éerpani dotaci.
¢ Vyhodnotte efektivitu realizovanych kurzi.
e Daporuéte navrhy na zlep3eni pro moiné budouci projekty.

Zaver



Rozsah bakalarské prace:
Rozsah piiloh:
Forma zpracovani bakalafské prace: tisténa

Seznam odborné literatury:

[11 HRDY, Milan. Hodnoceni ekonomické efektivnosti investiénich projektd EU. 1. vyd,
Praha : ASP|, 2006. 203 s. ISBN 80-7357-137-4.

[21 MAREK, Dan, KANTOR, Tomas. Pfiprava a fizeni projektd strukturalnich fondt
Evropské unie. 2. aktualizované a rozsitené vydani. Brno : Spole¢nost pro odbornou
literaturu — Barrister & Principal, 2009. 204 s. ISBN 978-80-87029-56-5.

131 RUCKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZitf v praxi. 3. rozs. vyd. Praha
: Grada, 2010. 144 s. ISBN 978-80-247-3308-1.

[41 VRANQVA, Sarka. Finanéni analyza. 1, vyd. Zlin : Obchodni akademie T. Bati a Vyisi
odborna 3kola ekanomicka Zlin, 2008. 57 s. ISBN €Z.04.1.03./3.3.13.2/0024.

[5] Vzdélavani dospélych a profesni vzdélavani: v clenskych statech Evropské unie.
Praha : Akademie J. A. Komenského, 1994. 79 s. ISBN 80-7048-074-2.

Vedouci bakalarské prace: fng. Martin Musinsky, Ph.D.
EXT.
Datum zadéni bakaléiské préace: 25. Gnora 2011

Termin odevzdani bakalarské prace:  29. dubna 2011

Ve Zliné dne 25. bfezna 2011

05 SIISDIUNT - |
{%ﬁ ODDELENI 7. o Tttt )
X Ing. Eva Heczkova, Ph.D.

v ot Feditel vistavu



PROHLASENI AUTORA BAKALARSKE PRACE

Beru na védomi, ze:

odevzdanim bakalaiské prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle zakona
¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalSich zakonli (zékon
o vysokych skolach), ve znéni pozdé&jSich pravnich pfedpisi, bez ohledu

na vysledek obhajobyl,
bakalatska prace bude ulozena Vv elektronické podob¢ v univerzitnim informaénim systému
dostupna k nahlédnuti:

. ] bez omezeni;

. L] pouze prezenéné v ramci Univerzity Tomase Bati ve Zling;

na mou bakalafskou praci se plné¢ vztahuje zakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o
pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdkond (autorsky zakon)

ve znéni pozdéjsich pravnich ptedpist, zejm. § 35 odst. 32;

podle § 603 odst. 1 autorského zdkona md UTB ve Zlin¢ pravo na uzavieni licen¢ni

smlouvy o uziti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

1 zakon €. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalsich zadkond (zakon o vysokych Skolach), ve znéni
pozdéjsich pravnich predpistl, § 47b Zvefejfiovani zavérecnych praci:

(1) Vysoka skola nevydélecné zverejiiuje disertacni, diplomové, bakalarské a rigordzni prace, u kterych probéhla
obhajoba, véetné posudkl oponentli a vysledku obhajoby prostfednictvim databdze kvalifikacnich praci, kterou
spravuje. Zplsob zvefejnéni stanovi vnitini predpis vysoké skoly.

(2) Disertacni, diplomové, bakalarské a rigordzni prace odevzdané uchazeCem k obhajobé musi byt téZ nejméné pét
pracovnich dnli pfed konanim obhajoby zvefejnény k nahlizeni vefejnosti v misté ureném vnitinim predpisem
vysoké Skoly nebo neni-li tak urCeno, v misté pracovisté vysoké skoly, kde se ma konat obhajoba prace. Kazdy si
miZe ze zvefejnéné prace pofizovat na své naklady vypisy, opisy nebo rozmnoZeniny.

(3) Plati, Ze odevzdanim prace autor souhlasi se zvefejnénim své prace podle tohoto zakona, bez ohledu na vysledek

obhajoby.
2 zakon €. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakon(
(autorsky zakon)

ve znéni pozdéjsich pravnich predpist, § 35 odst. 3:

(3) Do prava autorského také nezasahuje Skola nebo Skolské i vzdélavaci zafizeni, uZzije-li nikoli za Gcelem pfimého
nebo nepfimého hospodarského nebo obchodniho prospéchu k vyuce nebo k viastni potfebé dilo vytvorené Zakem
nebo studentem ke splnéni skolnich nebo studijnich povinnosti vyplyvajicich z jeho pravniho vztahu ke Skole nebo
Skolskému ¢i vzdélavaciho zafizeni (Skolni dilo).

3 zékon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakonl
(autorsky 5 zakon)
ve znéni pozdéjsich préavnich predpist, § 60 Skolni dilo:

(1) Skola nebo Skolské ¢&i vzdélavaci zafizeni maji za obvyklych podminek pravo na uzavieni licenéni smlouvy o uziti
Skolniho dila (§ 35 odst. 3). Odpira-li autor takového dila udélit svoleni bez vazného ddivodu, mohou se tyto osoby
domahat nahrazeni chybéjiciho projevu jeho vile u soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 zlstava nedotceno.



podle § 604 odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — bakalafskou praci - nebo poskytnout licenci
K jejimu vyuziti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity Tomase Bati ve Zling,
ktera je opravnéna v takovém piipadé ode mne pozadovat priméfeny piispeévek na uhradu
nakladi, které byly Univerzitou TomaSe Bati ve Zliné na vytvoreni dila vynaloZeny (az do
jejich skutecné vyse);

pokud bylo k vypracovani bakalatské prace vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou
Tomase Bati ve Zlin€ nebo jinymi subjekty pouze ke  studijnim
a vyzkumnym ucelim (tj. k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky bakalafské prace

vyuzit ke komerénim uceltim.

Prohlasuji, Ze:
jsem bakalafskou praci zpracoval/a samostatn¢ a pouzité informacni zdroje jsem citoval/a;

odevzdana verze bakalaiské prace a verze elektronickd nahrana do IS/STAG jsou totoZné.

Ve Zling

4 zakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakond
(autorsky 5 zakon)
ve znéni pozdéjsich pravnich predpisd, § 60 Skolni dilo:

(2) Neni-li sjednédno jinak, mdze autor Skolniho dila své dilo uzit ¢ poskytnout jinému licenci, neni-li to v rozporu
s opravnénymi zajmy Skoly nebo Skolského Ci vzdélavaciho zafizeni.

(3) Skola nebo skolské i vzdélavaci zafizeni jsou opravnény pozadovat, aby jim autor Skolniho dila z vydélku jim
dosazeného
v souvislosti s uZitim dila ¢i poskytnutim licence podle odstavce 2 primérené prispél na Uhradu nakladd, které na
vytvoreni dila vynalozily, a to podle okolnosti az do jejich skute¢né vysSe; pritom se pfihlédne k vysi vydélku
dosazeného Skolou nebo skolskym ¢i vzdélavacim zafizenim z uZiti Skolniho dila podle odstavce 1.



ABSTRAKT

Zéakladem mé bakalafské prace je analyza a srovnani pfijatych dotaci z Evropskych
strukturdlnich fondd. Tyto dotace byly vyuzity pro cilené vzdé€lavani zaméstnanca
spole¢nosti Barum Continental, spol. s r. 0. a to pro rozvoj nejen odbornych znalosti, ale i
praktickych zkuSenosti. Nedilnou soucasti této prace je pfredstaveni spolecnosti Barum
Continental, spol. s . 0., analyza postupu pfi zadosti o finan¢ni podporu a navrh zadosti o

dotaci z Evropskych strukturalnich fonda.

Klic¢ova slova: kalkulace, odborné kurzy, naklady, projekt, pfispévek, rozpocet, $koleni,

vzdélavani, zaméstnanci, zaméstnavatel, znalosti, zadost.

ABSTRACT

The basis of my thesis is the analysis and comparison of admitted dotation from the
European Structural Funds. These grants were used for targeted training of Barum
Continental employees is to develop not only expertise, but also practical experience.
Important part of this work is the introduction of Barum Continental, Ltd., an analysis of
procedures for applications of funding and proposal requests for grants from the European

Structural Funds.

Keywords: calculations, training courses, costs, project, allowance, budget, training,
education, employees, employer knowledge, the application.
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UvVOD

V souvislosti s hospodarskou krizi minulych let méla spole¢nost Barum Continental spol.
s r.0. velky pokles vyroby, coz se samoziejmé podepsalo i na objemu trzeb a celkovém
finan¢nim stavu spolecnosti. Diky dotacim ze strukturalnich fondii Evropské unie mohla
firma své zaméstnance v dobé nucené neptitomnosti v podniku vzdélavat jak odborné, tak i
teoreticky a nemusela pfistoupit k tak razantnim opatfenim jako je zkracena pracovni doba,

nebo dokonce propousténi.

Hlavnim cilem realizovanych vzdélavacich programt bylo zvyseni kvalifikaéni Grovné
zameéstnanct, rozvoj profesnich dovednosti a tim padem i zlepSeni postaveni spole¢nosti na

trhu.

Zakladem teoretické Casti této prace jsou Evropské strukturdlni fondy, které si nejdiive
obecné vysvétlime. Dale je zde popsana jak samotna piiprava projektu, finan¢ni analyza

tak i administrace projektu.

Prakticka ¢ast obsahuje popis historie a soucasnosti spole¢nosti Barum Continental spol.
Sr. 0., srovnani dotaci z fondl Evropské unie v jednotlivych letech, dale pak analyzu
uskute¢nénych vzdélavacich akci za rok 2010 v ramci projektu hrazeného z Evropskych

'L‘

strukturalnich fondt ,,Vzdélavejte se!* a vypocet financéni uspory firmy Barum Continental

pfi realizaci tohoto projektu.
Nedilnou soucasti mé Bakalaiské prace je i navrh zadosti projektu, véetné popisu projektu,

klicovych aktivit, harmonogramu projektu, atd.



| TEORETICKA CAST
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1 STRUKTURALNI FONDY EVROPSKE UNIE

Historie strukturalnich fondt, diive nazyvanych jako fondy solidarity zacala v roce 1957,
kdy mély pouze jednoho zéastupce a to Evropsky socialni fond (ESF), ktery funguje
dodnes. V roce 1962 se k nému ptipojila Orientacni sekce Evropského zemédélského
orientaniho a zaruéniho fondu, ktera byla vroce 2007 nahrazena Evropskym
zemede€lskym fondem pro rozvoj venkova (EAFRD). V roce 1975 byl zalozen Evropsky
fond pro regionalni rozvoj (ERDF) a roku 1993 také Finan¢ni nastroj na podporu rybolovu,

ktery byl v roce 2007 nahrazen a to Evropskym rybaiskym fondem (EFF).
Strukturalni fondy byly zaloZzeny Spolecenstvim na zakladé politiky soudrznosti. [1]

Mezi hlavni cile patfilo snizovani rozdili v ekonomické i socialni oblasti nejen mezi staty,
ale i mezi riznymi regiony. K dosazeni téchto cili musely sméfovat nejen hospodaiské

politiky ¢lenskych stati, ale i Spolecenstvi. [2]

V pocatcich své existence se tyto cile potykaly s neefektivnim nasazovanim. Evropsky
socialni fond uhrazoval €lenskym statiim naklady vznikajici pfi tvorbé opatteni, kterd byla
plné€ v jejich kompetenci. Efektivnost Evropského fondu pro regionalni rozvoj byla velmi
maléd a role Orientac¢ni sekce Evropského zemédé€lského orientacniho a zaru¢niho fondu

byla jen okrajova. [1]

1.1 Strukturalni fondy od reformy v roce 1988 do soucasnosti

Prvni reforma strukturalnich fond vstoupila v platnost po pfedchozich jednanich 1. 1.
1989. Hlavni zména spocivala v pfiznani podpory pouze v souladu se zaméry Spolecenstvi,
které byly obsazeny v péti prioritnich cilech.

Financ¢ni dotace mély tyto formy:

e Finanéni podpora ze strukturdlnich fondd Evropské wunie v podobé
spolufinancovani operacnich programi, narodnich podplrnych programd,
zpusobilych projekti, apod.

e Finanéni podpora z Evropské investiéni banky a pouziti dalSich nastrojil
financovani podle jejich platnych urceni. Napiiklad pijcky, Gvéry, dotace troka,
zaruky, apod.

Toto vyuzivani financnich prostiedkii se opét ukédzalo jako neefektivni a kontrola

vynakladanych zdroju byla nedostate¢na. [2]
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Reforma roku 1988 se zabyvala i touto oblasti:

Aktivity Spolecenstvi a ¢lenskych stati byly sledovany i pii fazi hodnoceni napliovani
zavazku, ¢emuz piedchazelo hodnoceni z hlediska o¢ekavanych efekti a piinosi (ex ante)
a hodnoceni findlnich efektt a dopada (ex post). Nakonec byla zhodnocena vécna stranka

strukturélnich intervenci a oblasti finan¢niho hospodareni.

Zasadni zménou pfi reformé bylo rozdeleni strukturdlni fondt mezi jednotlivé prioritni cile

k podpofte souvislosti mezi prioritami Spolecenstvi a dotacemi.
Hlavni kritéria pro pfidélovani podpory:

e feSeni regiondlnich a socialnich problémi,
e finan¢ni moznosti statu,
e zvlastni zajmy Spolecenstvi ¢i regionu,
e pocty planovanych akci.
Pro odstranéni duplicity bylo kazdé opatieni podpoieno za urcitou dobu pouze z jednoho

fondu.

Tato pravidla platila do roku 1999, poté vznikla nova ustanoveni, kterd na piedchozi
navazovala, dopliiovala je, nebo tiplné zménila. Cinnost fondi byla pro zjednoduseni
upravena, a to nahrazenim jedinou legislativni normou, ktera zavadéla nutnost reagovat na
specificky charakter nové ziskanych regiond, nutnost snizit pocet prioritnich cili pro vzrist

transparentnosti, odstranéni duplicity, apod. [1]

Dale byly strukturalni fondy zaméteny na snizovani rozdilti v urovni rozvoje riznych zemi
resp. regiont a byly nastrojem uplatnéni evropské strukturalni politiky, ktera se snazila

podporovat:
e harmonicky, vyvazeny a udrzitelny rozvoj hospodarskych ¢innosti,
e vysokou Uroven zaméstnanosti,
e rOoVNOSt mezi muzi a Zenami,

e vysokou troven ochrany a zlepSovani zivotniho prostiedi. [3]
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Vyssi zaméstnanost:

v ramci Evropské unie panuje vSeobecna shoda na potifebé snizit miru nezaméstnanosti.
Pro vSechny clenské zemé je proto dilezitd snaha o zajisténi vice a lepSich pracovnich

mist, v souladu s principy Evropské strategie zaméstnanosti. [4]

Rovné pftilezitosti pro muze i zeny:

jestlize zaméstnavatel v EU zaméstnava muze a zenu, ktefi pro né&j vykonavaji stejnou
praci, musi jim zaplatit stejnou mzdu. Rozdily ve mzdé¢ mohou nastat jedin¢ z diivodu
objektivnich faktorti spojenych s trovni kvalifikace nebo proto, Zze ma jeden ze
zamg&stnancu veétsi praxi. [5]

1.1.1 Strukturalni fondy v programovém obdobi 2000-2006

Pro obdobi 2000-2006 pocitaly finan¢ni perspektivy s 213 010 miliony euro, piicemz se v
této fazi také predpokladalo rozsifeni z 15 na 21 ¢lenti a pocitalo se s ro¢nimi dotacemi

urenymi pro ptipravnou fazi tém zemim, které se pfipravovaly na pfipojeni k Unii.
Ptidélovani financi v rdmci jednotlivych cilli bylo urc¢eno na zakladé nasledujicich kritérii:
e Opravnéna populace,
e regionalni a narodni prosperita,

e relativni vaznost strukturalnich problémt, zvlasté uroven nezaméstnanosti. [6]

1.1.2 Strukturalni fondy v programovém obdobi 2007-2013
Strukturalni fondy mize podnikatelska sféra vyuZit pro podporu:
e piimych investic do vytvareni novych pracovnich piilezitosti,
e sluzeb pro malé podniky,
e hospodarské infrastruktury,
e vyzkum, vyvoj a technologické inovace,
e modernizace zafizeni a certifikat kvality pro mistni femesIné vyrobky,
e modernizace zpracovani a prodej zemédélskych a rybich produktu,

e diverzifikace ekonomickych aktivit ve venkovskych oblastech s vyuzitim

venkovské a sportovni turistiky, atd. [3]
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Ptid€lovani financi je urcené pro nasledujici cile:
- Konvergence,
- Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost,

- Evropska tizemni spoluprace. [7]

1.2 Evropsky socialni fond

Hlavnim posldnim Evropského socidlniho fondu je rozvoj zaméstnanosti, sniZeni
nezaméstnanosti, podpora socidlniho zacleniovani lidi a rovnych pfilezitosti zamétenych na

rozvoj trhu préce a lidskych zdrojt.
Na programovaci obdobi 2007-2013 je z evropskych fonda pro Ceskou republiku
vyc¢lenéno 3,8 mld. EUR. [8]
1.2.1 Cile Evropského socialniho fondu
e pomoc nezaméstnanym lidem pfi vstupu na trh prace,
e rovné piilezitosti pro vSechny pii pfistupu na trh prace,

e socidlni za¢lenovani pomoc lidem ze znevyhodnénych socidlnich skupin pii vstupu

na trh prace,
e podpora celozivotniho vzdélavani,
e rozvoj kvalifikované a ptizpisobivé pracovni sily,
e zavedeni modernich zpiisobil organizace prace a podnikani,
e zlepSeni piistupu a Gcasti Zen na trhu prace,

e boj s diskriminaci a nerovnostmi souvisejicimi s trhem prace. [8]

1.2.2 Zakladni programy

V ramci programového obdobi 2004-2006 se realizovaly celkem tfi opera¢ni programy

Evropského socidlniho fondu:

Operacni program Rozvoj lidskych zdrojii (OP RLZ) z Cile 1 byl realizovan ve vsech
regionech CR kromé Prahy, protoze Cil 1 sméfuje k podpoie ristu regionti s hrubym

domacim produktem na obyvatele pod 75 % pruméru EU.
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Jednotny programovy dokument pro Cil 3 byl realizovan v regionech nespadajicich pod Cil

1, v Ceské republice se proto tykal jen Prahy.

Iniciativa Spolecenstvi EQUAL: iniciativy SpoleCenstvi byly fizeny piimo Evropskou

komisi a byly zaméfeny na spolupraci subjektti napii¢ Evropskou unii. [8]

V obdobi let 2007-2013 Ceska republika vyuzivé prostiedky Evropského socialniho fondu

prostfednictvim tii operacnich programu:
e Operacéni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ),
e Operacni program Vzd¢elavani pro konkurenceschopnost (OP VK),

e Operacni program Praha — Adaptabilita (OPPA). [8]
1.3 Operacni programy Vv letech 2007-2013

1.3.1 Operacni program lidské zdroje a zaméstnanost

Opera¢ni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ) slouzi ke sniZovani
nezameéstnanosti, zaclenéni socidlné vyloucenych obyvatel a zvySeni kvality vefejné
spravy. Tyto aktivity jsou provadény prostfednictvim aktivni politiky trhu prace a
profesniho vzdélavani.

OP Lidské zdroje a zaméstnanost se fadi mezi vicecilové tematické operacni programy. Ma
jeden globalni cil, ktery je rozveden ve specifickych cilech napliiovanych prosttednictvim

prioritnich os.

Operacni program LZZ je financovan z prostiedki cile Konvergence a prostfedkt pro cil

Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost. [9]
Cile Operac¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost:
e Globalni cil:

- zvySeni zaméstnanosti a zaméstnatelnosti lidi v CR na urovenl primeéru patnacti

nejlepSich zemi EU.

e Specifické cile:

zvyseni adaptability zaméstnancl a zaméstnavateld,

Zlepseni ptistupu k zaméstnani a prevence nezaméstnanosti,
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- posileni integrace osob ohrozenych socidlnim vylou¢enim nebo socialné

vyloucenych,

- posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti vefejné spravy a veiejnych

sluzeb,

- Zintenzivnéni mezinarodni spoluprace v oblasti rozvoje lidskych zdroji a

zamg&stnanosti. [10]
Prioritni osy Operac¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost:

e adaptabilita: pfedchazeni nezaméstnanosti podporou firem k investovani do
lidskych zdroji. Jedna se o rozvoj odbornych znalosti, kvalifikace a kompetence
zaméstnancli | zaméstnavatell, vcéetné rozSifovani moznosti pro uplatnéni

pruznéjsich forem zaméstnavani,
e aktivni politiky trhu préce,
e socialni integrace a rovné piileZitosti,
e Vefejna sprava a vefejné sluzby,
e Mmezinarodni spolupréce,
e technicka pomoc. [10]
Oblasti podpory Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost:
e zvySeni adaptability zaméstnancu restrukturalizovanych podnikd,
e posileni aktivnich politik zaméstnanosti,
e integrace socialn¢ vylouc¢enych skupin na trhu prace.
Z Evropskych fondd je pro tyto ucely vyclenéno 1,84 miliard Eur tj. zhruba 6,80%
celkovych prostiedkt uréenych pro Ceskou republiku. [10]
1.3.2 Opera¢ni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost je zaméfen na oblast rozvoje
lidskych zdrojt prostfednictvim rtiznych forem vzdélavani s diirazem na celozivotni uceni

a vytvareni vhodného prostiedi pro vyzkum, vyvoj a inovace.

Tento operacni program je financovan z prostiedki cile Konvergence. [11]
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Cile Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost:

e (lobalni cil:

rozvoj vzdelanostni spolecnosti za uc¢elem posileni konkurenceschopnosti CR.

e Specifické cile:

rozvoj a zkvalitnovani pocatecniho vzdélavanti,

inovace Vv oblasti tercidrniho vzdélavani,

posileni adaptability a flexibility lidskych zdrojt,

vytvoreni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celozivotniho uceni. [12]
Prioritni osy Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost:

e pocatecni vzdélavani,

e tercidrni vzdélavani, vyzkum a vyvoj,

e dalsi profesni vzdélavani,

e systémovy ramec celozivotniho uceni,

e technicka pomoc. [13]
Oblasti podpory Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost:

e zvySovani kvality ve vzdélavani,

e rovné piilezitosti déti a zakl vcetné déti a zakt se specialnimi vzdélavacimi
potiebami,

e dalsi vzdélavani pracovniki skol a skolskych zatizeni,

e ZlepsSeni podminek pro vzdélavani na zakladnich Skolach, atd.
Z fondt EU je vyclenéno 1 828,7 miliont Eur, tj. zhruba 7% z prostfedki uréenych pro
Ceskou republiku. [13]
1.3.3 Operacni program Praha — Adaptabilita

Opera¢ni program Praha - Adaptabilita (OPPA) je zaméfen na vzdélavani a boj proti

socialnimu vylouceni, pro vyssi konkurenceschopnost Prahy.

Tento OP plati jen na tizemi hlavniho mésta Prahy a jeho financovani je uskute¢néno

z prosttedkt v cili Regionélni konkurenceschopnost a zaméstnanost.
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Z fondt Evropské Unie je na Operacni program Praha — Adaptabilita vyclenéno 108,39
miliond Eur, tj. zhruba 0,41% celkovych prostiedkt uréenych pro Ceskou republiku. [14]
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2 PRIPRAVA PROJEKTU

Projektem nazyvame soustavu ¢innosti S pevné¢ danym zacatkem a koncem, provedenych
bud’ jednou osobou, nebo vice lidmi za tcelem uskutecnéni danych cilti, za urCity Cas a

urcitych naklada.

Podstatou projektu je vytvareni jedineénych produktii a sluzeb, které jsou momentalné
zddané ze strany cilovych skupin a maximalni vyuziti investovanych prostfedki do

projektu.

Projekt musi byt v pofadku z pohledu formalnich nalezitosti, podminek programu, cili
odpovidajiciho opera¢niho programu, musi byt udrzitelny po uréitou dobu, mit definované

kone¢né piijemce, cilovou skupinu, rozpocet, systém pro kontrolu a zpétnou vazbu. [7]
2.1 Typy projekti

2.1.1 Investi¢ni projekty

Projekty investi¢ni, neboli tvrdé maji za ukol nejen fyzickou stavbu, ale také realizaci
dalsich, vetejnosti prospéSnych aktivit a sluzeb. U investi¢nich projektt se pozadované
efekty dostavi po ukonc¢eni projektu. [7]

2.1.2 Neinvesti¢ni projekty

Neinvesti¢ni, neboli me¢kké projekty se zamétuji napiiklad na realizaci aktivit v oblasti
vzdélavani nebo poskytovani socialnich sluzeb. Oproti investicnim projektim se u téchto
typt projektt vysledky dostavi jiz béhem realizace. [7]

2.2 Zasady pripravy projekti

Zakladem Zadosti o podporu ze strukturalnich fondi Evropské unie je ujasnéni jaky projekt
budeme chtit uskutecnit, kde bude dany projekt realizovan, jak bude financovan a také
musime zajistit partnery pro budouci spolupraci na projektu. [7]

2.2.1 Projektovy cyklus

Je definice jednotlivych aktivit uskute¢nénych v ramci ptipravy a fizeni daného projektu.
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Projektovy cyklus ma tyto faze:

Identifikovani a formulace zaméru: navrh zaméru projektu, ktery je realizovatelny
prostiednictvim urcitého operacniho programu. Tyto informace jsou zakladem pro plan

projektu ve druhé fazi.

Priprava projektu a jeho formulace: potvrzeni vyznamu a realizovatelnosti projektu
v souladu se zamérem. Provéfeni dostupnosti prostiedki potiebnych k realizaci projektu,

popiipadé rozdéleni projektu na dil¢i navzajem souvisejici ¢asti.

Posouzeni a schvaleni: ptehodnoceni a posouzeni informaci z ptfedchéazejicich fazi
projektového cyklu fidicim orgénem, ktery ma za ukol zadost pfijmout, zhodnotit a

analyzovat informace z formalniho a vécného hlediska pro uspésné fungovani projektu.

Vyjednavani a financovani: tato faze zahrnuje jedndni ohledné rozpoctu projektu a

nasledné podepsani smlouvy predkladatelem a schvalovatelem.

Implementace a monitoring: monitorovani skuteéné realizace projektu, ktera musi byt
v souladu s ptivodnim planem a v ptipadé problémi je potieba zvolit vhodné opravné

prosttedky pro zajisténi Gspésného vysledku.

Hodnoceni: v zavérecné fazi projektového cyklu je zhodnocena efektivnost a naplnéni

vytyéenych cilt. [7]

2.2.2 SWOT analyza

SWOT analyza piedstavuje jednoduché, efektivni a ucéinné zhodnoceni ziskanych
informaci ve fazi pfipravy projektu. Faktory ovlivilujici uspéSnost nebo nelspéSnost
projektu se déli na vnitini (silné stranky, slabé stranky) a vné&jsi (pfilezitosti, hrozby). Na

zékladé¢ SWOT analyzy se dale voli vhodna strategie pro realizaci projektu.

Vnitini faktory jsou vSechny, které se vyskytuji ve chvili, kdy zacina ptiprava projektu.
Tyto faktory maji sviij pozitivni (silné stranky) i negativni (slabé stranky) aspekt.

Silné stranky (Strenghts) jsou vSechny pozitivni aspekty, které nam ptindseji urCitou
vyhodu jak z lidského, pfirodniho, tak i z technického hlediska.

Slabé stranky (Weaknesses) naopak predstavuji nevyhody, zde zachycujeme napiiklad to,

¢eho bychom se méli vyvarovat, nebo co je potieba zlepsit atd.
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Vnéjsi faktory vyplyvaji z vnitinich faktort. Pfi pfipravé projektd musime vzit v
uvahu piilezitosti a rizika budoucich projektt. Tyto faktory maji také svlj pozitivni

(prilezitosti) 1 negativni (hrozby) aspekt.

Prilezitosti (Opportunities) zahrnuji faktory, které nam pomohou k rozvoji silnych stranek

a pfekonani negativnich aspektt slabych stranek.

Hrozby (Threats) jsou faktory, které omezuji naSe piilezitosti k ristu ¢i zabranuji zménam.

Existuje mnoho druht piekazek, napiiklad nedostatek finanénich zdroju, atd. [7]

2.2.3 Logicky ramcovy pristup

Logicky ramcovy pristup vytvaii struény a logicky popis projektovych aktivit pomoci
definovani a tvorby strukturované sady cild projektu. Podklady pro tvorbu matice

logickych vazeb jsou naptiklad analyzy investorli, problémii, nebo strategii.
Cely proces pripravy projektu miiZe byt rozdélen na tyto kroky:

Situacni analyza: slouzi k popisu problémi, které maji byt vyfreSeny. Tvofi se pomoci
SWOT analyzy (tu jsme si popsali jiz v pfedchozi podkapitole), predbéznych hodnoticich

zprav, strategickych dokumentti, nebo studiemi proveditelnosti.

Analyza zucastnénych subjektii: cilem této faze je detailni analyza zucastnénych osob ¢i

organizaci, které maji vliv na urcity problém a jsou dilezitym faktorem uspéchu.

Analyza problému a cile: nastinéni moznych strategii pro feseni vSech dil¢ich problémi a
navrh vyfeseni kli¢ového problému, kone¢na formulace, poptipadé tprava realistickych
cili projektu, aby byly v souladu s cili prioritni osy a oblasti podpory operacniho

programu.

Analyza jednotlivych alternativ: cilem je na zaklad¢ predchozi faze vyhodnoceni

jednotlivych alternativ a vybér t€ nejvhodnéjsi pro urcity projektovy zadmér.

Planovani jednotlivych aktivit: v posledni fazi je dilezité stanoveni jednotlivych aktivit pro

realizovani dil¢ich cilt projektu. [7]

2.2.4 Matice logickych vazeb

Matice logickych vazeb, neboli logframe je zavére¢nou fazi logického ramcového ptistupu,
ktera se pfipravuje po uspésné realizaci pfedchozich péti dil¢ich analyz. Je to sumarizace

vysledk logického ramcového pfistupu, jez obsahuje pocatecni plany projektu.
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Matice logickych vazeb obsahuje shrnuti hlavnich cilii projektového zaméru ve Ctyfech

sloupcich a ¢tyfech fadcich uspofadanych podle horizontalni a vertikalni osy.
Vertikalni osa obsahuje obecny cil, specifické cile, vystupy a aktivity.

Hlavni cil je zamér, kterého chceme dosdhnout celkovym rozvojem oblasti naseho

projektu. Hlavni je tedy sledovani a hodnoceni obecného dopadu naseho projektu.

Specifické cile jsou naplnéni planovanych vystupd pro dosazeni o¢ekavaného pozitivniho
dopadu projektu na cilovou skupinu. Dosazeni téchto cili by mélo pomoci k realizaci

hlavniho cile.

Vystupy jsou ocekavané vysledky planovanych aktivit projektu, jejichz dosazeni by mélo

vést k realizaci jak obecného tak i specifickych cila.

Aktivity jsou ¢innosti, které slouzi k dosaZeni stanovenych vystupt projektu. V prubéhu
realizace aktivit jsou spotiebovavany ruzné zdroje, napiiklad lidské zdroje, finance,
technické vybaveni, Cas, atd., které nazyvame vstupy. Realizace aktivit by méla vést k

dokonceni oc¢ekavanych vysledkl (vystupit).

Horizontalni osa obsahuje ovéfitelné, métitelné, objektivni a konkrétni kritéria pro méfeni
kvantitativnich a kvalitativnich cili projektu. Horizontalni osa by me¢la dale popsat a

napliovat hlavni cil, specifické cile a vystupy vertikalni osy. [7]
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3  FINANCNI ANALYZA PROJEKTU

Finan¢ni fizeni je nedilnou soucésti finan¢niho planovani a hodnoti projekt z pohledu
zadatele. Dulezité je nejen znat obecné pravidla, ale i postupy a nastroje potfebné pii

tvorbé finan¢ni analyzy projektu.

Hlavnimi faktory pfi poskytovani dotaci z Evropskych strukturalnich fondi je efektivnost,
minimalizace nakladl, vybér nejvyhodnéjsi alternativy, nejvyssi navratnost vynalozenych
prosttedkli, co nejmensi riziko a maximalizace zisku. Pro zjiSténi zda muizeme dostat
ptedpokladanych cilti, musime provést kromé jinych i finan¢ni a ekonomickou analyzu

projektu.

Finanéni analyza pracuje s redlnymi finanénimi toky. Cilem je zajistit dostate¢nou

rentabilitu projektu.

Ekonomické analyza oproti finan¢ni analyze posuzuje celospolec¢enské dopady projektu na
okoli. Tato analyza pracuje i s pfijmy a vydaji bez pfimé finan¢ni povahy. Pfi pripravé
projektu je ekonomicka analyza nezbytnou soucasti, protoZe vSechny projekty podpotfené z

Evropskych strukturalnich fondi musi mit vetejny charakter. [7]

3.1 Financ¢ni toky, typy nakladi, zakladni kalkulace

Finan¢ni tok, neboli cash-flow nam uvadi, jak se finan¢ni situace podniku zménila za dané
obdobi, miize nabyvat kladnych, ale i zapornych hodnot. Udaje o finanénich tocich jsou

nezbytné pro provedeni financni ¢i ekonomické analyzy.
Pti ptipravé projektu lze sestavit plan financnich toka jako soucet planovanych piijmi a
planovanych vydaji. Oproti tomu ve fazi fizeni projektu je mozné sestavit plan cash-flow

jako rozdil stavu financi na za¢atku a na konci urcitého obdobi. [7]

3.1.1 Typy naklada

Pti planovani a kontrole néklad v podniku ndm nesta¢i znat pouze souhrnné naklady, tj.
kolik maji ¢init nebo kolik ¢inily celkové néklady za urcité obdobi. Vysi nakladl je nutné

stanovit a sledovat podrobnéji podle riznych hledisek. [7]

Naklady jsou informace pro vyrobce, zda ma setrvat v dané ptilezitosti nebo zda ma odejit

do jiné ptilezitosti.
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Pro lepsi orientaci v problematice ndkladi je uzitecné odlisit explicitni a implicitni

naklady:
e explicitni: za pouzivani cizich vyrobnich faktort,
e implicitni: odrazeji obétované prileZitosti. [15]
Podle vztahu k objemu vyroby:

e variabilni: méni se s objemem vyroby,

e fixni: neméni se s objemem vyroby. [7]
Pro ucely pripravy projektu staci rozlisit naklady na pfimé a nepfimé.
3.2 Kalkulace bodu zvratu

Bod zvratu udava takovou situaci, pti niz celkové trzby a celkové naklady jsou vyrovnané,

to znamena, ze nevznika ani zisk ani ztrata. [16]

trzby trzby
naklady
a zisk (K¢) zisk naklady
FN [ ztrata |
I
|
|
0 Bod zvratu objem vyroby
Zdroj: [16]

Obrdzek 1: Bod zvratu

V ptipad€ vetejnych projektl podporovanych z Evropskych strukturdlnich fonda se bod

zvratu nepocita a provadi se pouze rozbor jednotlivych nakladi. [7]
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3.3 Plan prijmi a vydaji — cash-flow

Plan pfijma a vydaji je zakladnim podkladem pro vypocitani financnich ukazatela
kazdého projektu. Pii sestavovani finan¢niho planu a kalkulace v budoucich (realnych)
hodnotéch jsou vétSinou vychozi soucasné (nominalni) hodnoty. V ptipadé ristu redlnych
cen se vSak budou redlné hodnoty v ¢ase od nominalnich hodnot lisit a proto bychom méli
planovat budouci finan¢ni toky s redlnym nartstem. S realnym rastem nakladi samoziejmé

rostou i realné vynosy. [7]

3.4 Vypocet kriterialnich ukazateli

Kriterialni ukazatele budeme vycislovat z vyslednych finan¢nich toki v jednotlivych letech
tak, Ze je budeme mezi sebou scitat a nasledné¢ porovnavat se vstupni investici. Tyto
ukazatele slouzi ke zjisténi finan¢ni i ekonomické efektivity danych projekti. Protoze se
efektivnost projektu nékdy mize dostavit v pritbéhu nékolika let, budou se také finan¢ni

toky scitat za vice let.

Soucet hotovostnich tokd ve vSech letech se provede pomoci matematického vzorce

aritmetického souctu. [7]

3.4.1 Casova hodnota penéz

Penize méni svou hodnotu nejen vlivem inflace, ale i vlivem urokd, proto porovnavame
rizné alternativy z hlediska finanéni vynosnosti. Pro spravné finan¢ni vyhodnoceni
projektu je potieba prevést vSechny budouci hodnoty financ¢nich tokii na soucasnou
hodnotu, nebo naopak sou¢asnou hodnotu na budouci, pomoci diskontni sazby, kterou nam

pro projekt stanovi poskytovatel dotace. [7]

3.4.2 Kiriterialni ukazatele

Zakladem pro vypocet kriteridlnich ukazateli je pievod finan¢nich tokl jednotlivych let na
¢istou soucasnou hodnotu pomoci diskontniho faktoru, protoze finan¢ni toky riznych let

nemuzeme navzajem scitat.
Cista soucasna hodnota (Net Present Value):

Prvni kriterialni ukazatel CSH vypoéteme tak, Ze do vzorce pro vypodet sou¢asné hodnoty

zahrneme 1 poc¢atecni investici.
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Kdyz je vysledek Cisté soucasné hodnoty vétsi nez nula, je projekt piijatelny a naopak kdyz

nam vyjde mensi nez nula, tak je projekt nepfiijatelny.
Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return):
Druhy kriterialni ukazatel vypocteme pomoci metod integralniho poctu.

Kdyz je vnitini vynosové procento vétsi nez dand diskontni sazba, tak je projekt pifijatelny.

Obecné plati, ze ¢im je vnitini vynosové procento vyssi, tim vyssi je i efektivita. [7]
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4 ADMINISTRACE PROJEKTU

r wr

4.1 Vyzva k podani Zadosti

Projektové zadosti se podavaji na zdkladé vyzev, které jsou uvefejnovany v riznych
intervalech a vyzyvaji Zadatele k pfedloZeni projektovych navrhii za ucelem jejich
posouzeni z hlediska pfispéni k naplnéni cild ptislusného programu. Pfi¢emzZ vyhlaSeni
probiha v tisku, na internetovych strankéch fidiciho organu a zprostiedkujicich subjekti i
na jinych webovych strankach. Zadosti mohou byt piedkladany bud’ k terminu, ktery je ve
vyzvé stanoven, nebo pribézné¢ az do uzavieni. Dana vyzva k pfedkladani Zadosti

specifikuje, ktera z téchto moznosti plati.

Vyzva k predkladani zadosti obsahuje Cislo vyzvy, nazev programu, priority a piislusné
oblasti podpory, misto pro ptedlozeni projektové zadosti, den, datum a hodinu, odkaz pro
zjisténi podrobnosti, vycet typi Zadateldl, stanoveni maxima a minima podpory pro jeden

projekt, informace o zpisobilych vydajich, hodnoceni a vybéru projektd, atd.
Zpisoby vyhlasovani vyzev:

e regionalni a celostatni tisk,

e internetové stranky kraji, nebo regionil soudrznosti,

e webové stranky se strukturalnimi fondy. [7]

4.2 Zadost o finan¢ni podporu

Projektova zadost je formulaf, ktery Zadatel o finanéni podporu vyplni a ve stanoveném

terminu predlozi zprostiedkujicimu subjektu.
Formuléf projektové Zadosti obsahuje:

e udaje o zadateli,

e informace o projektu,

e specifikaci nédklada projektu,

e informace o financovani projektu,

e specifikaci uznatelnych naklada projektu,

e harmonogram realizace projektu,
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e soulad projektu s horizontalnimi prioritami EU.
Z4dost musi byt vyplnéna fadng, Gplné, pesné a pravdivé. Dale musi byt predloZena

Vv Ceském jazyce, podepsana opravnénou osobou a doplnéna povinnymi ptilohami. [7]

4.3 Proces hodnoceni zadosti a uzavirani smluv

Teoreticky pristup k hodnoceni:

Zakladem je prostudovani pokyni pro kazdy program, ¢imz zjistime, jestli je vlastné

hodnoceni efektivnosti nutné a poptipadé v jaké forme. Hodnoceni se mize projevit bud’

Hlavni je pfesné uréit jaka kritéria program vyzaduje a z jakych tokd, bud’ z finan¢nich,
nebo ekonomickych.

Samoziejmé je dilezita i piijatelnost projektu. Udaje o pozadovanych hodnotach jsou
n¢kdy dané, jindy je nezname, ale mizeme pouzit metodu komparace s odvoldni na

doporucéenou vynosnost u podobnych projekti. [17]

Vybér projektu probiha podle zasady transparentnosti, rovného zachazeni a
nediskriminace. Projekty jsou vybrdny na zakladé hodnoceni navrhu projektu

vypracovaného Zadatelem o finan¢ni podporu z programu.

Vsechny projekty se hodnoti formou bodovani na zdklad¢ predem stanovenych otazek,

poté jsou sefazeny podle ziskanych bodi a piedlozeny hodnoticimu organu. [7]
Projekty jsou hodnoceny ve tfech etapach:

e posouzeni formalnich nalezitosti,

e posouzeni piijatelnosti,

e vécné hodnoceni projektu. [7]
4.4 Realizace projektovych aktivit a zpétna vazba

4.4.1 Projektové aktivity

Jako projektové aktivity oznacujeme vSechny podstatné kroky, které nas dovedou ke

splnéni vytyCenych cila projektu.
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Nejdiive musime peclivé naplanovat kli¢ové aktivity. Jednotlivé aktivity na sebe musi
navazovat, byt Casové zvladnutelné a nesmi byt navzijem rozporné. Zpusob jejich

planovani a realizace musi odpovidat moznostem zadatele a partnert.
Poté co jsou aktivity stanoveny, musime vénovat pozornost logickym vazbam mezi nimi.

Kazda projektové aktivita méa své Cislo, ndzev a vymezené obdobi realizace. Jednotlivé
klicové aktivity realizujeme pomoci metod, které jsme popsali a zdGvodnili jiz
Vv projektové zadosti. [7]

4.4.2 Zpétna vazba

Zpétnad vazba je nazev pro situaci, kdy vystup n€jakého systému ovliviiuje zpétné jeho

vstup. Poméha ndm urcit, jak danou ¢innost vykonavame a jaky ohlas u cilové skupiny ma.
Déleni zpétné vazby:

e pozitivni — naptiklad pochvaly,

e negativni — Kritiky, ptipominky, aj.,

e 1stni,

e pisemné.
Zpétna vazba usnadnuje komunikaci a umoziiuje blize poznat potieby a pozadavky druhé
strany. [7]
4.5 Monitoring a spoluprace s Fidicimi organy

Monitorovani je nedilnou soucasti projektového cyklu a fizeni projektd
spolufinancovanych ze strukturdlnich fondii. Princip monitorovani a vyhodnocovani je
jednim z péti hlavnich principt regionalni politiky EU.

Cilem je prubézné zjistovani pokroku v realizaci projektu a porovnavani ziskanych
informaci s piivodnim planem.

Monitoring kontroluje, zda jsou finan¢ni prostiedky efektivné vyuzivany, ovéfuje

dodrzovani podminek grantli, umoziiuje v€asné identifikovat potencidlni rizika a hleda

cesty, jak jim predejit. [7]
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Monitoring zahrnuje tyto aktivity:

e napliovani vSech typli monitorovacich ukazatelli prostfednictvim prubéznych zprav

kone¢nych piijemcii a kone¢nych uzivateld,
e sbér dalSich udajt a informaci o realizaci projektu,
e kontrola fyzické realizace projektu,

e prubézné sledovani pokroku projekti na urovni zprostfedkujicich subjekta,

kone¢nych ptijemctl a konecnych uzivateld,

e sestavovani vyro¢nich a zavéreéné zpravy. [7]

4.6 Vyhodnoceni projektu

Hodnoceni projektu, je proces, ktery systematicky zkoumd ptinos z realizace programi
strukturdlnich fondid a jejich soulad scili stanovenymi v operacnich programech.
Analyzuje ucinnost realizacnich procest a vhodnost nastaveni jednotlivych programii a

opatfeni. Zaroven ptipravuje doporuceni ke zvyseni jejich efektivnosti.
Zikladni principy:

e vécnost,

e U¢innost,

e ckonomicka efektivita,

e dopad.
Druhy:

e piedbézné hodnoceni,

e pribézné hodnoceni,

e nasledné hodnoceni. [7]

4.7 Pokracovani aktivit po ukonceni projektu

Jako udrzitelnost projektu oznacujeme dobu po skonceni spolufinancovani ze
strukturalnich fondi EU, po kterou budou déale vyuzivany vysledky projektu. Realizator

projektu se zavazuje, ze vystupy jeho projektu jsou dlouhodob¢ udrzitelné.
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Udrzitelnost projektu by méla byt zohlednéna jiz pfi psani projektové zadosti. Nedodrzeni
zavazku udrzitelnosti je povazovano za poruSeni podminek pro poskytnuti, coz by mohlo

vést az k nutnosti vratit finan¢ni prostiedky, poptipadé ¢ast z nich. [7]
Rizika udrzitelnosti:
e nedostatek financi,
e nedostatek schopnych lidi,
¢ nadhodnoceni, nebo chybné spocitani vysledkti a dopadt projektu,
e persondlni zmény v tymu,
e problémy v jinych aktivitdich konecného uZzivatele, atd.

Dulezité je stanovit si konkrétni strategie, jak nasledkiim rizikovych situaci preventivné

Celit a eliminovat je. [7]
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Il ANALYTICKA CAST
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5 BARUM CONTINENTAL SPOL. SR. O.

5.1 Historie Barum

Historie spole¢nosti zacala v roce 1924 pod ndzvem Bata Zlin. Tato firma se nejdiive
zabyvala pouze obuvnickym primyslem, po sedmi letech zacala s vyrobou veloplastt a o

rok pozdéji zde byly vyrobeny prvni pneumatiky pro automobily.

Diky vysoké kvalité byly pneumatiky velmi zadané a vyroba strmé stoupala az do zacatku

2. svétove valky, kterd ptinesla hluboké vyrobni zmény a zna¢né skody na budovach.

Po valce byla akciova spolenost znarodnéna, o rok pozd€ji vznikl nazev Barum
z pocateénich pismen piednich ¢eskych firem na vyrobu pneumatik Bat’a, Rubena a Mitas

a byla zaregistrovana ochranna znamka Barum.

BBcasaum O

Zdroj: [18]
Obrazek 2: Logo Barum

Ro¢ni produkce pneumatik zacala opét stoupat a prostory prestaly byt dostacujici, proto se
vyroba pfevedla do Otrokovic, kde byl po Sesti letech vystavby do provozu uveden vyrobni

zavod s hlavni halou o rozloze 13 hektaru.

O jedenict let pozdé€ji se podle vlastni technologie firmy zacaly vyrab&t pneumatiky pro
nakladni automobily v celoocelovém provedeni. Tim se firma Barum zaradila mezi

nejlepsi svétové vyrobcee tohoto druhu pneumatik.
1. 12. 1989 byl podnik zaregistrovan pod nazvem Barum Otrokovice.

V roce 1990 byla zahajena jednani o spojeni s némeckym koncernem Continental AG, za
dva roky byla podepsana smlouva, vznikla spole¢nost Barum Continental spol. sr. 0. a od
1. bfezna 1993 zacal spoleény podnik fungovat jako druhy nejvétsi joint-venture v Ceské
republice. [18]
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5.2 Historie Continental

8. fijna 1871 byla zaloZena akciova spole¢nost Continental-Caoutchouc- und Gutta-Percha

Compagnie se sidlem v Hannoveru.
Hlavni vyroba zahrnovala vyrobky z mékké pryze, pogumované tkaniny, plnopryzova kola
pro kocarky a jizdni kola.

O deset let pozdéji byla pfijata obchodni zndmka a to znak vzepjatého koné. Za dalSich
deset let se Continental stal prvni némeckou spole¢nosti vyrabé&jici pneumatiky na jizdni

kola a pozdé¢ji zacal vyrabét také pneumatiky na automobily bez béhounového vzorku.

Zdroj: [18]

Obrazek 3: Propagacni template Continental

V roce 1904 spole¢nost Continental vyrobila prvni automobilovou pneumatiku s dezénem
na svété, pozdéji zacCala s vyrobou nytovanych protismykovych pneumatik a po péti letech

firma vynalezla déleny rafek, ktery Setii as i namahu pii vyméné pneumatik.

Dale byly Gispésné zpracovany a pripraveny K testim na pneumatikach vzorky syntetického
kaucuku, v dalsich letech spolecnost vyrabi pneumatiky s kordovou kostrou, pneumatiky
na ndkladni automobily a pozd¢ji zacala pouzivat jako vyztuzujici ndpln saze, pro veétsi

odolnost proti opotiebeni, delsi Zivotnost a také pro charakteristickou barvu.

V roce 1928 se firma spojila s né¢kolika némeckymi spole¢nostmi a vznikla spole¢nost

Continental Gummi-Werke AG.

V dalsich letech byl do vyroby zaveden synteticky kaucuk, byl polozen zakladni kamen
vyrobni tovarny ve Stockenu, Hannover a byla zaevidovana zadost o udéleni patentu na

bezdusové pneumatiky.
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Pozdé&ji spolecnost rozsifila zakladni fadu vyrobkl o pneumatiky pro jizdu v zimé, jako
prvni v Némecku zacala vyrabét bezdusové pneumatiky, vzduchové vaky pro kamiony a
autobusy, byla postavena tovarna na vyrobu pneumatik ve Francii a v Némecku tovarna na
pramyslové vyrobky. Také bylo otevieno zafizeni na testovani pneumatik Contidrom, které

bylo v prubéhu let rozsifeno a zdokonaleno.

Spolecnost prevzala provozy na vyrobu pneumatik Uniroyal, také rakouskou vyrobnu
Semperit a joint venture se spole¢nosti Mabor, kde byla pozdéji Gplné pievzata vyroba

pneumatik a tovarna na textilni kordy.

Spole¢nost jako prvni zacala vyrabét ekologické pneumatiky, s nizkym valivym odporem a
v roce 1993 spole¢nost nakoupila vétSinovy podil ¢eské firmy Barum zahrnujici tovarnu na

vyrobu pneumatik a maloobchodni prodejny. [18]

5.3 Barum Continental v soucasnosti

Spole¢nost Barum Continental spol. s r. 0. tedy piasobi na trhu pneumatik jiz vice nez 70
let. Za tuto dobu ziskaly vyrobky prestiz na celém svété a to nejen diky bohatym
zkuSenostem, ale 1 vyrobnim know-how a spolehlivosti. Barum Continental ziskal nejvyssi
stupett hodnoceni kvality a soucasné se stal nejvétsi vyrobni jednotkou na vyrobu osobnich
pneumatik v Evrop€. V minulych letech ro¢ni produkce pneumatik piesahla hranici dvaceti
miliont kust.

Spolecnost neni jen jednim z nejvétsich dodavateli pro automobilovy primysl, ale zabyva
se 1 vyvojem a konstrukci hlinikovych forem, stroji a zatizeni pro gumarensky pramysl.
[18]
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5.3.1

Obrazek 4: Sidlo spolecnosti Barum Continental

Vize spole¢nosti Barum Continental spol. s r.0.

Pokracovat v tradicich firmy Bat’a a rozvijet nejlepsi principy této vyroby,
uspokojovat své zakazniky kvalitnimi a spolehlivymi vyrobky,

zajistit ochranu Zivotniho prostiedi,

vytvaret predpoklady dlouhodobé ispésnosti a prosperity firmy Barum,

usilovat o to, abychom byli naSimi zdkazniky 1 konkurenty vnimani jako Gspésna
gumarenska firma,

povazovat za samoziejmé, ze kazdy pracovnik nasi firmy zodpovida za co nejvyssi

kvalitu své prace. [18]
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5.4 Organizacni struktura

5.4.1 Organizaéni struktura spolecnosti

Organizacni struktura spole¢nosti je rozd€lena na tfi zékladni sekce a to na sekci
Marketing a obchod, sekci Vyroba a technika a sekci Finance a controlling, které se dale

¢leni na divize, podle toho ¢im se zabyvaji.

5.4.2 Organizacni struktura personalni divize

Spravny chod celé divize zajiStuje persondlni feditel za spoluprace asistentky a dalSich

zodpovédnych pracovnik.

Tato divize se dale déli na personalni odbor, odbor rozvoje a vzdélavani, stfedisko
praktického vyucovani, personalni controlling a systémy odménovani a také na socidlni a

zdravotni oblastni sluzby.

Kazdy odborny usek ma na starosti prislusny vedouci, ktery zodpovida za efektivni vedeni
a kvalitni praci daného odboru, pfi¢emz spolupracuje stymem odbornika, které ma

k dispozici.

Organizac¢ni struktura personalni divize viz Pfiloha I.

5.4.2.1 Odbor rozvoje a vzdélavani

Odborna praxe, kterou jsem vykondvala, se uskutecnila béhem studijniho pobytu

Vv personalni divizi spole¢nosti Barum Continental na odboru rozvoje a vzdélavani.

Zde jsem m¢la na starosti nejen administrativni ¢innost, kterd byla hlavni naplni mé préce,
ale také dalsi aktivity tykajici se personalni problematiky, jako napiiklad ucast na veletrhu

pracovnich ptileZitosti, na které se nedavno firma prezentovala.

Nemalé zkuSenosti jsem ziskala také pfi pfipravé mezindrodni konference personélnich
feditelll v ramci spolecnosti Continental, ktera se uskutecnila v sidle ¢eského zastupce

tohoto koncernu v Otrokovicich.

V ramci administrativni Cinnosti jsem pievazné kompletovala vzdélavaci dotazniky,
pracovala sinternim softwarem Education a zajistovala informace ohledné aktualnich

Skolicich kurzu.
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Predev§im jsem se zaméiila na zpracovani internich dokumenti spolecnosti, které se
zabyvaly Cerpanim dotaci z Evropskych strukturalnich fondu a to jak v papirové, tak i
elektronické podobé pro jejich nésledné zhodnoceni, coz je podstatou této Bakalarské

prace.
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6 CERPANI Z EVROPSKYCH STRUKTURALNICH FONDU

6.1 Projekt ,,Vzdélavejte se!*

V ramci tohoto projektu mohli zaméstnavatelé zadat financni prostiedky na realizaci
vzdé€lavacich aktivit pro zaméstnance, jimz byla nasledkem zhorSeni situace v podniku
zkracena pracovni doba, a dale mohli ziskat GpIné nebo ¢astecné kryti mzdovych naklada

nebo ndhrad mezd téchto zaméstnancti po dobu jejich tcasti na vzdelavani.

6.2 Postupy Cerpani dotaci z evropskych strukturalnich fondi

O dotace z Evropskych strukturalnich fondt v ramci projektu ,,Vzdélavejte se!* Zzadala

spole&nost Barum Continental spol. s r. na Utadu prace ve Zling.

Pted kone¢nym schvélenim dotace musela spolecnost vyplnit a zaslat nékolik nebytnych

dokumentu a to:

e 7adost o prispévek na thradu nakladl GcCasti zaméstnanct v projektu ,,Vzdelavejte

se!®, ktera musela obsahovat tyto naleZitosti:

- identifikaci o opera¢nim programu a vyzve,
- identifikaci projektu, zadatele, partnera projektu,
- popis realizacniho tymu,

- dopady a misto realizace,

- popis projektu,

- klicové aktivity,

- cilové skupiny,

- harmonogram realizace,

- rozpocet projektu,

- zdroje financovani a naklady projektu,

- finanéni plén,

- hodnoty indikatora,

- vybérova fizeni,

- horizontalni témata,

- publicita, vefejna podpora, kategorizace pomoci atd.
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e jmenny seznam zaméstnancu, ktefi se budou ucastnit odborného rozvoje (pfipadné
zmény Ucastniki, protoze pii vzdélavacich aktivity podpoienych z fondit EU musi

byt planovany pocet osob vzdy splnén. Zména ucastnika viz Piiloha IV).

Po kladném posouzeni zadosti o piispévek na uhradu nédkladi ucasti zaméstnanci v

projektu ,,Vzdélavejte se!* spoleénost dale musela Ufadu prace zaslat tyto formulafe:
e dohoda o odborném rozvoji zaméstnanct,
e poskytnuti pfispévku v ramci projektu ,,Vzdélavejte se!*,
e mésicni vyuactovani mzdovych nakladt a odvodi na zdravotni a socialni pojisténi,
o fakturace od agentury (v ptipad¢ realizace v ramci externiho vzdélavani).

Schvaleni, poptipadé zamitnuti zadosti o finan¢ni prispévek viz Priloha II, I11.

Po ukonceni vzdélavacich aktivit Utad prace poZadoval tyto dokumenty:
e vyuctovani mzdovych ndkladii za dobu ucasti zaméstnanct na odborném rozvoji,

e vylctovani vzdélavacich aktivit za dobu Gcasti zaméstnanct na odborném rozvoji —

V ramci projektu ,,Vzdéelavejte se!™,
e zavéreCny protokol, ktery obsahuje:
- seznam zaméstnancti, ktefi uspesné absolvovali Skoleni,
- seznam zaméstnancii, kteti byli neuspésni, nebo vitbec nedokoncili Skoleni,
- udaje o délce vzdelavacich akci,
- popis dosazeni o¢ekavanych cild, popiipadé divody netaspéchu. [18]
6.3 Srovnani erpanych dotaci z Evropskych strukturalnich fondu
minulych let

Spole¢nost Barum Continental v minulych Ctyfech letech Cerpala podporu z Evropského
socialniho fondu na realizaci projektu ,,Vzdélavejte se!“ 6 086 636 K¢ z celkové vyse
6 649 724 K¢, z toho vyplyva, Ze v pfipad¢é potiebnosti je mozno jesté¢ Cerpat dotace ve
vysi 536 088 K¢.
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Jiz vyCerpano:
6 086 636 K¢
Celkem mozné ¢erpani:
6 649 724 K¢

Jesté mozZno Cerpat:
536 088 K¢

Zdroj: [18]

Obrazek 5: Schéma cerpant dotaci

Z nasledujici tabulky a grafu je patrné jak velké ¢astky spole¢nost Barum Continental

¢erpala v jednotlivych letech.

Tabulka 1: Srovndni cerpanych dotaci v jednotlivych letech

ROK VYSE PODPORY
2007 30217 Ke
2008 111195 K¢
2009 4264 884 K¢
2010 1 680 340 K¢
CELKEM 6 086 636 K¢
Celkem mozno Cerpat 6 649 724 K¢
Jesté mozno Cerpat 563 088 K¢

Zdroj: [18]
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Graf 1: Srovnani cerpanych dotaci v jednotlivych letech

30217 111195

m 2007
m 2008
m 2009
m 2010

M Jesté mozno Cerpat

Zdroj: [18]

6.4 Cerpani z Evropskych strukturalnich fondi v ramci projektu

»Vzdélavejte se!*“ v roce 2010

V roce 2010 se spolecnost Barum Continental spol. sr. 0. v souvislosti s hospodatskou
krizi nachazela v obtizné ekonomické situaci, kdy vyrazné poklesl objem vyroby a tim i

objem trzeb.

Firma nebyla schopna poskytovat svym zaméstnancim praci v plném rozsahu, ale diky
Evropskym strukturdlnim fondiim nemusela pfistoupit ke zkraceni pracovni doby

zaméstnancl, nebo dokonce k propousténi.

6.4.1 Seznam uskuteénénych vzdélavacich aktivit

Ve spolupraci s Utadem prace ve Zliné spolecnost uskute¢nila pro své zaméstnance v dobé
jejich nucené nepfitomnosti na pracovisti fadu vzd€lavacich aktivit, pti kterych si
zamé&stnanci mohli prohloubit nejen své teoretické znalosti a praktické zkuSenosti, ale
hlavn¢ mohli absolvovat povinné Skoleni a zkousky, které jsou pro jejich praci

nepostradatelné.
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Tabulka 2: Seznam uskutecnénych skoleni externimi agenturami V ramci projektu

; . , DATUM SKotici POCET
NS ZEEKOLER REALIZACE STREDISKO LIDi
Ridici systémy Beckhoff 5/2010 - 9/2010 Dyger 56
Skoleni elektrotechnikd Vlastimil Nasel

2/2010 - 4/201 o 1
dle vyhlagky 50/78 Sb. /2010 - 4/2010 Jiii Stefek 35
Vytvoreni systemu 4/2010 - 6/2010 EUROMAN.CZ 16
tymové komunikace
Vytvoren systemu 4/2010 - 6/2010 EUROMAN.CZ 15
tymové komunikace
Kurz svarovani
elektrickym obloukem 4/2010 - 4/2010 50g0s 7
Obnovovaci uredni zk. 3/2010 - 3/2010 S0gos 6
svarovani pOtI"UbI
koleni CAD/CAM pro 5/2010 - 7/2010 Solid Vision 2
programatory stroju
Celkem 237

Zdroj: [18]

Celkovy pocet uskutecnénych vzdélavaci aktivit byl samoziejmé vétsi, ale pro ucely této
Bakalatské prace jsou podstatné Skoleni, které probéhly za pomoci dotaci z Evropskych

strukturalnich fondl a byly realizovany externimi vzdélavacimi agenturami.

Nékteré¢ Zadosti o finan¢ni pfispévek z fondli Evropské unie byly zamitnuty a firma je

musela realizovat na své naklady.

6.4.2 Prehled nakladi a poctu proskolenych zaméstnanci

Dotace z Evropskych strukturalnich fondi pfinesly firm¢ Barum Continental nejen zdroje
ke kryti odbornych a rozvojovych znalosti, pfi nichz se zaméstnanci vzdélavali pro své
dalsi pracovni tspéchy, ale nejefektivnéjsi jak pro zaméstnance, tak 1 pro zameéstnavatele
bylo hrazeni povinnych Skoleni, coz pfineslo nejen uzite¢né znalosti a dovednosti, ale

hlavn¢ finanéni Gsporu firmé.
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Tabulka 3: Podil proskolenych zaméstnancii spolecnosti v ramci projektu

Pocet proskolenych zaméstnanci 237
Zaméstnanci firmy celkem 4137
Zdroj: [18]

Graf 2: Podil proskolenych zaméstnancii spolecnosti v ramci projektu

B Pocet proskolenych
zaméstnancu

B Zaméstnanci firmy
celkem

Zdroj: [18]

V ramci projektu ,,Vzdélavejte se!* hrazeného z Evropskych strukturdlnich fonda v roce
2010 bylo proskoleno celkem 237 zaméstnanct, coz je podle mého nazoru docela velky
pocet, prestoze V porovnani s celkovym poétem zameéstnancl spolecnosti to v prilozeném

grafu vypadé zanedbatelné.

6.4.2.1 Celkové ndklady podle typu Skoleni

Z nésledujici tabulky a grafu je patrné hodnotové i1 procentualni zastoupeni celkovych
nakladi z Evropskych strukturalnich fondii v ramci projektu ,,Vzdé€lavejte se!* v roce
2010.
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Tabulka 4: Prehled celkovych nakladii podle typii projektu

TYP SKOLENi Prispévek celkem
odborny 844 363 K¢
povinny 525213 K¢
rozvojovy 337 375 K¢
celkem 1706 951 K¢
Zdroj: [18]
Graf 3: Celkové ndklady clenéné podle typu skoleni
H odborny
M povinny
1 rozvojovy
Zdroj: [18]

Vyse uvedeny graf nam uvadi, jak vysoké byly ndklady podle typu uskutecnénych
vzdélavacich aktivit.

vvvvvv

jak pro firmu, tak i1 pro zaméstnance je realizovani povinnych Skoleni, které jsou pro
zamestnance spolecnosti pfi jejich praci nutné, jako naptiklad kurzy svateni, Skoleni
elektrotechnikti, atd., pti jejichz realizaci prostiednictvim fondi Evropské unie firma

celkem usetiila 525 213 K¢&.
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6.4.2.2 Celkovy pocet ucastnikii podle typu kurzu

Z nasledujici tabulky a grafu je patrné hodnotové i1 procentualni zastoupeni poctu ucastnikii
vzdélavacich aktivit v ramci projektu ,,Vzdélavejte se!” hrazeného z Evropskych

strukturalnich fondu.

Tabulka 5: Prehled celkového poctu ucastnikii podle typu Skoleni

Typ $koleni Pocet ucastniki celkem
odborny 58
povinny 148
rozvojovy 31

Zdroj: [18]
Graf 4: Pocet ucastnikii podle druhii Skolent
H odborny
M povinny
I rozvojovy
Zdroj: [18]

Uvedeny graf uvadi celkovy pocet proskolenych zaméstnancii Vramci projektu
podpoteného z Evropskych strukturdlnich fondu ,,Vzdélavejte se!* uskutecnéné¢ho v roce
2010, coz bylo 237 osob, zde bych opét vyzdvihla ucast zaméstnancii na povinnych

Skolenich v celkovém zastoupeni 148 osob.

Tyto informace jsou vykalkulovany na zéklad¢ informaci z tabulky ¢. 2.
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6.5 Porovnani jednotlivych nakladi externich agentur

Pro budouci projekty spole¢nosti Barum Continental, at’ uz dotované v ramci podpory
z Evropskych strukturalnich fondd, nebo hrazené firmou je velmi dilezité porovnani

nakladl externich vzdélavacich agentur, pro zjisténi efektivity vynalozenych naklada.

Celkové naklady na Skoleni samoziejmé zavisi na poctu ucastnikli, délce trvani Skoleni,

atd.

Graf 5: Porovndni ndkladii externich agentur
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Z uvedeného grafu vyplyva, Ze nejvétsi naklady na osobu vznikly v ramci $koleni firmou
Solid Vision, kde byli proskoleni pouze dva tucastnici v ramci Skoleni ,,CAD/CAM pro
obsluhu CNC stroji*, coz je konstrukéni softwarovy program pro obrabéci stroje. Tato

Skoleni probéhla v mésici kvétnu a ervenci roku 2010.
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Obé¢ zobrazena Skoleni, kterd probéhla v dubnu a ¢ervnu loniského roku, provedend firmou
EUROMAN.CZ ,,Vytvoreni systému tymové komunikace* byla totozna. Celkové naklady
a naklady na osobu se sice li$i, ale pouze z divodu obsazeni kurzi riznym poc¢tem 0Sob.

V prvnim terminu bylo proskoleno patnact zaméstnancti @ v druhém Sestnact.

Firmou Sogos, s. r. 0. byla realizovana povinna Skoleni ,,Dopliikovy kurz svafovani
elektrickym obloukem* pro sedm zaméstnanct a ,,Obnovovaci tfedni zkouska svarovani
potrubi celkem pro Sest Gi¢astnikti a to v mésicich bieznu a dubnu roku 2010. Cenik sluzeb

firmy Sogos, s. r. 0. viz Pfiloha V.

Pod vedenim firmy Dyger, s. r. o. probihala $koleni ,,Ridictho systému Beckhoff* a to
dokonce v sedmi terminech béhem obdobi kvétna az zafi minulého roku s celkovym

poctem padesatisesti proskolenych osob.

V kurzech uskuteénénych Vlastimilem Néselem a Jifim Stefkem ,,Skoleni a piezkouseni
elektrotechniki dle vyhlasky 50/78 Sb.“ bylo proskoleno celkem stotficetpét zaméstnanci

Vv tiech terminech probihajicich od unora do dubna roku 2010.

Vsechny uvedené vzdélavaci aktivity, které byly realizovany v ramci projektu, dotovaného
z Evropskych strukturalnich fondd byly velkym pfinosem ptedevsim pro zaméstnance, ale
i pro zaméstnavatele. Ucastnici §koleni timto ziskali nové znalosti a to jak z odborného, tak

1 teoretického hlediska, které nasledné uplatni pfi svém budoucim povolani.

Spole¢nost Barum Continental by bez téchto dotaci nemohla vzdélavaci aktivity s ohledem

na tehdy probihajici finan¢ni krizi uskute¢nit v plném rozsahu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

7 NAVRH PROJEKTU

Pro spole¢nost Barum Continental momentalné¢ neni zaddna vhodna aktualni vyzva
z Evropského socidlniho fondu, proto jsem se rozhodla, ze vypracuji navrh Zadosti o

dotaci, ktery se zatim jesSt¢ netyka zadné urcité vyzvy.

Tento navrh se mize dopracovat a specifikovat az se najde konkrétni vyzva, ktera bude pro

tento projekt vhodna.

7.1 Obsah projektu

Navrh projektu se bude tykat vzdélavani manazerl, vedoucich a dalSich pracovniki

Z oblasti vyroby, piicemz se $koleni uskutecni na tyto témata:
»ZvySovani produktivity ve vyrobé.*

Tento seminat je uren odbornikiim, ktefi se zabyvaji moZznostmi zvySovani produktivity

ve vyrobnich podnicich.

e Vyhody tohoto $koleni pro zaméstnance:

- Seznami se s konkrétnimi piiklady zvySovani produktivity v riznych firmach.

- Dostanou tipy jak zvySovat produktivitu, které budou vyuzitelné v jejich vlastni

praxi.

- Vyméni si zkuSenosti s piipadnymi problémy pii projektech na zvySovani

produktivity.
- Ziskaji nové kontakty na kolegy z oboru.

e Skoleni bude obsahovat:

- Motivace a zapojeni pracovnikti do zmén.

- Data a jejich analyza, definovani cila a priorit, méfitelné ukazatele.
- ZlepSovani pfidané hodnoty a mapovani toku hodnot.

- Normovani spotieby Casu.

- Optimalizace vyuZziti stroji.

- Individudlni a tymové zlepSovani.
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- Spoluprace vyroby s ostatnimi Useky pti planovani produktivity.
- Metody stimulace vykonu pracovnikii.
- Metody stimulace kvalitativnich standardi.

- Praktické poznatky ke vztahu kvalita versus produktivita. [19]

»Metodika Kaizen v praxi ¢eskych vyrobnich zavodi.“

V prostiedi stale rostouci konkurence, je pro kazdou firmu, kterd chce dosahnout dobrych
vysledkd, Zivotné dilezité zvladnout podnikové procesy a jejich trvalé zlepSovani. Jednou
z cest neustalého zlepSovani podnikovych procesti je zapojeni vSech zameéstnanct do

odstraniovani plytvani.

Seminaf je uren pracovniklim, ktefi ve své praxi chtéji aplikovat principy KAIZEN a

efektivné vyuzit potencidlu, ktery tento nastroj pfinasi.

e Vyhody tohoto $koleni pro zaméstnance:

- Nacerpaji zkuSenosti od odbornikli pfimo z praxe.

- Sezndmi se zadkladnimi dovednostmi, metodami a nastroji, podporujici filozofii

KAIZEN.
- Odnesou si aktualni know how problematiky trvalého zlepSovani procest.
- Oceni praktickou vyuzitelnost informaci, které bude moci aplikovat v jejich praxi.
- Zapoji se do oteviené diskuse a vymény zkuSenosti.

e Obsah $koleni:

- Paralelni procesy probihajici v podniku svétové tiidy.

- Co muze byt feSeno pomoci KAIZENU?

- Formy systému zlepSovani (gemba kaizen, kaizen orientovany na management...).
- Principy GspéSné implementace KAIZENU.

- Tti moduly zlepSovani, jejich vymezeni a moznosti ocenéni.

- Ukazka KAIZEN formulait — ptiklady z podnikové praxe.

- Vyznam podnikové smérnice v procesu zlepSovani a iniciovani namétl na zlepSeni.

- Ztraty vyskytujici se v podniku.
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- Hlavni druhy a pfi€iny plytvani.

- Logicky pfistup k feseni problémd.

- Vyvojovy diagram analyzy kofenovych pfi¢in a napravnych opatieni.
- Techniky a nastroje pro zlepSovani procest.

- Kaizen ¢innosti zaclenéné do dennich operaci.

- Kaizen: vytvorit lepsi a kvalitni pracovisté.

- Prvky a urovné vizuélniho fizeni.

- Metoda ,,55“- program pro udrzovani kvalitniho pracoviste.

- Poka-Yoke aneb jak zabranit vadam — praktické ptiklady.

- Kaizen desatero.

- Sest divodil pro kladeni dlirazu na cast vSech zaméstnancii v procesu zlepSovani.

[20]

7.2 Naklady projektu

V ramci vzdélavacich kurzti bude proskoleno dvacet zaméstnanct. Tyto $koleni budou
probihat od ¢ervna do prosince letosniho roku, tedy po dobu sedmi meésict. Celkové
naklady vzdélavaci agentury se planuji v maximalni vysi 8 900 K¢ na ucastnika za jeden

den.

Do projektu bude zapojen manazer projektu, ktery bude za pomoci asistenta zodpovidat za
fadny pribéh od zacatku aZ do uzavieni projektu. Asistent manaZera bude mit na starosti
administrativu dokumenti ohledné dotaci z Evropskych strukturalnich fondd a dalsi
pomocné prace. Déle pocitame s tcetni, kterd bude mit na starosti spravné vedeni projektu

po financni strance.

Manazer projektu bude ptipravovat projekt na zakladé Dohody o pracovni ¢innosti a to pfi

uvazku 8 hodin denné, ¢tyfi dny v mésici po dobu deviti mésicu.

Asistent manaZera a ucetni budou pfijati prostfednictvim Dohody o provedeni prace pfi

uvazku 10 hodin mési¢né, také po dobu jiz zminénych deviti mésicti.
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Manazerovi projektu i jeho asistentovi zajistime pro zkvalitnéni odvedené prace firemni

notebook.

Zadné dalsi nepiimé naklady nepocitame, protoze pii uskuteciovani Skoleni by vSechny

potiebné studijni materialy a pomlcky méla zajistit vybrana vzdélavaci agentura.

7.3 Popis projektu
Charakteristika hlavnich cilu:

Hlavnim cilem projektu je zabezpeceni vysoké urovné profesniho vzdélavani zaméstnanct
spoleCnosti. Toto vzdélavani by mélo nejen prohloubit a zvysit teoretické i odborné

znalosti a dovednosti, ale hlavné by mélo vést k jejich profesnimu rozvoji.

U zaméstnancl dojde po absolvovani ke zvySeni kvality odvedené prace a diky tomu se

posili i postaveni spole¢nosti na trhu.
Zdiivodneni potiebnosti projektu:

Mezi nejvétsi duvody uspéchu kazdé firmy patii investice nejen do novych technologii, ale
samoziejm¢ i do kvalifikace zaméstnanct. Pro vysokou konkuren¢ni pozici musi
spolecnost Barum Continental budovat nezbytnou kvalifika¢ni trovent svych zaméstnanca
a to nejen prohlubovanim, zvySenim a udrzenim odbornych znalosti, ale i praktickych

dovednosti kazdodenné vyuZivanych pfi praci.

Realizovana Skoleni pfinaseji firmé¢ nemalé naklady, které se ale v budoucnu vrati
Vv podobé rlstu postaveni spole¢nosti na trhu, zvySovani produktivity ve vyrob¢, coz
pozvedne kvalitu vyrobki, diky které se zvétsi spokojenost zakazniki, tim padem rostou i

trzby.
Popis moznych rizik ohrozujicich realizaci projektu:

Pii kazdém projektu samoziejmé miiZzou vzniknout i urcita rizika, kterd je zapotiebi brat
V uvahu jiz pii realizaci zadosti o finan¢ni podporu.
Mezi mozna rizika kazdého projektu patii nenaplnéni Skoleni planovanym poctem osob,

ale bohuZzel tomuto kritériu je vZzdy velmi obtizné dostat. Pro eliminaci tohoto rizika je

mozné stanovit si pifedem seznam piipadnych ndhradnikt na Skoleni.
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DalSim rizikem ohrozujicim pfipravovany projekt by mohlo byt vybér nespravného
dodavatele, coz vSak jde velmi dobfe eliminovat diky dlouholetym zkuSenostem personalni
divize spole¢nosti Barum Continental pfi ptipravé vzdélavacich akei a dobrym referencim

Skolicich agentur, dopravnich firem, atd.
Prinos projektu:

Absolvovanim projektu si zaméstnanci prohloubi své znalosti a dovednosti, ¢imz se zvysi

jejich stavajici kvalifikace, kterd zaruci 1 vyssi kvalitu a efektivitu odvedené prace
Udrzitelnost aktivit projektu po skonceni podpory z OP LZZ:

Udrzitelnost aktivit po ukonéeni projektu bude probihat pokracovanim zavedeného

systému vzdelavani zaméstnancu.

Spole¢nost samoziejmé do budoucna pocitd s rozvijenim nabytych znalosti a dovednosti

zaméstnanct v souladu s novymi trendy.

7.4 Klicové aktivity

Pro realizaci kurzii slouZicich ke zvySeni adaptability zaméstnanct spolecnosti je zapotiebi

zajistit nasledujici aktivity:
e pozadavek a zadani projektu,
e Vvybér vhodné agentury nabizejici vzdélavaci kurzy,
e piiprava a organizace projektu,
e zajisténi nejlepsiho zptisobu dopravy,
e 7ajisténi ubytovani napf. hotel,
e realizace Skoleni,
e 7zpétnd vazba,

e uzavieni projektu.
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7.5 Harmonogram realizace

Tabulka 6: Harmonogram realizace projektu

Klicové aktivity I i {ujIv | v VvV |V Xl XI [ X
Zadani projektu X

Vybér agentury X

Ptiprava projektu X

Zajisténi dopravy X | X

Zajisténi ubytovani X | X

Realizace Skoleni X | X | X

Zpétna vazba X X
Ukonceni projektu X

Zdroj: Vlastni zpracovani

Projekt bude realizovan od dubna letoSniho roku az do prosince, kdy po vyhodnoceni bude

realizovany projekt ukoncen.

Vzhledem Kk rozsahu je nutné piipravné faze uskuteénovat jiz s nékolikamési¢nim

pfedstihem pro dosazeni poZadované kvality kurzl a zvladnuti vSech stanovenych termini.
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7.6 Rozpocet projektu

Tabulka 7: Rozpocet ndakladi

Nazev nakladu Uvazek Naklady r:a hod. Celkové nvaklady
v hod. v K¢ v K¢
Osobni naklady 96 300
Manazer projektu 288 250 72 000
Asistent manaZera 90 150 13 500
Ugetni 90 120 10 800
Pocet osob Ndklady na Celkové naklady

Nazev nakladu

navrzenych na kurzy jednu osobu v K¢ v K¢
Cestovné 10 000
Cestovné 20 500 10 000
Nazev nakladu Pocet ks jel\:iﬂ::;::;é CeIkO\:IéKnEéklady
Zafizeni 30 000
Notebook 2 15 000 30 000
Pocet osob Ndaklady na Celkové naklady

Nazev nakladu

navrzenych na kurzy jednu osobu v K¢ v K¢
Sluzby 178 000
Naklady agentury 20 8900 178 000
Pfimé naklady celkem 314 300
Neprimé naklady celkem 0
Celkové naklady 314 300

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ze stanoveného rozpocétu nam vyplynuly celkové néklady ve vysi 314 300 K¢&.

Obsazeni kurzli dvaceti zaméstnanci pii nakladech externi agentury na osobu 8 900 K¢

nam stanovi podstatnou slozku rozpoctu ve vysi 178 000 K¢, ve které uz jsou ale zahrnuty

naklady na lektory, Skolici prostory, dataprojektor, flipchart a samoziejmé také veskeré

studijni materialy, jako naptiklad pottebné publikace a dalSi pomticky.
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Dalsi nezanedbatelnou polozkou jsou mzdové ndklady manaZera projektu, asistenta

manazera a ucetni, kteti jsou pro tento projekt nepostradatelnymi.
Uvedené tudaje jsou piedbézné, pro vytvoreni findlni zadosti o finan¢ni piispévek
Z Evropskych strukturalnich fonda se s témito udaji musi jest¢ dale pracovat po vybéru

ptislusné vyzvy.
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ZAVER

Cilem této Bakalarské prace bylo zhodnoceni pfijatych dotaci z Evropskych strukturdlnich
fondt, diky nimz mohla spole¢nost Barum Continental i béhem finanéni krize Skolit své
zaméstnance v dobé jejich nucené nepfitomnosti na pracovisti. Hlavnim cilem

vzdélavacich programli podpotfenych z fondi EU je rozsifeni odbornych znalosti a

prohloubeni kvalifikace zaméstnanct spole¢nosti.

V teoretické Casti jsme se dozvédeli obecné informace o Evropskych strukturdlnich

fondech, v¢etné piipravy, financovani a administraci projektu.

V praktické c¢asti jsme si predstavili spole¢nost Barum Continental, spol. Sr. 0. a
organizaéni strukturu této spolecnosti. Déle nasleduje popis postupl pii podani zadosti o
dotace, zhodnoceni uskute¢nénych vzdélavacich akci v minulych Etyfech letech a tim
padem i zjisténi celkové finanéni Gspory spole¢nosti, srovnani dotaci z pohledu celkovych

nakladd, celkovym poctem ucastnikil, externich vzdélavacich agentur, atd.

Zpracovani dostupnych podkladi tykajicich se Evropskych fondi byl pomémé narocny
ukol, nebot’ jak jsem pozdé&ji zjistila, pro ziskani dotace z fondi EU je zapotiebi zajistit a
archivovat velké mnozstvi administrativnich dokumentu, jako naptiklad Zadost o piispévek
na uhradu ndakladii, nabidka zabezpeCeni vzdé€lavacich aktivit, seznam zamé&stnanct
navrzenych do odborného rozvoje, harmonogram vzdélavani, vyuctovani vzdélavacich

aktivit popfipad¢ zaznam o zméné Gcastnika, atd.

Nedilnou soucasti praktické casti je navrh zadosti o finan¢ni piispévek z Operacniho fondu
Lidské zdroje a zaméstnanost, ktery obsahuje popis navrhovaného projektu, klicové
aktivity, harmonogram realizace, atd. Tento projekt mize byt uskutecnén po vyhlaseni
vyzvy piislusnymi Gfady.

Pii mé odborné praxi ve spole¢nosti Barum Continental jsem méla moZnost nahlédnout do
problematiky Evropskych strukturalnich fondt, zabezpecovani vzdélavacich akei a ziskala
jsem spoustu novych poznatkii a zkuSenosti, které jsem uplatnila pii realizaci této

Bakalatské prace.
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RESUME

In last years, on base of the financial crisis the Barum Continental had noticed big drop in
production of tires, which obviously had influence on the sales volume and overall

financial situation.

Thanks to subsidies from European Union Structural Funds company educated workers not
only in practically but also theoretically and did not agreed to the shortening of working

hours or layoffs.

The main objective of these training programs is to increase the education of employees,
development of professional skills and thus improving the company's position in the

market.

In the theoretical part of this thesis we put general explanations of the European Structural
Funds. Additionally, the work described the preparation, financial analysis as well as
project administration.

The practical part describes the history and present of Barum Continental also made an
analysis of educational programs that were funded from EU funds and the subsequent
calculation of the savings costs of Barum Continental in collaboration with the Operational

Programme Human Resources and Employment.

An integral part of this thesis is own propose to obtain of subsides from European
Structural Funds, creating the application, including project description, key activities,

project schedule, etc.
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SEZNAM PRILOH

Pl Organizacni struktura Personalni divize
Pl Schvéleni zadosti o piispévek

Pl  Zamitnuti zadosti o ptispévek

PIV  Zména udastnika kurzu

PV Cenik sluzeb firmy Sogos, s. 1. 0.



PRILOHA P I: ORGANIZACNI STRUKTURA PERSONALNI DIVIZE

Ptatnost 1.3.2011 CZ Organizacni_struktura_HR.xlsx Stranalz2

Barum Continental spol. s r. o.
sekce Vyroba a technika
divize Personaini

IRDVG1 Ifeditel divize - Persondini 1I REYGT  [referent - asistentka feditele 1
PERSONALNI ODBOR ROZVOJ A VZDELAVANI
VDVG1 fvedouci odboru 1 VDVG2 Jvedouci odbaru 1
REVG2 jreferent - HR partner 1 REVG1  referent - HR partner 1
REVG1 |referent - HR pariner 1 ' REVG3 |referent - HR partner 1
REVG! referent - servis 4 REVGS  |referent-rozvoj a vzdélavani 3
SPV
REVG1 {referent- HR partner 1 VOVG3  vedouci oddéleni - SPV 1
ODDELEN LEGISLATIVA
REVG4  [referent - servis 1
TRVG1 [trenér 2
URAZY
REVG4 [referent - sewvis 1
PERSONALNI CONTROLLING A SYSTEMY ODMEROVANI
ISPVG1 specialista 1I
SCCIALNI A ZDRAVOTN OBLAST. SLUZBY
spvaz  |epecialista 1




PRILOHA P II: SCHVALENI ZADOSTI O PRISPEVEK

Y NP Hl OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
Ef poal - éily‘ ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS1 BUDOUCNOST
[~ 4 fond v R EVROPSICA UNIE A ZAMESTNANOST www.esferez
URAD PRACE ve Zliné
Ciperova 5182
p.o.box 142, 760 42 Zlin
Ve Zling dne 8.3.2010

Schvaleni Zidosti o piispévek

VaZeny pane jednateli,

sd&luji Vam, %e ni¥e uvedena Zadost o prispévek na whradu nakladii vdasti zaméstnanct
v projektu ,,Vzdglavejte sel*, ktera byla na Ufad price ve Z1in& dorufena dne 5.3.2010 byla

schvilena:

Skoleni a pFezkouteni elektrotechniki dle vyhl, 50/78Sh.

Celkové ndklady pldnu odborného rozveje: | 100.300,-K&
Niklady na vzd&lavaci aktivity: 23.500,-K¢&
Hruba mzda/mahrady mzdy zaméstnanci: 76.800,-K¢&
Néklady na doprovodnd opatteni: 0,-K¢

Dostavte se prosim v priib&hu tydne k podpisu Dohody o odborném rozvoji zaméstnancd a
poskytnuti pispévkii v rimei projektu ,,Vzdélavejte sel na Ukad prace ve Zling, kancels¥ ¢.
406. Vzdelavani zaméstnanc s podporou projektu ,,Vzd8ldvejte se!“nemiize zadit pred

podpisem dohody.

S pozdravem

Ing. Lucie Topolankovd, v.r.
vedouct oddéleni trhu prace

Telefon: 577 577 111
Fax: 577432318



PRILOHAP I11: ZAMITNUTI ZADOSTI O PRISPEVEK

P oreracniPrOGRAM PODPORUJEME
ooy ﬂ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
- tong v CR EVROPSKA UNIE

A ZAMESTNANOST www.esfor.cz

URAD PRACE ve Zling
Ciperova 5182
p-o.box 142, 760 42 Zlin

Ve Zling dne 8.3.2010

Zamitnuti Zadosti o pEispévek

VéZeny pane jednateli,

sdéluji Vam, Ze ni¥e uvedené Zadosti o pi{spsvek na uhradu ndkladé vidasti zaméstnanci
v projektu ,,Vzdilévejte se!™, které byly na U¥ad prace ve Zling dorudeny dne 23.2.2010, byly

zamitnuty vzhledem k nesplnéni podminek k zaiazeni do projektu:

v Skaleni a prezkouseni elektrotechniki dle vyhl. 50/785b. {realizace 7.4. — 15.4.2010)

v Skoleni a pfezkoudend elektrotechniki dle vyhl. 50/78Sb. (realizace 23.3. — 31.3.2010)

v Skoleni a pfezkouseni elektrotechnikii dle vyhl. 50/78Sb. (realizace 9.3. — 18.3.2010)

¥ Doplitkovy kurz svafovani elektrickym obloukem tavici se elektrodou v aktivnfm plynu,
ZK 1351.1

v' Obnovovaci tifedni zkouska svafovéni potrubi dle CSN EN 287-1

Na udgleni pispévku neni pravni narok, proto nemate moznost odvolani.

S pozdravem

Ing. Lucie Topolankova, v.r.
vedouci odd€leni irhu prace

Telefon: 577 577 111
Fax: 577 432 318



PRILOHA P1V: ZMENA UCASTNIKA KURZU

Barum Continental spol. s r.o.

I;Tf'ad prace ve Zling
Ciperova &. p. 5182
760 01 Zlin 1

Otrokovice 6. dubna 2010

Véc: Zména 0&astnikd kurzo v rimei projektu ZLA-MZ-83/2010

Oznamujeme Vam zménu déastnikd kurzv, Pan Vonka JiFi, ing. do kurzu nenastoupi. Avak
nahradi ho pan Galatik Pavel.

Poéet GCastnikh zlistéva zachovan.

Ing. Viktor Mechl
vedouci odboru rozvoje a vzdgldvani

Barurs Gontinapial spol, $7.0. Tel.: +420577 541 111 E-mail: info@barum.cz 180; 45788235 Bankowni spojoni
Qbjizdna 1528 Fax: +420577 922043 wew,conti-onling.cz DiC: CZ698000347 Commerzbank
765 31 Glrokovico wwwe.barum-online.cz. Spolefnost zapsdna .



PRILOHA P V: CENIiK SLUZEB FIRMY SOGOS, S. R. O.

T AT T o Objizdna 1628, 765 02 Otrokovice, okres Zlin

SVARECSKA SKOLA &: 11 -065

CENIK SLUZEB PLATNY OD : ...04. 01. 2010......

1.  Prezkouseni zikladnich svareda
Z CSNO510601:. 05 06105 0510630 555 cossaiavimisivetsrmesiistsiass 400.- K¢

2. Zaskoleni— CSN 05 0705

ZP 81 - 2 WOT (Feziani KySHKemM oouviniiiiiin e 3 600.- Ke
3. Zakladni kurz— CSN 05 0705
ZK 111 1.1 (svafovini elektrickym obloukem)........................ 9 100,- K&
ZK 311 1.1 {svaroviani plamenem).........oo.ooiii 9 100,- K&
ZK 141 § (svafovani v inertnim plynu Ar)...ooeiice e 13 500.- K&
/K 141 21 (svafovini v incrtnim plynu Ar)........................ 13 500,- K&
ZK 135 {svafovani v aktivaim plynu CO2)ovvvceiiiiicecieee 9 100,- K&
ZK 131 TR B P AN €A R A O AR 13 500,- K¢
4. Obnovovaci kurz
ZREEED o) s o i s R o S e e R IS 2 600, K¢
TICOEl Ll e tuttiaa s o e B S B S 2 2 700,- K&
TRAAL. 8 ioncooimancrmmsrarmsiosiiton skaui AR R s Sy e s 4 050,- K¢
5. ZkouSky sviieli podle CSN 2871
TH-PBWOLT. B2 300 PA SSOD. .o ciiiiiosiiiosisiiimiiiiiingis 8 300,- K¢
LELP:BWELL BAI 2300/ PE: 55 0w cousmivasanotarissnivaids s xaagmnia 11 500,- K&
LRI S B LY PR SS B s wonnws svarinnsins sons e sssaasazessoss 9 000,- Ké
T TBW LIBIDPF/PCSSNb. e 13 000,- K¢
13 1 1 02 S 170 I T 0 b L L e L ] e g oy 13 500,- Ké
1T BW B 12300 PA:ss nb: s oS s 16 000,- K¢
14T BW S SUD P PCssnb. coovisiansmnminain ssvimmin e 16 500,- K&
Doplinkovy — 135 P BW 1.1 112 300 PF $S Nbueciviieeeriieeeeeeeeeeeenne 6 900,- K&
6.  Obnovovaci zkouSky podle CSN 287 — 1
LR B Ll B 2 300 P Ss sd o  na iIRadi iira mmm 3 050,- K¢
LHEEBWALL B 2300 Pl ss b v i esnndasipn il 2 8oy 3 050,- K¢
LT BWEV LB VD PE PO SSIb L ocowniess i s s o G oy e 6 100,- K&
ST P BWAETSEDPERPE. .. cvocips s e s siiaiii Ghasdm s das sy 6 100,- K&
TETTBW LIBUEDPEF/PC e 6 100,- K¢
L B L B D S L S o S o R s b e ham e 6 100,- Ké
Kombinace dvou zkouSek 31T+ 14T 1oiviieeiieeeeeeeeen 9 600,- K&
L;ﬂ £ 1D
: s
V Owrokovicich : 04, 01, 2010 A8 Y OTROXQVICE

LR RERRY RPN SN SN CEGEGr EG e
2 padpss jednatele spolednast
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