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ABSTRAKT

V této bakal&ské praci se snazim navrhnout kalkulaci cefiysf@noveni prodejni ceny ve
vyrobnim podniku XY s. r. 0.. Zabyvam se analyz@unél situace v oblasti kalkulaci ve
firmé a zkoumanim podnikovych nékiade vztahu ke kalkulacim. V praci se pokusim
navrhnout kalkulaci ceny u &itého typu vyrobk ze sortimentu firmy. P&bné uUdaje

jsemcerpala z getnictvi firmy za obdobi 2010.

Teoreticka ¢cast prace se zabyva cenovou politikou firmy a tearkcen, ¢lenénim,

strukturou nékladl kalkulacemi a kalkuknimi metodami.

Praktickacast prace je zafena na analyzu naklagpole€nosti a jejich zhodnoceni, a na

navrh kalkulace cenyfpstanoveni prodejni ceny.

Kli¢ova slova:

vynosy, naklady, vysledovkalenéni nékladi, analyza naklagd kalkulace.

ABSTRACT

In this thesis | trying to design price calculatisndetermining sale price in production
company XY s.r.o. | am dealing with the analysisitdiation in the area of calculations in
the company a examination of corporate cosi redtiezhlculations. In this thesis | will try
to propose price calculation of a certain type afdoict assortment. | obtained data from
company financial statements for the period 2010.

Theoretical part of thesis deals with the compapyising policy, diversification, cost

structure, calculations and costing methods.

The practical part is focused on the analysis sfxand their assessment, design and price

calculation when determining the selling price.

Keywords:

revenues, expenses, profit, breakdown of costs aradysis, costing.
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UvoD

Cenova teorie zkouma tvorbu cen a jejiaksqbeni v ekonomice. Znalosti a zkuSenosti
z praxe ukazuji, jak je udezité poznat cenovy mechanismus, ktery je jadremilio
hospodéstvi. Do ceny se promitaji vSechny wnita vrgjSi ekonomickeé vlivy, cena se

proto stava takovym zrcadlem ekonomiky.

Cena musi byt podloZzena kalkulaci nakiaiedevsim proto, aby bylo mozrdit naklady
na zakéazce i v podniku a tiffdit i cenovou politiku firmy. Uloha cen a nakiade stava

v sowasné dob v oboru stavebnictvi jednim z néjdzit¢jSich faktofi prosperity

stavebniho podniku.

Ucelem této prace je zpracovani odbornych matetifajicich se kalkulace nakiag s
tim spojenou problematikou se stanovovanim cenwatovyrobki. Téma sveé prace, tedy
problematiku kalkulaci u vyrobniho podniku jsem sibrala z divodu prozkoumani
obtiZnosti sledovani nakladvyroby, které je pro vyrobni podniky, jako je aymivana
spole&nost nezbytné, nebad naklad se odviji cely kalkukni systém a tim i stanovovani
ceny. Nakladova cena ma pak ama vliv na vysledek hospodéeni. Pro zpracovani
bakal&ské prace jsem si vybrala sp@est XY, kter4 se zabyva vyrobou interiérovych
sadrovych a fasadnich dekdéméch prvki. Je jednim z nefiSich vyrobé v CR v oboru

Stukatérstvi.

Hlavnim cilem této bakaitgké prace, ktery jsem si vyila, je analyzovat dosavadni
metodu kalkulace naklada stanovovani ceny u novych vyrdébKHozornost je &nhovana
jak detailnimu rozboru nakladspol&nosti, tak i popisu kalkutaich postup. V zawru
se pokusim navrhnout novy systém kalkulagétee kalkulainiho vzorce, ktery by uh

usnadnit vypsty nove realizéni ceny vyrobku.

Vedeni organizace, které mi poskytlo igtné informace a data, ktera jsem vyuzila p
zpracovani své préce si rieje zvéejréni svého obchodniho jména, proto uzivdm pouze

neformalniho ozngeni spolénosti.



| TEORETICKA CAST
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1 CENY

Cena zboZi je vobecném slova smysldena mnozstvim peém, za které simime
jednotku Zadaného zbozi. Cena je taledevSim petzi vyjadena hodnota zboZzi.
V pribéhu hledani zakladu ceny vznikiada teorii. Uvadim dv hlavni skupiny, do

kterych jsowlergny:

e subjektivni teorie hodnoty - je zand¢iena na chovani sgebitele. Odvozuje cenu
od hodnoceni uzitmosti zbozi (uspokojeni pet) subjekty trhu. Formovani
hodnoty a ceny je dano trhem, kde getawaji subjektivni hodnoceni kupujicich a

prodavajicich.
e objektivni teorie hodnoty - vychazi z nakladl na ziskani zbozi, které ma

uspokojovat pdtby, tedy z prvi objektivre danych pi vyrobé zbozi. [6, str. 7]

1.1 Cenova politika firmy

s

Nejdalezit¢jSi otdzkou podnikové cenové politiky je cani ,spravné ceny”“. Podle
konkrétnich okolnosti sefipuréovani cen vychézi kiivice z naklad, konkurence nebo

orientace na poptavku. Da se htivo magickém trojuhelniku cenové politiky.

Vysledkem rozhodnuti o #Zgobu tvorby cen neni ¢wvani pravidel cenové tvorby, ale
spiS vymezenifedpoklad tvorby cen z hlediska informaci, které Ize zigkatlle zajni

Ucastniki trhu.

Cenova politika firmy obsahujgnnosti souvisejici s rozhodovanim o cenach jedryath

vyrobki. Mezi zakladni ukoly cenové politiky Fat
e zajistit jednotny postup cenové tvorby u¥mbdniku
e zajistit Zadouci fisobeni ceny na chovani kupuijicich
e zajistit kontrolu @sobeni cen

e dodrZzovani zakonnych cenovyckefdpigi, které jsou zase s&ésti cenové politiky

statu
Mezi nastroje, které cenova politika firmy pouZpei:
e cenové srazky (mnozstevni, sezénni, podle balpnd.a

e cenové prrazky (za okamzité dodavky, zatiié specialni sluzby)
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e dopravni naklady (Uhrada dopravnich nallase genasi na kupujiciho nebo

prodavajiciho)
e diferenciace cen podle oblasti (segmentace trlayeskupiny)

e zaruky i zmene cen (vyrobce riize poskytnout obchodnikovi nahraditi poklesu

cen za neprodejné zasoby)

Cenova strategie e byt bd’ pasivni nebo aktivni. iP pasivni cenové strategii se
vyrobce spokoji s Upravami cen v souladu s cenowyftacnim vyvojem. B aktivni
cenoveé strategii manipuluje vyrobce s cenod Buerem doh za &elem zvySeni objemu
prodeje a tim podilu na trhu nebo &em nahoru vfipack, Ze poptavka igvySuje

kapacitu vyrobce.
1.1.1 Konkurenéné a odwtvové orientovana cenova tvorba
Tento gistup spoiva v podizeni se aigvzeti ceny konkurence. Jde o tyto typy:
e konkurenéni cenyjsou stanoveny ve vySi cen konkurence
e Dbézné trzni ceny jsou vysledkem mmérnych naklad konkurent. Rozumi se
ceny, které byly dosazenyiprodejich stejného nebo obdobného zlso&luzeb

1.1.2 Poptavkow orientovana cenova tvorba

Cenova politika se v tomtofipadt orientuje podle chovani trhu, to je podle chovani
poptavky. Je sik vazana na fungujici podnikovy marketing. Poznawardjemnych
vztahi cen, nabidky a poptavky je velmildZitou sodésti cenové tvorby.

1.1.2.1 Poptavka

U poptavky ma negtSi vyznam vztah mezi cenou a mnozstvim poptavkgigreem zbozi.
Aby nedochéazelo k chybnym z#im, musime fesré rozliSovat pojmy poptavka (D) a
poZzadované mnozstvi (Q). Velmasto se uziva vyraz poptavka pro zkracené vgjéd

poZzadovaneého mnozstvi. To pakize vést k chybnym zé&xtim.

Poptavka (D) vyjatlje v ekonomické teorii vztah mezi &haa prom¢nnymi velginami:
cenou (P) a pozadovanym mnoZzstvim (Q). Poptavkangpakém zboZi neiive byt
definovana jen jako mnozstvi (nebo rozsah). Pogtasddy gedstavujeadu cen, kterym

odpovidaada mnoZstvi zboZzi, které by si lidé zaitérceny chili koupit.
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Vztah mezi cenou a mnoZstvim se vyjgd jednak stupnici, jednakiikkou poptéavky.

Nepimou zavislost ceny a mnoZzstvi Ize znazornit gkgfiako hyperbolu takto:

Graf 1. Kivka poptavky

|

P ( Price )

D ( Demand )

I
]
]
1
1
1
I
]
|

q Q ( Quantity T

odr[6, str. 25]

VétSinou i poklesu ceny roste poptavané zboZzi a naopak.oTjemtbyl charakterizovan

jako vSeobecny zakon poptavkyti¥ka klesa srrem zleva doprava.

Tedy plati: D =f(p) asogdast p=f(q) (1)

1.1.2.2 Nabidka

Nabidka pedstavuje ekonomické moZznosti vyrobce a je chapgaka mnozstvi zboZzi
dodavané na trh za ditou ¢asovou jednotku a za stanovenych podminekénd

podminkam pait:
e Urovei cen daného zbozi
e vySe pohonnych vyrobnich zdtoj
e charakter technologie
e vySe dani a dotaci

e piirodni a klimatické podminky (n&pve stavebnictvi)

Zavislost nabidky na faktorech, které jicuji, se nazyva nabidkova funkce, jednoduse

nabidka (S). Obe¢&ma nabidkové funkce tuto podobu:
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Sai = f (Paw, Paz -, By R, K, C, X), 2)
kde: Sii.coooennn. je objem nabidky zboZi zasovou jednotku
Paiceeeeeenn. jsou ceny zbozi
Roiinnns je vySe vyrobnich nakiad
Ko je pouzivané technologie
Covveeeeee jsou dana dotace
) U jsou firodni a klimatické podminky

Podobr jako pro charakteristiku poptavky (D) se pro cheedstiku nabidky (S) se
negasgji pouziva funkce vyjaflijici zavislost nabizeného zboZi na &eatedovaného

zboZzi.

Pokladaji-li se vSechny faktory (kr@neeny p;) za konstantni, ma funkce tvar:
Sai = T (Pai) (3)

Znamena to, Zeik/ka nabidky zobrazuje ve vSech svych bodechgpanezi trzni cenou a
celkovym mnoZstvim nabizeného zbozZi. ZvySujicirgaitcena vytvé prostor pro st
celkové nabidky. # nizké ce muze ijit na trh jen malé mnozstvi zbozi, n€bmnozi
potencionalni vyrobci nejsou schopni poZadovanézsind zbozi vyrobit — jejich skutaé

dosahované néklady jsou vySSi nez trzni cena.

Determinujicim faktorem je bod rovnovahy, bod ver&m nabidkovailvka je protnuta
poptavkovou kivkou [ 6 ]. Graficky Ize znazornit tuto situackta:

Graf 2. Nabidkovaivka

D ( Demand ) S ( Supply )

Qr Q ( Quantity )

Zdroj: [6, str. BO
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Procovreinnnns cenaiptrzni rovnovaze
QR cevevrnnnn. mnoZstviiptrzni rovnovaze
S bod trzni rovnovahy

Nabidkova funkce souvisi s analyzou nakladovychkdéunj. analyza naklad Nabidkova
kiivka je toucasti Kivky tzv. meznich nakladfirmy, které se nachazeji nad minimalnimi
variabilnimi naklady.

1.1.3 Nakladové orientovana tvorba cen

| kdyZz v trzni ekonomice neexistuje mezi nakladgemou pima zavislost, festo maji

tradicné Gdaje o kalkulaci ip tvorbé cen velky vyznam.
Je to zjisobeno zejména tim, ze:
e realizace zboZi na trhu musi byt hodnocena za vztatynaloZzenym néklaan

e naklado¥ orientovana tvorba cen je relatévjednoducha, ffitom ocerni naklaa

viY s

je lehi, jist&jSi oproti poptavce
V praxi se nakladovyifstup konkretizuje v zasadre dvou zfisobech tvorby cen:
e nakladova cena

e cilova cena

Tvorba cilové ceny probiha ¥gpzakladnich etapéach:

e nejdrive se rozhodne o ziskyzisk neni vysledkem, ale s@sti ceny, vyp&tané

na zaklad cilové miry rentability kapitalu vlozeného do vig0
e dale se rozhoduje o Urovni vyuZiti kapacit
e vypocitaji se celkové vyrobni naklady
e stanovi se cilova mira zisku
e stanovi se cilova cena

Je Zejmé, Ze @ stanoveni cilové ceny se nebere v Uvahu vyvojdpdve funkce. Takto

vytvorena cena musi byt préiena trhem. Pokud je trh schopen absorbovat zbtere ke

vyrabi @i predpokladaném standardnim vytizeni, je rozhodnutgrabe, resp. o roz$eni
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vyrobnich kapacit. Neni-li tomu tak, zbozi se nebugrakit, nebo je nutno nalézt &gob
snizeni néaklatl pii dodrzeni cilové vysSe zisku. [ 6 ]

Tab. 1. Struktura nakladové ceny

CELKOVA CENA
CENA DAN
v CELKOVE NAKLADY V 1Sk
PRIME NAKLADY NEP RIME NAKLADY
HMOTY ZPRACF)VACI NAKVL'AD'Y ' 1Sk
HMOTY | MZDY | OSTATNI NEPRIME NAKLADY
HMOTY |  PRIME ZBRACOVACI HRUBE ROZRTI
VARIABILNI NAKLADY FIXNi NAKLADY ZISK
VARIABILNI NAKLADY KRYCI P RISPEVEK

Zdroj: [6, str. 33]
1.2 NAKLADY

1.2.1 Vymezeni nakladi v manazerském @etnictvi

Jednim z hlavnich znékodliSujici manazerskécétnictvi od finadniho je vyraza vetsi

potreba informaci o ndkladech pii@eni a také pro rozhodovani o budoucich variantach

Naklad ve finatnim etnictvi mizeme chapat kil jakékoliv snizeni majetku nebo

zvySeni zavazk které vede k poklesu vlastniho kapitalu.

V manaZerském d&etnictvi je naklad vymezen jako v gefch vyjadené vynaloZeni
ekonomickych zdraj uskuteénéné (Eelré a za ukitym predem stanovenym c¢alem
souvisejicim s ekonomickotinnosti podniku. Toto vymezeni @&ziuje nejen pdebu
nasledného zobrazeni realné vySe nakladle také nutnost jejich racionalniho a
hospodarného vynakladani. [1], [3]

Smyslem vynaloZzeni naklade jejich zhodnoceni, kémuZz dojde pi vytvoieni slozky
majetku, ktera finese ¥tSi prosgch, nez vysepvodniho nakladu.

Cilem wtSiny podniki je zisk. Ten vznika v tomifpadt, Ze dosazené vynosygvysuji
vynalozené néaklady. Zisk Ize tedy zvySovat’bsnizovanim naklad nebo zvySovanim

vynosi.
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1.2.2 Clenéni nakladi

Predpokladem ¢&innosti fizeni naklad je jejich podrobsjSi rozleréni do stejnorodych
skupin. Existuje cel&ada zpsohi tiidéni nakladi. Je dilezité zvolit ¢clereni, které je
vyvolano &elovou potebou.

1.2.2.1 Druhovédlenéni nékladi

Druhové néklady jsou naklady prvotni, protoZe jgobrazovany jiz $ svém vstupu do
podniku. Vznikaji spdebou vyrobk, praci a sluzeb jinych subjékte svém okoli. Jsou to
tedy naklady externi. [1] Toto rozliSeni nakiadtiZzeme najit ve finamim etnictvi, a to

v 5. #idé u¢tového rozvrhu.
Zakladni nakladové druhy je mozno reliddo t&chto skupin:
e spoteba materialu;

e spoteba a pouziti externich praci a sluzeb fnaygjemné, energie,igpravne,

opravy);

e mzdové a ostatni osobni nakladyeir® socialniho a zdravotniho pogsi

pracovniki;
e odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku;
¢ finan¢ni naklady (nap aroky, pojistné, bankovni poplatky).

Pouziti druhovéhailenéni nakladi je pro manazerské&izeni omezené, protoze nedava
informace o picing vynaloZzeni naklatla pesné uteni doby spdeby. Informuje pouze o
celkové vysi pe&Znich prosiedki vynaloZzenych na dity nakladovy druh. Proto je nutné
tyto naklady dal€lenit.

1.2.2.2 Uéelovédlenéni nakladi

Zakladem delovéhoclereni je rozliSovani nakladna naklady technologické a naklady na

obsluhu, zajigini atizeni dané aktivity.

e Naklady technologickévznikaji bezprogedre v souvislosti s uskudgovanim

technologick&innosti.
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e Naklady na obsluhu af¥izeni jsou vynaloZeny v souvislosti s vytemim,
zajisenim a udrzenim podminek zajigicich pabéh technologického procesu.
Prikladem jsou néklady na provoz budov (topenigteni, uklid aj.). [3]

Zatimco néklady se bezpréstire pietv&eni na konkrétni vykony, néklady na obsluhu a
fizeni zajisuji racionalni pitb¢h proceg acinnosti.

Naklady technologické a naklady na obslutizeni je @elné dale podrokdi délit na
jednicové a rezijni.

e Jednicové néakladyjsou gicinné vyvolany konkrétni jednotkou vykonu. Tedy
rostou umdrné s pa@tem vykoni. Jednicové naklady jsatizeny pomoci kalkulaci

nékladi. Lze je gfedem stanovit ve fortnnékladového ukolu pomoci spebnich a

vykonovych norem.

e RezZijni nakladysouvisi s procesem jako celkem. Jsou to naklade&md druhu a
skupire vykoni a nerostou tedyifmo ungrné s patem vykoni. Rezijni naklady
jsou fizeny a kontrolovany pomoci rozfid (rezii). Nedaji se it na jednici, a
proto se poitaji k vykonim negimymi metodami (nap piirazkova, prostym
délenim atd.). [3]

Rezijni naklady mizeme rozdlit podle tiznychéinnosti podniki:
e Zasobovaci rezie — souvisi s nakupem, skladovanipdajem materialu;
e Vyrobni reZie — souvisi s obsluhodiaenim vyroby;
e Spravni rezie — souvisi se spravatizenim celého podniku;
e Odbytova rezie — souvisi s prodejem, skladovanitouyech vyrobki, balenim a
expedici. [11]
1.2.2.3 Clenéni nakladi ve vztahu k Gtvaru

Jednd se ariténi nakladi podle mista vzniku — zavod, provoz, dilna, prag®wvaj. Toto
rozckleni zavisi na velikosti podniku a rozmanitosti pivé organizéni struktury.

Vzniklé naklady souvisi &nnosti daného utvaru, ktery je zodpdmy za jejich vysi. [11]
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1.2.2.4 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi
Podle zfisobu, jak se nakladyélow pritazuji ke konkrétnim vykamm, je Ize rozlisit na
dvé zakladni skupiny:

e Piimé, které vznikaji v souvislosti s&itym druhem vykonu. Daji se zjistittipno
na vykon (kalkulani jednici). Rikladem je zejména sgeba gimého materialu a

mezd vyrobnich &nikau.

e Neprimé, které nelze iradit k jednomu druhu vykonu. Tyto naklady zéjig

¢innost proces, Utvaru a podniku jako celku.

Mezi piimé néklady péat kromé jednicovych néklafl vyvolanych jednotkou vykonu, i
naklady rezijni. Ty jsou spalaé druhu vykonu a jejich podil na jednici je mozjistit

pomoci prostéhodeni. Rikladem niize bytcasova mzdadice.

VétSina rezijnich naklad je spoléna vice drubm vykoni. Tyto naklady se irazuji
konkrétnim vykofim negimo pomociiiznych kalkul&nich technik. [3]

1.2.2.5 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykeén

Jedna se calereéni nakladi podle toho, jak se &ni jejich vySe B snizovani nebo

zvySovani produkce. [11]

Pfi zméné objemucinnosti se nezachovaji vSechny nédklady stepmotoZe mezi objemem
vyroby a naklady neni vZdytima zavislost. Proto jedba rozliSit d¢ zakladni skupiny
nakladi. A to nakladyvariabilni a fixni. Pfitom je nutné rozliSovat, zda pozorujeme

naklady:
e Celkové- vySe nakladl vynaloZenych na celkovaiinnost;

e Prumérné — vztazené k dané jednotémnosti, které se v gmeéru vynakladaji na

tuto jednotku @ urcitém rozsahwinnosti.
CN=VN+FN 4)
Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou zavislé na objemu prodgth vykori, musi byt tedy vynaloZzeny
s kazdou jednotkou vykonu. Jsou to vSechny jed@cadklady a ta&ast rezie, ktera je

ovlivnéna stupm vyuZziti kapacity.

Ve skupirg variabilnich nakladl je treba rozliSovatit zakladni typy variabilnich naklad
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e Proporcionalni (linearni)— Variabilni naklady se #mi prfimo anerné se zn¢nou
objemu vykonu. Rmérné naklady na jednotku produkc@stavaji konstantni.

Napiklad spoteba materialu.

Graf 3. a 4. Celkové a pme¢rné linealni naklady

Pramémé lineami naklady Celkove lineami naklady

naklad
——
2
2
2
2
—
néklach

objem vyroby objem wroby

Zdroj: Vlastni

e Proporcionalni (degresivni)— Variabilni naklady rostou pomaleji nez objem
vykona (tzn. 5% zmna objemu vykot vyvola 3% zménu variabilnich naklai).
Praimérné naklady klesaji s kazdou dodake vyrobenou jednotkou. ifkladem

muze byt sniZeni ztrat z odpadu materialu.

Graf 5. a 6. Celkové a pm¢rné degresivni naklady

Celkové degres. naklady Pramémé degres. naklady
objem vyroby objem wyroby

Zdroj: Vlastni

e Nadproporcionalni (progresivni}- Variabilni naklady rostou rychleji nez objem
vykoni. Pimérné néklady na jednotku rostouiiltadem je placenifpsiasovych

mezd. [9]
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Graf 7. a 8. Celkové a pme¢rné progresivni naklady

Celkoveé progres. ndklady

néklad

objem vyroby

néklad

Pramémé progres. naklady

e

objem wyroby

Zdroj: Vlastni

Fixni naklady

Fixni naklady jsou nezavislé na &m¢ objemu vykoid a Ize je pro uiité rozmezi objemu

vykoni povazovat za nefnné. Vznikaji, i kdyZz je objem vykannulovy. Typickym

predstavitelem jsou ostleni, topeni, pronajem prostor, platy technickgioukiskych

pracovniki atd.

Na rozdil od variabilnich jsou fixni naklady zaeisiacase nikoliv na objemu. Mohou se

v pribéhu delSihatasového horizontu &nit. Tato znéna vSak neniifimo un&rna rozsahu

¢innosti. Dochazi k niip piekrateni pivodni vytvaené kapacity (tzv. skokova zma).

Pramérné fixni néklady klesaji v zavislosti na objemkegia (degrese fixnich naklagl

Uspory fixnich nakladl nelze dosahnout mensim vynalozenim peatifi, ale rozlozenim

celkovych fixnich naklafl na &tsi objem produkce. [9]

Graf 9. a 10. Celkové a fameérné fixni naklady

Celkove fixni naklady

O O O O

naklad

objem vyroby

Pramémeé fixni naklady

‘7§<><><><>

objem vyroby

Zdroj: Vlastni
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1.2.3 Kalkulace

Kalkulaci se v nejobe&Bsim slova smyslu rozumi propet naklad, marze, zisku, ceny
nebo jinéhodnotové velEiny na vyrobek, praci nebo sluzbu, siamnost nebo operaci,
kterou je teba v souvislosti s jejich uskdt&nim proveést, na podnikovou investi akci

nebo nginak naturaln & vyjadienou jednotu vykonu [Fibirova, 1, s. 134]

Kalkulace néklad je propd@et orientovany na stanoveni nakiada konkrétni vyrobek,
praci nebo sluzbu, které jsotepnttem prodeje zakaznikovi.

1.2.3.1 Metoda kalkulace

Metoda kalkulace je Zsob stanoveni ipdpokladané vySe néakiadresp. nasledného
zjisteni skuténych nédklad na utity vykon podniku.
Obecr je zavisla na:

e vymezeni pedmetu kalkulace;

e zpisobu pi¢itani naklad predmetu kalkulace;

e struktu'e naklad, ve které se zji%ji nebo stanovuji naklady na kalkéé jednici.

1.2.3.2 Piedn¥t kalkulace

Predmét kalkulace niZze byt vymezen kalkutai jednici nebo kalkulovanym mnoZzstvim.

Mohou to byt vSechny druhy dith i finalnich vykor, které podnik vyrabi nebo provadi.

Kalkulaéni jednici je konkrétni vykon, vymezeny d&mou jednotkou (mnoZstvim),
kvalitou a druhem, na ktery se stanovuji neba’'ajisraklady.

Kalkulované mnozstvi piedstavuje ufity pocet kalkul&nich jednic, pro & se stanovuji

nebo zji§uji celkové naklady. [3]

1.2.4 Zpusob pri¢itani naklada predmétu kalkulace

Souvisi zejména derenim néklad na Fimé a nefimé. Rimé naklady lze ipradit na
kalkulatni jednici relativeé jednoduSe pomoci éténi celkové vySe ifmych naklad
urcitym kalkulovanym mnozstvim. Jecéiné v kalkulacich oddere sledovat gime
jednicové a fimé rezijni naklady.

Pro gitazeni pimych a nefimych naklad na jednici je mozné vyuzit tyto kalkdla
techniky:
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e Kalkulace délenim: - prosta,

- stupiovita,
- S pongrovymi ¢isly.

e Kalkulace prirdzkova: - suméni,

- diferencovana.

e Kalkulace s pouzitim hodinového rezijniho pauSaludRP).
Spoleénym rysem &chto metod je nalézat co nejuzgi¢cpny vztah mezi kalkulovanymi

naklady a vykony.

1.2.4.1 Kalkulace &#lenim

Jednd se o kalkulai techniku, ktera vSechny néklady tykajici se @#un obdobi a
jednoho druhu vykonu igadi ke kalkulani jednici dlenim. RozliSujeme it typy

kalkulace dlenim:

e Kalkulace prostym denimje nejjednodussi kalkulai technikou, kter4 se pouziva
tam, kde se vyrabi pouze jeden druh vyrobku (homogeyroba). Kalkulace na
jeden vyrobek se stanovi tak, Ze celkové nakladiluye paitem vyrobk.

e Stuprovita kalkulacese také vyuziva ve vyrobach s jednim druhem vyuolido
vyrobniho procesu se vSak zapojuje vice tieavyrobek prochaziskolika fazemi
vyroby. Pro kazdy utvar (fazi) se pouziva prostdkldlace a sotétem gchto
kalkulaci dostaneme koty vysledek.

e Kalkulace d@lenim s porrovymi ¢isly ma pouziti tam, kde se vyrgb vyrobky
jednoho druhu, které se vsSak liSi velikosti, hmethmebo pracnosti (ngglad
razre dlouhé hiebiky). [7]

1.2.4.2 Kalkulace s pouzitim hodinovych reZijnich paugal

Lze vyuZit misto praZzkové metody. Néklady sefifazuji na vyrobky podle kapacity
daného utvaru, ngiklad podle prace, vyj&dné spdebou ¢asu v hodinach. Rezijni
pausaly se vyptavaji jako podil dané rezie ke kapacittvaru. Vysledkem je rezijni
pausal (v korunach) na jednu provozni hodifislpSného uUtvaru. Néjxlad sazba vyrobni

rezie na 1 hodinu prace utvaru. [11]
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rezijni naklady utvaru
= = — (5)

kapacita utvaru

1.2.5 Struktura naklad a v kalkulaci

T

vyjadiena v kazdém podniku individu&lipomocikalkulaéniho vzorce

1.2.5.1 Typovy kalkulani vzorec

P¥imy material
Pfimé mzdy
Ostatni pimé naklady

P wDbd PR

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni ndklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk (ztrata)
Cena vykonu (zakladni) [Krél, 3. s. 181]

Primy material je zakladni, pomocny, balici a jiny material. fivpodstatu vyrobku a je

jeho trvalou a negmnou sodasti.
Primé mzdyjsou Ukolové nebdasové mzdy a prémie vyrobnicHmika.

Ostatni primé naklady jsou naklady, které Ize relati¥nsnadno zjistit na kalkutai

jednici. Nagriklad socialni a zdravotni poj&ti z gimych mezd hrazené zgstnavatelem.

Vyrobni rezie zahrnuje spolaé naklady souvisejici &nnosti vyrobniho Useku. N&p

spoteba energie, mzdy mistatd.

Spravni rezie obsahuje naklady, které vznika&jnhnosti podniku jako celku. Napmzdy

vrcholového vedeni, kancéské poteby apod.
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Odbytové néklady vznikaji ve vztahu s prodejem vyrabkPrikladem jsou naklady na

reklamu, mzdy zagstnané obchodniho od#leni a;.

Kalkulovany zisk (ztrata) muze byt pevna&astka nebo procento z¢iteho zakladu, nap

Z aplnych vlastnich nakladvykonu. [11]
Typovy kalkula&ni vzorec ma tato omezeni:

e Syntetizuje nakladové polozky, které maiimy vztah ke kalkulovanym vykéam.
Ty by se mdly piitazovat podle tiznych princifi alokace (naip ostatni pimé
néklady, vSechny typy rezii);

e Syntetizuje nakladové polozky beietele na jejich relevanci a irelevandi feseni
riaznych rozhodovacich uloh;

e Je statickym zobrazenim nakiake kalkul&ni jednici (nedava informace o

zmenach naklad, které by byly vyvolany zgnou). [3]

1.2.5.2 Retrogradni kalkulani vzorec

Zobrazuje vzajemny rozdilny vztah realné kalkulatékladi, primérného zisku a
dosaZené ceny. Vychazi zejména z Ukozisku, resp. Pspivku na Uhradu, které vykony
podniku jako celek musi uhradit. Tyto petby jsou analyzovany ve vztahu k &ehterou

je podnik schopen dosahnout. [3]

1.2.5.3 Kalkula¢ni vzorce oddlujici fixni a variabilni ndklady

Je Upravou retrogradniho kalkétdého vzorce v poloZzce nakladNéaklady gitom délime
na fixni a variabilni.

1.2.5.4 Dynamicka kalkulace

Vychazi z typového kalkuéaiho vzorce. Bli tedy naklady naimé a nefime, ale navic
deli ndklady také na fixni a variabilni.

1.2.5.5 Kalkulace se stugovitym rozvrstvenim fixnich naklal

Je modifikaci kalkulace variabilnich naktadHlavnim odliSujicim rysem je to, Ze pracuje s

vétSim mnozstvim marzi a fixni nadklady se neposyaigp nedlitelny celek.
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1.2.6 Kalkula éni metody

Metoda kalkulace je Zpob stanoveni nebo zg#i vlastnich néklai na utgity vykon.
Volba kalkul&ni metody zavisi naipdnttu kalkulace, na zjsobu picitani naklad
vykonim a na struktte naklad. Kalkulatni metody lze ro#tdit do dvou skupin,

kalkulace plnych naklada kalkulace variabilnich naklad

1.2.6.1 Kalkulace plnych naklad

Absorgni kalkulace je zaloZena ndiimzovani vesSkerychipmych a nefimych naklad
konkrétnimu vykonu bez rozkkni na fixni a variabilni slozku. Tato kalkulacgjadiuje
néklady a zisk vykonu pouze Wipadt, Ze se nedni objem a sortiment provéaych
vykona. Je zobrazena v typovém kalktridm vzorci.

Absorgini  kalkulace se pouziva pro dlouhodobé rozhodovalohy a investini
rozhodovani,  obhajolg cen individualg provag¢nych zakazek a proéne zobrazeni

zmen vnitropodnikovych zasob.
Omezeni kalkulace plnych naklaid

Hlavnim problémem absarpi kalkulace je Spatnd pouzitelnost pro kratkodobé
rozhodovani. B rozvrhovani nefimych naklad vznikaji nepesnosti p  jejich
rozdélovani do nakladovych skupin @igelovani jednotlivym utvaim. DalSim problémem
je, Ze pi rozvrhovani se rezijnifpazky paitaji z pedpokladanych, nikoliv ze skuteych
negimych naklad. Tato kalkulace v podstatvyjadiuje pramérnou vysi naklad
piipadajicich na jednotku vykonu. Je pravdiva powz@edpokladu, Zze se nezmi objem

a sortiment vykod, ktery byl zakladem progtu.

1.2.6.2 Kalkulace variabilnich naklad

Kalkulace variabilnich nakladreaguje na nedostatky abs@émpkalkulace a na problémy
spojené s jejich vyuzitim v podstatelmi jednoduchym zisobem. Protoze fixni naklady
piicinné nesouviseji s kalkutai jednici, nybrz sc¢asovym obdobim, jetéba je
jednozné&né odctlit od nakladh variabilnich. [Krél, 3, s. 199]

U kalkulace variabilnich nakléde tr‘eba oddlit naklady vyrobku (variabilni), které jsou
pricinné vyvolany kalkul&ni jednici, od néakla@l obdobi (fixnich), jez jsou spalee

celkovému mnozstvi kalkutaich jednic za obdobi.
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Kalkulace variabilnich nakladtedy klade vyrazh vétSi diraz na pifazeni variabilnich
nakladi vykonim, u nichZz se fg@dpoklada, Zeip zméné vyroby nebo prodeje seémi i
tato cast naklad. Na fixni naklady se pohlizi jako na rételné bloky vynaloZené pro
zajiseni podminek vyroby a prodeje druhu vyrobku, jejslupin, Utvaru nebo celého
podniku v utitém ¢casovém obdobi. Fixni naklady je tedgha uhradit jako celek, a to z
rozdilu mezi vynosy z prodeje a variabilnimi nakigetodanych vykoé bez ohledu na

objem produkce.
Prednosti kalkulace variabilnich naklad

e Je kvalitrgjSim zdrojem informaci pro rozhodovani na exisfugapacit;

e Adekvétni pistup kiizeni hospodéarnosti fixnich a variabilnich ndkiad

e Je motiv&nim nastrojem vytv@jicim tlak na rychly prodej vyt¥enych vykori

(vice tresta utvary, které vyrgh.

Kalkulace variabilnich naklad je zakladnim nastrojem kratkodobéhiizeni v
kratkodobych rozhodovacich udlohach, ve kterych gedstatini rozdtlovat naklady na
fixni a variabilni slozku. Kalkulaci variabilnich dkladi nelze pouzit v Ulohach
dlouhodobého charakteru. [9]
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Il PRAKTICKA CAST
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2 ANALYZANAKLAD U ANAVRH KALKULACE CENY

Firma XY, s.r.o. gsobi na trhu jiz iinact let, vznikla v roce 1998 s pravni formou
podnikani fyzicka osoba. Od 1.1.201f&§la firma z dvodu konkuretniho boje na trhu

na pravnickou osobu.

2.1 Profil spole¢nosti

Pravideli dodava vyrobky na zahranii trhy — Nemecko, Rakousko, Holandsko. Jednim
z cila firmy je oslovit a vejit i do posdomiceské populace a tim znovu navazat na tradici,
ktera byla peruSena po Il. stové valce. Poslani spaleosti je poskytovani kvalitnich
vyrobkia a sluzeb. Smyslentinnosti je komplexni uspokojovani peb zakaznika se

zaneienim na tyto kliové oblasti:

e rychlost realizace a expedovani vyra@bk

o technicka urove a kvalita gimérena k patebam zakaznika

e piizniva cena pro zdkaznika &mpetreny zisk pro firmu

e pomoci odbornik, s kterymi spolupracuje, vytyid co nej\rnéjSi kopii Stuki na

vzacnych budovéach
Mezi hlavni konkuretni vyhody podniku pét:

e na c¢eském trhu v salasné dob nema v oblasti sadrovych Stukovych pivk
konkurenci a to ani co do objemu a ani co de Sbrtimentu, ktery nyniita cca
500 vyrobk

e mimo to vyrabi cca 30% objemu vyroby atypickych kinnavrhnuté gimo pro
zakaznika

e vyrobni hala a skladovaci prostory, které se buljoma zaklad studii iznych

technologii po celou dobuipobeni firmy az do s@éasnosti

2.1.1 Produkty spoletnosti

Hlavnim gednttem podnikani firmy je vyroba sadrovych interiérokiystuki a fasadnich
profili. Sadra je firodni produkt, ekologicky nezavadny, prodySny & pdompatibilni se
stavbou na rozdil od jinych uhych nahrazek. VSechny tyto vyrobky jsou vyéah rueni

metodou podle tradini technologie.
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Vyrabéné sadrové dekorace lze reliddo nekolika typa:

e rohové listy, ornamentove listiimsy
e sloupy a pilastry

o razné dekorani prvky jako jsou stinidla, konzolky, rozety, ratéoprvky.

DalSim produktem, ktery Stukatérska firma nabiziguj fasadni profily, jako n&p
Sambrany, parapetyrémsy, které jsou vyramy na principu zateplovaciho systému. Tyto
profily se skladaji z polystyrénového jadra, potete perlinkou a vdkolika vrstvach
pokryté exteriérovou sési, ktera zartuje jejich pevnost a odolnost.

V sowasné dob v oboru fasddni vyroby firma roZhla vyrobu s novym flexibilnim
materialem. Momentatn poptavka po tomto novém materialiepySuje poptavku nad

puvodni technologii vyroby.
2.1.2 Organizaéni struktura

Firma je pravnickou osobou s pravni formou podnikspol€&nost s rdenim omezenym.
Spol&nost ma jednoho majitele, ktery je zartviejednatelem. Sidlo firmy méa v Praze,
kde je také soustdtno obchodni odfleni. Vyroba je sougtdtna do vyrobni haly ve
Starém Mst, odkud se vyrobky také expeduji. DalSidlereni jednotlivych arovniizeni

zachycuje nasledujici schéma:

Obr. 1. Organizéni struktura firmy

JEDNATEL
- : N y ~
VEDOUCI OBCHODNI | [EKONOMKA
VYROBY REDITEL
. J J
; ; s N O ~
zaméstnanci skladnice obchodni pomocna
primé vyroby zastupce (2x Géetni
. J J

Zdroj: Vlastni
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2.2 Analyza néakladu spol&nosti

Naklady jsou vSechny vynaloZené zdroje, které siusivyrobou a prodejem vyrolbk
firmy. Naklady vyraz@ ovliviwuji vySi hospodéského vysledku a hospa@ai firmy. Je
proto nezbytné je sledovat nejen soulirnale gedevsSim v podrol#sim ¢leréni, coz

zlepSuje pehled o pic¢ing vzniku.

Ve své praci dale pouzijtithlavni zpisobyc¢lenéni nakladi: druhové a kalkukni ¢leneni

a rozdleni naklad podle vztahu k objemu vykén Druhové¢lenéni uvadim z dvodu

lepSi orientace v nakladech firmy. Kalkétd ¢lereéni mi bude vychodiskem pro névrh
kalkulace u novych vyrohk

2.2.1 Vykaz ziska a ztraty

Zdrojem informaci o nakladech firmyaye vykaz zisk a ztrat neboli vysledovka.

Vysledovka je pehled naklad a vynos, jejichz porovnanim se vypitdva hospodéky
vysledek. Vysledovka se vykazuje za podnik jakekel

Na konci kazdeho kalentidho roku je sestavovana vysledovka, ve které gedovany
naklady a vynosy za sledovanéetni obdobi, tedy za jeden kaleifiarok. Ve vykazu
ziski a ztrat jsou naklady uvedeny v druhovélareni, tzn. Ze to jsou néklady prvotni,

externi a jednoduché. Néklady se zde zaznamengodie &tové #idy 5 uvedené

v Uétovém rozvrhu.

Ve firmé¢ XY s. r.0. se sestavuji kalkulace na zakladaji o nakladech z vysledovky za

piedchazejici &etni obdobi, proto budu dale pouzivat Udaje o mdh za rok 2010.

(Vykaz ziski a ztrat uvadim vifloze P 1)

2.2.2 Druhové ¢lenéni nakladua

Celkova vySe naklad za minulé obdobicinila 10534 020,- K a hlavni polozky
néakladovych druth byly nasledujici:



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

33

Tab. 2. Analyza nékladspole'hosti za rok 2010

Spotebované nakupy

3444 264K 32,70%

Sluzby

3414 736

32,42%

Osobni naklady

3467 02K 32,91%

Jiné provozni naklady

74 99€&K 0,71%

Finartni naklady

133 010 K

1,26%

Celkem

10 534 020 K

100,00%

Zdroj: Vlastni

Graf 11. Druhovélenéni naklad: podniku
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O Jiné provozni ndklady
B Fnancni ndklady

Zdroj: Vlastni

Spof¥ebované nakupy

Spotebované nakupy zahrnuji zékladni polozky naklad spotebu materialu, sptebu

energie a prodané zbozi. Smita materidlu zahrnuje material f&itny pro vyrobu

sadrovych vyrobk (sadra, perlinka), obaly, sgebu drobného dlouhodobého hmotného

majetku, pohonnych hmot, ochrannych pimek, nahradnich di] rezijniho materialu,

spoteba elektrické a tepelné energie. U polozky proddrezi se jedna o nahodné prodeje

zbozi.

Sluzby

Tento druh néklatl obsahuje naklady na opravy a udrzovatizesmi a vozidel, cestovné,

naklady na reprezentaci a ostatni sluzby. PoloZtatmi sluzby zahrnuje:igpravné,

posStovné, telefony, najemné a jiné sluzby.
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Osobni naklady

Zde pati prijmy zaméstnané ze zavislé&innosti, zakonné socialni a zdravotni pejist

zanestnand, zakonné socialni naklady aadhodové pipojisteni zangstnanda.
Jiné provozni naklady

Zde pati pojistné majetku a ostatni provozni naklady (®ecateli smluve oSetenad

skonta).
Finanéni naklady

Mezi finartni naklady firma zahrnuje kursové ztraty, rozdily zaokrouhleni a ostatni

finan¢ni naklady (aroky, bankovni poplatky za vedettuil

2.2.3 Kalkula éni élenéni naklada

Na zaklad informaci z finagniho (etnictvi firmy nyni rozdlim naklady na fimé a

negime.

Jelikoz ma firma dva vyrobni programy, budu se &awat na kalkulace pouze jednoho
z nich a to na vyrobu sadrovych dekorih profili do interiéru, které firma vyrabi i mimo
sezonu, tj. v zimnich obdobich. Druhy vyrobni peogrtj. na fasddu mimo sezonu zatim
nebyva v provozu, protoZze v zimnim obdobi nejsowzméomontazeéthto prvki na
stavbdch a firma zidodu nabidky atypickych profil a také zdvodu malych

skladovacich prostor nechce vygabyto profily do zasoby.

Tab. 3. Kalkulani ¢clenéni naklad:

Naklady Vyse (v K&) Podil (v %)
Nepimé ndklady 3102 211 59
Primé naklady 2112 449 41
Celkem 5214 660 100

Zdroj: Vlastni
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Graf 12. Kalkulani ¢lenéni naklad:

Kalkula éni élenéni naklad G

41% B Neprimé naklady
B Fimé naklady

1 59%

Zdroj: Vlastni

Z predchozi tabulky a grafu je patrné, Zey@znoucést naklad stediska tvei ndklady
ne@imé a to ve vysi 59%. VySd&imych naklad je pouze 41%.

Pifimé naklady

Do piimych néklad firma zahrnuje spéebu jednicového materiadlufimé mzdy vetrg

piispivku na socialni zabezpeni a zdravotni pojiShi hrazeného zakstnavatelem a
obaly.

VySe celkovych nakladza rok 2010 je uvedena v nasledujicim grafu altabu

Graf 13. Fimé naklady na sadrové dekorace

Primé naklady
O Spotreba jednicového materialu
42,8%
55,5% = )
/ O Himé nedy v&. SPazZP

1,7%

Zdroj: Vlastni
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Tab. 4. Pimé naklady na sadrové dekorace

Polozka Himé naklady | Podil na PN
Spoteba jednicového materialu 1172 449 55,5%
Obaly 36 000 1,7%
Ptimé mzdy ¢. SP a ZP 904 000 42,8%
Celkem 2112 449 100,0%

Zdroj: Vlastni

s

NejdalezitejSim primym nakladem jgrimy material, ktery se spdebovava fi vyrohg.
Tento material Ize f‘adit pfimo k danému vyrobku. K vyrébsadrovych dekoraci je

potreba nasledujicich drihmateriah:
e sadra sypka modekka;
e perlinka jemna;
e sisalové vlakno.

Druhou nej¥tSi nakladovou poloZkou fetdiska jsouprfimé mzdy,které se pditaji i s
¢astkou pispsvku na socialni zabezpeni a zdravotni poji§hi hrazené zadstnavatelem.

Jedna se o ukolové mzdy jednicovyandka ve vyrole.

Souwasti gimych naklad jsou takéobaly. Ty tvorii zejména kartonové krabice, lepici

pasky, bublinkova folie,igvita vina aj.
Nepfimé naklady

Neptimé naklady jsou ty, které nelzéiadit p‘imo na jednici vykonu. Tyto naklady jsou

spole&né vice drubim vykoni a vznikaji i v oddleni obchodnim.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Tab. 5 Nepimé naklady — sadrové dekorace

Neprime
Polozka naklady Podil na NN
Spoteba rezijniho materialu 154 207 5,0%
Ochranné poricky 24 276 0,8%
Spoteba pohonnych hmot 124 0P0 4,0%
Energie 158 850 5,1%
Opravy a udrZzovani 76 301 2,5%
Cestovneé 56 100 1,8%
Prepravné 284 703 9,2%
Néaklady na reprezentaci 39 300 1,3%
PosStovne 10 000 0,3%
Telefon 87 000 2,8%
Najem budov 690 000 22,2%
Najem automobil 240 000 7,7%
Ostatni sluzby 223 965 7,2%
Nepimé mzdy 829 51D 26,7%
Kurzové ztraty 62 0583 2,0%
Ostatni finadni naklady 4 458 0,1%
Jiné provozni naklady 37 495 1,2%
Celkem 3102211 100,0%

Zdroj: Vlastni

Z tabulky¢. 5 vidime, Ze nejvysSi podil na celkovych ieyych nakladech tvd negime
mzdy, které tvéi 26,7% celkovych néggmych naklad. Velmi vyznamné jsou také najmy
budov, které tvid 22,2%. DalSimi vyznamnymi poloZkami jsoiepravné s 9,2%, najem
automobili 7,7% a ostatni sluzby 7,2%, do kterych jsem zdarptedevSim naklady na
odvoz odpadu a vyrobu forem na zakazku. Do pologyimého materialu jsem &etla
spotebu reZijniho materialu, ochrannych poek, pohonnych hmot a také sftu
energie, ktera je také vyznamnou polozkou s 5,18geTzpisobeno také tim, ze ma firma

nemaly show-room, ktery slouzi jako sidlo firmy.

Polozka reZijni mzdy, ktera t¥io 26,3% nefimych naklad obsahuje mzdy detne
piispsvku na sociélni a zdravotni pojgi vedouciho vyroby,detni, obchodnich zastujpc

a jednatele.

Do kalkula&niho ¢lenéni nakladi jsem nezahrnula naklady za prodej zbozi (104 790 K
protoZe tyto naklady se netykaji vysalych vyrobki, ale zbozi nakoupeného z&elem

dalSiho prodeje.
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2.2.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykonu

Dale se pokusim roztit naklady podle jejich vztahu k &énicimu se mnoZstvi vyroby — na

variabilni a fixni.
Fixni naklady

Fixni naklady jsou ty, které nejsou zavislé naménobjemu vykori a Ize je pro ufité
casové rozmezi povazovat za reeme. Tyto naklady vznikaji vzdy, i viipad, kdy je
objem vyroby nulovy. Jde o néaklady vyvolané nuthastjistit podminky pro hladky
prabéh chodu firmy. Jedna se o tzv. kapacitni nakladyolgné potebou zabezgeni

podminek pro efektivni gbéh podnikatelského procesu.

Pro firmu XY sr.o. jsou fixni naklady, ndmé mzdy, ndjem budov a ndjem automabil
Dale Ize do této skupiny nakkdzahrnout dat a poplatky, zakonné socialni naklady a

naklady na pojigni budovy.

Tab. 6. Fixni ndklady

Variabilni naklady

PoloZka VySe FN | Podil na FN
Najem budov 690 000 39,2%
Najem vozidel 240 000 13,6%
Nepimé mzdy 829 510 47,1%
Celkem 1759 510 100,0%

Zdroj: Vlastni

Variabilni ndklady jsou vSechny ostatni nakladgr&tjsou zavislé na zméch v objemu
vyroby. Mezi tyto naklady p#tvesSkeré fimé naklady, spiébovavané nakupy (ngmy

material, pohonné hmoty, energie), sluzby, aj.
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Tab. 7. Variabilni naklady

Polozka VySe VN | Podil na VN
Piimé naklady 2112 449 61,1%
Spoteba rezijniho materiald 154 207 4,5%
Ochranné poricky 24 276 0,7%
Spoteba pohonnych hmot 124 0P0 3,6%
Energie 158 850D 4,6%
Opravy a udrzovani 76 301 2,2%
Cestovneé 56 100 1,6%
Prepravné 284 703 8,2%
Néaklady na reprezentaci 39 300 1,1%
PosStovne 10 000 0,3%
Telefon 87 000 2,5%
Ostatni sluzby 223 965 6,5%
Kurzové ztraty 62 0583 1,8%
Ostatni finadni naklady 4 458 0,1%
Jiné provozni naklady 37 495 1,1%
Celkem 3 455 150 100,0%

Zdroj: Vlastni

Graf 14. Rozdeni néklad: na fixni a variabilni

Pom ér fixnich a variabilnich ndklad G

@ fixni néklady

| variabilni

Zdroj: Vlastni

2.3 Systém kalkulaci

Ve firmé mazeme rozdlit vyrobu pro lepSi orientaci natstlisko 1 — vyroba fasédnich
dekor&nich profii a na siedisko 2 — vyroba sadrovych tahanych dekoieh liSt a

odlitka pro interiéry. Hlavnimi druhy vyrolikjsou:
e hladké dekoréni liSty tazené;

e odlévané dekormi liSty ornamentove;
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e odlitky pro doplrni celkového efektu v interiéru.

Ve stedisku 2 se pro vyrobky sestavujgeghEzna nabidkova kalkulace. Vy§#imého
materidlu se stanovuje na zakkadechnické dokumentace, z niz se zjisti velikostaa
vyrobku. Z pozadované velikosti dvou rosmin se vyp@ita hmotnost. Podle hmotnosti
zjistime materiadlové naklady na vyrobek. A teyazri na zaklad znalosti ceny materialu

na kilogram. Déle seffmému materialuifpocitava 15% jako odpadni material.

Pro vyrobu gkterych vyrobk je navic patbny dalSi my material. Jedna se o odlévané
dekorani listy a dophkové odlitky, které z dévodu Kehkosti, vyztuzuji p vyrobe¢ riznym
materialem nap sisalové viakno. Formy, které jsou fedia pro vyrobu takovych vyrobk
jsou firmg dodavany a jejich cena se tedy stanovuje dle geiomabidek dodavateletiP
vyrobe se fcita 15% na odpady.

Pfimé mzdyjsou v systému od&iovani pracovnik stanovené ukolové mzdy v kombinaci
s hodinovou mzdou &hika, ktefi se podileji imo na vyrok daného vyrobku. Tyto
ukolové mzdy byly stanoveny na zakiadlouhodobého @mérovani, tzn. za ditou
¢asovou jednotku bylo vyrobenocité mnozstvi list nebo odlitk FFima mzda na vyrobek
se zjisti jako satet ukolovych mezd pracovnikpodilejicich se idmo na vyrok vyrobki

a hodinovych mezd pracovrilkodilejicich se na dokdavaci fazi na vyrobcich.

Pro systém kalkulacima ale firma stanovené hodnoty mezd jinymisgbem. VesSkeré
néklady na vyrobu kromsurovin a naklady na provoz firmy jsou rozga$tv hodinové

mzd kazdého vyrob# ¢inného pracovnika, a tyto hodinové mzdy jsouéjesgiecificke

tim, Ze je poitano s jakousi rezervou. Firma si ¢lala prizkum u vSech svych
zanestnand véetns technickohospodakych pracovnik a stanovila pro éotazky: Kolik

si potebujete vydlat? Kolik si chcete vyat? S &Emito Udaji pak pracuje nasledain
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Tab. 8. Kalkulace mezd

osobni piredstava SHM

pracovni zarazeni naklady mzdy SHM o0s.N | predstava
Reditel 25000 K| 50000K| 42500K | 85000K
vedouci vyroby 30000K 40000k | 40000k | 45000 K
Ucetni 16 000 K| 18000K| 27200K| 30600 K
model&-formar 18000 K| 22000K| 30600k | 37400K
obchodni zastupce 2000@K 25000 kK| 34000K| 42500 K
skladnice, expedice 1500GK 20000 K| 25500K| 34000K
tahani, odlévani 20 00K 20000 K| 34000 K| 34000K
odlévéni, tahani 22 000K 25000 K| 37400K| 42500 K
Tahani 22000 K| 25000K| 37400K| 42500K
fidi¢, odlévani, tahan| 11 00K 16000 K| 18700 K| 27200 K
¢isteni + baleni 10000 12000K| 17000k | 20400K
¢isteni + baleni 10000 15000K| 17000k | 25500K
Prodava 10000 K| 15000K| 17000k | 25500K
Celkem 229 000 k| 303 000 K| 378 300 K| 492100 K
Zdroj: Vlastni

Mzdové naklady je nutné pitat Wetne odvodi na socialni a zdravotni pog$ii hrazené
zanestnance i zadstnavatelem, proto jsou v poslednim slailkpevycislenycastky v tzv.

superhrubé mzd A s toutocastkou firma déle kalkuluje.

Pro stanoveni kompletnich podkiagro kalkulace pcetli k této ¢astce K 492 100,--
veSkeré nepmé naklady kromd nepgimych mezd, které jsou zahrnuty jiZzcéa&stce

mzdovych nakladl

Rezijni nakladyfirma stanovila na zakl&didaji z vykazu zisk a ztrat za fedchazejici
rok (tj. 2010).

Firma do kalkulaci zahrnuje mzdy.vodvodi na socialni a zdravotni pojét, najmy,
energii, PHM, telefony, sluzby davého poradce, postovné, kandsk& poteby a ostatni
drobné rezie. Tyto népné naklady jsou Wisleny ptimérné na 1 mEsic v nasledujici

tabulce:
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Tab. 9. Piimérné n¥sicni provozni naklady

. Neprimé | Podilna N
Polozka naklady v %

Spoteba rezijniho materialu 25 70k K 6,80%
Ochranné poricky 4046 K 1,10%
Spoteba pohonnych hmot 20 66K 5,50%
Energie 26 475 K 7,00%
Opravy a udrZzovani 12 71K 3,40%
Cestovneé 9 350 K 2,50%
Prepravné 47 450 K 12,50%
Néaklady na reprezentaci 6 55@ K 1,70%
PosStovne 1667 K 0,40%
Telefon 14 500 K 3,80%
Najem budov 115 000K 30,40%
Najem automobil 40 000 K 10,60%
Ostatni sluzby 37 327K 9,90%
Kurzové ztraty 10 342 K 2,70%
Ostatni finadni naklady 742 K 0,20%
Jiné provozni naklady 6 24K 1,60%
Celkem 378 783 K| 100,00%

Zdroj: Vlastni

Soutem stanovenych mzdovych a miepych naklad se dostali na&astku, kterou musi
firma vyprodukovat ve vyrobcich vésicnim vykonu. Msiéni vykon znamena, Ze
z celkového résicniho obratu od#ta firma subdodavky a suroviny pouZzité ypyrobeé. To
znamena, ze za tut@stku tj. K 870 883,-- musi ve vykonu prodat, aby pokryla adil

na chod firmy.
Kalkulovana hodinova mzda jednoho vyrétdmného pracovnika ted§ini K¢ 740,--.

870 883/ 21 pracovni dny / 8 pracovni hodiny /éIndksi = 740,--
Proto je v sotiasné dob spiSe zZadouci evidovat u zéstmand c¢as, za ktery vyrobek
véetrg finalni Upravy vyrobi. Pro zpnou vazbu ke zjighi spravnosti vyp&u a finargni
kontrole zamistnanci eviduji své pracovni ukoly, jak v Ukolovyizdach, tak ¥asovych

jednotkach.

Sazba zisku se odviji od vynosnosti kazdého vyratikustatistik proddj a je stanovena
pramérem na 30%, aby byla firma schopna dostat i zawazk minulosti, které jsou

zpisobeny neefektivnirtizenim firmy.

V souwasné dob firma spolupracuje s externim krizovym manazer&tery se zabyva
ozdravovanim firem a tento systém kalkulaci pongzhfirmy zavést.
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Ve firmé se pouzivé pro nabidkovou kalkulaci tento kaléoiarzorec:

1. Sadra modelgka sypka

2. Mzdy

3. Nepimé naklady

perlinka jemna

sisalové vlakno

Odlévani vyrobk do forem

Vyroba hladkych list tahanim

Cisteni + baleni

4. Skladovéa cena

5. Zisk

6. Realizafni cena

Tab. 10. Kalkulace na vyrobek — odlévany do formy

koe.zisku
VYROBEK PRACE 30 %
dop.MOC
sadra perl. odlév.cisteni | baleni| sklad| naklad|  Vyrobni min.VOC 1bm
pii 40%
kg| K& | em| K& | K¢ K& K& K¢ K¢ K¢ slew K¢
72001|3(16|14| 2 | 37 9 9 3 3 79 102 171
7400818 | 5| 1| 27 7 7 2 2 53 69 115
110167 738|142 | 44| 33| 11| 3 3 134 174 289

Zdroj: Vlastni
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Tab. 11. Kalkulace na vyrobek — hladké liSty

ATYP ¢islo 71001 71009
vymaz G 28,0 28,0
vymaz K 28,0 28,0
Sadra na kopyta Kd 110,0 100,0
kopyto Ke 440,0 400,0
vymaz K 33,8 40,0
Sadra na listy Kg 65,0 63,0
Patet v Sablon Ks 2,0 2,0
Sadra na listu K 260,0 252,0
perlinka Cm 14,0 16,5
vyztuz, pelinka K 43,7 51,5
pomocny mat. K 70,0 70,0
SUROVINY K¢ 875,5 841,5
cena stolu K/h 500,0 500,0
cena kopyta K 30,0 30,0
¢isteni, baleni K 29,8 29,8
PRACE K¢ 559,8  559,8
Cena stolu K 1435,3 1401,3
Vyrobni cena/bm K¢ 79,7 77,9
minimalni prod.cena/bn| K¢ 103,3 100,9
doporkena MOC 1 bm | K¢ 172,2 168,2

Zdroj: Vlastni

2.4 Zhodnoceni systému kalkulaci ve firnd

Pfi analyze nakladl a kalkulaci jsem narazila nakolik negresnosti a nedostatk Asi
nejwtsim problémem se mi jevi pracnost kalkulaci tofdomou. Kazdy sebemensSi
pracovni ukon na vyrobku jéeba vypditat v minutach a dle mého nazoru tyto hodnoty
nejsou v praxi sledovatelné v minutach a tak chgféind vazba z vyrobniho isdiska.
Navic @i predkEzné kalkulaci stanovuje firmdas na vyrobu novych vyrobkpouze

odhadem, coz povaZuji za druhy negativni jev tolsggiému kalkulaci.

Problémové jsou dle mého nazonteyazre vyrobky odlévané ze sadry, protozecssto
stavd, Ze kazdy novy pytel sadry reaguje jinakindjky vihkosti vzduchu na dién
zpusobem namichani, $tén materialu atd. Mze se naipklad stat, Ze sadra tuhne rychleji
nebo naopak pomaleji. Nebaip@Bpatném rozmichani vznikaji hrudky, které jfeba
odstranit a pokud takové problémy nastanou, nevdezaracovnik do stanovenétasu na

vyrobu liSty. Pak uz stanovend kalkulace nevychéreality a je nefgsna.
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2.5 Kalkulace novych vyrobki

Podle pedchozi analyzy nakladsem zjistila, Ze neptSi podil na nakladech maji épé
naklady, které dosahuji az 60% celkovych nakld&foto bych se na tyto naklady dhat
blize zangiit a navrhnout jiny zfisob kalkulace id stanoveni prodejni ceny vyrobku.
Tento systém bude sfigat vtom, Ze k materialovym vstaiqm piipocitam procentudlni
vyjadieni naklad na vyrobu a provoz firmy a k niiptu stanovenyiicetiprocentni zisk.
Takto stanovené hodnoty byélnbyt prehledrjSi pro jednotlivé vypéty a meli by
zjednodusit cely kalkutani proces. Navic fZe pomoci i hodnoceni ekonomické stranky
prodeji pri ur¢itém odbytu kazdého druhu vyrobku. Pro stanovemidiavé kalkulace

zanu stanovenim rezijnich nakkagrocentualni sazbou.

2.5.1 Charakteristika vyrobk a

Mym Ukolem je sestavit navrh kalkulace pro novéobjy. Rednttem kalkulace je &
podobnych vyrobk. Jedna se o 2 druhy interiérovych hladkych ligftgimych velikosti, 2
druhy odlévanych ornamentovych list a 1 ddglvy ornament. Vyrobky se budou vyghb

v jednosngénném provozu. Nakresy jednotlivych diulist jsou k nahlédnuti vifloze P II.
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2.5.2 Rezijni ndklady firmy
V nésleduijici tabulce uvadim Gdaje o nakladechostamych dle evidemich zaznarin

Tab. 12. Rezijni naklady

Nepimé mzdy ¥. odvodi 1659 020 K
Najem — budovy 1 380 000 K
Spoteba rezijniho mat. 308 413 K
Najem — automobily 480 000 K
Energie 317 700 K
PHM — CCS 248 000 K
Telefony 174 000 K
\[yvoz kontejnei 192 000 K
Ucetni sluzby 60 000 K
Rezani ablon 24 429 K
Kancel&ské poteby 19 500 K
Peletky 152 000 K
Postovné 20 000 K
Opravy a udrzovani 152 602 K
Naklady na reprezentaci 78 600 K
Ostatni finaini naklady 8 905 K
Celkem 5275169 K
Prumérné mesicni provozni rezie 439 597 K
Predpokladany @sicni obrat pro rok 2011 1 000 000 K
Provozni rezie v procentech 44%
Zdroj: Vlastni

Podle druhu jsem si s&dila rezijni naklady, které v s¢tu vychazeji na K5 275 169,-- za
rok, mesicni rezijni naklady tedy ve firtnvychazeji na K 439 597,--. Stanovila jsem si
piedpokladany réni obrat firmy. Vychazela jsem z obiigitedchozich let, které se
pohybovali okolo 10 miliof. Pro rok 2011 jsem si dovolila‘gdpokladany obrat zvysit,
protoze v letoSnim roce firma posilila obchodni &eldi 0 dva obchodni zastupce a obrat
podle poslednich internich statistik stoupl o 20@topa@tem a porovnanim rezijnich

nékladi s nesicnim obratem vyjaienim v procentech jsem ziskdialo 44%.
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2.5.3 Kalkulaéni vzorec

Toto procentualni vyjaeéni rezijnich néklai bude slouzit pro vypet nakladové ceny
vyrobku a bude sefgitat k polozkam fimy material, pimé mzdy a obaly, tj. ke skladové

cere vyrobku. VSeobecny vzorec pro kalkulaci novéhoobgu jsem stanovila takto:
1. P¥imy material
2. Pfimé mzdy
3. Obaly
Skladova cena
4. ReZijni naklady v %
Vyrobni cena
5. Zisk stanoveny firazkou
Realizatni cena vyrobku

Nyni, kdyZz jsem stanovila kalkuai vzorec, mohu dosadit Udaje ke konkrétnim
vyrobkim, zjistit kalkul&ni naklady, jejich vyrobni cenu a také&egpokladany zisk, ktery
si firma stanovila na 30%. Vzhledem k tomu, Ze &rma smluva sjednan s obchodnimi
partnery nerdnny rabat 40%, musi zisk gitat s girazkou, aby mohla nadale tyto slevy

poskytovat. VySe koeficienturipazky je 2,16.

V néasledujici tabulce uvadim udaje o vyrobcich &evgmignych jednotlivych poloZzek

piimého materialu:

Tab. 13. Pimy material na sadroveé vyrobky

5 Naklady na :
, Predqul. mat /ks Perlinka Kopyto
Typ vyrobku roéni
odber | hmotnost hmotnost k<«
v kg K¢ cm Ke v kg

Rohova lista 71001 150 bm 65,00 260 14,0 44 110/ 440
Rohova lista 71009 270 bm 63,00 252| 16,5 52 100, 400
Odlévana lista
72001 180 bm 2,7 16| 14,0 2 X X
Odlévana lista
74008 30 bm 1,3 8 4,5 1
Rozeta 110167 40 ks 6,5 26| 14,0 2 X X

Zdroj: Vlastni
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Cena sadry je u vSech vyrabkypctitana na 1 kg, a to&4,--. Naklady na material jsou
pocitané u hladkych rohovych list na 1 pracovnil,sv kterém pracovnik vyrobi 18
béZnych metd. PFFimy material na rohové liSty se sklada z mnozs&drg na samotnou
liStu a mnoZzstvi sadry na pomocny protikus takzvesgyto, které je pdeba na vyrobnim
stole natahnoutipd vyrobou list. DalSi poloZzkouimého materiélu je perlinka, kterd se u
rohovych list pouziva s hrubymi oky na rozdil odésdnych list a rozety, kde se pouziva
perlinka jemna, proto je zde cena odliSna. Cena ama perlinky hrubé je K3,--, kdezto
cena na 1 cm perlinky jemné se pohybuje vif@dj proto mam cenu stanovenou do 10 cm
zaKe1l,--.

Do primych mezd se vyroba pomocného kopyta projevi takeé:

Tab. 14. Pimé mzdy

Typ vyrobku Vjkonza |  Pmé Ciéténi}a
sménu mzdy baleni Kopyto
Rohova lista 71001 126 b8 K&/1 bm | 4 K/1 bm 161 K
Rohova lista 71009 126 b0 K&/1 bm| 4 K&/1 bm 161 K
Odlévana lista 7200 12 bm| 24 K&/1 ks | 7 K/1 bm X
Odlévana lista 7400 12 bm| 20 K&/1 ks | 5 K/1 bm X
Rozeta 110167 8 ks34 K&/l ks | 27 K/1 ks X

Zdroj: Vlastni

Vykon za sminu je u rohovych list stanoveny na 1 pracovil, sto kterého se vleze 18
b&Znych meti. Cas stanoveny na vyrobu jednoho stolu jedlhza 1h pracovnik vyrobi
18 bm list. Cena za vyrobu kopyta je¢iglena v hodinové mzd VSechny ostatniipmé
mzdy jsou stanoveny Ukolovou mzdotietre odvodi na socialni a zdravotni pogsi

zangstnavatele.

Nyni se zamim na vypdet realiz&ni ceny jednotlivych vyrobk Nejdiive pro

piehlednost uvadim tabulku pro vyfas naklad na vyrobu kopyta:

Tab. 15. Naklady na vyrobu kopyta

Vyrobek | P. materidl P. mzdy Celkem
71001 440 161 601
71009 400 161 561

Zdroj: Vlastni
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Vzhledem k tomu, Ze vyrobené kopyto vydrzi vyroliu6® m, nelze ho tak rozpitat
pouze na vyrobu jednoho stolu, ale rogpada jsem celkové naklady na 1 m. U listy 71001

je naklad 10 K za &Zny metr, u liSty 71009 je naklad & Ka k&zny metr.

Tab. 16. Souhrn/fimych naklad

, primy | DAY | puime
Vyrobek 2 mat. na Obaly | Kopyto | Celkem
material 1bm mzdy
Rohova lista 71001 304K 17 K& 12 K¢ 4Ke| 10Ke| 43 Ke
Rohova lista 71009 304K 17 K& 14 K& 4 K¢ OKe| 44 Ké
Odlévana lista
72001 X 18 K| 31Ke¢ 3 K¢ X 52 K¢
Odlévana lista
74008 X OK| 25K¢ 3 K¢ X 37 Ké
Rozeta 110167 X 28K 61 Ke| 10Ke X 99 K¢
Zdroj: Vlastni

Z tabulky vyteme pimy material, pimé mzdy a obaly a nyni dogithm cenu vyrobni a

cenu realizeni dle stanoveného kalkwaiho vzorce:

Rohova lista 71001 43,-- + 44% = 61,92 = vyroboéna x 2,16 = 134,--

Rohova lista 71009 44,-- + 44% = 63,36 = vyroboéna x 2,16 = 137,--

Odlévana lista 72001 52,-- + 44% = 74,88 = vyroboéna x 2,16 = 162,--

Odlévana lista 74008 37,-- + 44% = 53,28 = vyroboéna x 2,16 = 115,--

Rozeta 110167 99,-- + 44% = 142,56 = vyrobni cex@,16 = 308,--

Takto stanovené realizai ceny jsou ceny maloobchodni. Koeficient ziskd62je

stanoven firmou.

Pro novy typ kalkulace jsem néjde sestavila novy vypet rezii, kde bylo paéebné

rozctlit a presré stanovit reZie.

Na zaklad udaji o vyrobcich poskytnutych firmou jsem vyfitala vysi gimych naklad
a gimych mezd.

Sestavila jsem kalkutai vzorec, do kterého jsem dosadiéestky naklad, pripocitala zisk

stanoveny firmou a nasletlivypctitala realizani cenu vyrobk. Porovnanim fivodnich

cen s mymi vypgéitanymi cenami jsem zjistila, Ze firma ma vySSiolymi ceny, coz je dle
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mého nazoru nezadoucireBné stanoveni ceny je velmileZité v gipad realizace
vyroby, protoze tyto hodnoty oviiwji vysledek hospodani.

Realiz&ni ceny vyrobk se liSi v korunach, ale vzhledem k prodanému c&kw
mnoZstvi za rok i takovém spektru sortimentu se projevi tato romt na vysi vynas

velmi znatel®.
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3 ZAVER A DOPORUCENI

Hlavnim cilem moji bakatgké prace bylo navrhnout kalkulace cemiyspanoveni prodejni
ceny ve vyrobnim podniku XY s.r.o. Podporou prondpi tohoto cile pro m byla
literatura tykajici se stanovenim cen, cenovou tigoli firem, ¢lenénim naklad a
kalkulace nakladl Ve své praci jsem se néjde zandfila na analyzu naklada to zejména
na kalkul&ni ¢lenéni a zgisob stanoveni proptu vyrobnich cen. Na zakladéto analyzy
a prozkoumani situacee spolénosti jsem naslagkolik nepresnosti a nedostdikkteré

jsem se snazila navrhem nového systému kalkulaoeadstranit.

v s

Jednim z nejilezitéjSich nedostatk které jsem zaznamenala, je Spatné #zami a
nedpiné vyjateni rezijnino materialu, ktery firm@adi do pimych naklad. Ve své praci
jsem tento rezijni material gadila do rezijnich naklag které jsou se stanovenym

procentem satésti vyrobni ceny vyrobku. NavysSila jsem ho talkehglgjici polozky.

Dale jsem zjistila, Ze systém kalkulaci ve spotesti, ktery maji no¥ stanoveny krizovym
manazerem, je hodredlouhavy a fliS pracny, bez moznosti &#mé vazby z vyrobniho
strediska do ekonomického ofldni. Pra¥ tyto nedostatky # vedly k tomu, abych se
pokusila navrhnout novy systém kalkulace ceny vkmlktery bude jednodussi a Iépe

zvladnutelny.

Stanoveni kalkulace ceny je vipad: realizace vyroby @lezitym podkladem, kteryimo
ovliviiuje hospodiésky vysledek spolaosti a to hned z&kolika stran. A také zasadnim
zpusobem ovliviuje Grove stavu zasob. VylepSeniigobu uéeni vyrobni ceny vyrazn
pusobi na vysSi zasob, ktera je vyiéda v korunach. Ta nasledrovliviiuje vysSi
hospodéského vysledku. Pokud by firma nadale pouZzivalaotakegesné stanoveni
vyrobni ceny, mla by v konéném disledku stav zasob vyraznmensi, ktery by
neodpovidal skutmosti. SniZili by se aktiva spdleosti a to by znamenalo zkreslené Udaje
o vySi zisku nebo ztraty. Vzhledem k tomu, Ze jmnéi ve ztrat, neni tato situace Zadouci.

Nedostatky zfisobené nagsnou kalkulaci mohou také tgmbit, Ze spokanost neziska
piesné informace o efekti¥iprodeje jednotlivych vyrohka nentize tak vyrobky sprawn
vyhodnotit. Bul’ jako ziskovy nebo ztratovy. Firma ma pgme Siroky vyrobni program a
na zaklad poptavky stale vyrabi nové atypické vyrobky minootisnent. Skladové zasoby
vazou na sebe penize a pokud neni sgratanovena skladova cena u tak Sirokého

sortimentu, tato skuteost znatel& ovlivni vysledek hospodani.
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Domnivam se, Ze nejtsim problémem ip sestaveni kalkulace ve fimsou nepesné
informace, protoze firma vychazi vzdy ze stanovéngen vypditanych dle néaklail
zjistenych z vykazu zisk a ztrat. Doportila bych proto pouzivat aktuadsi informace, a
to vycislenim naklad z predkézné vysledovky zaipdchozi kalendai ctvrtleti a pabézné

sledovani obrdtv pribéhu roku.

Nakonec jsem se pokusila sestavieljedny a méh pracny kalkulani vzorec, aby
zjednodusil préaci f kalkulaci ceny. Po sestaveni vzorce jsem pakgddie dosadila
Gdaje do vlastnich tabulek adiglila naklady na vyrobekeetre rezii, gedpokladany zisk

a také cenu vyrobku.

Myslim, Ze zadany Ukol jsem igs malé pekdzky splnila a domnivam se, Ze obsah této

prace niZze poslouzit jako mozna zma, ktera by byla v podniku Zadouci.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 53

4 RESUME

Damit es moglich ware die wertvollen Arbeitserfaigan und die Unterlagen fir meine
Diplomarbeit zu erwerben, habe ich mich fir diexiran der Gemeinschaft XY GmbH
ausgewahlt. Ein Objekt des Unternehmens dieser &iish die Stuckarbeit und die
Fassadenprofilen. Die Gemeinschaft entstand im 2894 und wird als die Gemeinschaft

mit beschranke Haftung mit der Siedlung in Pragsst.

Als ein Hauptziel meiner Diplomarbeit war, die Biglkulation fur die Festlegung der
Verkaufspreise in der Gemeinschaft XY GmbH vorzilesgén. In der Arbeit konzentrierte
ich mich zuerst auf die Aufwandsanalyse besondef®iae Gliederungskalkulation und
eine Art einer Festlegung des Verkaufspreises. darf Basis dieser Analyse und einer
Auswertung der Situation in der Gemeinschaft hatbe Wngenauigkeiten und Mangel

entdeckt.

Ich glaube, dass ein Kalkulationssystem in der Gesobaft, das vom Crisis Manager
festgelegt worden ist, zu langwierige und muhsdpotme Mdglichkeit der Ruckkopplung
aus der Produktion in die wirtschaftliche Abteilur@enauso dieser Mangel inspirierte
mich, damit ich neue Kalkulationssystem fiur die tlegging des Erzeugnispreises
vorschlagen probiere, das einfacher und beherrsohbid. Ich setze voraus, dass das
grof3te Problem bei der Kalkulation in der Firma diggenaue Information sind, weil die
Gemeinschaft geht aus der festgelegte Preise &isgud einem Profit und aus einem
Verlust festgestellt worden sind. Ich wirde empdahaktuelle Information zu benutzen
und zwar die Kosten aufzuzahlen aus dem vorigenrt@uaind kontinuierlicher

Betrachtung des Umsatzes im Ablauf des Jahres.

Ubrigens probierte ich mich die Ubersichtliche umihfache Kalkulationsformel

fertigzustellen, die eine Arbeit bei der Preisk#dition zu vereinfachen.

Ich glaube, dass gegebene Aufgabe habe ich etfigity, durch geringer Schwierigkeiten
und dass das Inhalt dieser Arbeit als die Veramagdienen kann, die erforderlich in der

Firma wére.
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PRILOHAP I: VYKAZ ZISK U A ZTRAT ZA ROK 2010

Minimalni zavazny vyéet informaci

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny ndzev Gdetni jednotky

podie vyhlasky ¢.500/2002 Sb. ve zjednoduSeném rozsahu
ke dni 31.12.2010 Sidia nebo bydlisté ucetni jednotky
(v celych tisicich Kg&) a misto podnikani li3i-li se od bydliste
] K Hmgifim 136
T Praha 4
— 14000
Cislo Skutecnost v ucetnim obdobi
Oznadeni TEXT fadku
bé&Zném minulém
a b c 1 2

I Trzby za prodej zboZi 1 205|
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 105
+ Obchodni marze 3 100

1. Vykony 4 8519
B. \iykonova spotieba 5 6 859

+ Pfidana hodnota ] 1760

Osobni naklady 7 3 467|
Dané a poplatky 8

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotnéhe majetku 9

1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 11
G. Zména stavu rezerv a oprav.poloZek v provoz.oblasti a komplex.nakl.p.o 12

V. Ostatni provozni vynosy 13 8
H. Ostatni provozni naklady 14 75

V. Pievod provoznich vynosl 15
I Prevod provoznich nakladi 16

* Provozni vysledek hospodafeni 17 -1774

Vi Trzby z prodeje cennych papirl a podild 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19

Vil Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku 20

VI \/ynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21
K. Naklady z finanéniho majetku 22

1X. \/ynosy z pfecenéni cennych papiri a derivata 23
L: Naklady z pfecenéni cennych papirit a derivatl 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25

X. Vynosové (roky 26
N. Néakiadové droky 27 3

Xl Ostatni finanéni vynosy 28 3
0. Ostatni finanéni naklady 29 130




Cislo Skutegnost v i&etnim obdobi
Oznaceni TEXT fadku
béiném minulém
a b [ 1 2

XL Prevad finanénich vynost 30
P. Pfevod finanénich naklada N

b Finanéni vysledek hospodafeni 32 -130
Q. Dan z pfijmi za b&2nou ginnost 33

- Vysledek hospodafeni za b&znou éinnost 34 -1904]

X, Mimofadné vynosy 35
R. Mimoradné naklady 36
S. Dan z pfijmi z mimofadné ginnosti 7

- Mimofadny vysledek hospodafeni 38
T. Pieved podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 39

il Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 40 -1904

bl Vysledek hospodafen( pfed zdanénim 41 -1 9041

Kontrolni &islo (souget fadkd 01 az 41) 99
Pozn.:
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutdrniho organu G¢etni jednotky nebo podpisovy
zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
22.08.2011

Pravni forma (cetni jednotky

S.r.o.

Pfedmét podnikani
Stukatérstvi

#UC110259, program firmy © MRP - Informatics, s.r.o., P.0.BOX 35, 763 15 Slusovice




PRILOHA P Il: FOTOGRAFIE A POPIS KALKULOVANYCH
VYROBK U

Kalkulované profily podtislem 71001 a
71009 jsou hladkeé listy, které jsotzne
profilované, ale bez ornaméntPouzivaji
. se do interiéru jako zdobny prvek do
0 ws | rohi mistnosti. Velikost listy, ktera je d
' /] mistnosti vhodna se ¢&i8inou utuje

A podle vysky stropu. Montaz vyrobkeni
' S slozitd, dle montdzniho postupu o
dokaze kdokoliv.

2%

O

o0

T1m

Kalkulované profily podtislem 72001 a
74008 jsou listy odlévané do forem.
Kazda z nich méa délku okolo 1,5 n
= | Pouzivaji se viznych  stylech
| na honosnych stavbach, zamcich, al
vrodinnych  domech. Mohou by
doplreny zlacenim a tapetami, coz |
vyborrg dopkiuje a vznika tak luxusnj
| interiér.

- =

— U

U7
(0]

Kalkulovana rozeta 110167 je také prvek
odlévany do formy. M& v iméru 67cm.
Pouzivd se jako stropni dekorace pod
lustr nebo také na dejako samostatny
prvek. Spolu s odlévanymi liStami ge
krasré dophiuji, a také dopléenim zlaceni

a tapet vznika luxusni interiér.

[




