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ABSTRAKT

Tato bakalatska prace se sklada z teoretické a praktické Casti a zabyva se problematikou
stanoveni kalkulace v zemédélském podniku ABC. V prvni teoretické ¢asti je prace zame-
fena na vysvétleni pojmli manazerského ucetnictvi. Je zde podrobné popsana struktura
nakladl. Na teoretické poznatky navazuje praktickd ¢ast, kde je analyzovana stavajici me-
toda kalkulace vybraného vyrobku a provedena kalkulace vyrobku s vyuzitim jinych kal-

kulac¢nich metod. V zavéru prace je doporucena nejvhodnéjsi kalkulacni metoda.

Kli¢ova slova: Kalkulace, techniky kalkulace, optimalni kalkula¢ni vzorec, naklady, zemé-

délstvi, nakladové ucetnictvi, dotace.

ABSTRACT

This bachelor thesis is composed of a theoretical part and a practical part and deals with
determination of calculation in a farming enterprise ABC. The first theoretical part is fo-
cused on explanation of managerial accounting terms. Cost structure is described here in
detail. Theoretical knowledge is followed by the practical part which analyzes the existing
calculation method for a selected product and a product calculation using different calcula-
tion methods is performed here. The most suitable calculation method is recommended at
the end of the thesis.

Keywords: Calculation, calculation techniques, optimum calculation procedure, costs, ag-

riculture, cost accounting, subsidy.



Na tomto misté bych chtéla podékovat Ing. Martinovi Gabrhelikovi, ktery mé srde¢né pfi-
jal a umoznil mi pfistup k internim informacim a materialim, za vécné pfipominky, cenné
rady a celkové vedeni mé bakalaiské prace. Zaroven dékuji ucetni Libusi Dlabajové za
poskytnuti konzultaci o vedeni Gcetnictvi a chodu druzstva a vSem zaméstnancim. Mé po-
dékovani patii také pani Ing. Evé Heczkové, Ph. D. za jeji vstficnost a odborné vedeni.
V neposledni fadé bych chtéla podékovat mé rodin€ a vSem blizkym za jejich podporu pii

mém studiu.



OBSAH

UVOD .., 10
| TEORETICKA CAST .......coooooieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 12
1 CHARAKTERISTIKA POUZIVANYCH POJMU.........ccccoovvmmrirrnrererrernnene, 13
11 NAKLADY .eiiiiitiee e e ittt e e ettt e e e ettt e e e e tee e e e s eate e e e e eateeeessabaeeeesassreeesasbeeaeesnrenneeanns 13
1.2 VY NOSY oottt ettt ettt e ettt e e e et e e e e s ebb e e e e aabb e e e e e asbeeeeesataeeeesasbeeaeeanbreneeanns 13
1.3 VY KONY ottt e ettt e e ettt e e e et e e e e e e ab e e e e eba e e e e e aabbeeeeeasbeeeeesasaeeeesasbeeaeeansreneennns 13
14 KCALKULAGCE ...ttt ettt e e e e ettt e e e e e e e s st be e e e e e e e e sesatbbeeeeeeeessssnnareeees 13
15 PREDMET KALKULAGCE ....ciiiiiiiiiititiieeeeeeesssetiteeeeeeaessssastssesesaessssansssssssssasssnanns 14
2 KALKULACE NAKLADU ......co.oooiiiiiiieeeeceeeeseeeeee s 15
2.1 KALKULACNT SYSTEM.....uttiiiiiiitiieeeeiiieeeeseiteeeseiateeeesstaeeessnssreeessssseesessssnnessns 15
2.1.1  Predb&€zna kalkulace ......cccoveeiviiiiiiiiiieiiiiee e 15
2.1.2  Vyslednd kalkulace.........ccocoeeiiiiiiiiiiiee e 16
2.1.3  KalKUIACE CENY ..ot 16
2.2 CLENENI NAKLADU ....vteieeeetieeteseeeeeeeetete s seeseses et eeeeesessseeeesesesesessseseeseseeeeesenees 17
2.2.1  Druhové ¢lenéni nakladl...........ccoovvevvrieiiieii e 17
2.2.2 Kalkulaéni Clenéni nAKIAdl .......ooovvviiiiiiiii 17
2.2.3 IVJéelové Clenéni NAKIAdU ......ccevvveeiiieeie e 17
2.2.4  Clenéni nakladl podle zavislosti na objemu provadénych
VIKOND ..o 18
2.25  Clenéni ndkladl pro manazerské rozhodovani............cccccoveriiennnnn. 18
2.3 STRUKTURA KALKULACE A JEJT VZOREC .......cuviiiiiiiieeeeciiiee s siiee e e ssinee e snnnee s 18
2.3.1  PHimé ndklady........cccooviiiiiiiiiii 19
2.3.2  Nepfimé naKIady ........ccoooiiiiiiiiiiie 19
2.3.3  Alokace nakladl...........coovvriiiiiiiiiiiiie e 19
2.3.4  Typovy Kalkulacni VZOTEC ........cccurviiieiiiiieiieie e 20
2.4 METODY KALKULACE .......iiiitttitieeeeeeeseeitttereeeeeeessseatsresseesesssnssssssseeesasssssnssssens 22
P TR \Y; (<11 Ya F: W0 16 (<03 1 : Tox RO 22
2.4.2  Metoda TOZCIACT ...uvveieiciiie et 22
2.4.3  Kombinace metody odecitaci S TOZCItACT....ocvvevvriiriieiiiieieccee 23
2.4.4  Metoda dElENIM ...cccccciiiiiiiiiiiiie e 23
2.4.5  ZakazKova Metoda........ccovvveieiiiiiiiiciieieee et 23
3 CINITELE OVLIVNUJiCi UROVEN VLASTNICH NAKLADU .................... 24
3.1 PRIRODNI CINITELE ....tttvietieeeeiiiitiitieeeeeeessseittbaeeeeeessssstsbsseeesesesssassssnssseesesssnanns 24
3.2 EKONOMICKE CINITELE .....ccciiiiittttieeeeeeessiiattreeeeesessssssssssseessesssssassssssseesesssnnns 24
3.3 SOCIALNE EKONOMICKE CINITELE ...eciuvieeiieeeiieeesveeesveeesnteessnveeesnneessnneesnnneeens 24
4 PODPORY A DOTARCE ..ottt ettt aans 25
I PRAKTICKA CAST .....cooiiieeeeeeeeeeeee ettt 26
5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTL. ..o ovieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeseseseeen, 27
5.1 (0270728 21070) N1 130N EFSTU TSSO UP SRRSO 27
5.2 HISTORIE SPOLECNOSTI ....cccutttvieeeeeeeiiiitttsreeeeesssssssssrssesesesssassssssseesesssssnsssssens 27
5.3 ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI.....uuvvieeiiurreeeeiitreeeesirreeessissreeesssssenens 28

54 ZAMESTINANCT vt eeeee et e e e e e et e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e re e e eeret e e eeenaneeeeennens 29



55 VYROBKY A SLUZBY t1ttuuttieettttesstsnisseesssesssssssssssseessstssteeststesssnreessesssn 30

6 ANALYZA NAKLADU ......cocooiiiiiiiieeeee ettt 32
6.1 PRIME NAKLADY 1. iiuttiteeiitieeeessiteee e s ssiteeeeaasseeeessnssaeessnsssseesassesesssnsssssesnnssseens 33

6.1.1  PHME MZAY....oiiiiiiiiiiiiiii e 33

6.2 VNITROPODNIKOVE NAKLADY ...uviieiiutiieeeiitieeeessiiesaeestaeeessnsnneeessssssessssssnseesans 33

6.3 VYROBNI REZIE A SPRAVNI REZIE .....cvvviiiiiiiiieeaiiiiireessiieeeessinneeesssnsneasssnneeeeans 34

7 ZPUSOB STANOVENI KALKULACE V PODNIKU.....coovovireeeeeeeeeeeseeeins 35
7.1 ZIVOCISNA VYROBA ..oeeieeeeeseeteseeeeeeet s seeteses s s et s s e etes s s s eeesssssnenenanees 35

7.2 ROSTLINNA VYROBA ...ctiiiiitiiieeiiiieeeesitteeeesaitieeeesstaeeesssnsaeeesssssaeeessnssseesssssenens 37

8  KALKULACE NAKLADU POMOCi KALKULACNIHO VZORCE .............. 38
8.1 ZIVOCISNA VYROBA ...oveeeeeeseeeeseeeseeeeseseeetesesesseeeseseses s etesesenneeesssssnenenanees 38

8.1.1  PHMY MAaterial .....ccceeiiiiiiiiiii e 39

8.1.2  PHME MZAY...coiieiiiiiiiieeeee s 39

8.1.3  Ostatni ptfimé néklady a SIUZDY ........ccoeveiiiiiiii 40

814 OUPISY .vereiiiiiieiieiee ettt 41

8.1.5  Vnitropodnikoveé ndklady .........ccccoviiiiiiiiiiii 41

8.1.6  VYIODNI TEZIC ....vveuviiiiiiieiisiie sttt 42

8.1.7  SPIAVIL T@ZIC...cceieiieiiiieiiee et sie ettt 42

8.1.8  Celkové naklady na telata..........ccocerviiiiiniiiiic e 43

8.1.9  Odecitaci metoda Kalkulace...........ocovvvvveviiiiiiiiiiiiiiiie e 44

8.2 ROSTLINNA VYROBA ...ciiiiitiiieeiiiiiee s sttt e e e e itiee e e e satseeessassaeeesasntaeaessssneeesannnenens 44

8.2.1  PHMY MAaterial ......cceeiiiiiiiiiiii e 45

8.2.2  PHME MZAY....ociiiiiiiiiieiceee s 45

8.2.3  Ostatni pfimé ndklady a sIuZby .........ccccovvviiiiiiiiiie, 46

8.2.4  Vnitropodnikoveé naklady ...........cccceriiiiiiiiiiiiiiie 46

8.2.5  VYroDNI IeZI€.....cccviiiiiiiiiiiiiiic e 47

8.2.6  SPIAVII TEZI€.....ueiiviiiiiiiiiiiie st 47

8.2.7  Celkové naklady na JECmMenN.........cccevrveiiiiieiieiese e 47

8.2.8  Odecitaci metoda Kalkulace...........ocovvvvveviiiiiiiiiiiiiiic e 48

8.2.9  Rozcitaci metoda kalkulace..........oooevvveeiiiiiiiiiiieee e, 48

9 [ N 172 O 49
0.1 ZIVOCISNA VYROBA ...evveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesesesessessesesesstasasseeseseeseessseessenns 49

9.2 ROSTLINNA VYROBA ...ttiiiiieiiiiiiiiiieeeeeee s s ieitttaeeeseeessssitsbasesesesssssasssssssssesasssnanns 51

10 NAVRHY A DOPORUCENI ........c.ooiviiiiiciies e 53
Y 7N ) 2 SO 54
28 OF] 017 OO 55
SEZNAM POUZITE LITERATURY ......oooiiiiiieeeeeeeee et nsses s 56
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ..o 58
SEZNAM OBRAZKU ..ottt 59
SEZNAM TABULEK ...ttt s e e s bbb e r e e e s e e s s eaes 60

SEZNAM PRILOH ..o e e et 61



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvVOD

Hlavni podminkou pteziti podniku je jeho konkurenceschopnost, ktera souvisi predevsim
s jeho vykony, na jejichz odbytu je podnik nemalo zavisly. Je jisté, Ze prodejnost vykonu
podniku zalezi na jejich uzitné hodnoté a ji odpovidajici cené, kterou je zakaznik ochoten
za pozadovany vykon zaplatit. Nastrojem, ktery mé dulezitou ulohu pro stanoveni néklada
a z nich vyplyvajici ceny vykonu, je kalkulace. Z toho pak vyplyva jeji zasadni vyznam

pro fizeni vyvoje ndklada vykonil a tim 1 pro fizeni podniku.

Cilem této prace je stanoveni kalkulace jednoho vyrobku zivocisné vyroby a jednoho vy-
robku rostlinné vyroby v zemédélském podniku. Téma své bakalatské prace jsem si vy-
brala z oboru zemé&dé@lstvi, protoze je mi toto téma velmi blizké a samotné zem&dé&lstvi je

velice zajimavé téma, nebot’ se s nim kazdy ¢lovék setkava dennodenné.

Zemé&dé@lstvi patii do primarniho sektoru. Pro lidstvo je velice dilezité, protoze potrava
zaujima prvni misto v Zebficku lidskych potieb. V oboru zeméd¢lstvi diive pracovalo vice
lidi, zaméstnani vtomto oboru bylo lukrativni, avSak diky dokonalej$i technice
a mechanizaci se pocet lidi pracujicich v oboru zemédélstvi stale snizuje. Piesto je na ze-

médelstvi nahlizeno jako na mimofadny a neméné dulezity obor nadrodniho hospodaistvi.

Préce je rozvrzena do nékolika ¢asti, respektive do dvou hlavnich casti, a to do ¢asti teore-
tickeé a Casti praktické.

nictvi, jako jsou naklady, vynosy, vykony, kalkulace, pfedmét kalkulace, kalkulacni jed-
nice a kalkulaéni mnozstvi. V teoretické Casti je podrobné popsan kalkulacni systém. Déle
se tato prace zabyva ¢lenénim nakladi, kde jsem vybrala nejcastéji pouZivané ¢lenéni na-
kladii. V neposledni fad€ je uvedena struktura kalkulace a jeji vzorec a popsany metody
kalkulace, které jsou charakteristické pro zeméd¢lské podniky. Teoreticka ¢ast se zabyva

i dotacemi a podporami. Posledni kapitola v teoretické ¢asti se vénuje Cinitelim ovliviujici

uroven vlastnich nakladd, tj. pfirodni, ekonomické a socialn¢ ekonomické.

V praktické casti je na ivod charakterizovana firma. Dale je analyzovana stavajici metoda
kalkulace jednoho vyrobku z Zivocisné vyroby a jednoho z rostlinné vyroby. Poté je pro-
vedena kalkulace s vyuzitim jinych kalkula¢nich metod a zjisténé vlastni naklady na vy-

brané vyrobky. V praktické ¢asti jsou uvedeny dotace, které zem&délsky podnik vyuziva
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a poté prepocteny vlastni naklady s ptihlédnutim k vysi dotaci. V zavéru praktické ¢asti je

navrhnuta a zdiivodnéna nejvhodné;jsi kalkula¢ni metoda.



| TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA POUZIVANYCH POJMU

1.1 Naklady

Néklady ptedstavuji spotiebu prace a prostiedkli v penéznim vyjadieni. Naklady jsou tedy
urcité vstupy do podniku, které podnik svymi vnitinimi mechanismy ptetvaii ve vystupy.

Jedna se o vyrobky podniku, prodané zbozi a sluzby.

Od nakladu se musi nutné odliSovat vydaje, které ptredstavuji ubytek penéznich prostredka

a nemusi zaroven vyvolat naklad. [1]

1.2 Vynosy

Vynosy piedstavuji vykony ucetni jednotky vyjadiené v penéznich jednotkach a to bez
ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu. Od vynost je tedy dulezité odliSovat ptijmy. Piijmy

ptedstavuji ptiriistek penéznich prostfedkil a nemusi zaroven vyvolat vynos.

1.3 Vykony

Vykony jsou vyrobky, prace nebo sluzby vymezené mnozstvim nebo casem. Vykony se
mohou rozd¢lit na odbytové a vnitropodnikové. Odbytové vykony jsou vykony pro externi

zakazniky, vnitropodnikové vykony pro spotfebu uvniti podniku. [2]

Pti kalkulaci vlastnich nékladi by se mélo co nejvice nakladl pfifazovat pifimo

K jednotlivym kalkulovanym vykoniim jako pfimé néklady.

1.4 Kalkulace

Kalkulaci lze chépat ve tfech zakladnich vyznamech

e jako Cinnost, kterd vede ke zjiSténi Ci stanoveni nakladii, ceny, zisku, marze nebo
jiné hodnotové veli¢iny na konkrétni vykon podniku, ktery je ptesné druhové, ob-
jemove a jakostné vymezen

e jako vysledek ¢innosti

e jako vydélitelnou ¢ast informacéniho systému podniku, kterd je Gzce spjatd zejména
s nakladovym Ucetnictvim a systémem podnikovych rozpocti. Kalkulaci se rozumi
systém vzajemné skloubenych propoctl, zpracovanych pro riizné kalkula¢ni jed-

nice a za riznym tucéelem [3]
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1.5 Predmét kalkulace

., Predmétem kalkulace obecné mohou byt vsechny druhy dilcich i finalnich vykoni, které

podnik vyrabi nebo provadi.* [4, s. 122]
Predmét kalkulace je vymezen kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnozstvim.

e Kalkula¢ni jednice
Kalkula¢ni jednice je konkrétni vykon vymezen mérnou jednotkou, na niz se pak
zjistuji jednicové naklady. Kalkula¢ni jednici maze byt jeden kus, jedna hodina,
jeden kilogram nebo i jedna K¢ vykonu, apod. [5]

e Kalkulované mnozstvi
Kalkulované mnozstvi zahrnuje celkovy pocet kalkulac¢nich jednic, pro néz se sta-
novuji nebo zjist'uji celkové naklady. Kalkulované mnozstvi je podstatné zejména
Z hlediska urceni primérného podilu nepfimych, zejména fixnich ndkladt na kal-
kulaéni jednici. Tyto ndklady sice nesouvisi pfimo umérné s poctem provedenych

vykon, je v§ak nutné je uhradit v cené téchto vykoni pii jejich prodeji. [3]
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2 KALKULACE NAKLADU

.,V nejobecnéejsim slova smyslu se kalkulaci rozumi propocet ndakladii, marze, zisku, ceny
nebo jiné hodnotové veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na cinnosti nebo operaci, kte-
rou je treba v souvislosti s jejich uskutecnénim provést, na podnikovou investicni akci nebo

na jinak naturalné vyjadrenou jednotku vykonu. “ [4, s. 120]

2.1 Kalkulaéni systém

Kalkula¢ni systém se mize definovat jako soubor kalkulaci v podniku a vzajemnych vazeb

vvvvvv

systém musi pfitom zabezpecit metodickou jednotu a vzéjemnou névaznost kalkulaci mezi

sebou. [2]

Kalkula¢ni systém zahrnuje rizné druhy kalkulaci. Pocet druhti kalkulaci sestavovanych

a zahrnovanych do kalkulaéniho systému zavisi na

e druhu podniku
e velikosti podniku
e narocich na vypovidaci schopnost kalkulaci

e potiebé jejich vyuziti v riznych ¢asovych horizontech [2]

2.1.1 Predbézna kalkulace

Predbéznéd kalkulace se sestavuje ptfed zahdjenim procesu tvorby konkrétniho vykonu,

ktery je pfedmétem kalkulace. Opakem je pak vysledna kalkulace. [4]
e Operativni kalkulace

Pomoci operativni kalkulace se vyjadiuje pfedem stanovené néklady, které odpovi-
daji konkrétnim konstrukénim a technologickych podminkdm ¢innosti. Pedstavuji
vysi nakladit dle konstrukéni a technologické dokumentace, ktera se zpracovava
v utvarech zodpovédnych ptipravu vyroby. Tato kalkulace mé podstatny vyznam
pfi fizeni hospodarnosti ve vynakladani nakladt Gtvart vyroby. Na zakladé opera-
tivni kalkulace se stanovi ukol v oblasti spotieby jednicovych nakladi a probiha
i kontrola hospodarnosti. Operativni kalkulace je sestavovana v oblasti materialo-
vych nakladl na zaklad€ norem spotieby jednicového materialu a jednotkové ceny

materidlu. Obsah a struktura operativni kalkulace vyplyva z jejiho vyuziti prede-
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v§im jako nastroje fizeni jednicovych nakladu. Proto jsou polozky jednicovych na-

kladi pro jeji stanoveni velmi dulezité. [6]

e Planovana kalkulace
Planovana kalkulace je vhodnym nastrojem fizeni nékladt vykonl v opakované,
stabilizované sériové i hromadné vyrobé. Planovana kalkulace se sestavuje pro vy-
kony, u nichZ se vi, ze jejich vyroba nebo provadéni se budou opakovat v pribéhu
delsiho ¢asového intervalu (alespon v pribéhu jednoho roku). [2]

e Propoctova kalkulace

Propoctova kalkulace je pfedbézny propocet nakladové naro¢nosti vykonu, jehoz
hlavnim cilem je vytvaret podklady pro ptedbézné posouzeni efektivnosti, resp. pro
navth ceny nové zavadéného nebo individudlné provadéného vykonu.
V primyslovych odvétvich se sestavuje zpravidla soucasné s technickym uptesné-
nim vyrobku, ale jest¢ pfed jeho technickou ptipravou. Tradi¢nimi cili propoctové
kalkulace je zejména vyjadiit ndkladovou naro¢nost vykonu, kterd by odpovidala
soucasnym schopnostem podniku, a dat podklad pro zpracovéani cenové nabidky.
V souvislosti s rostouci konkurenci se vSak jeji role méni; jejim hlavnim cilem je
vyjadrit spise cilové podminky, kterych by mél byt podnik schopen dosahnout, po-
kud chce s vyrobkem vstoupit na trh a byt pii jeho prodeji pfiméfené uspésny. [4]

2.1.2 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace je sestavovana aZz po dohotoveni ptisluSného vykonu a je kontrolnim

nastrojem vSech druhii pfedbéznych kalkulaci. [2]

2.1.3 Kalkulace ceny

Kalkulace ceny je informacnim nastroj pro stanoveni cilové nebo smérné ceny finalniho
vykonu. Od kalkulace nakladu se 1i§i pfedev§im vychozim pfistupem k jeji tvorbé. Kalku-
lace ceny zobrazuje toky zpétné navratnosti nakladi a zisku, které se uskutecni ve formé
vynosu. Cenova kalkulace vychazi z nakladia v jejich ekonomickém pojeti, obsahuje tedy
také kalkulovany zisk nebo jinou veli¢inu, kterd vyjadiuje pozadovanou uroven zhodno-

ceni ekonomickych zdrojii vloZzenych do podnikani. [4]
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2.2 Clenéni naklada

2.2.1

Druhové ¢lenéni naklada

Druhové clenéni naklada patii k zakladnimu tfidéni, kde Clenime naklady na prvotni

a druhotné.

2.2.2

Prvotni ndklady — vnikaji na vstupu do vyroby, ¢innosti (spotieba materialu, spo-
tteba a pouziti externich praci a sluzeb, mzdové a ostatni osobni naklady, odpisy
a finan¢ni naklady). Z dat o prvotnich nakladech se ziskavaji informace o proporci,
stabilité a rovnovaze mezi potiebami a zdroji a informace o vnéjSich podminkéch.

Druhotné néklady — jsou interni néklady (Spotieba vyrobku vlastni vyroby, naklady

z vnitropodnikového styku a rezijni naklady). [5]

Kalkulaé¢ni ¢lenéni naklada

Kalkulaéni ¢lenéni ndkladt informuje, za jakym vykonem byl naklad vynaloZen.

Néklady se v kalkulacich zjist'uji jako

2.2.3

pifimé naklady, které se zjistuji pfimo na kalkulovany vykon. Pfimé ndklady patii
do nékladt jednicovych, jsou vyvolany konkrétnim druhem vykonu.
nepiimé naklady, které se zjistuji ve vysledné a predb&zné kalkulaci vlastnich na-

kladu. Nepiimé naklady se pficitaji nepfimo pomoci zvolenych veli¢in. [6]

Ucelové ¢lenéni naklada

Toto ¢lenéni vyjadiuje vztah nakladi k vyrobku nebo k mistu vynalozeni.

Ucelové se naklady rozlisuji

naklady jednicové jsou ¢asti technologickych nakladii. Na zaklad¢é rozpoznani pti-
¢inné souvislosti vzniku vykonu a jeho jednicovych nédkladl se miiZze stanovit na-
kladovy ukol jednicovych nékladii pomoci norem spotieby ekonomickych zdrojii
a ocenéni této naturalni spotieby. [6]

naklady rezijni jsou naklady na fizeni, odbyt, kontrolu jakosti, sefizeni, manipulace,
opravu, skladovani, najem, na spravu apod., a nelze je pfimo preméfit k jednici

produkce. Naklady rezijni nerostou piimo tmérn¢. [5]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

2.2.4  Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu provadénych vykoni
Rozeznavaji se dveé skupiny nakladii vzhledem ke zméné vykont

¢ naklady variabilni, které se zménou vykond méni

e naklady fixni, které se zménou vykonti neméni. Tyto naklady se vynakladaji
jednorazové bez ohledu na objem vyroby. Jsou ¢asto spojovany se spotiebou tech-
nicky nedélitelnych zdroji. Vklady fixnich naklada se uskute¢iiuji jednorazové bez

ohledu na objem vyroby a v kratkém c¢ase zustavaji neménné K celkovému objem

vyroby. [7]

2.2.5 Clenéni nakladi pro manaZerské rozhodovani

Manazerské pojeti néklady se chape jako ti€elové vynalozeni vyrobnich €initeld na urcitou
¢innost ¢i proces. Jeho vysledkem jsou ekonomicky uZitné vystupy. Pfi manazerském roz-

hodovani se pracuje s oportunitnimi ndklady a meznimi néklady.

Oportunitni naklady nebo téz implicitni naklady nejsou realné vynalozené penize, jde
0 fiktivni ocenéni disledku urcitého rozhodnuti. Je to usly efekt z ptilezitosti, ktera mohla

byt realizovana pro jiné vyuziti disponibilnich zdrojt.
Mezni néklady neboli marginalni naklady ptedstavuji piiriistek nakladid vyvolany zvyse-
nim o jednotku objemu produkce.

Déle se pracuje pii manaZerském rozhodovani o budoucich aktivitich s relevantnimi

a irelevantnimi naklady.
Relevantni ndklady jsou budouci penézni toky vyvolané realizaci ur¢itého rozhodnuti, od-
razeji podminky uskute¢néni urcitého rozhodnuti a lisi se podle alternativ, které ptichazeji

V uvahu.

Irelevantni naklady se neméni pfi uplatnéni urcitého rozhodnuti. [5]

2.3 Struktura kalkulace a jeji vzorec

., Kalkulace jako vyjadreni nakladii na vykon ma vzitou formu, v niz se prezentuje uzivateli
— kalkulacni vzorec. Kalkulacni vzorec se sklada z jednotlivych kalkulacnich polozek, se-
tridenych v urcitém sledu za sebou a obsahujicich prislusné penézni castky, vztahujici se

k danému vykonu. [2,s. 177]
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2.3.1 Primé naklady

Pro ptimé naklady je charakteristické, ze je 1ze zjistit a rozpocitat na kalkula¢ni jednici. Do
pfimych nakladu patii pfimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady. [4]

Piimy material je zakladni materidl, ktery vstupuje ptimo do vyroby a lze jej rozpocitat na
kalkula¢ni jednici.

Do ptimych mezd patii zakladni mzdy (tkolové, ¢asové), ptiplatky a doplatky ke mzdé,
prémie a odmény vyrobnich délnika.

Mezi ostatni pfimé naklady patii vSechny ostatni naklady, které lze p¥imo zjistit na kalku-

la¢ni jednici, napt. technologické palivo, opravy a udrzovani apod.

2.3.2 Neprimé naklady

Nepiimé naklady jsou naklady na vyrobu, spravu, zasobovani, odbyt. Tyto naklady neni
mozné stanovit na kalkulaéni jednici pfimo, a proto se musi rozvrhnout na kalkulacni jed-

nici nepfimo. Nepiimé naklady jsou kalkulované na celkové mnozstvi vyrobki.

Do vyrobni rezie patii naklady vyrobniho stiediska (napf. spotieba energie, rezijni mate-
ridl, rezijni mzdy apod.).

Spravni naklady jsou naklady, které souviseji s fizenim podniku (napt. odpisy spravnich
budov, platy fidicich pracovniki, apod.).

Zasobovaci rezie jsou naklady na skladovani materidlu, mzdy skladnikti apod.

Odbytové naklady jsou naklady na skladovani, reklamu, prodej, apod. [2]

2.3.3 Alokace nakladu

Mezi nejvétsi problém kalkulaci patii spravné zjisténi téch ndkladd, které dany vykon
skute¢n¢ vyvolal. Jde tedy o to, aby néklady byly pfitfazeny jednotlivym vykontim spra-
vedlivé, aby tedy nékterému vykonu nebylo pficteno, tedy zaétovano a kalkulovano vice
nakladi, nez skutecné vyvolal a jinému naopak ménég. Jde tedy o tzv. problém alokace na-
kladii v kalkulaci. Tento problém vznikéd predev§im tam, kde je vyrabéno vice druhl vy-

robk. [8]

Jak pftifazovat naklady predmétu kalkulace lze rozliSit na tii rtizné principy pfifazovani

nakladli vykonim. Jako prvni se aplikuje princip pfi¢inné souvislosti, pokud ho neni
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mozné vyuzit, pouzije se princip Unosnosti. Princip primérovani by se mél uplatnit az

Vv ptipadé, kdy nelze vyuzit princip pfi¢inné souvislosti a princip unosnosti naklada.

a) princip pfi¢inné souvislosti — kazdy vykon ma byt zatiZzen pouze takovymi naklady,
které pti¢inné vyvolal
b) princip Gnosnosti nakladii — jakou vysi nakladd muze vyrobek unést v prodejni cené

C) princip prumérovani — jaké naklady v priméru pripadaji na urcity vyrobek [7], [4]

., Zpusob prirazovani ndkladii vykoniim nespociva pouze v prirazeni spolecnych ndkladi
skupiny vykonit ¢i utvaru konkrétnim vykoniim. Ve slozitéji strukturovanych podnicich je
nutno resit otazku alokace (prirazovani) nakladu i mezi utvary. Zejména mezi jednotlivymi

utvary hlavni, servisni ¢innosti a ddale mezi utvary servisni a hlavni ¢innosti. “ [6, s. 169]

Jedna z cest, ktera zpiesiiuje pohled na pii¢inu a ovlivnitelnost vyrobkovych nakladi, vy-
chéazi z analyzy tzv. alokacnich fazi. Alokacni fazi se chape dil¢i ¢ast celkového procesu

pfifazovani nékladu findlnim vykonlim, jejimz cilem je vyjadfit miru pfi¢inné souvislosti

mezi naklady a finalnim vykonem. [4]

Piifazovani nakladl se sklada ze tfi alokacnich fazi. Cilem prvni faze alokace nakladl je
pfifazeni pfimych nakladi takovému objektu alokace, ktery pti¢inné vyvolal jejich vznik.
Cilem dalSi faze je co nejpfesnéjSi vyjaddieni vztahu mezi dil¢imi objekty alokace
a objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Cilem posledni fadze je co nejpfesnéjsi vyjadieni
podilti neptfimych nakladl ptfipadajicich na druh vyrabéného nebo provadéného vykonu.

[71, [6]

2.3.4 Typovy kalkula¢ni vzorec

Kalkulace je tvofena z kalkulacnich polozZek, kterd jsou uspofaddna do kalkula¢niho
vzorce.

Typovy kalkula¢ni vzorec je plné€ v pravomoci ucetni jednotky.
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1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni ptimé mzdy

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni) [4]

Pro ucelné tizeni zemédélskych podnikl jsou kalkulace vlastnich nékladli nezbytné. Kal-
kulacni vzorec Vv zeméd€lskych podnicich vychazi z klasického typového kalkulacniho
vzorce. Zakladnim vyznam kalkula¢niho vzorce spociva v tom, Ze je informa¢nim podkla-
dem pro hodnoceni Urovné jednotlivych nédkladovych poloZek u jednotlivych vyrobka
v zemédelstvi. Pro vysledné kalkulace vlastnich ndklada je navrhnut jednotny kalkula¢ni

vzorec pro hlavni, pomocné i ostatni ¢innosti v zeméd¢lstvi. [9]
Obecny kalkula¢ni vzorec v zemédélstvi ma tyto polozky:

1. Nakoupeny materidl (osiva, sadba, krmiva, steliva, hnojiva, chemické ochranné
prostfedky a ostatni material)

Vyrobky vlastni vyroby (osiva, krmiva, steliva, hnojiva a ostatni vlastni vyrobky)
Ostatni pfimé naklady a sluzby (prvotni naklady)

Mzdové a osobni naklady

Odpisy nehmotného a hmotného investi¢niho majetku

Odpisy zvitat

Prace vlastnich mechanizacnich prostiedkil a opravy a udrzovani

Vyrobni rezie

© © N o g bk~ DD

Spravni rezie [10]
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2.4 Metody kalkulace

Zemédelska vyroba miize byt vyrobou sdruzenou nebo nesdruzenou. Vyrobou sdruzenou
vznika jednim vyrobnim procesem soucasné nebo postupné vice riznych vykonti. Nesdru-
zenou vyrobou vznikaji jednim vyrobnim procesem vykony stejného druhu nebo jen jeden
vykon. V zeméd¢lstvi mizeme vyuzivat riznych kalkula¢nich metod, na jejich spravnosti
pak zavisi vysledek kalkulace. Ve sdruzené vyrobé se pouzivaji tyto kalkulacni metody:
metoda odecitaci (zlstatkova), metoda rozcitaci a kombinace metody odecitaci a rozcitaci.
Kalkula¢ni metody, které se pouzivaji ve vyrobé nesdruzené, jsou metoda rozcitaci, me-

toda dé€lenim a metoda zakazkova. [9]

2.4.1 Metoda odeclitaci

Kalkulaéni metoda odecitaci se pouziva ve vyrobé sdruzené, kde lze povazovat jeden
z vyrobki za hlavni vyrobek a ostatni vyrobky pak musi byt nutné¢ vyrobky vedlejSimi.
U této metody jsou pfedmétem kalkulace jen hlavni vyrobky. Od celkovych nakladi na
sdruzené vyrobky se odecitaji predem pevné stanovené néklady vedlejSich vyrobkt, ¢imz
se zjisti ndklady na hlavni vyrobek. Vedlejsi vyrobky se oceni prodejni cenou, ktera se
snizi o zisk, ktery je soucasti prodejni ceny, popf. o néklady, které jsou spojeny s upravou
nebo prodejem vyrobku. Pokud neexistuje cena vedlejSich vyrobkd, ktera by mohla byt
vyuzita v kalkulaci, pouZije se pro vypocet ceny podobnych substitu¢nich vyrobkl nebo se

vyjde z nékterych vlastnosti vedlejsiho vyrobku. [8]

2.4.2 Metoda rozéitaci

U metody rozcitaci se povazuji vSechny vyrobky za rovnocenné, nerozliSuji se na hlavni
a vedlejsi jako u odecitaci metody. Kalkulace vychazi z podilli celkovych ndklada
propoétenych na jednotlivé druhy vykont podle riznych rozmitacich zakladen, z nichz

nejobvyklejsi jsou

a) pomeérova ¢isla — stanovi se pomér mezi jednotlivymi druhy vykont podle mnoz-
stvi a pti kalkulaci se postupuje tak, ze se vSechny vyrobky pfevedou na spolecného
jmenovatele. Poté se celym pfepoctenym mnozstvim podéli celkové naklady sdru-
zeného vykonu a ziskaji se vlastni naklady na jednici zdkladniho vyrobku.

b) procentické podily — rozvrhnou se vlastni nadklady na sdruzené vykony
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€) pomocna kalkulace jednice — ze spolecného jmenovatele pro rozdéleni celkovych
nakladi se zvoli vhodnad jednotka, ktera musi byt v pfi¢inné souvislosti

s vynaloZenymi naklady. [11]

2.4.3 Kombinace metody odecitaci s rozcitaci

Kombinace metody odecitaci s roz¢itaci spociva v tom, ze se ze sdruzenych vyrobka pod-
niku jeden nebo nékolik stanovi jako vedlejsi vyrobek a ostatni pak za vyrobky hlavni.

Dalsi postup vyplyva z objasnéni obou uvedenych metod. [9]

244 Metoda délenim

Pro kalkulaci délenim je charakteristické, ze se vyrabi nebo prodava jeden vyrobek
a veskeré néklady, které tento proces provazeji, jsou naklady pfimymi. Celkové naklady se

rozpoditaji na jednotlivy vyrobek. Zadné jiné néklady zde neexistuji. [11]

2.45 Zakazkova metoda

Predmétem této kalkulace jsou jednotlivé vyrobky nebo malé série vyrobku. Vyznam této
metody siln€ vzrostl, protoze je potfeba zhotovit vyrobek podle ptani zakaznika. Zakaz-
kova metoda byla vyuZivana v kusové nebo sériové vyrobé tam, kde se vyrabi vice druhii
ruznych vyrobkl. Jednicové néklady jsou piifazovany jednotlivym vykonim piimo a re-
Zijni naklady se pfifazuji pomoci pfirazek. Pro presnost kalkulace je podstatné, aby co nej-

vice nakladt bylo jednicovych a aby byla zvolena spravna rozvrhova zakladna. [7]
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3 CINITELE OVLIVNUJICI UROVEN VLASTNICH NAKLADU

Cinitelé ovliviiujici uroven vlastnich nakladt v zeméd¢€lstvi zavisi jak na zvlastnich pod-

minkach zeméd¢lské vyroby, tak 1 na mistnich podminkach ptirodnich a ekonomickych.
Tito Cinitelé se mohou v zemé&dé€lstvi rozd¢lit na

e pfirodni
e ckonomické

e socialné ekonomické

3.1 Ptirodni Cinitele

Ptirodni ¢initele ovliviiujici Groven vlastnich nakladti v zemédélstvi, maji ptivod v mistnich
ptirodnich podminkach. Za mistni pfirodni podminky se povazuji takové podminky, jejichz
pusobeni nelze za soucasného stavu technicky vyloucit, ani podstatné omezit. Jde ptede-
v§im o pudni poméry, podnebi (klimatické podminky) a polohu pozemkd, jeZ urcuji bonitu

pady. [9]

3.2 Ekonomické Cinitele

K ekonomickym ¢&initelim patfi napt. uroven hospodarnosti, uroven produktivity prace,
velikost podniku a jeho vnitini organizace, metody kalkulace, ekonomicka situace trhu

a jeji vyvoj, tempo ristu ekonomiky, infla¢ni tendence. [9]

3.3 Socialné ekonomické ¢initele

Socialné ekonomické Cinitele souviseji se socidlnim a kulturnim postavenim zaméstnanct
vV zeméd¢lstvi a s jejich socidlnimi a kulturnimi podminkami.
K témto Cinitelim patfi

e kvalifikace zaméstnanci manualnich i fidicich

e pramérny vék

e bytové a kulturni podminky [9]
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4 PODPORY ADOTACE

Podpory a dotace Vv soucasném zemédé@lstvi vyznamné ovlivituji ekonomiku a rentabilitu
jednotlivych vykont. Dotaci se chape financni plnéni vétSinou zprostiedkované poskytnuté
podle zvlastnich pravnich ptedpist ze statniho rozpoctu, statnich finan¢nich aktiv, narod-
niho fondu, ze statnich fondi, z rozpoctl tzemnich samospravnych celkli na stanoveny
ucel. Dotaci se rozumi také finan¢ni plnéni poskytnuta podnikiim na stanoveny ucel ze
zahrani¢i z prosttedkit EU nebo z vefejnych rozpocti ciziho statu a granty poskytnuté
podle zvlastniho pravniho predpisu. Za dotaci se rovnéz povazuje prominuti ¢asti poplatkd,
pokud to pravni piedpis umoziuje a prisluSny organ stanovil prominutou ¢ast poplatkii za

dotaci. [11]
Dotace se rozdéluje na dotaci na potizeni dlouhodobého majetku, dotaci k tthradé nakladu.

e Dotace na potizeni dlouhodobého majetku — tato dotace snizuje vlastni ndklady na
potizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku. Dotace se odecita od po-
fizovaci ceny. Odpisy se pocitaji se snizenou pofizovaci cenou o dotaci.

e Dotace na thradu néklady — jde o dotace na provozni Ucely. Témito dotacemi je
podnik podporovan, aby zabezpecil ¢innost, kterou by za normalnich trznich pod-

minek neprovadél. [12]



Il PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spolecnost si neptfeje byt jmenovana, proto bude uvadén misto pravého jména podniku
fiktivni nazev ABC. Firma ABC je akciova spolecnost. Jeji hlavni podnikatelskd aktivita je
zem&délska prvovyroba, a to rostlinnd i zivocisnd. Zakladni jméni podniku je kryto
30 872 ks kmenovych akcii ve jmenovité hodnoté K¢ 1 000,-. Zakladni kapital je tedy ve

vysi K¢ 30 872 tis. a je stoprocentné splaceny.

5.1 Obor podnikani
Predmétem Cinnosti je

o zemédelstvi, vCetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobkii za ucelem

zpracovani nebo dalsiho prodeje
e pronajem a piijcovani véci movitych
e zprostfedkovani obchodu
e zprostfedkovani sluzeb
e specializovany maloobchod
e silni¢ni motorova doprava nakladni
o Kovafstvi
e Zamecnictvi
e Opravy silni¢nich vozidel
e velkoobchod

e Sprava a udrZzovani nemovitosti

5.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost ABC, a. s. byla zalozena dne 4. 10. 1996 zapisem do obchodniho rejstiiku
v Brné. Hospodatii na celkové vyméte 1 352 ha zemédélské pudy. Orné ptda z této plochy

tvofi okolo 98 %, piiblizné 13 ha tvofi louky, pastviny, zahrady a sady.
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5.3 Organizacni struktura spolecnosti

Predseda

Obchodni | | [Personalni
usek usek
| ]
Rostlinna
vyroba

Farma A Farma B

Obr. 1. Organizacni struktura podniku [Zdroj: viastni]
Spole¢nost ma tyto organy

e valnd hromada
e predstavenstvo

e dozorcirada

Nejvyssim organem spole¢nosti je valna hromada, ktera se sklada z akcionari. Akcionar se
zucastiiuje valné hromady osobné nebo miize poskytnout jiné osobé plnou moc, které ale
nesmi byt clenem piedstavenstva nebo ¢lenem dozorc¢i rady. Valné hromady se zucastiuji
I clenové predstavenstva a ¢lenové dozoréi rady. Valna hromada se svolava alespon jeden-

krat za rok

Statutarnim organem je predstavenstvo, které tvoii predseda pfedstavenstva, mistoptredseda
predstavenstva a Clenové predstavenstva. Za spolecnost jednd statutarni orgén, kterym je
predstavenstvo a za piedstavenstvo jedna bud’ predseda predstavenstva, mistopiedseda
predstavenstva nebo dva Clenové predstavenstva. Pfedstavenstvo fidi spolecnost a jedna

jejim jménem. Cleny predstavenstva voli a odvolava valna hromada.

Déle ma spolec¢nost dozor¢i radu, kterd se sklada z predsedy dozor¢i rady, mistoptedsedy
dozor¢i rady a ¢lenli dozor¢i rady. Dozor¢i rada je kontrolnim organem spole¢nosti. Do-

hlizi na praci predstavenstva.
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Rostlinna vyroba se zabyva péstovanim pSenice, jeCmene, soji, fepky, cukrovky, kukufice
a vojtesky.
Zivocisna vyroba je rozdélena na dvé farmy. Farma A je umisténa v misté, kde se nachazi

sidlo podniku a farma B se nachazi v blizké vesnici.
Farma A je zamé&fena na chov telat do Sesti mésicu, jalovic, jalovic biezich a dojnic.

Ve farmé B se chovaji byci, jalovice a jalovice biezi. Byky podnik chova na maso.

5.4 Zaméstnanci

Pocet zaméstnanct se v poslednich letech ustalil na poctu, ktery v souc¢asné dobé odpovida
potiebam spolecnosti a nedochazi k prezaméstnanosti. V podniku je zaméstnano 57 pra-
covnikid na plny pracovni Givazek a 3 osoby na Caste¢ny pracovni uvazek. S ohledem na
vysoky podil fyzické prace zde pracuje minimum osob se zménénou pracovni schopnosti.
Primérny vék pracovnikd podniku je 47 let. V podniku pracuje velky pocet pracovnikt do
40let (22 %), dale 1idé v plném produktivnim veku a dichodci. V podniku pracuji prevazné

osoby vyucené. V managementu podniku pracuji tfi osoby s vysokoskolskym vzdélanim.

Tab. 1. Struktura zaméstnancii [Zdroj: viastni]

Usek Muzi Zeny | Celkem
Rostlinna vyroba 4 21 25
Zivo¢i$na vyroba 10 10 20
THP 6 4 10
Ostatni 0 2 2
Celkem 20 37 57
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Obr. 2. Struktura zaméstnanci [Zdroj: vlastni]

V rostlinné vyrobé pracuji oSetfovatelé skotu a dojnic, pomocny zootechnik, traktoristi

a ostatni d€lnici rostlinné vyroby.

V zivocisné vyrob€ jsou zaméstnani traktoristi, opravaii v dilnach a ostatni délnici zivo-
¢isné vyroby.

Mezi technickohospodaiské pracovniky patii predseda, hlavni agronom, hlavni zootechnik,

ekonom a ucetni.

Vazni a hlidaci patii mezi ostatni pracovniky.

5.5 Vyrobky a sluzby

Jednd se o podnik se smiSenou strukturou vyroby. Produkce zZivocisné vyroby tvoii vy-
znamnou c¢ast celkovych trzeb podniku. Rostlinnd vyroba zabezpecuje predevsim vyrobu

trznich plodin a ¢asteéné i potfeby ZV krmnymi plodinami.

Celkova vymeéra obhospodafované zemédélské pldy podniku vroce 2010 ¢inila
1 324,68 ha. Stupen zornéni je 98 %. Podil obilovin z celkové vyméry orné pudy cini
60 %, olejnin 8 % a cukrovky 6 %. Hlavnimi péstovanymi obilovinami jsou potravinarska

pSenice a sladovnicky je¢men.

Silné je také zastoupeni péstovani vylozené krmnych plodin na 26 % obhospodatrované

pudy. Kukufice je strategickou krmnou plodinou pro vyrobu sildZe a vlhkého kukuti¢ného
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zrna K zajisténi energie v celoro¢ni smésné krmné davce pro vysokoprodukéni holstynské

dojnice.

Podnik v osevnim postupu dodrzuje optimalni strukturu péstovanych plodin a neriskuje
piehnanou specializaci hlavné¢ ve vztahu ke kazdoro¢né se ménicim realizatnim cendm.

Struktura vyroby odpovid4 mistnim pfirodnim podminkam.

Z hlediska zivocisné vyroby podnik zajistuje vyrobu mléka, hovéziho masa. Hlavnim pro-
duktem je zde tedy mléko, které tvoii asi 58 % trZzeb podniku. Podnik dosahuje vybornych

vysledki v uzitkovosti dojnic, coz svédci o opravnéné specializaci na toto odvetvi.

Druhym produktem zZivocisné vyroby je hovézi maso, které tvoii 5 % trzeb podniku.
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6 ANALYZA NAKLADU

Néklady ptedstavuji spottebu prace a prostfedki v penéznim vyjadieni, mizeme je rozcle-
nit podle riznych kritérii.

Pro ¢lenéni podnikovych nakladii jsem zvolila ¢lenéni nakladt na pfimé naklady, vnitro-
podnikové naklady, vyrobni rezii a spravni rezii. V celé praktické Casti jsem vychazela
z obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010. Vyrobni rezie se sleduje v kazdém stiedisku zvIast,
protoze kazdé stiedisko ma své naklady, které podnik uétuje oddélené. Firma ABC se
sklada ze tii stiedisek. Spravni rezie je vedena za cely podnik dohromady. Podle obrazku

(Obr. 3) Ize vidét, ze piimé naklady predstavuji vice jak polovinu celkovych nakladu.

Tab. 2. Celkové naklady [Zdroj: viastni]

Polozka Naklad v K¢

Piimé naklady 43979 156,82

Vnitropodnikové ndklady | 12 750 865,68

Vyrobni rezie 7678 868,51

Spravni rezie 5850 266,73

Celkem 70 259 157,74
Celkové naklady

B Primé naklady M Vnitropodnikové naklady = VyrobnireZie M Spravnirezie

Obr. 3. Celkové naklady [Zdroj: viastni]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

6.1 Primé naklady

Mezi piimé naklady se v kazdém stedisku fadi mzdové ndklady, pak urcité 1 spotieba ma-
terialu, ostatni pfimé naklady apod. Kazdé stredisko se 1isi rtiiznou spotfebou materialu,
Vv zivo€isné vyrobé mezi spotfebu materidlu patii nakoupena osiva a sadba, vlastni osiva
asadba a primyslova hnojiva, do rostlinné vyroby naopak patii nakoupena krmiva
a steliva, vlastni krmiva a steliva, hnojiva a prostfedky na ochranu rostlin. P¥imé naklady

jsou rozdé€leny do tabulky (Tab. 3) mezi jednotliva stiediska.

Tab. 3. Primé ndklady [Zdroj: viastni]

Polozka Néklad v K¢
Rostlinna vyroba 20 234 279,63
Farma A 22 090 554,63
Farma B 1 654 322,56
Celkem 43 979 156,82

6.1.1 PFimé mzdy

Ptimé mzdy ma kazdé stiedisko. Do pfimych mezd jsem zahrnula vSechny osobni naklady,
které¢ v podniku vznikly, napt. mzdové naklady, nahrady mezd, socialni a zdravotni pojis-
téni, penzijni pfipojiSténi apod. Pfimé mzdy jsou rozdéleny do tabulky (Tab. 4) mezi jed-

notliva stiediska.

Tab. 4. Primé mzdy [Zdroj: viastni]

PoloZka Naklad v K¢
Rostlinna vyroba 1492 651,78
Farma A 5454 270,22
Farma B 581 229,80
Celkem 7528 151,80

6.2 Vnitropodnikové naklady

Vnitropodnikové naklady jsou druhotné naklady. Jde o vykony, které se uskuteciiuji mezi

jednotlivymi sttedisky, jde napt. o ndklady na nakladni dopravu, traktory, kombajny, tézky
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mechanismus, opravy a udrzovani apod. Rozd¢€leni vnitropodnikovych nakladi mezi jed-

notliva stfediska je uvedeno v tabulce (Tab. 5).

Tab. 5. Vnitropodnikové ndklady [Zdroj:

viastni]
Polozka Niaklad v K¢
Rostlinna vyroba 10 984 377,69
Farma A 1748 781,48
Farma B 17 697,51
Celkem 12 750 856,68

6.3 Vyrobni reZie a spravni reZie

Nepiimé naklady jsou ndklady, které nejsou nebo nemohou byt jednoznacné spojené
s konkrétnim vykonem.

Mezi nepiimé naklady se fadi vyrobni rezie a spravni rezie. Kazdé¢ stiedisko si vede zvlast’
naklady na vyrobni rezii, rozdéleni vyrobni rezie je uvedeno v tabulce (Tab. 6). Spravni

rezie je uctovana pro vSechna sttediska dohromady.

Tab. 6. Vyrobni rezie [Zdroj: viastni]

Polozka Niaklad v K¢
Rostlinna vyroba 3339 795,08
Farma A 3603 630,05
Farma B 735 443,38
Celkem 7678 868,51
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7 ZPUSOB STANOVENI KALKULACE V PODNIKU

Akciova spolecnost ABC pozadovala navrhnuti a vytvotreni vhodné kalkula¢ni metody pro
jejich spole¢nost. Spole¢nost doposud pouzivala ocenéni stalymi cenami od roku 1997,
které jim bylo sestaveno firmou XYZ. Proto bylo jejim pozadavkem navrhnout pro jejich

potieby novou kalkulaéni metodu.

7.1 Zivoc¢iSna vyroba

Mlada zvifata se odliSuji od ostatnich druhti zasob. Na jejich chov jsou vynakladany na-
klady. Protoze zvifata rostou, tak jejich hodnota neustale stoupa, v kazdé vzristové katego-
rii vS8ak mohou byt pfedmétem prodeje. Teoreticky lze vazat tuto problematiku
k nedokoncené vyrobé, avSak z praktickych duvodu se v ucetnich piedpisech k realizaci

této tivahy nikdy nepristoupilo.

Jako prvni jsou telata do 6 mésict, poté se ptefazuji podle pohlavi do piislusnych skupin,

a to do jalovic a do byki. Jalovice se dale ptetazuji do biezich jalovic a poté do dojnic.

Prichovky a prirastky telat jsou od roku 1997 ocenovany stalymi cenami podle planova-
nych kalkulaci, a to narozena telata 50 K¢/kg a prirtstek telat do 6 mésict stari 25 Ké/kg.
Telata se po narozeni nevazi, proto si firma stanovila, Ze tele od prvotelky ma hmotnost
30 kg a tele od dojnice 35 kg. To znamena, ze hodnota telete pii narozeni od prvotelky je
K¢ 1 500,- a od dojnice K¢ 1 750,-.

PrirtGstky zvitat oceniuje podnik ve vnitropodnikovych cenach pro 1 kg ptirtistku hmotnosti
jednotlivych skupin zvifat, vynasobenymi skute¢nymi pocéty kg ptirtistku hmotnosti. Sku-
te€né piirtstky hmotnosti se pocitaji ¢tvrtletné. Kazdy mésic se v§ak odhaduje hmotnostni
ptirtstek a na konci Ctvrtleti se takto vyuctovany ptirtstek opravi na skutecny. Pii zjist'o-
vani ptirGstku hmotnosti musi podnik piihlizet ke vS§em zméndm ve stavu zvifat béhem

Ctvrtleti.

Pti vypoctu pririistkli za dané obdobi postupuji podle tohoto zjednoduseného vzorce:
stav podle posledniho vazeni

+ ubytek zvitat béhem obdobi (prodej, uhyn, pievod apod.)

- skute¢ny stav na poc¢atku obdobi

- ptijem zvifat béhem obdobi (pfichovek)
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= ptirGstek hmotnosti za obdobi

Tab. 7. Hmotnostni priristky podle ctvrtleti [Zdroj: viastni]

Stav vazeni Ubytek Pocatecni stav Prijem Prirtistek

Ctvrtleti .
ks kg ks kg ks kg ks kg ViKY

l. 315 | 43350 | 108 | 29605 | 296 | 39690 | 127 | 4315 28 950

. 269 | 36610 | 147 | 38396 | 315 | 43350 | 101 | 3445 28 211

. 277 | 37745 | 137 | 29029 | 269 | 36610 | 145 | 4970 25194

(\VA 280 | 36000 | 126 | 27588 | 277 | 37745 | 129 | 4415 21 428

Poté se hmotnostni piiriistek za dané obdobi vydéli krmnymi dny a zjisti se primérny pii-

rustek v kg na 1 kus telete a 1 krmny den.

V prvnim ctvrtleti bylo 29 078 krmnych dnd, to znamend, ze pfirtstek na kus a den €inil
0,99 kg, v druhém c¢tvrtleti bylo 29 388 krmnych dnt, takze ptirtstek byl 0,96 kg, ve tfetim
Ctvrtleti bylo celkem 26 528 krmnych dnd, pfirastek ¢inil 0,95 kg a v poslednim cCtvrtleti
bylo 24 957 krmnych dnd, to znamena, ze piirustek byl 0,86 kg.

Tento primérny piirastek se potom vyndsobi vnitropodnikovou cenou, tj. 25 K¢ a ziska
tim hmotnostni pfirtstek v K¢ na jeden kus telete a 1 krmny den. Tim firma ziskd hmot-
nostni prirtstek telete za dané obdobi. ProtoZe ale vazi jen jednou za tfi mésice, tak musi
tento hmotnostni ptirGistek opravit o zalohy. Pokud byly zdlohy vyssi, tak snizi tfeti mésic
hmotnostni pfirtstek, pokud nizsi, tak hmotnostni ptirdstek zvysi, aby odpovidal skutec-

nosti.

Zalohy na hmotnostni pfirtstek se pocitaji, nebot” d€lnici zivocisné vyroby, ktefi se staraji
o telata, maji ukolovou mzdu podle hmotnostnich pfiriistkli, proto je lepsi vzdy pocitat
s niZ§i zalohou, to znamena, Ze jde o zasadu opatrnosti, v tomto piipadé nenadhodnocovat

aktiva.

Kazdy mésic se tedy zvySuje cena o hmotnostni piirustek a zvySuje se také mnozstvi v Kg.
Aby firma zjistila, jaka byla primérnd cena telete za rok 2010, musi vydélit celkovou cenu
telat K¢ 1 028 852,12 na konci roku a kone¢ny stav telat v kg, tj. 36 000 kg. Primérna cena
telete za rok 2010 byla 28,5792 K¢/kg.

Primérna cena se zjistuje kazdy meésic za ucelem pierazovani telete do dalsi kategorie a to

bud’ do jalovic nebo do bykt. Tele je pfefazovano v primérné cené. A poté se v dalSich
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kategoriich ocenuje opét podle hmotnostnich pfirtstki jen v jinych vnitropodnikovych
cendach, a to ptirtistek jalovic 28 K¢/kg, ptirtstek bykta 26 Kc/kg.

Cenu 1 kg zivého telete neurCuje spolecnost sama, ale predevsim trh a konkurence. Na
cen¢ se domlouva individualné s odbératelem. NejCastéji se pouziva cena za zdravé tele

58 K¢/kg. Pokud tele neni zdravé a musi se dat do jatek, tak cenu za toto tele navrhne kla-

sifikator na jatkach.

7.2 Rostlinna vyroba

Obiloviny zemédélsky podnik péstuje jak kvili zrnu, tak kvuli slamé, ktera se lisuje do
hranatych balikl a vyuziva se jako stelivo. Kalkula¢ni jednici je 1 t zrna a 1 t slamy. Pod-
nik péstoval jeCmen na 144,35 ha. Vynos je¢mene se zjisti vydélenim celkové sklizné se

skliziiovou plochou. Celkem podnik sklidil 508 tun je¢mene. Jeho vynos ¢inil 3,52 t/ha.

JeCmen je ocenén stalou cenou od vzniku akciové spole¢nosti sestavenou na zakladé pla-

novanych kalkulaci.
Do ceny vlastniho vyrobku jsou zahrnuty

e piimé naklady (osiva, hnojiva a chemikalie)
e piimé mzdy
e nakupované sluzby
e vlastni sluZzby
e vyrobni rezie
e spravni rezie
Je¢men je tedy ocenén v hodnoté 2 300,- K&/t a slama je ocenéna na 170,- K¢&/t. Primérna

cena za tunu jeCmene, ktery podnik prodava je K¢ 3 303,-
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8 KALKULACE NAKLADU POMOCI KALKULACNIHO VZORCE

8.1 Zivoc¢iSna vyroba

zvifata nelze uchovat v nezménéné podobe¢, jejich hodnota neustale roste, protoze tim ze
rostou, se zvysuje jejich hmotnost. Zvifata mohou byt pfedmétem prodeje v kazdé fazi od-

chovu (tele, jalovice, byk, dojnice) na rozdil od vyrobkt rostlinné vyroby.

Firma sleduje ptimé néaklady oddélené podle kategorii zvitat. Pro co nejobjektivnéjsi vy-
sledky kalkulaci ndklad musi podnik veskeré piimo pfifaditelné niklady zahrnovat
Kk jednotlivym kategoriim zvifat. Ostatni naklady, které nejdou pfifazovat piimo, se musi

rozvrhnout mezi jednotlivé kategorie zvifat.
Pro stanoveni kalkulace jsem vybrala zasobu v zivocisné vyrob¢ — telata do Sesti mésicu.
Ke kalkulaci nakladt v zivo¢isné vyrobé jsem pouzila dvojstupniové kalkulace nakladi.

Jako prvni jsem kalkulovala naklady na telata, to znamena, ze od celkovych nakladi na
chov telat jsem odecetla vedlejsi vyrobky. V piipadé telete jde o chlévskou mrvu

a mocuvku. Jako kalkulaéni jednici pro tele jsem si vybrala 1 kg zivé hmotnosti telete.

Ve druhém stupni se zjiSt'uji ndklady na 1 kg zivé hmotnosti. Pfi kalkulaci nakladt na Zi-
vou hmotnost jsem musela zohlednit pohyb telete mezi jednotlivymi kategoriemi. Aby se
zjistil ndklad na 1 kg Zivé hmotnosti, bylo tfeba zjistit celkovou Zivou hmotnost, do které

se zapocitava

e hmotnost telat pfevedenych do jiné kategorie: 117 839 kg
e hmotnost prodanych telat: 5 969 kg

e hmotnost telat v kone¢ném stavu: 36 000 kg

Stejného vysledku se dosahne, i kdyZ se seéte pocatecni hmotnost k 1. 1. 2010, celkové
prirastky béhem roku a hmotnostni pfirtistky za kazdy mésic a nakonec se odecte hmotnost
uhynulych zvitat. Tedy pocate¢ni stav k 1. 1. 2010 byl 39 690 kg. Ve sledovaném roce
bylo narozeno od prvotelky celkem 85 kusi telat a od dojnic 417 kust, celkem byly tedy
ptichovky v celkové hmotnosti 17 145 kg, predpokladame-li ze tele od prvotelky vazi
30 kg a od dojnice 35 kg. Hmotnostni piirustky v roce 2010 ¢inily u telat 103 783 kg. Od
celkové hodnoty se odeéte hmotnost uhynulych zvifat, tj. 810 kg. Celkova ziva hmotnost
telat za rok 2010 byla 159 808 kg.
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Je nutné podrobnéji rozé¢lenit ndklady, aby byly informac¢nim podkladem pro hodnoceni
urovné jednotlivych nakladovych polozek.
8.1.1 Primy material

Do nakoupenych krmiv a steliv podnik zahrnuje spotiebu krmiv a steliv, které¢ nakoupil pro
telata. Jde o prvotni ptfimy naklad, kde zatazeni k jednotlivym vykonim necini Zadné po-
tize.

U spotieby vlastnich krmiv a steliv vlastni vyroby pro jednotlivé chovy v zivocisné vyrobé
je tteba vychazet z vlastnich nakladi vyroby. Jde o pfimy druhotny naklad.

V tabulce (Tab. 8) je rozdéleni pfimého materialu, ktery ptipada na telata.

Tab. 8. Primy materidl [Zdroj: viastni]

Polozka Naklad v K¢
Nakoupena krmiva a steliva 1 637 004,84
Vlastni osiva 194 110,00
Vlastni krmiva 1 815761,28
Primy material 3 646 876,12

8.1.2 Primé mzdy

Do pfimych mezd podnik zahrnuje veSkeré zakladni mzdy, ndhrady a ostatni mzdy,
mzdové naklady, ptispévky na socialni a zdravotni pojiSténi a penzijni pfipojisténi zamest-
nancu.

Néhrada za dovolenou se zahrnuje ptimo k jednotlivym sektorim zivocisné vyroby, pokud
se jednd o stalé pracovniky téchto tsekli. U ostatnich zaméstnanct se ndhrady za dovole-
nou zahrnuji do vyrobni reZie.

Zakonné a socialni pojisténi predstavuje 34 % z hrubych mezd.

Podrobné rozd¢leni pfimych mezd je uvedeno v tabulce (Tab. 9).
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Tab. 9. Primé mzdy [Zdroj: viastni]

Polozka Niaklad v K¢
Zékladni mzdy 670 327,38
Pohyblivé mzdy 149 263,00
Nahrady a ostatni mzdy 107 194,55
Nahrady za nemoc 8 820,00
Zékonné SP a ZP 315107,78
Penzijni piipojisténi 7 603,05
Primé mzdy 1258 315,76

8.1.3 Ostatni primé naklady a sluzby

Pod poloZku ostatni ptimé ndklady a sluzby telat si podnik zahrnuje

spotfebu desinfekcnich prostiedkt

spotfebu ekt

spotiebu drobného materidlu pro drzbu a ¢isténi ustajovacich prostort
spotiebu ostatnich neskladovatelnych poloZzek (voda, plyn)

energie, spottebu PHM

opravy a udrZovani budov

veterinarni vykony

asanace

V tabulce (Tab. 10) je podrobné rozdéleni ostatnich pfimych naklada a sluzeb, které piimo

souviseji s chovem telat. Nejvyssi polozkou, ktera predstavuje vice jak polovinu celkovych

ostatnich pfimych ndkladi a sluzeb, je spotteba 1€kt a desinfekénich prostiedki.
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Tab. 10. Ostatni primé ndklady a sluzby [Zdroj: vlastni]

Polozka Naklad v K¢
Spotreba nahradnich dilt 11 345,07
Spotieba I€ka, des. prostredki 171 539,30
Spotieba ost. nak. mat. 38 775,18
Ost. spotieba drobného zbozi 290,80
Oprava 5002,57
Pojistné 6 465,17
Pojistné zvirata 9 595,00
Pojistné stavby 3 708,00
Veterinarni tkony 63 352,30
Ostatni shuzby ZV 8 952,00
Asanace 5 840,00
Servisni prohlidka, revize 2 814,00
Deratizace, odvoz odpadu 5 760,00
Ostatni pifimé naklady a sluzby 333 439,39

8.1.4 Odpisy

Do téchto odpist patii odpisy teletniku, ktery uzivaji jen telata, takze se daji zjistit pfimo

na tuto kategorii. Odpis teletniku v roce 2010 ¢inil K¢ 480 606,-.

8.1.5 Vnitropodnikové naklady

Vnitropodnikové nédklady v roce 2010 ¢inily K¢ 1 748 781,48. Rozvrhovou zékladnu pro
vyrobni rezii jsem zvolila krmné dny. Ve farmé A se chovaji telata, jalovice, jalovice vy-
sokobfezi a dojnice. Krmné dny za telata v roce 2010 ¢inily celkem 109 949. Jalovice mély
73 243 krmnych dnd, jalovice vysokobiezi 14 562 krmnych dnd a dojnice 177 390 krm-
nych dnt. Celkem tedy na farmé A bylo 375 144 krmnych dnt.

1748 781,48

e 1ai = 46616 KE/KD
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Na jeden krmny den vychéazi K¢ 4,6616 vnitropodnikovych ndkladi. Vyndsobenim krm-
nych dnt telat s vnitropodnikovym ndkladem na jeden krmny den se zjisti, ze na telata pii-

padaji vnitropodnikové naklady v celkové vysi K¢ 512 538,29.

8.1.6 Vyrobni rezie

Ve firmé se rozdé€luje vyrobni rezie mezi jednotlivd odvétvi, tj. vyrobni rezie zivocisné

vyroby, vyrobni rezie farmy A a vyrobni rezie farmy B.

Stanoveni spravné rozvrhové zakladny je velice dilezité, protoze pfimo ovliviiuje celko-
vou vysi nepiimych nakladi. Proto by se méla vénovat vysoka pozornost vybéru rozvrhové

zakladny.

Jak jsem jiz uvedla na zacatku praktické casti v analyze nakladt, tak vyrobni rezie za

farmu A ¢inila v roce 2010 K¢ 3 603 630,05.
Vyrobni rezii jsem vypocitala stejnym zptisobem jako vnitropodnikové naklady.

3603 630,05

375 144 - 9,606 K¢/KD
Na jeden krmny den pfipadd K¢ 9,606 vyrobni rezie. Na telata pfipada vyrobni rezie

Vv celkové vysi K¢ 1 056 170,09.

8.1.7 Spravni reZie

Spravni rezie neni rozdélena mezi jednotliva stfediska, je celopodnikova, to znamena, Ze se

musi rozvrhnout mezi jednotliva stiediska.

Spravni rezii jsem musela upravit o nekalkulovatelné naklady, tedy o naklady, které se

nezahrnuji do kalkulaci vyrobkl a sluZeb, a to ani nepfimo. Jde napiiklad o tyto polozky

e ziistatkova cena vyfazeného dlouhodobého majetku
e prodany material

e odpis nedobytné pohledavky

e manka a Skody

e opravné polozky

e tvorba rezerv

e mimoiradné naklady

e pokuty a pendle

e uroky
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e dan z pfijmi
Spravni rezie obsahovala nekalkulovatelné naklady v castce K¢ 4 037 878,73. Upravena

spravni rezie tedy ¢ini K¢ 1 812 388, -.

Spravni rezii jsem rozvrhla pomoci zdkladny. Jako rozvrhovou zdkladnu jsem zvolila
pfimé mzdy. P¥timé mzdy za cely podnik ¢inily v roce 2010 K¢ 7 528 151,80, z toho rost-
linna vyroba méla ptimé mzdy ve vysi K¢ 1492 651,78, farma A K¢ 5 454 270,22 a farma
B K¢ 581 229,80.

1812 388

=S5 o~ X = )
752815180 100 =240748%

Spravni rezie farmy A ¢ini 24,0748 % z piimych mezd, tj. K¢ 1 313 104,65. Dale jsem
postupovala jako u vyrobni rezie; celkové naklady spravni rezie farmy A jsem vydélila
krmnymi dny farmy A. Pouzila jsem tedy dvoustupiiové rozvrzeni nepiimych ndklada
uspravni rezie. V prvnim stupni jsem rozpustila ndklady mezi jednotliva stfediska
V druhém stupni na krmné dny.

1313 104,65

e iaa = 35003 K¢/KD

Na jeden krmny den piipada K¢ 3,5003 spravni rezie. Vynasobenim krmnych dnt telat
s nakladem spravni rezie na jeden krmny den se zjisti, Ze na telata pfipada spravni rezie

Vv celkové vysi K¢ 384 854,48.

8.1.8 Celkové naklady na telata

Do nékladl na telata patfi veskeré néklady spojené s jejich krmenim a oSetfovanim az do
jejich ptevodu do dalsi kategorie nebo do doby jejich realizace. VedlejSim vyrobkem je
chlévska mrva a mocuvka. V tabulce (Tab. 11) jsou uvedeny celkové vlastni naklady na

telata.
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Tab. 11. Celkové ndklady na telata [Zdroj: viastni]

Polozka Niaklad v K¢
Piimy material 3646 876,12
Piimé mzdy 1258 315,76
Ostatni pfimé naklady a sluizby 333 439,39
Odpisy 480 606,00
Vnitropodnikové naklady 512 538,29
Vyrobni rezie 1056 170,09
Spravni rezie 384 854,48
Celkové naklady 7672 800,13

8.1.9 Odeéitaci metoda kalkulace

Statkova hnojiva patii mezi dulezité produkty zivocisné vyroby, které pak vyuziva podnik
jako hnojiva v rostlinné vyrob¢. V ptipadé, Ze jde o chlévskou mrvu s normalnim obsahem
vSech latek, fadn€ uloZenou a oSetienou, lze doporucit firmé kalkula¢ni cenu chlévské
mrvy 250 K¢&/t. Moclvka obsahuje minimalni mnozstvi organickych latek, proto lze firmeé
doporu¢it cenu 150 K¢&/t. Vroce 2010 bylo vyprodukovano 132,62 tun mocuvky
a 337,4 tun chlévské mrvy. Od celkovych nakladl jsem odecetla moctvku a chlévskou
mrvu Vv celkové hodnoté K¢ 104 243,-. Upravené naklady na telata o tyto polozky jsou ve
vysi K& 7 568 557,13. Jak jsem jiZ zjistila, tak celkova ziva hmotnost telat za rok 2010 ¢i-
nila 159 808 kg. Pro ziskani nakladl na 1 kalkula¢ni jednici se vydéli celkové naklady
s celkovou Zivou hmotnosti.

7 568 557,13

159808 = 47,36 KC/kg

8.2 Rostlinna vyroba

Podnik soustifed’uje svoje aktivity i na rostlinnou vyrobu. Vénuje se péstovani obvyklych
druhti zemé&délskych plodin. Pfevaznou ¢ast rostlinné vyroby tvoii obiloviny.

Je€men patii do obilovin, obiloviny se dé€li na jarni a ozimé. Do nakladii na je¢men jarni

firma obecné zahrnuje vSechny naklady na péstovani od podmitky pudy a az po naklady na

sklize a poskliziiovou upravu, v€etné uloZeni plodiny do skladu.
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Kalkula¢ni jednici je¢mene jarniho je 1 tuna. Hlavnim vyrobkem je¢mene jarniho je zrno
a vyrobkem vedlej$im slama. Formu ocenéni pro sldmu jsem zvolila ocenéni na zaklad¢

obsahu zivin, tj. 300 K¢/t.

8.2.1 Primy material

Do pfimého materidlu na je¢men jarni podnik zahrnuje nakoupend osiva a sadbu, nakou-
pena a vlastni hnojiva a prostfedky na ochranu rostlin. Nejvys$si polozkou pfimého materi-
alu jsou prostiedky na ochranu rostlin, tvoii skoro polovinu téchto nakladi. Rozdéleni pii-

mého materialu je znazornéno v tabulce (Tab. 12).

Tab. 12. Primy materidal [Zdroj: vilastni]

PoloZka Niaklad v K¢
Nakoupena osiva a sadba 182 753,70
Nakoupena hnojiva 146 969,14
Vlastni hnojiva 31 721,45
Prosttedky ochrany rostlin 319 366,77
Primy material 680 811,06

8.2.2 Primé mzdy

Do pfimych mezd je¢mene jarniho patii skoro stejné polozky jako u mzdovych naklad
telat, jen tyto mzdové naklady budou pfimo souviset s je¢menem jarnim. V tabulce (Tab.

13) je uvedeno rozdéleni ptimych mezd, které souvisi s pé€stovanim je¢mene.

Tab. 13. Primé mzdy [Zdroj: viastni]

Polozka Niéklad v K¢
Zakladni mzdy 64 893,00
Pohyblivé mzdy 25 156,00
Nahrady a ostatni mzdy 2 911,00
Zakonné SP a ZP 31 606,39
Penzijni ptipojisténi 1 520,08
Primé mzdy 126 086,47
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8.2.3 Ostatni pfimé naklady a sluzby

Do téchto nakladi jsem zatadila vSechny ostatni pfimé naklady a sluzby. V tabulce (Tab.
14) je rozdé€leni ostatnich pfimych nakladld a sluzeb. Nejvyssi polozkou jsou néklady na

najemné. Jde o znacné vysokou ¢astku se srovnanim s ostatnimi hodnotami.

Tab. 14. Ostatni primé nadklady a sluzby [Zdroj: viastni]

Polozka Niaklad v K¢
Spotieba nahradnich diti 43 353,69
Najemné 373 498,00
Pojistné 639,02
Pojistné plodiny 11 691,00
Suseni, ¢iSténi 39 620,00
Shuzby 6 060,00
Poplatky 5 106,00
Ostatni pifimé naklady a sluzby 479 967,71

8.2.4 Vnitropodnikové naklady

Do téchto naklada patii prace traktorti, kombajni, t€Zkych mechanismti, nakladni autodo-
pravy apod. Celkové naklady byly ve vysi K¢ 10 984 377,69. Tyto naklady byly Gctovany
pro vSechny vyrobky rostlinné vyroby dohromady. Je nutné je tedy rozvrhnout. Jako roz-
vrhovou zékladnu jsem zvolila celkovou skliziiovou plochu. Celkova skliziiova plocha
¢inila v roce 2010 1 324,68 ha, z toho skliziiova plocha vojtésky byla 202,69 ha, cukrovky
46 ha, kukufice 284,83 ha, jeCmene 144,35 ha, pSenice jarni 43,2 ha, pSenice ozimeé
399,49, s6ji 15 ha a fepky 189,12 ha.

10984 377,69
1 324,68

= 8292,099 K¢/ha

Prace vlastnich mechanizac¢nich prostfedki na je€men piipadd v pené¢Zznim vyjadieni na

K¢ 1196 964,49.
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8.2.5 Vyrobni rezie

Vyrobni rezie za rok 2010 v rostlinné vyrobé ¢inila K¢ 3 339 795,08. Jako rozvrhovou za-
kladnu pro rozpocet rezijnich nakladii jsem zvolila pfimé mzdy. Pfimé mzdy rostlinné vy-
roby ¢inily K¢ 1 492 651,78.

3339795,08

et b = 0
149265178 X 100 = 223,7491 %

Procento rezijni pfirdZky pro vyrobni rezii rostlinné vyroby je 248,1210 %. Vyrobni rezie
jeCmenu je K¢ 282 117,34.
8.2.6 Spravni rezie

Pro stanoveni vySe spravni rezie na jeCmen jarni jsem vychdzela z ptfedchozich vypoctd,
kde jsem jiz vypocitala procento rezijni pfirazky na spravni rezii, tj. 24,0748 %. Celkova
spravni rezie za rostlinnou vyrobu tedy ¢ini 24,0748 % z piimych mezd K¢& 126 086,47, tj.
K¢ 30 355,07.

8.2.7 Celkové naklady na je¢men

Tab. 15. Celkové naklady na jecmen [Zdroj: viastni]

Polozka Naklad v K¢
Piimy material 680 811,06
Piimé mzdy 126 086,47
Ostatni ptimé naklady a sluzby 479 967,71
Vnitropodnikové naklady 1196 964,49
Vyrobni rezie 282 117,34
Spravni rezie 30 355,07
Celkové naklady 2796 302,14

Celkové naklady na je¢men jsou uvedeny v tabulce (Tab. 15).

Naklady na 1 ha jeCmene jarniho jsem zjistila metodou délenim celkovych naklada
a skliznové plochy, tj. celkové naklady ¢ini K& 2 796 302,14 a skliziiova plocha byla
144,35 ha, takze naklad na jeden hektar je K¢ 19 371,68.
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Pti kalkulaci vlastnich nakladi jsem pouzila dva pfistupy, a to odecitaci kalkula¢ni metodu
a rozc¢itaci kalkula¢ni metodu. Pro oba zptsoby kalkula¢ni metody jsem musela zjistit ko-

lik tun zrna a kolik tun slamy pfipadalo na celkovou trodu je¢mene jarniho.

Celkové bylo sklizeno za rok 2010 508 tun zrna a 282 tun slamy.

8.2.8 Odecitaci metoda kalkulace

Vlastni naklady na 1 ha skliznové plochy = 19 371,68 K¢
Sklizenl zrna 3,5192 t/ha

Sklizen slamy 1,9536 t/ha

Prvni jsem musela ocenit vedlejsi vyrobek, to znamend, Ze ocenéni slamy na zaklad¢ ob-

sahu zivin je 300 K¢/t. Hodnota vedlejsiho vyrobku je K¢ 586,08.

Od vlastnich nakladfi na 1 ha jsem odecetla naklady vedlejSiho vyrobku a ziskala jsem na-

klady zrna na 1 ha, tj. 18 785,60 K¢ za zrno.

Abych ziskala ndklady na 1 tunu je¢mene, tak jsem vydé¢lila ndklady zrna na 1 ha sklizni
zrna v t, tj. 5 338,03 K¢/t zrna.

8.2.9 Rozcitaci metoda kalkulace

Rozcitaci zédkladnou jsou koeficienty stanovené na zakladé poméru krmné hodnoty zrna

a slamys, tj. u jarnich obilovin:
e zrno 85 % nakladi

e slama 15 % nakladu

Vlastni néklady na 1 ha se rozpocitaji podle procent. Vlastni ndklady na 1 ha skliziiové
plochy ¢inily K¢ 19 371,68, tzn. ze, ndklady na 1 ha zrna byly K¢ 16 465,93 a naklady na
1 ha slamy K¢ 2 905,75. Dale jsem musela tyto naklady rozpocitat na 1 tunu.

Vlastni naklady zrna dosahovaly c¢éastky 4 678,88 K&/t a slama byla ocenéna na
1 487,38 K¢/t
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9 DOTACE

Dotace ma Vv zemé&délstvi nezanedbatelnou roli. Ugetni jednotky v zemédélstvi jsou na
tomto druhu pfijmu do jisté miry zavislé. Pro poskytnuti dotaci je dulezité, aby tcetni jed-
notka splnila stanovené podminky. Pokud by stanovené podminky porusila, musela by fi-
nan¢ni prostfedky véetné pendle vratit. Firma Cerpa dotace na uhradu provoznich néklada
na telata. Tento druh dotace byva poskytovan zejména na podporu téch ¢innosti, které by

podnik za normalnich podminek neprovad¢l. Dotace jsou uctovany do vynost.

9.1 ZivociSna vyroba

Zemédelsky podnik vyuziva kromé jinych ¢tyfi druhy dotace na chov telat, a to dotaci
Top-up, Narodni ozdravovaci program od infek¢ni rinotracheitidy skotu, Nékazovy fond

a Podporu pojisténi zvifat.
e Top-Up - Platba na chov

Zadatel o tuto dotaci musi byt fyzicka nebo pravnicka osoba, kterd chové piezvy-
kavce v mnozstvi nejméné dvou velkych dobytcich jednotek. Platba na chov pie-
zvykavcl se ud€luje na celkovy pocet velkych dobyt¢ich jednotek. Pocet velkych
dobytcich jednotek se pocital podle stavu k 31. 3. 2007, podnik mél k tomuto datu
292 kusu telat. Podle tabulky se tento stav piepocitava pomoci koeficientti. Telata
méla koeficient 0,2, to znamena, Ze k 31. 3. 2007 mé&l zem&dé&lsky podnik 58 kusi
velkych dobytéich jednotek v podobé telat. Za kazdou velkou dobytc¢i jednotku se
ziskava dotace K¢ 1310,10. Vroce 2010 byla firmé pfiznana dotace ve vysi

K¢ 75 985,80 za telata.
e Narodni ozdravovaci program od infek¢ni rinotracheitidy skotu

Ugel tohoto programu je podpora vybranych ¢innosti souvisejicich s plnénim ,,Na-

rodniho ozdravovaciho programu od infekéni rinotracheitidy skotu®

Predmétem dotace je podpora chovatelim na ¢aste¢nou tthradu nékladd spojenych
S odbérem krve a laboratornim vySetfenim. Pro kazdy kus zatazeny do ozdravovani
plati toto: jedenkrat odbér krve na vySetfeni v prvnim roce a dvakrat v zavéreCném
roce ozdravovani. Déle chovatelé podporuji tim, Ze jim poskytnou dotaci na Castec-
nou thradu naklad spojenych s potfizenim markerové vakciny proti IBR skotu

a jeji aplikaci.
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Podnik ziskal v roce 2010 ¢astku K¢ 21 480,- za 537 davek pro telata.

e Nakazovy fond

Firma z tohoto fondu ziskava penézni prostiedky na casteCnou uhradu nakladi
spojenych s neskodnym odstranniovanim kadavéri. Jde o udrzeni ptiznivé nakazové
situace v chovech hospodaiskych zvifat a minimalizace $ifeni ndkaz a nemoci pie-

nosnych ze zvifat na ¢lovéka.

Kadavérem se chape celd téla uhynulych, nedonoSenych, mrtvé narozenych nebo

utracenych zvifat.

O tuto dotaci miize zazadat chovatel hospodaiskych zvifat, ktery podnika
v zemé&de€lské vyrob€ a ktery zajisti neSkodné odstranéni kadavért hospodatskych

zvirat.

Dotace se neposkytuje na likvidaci kadavért, jejichz neSskodné odstranéni bylo na-
fizeno mimotadnych veterinarnim opatfenim. Dotace nebude poskytnuta ani Zada-
teltim, ktefi porusili zdkon na ochranu zvifat proti tyrani, a toto poruseni mélo za

nasledek thyn zvifete.

V roce 2010 dostala firma za telata sumu K¢ 902,-, tj. za kazdy kg, které Slo, do ka-
filerky obdrzZela firma K¢ 1,10.

e Podpora chovateli na ihradu nikladi spojenych s pojisténim hospodaiskych
zvirat
Podpora se poskytuje chovateli hospodatskych zvitat, ktery na své jméno sjednal
smluvni pojisténi hospodarskych zvifat pro piipad ndkaz a dalSich hromadnych
onemocnéni a zaplatil pojistné ve vysi minimalné K¢ 1 000,- za pfislusny rok. Uve-
denym pojisténim se rozumi pojisténi pro piipad
o Zivelnych skod

o nebezpecnych ndkaz
VysSe podpory muze byt az 50 % prokazanych uhrazenych nékladi na pojiSténi
hospodaftskych zvitat.
Firma za rok 2010 uhradila naklady na pojiSténi telat v celkové vysi K¢ 9 595,-,

podpora na toto pojisténi ji byla uznana v celkové ¢astce K¢ 4 637,30.


http://www.pgrlf.cz/pojisteni/podpora.php#b3
http://www.pgrlf.cz/pojisteni/podpora.php#b3
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Celkov¢ ziskala firma na dotacich za rok 2010 na telata K¢ 103 005,10, tj. 0,64 K¢&/kg zivé

hmotnosti telete.

Vlastni naklady na jeden kilogram zivé hmotnosti telete snizeny o dotaci ¢ini 46,72 K¢/kg.

9.2 Rostlinna vyroba

Firma vyuziva dotace na je¢men, a to dotaci na zeméd¢lskou pidu, dotaci na platbu plodin

a dotaci na podporu pojisténi.

SAPS — Jednotna platba na plochu

Zakladni podminkou pro poskytnuti podpory je minimalni vymeéra, kterd &ini

Vv souctu vSech pudnich blokli v Jednotné zadosti nejméné 1 ha zemédélské pidy.

Vyse podpory se spocitd vynasobenim zakladni sazby na 1 ha v K¢ a zjisténou plo-
chou zemédélské pudy v ha. Zjisténa plocha je plocha, u které byly splnény

vSechny podminky stanovené v pravidlech pro poskytnuti podpory.

Spole¢nost celkem ziskala na této dotaci na je¢men K¢ 616 757,-. Jednd se

0 nejvyssi polozku v dotacich, které podnik dostava na je¢men.
Top-Up — Platba na zemédélskou pidu

Zadatelem je fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera hospodaii na zemé&délské plose
0 vyméfe nejméné 1 ha a zemeédélska pida musi vedena v registru pady LPIS jako

zpisobila, tj. je v dobrém stavu.

Pokud podnik nespliiuje podminky dotace SAPS, nema narok ani na dotaci
Top-Up.

Celkova hodnota této dotace na je¢men ¢inila K¢ 78 318,90.
Podpora péstiteli na ihradu nakladi spojenych s pojisténim plodin

Podpora je urcena péstiteli, ktery spliuje vSechny podminky pro poskytnuti fi-
nan¢ni podpory pojisténi a ktery na své jméno sjednal smluvni pojisténi plodin
a uhradil pojistné ve vysi minimalné K¢ 1 000,- za ptislusny rok.

Uvedenym pojiSténim se rozumi pojiSténi vyrobkl rostlinné vyroby zejména pro
ptipad

o krupobiti
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povodné nebo zaplavy
sesuvu pudy
vyzimovani
vymrznuti

jarniho mrazu nebo mrazu

Vyse podpory mize byt az do 50 % prokézanych uhrazenych nékladi na pojisténi

jecmene pro piislusny rok.

Vyse pojisténi je¢mene Cinila pro rok 2010 K¢ 11 691,-. Podpora na toto pojisténi

byla uznéna v celkové ¢astce K& 5 845,50, tj. 50 % prokazanych nakladl na pojis-

téni jeCmene.

Celkové za rok 2010 ziskala firma na dotacich za je¢men K¢ 700 921,40. Na jednu tunu

zrna pripada K¢ 1 379,77 dotace. Vlastni naklady pomoci metody odecitaci sniZzeny

0 dotaci ¢ini K¢ 3 958,26 a pomoci metody rozéitaci K¢ 3 299,11.
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10 NAVRHY A DOPORUCENI

V predchazejicich kapitolach této prace jsem se pokusila navrhnout optimalni kalkulacni

vzorec a kalkula¢ni metodu, kterd by vyhovovala zemédélskému podniku ABC.

Firma ABC jiz od roku 1997 zasoby ocenuje stalymi cenami. Veskeré naklady na chov
dobytka i na péstovani rostlin se stale zvysuji. Firmé proto doporucuji piepocitat vSechny

zasoby pomoci metod, které jsem uvedla v praktické ¢asti.

V zivocisné vyrobé u telat jsem provedla kalkulaci pomoci metody odecitaci, tzn., ze od
celkovych ndkladi na telata jsem odecetla mocivku a chlévskou mrvu a zjistila hodnotu
jednoho kilogramu zivé hmotnosti telete. Odecitaci metoda jde uplatnit u vSech kategorii
zvitat kromé vysokobftezich jalovic, kde se mlze pouzit naptiklad metoda roz¢itaci. Dopo-
rucila bych ptepocitat naklady podle kalkula¢niho vzorce pro Zivocisnou vyrobu, ktery
jsem uvedla v praktické ¢asti a pomoci metody odecitaci zjistit naklady na jeden kilogram

7ivé hmotnosti zvifete.

V rostlinné vyrob¢ u jeémene bych doporuéila pouZzivat kalkula¢ni metodu rozéitaci, nebot’
u této jarni obiloviny nelze jednoznacné povazovat zrno za hlavni vyrobek a sldmu za vy-
robek vedlejsi. Slama neni pro zemé&délsky podnik vyrobkem druhotadym, protoze steli-
vova slama je dilezitym stelivem pro hospodarska zvifata a krmna slama je pro n¢ dopli-
kovou stravou. Doporuceni pro firmu je, Ze by méla piepocitat naklady podle kalkula¢niho
vzorce pro rostlinnou vyrobu a pomoci metody roz¢itaci zjistit naklady na jednu tunu obi-

loviny. Tento postup Ize pouzit u vSech obilovin.

Zemédelsky podnik vyuziva veskeré dotace jak v zivocisné tak v rostlinné vyrob¢, na které
ma narok. Zemédélstvi by bez dotaci nemohlo existovat, nebot’ by bylo ve velké ztraté.
Dotace jsou v takové vysi, ze podnik dosahuje minimalniho zisku. Zemé&d¢€lsky podnik by

se mél spiSe vénovat zivo€isné vyrobé, nebot’ tam dosahuje zisky 1 bez dotaci.

V¢étim, Ze tato prace splnila sviij stanoveny cil a splituje vSechny pozadovana kritéria, které

zemédelsky podnik urcil.
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ZAVER
Tato bakalafska prace se zabyvala problematikou stanoveni kalkulace vybraného vyrobku

firmy ABC.

V prvnich kapitolach této prace jsou vysvétleny zakladni pojmy nékladového ucetnictvi
jako kalkulace, predmét kalkulace, kalkula¢ni jednice. Poté jsou popsany rtizné clenéni

nakladi a kalkula¢ni systém. Na zaveér teoretické Casti jsem vysvétlila, co jsou to dotace.

Prakticka cast je vénovana charakteristice zemédélského podniku. Jako prvni jsem

analyzovala soucasné ocenéni zasob ve firmé, které se nezménilo jiz od roku 1997.

V zivoc¢isné vyrobé jsem provedla kalkulaci jednoho kilogramu zivé hmotnosti telete.
Pouzila jsem kalkulaéni metodu odeéitaci. Nejprve jsem zjistila pfimé naklady, které patii
telatim. Vnitropodnikové naklady a vyrobni rezii jsem musela rozvrhnout, jako
rozvrhovou zdkladnu jsem zvolila krmné dny. U spravni rezie jsem zvolila dvoustupiiové
rozvrzeni nékladd. V prvnim stupni jsem rozpustila nadklady mezi jednotliva stfediska,
ve druhém stupni na krmné dny. Se€tenim vSech nakladd jsem zjistila celkové naklady.
Poté jsem odecetla vedlejsi vyrobky, tj. chlévskou mrvu a mocivku. Vydélenim celkovych
nakladl s celkovou Zzivou hmotnosti jsem zjistila vlastni naklady na jedno kilo zivé

hmotnosti telete.

Pfi zjisStovani vlastnich ndkladl v rostlinné vyrobég, jsem postupovala témét stejné jako
Vv Zivo€isné vyrobé, jen jako rozvrhovou zékladnu jsem zvolila pfimé mzdy. V rostlinné
vyrob¢ jsem pouzila jak metodu odecitaci, tak 1 metodu rozcitaci. U metody odecitaci jsem
musela ocenit vedlejsi vyrobek na zakladé obsahu zivin, ktery jsem pak odecetla od
celkovych nékladd. Tim jsem zjistila ndklady na hlavni vyrobek. U metody rozcitaci jsem
pouzila koeficienty stanovené na zdkladé poméru krmné hodnoty zrna a sldmy. Pomoci
koeficientii jsem rozpocitala vlastni naklady na zrno i na sldamu. Ddle jsem tyto naklady

rozpocitala na jednu tunu zrna.

ProtoZe vlastni ndklady na oceflované zasoby vychdzely pfili§ vysoké, tak jsem rozpocitala
dotace na kalkula¢ni jednici, abych zjistila, jak vysoké jsou vlastni naklady s pfihlédnutim

k dotacim.
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RESUME

Ich habe mein Praktikum in der Agrargenossenschaft ABC A. G. ausgeiibt. Ich habe die
Bachelorarbeit {iber das Thema Kalkulation geschafft. Die Unterlage habe ich in der Ag-
rargenossenschaft ABC A. G. gewonnen. Ich habe Literatur durchstudiert und wichtige

Informationen gewonnen.

Die eigene Arbeit ist auf zwei Teile geteilt. Der erste ist theoretisch und der zweite ist

praktisch.

Der theoretische Teil beschreibt viel Begriffe z. B. die Kosten, die Zuteilung der Kosten,

die Kalkulation, das Kalkulationssystem und die Dotation.

Ich beschreibe in dem praktischen Teil zuerst die Agrargenossenschaft ABC A. G. Ich
beschreibe die Organisationsstruktur in der Gesellschaft und Herstellungsprogramm. Die
Unterlagen habe ich aus der Gewinn und Verlustrechnung der Agrargenossenschaft ge-
wonnen. Im praktischen Teil habe ich mich mit der Analyse der Kosten befasst. Ich habe
die Kalkulation der Kosten geschafft. Zuerst musste ich die Kosten auf den Direktkosten
und den Gemeinkosten verteilen. Zum Schluss habe ich die Schlussfolgerungen und die

Empfehlungen formuliert.

Ich empfehle der Agrargenossenschaft ABC A. G. diese Kalkulation. Ich glaube, dass sie

in der Zukunft ein Beitrag fiir die Agrargenossenschaft wird.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

KD Krmny den

RV Rostlinna vyroba

v

VYAY Zivocisna vyroba
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SEZNAM PRILOH

Pl Rozvaha

Pl Vykaz zisku a ztraty



PRILOHA P I: ROZVAHA

Obchodni firma nebo
jiny nazev acetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
amisto podnikani lisi-li se od bydlisté

ROZVAHA v plném rozsahu

Ke dni
(v tisicich K¢)

31.12.2010

Minimalni zavazny vycet informaci podle
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb, 469/2008 Sb.

Ugetni jednotka dorugi udetni zav érku
soucasné s doruenim dariového
pfiznani za dar z pfijmu 1x pFisluSnému

finanénimu Gfadu

Rok Mesic ICO
2010 12
Cislo fs ol ol ] Minulé aé.
ceni Bézné uctni obdob
Oznaceni AKTIVA Fadku Zzné uétni i Obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) =F. 67 001 151145 -52660 98485 90868
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 +13 +23) 003 122206 -52660 69546 63623
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 az 12) 004 2742 -1298 1444 1761
B. I 1.|Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3. |Software 007 0 0 0 0
4. |Ocenitelna prava 008 2742 -1298 1444 1761
5. Goodwill (+/-) 009 0 0 0 0
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7.|Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8 Posky tnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012 0 0 0 0
“[majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 a2 22) 013 119369 -51362 68007 61767
B. Il 1. |Pozemky 014 18351 0 18351 17379
2. [Stavby 015 38138 -11528 26610 27132
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 53966 -34551 19415 13243
4. | Péstitelské celky trvalych porostt 017 0 0 0 0
5. |Dospéla zv itata a jejich skupiny 018 8228 -5283 2945 3880
6. [Jiny dlouhodoby nmotny majetek 019 0 0 0 0
7. |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 583 0 583 133
8. |Posky tnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 103 0 103 0
9. [Oceovaci rozdil k naby tému majetku (+/-) 022 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (f. 24 az 30) 023 95 0 95 95
B. Il 1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2 Podily v G¢etnich jednotkach pod podstatnym 025 0 0 0 0
" |vlivem
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 95 0 95 95
4 Pujcky a Uvéry - ovladajici a fidici osoba, 027 0 0 0 0
" |podstatny vliv
5. |Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 028 0 0 0 0
6. [Nedokonéeny dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0




Cislo

Minulé ug.

Oznaceni AKTIVA Fadku Bézné uctni obdobi Obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. ObézZna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 27842 0 27842 25592
C. I Zasoby (. 33 az 38) 032 13938 0 13938 14761
C.l 1. [Material 033 259 0 259 219
2. |Nedokonéena vyroba a polotov ary 034 2076 0 2076 2087
3. | Vyrobky 035 5504 0 5504 6940
4. |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 6099 0 6099 5515
5. |Zbozi 037 0
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C. I Dlouhodobé pohledav ky (f. 40 az 47) 039 0 0 0 0
C. I 1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 0
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za 043 0 0 0 0
Ucastniky sdruZeni
5. |Dlouhodobé posky tnuté zalohy 044 0 0 0 0
6.|Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0
7.]Jiné pohledav ky 046 0 0 0 0
8.|Odlozena daiov a pohledav ka 047 0 0 0 0
C. . Kratkodobé pohledav ky (F. 49 az 57) 048 13404 0 13404 9697
C. Il 1.[Pohledavky z obchodnich v ztahi 049 5653 0 5653 8281
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za 052 0 0 0 0
Ucastniky sdruZeni
5.|Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. [Stat - darov é pohledav ky 054 282 0 282 125
7. |Kratkodobé posky tnuté zalohy 055 513 0 513 439
8.[Dohadné ucty aktivni 056 6672 0 6672 658
9. [Jing pohledavly 057 284 0 284 194
C. V. Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 az 62) 058 500 0 500 1134
C. V. 1.|Penize 059 143 0 143 50
2.|Uety v bankach 060 357 0 357 1084
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. |Porizov any kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. Casov é rozligeni (F. 64 + 65 + 66) 063 1097 0 1097 1653
D. I 1.|Naklady pristich obdobi 064 1097 0 1097 1653
2.|Komplexni naklady pfistich obodbi 065 0 0 0 0
3.|Prijmy pfistich obdobi 066 0 0 0 0




L Cislo Cs i S
Oznaceni PASIVA .. Stav v bézZném ucetnim [Stav v minulém Gcéetnim
fadku . .
obdobi obdobi
a b c 1 2
PASIVA CELKEM (k. 68 + 86 + 119) = F. 001 067 98485 90868
A. Vlastni kapital (f. 69 + 73 +79 + 82 + 85) 068 71701 57512
Al Zakladni kapital (F. 70 a2 72) 069 30108 30133
Al 1.|Zakladni kapital 070 30872 30872
2.|Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 -764 -739
3.|Zmeény zakladniho kapitalu (+/-) 072 0 0
Al Kapitalov é fondy (F. 74 az 78) 073 17 17
Al 1.|Emisni azio 074 0 0
2.|Ostatni kapitalov é fondy 075 17 17
3.|Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 076 0 0
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077 0 0
spolegnosti (+/-)
5.|Rozdily z ptemén spoleénosti 078 0 0
AL Rezewvnl fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 079 6719 6422
zisku (F. 80 + 81)
Al 1.]Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 5200 4900
2.|Statutamni a ostatni fondy 081 1519 1522
A. V. Vysledek hospodareni minulych let (F. 83 + 84) 082 19993 18260
A.N. 1.[Nerozdéleny zisk minulych let 083 19993 18260
2.|Neuhrazena ztrata minulych let (-) 084 0 0
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)
A.V. (f. 01-69-73-79-82-86-119) =F. 60 vykaz zisk(i a 085 14864 2680
ztrat v plném rozsahu
B. Cizi zdroje (F. 87 + 92 + 103 + 115) 086 26784 33356
B. I Rezervy (. 88 a2 91) 087 8250 12000
B. I 1.|Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 088 8250 12000
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 089 0 0
3.|Rezrva na daf z pfijmu 090 0 0
4.|Ostatni rezervy 091 0 0
B. Il Dlouhodobé zav azky (F. 93 az 102) 092 2904 3024
B. Il 1.]Zavazky z obchodnich vztaht 093 965 1415
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094 0
3.|zavazky - podstatny vliv 095 0 0
4. Zavazky ke spole¢nikum, ¢lenim druzstva a 096 0 0
Gcastniktim sdruZeni
5. |Dlouhodobé pfijaté zalohy 097 0 0
6.|Vydané diuhopisy 098 0 0
7.|Dlouhodobé sménky k uhradé 099 0 0
8.|Dohadné ucty pasivni 100 0 0
9.|Jiné zavazky 101 0 0
10.|Odlozny dariovy zavazek 102 1939 1609




Oznaceni PASIVA ,c,iSIO Stav v béZném ucetnim | Stav v minulém Gcetnim
Fadku obdobi obdobi
b c 1 2
B. III. Kratkodobé zav azky (f. 104 az 114) 103 8163 7997
B. III. 1.]Zavazky z obchodnich vztaht 104 3175 4830
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105 0 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 106 0 0
4. ;E;\v aﬂfynke spol?én’ikﬂm, ¢lenim druzstva a k 107 9 205
ucastnikim sdruZeni

5.|zavazky k zaméstnanctum 108 852 885
6.|Zavazky za socidlni zabezpeceni a zdrav otni pojisténi 109 442 451
7.|stat - dafové zavazky a dotace 110 3131 1025
8. |Kratkodobé prijaté zalohy 111 0 0
9.|Vydané diuhopisy 112 0 0
10.[Dohadné ugty pasivni 13 374 408
11.|Jiné zavazky 114 180 103
B. V. Bankov ni Gvéry a vypomoci (F. 116 az 118) 115 7467 10335
B. V. 1.|Bankovni uvéry dlouhodobé 116 2578 5899
2.|Kratkodobé bankov ni v éry 117 4889 4436
3. |Kratkodobé finan&ni vypomoci 118 0 0
C. Casov é rozligeni (F. 120 az 121) 119 0 0
C. 1l 1.|Vydaje pFistich obdobi 120 0 0
2.|Vynosy pristich obdobi 121 0 0




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo
jiny nazev ucetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani liSi-li se od bydlisté

Ke dni

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Minimalni zavazny vycet
informaci podle vyhlasky ¢.

500/2002 Sb
31.12.2010

(v tisicich K¢)

Ugetni jednotka dorugi Ggetni
zav érku soucasné s
doruéenim dariov ého pfiznani
za dan z pfijmu 1x
pFislusnému fin. Uradu

Rok Mesic ICO
2010 12
L Cislo . L .
Oznaceni TEXT .. Skutecnost v uéetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c 1 2
1. Trzby za prodej zboZi 01 0 213
A. Naklady vy naloZené na prodej zboZi 02 0 213
+ Obchodni marze (f. 01 -02) 03 0 0
II. Vykony (F. 05 + 06 + 07) 04 48181 54404
Il 1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 47425 51118
2.]1Zména stavu zasob vlastni innosti 06 -863 837
3.|Aktivace 07 1619 2449
B. Vykonov & spotfeba (F. 09 + 10) 08 39622 38434
B. 1. | Spotteba materialu a energie 09 26814 26627
B. 2. |Sluzby 10 12808 11807
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 1 8559 15970
C. Osobni naklady 12 17389 16868
C. 1. |Mzdov é naklady 13 12483 12281
C. 2. |Odmény ¢&lent organt a spolednosti druZstva 14 420 420
C. 3. |Naklady na socialni zabezpe&eni a zdrav otni pojisténi 15 4410 4123
C. 4. [Socialni naklady 16 76 44
D. Dané a poplatky 17 1122 852
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 9977 8332
. trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20 + 21) 19 25165 1209
ll. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 24791 1084
lll. 2. |Trzby z prodeje materialu 21 374 125
F Zustatkov @ cena prodaného dlouhodobého majetku a materiall (F. 22 990 603
’ 23 + 24)
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 990 499
F.2 Prodany material 24 0 104
G Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 25 -3750 -3859
) komnlexnich nakladi nEi&tich obhdabi (4+/-)
V. Ostatni prov ozni vynosy 26 11628 18019
H. Ostatni provozni naklady 27 872 8568
V. Pfevod provoznich vynosu 28 0 0
. PFev od prov oznich nakladu 29 0 0
Prov ozni vysledek hospodareni
* 30 18752 3834
[F. 11-12-17-18+19-22-(+/-25)+26-27+(-28)-(-29)]




Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v Gigetnim obdobi
radk
bézném minulém
a b c 1 2

VI Trzby z prodeje cennych papird a podilt 31 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VI Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku (f. 33 az 36) 33 20 149
N e A e I 2
VII. 2.|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35 0 0
VI 3.|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0

K. Naéklady finan¢niho majetku 38 0 0

IX. Vynosy z precenéni cennych papirli a deriv atl 39 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a deriv ata 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti  (+/-) 41 0 0

X. Vynosov é troky 42 128 186
N. Nakladov é uroky 43 454 663

Xl. Ostatni finanéni vynosy 44 1 0
0. Ostatni finanéni naklady 45 178 147

XIl. Pfevod finanénich vynosu 46 0 0

P. Pfevod finanénich nakladu 47 0 0

i éni Y feni F. - + + - + -

e ]
Q. Dafi z pfijmu za b&znou &innost 49 3405 679
Q. 1. - splatna 50 3074 671
Q.2. - odloZena 51 331 8

*x Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (F. 30 + 48 - 49) 52 14864 2680

Xl Mimoradné vynosy 53 0 0
R Mimoréadné naklady 54 0 0
S. Dan z pfijm0 z mimoradné ¢innosti (f. 56 + 57) 55 0 0
S. 1. - splatna 56 0 0
S. 2. - odlozena 57 0 0

* Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 - 55) 58 0 0
W. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nik( (+/-) 59 0 0

b Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 14864 2680

bl Vysledek hospodareni pred zdan&nim 61 18269 3359

Sestaveno dne:

28.2.2011

Podpisovy zaznam statutarniho organu tcetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky

Akciov a spole¢nost

Pfedmét podnikani

Zemédélstv i




