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ABSTRAKT

Préce se zabyva operativnim planovanim ve stiedné velké soukromé firme. V prvni
teoretické casti, popisuji pldnovani obecné jako manazerskou funkci. Ddle popisuji
operativni planovéani. Posledni kapitolou teoretické cdsti je kratky popis planovaciho
systému a priklady. V praktické c¢asti je kratky popis stiednich a malych podnikl
s aktudlnimi informacemi. Déle ptedstavuji firmu Moravel, a. s., jeji historii, pfedmét
podnikani a popisuji plany vyuZivané v podniku. V zavéru prace navrhuji opatfeni k tomu,

aby firma dosahovala vyssich ziskil nez v soucasné dob¢ a zefektivnil se planovaci proces.

Klicova slova: podnik, pldnovani, operativni plan, planovaci systém, malé a stiedni

podniky

ABSTRACT

The thesis is deal with operative planning in medium size private company. At first
theoretical part, I describe planning like a manager function. Next I describe operative
planning. Last chapter of theoretical part is short description of planning system and
examples. In the practical part is including of small and medium-sized enterprises and
actual information. Next I introduce company Moravel, LD, its history, subject of
enterprise and I describe plans, which company use. In conclusion I suggest corrective
measures to reach more improving profits than today and planning process will be more

effective.

Keywords:company, planning, operative plan, planning system, small and medium-sized

enterprises
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UVOD

Cilem prace je analyzovat operativni plany, pouZivané v podniku Moravel, a. s.
a navrhnout opatfeni, kterd by mohla zvysit zisk podniku. Toto téma jsem si vybrala,
protoZe mam s firmou osobni zkuSenosti, takze vim, Ze v poslednich letech se ji nedafilo
nejlépe, co se tykd ziski, proto je cilem moji prace navrhnout feSeni, kterd by to mohla
zmenit.

7z w2z

V prvni kapitole teoretické Casti je popsano planovani jako manaZerskd funkce. Jsou zde
vysvétleny zdkladni pojmy, tykajici se planovani, dile je zde zminén vyznam, zdkladni

prvky a zdsady efektivniho planovani, popis planti a jejich zdkladni ¢lenéni.

Ve druhé kapitole teoretické Casti je podrobné popsano operativni planovani a razné druhy

kratkodobych plant, ddle rozpocty a jejich druhy.

Posledni kapitola teoretické Casti se zabyvd pldnovacim systémem, jeho popisem

a stru¢nou charakteristikou nékterych druhti planovacich systémd.

7z vz

Prvni kapitola praktické Casti se vénuje predstaveni podniku Moravel, a. s., v¢etné historie
a profilu spole¢nosti, ddle vlastnické struktufe a analyze planti vyuZivanych v podniku,
soucdsti je 1 analyza SWOT. V této Casti jsou ddle podrobné popsdny pliny trZeb, zdsob

a objedndvek, inventury nebo slev a vyprodejt.

Druh4 kapitola praktické &asti je nazvana Malé a stiedni podniky v CR. V této kapitole
jsou informace o vyvoji MSP v CR a dile aktuality tykajici se MSP z posledni doby.

Posledni kapitolou jsou ndvrhovd opatieni, kterd by podle mého ndzoru, méla firmé
pomoci a zvysit jeji zisk, ktery ma v posledni dobé tendenci klesat a také zefektivnit

planovaci proces, ktery v soucasné dob¢ firma témet viibec nevyuziva.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

10

I. TEORETICKA CAST
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1 PLANOVANI

Planovani je rozhodovaci proces, pfi kterém se stanovuji organizacni cile, vybér
prostiedki a zpuasobll jejich dosazeni a také definovani ocekdvanych vysledkl
a to do urcitétho casu. DosaZeni stanovenych cilii zdvisi na realizaci ostatnich
manaZerskych funkci. Casto se ale u planovani vyskytuji nedostatky a to predeviim kvili
podceniovani nebo naopak pfecenovani funkce planovani, dale také kvuli nepfesnym
vstupnim informacim, malé spolutcasti a pozdéji malému zdjmu na plnéni planu ze strany

zamg&stnanct a ostatnich zainteresovanych osob uvniti podniku. [4]

Podle Hélka se planovani definuje jako manaZerskd funkce, kterd je cCasto spolu
s organizovanim pokldddna za hlavni funkci managementu. Pro dosaZeni stanovenych

plant je dulezité, aby vSechny tyto funkce byly ve vzdjemném souladu. [3]
Manazerskymi funkcemi jsou:
e planovani,
® organizovani,
e persondlni ¢innost,
e vedeni,
e kontrola,
e analyza problémd,

e rozhodovani,

komunikace.

Manazerské funkce jsou povazovany za hlavni cCinnosti manaZera, které musi
vykondvat pfi plnéni pracovnich tkolli. Za manaZera byva vétSinou povaZovdna osoba,
kterd tidi alesponi Cast zaméstnanci a kterd zodpovidd za chod organizace. Pokud jde
o mensi firmy, zde byval manazerem Casto sdm majitel, u vétSich podnikt pak byl vlastnik
hlavnim manaZerem, ktery mél nékolik manazerti jako podiizené. V dne$ni dobé se

vsak na tyto posty dostavaji lidé s malym nebo vibec Zddnym vlastnickym podilem.[5]
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1.1 Vyznam planovani

Do planovéani se tadi takové aktivity, které se zaméetuji na urovani cili a stanoveni
postupil jak jich dosdhnout, a to ve stanoveném cCase a v poZzadované kvalit¢. Vyznam
plénovani se projevuje ve zvySovani efektivity, sniZzovani rizika, UspéSné organizacni

zméné, integraci Usili, rozvoji manaZzerd a vyvoji standard vykonnosti. [1]

Zvysovani efektivity — zvyseni efektivity Ize dosdhnout spravné stanovenymi cili,
které by mély byt srozumitelné a jasné. To plati ale i pro zvoleni optimélni varianty
pro zpusob jejich dosaZeni, zajiSténi odpovidajicich zdroji a spridvné zadané ukoly

a definovana kontrola a hodnoceni.

SniZovani rizika — béhem planovani se smér budouciho vyvoje spolecnosti stile
zptesnuje, a to ji umoziluje pruznéji reagovat na zmeény ve vn&j$im i vnitinim prostiedi.
Pii planovani je mozné objektivné urcit mozna rizika planovanych ¢innosti a podnik se
tedy muiZe pfipravit na omezeni jejich negativniho dopadu na podnik.

Usp&né organizatni zmény—pii planovani je vé&Sinou nutné provést zddouci
zmény v organizaci a jejich udspéSné dosazeni neni mozné bez napldnovani. Aby se
manazeii dokdzali vyrovnat s disledky zmén, je tfeba, aby méli lepsi predstavu o G¢incich

budouci organizacni zmeény.

Integrace usili — planovani miZe mit za ndsledek lepsi efektivnost diky té¢innému
postupu sladéni dil¢ich cili a chovani jednotlivych organiza¢nich tutvari. Integrované
planovani koordinuje ¢innosti téchto organizacnich ttvarii (jednotek), a to spole¢nym
planem, popf. souborem planti a tim piispivd k dosaZeni celkovych cilii organizace
efektivnéji.

Rozvoj manazeri — manazefi musi myslet do budoucna a podle toho by m¢éli
i planovat. M¢€li by védét, jak jejich rozhodnuti mize ovlivnit podnik v budoucnu. Musi
analyzovat vyvoj ve vnéjSim 1 vnitfnim prostfedi firmy, vyhledavat a feSit problémy
a mnoho dalSich cinnosti. Tyto aktivity maji dopad na tUroven manazert, ale i celé

organizace.

Vyvoj standardi vykonnosti — pomoci planu jsou uréovany raciondlni a objektivni
standardy vykonnosti pro celou organizaci, dil¢i jednotky, manaZery vSech urovni,

ale i vSechny ostatni pracovniky podniku. [6]
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1.2 Zakladni prvky planovani [6]

Pfi planovani musi manazefi uc€init rozhodnuti, ktera se tykaji cilti, postupi, zdroju,
implementace a kontroly. Zakladni prvky pldnovani souvisi se zdkladnim konceptem
fizeni. Kazda Cinnost a jeji efektivita souvisi s jasnosti podnikového cile. Pokud si podnik
cil nestanovi, pravdépodobné se v budoucnu ocitne né€kde jinde nez by chtél. Dosazeni cile
je potteba dikladné promyslet, je dileZité rozhodnout se jak cil naplnit, za jakych
podminek a co k tomu bude potieba. S tim uzce souvisi potfeba rozhodnout o tkolech
a aktivitach nutnych pro realizaci planu. Jistotu zda podnik dosdhne stanoveného cile, bude
mit s pomoci kontroly, coZ je vlastn€ srovnani planu se skuteCnym nastalym stavem.
Zjisti-li podnik odchylku, muze pfijmout opatfeni, diky kterym dosdhne splnéni planu

nebo cile.

Cile — stanoveni cild je pocate¢nim a rizikovym prvkem planovani. ManaZefi si musi
dat pozor, aby byly spravn€ urCeny priority cile, sprdvné vymezit Casovy ramec,
jednoznacéné cile formulovat, aby bylo jasn¢ vymezeno, na jakou oblast se cile vztahuji

a jakou maji ndvaznost na ostatni cile organizace.

Postupy — dosaZeni cile umoZni vhodné zvoleni postupu. DileZité je nalézt rizné
alternativy a vybrat tu nejvhodnéjsi. Podle rozsahu a dileZitosti se postupy oznacuji jako

strategie nebo taktika.

Zdroje — pii planovani je dulezité urcit zdrojové piedpoklady pro splnéni cile.
Manazeti rozhoduji o tom, jaké zdroje budou potieba k dosazeni, at’ uz se jednd o zdroje
lidské, materidlové nebo financni. Nastrojem této fdze byvaji rozpocty, které urcuji

strukturu a objem zdroju.

Ukoly - krealizaci planovanych aktivit dochdzi vétSinou prostfednictvim
zaméstnancl, kterym manazeti uréi dkoly, zadaji také pravomoci a odpovédnost,
a to tak, aby pracovniky motivovali k dosahovani stanovenych cilii. Manazefi musi tedy

rozhodnout, kdo bude mit jaké pravomoci a jak bude motivovan.

Kontrola — plianovani muze byt efektivni Casto jen tehdy, pokud je v ¢asovych
intervalech provadéna kontrola plnéni pldnu. V planu by méla byt stanovena méfitka

kontroly a zptsoby hodnoceni zjisténych vysledkd.
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1.3 Zasady efektivniho planovani [6]

Pti snaze o efektivni planovéani by se mélo dodrzovat né¢kolik zasad, a to:

Podpora top managementu — pokud ma podnik zdjem na efektivnim planovani celé
organizace, pak jej musi podporovat vrcholovy management. Nejlépe tak, Ze se ujme
iniciativy, co se tykd objasiiovani strategickych cilii organizace a vybéru takové strategie,
kterd povede k dosazeni organizacnich cili. Top management by mél také podporovat
sttedni a nizZ§{ management pii zapojovani do planovaciho procesu, a to vhodnym

odménovanim a vymezenim urcitého Casu a zdrojl pro planovani.

Efektivni komunikace — v prib¢hu planovani by mél byt cil komunikovéan ke vSem
zucastnénym. Efektivni komunikaci by mélo byt dosazeno stejného sméru chdpani vSech
ucastnikli planovani. Manazeti by méli dostdvat informace o vSech tsecich organizace,
toto se tykd vSech manazerti, bez ohledu na to, jestli jsou top manaZery nebo stfednim
¢i niz§im managementem. Diky takovym informacim mohou manaZefi pfizptisobit vlastni

planované aktivity, ale také umoZni identifikovat problémy v jinych ¢astech organizace

a dopomoci k jejich feseni.

Participace—pldanovani by mélo zahrnovat vSechny osoby, které budou mit vliv
na realizaci &innosti uréenych planem. Cim vice pracovnikil je do stanovovani pldnu
zapojeno, tim je vyS$i drovenn porozuméni vysledného plénu. Se zvySenym poctem
zainteresovanych osob nartistd také mnozstvi informaci a pohledl, které mohou byt
pfi planovani vyuzity.

Integrace — pii plinovani je velmi dulezité sladit dil¢i pldny jednotlivych
podnikovych dtvari a vzdjemné koordinovan€ propojit spoluprici téchto jednotek.

Smyslem je dosdhnout vétsiho efektu vysledné Cinnosti podniku.

Srozumitelnost — Pldnovani muze byt velice sloZitym procesem, ktery je velmi
komplexni, oproti tomu by plan mél byt co nejjednodussi a piesny. To vede k lepSimu

porozumeéni toho, ¢eho ma byt dosazeno.

Flexibilita — plany by nem¢ly vyzadovat piesné dodrzovani za vSech okolnosti,
pfi jejich plnéni by méla byt mozZnost se Caste€né odchylit. Manazeti si musi byt védomi
moznosti, Ze nastane nenadala situace, za které neni mozné pfesn¢ plan dodrZet a je nutné
plan castecné pozmeénit. Zaroven musi manazefi védét, Ze zména planu je moZna

po konzultaci s vrcholovym managementem a popiipad¢ i s ostatnimi stupni fizeni.
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Sledovani a kontrola-manazetfi musi neustéle sledovat a vyhodnocovat vykonané
¢innosti, ur€ovat zda byly vykonané spravné a ptipadn€ naplanovat provedeni ndpravnych
opatfeni. Musi také zjiStovat, jestli se nezmeénilo okolni prostiedi, které by meélo
za nasledek zménu nebo tpravu pavodniho planu. Pokud neni sledovéani okolniho prostiedi

7 N~z

provadéno, pak nema planovani Zddnou cenu a podnik pldnovat viibec nemusi.
Variantnost — pfi pldnovani je velmi dileZité pocitat s riznymi moZnymi scénafi

vyvoje a pripravit si nékolik moznych variant. Podnik nemtiZe spoléhat na to, Ze vyvoj

bude piesn¢ odpovidat jeho pozadavkiim a predpokladiim. Organizace by méla zjistovat,

zda zména nevola po ptizptisobeni planu nebo vyuZiti jiné varianty.

1.4 ManaZer v procesu planovani

ManaZery miazeme rozd¢lit z nékolika hledisek, nejcastéji se vSak pouZziva rozdéleni
podle trovné fizeni. Tyto drovné mame tfi a to top management, sttedni management

a zdkladni management. [5]

Top management — patii sem nejvysSe postaveni pracovnici, napt. feditelé, jejich
namestci, prezidenti spole¢nosti apod. Jsou to lidé na nejlépe placenych mistech, ktefi jsou
ale pro podnik velmi diileZiti a ¢asto nepostradatelni. Na jejich schopnostech a znalostech
zéavisi uspéch firmy, protoze fidi podnik jako celek. Své Cinnosti zamétuji ke splnéni

strategickych cilii podniku.[7]

Stfedni management — jsou to vedouci jednotlivych tdtvard firmy, napf. vedouci
marketingového oddé€leni nebo vedouci ndkupu apod. Jsou podfizeni top manazertm,
ale zdroven nadfizeni manaZerim zdkladni drovné. Tato skupina manaZerii se vyuZiva
spiSe u vétSich podnikti. Manazefi této trovné konkretizuji ikoly, organizuji a provadéji
manazerské funkce v daném ttvaru. Je to spojovaci ¢lanek mezi cili podniku a potfebami

zameéstnancu.[5]

NejnizSi management-to jsou manazefi, ktefi jsou nadfizeni pouze vykonnym
pracovnikiim, napft. tedy vedouci dilen. Ve firm¢ jich byva nejvétsi pocet. Tito manaZeii
by méli mit schopnost zvladat kazdodenni problémy vznikajici na pracovisti. Jednotlivym
zamé&stnancim piidé€luji prace. Manazefi této drovné piichdzeji s ndpady, o kterych

rozhoduji manaZzefi sttedni drovné. Cini rozhodnuti operativniho charakteru.[7]

Do pldanovani by se méli zapojit manazefi na vSech stupnich fizeni. Pii planovani jde

vlastné o rozhodnuti manazera v n€kolika oblastech a to predevSim o vytyCeni urCitych
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cilt, urceni Cinnosti, diky kterym bude cile dosaZeno, ureni zdroji a jejich mnoZstvi,
rozhodnuti o implementaci planu, ale také kontrola a ndsledné srovnani pldnu se
skuteCnym stavem. Planovani také koordinuje Cinnosti a tim pfispivd ke sniZeni poctu

zbyte¢nych tikonl a moZnych ztrat pti dosahovani cili organizace.[5]

1.5 Plan a jeho zakladni ¢lenéni

Plany se vyskytuji v mnoha podobach a druzich, zdlezi na organizaci, jejim typu,
velikosti nebo tfeba na oboru podnikani. Plany mtzeme také rozliSovat z hlediska stupné
obecnosti, délky obdobi, na které podnik pldnuje a oblasti fizeni.Pldn je vysledkem
planovéni, je to vlastné psany dokument, ve kterém je specifikovano jaké aktivity musi

podnik uskutecnit, aby cilti dosdhla. Z kazdého planu by mélo byt ziejmé:
¢eho chce podnik dosdhnout,
jakym zpiisobem toho chce dosdhnout,

jaké zdroje bude potiebovat k dosazeni planovaného cile. [1]

1.5.1 Plany z hlediska trovné rozhodovaciho procesu [3]

Strategické planovani — navazuje na strategické cile organizace, ma dlouhodoby
charakter a tykd se celé organizace. Je realizovdano top manaZery a odpovidd mu

strategicky plén.

Taktické planovani — sméfuje se jim k uskuteénéni strategickych cild podniku. Jde
vlastné€ o specifikaci a konkretizaci cilti a prostiedkii k dosaZeni Casti strategického planu

nebo je zaméfeno na feSeni urcitého problému.

Operativni planovani — vychaz{ z taktického planovani, z konkrétnich podminek
a zdroji. Operativni plany predstavuji konkrétni néstroj pro realizaci cili organizace.
Charakter tohoto planovani je kritkodoby, a to maximdlné ctvrtletn€, Casto se ovSem
vyuzivaji plany mésicni, tydenni nebo denni. NejvyznamnéjSimi operativnimi plany jsou

pléany odbytu, ndkupu a vyroby.

1.5.2 Podle délky planovaciho obdobi

Dlouhodobé — sestavuji se na vice nez 5 let. Jde o podnikatelské zaméry a hlavni cile

podniku
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Stirednédobé — sestavuji se na mén¢ nez 5 let, ale jsou na obdobi delsi nez 1 rok. Tyka se

plant na obchodni ¢innosti

Kratkodobé — sestavuji se na dobu maximaln¢ 1 roku. Jde o operativni fizeni a plany.[1]

1.5.3 Podle stupné obecnosti [1]
Vize — urcuje sméry dlouhodobého rozvoje organizace.
Zamér, cil — predstavuje vysledek, konecny stav, ke kterému planovani smétuje.

Strategie — vyjadiuje dlouhodoby program, urcuje zameéteni Cinnosti a zdroje potfebné
pro dosaZeni zamySlenych zaméri. Strategie se pouzivaji nejcastéji v oblastech financi,

organizace, zaméstnancti, public relations, vyrobkili a marketingu.

Politiky — jsou urcitymi ndvody a zpisoby uvazovani nutnymi pro formulaci planti. Uréuji

mozné zpusoby rozhodnuti a zaroven urcuji, kde se ma rozhodnout.

Postupy — jsou v planech, které urcuji metody provadéni urcitych Cinnosti v budoucnu.
Jsou to vlastné ndvody, jak se maji urCité ¢innosti provadét a s jakou Casovou posloupnosti

se maji provést.

Pravidla — urcuji specifické pozadavky na ¢innosti, které musi dodrzovat ptisné postupy.

.o owe

Jsou to navody na provadéni ¢innosti, ale bez Casové posloupnosti.

Programy — jsou souhrnem cilli, taktik, postupll a pravidel. Jednd se o cile a strategie,
které jsou tak konkrétni, Ze se podle nich d konkrétng jednat. Casto byvaji doprovazeny

rozpoctem.

Rozpocty—jsou ¢iselné stanoveni ocekdvanych vysledkd, s vazbou na finan¢ni zdroje. Jsou
tésné spojeny s kontrolou.

1.5.4 Plany podle oblasti Fizeni

Plany vyzkumu a vyvoje,

plany vyrobni,

plany materidlovych tokii,

plany lidskych zdroji,

plany financni,

plany investic,
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plany informacnich tok, atd. [6]

1.5.5 Podnikové plany [4]

Jsou casto rozliSovany rizné. Nejzndméjsi déleni je na strategické, taktické
a operativni. Jako dal§i druhy podnikovych planii miiZzeme uvést plany celopodnikové
a pldny vnitropodnikovych jednotek nebo plany d€lici se podle obsahu a vécného

zamg¢feni, jako napft. plan ndkupu, plan prodeje, plan trZzeb apod.).

Z4dné planovani nemd smysl, pokud podnik nedokdZe stanovit spravné cile,
ty totiz maji u procesu planovani rozhodujici vyznam. Kazdy podnik nebo jeho ¢ast ma
stanoveny urcity pocet cili. Cile jsou rizné zaméfeny a na jejich splnéni je potieba

stanoveni riznych ¢asovych horizontt.

Pokud se budeme zabyvat zdjmovymi skupinami uvniti podniku, zjistime,
Ze majitelé podniku maji jiné cile neZ manazetfi nebo zaméstnanci. VSechny tyto skupiny

maji jinou oblast zajmu.

Tabulka 1:0Oblasti z4jmu internich skupin a jejich vztahy k podnikovym ciliim [4]

Z4jmova skupina Oblast zajmi
® Vynosy
Vlastnici e Uchovdni a zhodnoceni investovaného kapitalu

¢ Financ¢ni a dispozi¢ni samostatnost

e Pravomoc, vliv na rozhodovani
Management e PrestiZ postaveni

e MozZnost realizace svych zaméri a schopnosti

e Mazdy a platy

® Pracovni zafazeni
e Socidlni jistota
Zameéstnanci . L .
e Moznost uplatnéni kvalifikace

e Mezilidské vztahy, zafazeni v kolektivu

e Socidlni postaveni, uznani, prestiz

Vv s

V posledni dobé se ale za diileZitéjsi zajmové skupiny povazuji spiSe externi, které

podnikové plany a cile ovliviiuji vice. Mezi takové skupiny patii napf. organizace
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spotiebiteld, ekologické skupiny nebo obcanské iniciativy, které dbaji piedevsim
na nezdavadnost vyrobkll a doporucuji a radi zdkaznikiim, ale vykondvaji také dalsi

¢innosti, které ovliviiuji podnikatelské plany a cile.

1.5.6 Podnikové cile

Zakladni c¢lenéni podnikovych cilii jsou na nadfazené a podfazené. Nadfazené
neboli vrcholové cile jsou celopodnikové a odvozuji se z nich cile podfazené. Vrcholové
cile jsou vlastn¢ hlavni a vSechny organizace maji hlavni cil stejny a to udrzet se na trhu.
Od tohoto cile se pak odviji vSechny ostatni. Hlavnimu cili se podfizuji i cile strategické
a tém se nasledné podfizuji cile kratkodobé, tedy operativni. Podfazené cile jsou tedy
odvozené z vrcholovych cil, a to tak, Ze souhrn podfazenych cili musi splnit cile
nadfazené. Ztoho vyplyvd, Ze top management kontroluje nejen cile vrcholové,

ale i podrazené. K definovani a stanoveni podiazenych cila se vyuzivad princip SMART.
[4]

Princip SMART

,, Cile by meély byit:

S — specifické a konkrétni pro kaZdou vnitropodnikovou jednotku, skupinu pracovnikii,
pripadné pro jednotlivé pracovniky;

M — meritelné, tj. kvantifikovatelné, aby bylo moZno presne vyjddrit, sledovat
a kontrolovat pritbéh a stupen jejich plnéni;

A — akceptovatelné, tj. prijatelné jak pro jednotlivé interni a externi zdjmové skupiny,
tak pro organizaci a vnitropodnikové jednotky;

R — realizovatelné, to znamend splnitelné z hlediska disponibilnich materidlovych,

financnich a lidskych zdrojii a z hlediska casovych moZnosti plnitelii;

T — terminovanétzn., Ze u kazdého cile by mel byt uveden poZadovany termin splnéni.* [4,

str. 108]

1.6 Planovani ¢asu [4]

Pokud chce byt ¢loveék uspésny, musi si stanovit cile, kterych chce dosahnout. Cile by
mély byt rozliSeny na kritkodobé, sttednédobé a dlouhodobé. Pti stanoveni cilu je daleZité

Vev s

sefazeni podle priorit, uréeni, které cile jsou pro nds nejdilezitéjsi a jakymi Cinnostmi je
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mtizeme splnit. Casto nejde pouze o to stanovit cile a riiznymi &innostmi a dkony je splnit,
ale v pribéhu musi byt upravovany a upiesniovany, ale také tpln¢ meénény, pokud jsou

stanoveny chybné. Stanovenych cilit dosdhneme pomoci pldnovani ¢asu.

Podle Seiwerta (1995) je planovani vyuZiti ¢asu tvofenou soustavou Ctyt plant, jimiz

jsou:
1. rocni a ctvrtletni plan,
2. mésicni plén,
3. tydenni plan,
4. denni plan.

»Rocni a ctvrtletni pldn maji obsahovat rozsdhlé, pravidelné a predvidatelné iikoly,

usporddané a upresiiované v jednotlivych ctvrtletich.

Pldany maji umoZnit zaznamenat: ndzev tikolu, pocet pracovnich dni potrebnych k jeho

splneni a planovany a skutecny termin jeho splnéni.

Do mésicniho pldnu se prevddéji iikoly z pldnu ctvrtletniho, nedokoncené tikoly
z predchdzejictho mésice a zarazuji se do néj tikoly nové, pricemz md poskytovat urcitou
casovou rezervu pro plneni iikolu nepredvidatelnych, které se mohou vyskytnout. Mésicni
plan md umoznit u kaZdého iikolu zaznamenat: ndzev iikolu, potrebu casu v hodindch

na jeho splneni, oznacenti ikolu podle priorit a planovany a skutecny termin jeho splneni.

Do tydenniho pldanu se zapisuji veskeré iikoly a cinnosti, které vyplyvaji z pldnu
meésicniho, iikoly které nebyly splnény v minulém tydnu a tikoly nové. Tydenni pldn
by mél poskytovat prehledné informace o tom, které iikoly a c¢innosti budou v daném tydnu
plnit a které dalsi cinnosti by bylo iicelné vykonat. Tydenni pldn by mél umoZnovat
zaznamenat: ndzev iikolu, denni hodinu, den a celkovy cas v hodindch potrebny k jeho
plnéni a zaznam o jeho plnéni.

vvvvvv

predstavuje plnéni iikolit (uskutecnovdani cilit) je denni pldn. Den je nejkratsi
a nejprehlednéjsi casovou jednotkou vhodnou pro tyto icely; je vychozi jednotkou
pro plnéni tydennich, mésicnich a rocnich pldnii také proto, Ze kazdy den je mozno

pri plnent iikoli zacinat znovu, jestlize minuly den byl neiispésny. “[4, str. 110]
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Tato kapitola byla zaméfena na sezndmeni s pojmem pldnovéni, jeho vyznamem,

zasadami a zdkladnimi prvky. Obsahuje také rozdéleni plant podle rtiznych hledisek.
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2  OPERATIVNI PLANOVANI

Operativni planovani vychazi ze strategického planovani, kdy operativni plan by m¢l
byt podrobny a detailné rozpracovany. M¢l by také slouzit jako podklad pro vypracovani
ro¢ntho rozpoctu. Operativni pldn by mél obsahovat nékolik dilezitych bodi,
a to pozadavky na zdroje, a to jak financni tak i lidské a samoziejmé ndklady. Déale by mél
obsahovat ocekdvany vysledek, Casovy pldn nebo stanovit odpovédnost za jednotlivé

¢innosti ¢i aktivity. [8]

2.1 Finan¢ni planovani

Finan¢nim planovanim se rozumi takové ¢innosti, které vedou k zajisténi financnich
zdroju podniku. Jde o obstarani kapitdlu ve vSech formach a také jeho vyuziti. Dalo by se
fict, Ze financovani spojuje vétSinu ¢innosti probihajicich v podniku. Finan¢ni management
ma razné ukoly a témi muze byt napt. opatfeni kapitdlu potfebného pro kryti financnich
potieb, rozhodovani o rozdéleni vytvoieného hospodaiského vysledku nebo fizeni Cinnosti

tak, aby byla zajiSténa podnikova finan¢ni stabilita. [12]

Pti rozhodovani o finanénim pldnu plati riznd pravidla, kterymi by se mélo vedeni

podniku fidit:
®  pri stejném riziku se preferuje vidy vétsi vynos pred vynosem mensim,
® pii stejném vynosu se preferuje vidy mensi riziko pred vetsim,
® za vetsi riziko se poZaduje vétsi vynos,
® preferuji se penize obdrZené drive nez pozdéji,
® motivaci investovdni je ocekdvdni véetsiho vynosu,
® motivaci veskerého investovdni je zvétseni majetku. “ [12]

Financovani také délime podle riznych hledisek. Casto je to podle pravidelnosti
financovani (financovani bézné a mimoiddné) nebo podle doby, kterou je kapitél

k dispozici (dlouhodobé nebo kratkodobé). [12]

2.1.1 Kratkodobé financovani [3]

Jsou to cCinnosti vedouci k zajiSténi kapitdlu pro financovdni obézného majetku.

Finan¢ni planovéani by mélo predvidat mozné piebytky nebo schodky finan¢nich zdroji
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a rozhodovat o jejich vyuziti, ptip. pokryti. Finan¢ni pldnovani zahrnuje riizné Cinnosti,
ato:

¢ pldnovani aktiv a pasiv,

e planovani vynosi, ndkladl a zisku,

e planovani penéZnich pi{jmu a vydaji.

Operativni rozhodnuti nebyvaji tolik finanén€ naro¢nd a nedokdzi zménit dosavadni
¢innost podniku. Pokud dojde kchybé, nemd toto rozhodnuti takovy charakter,
ktery by dokdazal ohrozit podnik. VétSinou lze vysledek takového rozhodnuti piesné

propocitat. Pro kratkodobé planovani vétSinou vyuzivame tzv. podrobné planovani,

a to proto, Ze se vyuZzivaji relativné jisté informace.
,, Krdtkodoby financni pldn zajistuje plnéni dlouhodobého pldnu a zahrnuje:
® pldnovdni vynosii, ndkladu a zisku, tj. pldnovanou vysledovku,
® rocni pldn cash flow,
® pldnovdni aktiv a pasiv, tj. rocni pldanovanou rozvahu,
® rozpocty penéZnich prijmu a vydajii. “[str. 54]
Horizont kratkodobého pldnovéni je vétSinou 1 rok. Kratkodobé planovani mé za ukol
predevsim zajistit dostateCnou vysi kratkodobych vnéjsich finan¢nich zdrojt.
2.1.2 Plan nakladi

Castou souédsti finanéniho pldnu je pldn nakladd. Tim Ze podnik pldnuje svoje
ndklady, chce dosdhnout jejich celkového sniZeni. Planovéani ndkladi ma piimy vliv
na vétSinu oblasti podniku. Pfi pldnovéani ndkupu jde vlastné o cenu, za kterou podnik
nakoupi materidl, vyrobky nebo zboZi a to souvisi s dosahovanou hrubou marzi. Nakupni
odd¢€leni ma také velky vliv na ovliviiovani kvality vybéru dodavatele. Ma také velky vliv
na skladovani a velikost zasob, logistické feseni zdsobovéani, ale také je schopno ovliviiovat
vysi zdvazkll organizace a to tim, Ze miZe dohodnout co nejvyhodnéjsi dodaci a platebni

podminky pro danou firmu.[8] [3]
,» Pldnovdni ndkladu jde vlastné rozdeélit do dvou metod:

1. metod globdlnich — vychdzeji ze zdkladnich vztahit v ekonomice podniku, které

zachycuji riiznymi modely.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 24

2. metod podrobnych — vychdzeji z detailnich pldnovacich podkladii, jako je
operativni pldn vyroby, normy spotieby, limity apod. Typickymi ukazateli

téchto metod jsou rozpocty a kalkulace. “ [3, str. 54]

Pfi planovani ndkladi se vSak nejcastéji pouziva tzv. metoda standardnich néklada.
,, Vychdzi 7 toho, Ze kaZdd standardni ndkladovd poloZka vznikd jako soucin standardniho
mnozstvi vyrobniho Ccinitele a predem stanovenych, tj. standardnich ndkladii na

Jednotku. “[3, str. 55]

Pro podnik je velmi dilezité vytvofit co nejpiesnéji nakupni rozpocet a odhadnout
pfimétenou vysi ndkladl na pofizeni. K tomu casto podniku dopomiiZe analyza a nasledné
vyhodnoceni dodavateld. Je potieba si stanovit kritéria a priority pro vybér tak,

aby splilovaly pozadavky, na zdklad¢ kterych se bude tvofit ndkladovy rozpocet. [8]
Dodavatele mtizeme rozd¢lit do 3 skupin: [8]

Strategicti — s témito dodavateli jsou uzaviené dlouhodobé smlouvy a jejich vyrobky maji
zasadni vliv na podnik a vypadky dodavek by mohli mit kriticky vliv na aktivity podniku.
Tohoto vypadku by mohla vyuZzit konkurence a podnik ztrdci konkuren¢ni vyhodu,

i kdyZ jen na krétky cas.

Spolupracujici — s t€émito dodavateli jsou také uzavieny dlouhodobé smlouvy, ale nemaji
takovy vliv na podnik a vypadek doddvky nemiZe podnik ohrozit tak, jako v piipadé
strategickych dodavateld. Na spolupracujici dodavatele je vétSinou spolehnuti

a k vypadkim u nich nedochézi tak Casto.

Arm’slength (,,na dosah ruky*) - tento typ dodavateld md vétSinou pro vSechny
odbératele stejné podminky a ceny. VétSinou se jednd o mensi dodavatele, jejichZ vypadek

doddvky nemuiZe podnik nijak ohrozit.

Pro planovéni ndkupu je tedy velmi diilezité mit spravné informace a také znalosti
tykajici se dodavateli. Témi mohou byt diivéryhodnost dodavatele, jeho dodaci podminky,
schopnost snizovat ndklady, ¢asov¢ presné dodavky, které maji vliv na zadsoby nebo tdroven
kvality poskytovaného zbozi. Po analyze a vyhodnoceni informaci se sestavi rozpocet,

ktery vétSinou vypada podobné jako u jinych oddé€leni podniku.[8]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 25

2.2 Rozpocet

Rozpocet souvisi se vSemi plany v podniku ,,Rozpocet lze oznacit za penéini

propocet ndkladu, vynosii a ziskit pro dany cil, aktivitu. “[12]

Rozpocetnictvi stanovuje konkrétni ukoly nejen pro cely podnik, ale také
pro jednotlivé vnitropodnikové utvary. Rozpofet ma nckolik funkci, t€émi mohou byt
ukladani kol v ndkladech jednotlivym ttvartim, kontrola hospodarnosti v téchto ttvarech
nebo poskytovani podkladi pro stanoveni ptirdzek v predbéZnych kalkulacich. V podniku
muzeme rozpocet Clenit na finan¢ni rozpocet, stiediskovy rozpocet a rozpocet jednotlivych

zakazek. [3]
Finanéni rozpocet

Zahrnuje rozpoctovou vysledovku, rozvahu a rozpocet financ¢nich tokt (cash flow).
Rozpoctovd vysledovka je vlastné vykaz zisku a ztrdt. Rozpoc€tovou rozvahu clenime
na aktiva a pasiva, kdy za aktiva povazujeme stdly i obéZny majetek podniku a za pasiva
vlastni i cizi zdroje kryti majetku.Rozpocet penéznich tokii ndm ukazuje solventnost

a likviditu daného podniku, zpracovava se z diivodu stélé potfeby financovani. [17]
Stirediskovy rozpocet

Tyka se rozpoctu ndkladii a vynosl. Za rozpocet vynosi miZeme povazovat
pozadované vynosy z prodeje za tcelem ziskani pozadovaného zisku. Rozpocet ndkladu je

vhodné rozclenit na dil¢i rozpocty vybranych nakladu. [17]
Rozpocet jednotlivych zakazek

Tvoii jej cenové polozky materidlu a price potiebné na zakdzku. Je zdvisly
na rozpoctu stiediskovém. MiiZeme jej oznacit také jako cenovy nebo nabidkovy rozpocet.
Funkce tohoto rozpoctu je poskytnuti informaci o jednotlivych nédkladech, které jsou
pottebné pro danou zakdzku, a zdroven by mél stanovit poZzadovany zisk z této zakazky.

[17]

Dalsimi druhy rozpoctdi mohou byt rozpoCty pevné, flexibilni nebo s nulovym

zékladem.
Pevny rozpocet

Dalo by se fict, Ze tento druh je nejjednodussi, ale pokud je firma fizena

dynamicky, pak neni zrovna vhodny. Tento rozpocet je vhodny pro stabilni firmy, které
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jsou na trhu uz dlouho. Jejich cile jsou jasné a vlastné se vyznamné neméni, del$i dobu se
daji jednotlivd obdobi srovnat a tudiZz pouzit pro dalS$i pldnovini a tvorbu rozpoctu.
V dnesni dob¢ je ale takovych firem na trhu jen minimdlni mnoZstvi a ¢asto jsou i takové

firmy nuceny dynamicky reagovat na zmény na trhu. [8]
Flexibilni rozpocet

Tento rozpodcet je zpracovan tak, Ze se zabyvd nékolika variantami mozného vyvoje
firmy. Dalo by se fict, Ze firma si sama stanovi pro ni dilezita kritéria a v zavislosti na nich
si stanovi n€kolik moznych variant rozpocti. U tohoto druhu rozpoctu se da rychleji
a pruznéji reagovat na zmény ve firmé, popf. na trhu. DuleZité ovSem je i spravné

stanoveni variant, firma musi védét co je pro ni dileZité. [8]
Rozpocet s nulovym zakladem

Zakladem tohoto rozpoctu je, Zze vSechny ndklady musi byt ur¢eny nové na kazdé
rozpoctové obdobi. Vychazi pouze z téch ¢innosti, které budou v daném obdobi skutecné
provadény. Diky tomu jsou manazefi nuceni uvazovat nad potiebnosti a rentabilitou vSech
¢innosti. Tento rozpocet se vyplati predevsim v téch castech podniku, kde neni jednoduché
urcit ¢asovou efektivnost a efektivitu jednotlivych procest, protoZe se tyto veliCiny velice
casto méni v Case. DiileZité pro tento druh rozpoctu je identifikace podnikovych potieb,
popis vSech provadénych aktivit, mozné alternativy provadéni aktivit, zhodnoceni

alternativ, zhodnoceni mnoZstvi pottebné price a jeji efektivity, urceni priorit. [8]

2.3 Rozpocet cash flow

Vev s

Cash flow nebo také tok penéz by mél tvofit jednu z nejsledovanéjSich hodnot
v ramci ¢innosti firmy. Mnoho firem vykazuje ve svych vykazech zisky, ¢asto ale nedokazi
splatit své zdvazky, a to proto, Ze nemaji penize. Cash flow se da tedy chdpat jako pfirtistek
nebo ubytek penéZnich prostfedkl za urcité casové obdobi. Firma musi mit dostate¢né
finan¢ni prostfedky, aby mohla platit své penézni vydaje, Cili reZijni ndklady, mzdy,
pujcky, energie nebo dané. Aby mohl podnik tyto vydaje zaplatit, potfebuje k tomu
penézni piijmy. Penézni piijmy a vydaje pfedstavuji plynuly tok penéz neboli cash flow.
Cash flow je tedy rozdil mezi piijmy a vydaji, na stran€ rozvahy se nachdzi na stran¢ pasiv.

[8]

Pfi vypoctu cash flow nepifimou metodou vychdzime z provozniho zisku, ktery se

upravi o vynosy a ndklady, které se netykaji pohybu prostfedkt v pribéhu obdobi.Piima
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metoda vypoctu cash flow znamend, Ze podnik zjiStuje celkovou sumu vSech pifjmu
produkujicich fondy a vSech vydaji spotfebovavajicich fondy. Vyslednd castka u piimé
i neptimé metody se doplni o cash flow z financni a investi¢ni oblasti. Ob¢é metody

rozliSuji 3 oblasti ¢innosti podniku a jejich cash flow:
,cash flow z provozni cinnosti
(vysledek provozni ¢innosti, zmeéna pohleddvek a zdvazkii, zmeny zdsob apod.),
cash flow z investicni cinnosti
(zmény investicniho majetku a jeho zdrojii),
cash flow z financ¢ni ¢innosti

(prijmy z dlouhodobych piijcek a tvveru, spldatky dlouhodobych pujcek a uveri,
placent dividend, trZby z vyddni vilastnickych akcii apod.). “ [8, str. 136]

Rizeni penéZnich tokd je velmi dileZité, protoZe tim se zajist'uje likvidita podniku,
coZz je schopnost podniku platit zdvazky v pozadované vysi a terminu. Operativnim
nastrojem fizeni penéZnich tokl je platebni kalendaf. Finan¢ni fizeni podniku by mélo
efektivné planovat piijmové a vydajové ¢ésti platebniho kalendéafe. V podniku miiZe nastat
situace, kdy saldo bude kladné nebo zdporné. V piipad¢ kladného salda je tieba zajistit
jeho dostate¢né zhodnocent, a to tieba formou splaceni dvéru. MiiZe ovSem nastat i situace,
Ze saldo bude zdporné, vtom piipadé musi podnik zabezpecit financni prostiedky,

aby mohl dostat svym zdvazkim. To je mozné napt. kontokorentnim tvérem. [3]

2.4 Plan trzeb

Trzby jsou penéZni ¢astkou, kterou podnik ziskal z prodeje zboZi, vyrobkl nebo sluzeb
za dané ucetni obdobi. Jsou rozhodujici slozkou vynost a hlavni ¢asti zisku podniku. Jsou
tvofeny trzbami z prodeje vyrobenych vyrobkl a poskytnutych sluzeb, trzbami z prodeje
za nakoupené zboZi a za prodané zdsoby materidlu, za nepotiebné zatizeni, apod. Nejvetsi

podil maji trzby za prodané vyrobky a poskytnuté sluzby. Ty mohou byt ovlivnény:

fyzickym objemem vyroby nebo prodeje,

cenami jednotlivych vyrobkii,
¢ sortimentem proddvaného zboZzi,

e zpusobem fakturace a dobou na dhradu faktur,
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e dal$imi moZnymi Ciniteli. [3]

Plan trzeb stanovi predpoklddany objem prodeje a piijmu z prodeje za urCité obdobi.
Casto se planovani trzeb ¢leni podle jednotlivych druhti vyrobki a skupin potenciondlnich
zdkaznikd. Vychdzi z marketingového priizkumu trhu, a to tak Ze podnik zjisti poptavku
u zékazniki jako jednotlivcli nebo skupin a odhadne objem prodeje, ktery vyndsobi
predpokladanou prodejni cenou. V tivahu se berou i mozné zmény v poptavce dodavatelt,
které mohou byt zplsobeny napf. sezénnimi vykyvy nebo se vychdzi i z prodeje

v minulych letech. [3]

Predpokldadanou vysi trzeb jednotlivych vyrobki, popt. jednotlivych odbératelit musi
podnik secCist a celkové trzby pak porovnat s pldnovanymi ndklady a zjistit, zda podnik
doséhl ptedpoklddaného zisku. Spojenim planu ndkladu, trZeb a zisku podnik dostane ro¢ni
plan zisku a ztrét, Cili planovanou vysledovku. Pokud plan zisku a ztrdt nezabezpecuje
splnéni stanovenych cilti, musi podnik hledat cesty pro zvyseni prodeju. Urcitou moznosti
je 1 inovace vyrobku, hledani novych trhli nebo sniZeni ndkladi. K tomu podnik nejcastéji

vyuzije analyzu SWOT. [3]

2.4.1 Analyza SWOT [2]

Obecné Ize tuto analyzu vnimat jako identifikaci silnych a slabych stranek podniku,
které jsou vlastné interni, a jejich vztah k moZnym pfilezitostem a hrozbam, které podnik
mohou ovlivnit z vnéjSitho prosttedi. Podnik casto vytvoii tym, ktery se sklada
z vrcholového vedeni firmy, top manaZer, pfredstavenstva firmy a je mozné pridat
i skupinu zaméstnancti podniku. Casto se analyza SWOT aplikuje na celou firmu. Analyze
mohou byt také podrobeny vyrobky, marketing, finance, fizeni podniku, konkurence

a riizné dalsi faktory, napt. politické.
Pti realizaci SWOT analyzy by podnik mél postupovat takto:
Stanoveni cila:

e Uspésnost podniku v blizké budoucnosti,

e dlouhotrvajici dspéSnost podniku,

e Zivotnost vyrobkl a zboZi,

e pfizplsobivost firmy,

e odborny personal.
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Ur¢eni faktoru ovliviiujici cile:
® poptavka,
e stav pohledavek a zavazki,
e cash-flow,
® moznost zavedeni nového vyrobku na trh.

Informace o jednotlivych faktorech — rozdil je, pokud se provadi analyza mozného rizika

v souvislosti s nedspéchem firmy nebo analyza GspéSnosti vyrobku na trhu.
® Analyza rizika — informace o podniku, ale i o firmach konkurencnich.

® Analyza dspéSnosti — informace o vyrobcich od konkurence.

Analyza SWOT se obvykle provadi ve form¢ tabulky, do které se zaznamenavaji silné
a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby. Analyza by m¢la byt stru¢nd a jasnéd a Zadna Cast by
neméla mit vice nez 10 charakteristik. Neméla by byt obecnd, ale naopak velmi konkrétni.
Vysledky analyzy mohou byt riizné, podnik muZze zjistit, Ze Sance jsou nizké a rizika
a jejich hrozby pfili§ vysoké. V takovém piipad¢ je mozné upravit cile sledovaného

subjektu, tak aby se vlastnosti subjektu souvisejici s parametry, stali silnymi strankami.

Strategické rozhodnuti a ndsledné stanoveni operativnich planti na zdklad¢ provedené
analyzy musi smétfovat k realizaci prilezitosti a ¢asteCné nebo i plné eliminaci rizik.
Operativni cile by méli byt dosaZitelné s vyuzitim zdroji, které ma podnik k dispozici

v ¢asové omezeném rozsahu, dile by méli byt méftitelné, terminované a motivacni.

Vysledkem pak mohou byt nové plany trZeb, ndkladii nebo zisku, diky kterym bude

zabezpecené splnéni cilii podniku.

2.5 Planovani zasob

Rizeni z4sob se dd oznagit za zabezpeovani a udrzovani optimalniho mnoZstvi a typt
fyzikélnich zdroji, které jsou potfebné pro realizaci strategickych planti. VSechny firmy,
at’ uz vyrobni nebo nevyrobni, maji n¢jaké zasoby. Udrzovani zdsob je velmi ndkladné,
protoZze firmy musi mit n&jaky sklad, kde mohou mit zasoby uloZeny, je tieba je
pfemistovat a musi byt dostatecné zabezpecCeny. V samotnych zdsobach ma ale podnik

uloZzené nemalé finan¢ni prostfedky, které nemohou byt vyuzity jinak. Manazefi se proto
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snazi, aby byly zdsoby co nejmensi. Jednou z moznosti jak dosdhnout sniZeni zdsob je

vyuziti modelu velikosti ekonomické objednavky EOQ ( EconomicOrderQuantity). [6]
Metoda EOQ

Model ekonomické velikosti objedndvek umoziiuje manazerim d¢lat rizna dilezita
zasobovaci rozhodnuti. ManaZefi, ktefi od subdodavatelii objedndvaji zboZi, mohou diky
tomuto modelu urcit, jaké mnozstvi jednotlivych polozek a jak Casto tyto polozky
objedndvat. Tento princip vychdzi z porovnani ndkladi spojenych s pfili§ velkymi

nebo naopak pfili§ malymi zdsobami. [6]

Pokud chce manazer fidit zasoby, musi nejprve identifikovat faktory, které ovliviuji
naklady na zasoby. Nejprve to jsou ndklady na pofizeni zasob, které zahrnuji veSkeré
polozky tykajici se pofizeni zasob. Tyto ndklady jsou samoziejmé nejvyssi nakladovou
polozkou a vznikaji skaZzdou novou objedndvkou. DalSimi ndklady jsou udrzovaci
ndklady. Zahrnuji mzdy skladnikli, droky zinvestic do zdsob, ndklady na energie
nebo pojisténi zdsob. Chce-li manazer dosdhnout sniZeni, musi se snazit tyto naklady co
nejvice minimalizovat, to je Casto velky problém, protoze tyto ndklady jsou na sob& zavislé

a navic maji protichtidné tendence. [3]

A
Naklady

e ovﬁnéklady

kdmly udrZzovani
Naklady pofizeni

J

Velikost objednavky (mnoZstvi)

v

Obrazek 1: Vztah mezi ndklady pofizeni a naklady udrzeni [3]

S rostouci velikosti objedndvek materidlu klesd pocCet objedndvek, a zaroven
velikost ndkladi na pofizeni. Na druhé strané ale s rostoucim objemem roste i mnoZstvi,

které musi podnik uskladnit a tim rostou i ndklady na udrZovani [3]
Vypocet jednotlivych nakladii:

velikost poptavky...D
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velikost jedné objednavky...Q

naklady pofizeni na jednu objednavku...J

D
— | X
vztah pro vypocet ndkladl potizeni: (Q) /
hodnota jednoho kusu polozky...V
procentudlni podil (podil ndkladii udrZovani z primérné velikosti hodnoty zdsob)...E

néklady udrZovani jednoho kusu...(# x E)

3

primérné skladované mnoZzstvi... 2

g)x (V=% E)

celkové naklady udrZzovani jedné skladové polozky... (2

(6]

2.6 Ucetnictvi v navaznosti na planovani [8]

Udetnictvi a pldnovani spolu velmi tdzce souvisi. Pfedev§im ztoho davodu,
Ze podnik muze Cerpat z dat a podkladd, kterd mu ucetnictvi nabizi. Kvalitni plan se da
sestavit 1 bez znalosti nebo pomoci ucetnictvi, ale pokud jej podnik vyuZije, ma situaci
mnohem jednodussi. VétSina podnikli ma celé ucetni odd€leni nebo alespont zaméstnance,
ktery se v ucetnictvi orientuje a vyznd. Pokud podnik nikoho takového nem4, pak je tieba
mit nékoho, kdo mu s tim poradi. Podnik ma moznost vést jeden ze dvou druhii ucetnictvi.

A to danovou evidenci nebo tucetnictvi (diive podvojné tcetnictvi).
Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat je vlastné rozdil mezi vynosy a ndklady. Kazdy podnik,
vyuzivajici podvojné ucetnictvi, vyuziva také vynosové a ndkladové ucty. Na vynosové
ucty se pfipisuji vSechny vynosy a trzby za kaZzdy prodany vyrobek nebo sluzbu.
Nékladové ucty jsou takové ucty, na kterych se eviduji vSechny firemni ndklady neboli
vydaje. Vykaz zisku a ztrat tedy podnik zjisti, kdyZ seCte vSechny polozky na strané
vynosl a zaroven na stran¢ ndkladl a tyto sumy od sebe navzdjem odecte. Tento vykaz
podniku ukédze tzv. hospodarsky vysledek. S timto vysledkem pak muze firma pracovat

a realizovat rizné plany.

V této kapitole jsou podrobnéji popsany nékteré kratkodobé plany a Cinnosti, které

muze podnik planovat v kratkodobém horizontu.
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3 PLANOVACI SYSTEM

., Pldnovaci systém (ddle PS) je cilové usporddand mnoZina prvku, kterd obsahuje

Jednotlivé druhy planut a vazeb mezi nimi. “ [16]

V soucasné dob¢ se aplikuji predev§im PS s vyuZitim informacnich technologii.
V podniku se daji vyuZzit téméf vSude, na jakémkoliv useku, nejcastéji se ale jedna o oblast

vyroby a ¢innosti piimo s vyrobou souvisejici.

APS je systém pokrocilého planovani (napf. vyroby) nebo také optimalizace vyroby
a logistiky. Jedna se o moderni styl pldnovani vyroby, kterd se snaZi co nejvice zvysit
efektivnost vyuziti vyrobnich prostiedkl. RozliSuje vyrobu z hlediska vyroby na zakazku,

vyroby na sklad a kombinaci z hlediska jednotlivych vyrobnich stupiiti. [22]

PPSje systém pldnovani a fizeni vyroby, ktery vytvéii rozsahlé modulové produkty

a ty integruji vSechny hlavni ¢innosti podniku.
Zahrnuje:
e dlouhodobé, sttednédobé a kratkodobé planovani vyroby,
® fizeni vyroby z hlediska dodrzeni termint a pozadavkii na material,
e zpracovani ndkladi vyroby.

Jako prvek planovaciho systému se dédle vyuzivi MRP, MRP II, OPT, JIT
nebo KANBAN. [26]

Na trhu je dostupnych mnoho pldnovacich systémil. Ceské firmy maji moZnost

vyuzit napt. systtmy PROFYLAX, PREACTOR nebo CRM xWORK.

PROFYLAX je systém udrzby, ktery je urCen pro podniky, které potiebuji
planovat a fidit idrZbu stroji, zafizeni a ostatnich ddrzbovych jednotek. Je to ryze cesky
produkt na trhu od roku 2004. Instalace programu umoZni ziskat kompletni ptehled
o polozkach udrzby, automaticky pldnovat jednotlivé druhy udrzby, ziskat kompletni
ptehled o provedenych Cinnostech a ndkladech na né, tidit a planovat udrzbu dle statistik

a mnoho dalsiho. [23]

PREACTORje APS systém pokroc¢ilého planovani v prostfedi s omezenou
kapacitou, ktery umoziuje zjednodusit, zlepSit a zrychlit ¢innosti v oblasti pldnovéani.
Tento systém poskytne podniku informaci o tom, co se zrovna déje a jaky dopad bude mit

n¢jaké rozhodnuti v budoucnu. UkédZe, jaky dopad budou mit neocekdvané udélosti
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na kapacity a pldnované dodavky. Poskytne ndstroje k testovani moznych variant
pfed prijetim kli¢ovych rozhodnuti. Zlepsi efektivnost procesu pldnovani a dokdze primét
firmu k tomu, aby zavedla disciplinu v procesech souvisejicich s planovanim. Jedna se
predevsim o spravné odhlasovani provedenych operaci, piijem materidlu na sklad, poruchy

stroju atd. [9]

xWORK je modulédrni intranetové feSeni pro malé a stfedni firmy, pro pracovni tymy
nebo oddéleni vétsich firem. Jeho implementace pomiiZe zlepSit koordinaci pracovnich
procesi ve firm¢. Systém umoZiiuje sdilet informace pfes intranet nebo internet,

coZ umoznuje piistup k informacim odkudkoliv.[27]
Zékladnimi moduly tohoto sytému mohou byt:
e (CRM reseni,
e diaf a planovani Casu,
¢ dokumenty,
e statistiky,
® projekty a ukoly, a dal$i.[27]

Kromé planovacich systému vyuZzivajicich informacni technologie, je na trhu velky
vybér klasickych ,,papirovych® planovacich systému. Jednd se o tzv. manazerské diare.
Nejbéznéjsi planovaci systémy pak mizeme rozd¢lit na elektronické a papirové. Pokud jde
o elektronické PS, pak se jednd o databanky, osobni digitdlni didfe, osobniho digitdlniho
asistenta, mini pocita¢ s kldvesnici nebo kapesni pocita¢. U papirovych to jsou planovaci
mesiéni  zdznamniky, denni zdznamniky, pldnovaci didfe, pldanovaci systém ADK
nebo Time/system. Elektronické pldnovaci systémy se s t€émi papirovymi daji velmi dobte

kombinovat a vyuzit tedy oba typy. Elektronické systémy maji ¢asto funkci, diky které se

daji pfipojit k pocitaci nebo mobilnimu telefonu a jejich funkcnost se timto zvysSuje. [11]

Tato kapitola je vénovana planovacim systémtim, které mohou podniky vyuZit.
V soucasné dobé se této problematice vénuje mnoho materidl. V této kapitole je zminéno

pouze nékolik moZnych variant.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ZAKLADNI UDAJE A CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Spolecnost nese nazev Moravel, a. s., sidlo podniku se nachdzi v Olomouci — Holici,
na ulici Sladkovského 42. Pravni forma je akciovd spolecnost, kterd vydala akcie
na majitele v poctu 64 380 ks, kazdou se jmenovitou hodnotou 1000 K¢&. Z toho vyplyva,
Ze zdkladni kapital spolecnosti ¢ini 64 380 000 K¢&. Spole¢nost vznikla 30. 4. 1992. Jeji
identifikacni Cislo je 45192511. Piedmétem podnikdni se stala prevazné koupé zbozi

za ucelem jeho dalsSiho prodeje.

4.1 Historie a profil spole¢nosti

Spolecnost Moravel, a. s. byla zaloZena jedinym zakladatelem, a to Fondem
narodniho majetku Ceské republiky, zakladatelskou listinou ve smyslu piislusnych
ustanoveni zdkona ¢. 513/1991 Sb., Obchodniho zdkoniku, ve znéni pozdéjsich predpisi.
Spolecnost je zapsdna v Obchodnim rejstifku vedeném Krajskym soudem v Ostrave,
a to voddile B, vlozka ¢. 413. Spole¢nost byla zalozena jednordzovou transformaci
ze stitniho podniku Drobné zboZi Olomouc na zdkladé privatizacniho projektu podle

zékona €. 92/1991 Sb., o podminkach pfevodu majetku stitu na jiné osoby.

Firma se zabyva nékolika Cinnostmi, pfedevSim je to vSak koupé zboZi za tcelem
jeho dalstho prodeje. Tato obchodni cCinnost ptedstavuje 93% vynosi spolecnosti.
Sortiment je tvoien pfedevSim papirenskym zboZim, Skolnimi a kancelarskymi potiebami,

hra¢kami, sportovnim zboZim a drogerii.

Spole¢nost je sloZzena ze dvou velkoobchodnich zdvodlii v Olomouci a Opavé,
soucasti je také sit’ vlastnich maloobchodnich prodejen, které jsou rozmistény témeét
po celé Moravé a jsou urCeny k prodeji kone¢nym spotiebitelim. Velkoobchodni zavod
v Olomouci distribuuje zboZi piedev§Sim pro oblast stfedni a jizni Moravy, to se tykd
prodejen v jithomoravském, zlinském a také olomouckém kraji. Zivod v Opavé
pak zajist'uje distribuci pro oblast severni Moravy a Slezska. Prodej zboZi je rozdélen na
prodej do vlastnich maloprodejen a na prodej jinym obchodnim subjektim a organizacim,
tj. prodej do ,,cizi sité”. V soucasné dob¢ tvoii maloobchodni sit’ spolecnosti 26 prodejen,

podnik zaméstndva 177 zaméstnanci, coZ je nejmén¢ za poslednich 10 let.
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Tabulka 2:Piehled idaji o zaméstnancich spole¢nosti Moravel, a. s. [zdroj:

vnitropodnikovy]
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 | 2009
Podet -~ 1 300 | 284 | 2270 | 248 188 178 178 175 177
zamestnancu
Osobni ndklady | 5 17 | 3833 | 3631 | 36.86 | 382 | 38,64 | 40,73 | 4057 | 39.43
(v mil. K¢)
Mzdove 2787 | 2797 | 2641 | 26,79 | 2725 | 2747 | 28,94 | 29,82 | 29,94
ndklady
Néklady na
soc. a zdr. 954 | 955 | 8,99 9,14 93 95 | 10,01 | 10,5 | 9,01
zabezpeceni
Odmeény
enfmorg. | 0,057 | 0,053 | 0,053 | 0,049 | 0,786 | 0,786 | 0,943 | 099 | 099
spol.
Priméma mzda | 8178 | 8632 | 8874 | 11876 | 12759 | 12860 | 13 551 | 14201 | 14 094

Jak je z tabulky patrné pocet zaméstnanct se kazdy rok snizoval. Od roku 2008 je
pocet zaméstnancil téméei neménny. I presto, Ze se pocet zaméstnancl od roku 2001 sniZil

o vice nez 120 osob, mzdové ndklady se neustdle zvysuji.

4.2 Vlastnicka struktura a management

Zékladni kapitdl spoleCnosti je ve vysi 64 380 000 K¢ a je rozdélen na 64 380 ks
akcii, se jmenovitou hodnotou 1000 K¢. Akcie jsou vydany v zaknihované podobé. V roce
2001 doslo ke zruSeni moznosti obchodovat s témito akciemi na trhu RM-Systém.
Dosud nebyla vyplacena Zadnéd dividenda a s jejich vyplatou se nepocitd ani v dalSich

letech.

Spolecnost nevlastni ani nenabyla Zadné vlastni tcastnické cenné papiry ani nemd zadny
podil piesahujici 50% zdkladniho kapitdlu u zZadné osoby, neni ani soucasti zZadného
koncernu. V roce 2009 byla v této spolecnosti jedna osoba s podilem vétSim nez 20%

zékladniho kapitélu.

Spolecnost je fizena generdlnim feditelem, ktery ddle fidi odborné useky
velkoobchodnich zdvodi a dvou ¢asti maloobchodnich jednotek. V cele usekli jsou kromé

feditele velkoobchodniho zdvodu také vedouci. Provoz je fizen provozné technickym
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naméstkem. Obchodni usek je €lenén na odd€leni ndkupu a oddé€leni prodeje. Piimo
pod generdlnim feditelem jsou zaclenény odbor ekonomiky a dcetnictvi a prdvni udtvar.

Organizac¢ni schéma spolecnosti je souc¢asti piilohy €. 1.

4.2.1 Analyza odvétvi
Do roku 2008, byl maloobchodni trh velmi dynamicky se rozvijejici sektor.

Velkoobchod a maloobchod se fadi k vyznamnym skupindm v oblasti poskytovéani
sluzeb, avSak z pohledu ristu produktivity a ziskovosti dosahuji podstatné horSich
vysledki nez ostatni skupiny sluzeb. U maloobchodu je konkurence daleko siln&jsi
neZ u velkoobchodu, a to proto, Ze u maloobchodu se stéle zostfuje konkurenc¢ni prostiedi,
a to nuti malé a stfedni firmy ke stdlému sniZovani obchodnich marZi a cen a tim padem
i ke snizovani jejich ziskovosti.

V roce 2008 postihla témét cely svét ekonomicka krize, kterd znamenala tutlum
ve vyvoji trhu, a to na trovni mezindrodni. Podle poslednich tdajii, zvefejnénych Ceskym
statistickym ufadem je na tom maloobchod rozhodné 1épe a zacind opét riist. JiZ v roce
2009 se zacaly trzby maloobchodii zvySovat, a tato tendence se prozatim neméni. Pokud se
podivime na nejnovéjsi udaje o maloobchodnich trzbach, které jsou zunora 2011,
pak zjistime, Ze mezirocné stouply trzby o 6,5%, coZ je mnohem lepsi vysledek, nez byl
ocekdvan. Odhad byl totiz rist o 3,8%. Odbornici ovSem nepiedpoklidaji,
Zze by ,raketovy“ rlst vydrZel, takZe v dalSich mésicich se ocekdvd zpomaleni riistu
na neceld 4%. ZvySeni trzeb je piekvapivé,i proto,Zze lidé maji v soucasné dob¢ vyssi
zivotni ndklady, které se zvySily se zavedenim poplatkl u Iékate, vysSich neptimych dani
a dalsich trvale rostoucich ndkladd, pficemZ mzdy se vyrazné neméni. Na druhou stranu se
tento rast trzeb netykd pouze maloobchodu a velkoobchodu, ale také trzeb za prodej

a opravy motorovych vozidel, proto se tato ¢isla nemohou  brat

za uplné pravdiva, spise, se d4 u maloobchodu predpoklddat mensi nebo Zadny rist. [14]

4.2.2 Analyza trzeb

Kazdy podnik md zdjem udrZet se na trhu, Casto byva jejich hlavnim cilem byt
ziskovy. Aby mohl podnik tohoto cile dosdhnout, musi uspokojovat pidni a potfeby
zékaznikii. V podniku Moravel, a. s. se neda ptesné urcit, jaké trzby budou v néasledujicim

roce. V tomto podniku se trzby planuji podle predchozich let. PoZadavkem je, aby trzby
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byli vy$§i neZ vroce piedchdzejicim. V ndsledujici tabulce je zachycen vyvoj trZeb

za poslednich 5 let, véetné idajii o obchodni marzi podniku a zdroven tempo riistu trzeb.

Tabulka 3: Vyvoj trZzeb v podniku Moravel, a. s. [zdroj: vnitropodnikovy]

(V tis. K&) 2005 2006 2007 2008 2009

Triby za prodej 170 500 171 990 182019 179 072 170 675
Obchodni marZe 53 843 56 128 60 741 62 389 61234
Rust trZeb (v %) -5,25% 0,87% 5.83% ~1,62% —4,69%

Z tabulky je moZné zjistit, Ze trzby v tomto podniku jsou velmi kolisavé a neda se tedy
pfesn¢ stanovit, jaké trzby budou v nésledujicim roce. Ddle je ztabulky patrné,
Ze v poslednich 2 letech se zvySovala obchodni marze, a to i piesto, Ze trzby klesly. Z toho
se da usuzovat, Ze podnik neustéle zvysSuje své ceny, coZ by mohlo odradit zdkazniky, ktefi

by mohli vyuZit sluZeb konkurence. Pokud chce podnik zvysit své trzby, mél by uvazovat

NP

o zavedeni novych vyrobkt nebo rozsiteni vlastni sit¢ prodejen. K analyze téchto moznosti

muze vyuzit analyzu SWOT.
Analyza SWOT

Cilem SWOT analyzy je zjisténi silnych a slabych strdnek podniku a zdroven

identifikace moznych piilezitosti a hrozeb, pii jeho dal$im vyvoji.
Silné stranky

e prodejny témei na celém dzemi Moravy ve vétSiné velkych nebo stfedné

velkych mést,
e strategicky vyhodné umisténi prodejen,
¢ Siroky sortiment poskytovaného zboZzi,
e centrdlng poloZené velkosklady v Olomouci a Opavé,
¢ podnik je na trhu témét 20 let.
Slabé stranky

® nereaguji pruzné na poptavku po novych vyrobcich,
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e vyssi ceny zbozi oproti konkurenci,

® neinvestuji do reklamy,

¢ mald motivace zaméstnancll na prodejnach (nizké mzdy),

® nevyuzity kapitdl v podob& vysokého vysledku hospodaieni z minulych let.
Piilezitosti

e roz§ifeni sortimentu o novinky na trhu,

¢ rozSifovani maloobchodnf sité,

e prodej prostiednictvim internetového obchodu a s tim souvisejici Uprava

stranek, aby byli poutavé pro zdkaznika,
e reklama pfes socidlni sit¢.
Hrozby
e zvySujici se oblibenost internetového prodeje,
¢ konkuren¢ni podnikatelé s novej$im sortimentem a lepSimi cenami,
® pokles trzeb v disledku hospodarské krize a zvySujicich se Zivotnich ndkladi,
e konkurence ze strany hypermarketl, které nabizi stejné zboZi za nizZsi ceny.

Z provedené analyzy je patrné, Ze firma ma dobré postaveni na trhu, ale zaroven ma
co zlepSovat a ma také mnoho piilezitosti, které by méla vyuZzit a hrozby, které by se méla

snazit co nejvice eliminovat.

4.2.3 Analyza nakladi

Tato podkapitola se zabyvd porovnanim vynost a ndkladi za roky 2007, 2008
a 2009, a zéaroven odhadem zisku ¢i ztraty pro roky 2010 a 2011. Pouzité udaje jsou
z vykazu zisku a ztrdt pro piisluSné roky. Cilem této analyzy je zjistit, zda je podnik

ziskovy a jakym tempem jeho zisky rostou. K analyze ndkladl vyuziji vertikdlni analyzu.
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Tabulka 4: Rozbor vynost a ndklada spolecnosti Moravel, a. s. vertikdlni
analyzou[zdroj: vlastni]
2007 2008 2009
(v tis. K¢) K¢ % K¢ % K¢ %
L Trzby za prodej zbozi 182019 | 93,2% | 179072 93% 170675 | 91,9%
IL Vykony (f.5+6 +7) 12 548 6,4% 12 871 6,7% 14 243 7,7%
oy | Tzby za prode) VL sie | eag | 12871 | 67% | 14243 | 7.7%
vyr. a sluZeb
L2 VZmena / stavu zds. vl. 0 0 0
cinnosti
II. 3 | Aktivace 0 0 0
Ostatni vynosy 713 0,4% 713 0,3% 832 0,4%
VYNOSY 195 280 100% 192 656 100% 185 750 100%
A. Néklady na zboZi 121 431 | 64,2% 116 683 | 62,6% 109 441 60,2%
B. Vykonova spotieba 23333 12,3% 21935 11,7% 23 325 12,8%
N. Nékladové droky 604 0,3% 822 0,4% 520 0,3%
E. Odpisy DM 4249 2,2% 4618 2,5% 4427 2,5%
C. Osobni naklady 40714 21,5% 41 390 22,2% 42 538 23,4%
G | “mem Stgvlf VA 3667 | -19% | 780 | -04% | 273 | 02%
Ostatni ndklady 2 683 1,4% 1861 1% 1861 1%
NAKLADY 189 347 100% 186 529 100% 181 839 100%
Zisk/Ztrata 5933 6 127 3911

Tabulka popisuje vyvoj ndkladii a vynosti a ukazuje, Ze vynosy spolecnosti klesaji,

zéroven s tim se podnik snaZi sniZovat i ndklady. Zajimavé je, Ze zatimco trzby za prodej

zboZzi klesaji, trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb se mirn€ zvySuji. Spole¢nost

Moravel, a. s. ma v obchodnim rejstiiku zapsany, kromé specializovaného maloobchodu,

i dal$i Cinnosti, které bychom mohli zafadit do kategorie poskytovani vlastnich vyrobki

a sluzeb. Témito cinnostmi jsou cinnost podnikatelskych finan¢nich, organizacnich

a ekonomickych poradct, silnicni motorova doprava ndkladni, ptfipravné a dokoncovaci

stavebni prace, montdz, opravy vyhrazenych elektrickych zafizeni, hostinskd cCinnost

a pekafstvi, cukrafstvi. Tabulky ddle vyplyva, Ze s klesajicimi trzbami za prodané vyrobky,

klesaji i ndklady na zboZi. Ndklady za zam¢stnance se oproti tomu neustale zvySuji.

Odhad trzeb pro roky 2010 a 2011
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Pfi odhadovéni trzeb je moZzné vychazet ze dvou ptredpokladu, a to Ze trzby podniku
budou nadéle klesat, nebo Ze se se trzby vrati do pivodni vySe, stim Ze pokles byl

zpusoben ekonomickou krizi.

Vv

Podle predbézné zpravy klesly trzby v roce 2010 a byly tedy nizZsi nez v roce 2009,
pfedpokladany propad je 5%. Z toho vyplyva, Ze trzby za prodané zboZzi a tim 1 zisk se
Domnivdm se ale, Ze trzby budou stagnovat a v dalSich letech porostou a podnik se

tak vrati k ziskiim z let pted ekonomickou krizi.

4.2.4 Piehled cash flow

Tato podkapitola analyzuje, jaky je v podniku Moravel, a. s. tok penéz. Vychdzi se
z ptehledu o penéZnich tocich za roky 2005 — 2009. Soucésti je také zjisSténi Cistého
pracovniho kapitalu, coZ je ptebytek obéZnych aktiv nad kratkodobymi dluhy, tedy tu ¢ast
aktiv financovanou dlouhodobymi finan¢nimi zdroji. Prehled cash flow o firmé hodné
vypovi, napf. to jestli dokdZe efektivn€ pracovat s penczi (viz podkapitola 2.3 Rozpocet

cash flow).

Tabulka 5:strucny ptrehled o penéZnich tocich podniku Moravel, a. s. v letech

2005 — 2009 [zdroj: vnitropodnikovy]

(v tis. K¢) 2005 2006 2007 2008 2009
Stav penéZnich prostfedkil na
2717 2916 5394 3249 2152
zacatku u¢. obdobi
Cisty penézni tok z provozni
5 6 805 4 880 4261 21895
¢innosti
Cisty penéZni tok z investi¢ni
437 -4 283 -13973 -7738 -15 159
¢innosti
Cisty penézni tok z finanéni
-243 -44 6 948 2380 -6 965
¢innosti
Stav penéZnich pr. ke konci G¢.
2916 5395 3249 2152 1923
obdobi dle vykazu CF
Skute¢ny stav penéZnich pr. ke
2916 5394 3249 2152 1923
konci u¢, obdobi
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Z tabulky vyplyva, Ze podnik se svymi penézi hospodaii relativné dobfe, a to 1 presto,
zZe se cash flow od roku 2006 stile sniZuje. Je také vidét, Ze situace se velmi ménila, co se
tyka vSech tii Cistych penéznich toku. I presto, zZe se cash flow snizuje, je stile v kladnych
Cislech, coz je pro podnik velkd vyhoda, vyplyva z toho totiz, Ze podnik 1épe splaci své
zdvazky a nemd piili§ mnoho nevyuzitych pen&znich prosttedkil. Uplny piehled penéznich

toktl je obsahem piilohy €. 2.

4.2.5 Analyza objednavek a zasob

Spolecnost Moravel, a. s. vyuzivd dvou velkoskladd, v Olomouci a Opave,
aby mohla zdsobovat své prodejny zbozim. Vzhledem k tomu, Ze se prodejny zdsobuji
kazdé 2 tydny, nikdy se neda pfesné urcit, kolik zboZzi bude do kazdé prodejny pievezeno
ani kdy se budou muset kontaktovat dodavatelé a doplnit zdsoby pro velkosklady.
Vzhledem ktomu, Ze vétSina prodejen md svij sklad, je nutné, aby byly zdsoby
na prodejnach doplnény. K tomu slouZzi ¢trnictidenni objednavkovy cyklus, to znamen4,
Ze kazdy vedouci prodejny, nebo jim ureny zaméstnanec musi objednat zboZi
ve velkoskladu, tak Ze v pocitaci, ktery je na prodejné a slouZzi i jako pokladna, zjistuje
kolik je kterého zboZzi ve sklad¢é na prodejné, a pokud se mu zd4, Ze je podstav nebo by
mohlo zboZi brzy dojit, popiipad¢ je to sezénni zboZi, po kterém je poptavka, pak toto
zboZi oznaci a zdroven zapiSe, kolik kusti pozaduje. Tato objedndvka se pres podnikovou
sit poSle do velkoskladu, kde je stazena do hlavniho pocitace, ze kterého Cerpaji
zamestnanci velkoskladu a podle této objednavky vychystavaji zboZzi pro kazdou prodejnu

zvI1ast.

Ve velkoskladu jsou tzv. sortimentdfi, ktefi maji na starost svij usek (sportovni
zbozi, hracky, papirenské zboZi nebo drogistické zboZzi). Tito zaméstnanci by méli mit
prehled o zbozi, po kterém je poptdvka a takové zboZi by méli objedndvat, dile by méli
objedndvat i to co se ve sklad¢ jiZ nenachdzi nebo co brzy dojde, ale méla by o to zdjem

n¢ktera z prodejen nebo soukromy podnikatel.

U sportovniho zboZi je pak praxe trochu jind. Zaméstnanci, ktefi maji svéfeny dsek
sportovnich potfeb, mohou zboZzi na prodejny objedndvat piimo od dodavateld,
bez prostiedniho ¢lanku, tedy velkoskladu. Tuto ¢innost mohou vykondvat pouze se
souhlasem sortimentéfe oblasti sportovnich potieb, ale 1 presto je tento usek jediny, ktery

takovou moZznost s vynechdni velkoskladu vyuziva.
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v ooz

Spole¢nost Moravel, a. s. v soucasné dob¢ vyuziva témét 1 000 dodavatelt, z cehoz je
témér tietina kazdy rok obménovana. Mezi stdlé dodavatele spolenosti Moravel, a. s. se

mohou zatadit, podle dseku, kterému dodavaji napt.:
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1. Sportovni potieby
- RVC sportswear, s. 1. 0.
- LOAP
- HI-TEC
- TEMPISH

- MOIRA

2. Hracky
- BRUDER
- BONAPARTE
- DINO
- WADER

- RAPPA

3. Papirenské vyrobky
-  KOH-I-NOOR HARDMUTH, a. s.
- Centropen
- Papirny Brno

- Krkonosské papirny

4. Drogistické zbozi
- DRUCHEMA
- HARMASAN
- TATRACHEMA

- RAKONA
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V soucasné dobé se spoleCnost Moravel, a. s. zaméfuje pfi vybéru dodavatele

pfedevSim na cenu, ktera je jejich hlavnim kritériem.

4.3 Kazdoro¢ni inventarizace

Uéelem provadénych inventur je zjistit a porovnat, zda Géetni stav zboZ{ na prodejnich
a ve sklad¢, penéZni hotovost a vratné obaly uloZené v provozovnich maloobchodnich
jednotek souhlasi se stavem skute¢né fyzicky zjisténym. Podnik Moravel, a. s. provadi
kazdorocné tadnou (periodickou) inventarizaci na vSech svych prodejndch. Termin
vzdy stanovuje odpovédny pracovnik maloobchodu. Vzhledem k tomu, Ze manaZerka
prodejen pro oblast Olomouce se musi Ucastnit vSech inventur v dané oblasti, miZe byt
na kazdy den pouze jedna inventura na prodejné, obvykle se inventury konaji od poloviny

ledna a to v sobotu.

Na kazdou inventuru je sestavena inventarizacni komise, kterd se skladd z manazerky
prodejen, jako ptredsedkyné komise, ddle z dalSich ¢lend inventarizacni komise, kterymi
jsou zameéstnanci na ufednickych pozicich spole¢nosti. Pfi inventufe musi byt pfitomni
vedouci prodejny a jeho zdstupce, popt. pouze jeden z nich. V piipad¢ neptitomnosti obou,

zplnomociuje jeden z nich jiného zaméstnance prodejny.

Kinventarizaci musi byt vyddn pisemny piikaz generdlniho feditele, popf.

odpovédného pracovnika maloobchodu, ve kterém musi byt obsaZeno:

prodejnu, ve které se inventura uskute¢ni,

- vedouci a zdstupce prodejny,

- dal8i hmotné€ odpovédné osoby,

- Clenové inventarizani komise s ur¢enim piedsedy,

- hospodarské prostiedky, které budou inventarizovany,
- zacétek a pfedpokladany konec inventury,

- dbvod inventury.

O terminu inventury jsou zameéstnanci dané prodejny informovani nejpozdéji den
pfedem, béZné se ovSem vyuziva praxe, Ze manazerka prodejny d4d vedoucimu prodejny
nebo jeho zdstupci na vybér ze dvou termind. Pfed zac¢dtkem samotné inventury je tieba

zajistit ndkres prodejny, skladi, vyloh a dalSich prostor, kde je uloZeno zboZi, tak aby bylo
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jasno, kde se které zboZi nachdzi, aby bylo zabezpeceno uplné a spravné zjiSténi
skutecného stavu zdsob. Vzhledem k tomu, Ze se pfi inventarizaci vyuZivaji pocitace, je
dalezité, aby byly vSechny pfipojeny do sit¢ a mohl se do nich nahrat aktudlni stav zdsob

z hlavniho pocitace na prodejné.

Samotnd inventura se sklddd znékolika ¢asti. Tou prvni je ptidéleni dseka
pracovnikiim, ktefi pracuji ve dvojicich, kdy jeden z dvojice zjiStuje prepocitdnim
skutecny stav zdsob, zatimco druhy z dvojice udaje zapisuje do pocitace. Poté co dand
dvojice dokonc¢i svlj tusek, jsou data z jejich pocitate nahrdna do hlavniho pocitace.
Dalsim krokem je kontrola davek podle opisu dat, kterou provadi ptedseda komise. Tuto
¢innost by vZdy méla vykondavat jind dvojice, nez kterd usek pfepocitavala. V této Casti
inventury se pocitate nepouZzivaji, dvojice dostane od predsedy komise soupis urcitého
useku a kontroluje, zda uvedeny pocet zboZi jednoho katalogového c¢isla souhlasi se
skuteCnym poctem. Pokud zjisti chybu, musi pocet preskrtnout a napsat novy udaj. Poté, co
zkontroluji cely tusek, se data opét nahraji do pocitace, ktery porovna zjisténé udaje s témi,
co by mély byt. Vysledkem je seznam zbozi, jehoZ pocet nesouhlasi, tzn., zboZi bylo
napocitino vice, nez mélo byt nebo naopak, zbozi je méné nez mél byt skutecny stav.
V tomto piipadé¢ musi zaméstnanci prodejen zboZi dohledédvat. Predtim, neZ zaméstnanci
zacnou zboZzi dohleddvat, méli by provést kontrolu a zjistit, jestli zboZi neni napf.

v komisnim prodeji, v reklamaci nebo soucasti pfesunu.

Po vytisténi sestavy rozdilii, poc¢itaC automaticky ptepiSe stavy zbozi na prodejné.
Zbozi, které je prebytkové pfipocitd k aktudlnimu stavu a zbozi, které chybi, odepiSe
ze stavu zdsob. Kazda prodejna ma stanovenou urcitou ¢astku, nazyvanou manko, ktera je
stanovena jako ndsobek maloobchodniho obratu, vetné tvéru za inventurni obdobi
a koeficientu 0,003; cili z kazdého 1 milionu jsou to 3 000KC¢. Po vy¢isleni manka provede
pfedseda komise nebo jim povéfeny zastupce ,,Zapis o prubc¢hu a vysledku inventury®,
kde v pfipadé manka bude uvedena Castka ztratného a manko k placeni bude o tuto ¢astku

sniZzeno.

Co se tykd hmotné odpovednosti za ztratné, pak vedouci kazdé prodejny ma 50 %
z ¢astky, kterd ptresahuje povolenou ztritu, zdstupce vedouciho prodejny ma spoluicast
ve vysi 25 % a ostatni zamé&stnanci si zbyla procenta rozdéli podle dvazku. Zaméstnanci,
ktefi nepracuji ve spolecnosti cely rok, ale pouze ur€itou ¢ast plati pomér k té dob¢, kterou

byli zaméstnani v tomto podniku.
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4.4 Slevy a vyprodeje

Spolecnost Moravel, a. s. poskytuje slevu svym zdkaznikiim, a to ve vysi 10 %. Tuto
slevu je mozné vyuzit 3 az 4 krat za rok. Sleva se vztahuje na veskeré zbozi, s vyjimkou
dobijecich kuponli a tabdkovych vyrobki. Zikaznikim, nakupujicim na prodejné
na fakturu, je automaticky poskytnuta sleva, podle vySe kone¢né cCastky. Zédkaznici
nakupujici ve velkoskladu maji niZ$i cenu, nez zdkaznici na prodejné a podle vyse konecné
Castky je jim také poskytnuta urcitd sleva. Zdkaznici mohou vyuZzit také internetového

obchodu, kde jsou ceny také nizsi nez v kamennych prodejnach.

Dile je mozné vyuZit mimofadnych slev a posezénnich vyprodeju, které se vztahuji
na urCité druhy zboZi, napi. slunecni bryle, kalendéfe, batohy apod. Mezi nejcastéji takto
zlevnované zboZzi patii predevSim sportovni potieby a obleceni. I ptesto, zZe zdkaznik muze
vyuzit slevu aZz napf. 60 %, nikdy se toto zboZi neprodd se ztritou, sleva je
vzdy vypocitana takovym zplisobem, aby byly pokryty ndklady na pofizeni. NejCastéji se
ovSem touto cestou zleviiuje zbozi, které nejde na odbyt a na sklad¢ je tfeba i n¢kolik let.
Takové zbozi je Casto ve slevé velmi dlouho, protoze zdkaznici o n¢j nemaji zdjem,

ani pfes velmi razantni sniZeni ceny.

Samotni zaméstnanci mohou pfi ndkupu vyuZzit tzv. zaméstnaneckou kartu. Pfi kazdém
ndkupu mohou vyuZit slevu, jejiz vySe se meéni s konecnou cenou ndkupu. Pokud
zamestnanci nakoupi do ¢astky 2 000 K¢, miize vyuzit slevu ve vysi 5 %. Cim vice

zameéstnanci utrati, tim je vEtsi sleva, pii vyuZiti zaméestnanecké karty.

V této kapitole je predstaveni podniku Moravel, a. s. a analyza pland, které vyuziva,
popt. akce, které planuje, jako jsou slevy nebo vyprodeje. V této kapitole dale zjistime
finan¢ni situaci podniku za nékolik poslednich let, ze kterych se d4 vychazet pfi tvorbg,

predevsim finan¢nich planti a plani s tim souvisejicich.
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5 MALE A STREDNI PODNIKY V CR

Vzhledem k tomu, Ze podnik Moravel, a. s. se fadi do skupiny malych a stfednich
podnikd, je tieba se zaméfit i na situaci a vyvoj pravé kolem malych a stfednich podnikt

(déle jen MSP).

Za malé a stfedni podniky muzeme povazovat vSechny firmy, které spliuji tyto

podminky:
¢ pocet zamé&stnancti do 250,
¢ hodnota aktiv nepfesahuje korunovy ekvivalent 43 mil. EUR,
¢ ro¢ni obrat nepfesahuje korunovy ekvivalent 50 mil. EUR.

Malé a stiedni podnikdni je vyznamnou hnaci silou podnikatelské sféry, rusty
a konkurenceschopnosti. Tyto podniky jsou velmi dulezité pro tvorbu novych pracovnich
piilezitosti. Vyznam MSP vyrazné vzrostl v dobé hospodaiské krize, byli sice skupinou
nejvice postizenych touto krizi, zaroven ale mohou MSP vyuZzit tuto situaci pii hledani

novych moznosti a uplatnéni na trhu.

V Ceské republice tvofi malé a stfedni podnikyvice nez 99% vsech ekonomicky

aktivnich subjekt, zaroven zaméstnavaji vice nez 62% vsSech pracujicich.

Diky vstupu CR do EU mohou mali a stfedni podnikatelé erpat dotace a finance
ze strukturdlnich fondl. V soucasné dobé mohou tito podnikatelé vyuzit Operacni program
Podnikéni a inovace pro programovaci obdobi 2007 — 2013. V souvislosti s hospodéiskou
krizi, byl vroce 2009 na zdkladé Narodniho protikrizového planu vyhldsen program
Zaruka za provozni uvéry financovany z prostfedkll statniho rozpoctu. Cilem tohoto
Programu je zachovéni pfistupu MSP k bankovnim tGvérim. Na konci roku 2009 byl tento

Program rozsifen o velkoobchod a maloobchod, cestovni ruch nebo vzdélani. [10]

5.1 Vyvoj MSP v Ceské republice

V Ceské republice bylo k31. 12. 2010 registrovano 2637 551 ekonomickych
subjektil, z toho pouhych 2 163 subjektii mélo vice nez 250 zaméstnancii a tudiZ se netadi
do skupiny malych a stfednich podnik. I pfesto, Ze bylo v lofiském roce vice nez 2,6 mil.
ekonomickych subjektt, stile je to o 260 000 subjektli méné nez v roce 2009. V oblasti
velkoobchodu a maloobchodu bylo vroce 2010 registrovdno 669 115 ekonomickych

subjektii, a to je vice o témé&t 3000 nez vroce 2009. V oblasti maloobchodu
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a velkoobchodu tedy doSlo k mirnému rustu, i pfesto Ze celkovy pocet ekonomickych
subjektl se sniZil. Je mozné, Ze tento vyvoj nastal i proto, Ze do téchto Cisel se nepocitaji
jen aktivni podniky, ale vSechny subjekty, které maji opravnéni podnikat a to bez ohledu

na to, zda tak ¢ini. [10] [15]

Vyvoj poétu aktivnich subjektd MSP v CR v letech 1999-2009
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Obrizek 2:Vyvoj poétu MSP v Ceské republice v letech 1999 — 2009 [10]

Jak je z tabulky patrné pocet aktivnich malych a stfednich podnikii se kazdoro¢né
mirné zvySoval, a to aZ do prichodu ekonomické krize, kdy rok 2009 nepieZilo témér
55 000 malych a stfednich podnikti. Nastésti se stdle najde dost podnikt, které krizi prestali
a na trhu pusobi déal. Pravé pro n¢, ale také pro nové vznikajici podniky, jsou urceny
finan¢ni prostiedky z EU. Jsou to rizné dotace ¢i Operacni programy, diky kterym mohou

firmy ziskat penize na rozvoj svého podnikani.

5.2 Aktualni informace o MSP

V situaci kdy cely trh postihla ekonomicka krize, se musime zabyvat i otdzkou
insolvenci a krachii podniki na Ceském trhu. Podle nejnovéjSich informaci se pocty
insolven¢nich ndvrhl prudce zvySily, v prvnim ctvrtleti se jednd o ndrdst o 62 % oproti
roku 2010. Situace je horsi u fyzickych osob, kdy je pocet insolvencnich navrhli vyssi
o 88 %, naproti tomu je narist u pravnickych osob pouze 22 %. Pokud bude situace
posuzovéna z hlediska odvétvi, pak nejhiife postiZenymi jsou velkoobchod, stavebnictvi

a pohostinstvi, tésn¢ ndsledovidny maloobchod a ndkladni doprava. Jenom za biezen 2011
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bylo poddno 2 169 insolvencnich ndvrha (615 u pravnickych osob a 1554 u fyzickych
osob). Témér polovina insolvencénich ndvrhii tykajicich se pravnickych osob konci
prohlaSenim tdpadku. Resit tuto situaci je mozné dvéma zpusoby, a to bud’ konkurzem,
nebo malo vyuzivanou restrukturalizaci. V bifeznu 2011 bylo prohldseno 173 konkurzi.

[24]

Co se tykd firemnich bankrotd, pak bylo v roce 2010 vyhlaseno 1 615 bankrott.
Ve srovndni s rokem 2009 je to zvySeni 159 piipadl, ztoho bylo pouze 8 bankrotil
u obchodnich spolec¢nosti, zbytek se tyka fyzickych osob. V priméru bylo kazdy mésic

roku 2010 vyhldseno 135 foremnich bankrotl, coz je o 14 vice nez v roce 2009. [21]

Zamgstnavatelé mohou vyuZit mnoho benefiti k tomu, aby motivovaly své
zaméstnance. Timto zplsobem Ize velmi vyrazné zvysit ohodnoceni zaméstnanct,
ale zérovei tim jako firma uSetfit vice, neZ pouhym zvySovéanim platu, a to piedevsim diky
dafiovym uUspordm a udspordm na zdravotnim a socidlnim pojiSténi na strané
zaméstnavatele, ale i zaméstnance. Zaméstnavatel totiz mlze svym zaméstnanciim
nabidnout nadstandardni sluZby nepenézniho charakteru. Zaméstnavatel muze pfispivat
a zaroven motivovat své zaméstnance k zajiSténi na stafi nebo tfeba zvysit stravovaci
komfort. Dfive tyto vyhody vyuZzivali pfedevSim velké podniky, v posledni dobé se
ale tento trend rozSituje i u MSP. Jednim ze zdkladnich motiva¢nich prvki jsou stravenky.
Ty jsou vyhodné pro zaméstnance i zaméstnavatele. Mezi vyhody pro zaméstnance patii
zvyseni redlného pfijmu a moZnost vyuZziti stravenek v rozsahlé siti restauracnich zatizeni
a obchodech s potravinami. Hlavnimi vyhodami pro zaméstnavatele jsou finan¢ni a danové
vyhody v rdmci stavajici platné legislativy, motivace zaméstnancli bez zvyseni mzdovych
ndkladli a jednoduchy systém uctovdni. Dal$im zaméstnaneckym benefitem mulZe byt
zdravotni péce. Ta se da rozdé¢lit na zavodni preventivni pé¢i o zaméstnance a individudlni
zdravotni péCi. U zdvodni preventivni péfe o zaméstnance se jednd nejen o zdkladni
zdravotni preventivni péci, ale také o nadstandardni zdravotnické sluzby. Individudlni
zdravotni péce nabizi rizné zdravotni sluzby, jako napt. lazenské procedury, sluzby lékate
na pracovisti (oCkovani, masaze apod.), pobyty v 1éCebnych zafizenich nebo vySetieni
pifed cestou do zahrani¢i. DalSim dualezitym benefitem je Zivotni pojiSténi.Pokud se
zaméstnavatel rozhodne pfispivat zaméstnancim na soukromé Zivotni pojisténi, misto
zvySeni mzdy, do 8 000 K¢ za rok, pak mlzZe tuto ¢astku zahrnout do dafiové uznatelnych
ndkladt. Pro zaméstnance je vyhodou, Ze si mohou pfispévky na soukromé Zivotni

pojisténi odecist z dan¢, a to az do vySe 12 000 K¢ za rok. Dal§imi moZnymi benefity,
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které miiZe zaméstnavatel zaméstnanctim nabidnout, jsou penzijni pfipojisténi, piispévky
a slevy na dovolenou, financovani sportli a volnocasovych aktivit, financovani vstupl
na kulturni akce, ndkup vstupenek, kursy a Skoleni za ucCelem zvySovani kvalifikace

nebo moznost vyuziti sluzebniho automobilu, mobilniho telefonu ¢i notebooku.[19]

Ceské firmy mohou od kvétna letosniho roku vyuZit dotaci na vzdélani svych
zameéstnancl, a to v ramci projektu Vzdélavejte se pro rist. VySe finanéniho piispévku
bude az 500 000 mésicné pro MSP. Celkem bude v ramci tohoto projektu pterozdéleno
2,3 miliardy K¢. Podpora je zaméfena na podniky, které prekonaly ekonomickou recesi
a v soucasné dob¢é maji tendenci rast. Dotace jsou urcené predevsim pro firmy podnikajici
v oblasti strojirenstvi, stavebnictvi, socidlnich sluZzeb nebo pro malé a stfedni podniky
v oblasti maloobchodu. Z dotaci bude moZno financovat vzdéldvani zaméstnancii
v oblastech komunikacnich, obchodnich, jazykovych nebo v oblasti informacnich
technologii. Kromé& jiného bude moci zaméstnavatel z projektu financovat 1 mzdové
vydaje, a to az do vysSe 25 % prostiedkli na vzdélani, maximdlné ale 8 000 K¢ za mésic.
O dotaci ale nemusi zddat pouze zaméstnavatelé, ale i zaméstnanci nebo uchazeci o préci
ve vySe uvedenych odvétvich. Tém pak budou penize poskytoviany pies turad prace,

napf. na rekvalifikaci nebo na poradenstvi pii hleddni o zaméstnéni. [20]

Malé a stiedni podniky mohou také vyuzit programu Marketing, ktery se zamétuje
na prezentaci firem a jejich vyrobktl. Ministerstvo primyslu a obchodu vyhldsilo druhou
vyzvu na tento program, diky kterému se mohou MSP piedstavit na raznych veletrzich
a vystavach v zahrani¢i. Diky této dotaci mohou podniky prorazit na zahrani¢ni trhy
a pfitom uSetfit, vzhledem k tomu, Ze dotace pokryje aZ polovinu ndkladl na jejich
prezentaci. Tento program mohli podnikatelé vyuzivat od roku 2007. Od té doby pomohl
prorazit na zahrani¢ni trhy vice nez 800 podnikli. Nejmensi castku, kterou mohou
podnikatelé dostat je ptitom 300 000 K&, a horni hranice neni stanovena. Zadosti budou
pfijimény od 1. Cervna do 15. zafi 2011. Malé a stfedni podniky se o tuto dotaci mohou
uchazet, pokud maji vice nez dvouletou historii a sidlo v CR, toto plati pro viechny MSP

kromé téch v Praze, ty se mohou zucastnit, pouze pokud budou reprezentovat vyrobky své

regiondlni pobocky. [18]

Podporovat MSP je velmi dulezité, uz jenom proto, Ze zaméstnavaji vice nez 60 %
vSech pracovnich sil soukromého sektoru v EU. Iniciativa na podporu malych a stfednich
podnikd, jsou opatieni ze strany EU, kterd maji posilit MSP, aby vytvareli nova pracovni

mista. Cilem podpory je také sniZeni administrativni zatéZe pro MSP, snazs$i piistup
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k financim a podpora pii vstupu na nové trhy. I kdyz je vétSina iniciativ planovanych SBA

(,,Small business act*) zahdjena, z kontrol a pfezkumi vyplyvé, Ze to nestaci a pro podporu

MSP je tieba udélat mnohem vice. Iniciativa na podporu MSP je prvnim ucelenym rdmcem

opatfeni pro EU se zaméfenim na MSP. Tato iniciativa byla pfijata v roce 2008 a od té

doby doslo k vyraznému pokroku u MSP. Témito pokroky jsou:

finan¢nich  néstroji  vyuzilo jiz 100000 firem vrdmci programu
pro konkurenceschopnost a inovaci, a diky tomu vzniklo jiz 100 000 pracovnich

mist,

YV s

vznikla smérnice o opozdénych platbach, ktera zlepSuje penézni toky, diky tomu, Ze

vefejné organy musi svym dodavatelim zaplatit do 30i dni,

ve vétsing stath EU klesla doba a ndklady na zaloZeni spole¢nosti,

online postuplim a pfileZitosti k predkladani spolecnych nabidek,

vznik nového centra EU pro malé a stfedni podniky v Cin€, které umoZni snazsi

piistup firem na ¢insky trh.[13]

Tato kapitola obsahuje popis MSP a aktuality, diky kterym mohou MSP ziskat rizné

dotace a tim zvysit napi. kvalifikaci svych zaméstnanct. V posledni dobé se mnoho zmén

tykd pravé MSP, protoZe je to velmi dileZitd soucast ekonomiky kazdého stitu a je velmi

dalezité, aby MSP na trhu vydrZely a upeviovaly své postaveni a mohly tak konkurovat

1 vétSim podnikm.
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6 NAVRHOVA OPATRENI

Tato kapitola se vénuje navrhtim, diky kterym by podnik Moravel, a. s. mohl zvysit

své zisky.

6.1 Reklama

Ditlezité pro kazdy podnik, ktery chce byt vydélecny, je mit dostateCny pocet
zdkaznik. V tomto ohledu casto pomdhd reklama, kterd miiZe potencidlni zdkazniky
naldkat. Podnik, ktery neni v povédomi lidi, nemlize ocekdvat zdvratné trzby a zisky.
Podnik Moravel, a. s. neprovadi zddnou reklamu a proto je velmi tézké naldkat nové
zékazniky. Podle mého ndzoru, by mél podnik do reklamy rozhodné investovat,
a to nejlépe do formy letdktli, v mistnim tisku, popf. na socidlnich sitich, které jsou ¢im dal

vice oblibené.

Investice do reklamy na socidlnich sitich jsou témét bez nakladi, a piesto zde podnik
muze umistit rizné informace, at’ uzZ o samotné firme nebo o jejich produktech. Zaroven je
zde mohou velmi snadno kontaktovat jejich potencidlni zdkaznici. Nejznaméjsi socidlni siti
je  bezesporu  Facebook, kde maji vsouCasné dobé  profil  témct

2 miliony obyvatel CR.

Dalsi moznosti reklamy jsou média. Pro stfedni podnik, jakym Moravel, a. s. urcité
je, se nejvice hodi regiondlni nebo mistni deniky. Pro olomouckou oblast bych podniku
doporucila tydeniky Sedmicka a Olomoucky vecernik, které se pro Ctendre vyddvaji
zdarma a tim padem je Cte vice lidi. Aktudlni cenik Tydeniku Sedmicka je soucasti prilohy
¢. 3. Tento tydenik byl vybran, protoZe vychdzi v Olomouci i Opavé, takze se o prodejnach

této firmy dozvi potencidlni zdkaznici v obou oblastech, kde se nachazi velkosklady firmy.

V neposledni fad¢ je zde mozZnost investice do reklamy v podobé letdkli. Cena
takovych letdkli se odviji od jejich velikosti. Podle mého ndzoru by bylo nejvhodnéjsi
kombinovat takové letdky s kupony na slevu na pfisti ndkup a zdroven tyto propagacni

letdky umistit na prodejny nebo je zdkaznikiim ptikladat k uctence o nakupu.

6.2 Slevy a vyprodeje

Slevam, které podnik poskytuje, je vénovdna podkapitola 4.4 Slevy a vyprodeje.
Na tom, Ze podnik poskytuje alespon n&jaké slevy, je vidét, Ze ma zdjem na prildkani

novych zdkaznik, tyto slevy vSak nejsou dostacujici. Podnik by mél poskytovat predev§im
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posezonni vyprodeje, kde by mélo byt zboZi zlevnéno, ale o takovou hodnotu,

kterd nevzbudi zdkaznikovu nedavéru, ale naopak jej prildka.

Podle rozdilu mezi ndklady na pofizeni zbozi a trzbami za né, se da zjistit,
Ze prumérnd obchodni marze je témeétr 35 %. Toto Cislo je pouze orientacni, protoze je
ziejmé, Ze u sportovniho zboZi nebo hracek bude marZze vyssi nez u papirenského zboZi.
Proto by bylo tieba se zaméfit predevSim na sportovni zboZi a hracky 1 v budoucnu a praveé
na tento sortiment orientovat slevy. Sleva by m¢la byt pfiméfené vysoka, tieba i 20 — 30 %,

ale pfesto takova, aby se zboZi prodalo se ziskem.

Firma by se dile méla zamé&fit na posezénni vyprodeje. Jednd se predevSim o slevu
letntho zboZi na podzim a zimniho zboZi po vanocnich svatcich. Pokud se jedna o slevu
po Vanocich, mél by podnik brit v dvahu, Ze se v posledni dob¢ rozsifuje trend nakupt
pravé az po Vanocich, kdy je vétSina zboZi zlevnéna a lidé takové zbozi mohou stile

vyuzit. Jedna se napt. o bundy a dal$i zimni obleceni, brusle, sang, boby apod.

6.3 Obnoveni sortimentu

V posledni dob¢ se velice Casto stdvd, Ze zdkaznici maji zdjem o vyrobek, ktery je
na trhu novinkou, ale bohuZel takovy vyrobek se nenachdzi na prodejnich
ani ve velkoskladu. Proto by bylo tfeba se vice zaméfit pravé na tyto novinky. MoZnosti
jak zjistit co se v brzké dobé na trhu objevi, jsou rizné veletrhy. Vzhledem k tomu,
Ze vetsinu trzeb tvoii prodej sportovnich potieb a v posledni dobé také hracek, bylo by

tteba zaméfit se prave na tento sortiment.

Veletrhy hraéek se konaji nékolikrét za rok na riznych mistech CR. Podnik by mél
zvazit, zda by nem¢l poslat nakupciho pro dtvar hracek na takovy veletrh, alesponi jednou
za rok. Vzhledem k velké konkurenci v oblasti maloobchodu, by jisté bylo vhodné mit
v sortimentu zboZi, po kterém se zdkaznici poptavaji. Mezi vystavovateli by se jisté naslo
nckolik, kteti v souCasné dobé jsou dodavateli spole¢nosti, ale zaroven mnoho
potencidlnich dodavatelt. DalSim veletrhem, ktery se mize povaZovat za doporuceni, je

veletrh sportovnich potieb, a to ze stejnych diivodii jako u veletrhu hracek.

Dalsi moznosti jak obnovit sortiment je jednini s dodavateli. Mnoho dodavateld
spole¢nosti Moravel, a. s. miZe nabidnout novinky. DiileZité je ale si také takové novinky
vyzadat a pridat je k dalsim druhtim zbozi, které podnik odebird od konkrétnich

dodavatelu.
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6.4 Internetovy obchod

Podnik na svych internetovych strankdch provozuje i internetovy obchod. Na téchto
strankdch je mozné zakoupit zboZi za niZsi cenu neZ v kamennych prodejniach. Vzhledem
k designu stranek, se ale dd predpoklddat, Ze zdkaznika pfili§ nezaujmou a nevybidnou
k ndkupu. Proto by bylo tfeba tyto stranky zatraktivnit a zdrovenl doplnit alesponl zdkladni

popis spolecnosti.

Ditlezité pro internetové stranky je samoziejm¢é piehlednost, je ale i dost jinych
vlastnosti, které by mély nést. Rozhodné by nemély chybét obrazky u kazdého produktu. Je
dalezité nahradit to, Ze v kamenném obchod¢ si vyrobek mohu prohlédnout a osahat,
v tomto piipadé chce zdkaznik vyrobek prozkoumat alesponn pomoci obrazkl. Dale by
m¢éla byt zdlozka s nej produkty, které jsou kupovany vice nez ostatni. Dilezity, kromé
obrazktl, je i popis produktu, nejlépe spojeny s moZnosti hodnoceni produktu, vlastné
se jednd o takovou diskuzi. Internetové obchody totiZ Casto umistuji svoji reklamu
na specializované internetové servery. Pokud potom zdkaznik hledd néjaky vyrobek, mtze
si preCist recenzi na tento vyrobek a ziroven nakoupit. Dal§im dilezitym bodem je
pravidelna aktualizace a moZnost zdkaznika poloZit otdzku tykajici se produktu, na kterou

mu bude odpovézeno, prave prosttednictvim internetovych stranek a zaméstnancem firmy.

Tato kapitola obsahuje n¢kolik navrhovanych opatfeni k tomu, aby podnik Moravel,
a. s. zvysil své trzby a tim i zisk. V této praci jsou uvedena pouze opatieni, o kterych se

domnivam, Ze by mohly vyraznéji pfispét ke zlepSeni ekonomické situace v podniku.
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ZAVER
Bakalarskd prace se zabyvala tématem Planovaci podnik a operativni planovani

v podniku Moravel, a. s. Cilem prace bylo analyzovat operativni podnikové plany

a navrhnout opatfeni, kterd by mohla zvysit zisk tohoto podniku.

Bakalérskd prace byla rozd€lena do Sesti kapitol. V prvni kapitole bylo popsano
planovani jako manazerskd funkce, vyznam pldnovani, jeho zdsady a také bylo popsano
¢lenéni plant podle riznych hledisek. Druhd kapitola se vénovala operativnimu planovani,
které je soucdsti kazdé firmy, dédle planim vyuZivanym v nevyrobnim podniku. Treti
kapitola se vénovala pldnovacim systémtim. Dalsi kapitola, kterd jiZ je soucasti praktické
¢asti, se zabyvala pfedstavenim firmy a analyzou kratkodobych planti. Z analyzy plant
vyplyvd, Ze podnik je stile ziskovy a to i pfesto, Ze v poslednich nékolika letech trzby
klesaly, zatimco nédklady se zvySovaly. Tato kapitola se vénovala dilezitym kratkodobym
plantim, které mohou podnik ovlivnit. Z této kapitoly vyplyvd, Ze podnik ma dobré
postaveni na Ceském trhu, ale jeho trzby jsou ovliviiovany pusobenim velkych obchodnich
fetézct, ale také obchody s levnym zboZim, které patii cizincim. Vzhledem k ekonomické
krizi se nedd pfesné¢ odhadnout, jaky bude dalsi pribéh ve firmé, jestli trzby porostou
nebo budou déle klesat. Podnik by mél brit v tivahu 1 to Ze patii do skupiny malych
a stiednich podnikl, kterym se v souCasné dobé vénuje velkd pozornost, protoZe tyto
podniky zaméstndvaji vice nez polovinu aktivnich obyvatel. Z toho vyplyva, Ze podnik
muZe usilovat o dotaci z Evropské unie, zvysit kvalifikaci svych zaméstnanct a zlepsit
svoji konkurenceschopnost, proto by mél velmi pozorné sledovat co se pravé v oblasti
MSP d¢je. Prave této problematice se vénuje pata kapitola. V posledni kapitole bakalaiské
prace jsou navrhovand opatfeni, diky kterym by podnik mohl zvysit své trzby. Navrhy
uvedené v posledni kapitole jsou soucdsti spiSe operativniho pldnovéni, v dlouhodobém
hledisku by je ale podnik mohl zatadit i do strategického ¢i taktického planu. Domnivam
se, Ze pokud se chce podnik udrZet na trhu i v budoucnu, mél by se planovani zalit vice
vénovat, zamé&fit se na planovaci proces a také uvazovat o moznosti implementace

a vyuZziti planovaciho systému.

V soucasné dobé se podnik Moravel, a. s. nechystd k Zidnym zméndm, Casem

ale mozna za¢nou uvazovat o opatfenich, kterd jsou v posledni kapitole a jejich zavedeni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

APS
CRM
CR

EU

JIT
MRP I
MRP II
MSP
OPT
PPS

PS

SBA

Advanced planning system
Customer Relationship Management
Ceska republika

Evropska unie

Just in time

Material Requirement Planning
Manufacturing Resource Planning
Malé a stfedni podniky

Optimised production technology
Production Planning and Control
Planovaci systém

Small business act
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Piiloha 2: VYKAZ CASH FLOW SPOLECNOSTI MORAVEL, A. S. ZA ROKY

2005 - 2009
2005 2006 2007 2008 2009
P Stav penéznich prostredkii na zacatku | 5 717 2916 5394 3249 2152
ucetniho obdobi
7 Utetni zisk nebo ztrita z b&zné 2 148 7 589 5216 | 4184 4 596
¢innosti pi‘ed zdanénim
Al Upravy o nepen&?ni operace -2228 1957 1142 7409 4673
Odpisy stilych aktiv, umoteni
Al.l ocefiovactho rozdilu k nabytému 4943 4919 4250 5480 4427
majetku a goodwilu
Al2 Zmeéna stavu opravnych poloZek a 5174 3158 3667 1108 273
rezerv
Al3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 2179 -60 -45
AlS5 Vyuctované ndkladové a vynosové 182 256 604 821 519
uroky
A2 Zména stavu nepenéZnich sloZek -598 76 649 -5 476 14 257
pracovniho kapitlu
Zména stavu pohledavek z provozni
A2l ¢innosti, aktivnich ucta ¢asového -1 617 1340 1853 -241 817
rozliSeni a dohadnych uétl aktivnich
Zmeéna stavu zavazki z provozni
A22 ¢innosti, pasivnich tcti ¢asového 2621 -181 -3055 | 6748 9554
rozliSeni a dohadnych ¢t pasivnich
A23 7Zména stavu zasob -1 602 -1 083 1851 1513 3 886
A3 Vyplacené troky -182 -256 -604 -821 -519
A5 Zaplacend dan z piijmi za béZnou 345 22561 21523 | -1035 1112
¢innost a domérky dané
A6 Vysledek hospodafeni z mimotadné 1210
¢innosti po zdanéni
A Cisty penéZni tok z provozni innosti 5 6 805 4 880 4261 21 895
B1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -2307 -4343 | -14191 | -7738 | -15159
B 1.1 | Pofizeni DHM aDNM véetné zmény | 307 | -4343 |-14191 | -7738 | -15159
stavu zdloh
B2 Piijmy z prodeje stalych aktiv 2744 60 218
B21 P¥ijmy z prodeje DHM a DNM 2744 60 218
Bk Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti 437 -4283 | -13973 | -7738 | -15159
Zména stavu dlouhodobych zavazkd,
Cl popf. kratkodobych zavazkt z financn{ 1054 -44 6948 2380 -6 965
¢innosti napt. Gvért
C?2 Dopady zmén vlastniho kapitdlu na -1297

penézni prosttedky




C25 Piimé platby na vrub fondi -1297
Creie Cisty penézni tok z finanéni &innosti -243 -44 6 948 2 380 -6 965
F Cisté zvySeni/sniZeni penéZnich 199 2 479 2145 -1097 229
prostiedku
R Stav penéznich prostiredku ke konci 2916 5395 3249 2152 1923
ucetniho obdobi dle vykazu CF
S Skutecny stav penéznich prostiedku 2916 5394 3349 2152 1923

ke konci ucetniho obdobi




Piiloha 3: CENIK INZERTNI PLOCHY V TYDENIKU SEDMICKA

Inzertni plocha Sedmiékailclilgéa plosnou
Tarif 25,- K&
plocha sl. x mm(v)
1/1 str. 5x276 34 500,00
5x182 22 750,00
3x276 20 700,00
1/2 str. 5x136 17 000,00
2x276 13 800,00
1/3 str. 5x091 11 375,00
1/4 str. 3x136 10 200,00
2x150 7 500,00
2x136 6 800,00
2x100 5 000,00
2x90 4 500,00
1/8 str. 2x85 4 250,00
2x 80 4 000,00
2x 70 3 500,00
2x 60 3 000,00
2x 50 2 500,00
2x 40 2 000,00
2x 30 1 500,00
1x100 2 500,00
1x 90 2 250,00
1x 80 2 000,00
1x 70 1 750,00
1x 60 1 500,00
1x 50 1 250,00
1x 40 1 000,00
ceny jsou uvedeny bez DPH 19 %
Pocet sloupci 1 2 3 4 5
Sitkas. vmm 40 83 126 169 212




Opakovaci slevy

3 krat 5%

6 krat 10 %

12 krét 15 %

24 krat 20 %

Piirazky

Tituln{ strana 300 %
Konkrétni umistén{ 50 %
Strana 2, 3 50 %
Redakeni strana 25 %
Exkluzivita na strdnce 100 %
V tadkové rubrice 25 %

Kombinacéni slevy

2 mésta 10 %
3 mésta 15 %
2 oblasti 5%
3 a vice oblasti 10 %




