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ABSTRAKT

Prace je vénovana optimalizaci ndkupu ve firmé¢ DT Mostarna, a. s. V teoretické casti
je popsan nakup, logisticky fetézec, vyzkum nakupniho trhu a vybér dodavatelli, vyznam
a funkce informacniho systému v logistice. V praktické ¢asti je popsan proces ziskavani
zakazek, nakup materidlu a vybér dodavatelti. Na zavér je feSena analyza celého procesu

nakupu ve firm¢ a nasledn¢ je navrzeno optimalni feSeni.

Kli¢ova slova: informacni systém, doprava, logistika, ndklady.

ABSTRACT

The work is about optimizing a purchase in DT Moravia firm, a.s. In the theoretical part
there are described a purchase, a logistic chain, a research of purchasing market and a cho-
ice of suppliers, a signification and function of an informative system in logistic. In the
practical part there is described a process of getting orders, purchasing of materials
and a choice of suppliers. In the conclusion there is an analysis of the whole process

of purchase in a company and then the solution is suggested.

Keywords: Informative system, transport, logistic, costs.
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UvVOD

Logistika v ndkupu v dneSni dobé hraje klicovou roli k tomu, aby se firm¢ dafilo a méla
zisk. Nakup je nepostradatelnou soucasti logistického fetézce. Zajistuje spravnou dodavku
v pozadované kvalité, na daném misté a ve spravny cas, za pfijatelnou a predem dohodnu-

tou cenu.

Firma DT Mostarna, a. s. vyrabi ocelové konstrukce v tuzemském i zahranicnim trhu. Na-
klady na nakup materidlu jsou pro tuto firmu nejvetsi ndkladovou polozkou. K nakupu pat-

i1 uz ziskani zakazek, dale vybér dodavateltl, informacni systém a sklady.

Cilem bakalarské prace na téma optimalizace nakupu je provést analyzu soucasného stavu
nakupu a skladovaciho procesu ve firmé DT Mostérna, a. s. Podle zjisténych vysledki na-
vrhnout feSeni, kterd mohou byt pouzita pro odstranéni nedostatkli ve firm¢ DT Mostarna,

a. s. a pomohou tak k optimalizaci nadkupu.
Metody pouzité pti zpracovani BP.

Bakalarské prace je rozdélena do dvou casti — teoretické a praktické. K vypracovani teore-
tické casti je pouzita kompilace z knih. V praktické ¢asti jsou pomoci komparace vybrani
dodavatelé. Na zacatku praktické Casti je popsana firma DT Mostarna, a. s. a jeji ¢innosti
a nasledné analyzovéany. Na zaklad¢ vlastni dedukce a zkuSenosti z firmy jsou vytvofeny

navrhy, které by mély firmé DT Mostarna, a. s. pomoci k optimalizaci nakupu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKUP

Nakup ma ve vétSin¢ firem velmi vyznamné a v mnoha smérech specifické postaveni.
O tom sveédci uz naptiklad skuteCnost, Ze mnoho majitelt firem deleguje nakup na ma-
nagement podnikll jako jednu z poslednich aktivit a vétSinou si trvale ponechava vyznam-
nou kontrolni roli v této oblasti fizeni firmy. Stejné tak v oblasti rozpoctovych organizaci
a v organizacich statni spravy je nakup trvalym stfedem zajmu a zdrojem cCastych problé-

m, které jsou mnohdy rtiznym zpiisobem medializovany. Divody jsou ziejmé:
Podil nakupovanych polozek tvoii 40 az 60% celkovych nékladti ve vyrobnich organiza-
cich a Ize najit i obory, v nichz se tento podil blizi az k 80%. Kazda relativné mald uspora
pak vyznamné ovliviiuje efektivnost podnikani.[4]

1.1 Role nakupcich a kli¢ové tikoly nakupu

Role, které zastavaji nakup¢i:

vybér dodavatelt,

— specifikace nakupu,

— formulace strategie ndkupniho marketingového mixu,
— jednani s dodavateli,

— zhodnoceni nédkupni role.[3]

Mezi hlavni ukoly nakupniho oddéleni patii:
— ndakupni logistika,
— operativni nakup,
— strategicky nakup.

V riznych firméch se mohou dané pozice odliSovat v ndzvu, uspotadani nebo obsahu ¢in-

nosti. Modeli existuje n¢kolik a nemizeme je obsdhnout vSechny.
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1.1.1 Nakupni logistika (ordering)
Prvnim z kli¢ovych kol ndkupu je objednavani.

Nakupni logistik zajistuje materidlové toky do firmy. Pied objednanim zbozi, je potieba
vSe peclivé naplanovat. Nakupni logistik v idedlnim piipadé prakticky nemusi vedeét,
co nakupuje. Nakupovany material by pro n¢j mohl byt jen ¢islem polozky v informacnim
systému. K tomu ¢islu by mél byt nakupni logistik schopny pfifadit zdkladni atributy: ko-
moditu, mnoZzstvi, termin dodani. Uz ho ovS§em nemusi zajimat, zda nakupuje Srouby ne-
bo ocel. Ze stejného diivodu ho nemusi zajimat, od kolika dodavatelli nakupuje, protoze

za vybér dodavatell neni zodpovédny.

Nékupni logistik ke zpracovani pozadavku a nédslednému vytvoteni objednavky potiebuje

znat fadu informaci:
— ptesnou specifikaci produktu s kvalitativnimi pozadavky,
— pozadované mnozstvi,
— misto nakladky a vykladky zbozi,
— cenu nakupované komodity,
— Casovy harmonogram dodavek.

S témito informacemi lze pak vystavit objednavku. Ta se zadd do systému zakazek, ze kte-
rého vyplynou vedle poZzadavkl na dodavatele také uptesiujici data pro vyrobu a vnitini
logistiku. Po odeslani by mél dodavatel objednavku potvrdit, coz mnoho nékupnich logis-
tikli zanedbava (zakladni procesy nékupu jsou specifikovany v rameci certifikace kvality —
na kazdy krok je ocCekavana zpétna reakce). Veskeré procesy musi byt uvedeny

v informacnim systému, ktery je nedilnou soucasti kazdé¢ firmy.

1.1.2 operativni nakup (sourcing)

Sourcing miiZzeme rozdélit na dvé kategorie:

-----

spole¢nosti na zdklad€ smlouvy.

— Primary sourcing, ktery hledd nové nakupni ptilezitosti.
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Pracovnik sourcingu ziskavé a shromazd’uje informace z trhu, aktivné vyhledava nové na-
kupni moznosti a informace zadava do firemniho informac¢niho systému. Takto se dostava

k nakupnim pfilezitostem, které umozni dale zleviiovat nakupovany material.

Do sourcingu patii i vyhledavani pfilezitosti pro outsourcovani ¢asti vyroby, které se sice
mohou ve vlastni vyrob¢ v daném okamziku jevit efektivni, ale pii bliz§im pohledu a tad-

ném zpracovani se externi nakup muze stat pro firmu klicem ke snizovani nakladi.

Aby bylo shromazd’ovani informaci efektivni a pfineslo ocekavany vysledek, musi byt
systematické. Nejlogictéjsi metodou systematizace je zpracovani komoditnich pohledi
na nakupovany material. Z praktického hlediska by méla byt vytvofena struktura utvaru
sourcingu, kterd bude jasné¢ definovat odpovédnost jednotlivych ndkupct za jim ptidéleny

segment. V tomto piipad€ je nezbytné, aby se nakupce ve svém segmentu dobie orientoval.

1.1.3 Strategicky nakup (strategic purchasing)
Hlavnimi tkoly strategického nadkupu jsou:
— vylepSovani podminek se stavajicimi dodavateli,
— udrzovani kontaktu s dodavateli,
— vyhledavéani novych dodavateld.
VylepSovani podminek se stdvajicimi dodavateli

Strategicky nakup vytvaii pro sourcing prostiedi, ptipadné definuje trh, na kterém budeme
pusobit. Podstatou strategického nakupu neni pouze vybirat vhodné dodavatele pro novy
produkt, ale pfedevsim dodavatele rozvijet a vytvaret prostor ostatnim ttvartim, aby mohly
s dodavatelem efektivné spolupracovat. Cely tento proces spada pod spravu strategického
nakupce, ktery je zodpovédny za jednani s dodavatelem a vyjednavani vyhodnéjSich pod-
minek. Veskeré zmény a ziskané informace zadava strategicky ndkupce do firemniho in-

formacéniho systému, aby se o nich mohli dozvéd¢t i ostatni zainteresovani pracovnici.

Strategicky nakup pracuje také s vystupy sourcingu v okamziku, kdy sourcing pfeda novy
produkt ke standardnimu objednavani. V této chvili uz zndme vhodného dodavatele a stra-
tegicky nakup ptebira veskerou zodpovédnost nejen za péci o dodavatele, ale také za vy-
stupy v obchodovani s danym materidlem podle strategie, kterd byla pro danou komoditu —

dodavatele — vytvofena.
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UdrZovani kontaktu s dodavateli

vvvvv

na dodavatelovo prodejni odd€leni, které je s ndmi jiz v kontaktu, ale rozvijet styky také
s ostatnimi useky. Nejlépe svij zdjem projevime osobni navstévou. Béhem ni mizeme
vyuzit ptilezitosti a setkat se naptiklad s nakupnim logistikem nebo s pracovnikem, ktery
ma na starost Usek kvality. Navs§tévu miizeme spojit i s prohlidkou vyroby, kde mame
moznost s dodavatelem konzultovat nové projekty nebo si navzdjem pomoci pfi feSeni
problémi. Schiizkou je vhodné doplnit néjakou méné oficialni casti, béhem niz mohou
predstavitelé obou stran navazat nadstandardni vztahy, které v budoucnosti umozni snazsi
feSeni pfipadnych problémii.

V zajmu kazdého dodavatele by mélo byt udrzeni spoluprace s klienty. Je proto oboustran-
n¢ dulezité, aby se obchodni partnefi vzajemné kontaktovali nebo pfimo navstévovali
1 bez konkrétniho diivodu. Touto cestou ziskaji obé strany zpétnou vazbu — informace. Do-
davatel zjisti, co je zrovna u klienta nového — jaké ma pozadavky. Klient zase ziské pte-

hled o moZnostech a kapacitach dodavatele.

Vyhledavani novych dodavatelt

Na zacatku tohoto procesu si zvolime prvotni panel dodavateld. Tento postup se vyuziva,
at’ uz se jedna o novou vyrobu ¢i komoditu, kde dosud nemame Zadného dodavatele, ne-
bo novy vyrobek ve zndmé komodité. Vybér by mél zahrnovat také dodavatele, se kterymi
mame zajem spolupracovat do budoucna. Do ndkupniho procesu miiZzeme zahrnout 1 nové

nadefinované dodavatele ziskané z databazi nebo vlastnim priizkumem trhu.

Hlavnim divodem pro osloveni vice dodavatelli, je obchodni aspekt. Dostaneme-li jako
nakupce jednu nebo dvé nabidky, nejsme schopni posoudit redlné ceny na trhu v dané ko-
modité¢ a nemiizeme uspéSné pouzit nabidky jednoho dodavatele ke snizeni ceny u druhé-

ho. Vybér z vice dodavatell je rovnéz jedno z kritérii v ramci certifikace ISO.[1]
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1.2 Clenéni nakupu
V kazdém podniku jsou k dispozici minimaln¢ tfi mista nakupu:
— pfijeti a pfiprava pracovnich sil je tkolem personalniho oddéleni,
— pofizeni finan¢nich prostiedkii (potizeni kapitalu) ptislusi finanénimu oddé-
leni podniku,
— nakup materialu (surovin, materiali, komponent), naradi a zbozi se uskutec-
fluje prostfednictvim nakupniho (zasobovaciho) oddéleni. Rozhodovéni
o pofizeni hmotného investicniho majetku, ktery ma podnik dlouhodobé

k dispozici a které vyvolava vysoké pofizovaci ndklady, jako pozemky

pro podnikani, strojni zafizeni, si zpravidla vyhrazuje vedeni podniku.[5]
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2 LOGISTICKY RETEZEC

Pernica chape logisticky fetézec jako proces piremistovani. Je to jednotné, souhrnné pie-
mistovani hmotné i nehmotné stranky pii pohybu materidlového toku mezi jednotlivymi
¢lanky ve vyrobé, dopravé i obchodé. Dale sem lze pocitat i pohyb pencz, zpravidla

v bezhotovostni formé, ktery je fizen tak, aby se udrzela likvidita podniku.
Ptiklady logistickych fetézci:
— Tradi¢ni fetézce s pretrzitymi toky.

Na zéklad¢ predikci prodeje se uzaviraji smlouvy na dodavky surovin (dilcti). Tyto dodav-
ky se realizuji ve velkych davkach (moznost slevy). Dodané suroviny se skladuji ve skla-
dech. Vyrab¢ji se velké série a hotové vyrobky jdou rovnéz do skladu, ze kterého se uspo-
kojuji zdkaznici. Tento sklad hotovych vyrobkli napoméha pruznosti pii uspokojovani za-
kaznické poptavky. VSechny materidlové toky funguji na podkladé tlaéného principu
(push). Diisledkem jsou nadmérné zasoby a pieruseni toku materidlu i informaci ve vSech

¢lancich.

Daodavatel

surovin vyroba zakaznik

Nakupni @ Planovani |g | Zpracovani |g

skupina vyroby objednavek
Objednavia Zakaznicka
SUrovin objedndvka
. Hotovy
Dodavatel [  Suovina iy Vyroba  #  vyrobek P Zakaznik
na sklade klads

Obr. 1. Retdzec s pietrzitymi toky. — zdroj: [8]

—  Ret&zce s kontinualnimi toky.

Neexistuje zde sklad surovin, sklad hotovych vyrobkl je redukovén, protoze byl zaveden
systém Just-in-time. V materialovém toku se uplatiiuje pull princip. Clanky vyroby si pie-
davaji mensi davky, materidlovy tok je plynulejsi. Rozhodujicim ¢lankem neni sklad hoto-

vych vyrobk, ale vyroba, kterd musi pruzné¢ reagovat na objednavky zakaznik.
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— Retézce se synchronnim tokem.

Tvoii je pouze dodavatel surovin, vyroba (+kompletace) a zékaznici. Tok materidlu je zce-
la plynuly a bez zasob. Je zde vytvoren fidici ¢lanek celého fetézce, ktery vyfizuje objed-
navky zakaznik a zaroven synchronizuje vSechny procesy v fetézci. Ma k dispozici in-
formace ze vSech ¢lankl v redlném Case, coz predpokladad automatickou identifikaci a elek-

tronickou vyménu dat.[ 8]

Dodavatel

surovin vyroba zakaznik

¢ Utvarpro
Simmlace ) synchronizaci [«
retézce

Zdkaznickd
objedndvia

Dodavatel g Vyroba P Zakaznik

Obr. 2. Retézec se synchronnim tokem. — zdroj: [8]
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3 VYZKUM NAKUPNIHO TRHU A VYBER DODAVATELU

V této kapitole je zahrnut vyzkum nakupniho trhu, vybér dodavatelii a jejich hodnoceni.

3.1 Vyzkum nakupniho trhu

Nakupnim trhlim byla dosud v ndkupni praxi vénovana malé pozornost. Spise je vénovana
pozornost az naslednému kroku modelu, tj. volbé vlastniho dodavatele. Tim dochézi
k podcenéni vyznamnych kritérii, kterd zvySuji transparentnost nakupnich trha. Je to pie-
devsim Sife trhu, dynamické zmény v postaveni jednotlivych rozhodujicich hraca na trhu,
zmény trzni struktury. Vyzkum ptedstavuje systematické a komplexni sledovani nakupnich
trhii. Vysledny trh je nalezen jako kompromis mezi schopnostmi vykonu, néklady a rizi-
kem. Z hlediska ptipravy konkrétnich ndkupnich aktivit se jedna o ucelovy vyzkum
k vytvoteni ptehledu a transparentnosti trznich vztahti. Ve svém vysledku poskytuje analy-
za nakupniho trhu dodavatelsky pool, ktery je tfeba v nasledujicim kroku analyzovat podle
uréenych kritérii a redukovat jej. Vyzkum nédkupniho trhu je zpravidla zaloZen na sekun-

dérnich informacich. Podrobnéji 1ze ziskdvani informaci o ndkupnim trhu uvést jako:

zajisténi poznatkli o nakupovaném materidlu (ddaje pro specifikaci materia-

lu, normy,
— analyza vlastni vyjednavaci pozice (sledovani trznich specifik),

— zhodnoceni nakupniho rizika pi1 zménéch trhu (hodnoceni na zékladé€ cen,

dodacich lhit, kvality),

— ptedvolba dodavatelii (provérka relevantnich dat: vyzkum/vyvoj, finan¢ni

situace, inovativnost),

— hodnoceni politiky nakupnich cen (cenovy vyzkum).
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3.2 Vybér dodavateli a jejich hodnoceni

Vybér vhodnych dodavatelii je pro podnik velmi dalezity. Spravny vybér dodavatelit mtze

piiznivé ovlivnit hospodafeni podniku.

Snizeni nakladl na material zvysSuje ziskové rozpéti na kazdou vyrobenou a prodanou jed-
notku a snizuje naklady vynalozené na jednotku v zasobach (snizuje kapitdl vlozeny

do zéasob). Vhodni dodavatelé ptiznivé ovliviiuji zékaznicky servis — vyrobni proces probi-

ha hladce, bez zpomaleni nebo vypadki.[14]

3.2.1

Prostého hodnoceni, které obvykle provadime u novych vyrobkll a nezndmych do-
davatelli, zvolime hodnotici kritéria s tim, Ze pfi hodnoceni hodnotime jednotlivé
kritérium u vSech dodavatelti znamkou od 1 po 5. Ziskané body nasledné secteme
a ten dodavatel, ktery ma nejmensi celkové ohodnoceni, bude vybran pro dalsi spo-

lupraci.

U vahového hodnoceni musime stanovit vahy hodnoticich kritérii a to tak, ze jed-

notlivym kritériim pfidélime procentni podil vyznamnosti. Soucet vSech vah musi

Metody hodnoceni dodavatelt

Tab. 1. Prosté hodnoceni dodavatelt. — zdroj: [11]

Dodavatelé

A B C

g Cenav Ké 100 80 60
‘= |Kvalita (%) 100 90 90
}-“é Servis (%) 90 100 50
¥ |Spolehlivost 90 80 90
z 380 350 290
Poradi 1 2 3

byt vzdy roven 100%.[11]

Tab. 2. Vahové hodnoceni dodavatelii. — zdroj: [11]

Kritérium

Dodavatelé

Vaha kritéria] A B C
Cenav K¢ 30% 30 24 18
Kvalita (%) 30% 30 27 27
Servis (%) 20% 18 20 10
Spolehlivosf 20% 18 16 18
X 100% 96 87 73
Poradi 1 2 3
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3.2.2 Kiritéria rozhodnuti o dodavatelich

Pti vlastnim rozhodovani o dodavateli se doporucuje odborniky postupovat tak, ze rozhod-

nuti je vysledkem:

expertizniho odhadu tymu nebo zodpovédného jedince (u malych firem),

bodovaciho hodnoceni (prostého nebo s ocenénim),

zvazeni vysledki kalkulace téch kritérii, ktera lze ocenit a kvantifikovat,

kombinaci pfedchozich ptistupti.

Porovnani dodavatelli se realizuje pomoci ohodnoceni charakteristik, které v dané situaci
i perspektivné jsou povazovany za rozhodujici pro volbu dodavatele za vyuziti Scoring —

modelt — viz obr. ¢. 3 a 4.[5]

Obr. 3. Scoring model. — zdroj: [5]
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Obr. 4. Scoring graf. — zdroj: [5]

Dalsi hodnotici kritéria:
— cena, dodaci lhiita a jakost vyrobkd nemohou byt jedinym kritériem.

Nutno je tieba prihlizet k:

dodacim podminkam,

— spolehlivosti dodacich lhtt,
— dodacim kapacitam,

— druhdm obalu,

— jednotkam baleni,

— geografickym vzdalenostem.[15]
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3.2.3 Druhy partnerstvi

Partnerstvi je vyssi forma spoluprace mezi klientskou firmou a poskytovatelem logistic-
kych sluzeb, zalozena na rovnocennych vztazich, orientaci na efekty ve prospéch kliento-
vych zékazniki, spolecném feSeni problémd, flexibilité smluvniho usporadani, motivova-

nosti pracovnikil, pfimé komunikaci a autokontrole.[12]
Tti typy partnerstvi:

Typ L. Zucastnéné organizace se navzajem uznavaji jako partnefi a v omezeném méfitku
koordinuji své ¢innosti a pldnovani. Partnerstvi ma obvykle kratkodoby cil a zahrnuje pou-

ze jednu divizi nebo funkéni oblast v ramci kazdé organizace.

Typ 1. Zacastnéné organizace prechazeji od koordinace ¢innosti k integraci svych ¢innos-
ti. Partnerstvi neni uzavieno s tim, Ze bude trvat ,,navéky*, ale mé4 dlouhodoby charakter.

Do partnerskych vztahil je zapojeno vice divizi a funkci v rdmcei obou organizaci.

Typ III. Organizace zaznamenavaji vyznamnou uroven integrace. Ob¢ strany na sebe na-
vzajem pohliZeji jako na rozSifeni své vlastni organizace. Obvykle neni stanoveno né&jaké

,»kone¢né datum® partnerstvi.[2]
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4 FUNKCE A VYZNAM DOPRAVY V LOGISTICE

Doprava v nakupu hraje taktéz svou vyznamnou roli. Spravnou dopravou se nam néklady
na nakoupeny material snizi nebo zvysi. Také musime vybrat vhodnou dopravu pro speci-
fick¢ materidly, aby se do firmy pozadovany material dostal bez jakychkoliv problému

a bez zpozdéni.
Funkce dopravy:

Doprava plni n€kolik funkci. Kromé své dominantni funkce, ktera spociva v ptremist'ovani
materialu, zbozi a osob, mé doprava jako soucast infrastruktury dalsi funkce. K nim patfi

napf. funkce:

— stimulacni (investice do dopravni infrastruktury iniciuji oziveni ekonomi-

ky),

— socialnég stabilizaéni (pfed racionalizaci dopravni soustavy je ddvana pied-
nost zachovani socialniho smiru, nebot’ doprava ma zna¢nou socialné€ poli-
tickou dimenzi, poruchy v dopravnim systému vyznamné porusuji stabilitu

1 vyvoj celé ekonomiky a spolecnosti),

— substitucni (doprava je vyuzivana k substituci ¢innosti, napt. v nakladni do-
pravé prace v rezimu just in time (dale jen JIT) substituuje skladovani,
v osobni dopravé lze regulovat soustfed’ovani obyvatel do mést). Dopravy
se vyuzivd kovliviiovani struktury spotfeby 1jeji velikosti, napf.
v souvislosti s nabidkou dalSich sluzeb — zéjezdy, rekreace. Soucasna ko-

munikacéni technika naopak zaporné ovlivituje (jakozto substitut) dopravu,
— komplementarni, ktera je ptevazné jeji dominantni funkei.

Manazerské chapani ndklada (oportunitni naklady) spojenych s pfemistovanim a sklado-
vanim zbozi souvisi s logistickym piistupem k celému procesu obc¢hu. Jeho disledkem

1 vysledkem je minimalizace zasob a tedy vazanosti kapitadlovych zdroju pii vyrobé.

I v osobni dopravé se uplatituje princip oportunitnich nakladl, coz znamena ohodnoceni

efektu mezi naklady na pfemisténi a celkovym casem potiebnym k pfemisténi.[ 18]
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4.1 Logistika v dopravé

Logistika v dopravé koordinuje, synchronizuje a optimalizuje pohyby zasilek po dopravni
siti od mista okamziku jejich vstupu do sit€¢ az po misto a okamzik jejich vystupu ze sit¢,
tj. po€inaje prevzetim od piepravce — odesilatele, az po pfedani ptfepravci — piijemci
(v rozsahu napt. ,,z domu do domu®, ,,z rampy na rampu®, ,,od dveii ke dvefim®),
a to za ucasti jednoho druhu dopravy nebo n€kolika druhti dopravy (napt. ve formé kombi-

novan¢ dopravy).[9]

Boutlivy rozvoj silni¢ni dopravy — v soucasné dob¢, pomineme-li ndmoini dopravu, je po-
dil silni¢ni dopravy cca 70% z celkového objemu piepravy — zpusobila jeji nejvétsi do-
stupnost. Schopnost dopravit zbozi ,,door to door* v kombinaci se sluSnymi pramérnymi
pfepravnimi rychlostmi (60-80km/h) pfispiva k rozsifovani tohoto druhu dopravy i na né-
které hromadné zpracovavané suroviny a stavebni materidly a to i na velké vzdalenosti
a na ukor Zelezni¢ni dopravy. Za velmi negativni je povazovana skutecnost, ze tento druh
dopravy vyrazné cerpa neobnovitelné zdroje pohonnych hmot a neimérné zatézuje Zivotni

prostiedi: doprava pfispiva k ro¢nimu riistu exhalaci o cca 3,5%.[4]

4.1.1 Silni¢ni automobilova doprava

Zaklad dopravni soustavy v Ceské republice tvofi silnicni automobilova doprava a Zelez-

ni¢ni doprava. Na ostatni dopravy pak jiZ ptipadd mensi rozsah pfepravni prace.

Nejrozsitengj$im druhem nékladni dopravy je u nas silni¢ni nédkladni doprava, kterd pte-
pravuje nejvice zbozi v tunach a dociluje nejvyssich ptepravnich vykont v tunovych kilo-
metrech. Je vhodnd pro zabezpeceni piimé piepravy zvlasté hodnotnéjSich druhii zbozi
na kratké, stiedni a nékdy i dlouhé ptepravni vzdalenosti. Vzhledem ke své rychlosti a spo-
lehlivosti je vhodna pro uplatnéni v logistickych systémech. Vzhledem ke své rychlosti
a spolehlivosti je vhodnd pro uplatnéni v logistickych systémech. Silni¢ni doprava umoz-
univerzalnost vétSinou nejlépe vyhovuje pozadavkiim zdkaznikl, a proto se objem zbozi

ptepravovaného autodopravci stale zvysuje.

4.1.2 Zelezni¢ni doprava

Druhou nejvyznamnéjsi dopravou v Ceské republice je Zelezni¢ni doprava, ktera je vhodna
pro piepravy na stfedni a dlouhé vzdalenosti zvlast¢ hromadnych a rozmérnych dodavek

v ucelenych vlacich. Na tyto vzdalenosti se uplatiiuje i v pfepravach ostatnich druht zbozi,
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zvlasté stavebnin, hutnich a strojirenskych vyrobka, dfeva, i nékterych zemédélskych pro-
duktii a potravindiskych vyrobkd v celovozovych zasilkach. Optimalné se jeji prednosti

uplatni pii pfimé piepravé z vlecky na vlecku.

4.1.3 Ostatni druhy dopravy

V ostatnich ptipadech musi pro svoz a rozvoz zbozi vyuzivat sluzeb silni¢ni dopravy, kte-
ra ji spolu s vice naklady na ptekladku prodrazuje. Mezi jeji prednosti patii minimalni za-
vislost na pocasi, schopnost zvladnout silné zatézové proudy a nezavislost na kongescich
v silni¢ni doprave, pokud mé dostateCnou kapacitu. Pfi pfepravé jednotlivych vozovych

zasilek na delsi vzdalenosti je levnéjsi, avSak pomalejsi nez automobilova doprava.[10]

Z nasledujici tabulky vyplyva piehled vyhod a nevyhod jednotlivych druhti dopravy.
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Tab. 3. Piehled dopravy a jejich vyhody a nevyhody. — zdroj: [10]
Doprava | Pfednosti Nedostatky
Silni¢ni - rychlost - rychle rostouci  naklady
- spolehlivost s prepravni vzdalenosti
- schopnost zabezpecit pfimou piepra- | - znacna zavislost na pocasi
vu - dopravni kongesce
- riznorodost vozového parku - problémy se soucasnou piepravou
- vzdjemnd nezavislost jednotlivych | velkého mnozstvi zbozi
pieprav - negativni vliv na zivotni prosttedi
- lepsi ochrana zbozi (zvl. Exhalace)
- velka nehodovost
Zelezni¢ni | - moZnost soudasné prepravy vétsiho | - men$i moZnosti zabezpedeni pii-
mnozstvi zboZi v ucelenych vlacich mé dopravy
- nizké naklady pfi vétSich piepravnich | - mensi pravidelnost a spolehlivost
vzdalenostech - menS$i prizplisobivost ménicim
- moznosti rychlejsiho prijezdu mést- | se pozadavkim
skymi a primyslovymi aglomeracemi | - znacnéd ovlivnitelnost celé Zelez-
a pres hranice ni¢ni sité pri nehodach
a provoznich poruchach
Vodni - velmi nizké naklady na piepravu - nutnost svozu a rozvozu jinymi
- velka kapacita dopravnich prostiedkit | dopravnimi prostiedky
- schopnost zabezpecit prepravu téz- | - nesoulad kapacit s dopravnimi
kych predmétt prostitedky navazujicich doprav
a nutnost skladovani zbozi
- zavislost na pocasi (vodni stavy,
mlha, mraz)
Letecka - vysoka rychlost - vysoka cena
- jednodussi baleni - zavislost na pocasi a n€kdy z toho
- schopnost pfepravovat zbozi bez | vyplyvajici nepravidelnost
otfest - omezena kapacita
- nutnost zabezpeceni pozemni
dopravy, ktera snizuje rychlost
Potrubni | - vysoka spolehlivost a kapacita - znacné investi¢ni naklady

- Setrnost k Zivotnimu prostiedi
- pomérné nizké ndklady

- nevhodna pro mensi mnozstvi
- problémy pii zméné druhu pre-
pravovanych substrat
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5 SKLADY A SKLADOVANI

Firma DT Mostdrna, a. s. vyrabi v tazném systému, proto nepotiebuje mit sklady takove,
jako velké firmy, které vyrabi v tlaéném systému. Z tohoto divodu je v teoretické Casti

uvedena jen definice a zakladni rozd€leni.

Skladovani zabezpecuje v ramci logistického systému podniku dtlezitou roli. Zakladnim
ukolem skladovani je ekonomické sladéni rozdilné dimenzovanych toki. Piestoze sklado-
vani materiald, sou€ésti ¢i vyrobkll znamend vzdy ptreruseni hmotného toku, nelze
je v zddném vyrobnim provozu zcela odstranit. Naroky na skladovaci systémy jsou stale

wewvr

chybné a rychlé rozd¢€leni dodavek ze stale §irsi palety sortimentu.

Oblast skladovani je Gzce spojena se strukturou distribuce zboZi. Zahrnuje problematiku
stanoveni velikosti zasob, objednavkovych cykld, vybaveni skladi technickymi prostredky

1 feSeni prostorového rozmisténi, dale usporadani a vedeni zasob.

5.1 Optimalni sklad

K tomu, aby sklad a skladovani jako takové probihalo kvalitn€ a efektivné, musi byt dodr-
Zeny nasledujici tfi parametry:

— MISTO
Sklad ma zabirat co nejmensi plochu, ale zarovenn pojmout co nejvetsi mnozstvi zésob.
Idealem je ,,nafukovaci sklad®“. Zptsob fizeni zasob a skladového hospodaistvi mlize znac-
né zvysit vyuzitelnost skladu.

— CAS
V soucasné dobé je ¢as velmi dilezity a plati heslo: ,,Cas jsou penize“. Proto z hlediska
Casu musi byt zajistén rychly pfistup k jakémukoliv materidlu, at’ uz se nachazi kdekoli
ve skladu.

— PENIZE

Materialovy tok = tok materialu. [7]

5.2 Druhy skladi

Sklady mizeme d¢lit podle celé fady riznych kritérii. Z tohoto diivodu zde uvadim, jen

nékteré z nich.
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5.2.1 Sklady podle funkce v zasobovacim systému
Sklady podle funkce v zasobovacim systému se déli na:

e obchodni — jsou charakteristické velkym poctem dodavatel a velkym poctem odbérate-

o

10,

e odbytové — vyznacuji se velkym poctem odbératelii, obyCejné jeden dodavatel a pomérné
maly sortiment,

e veiejné a njjemné — zabezpec€uji skladovani v Gplné podob& nebo pouze pronajimaji
skladovou kapacitu, ¢asto véetné manipulacniho zafizeni,

o sklady — charakteristické svym umisténim na mistech velké ptekladky (pfistavy, zelez-
niéni uzly apod.), Ukolem skladu je piijmout zboZi, jeho nasledné rozdéleni a nakladka
na dopravni prosttedek pro dalsiho spotiebitele,

¢ konsignacni — to jsou ty, které ziizuje dodavatel u odbératele z diivodu ptiblizeni zbozi,
materialu k zékaznikovi. Odbératel ma pravo si zbozi odebirat podle potieby a v ur€itém
casovém odstupu zboZi, plati a ptipadné upozoriiuje na doplnéni skladu. Zbozi je zde skla-

dovano na ucet a riziko dodavatele, konsigna¢ni sklady udrzuji u nés vyrobci vypocetni

techniky, reprografické techniky a vyrobci automobilt,

e zasobovaci sklady vyroby — zahrnuji zdsoby pro vyrobu podniku.

5.2.2 Sklady podle provozni funkce

Sklady se d¢€li podle provozni funkce na:

e provozni — jsou charakterizovany zdkladnimi funkcemi: pfijem zbozi a jeho
skladovani, kompletace a expedice,

e poloprovozni — na rozdil od provozniho skladu nemaji bud’ ptijem, nebo expedici,
e odlehcovaci — zboZi se pfesunuje pouze na urcitou dobu (doslo k poklesu poptavky

— odleh¢eni provozniho skladu z hlediska vyuziti plochy).

5.2.3 Sklady podle provedeni

Sklady podle provedeni se déli na:
e uzaviené — uzaviené ze Ctyrf stran,
o kryté (ptistfesky) — maji zastieSeni, ptip. jednu az tfi strany,

e oteviené — jsou urceny pro volné skladovani zbozi na vyhrazené ploSe,
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¢ vyskové — uzaviené sklady, jejichz vyska dosahuje cca 8 metr,

¢ halové — jednopodlazni sklady s vyskou okolo 5 — 6 metr,

e ctazové — jejich skladova kapacita je rozlozena do dvou nebo vice podlazi.

5.2.4 Sklady podle stupné centralizace

Sklady podle stupné centralizace se d€li na:

e centralizované — stavy zdsob surovin, pomocnych a provoznich materialt, obald, a hoto-

vych vyrobkl jsou koncentrovany na jednom misté uvniti jednoho provozu,
e decentralizované — skladovani se provadi na riznych stanovistich v rdmci zdvodu. Miize

byt strukturovano podle kritérii orientovanych na materidly nebo na spotiebu.

5.2.5 Sklady podle stanoviSté
Sklady podle stanovisté se déli na:

e vnitini (interni) — jsou umistény uvniti plochy podniku,
e vnéjsi (externi) — jsou budovany mimo podnik pro nedostatek mista nebo ke zkracovani

vzdalenosti mezi podniky a jejich dodavateli nebo odbérateli.

5.2.6 Sklady podle stupné mechanizace
Sklady podle stupné mechanizace se déli na:

e automatizované — €ast fizeni pohybu zbozi a jeho manipulace je zajiSténa automaticky, tj.
ukladani skladovych jednotek na pozadované misto urceni, jejich vyvazeni pro expedici
nebo pro dil¢i odbér,

¢ pln¢ automatizované — sklad ma vSechny nebo téméf vSechny manipulaéni procesy au-
tomatizovany,

e vysoce automatizované — jsou zastoupeny progresivnimi technologiemi s ur¢itymi prvky
automatizace a s podilem lidského faktoru,

e mechanizované — uplatiiuji se jednotlivé mechanizacni prostfedky fesici pouze ¢ast po-
hybu zbozi,

e rucni — pievazuje rucni manipulace.[13]
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6 LOGISTICKY INFORMACNI SYSTEM

Bez informaci se v dnesni dob¢ zadna firma neobejde. Chcete néco nakoupit, potiebujete
naptiklad: informace o dodavatelich, materidlu, cen¢ a konkurenci. Protoze informacni

systém tyto informace poskytuje, mize byt vyznamnym prvkem v optimalizaci nékupu.

Management logistiky na vSech urovnich potiebuje pro spravné rozhodovani a tizeni aktu-
alni obraz redlné situace v redlném cCase a v detailnim rozliSeni odpovidajici piislusné
urovni fizeni. Tento obraz si vytvaii pomoci informaci, které ziskavéa z informaéniho sys-
tému. Uginné fizeni materialovych tokt v logistickém systému neni mozné bez efektivni
funkce informacniho systému. Vychozi informaci pro podnik jsou objednavky zakaznika
(ptipadné informace o poptdvce po daném zbozi) na sledované obdobi. Zpracuji se, kon-
frontuji se stavy zasob hotovych vyrobkl a stavaji se zékladem pro sestaveni planu vyroby.
Plan se dale rozepisuje na vyrobni tkoly a stava se vychodiskem spolu s udaji o stavu
zdroju pro sestaveni planu zasobovani. Podle néj se zajistuje nakup u dodavatelti. Hlavnim
cilem logistického informacniho systému je vytvofit informaéni prostfedi, v némz bude
mozno ucinné planovat a koordinovat vSechny logistické aktivity spojené s fizenim hmot-

nych tokd v logistickém fetézci.[6]

Nékup vyuziva pomérné rozsahly soubor zdroji informaci, zejména:

soubory vnitinich informaci jako jsou tcetni evidence, operativni evidence,

analytickych zprav — informaci ptfevazné ekonomickych,

— soubory technickych informaci (technické normy, podnikové standardy,

normy spotieby, technické tidaje o vyrobcich),

— soubory zpravodajské, poznatkové — zahrnuji vesmes informace o okoli fir-
my (dodavatelé, ceny konkurence, zprostfedkovatelé, platebni a dodaci

podminky, sluzby, jakost, legislativa),
— soubory marketingového nadkupniho vyzkumu (analyza situace na trhu),

— analytické ndkupni marketingové soubory (prognozy vyvoje, analyza ¢aso-

vych fad vnitinich i vnéjsich skutec¢nosti).[16]
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6.1 ERP systém

Vyznam ERP systému

vvvvvv

podniku. K jejich vyuzivani se samoziejmeé trochu jinak stavi drobny zivnostnik, mala pe-
karna s deseti zaméstnanci, obchodni firma s n¢kolika pobockami nebo nadnarodni korpo-
race. Jedno vSak maji vSechny tyto firmy spolecné — bojuji s konkurenci, chtéji vydélavat
a byt GspéSné. A museji brat v potaz stale nartstajici mnozstvi informaci, jejichz zpracova-

ni se Casto stava alfou a omegou uspéchu.
Podnikové informacni systémy délime do tii skupin.

— Nejpocetnéjsi tvori ucetni a ekonomické systémy, uréené pro podnikatele a malé
firmy. Pokryvaji oblast finan¢niho ucetnictvi a nékdy 1 dalsi agendy, jako lidské

zdroje nebo skladové hospodarstvi.

— Do dalsi kategorie patfi informacni systémy pro stfedni firmy. Ty nabizeji daleko
vetsi analyticky rozsah a Casto jsou feSené na principu jadra a jednotlivych moduli

skladajicich se do findlni stavebnice.

— Tteti skupinu tvoii velké podnikové informacni systémy, zpravidla oznac¢ované En-
terprise Resource Planning (déale jen ERP). Pokryvaji planovani a fizeni vSech kli-
covych procesit ve firmach na vSech Urovnich. Trendem posledni doby jsou pak
1 ERP systémy pro stfedni a mensi firmy, které se vyznacuji mimo jiné velkou pfi-

zpusobivosti firemnim procestim.[17]

6.1.1 Kiritéria ERP

vvvvvv

metr je, aby se jednalo o takovy systém, ktery budou zaméstnanci skutecné pouzivat
a ktery bude pro jejich praci nikoli ptekazkou, ale usnadnénim. Aby tomu tak bylo, mél by
informacni systém spliiovat nasledujici kritéria: mél by podpofit zaméstnance v jejich pra-
ci, umoznit ziskani relevantnich a konsekvencnich informaci napti¢ celym podnikem, pii-
zpusobit se firemnim procesiim a rolim uzivateld ve firme a byt otevieny z hlediska mozné

integrace k ostatnim systémiim.
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6.1.2 Vazba na spravu dokumenti

Prvnim z pilift moderniho integrovaného ERP systému je usnadnéni prace koncovych uzi-
vatell, kterého 1ze dosahnout vytvoienim mostli mezi strukturovanymi a nestrukturovany-
mi daty. Kazdy uzivatel se dennodenné potyka s nutnosti dohledavat k zaznamtim uloze-
nym v ERP systému dopliujici informace, zpravidla to jsou riizné dokumenty, na zaklad¢
kterych onen zdznam vznikl. Pokud mé uzivatel moznost ke kazdému zdznamu vidét oka-
mzité nejen seznam relevantnich dokumentt, ale i moznost si je zobrazit, vyrazné se zvysi
jeho produktivita a zkrati rychlost odezvy na ptipadné dotazy zdkaznikd nebo kolegii. Ta-
kové propojeni je vétSinou feSeno pomoci odkazi bud piimo na ulozené soubory, ne-
bo Iépe vazbou na dokument managementu. Jako piiklad Ize uvést pracovnika obchodniho
oddélent, ktery ma k prodejnim objednavkam ptipojeny naskenované objednavky zdkazni-
kt, ptipadné dalsi korespondenci vztahujici se k dané zakazce. V ptipad€ nejasnosti nemu-
si on ani jeho dalsi kolegové zdlouhavé prohledavat Sanony, ale je schopen okamzité zare-

agovat na vzniklou situaci.[19]
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II. PRAKTICKA CAST
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7 POPIS FIRMY DT MOSTARNA, A. S.

I Ty

Obr. 5. Hlavni budova DT Mostarna, a. s. — zdroj: vlastni

Spole¢nost DT Mostarna, a.s. se sidlem v Prostéjové, Dolni 100 vznikla k 1. 10. 2006 vy-
¢lenénim zdvodu Mostarna z majetku spolecnosti DT vyhybkarna a mostarna a.s. Prosté-

jov.
Spole¢nost DT Mostérna, a.s. zajistuje predevsim vyrobu, povrchovou Gpravu a montaz:

silni¢nich a Zelezni¢nich mostd,

konstrukei priimyslové vystavby,

— lavek, potrubnich a kabelovych mosti,
— jetdbovych drah,

— stozaru,

— konstrukci technologickych zatizeni,

— konstrukci ob¢anské vybavenosti,
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— budov pro kulturni a zdravotni zatizeni.

Vyznamné spolupracuje s montdznimi firmami jak v tuzemsku, tak v zahrani¢i. Vyroba
téchto ocelovych konstrukci se postupné stava doplnujici vyrobou mostnich ocelovych

konstrukci.

7.1 Historie firmy DT Mostarna, a. s.

Na pocatku minulého stoleti vznikla v Prostéjové tradice, ktera se rozviji dodnes. Roku
1900 zalozil p. Vilém Dolezal svou zamecnickou Zzivnost a za pozdéjsi spoluprice
s p. Vaclavem Téhnikem vznikla 1. ledna roku 1907 vetejnd obchodni spolecnost
DOLEZAL — TEHNIK, zame¢nictvi Prost&jov, se sidlem na Kostelecké ulici. V roce 1912
splnila rozvijejici se spole¢nost tehdejsi kritéria pro zaprotokolovani firmy a zmeénila nazev

na DOLEZAL a TEHNIK, tovarna na Zelezné zboZ, Prostéjov.

Firma se v pribéhu casu déle rozristala 1 po vstupu novych spole¢niki. Jako soukroma
firma vSak byla roku 1948 zndrodnéna a zaclenéna do narodniho podniku Baiiska a hutni

spolecnost v Praze.

Novodoby rozvoj spolecnost zaznamenava az v roce 1993, kdy byla zaloZena pod ndzvem
Zelezarny D+T, spol. s r.0. Jejim vznikem byl polozen zéklad k navazani na dobré jméno

diive velmi zndmé firmy.

V roce 1995 zménila firma nazev na DT vyhybkarna a mostarna, spol. s r.o., ¢imz deklaro-
vala svoje hlavni obory €innosti. V roce 1998 se firma restrukturalizovala, vznikly ctyfi
zavody bez pravni subjektivity — vyhybkarny, mostarny, energeticko-strojirenského zavodu

a zavodu montazi a staveb.

Od 1. 1. 2004 zménila spolecnost pravni formu a u Krajského soudu v Brné€ byla zaregis-
trovana jako DT vyhybkéarna a mostarna a.s. Soucasné s touto zménou doslo ke zruSeni
zavodu montdzi a staveb a k zaclenéni jeho sluZzeb do cCinnosti zavodi vyhybkérna
a mostarna. Zavody maji za ukol plny rozvoj sveéfeného segmentu trhu a plni tak funkci

obchodni, vyrobni a ekonomickou v téchto segmentech tuzemského a zahrani¢niho trhu.
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7.1.1 Piedmét ¢innosti v DT Mostarna, a. s.
MOSTNI OCELOVE KONSTRUKCE

DT Mostéarna, a.s. je certifikovanym vyrobcem silni¢nich a zelezni¢nich mostnich kon-
strukci. SpoleCnosti se podafilo v pomérné kratkém obdobi zavést tento perspektivni vy-
robni program a ziskat vyznamné postaveni na ¢eském trhu. Stala se mimo jiné vyznam-

nym dodavatelem Zelezni¢nich mostt pro I. a II. zelezni¢ni tranzitni koridor.
Od roku 2000 dodava spolecnost mostni konstrukce 1 do zahranic¢i (SRN, Rakousko).

Mimo vlastni vyrobu ocelovych mostl a lavek zajistuje 1 kompletni povrchovou tpravu

a montaz.
STAVEBNI OCELOVE KONSTRUKCE (dale jen OK)

V oblasti stavebnich a technologickych ocelovych konstrukci se zamétuje predevSim
na produkci naroénych a atypickych ocelovych konstrukci pro vétsi stavebni celky. Jedna
se predevsim o OK technologickych zatizeni a obanské vybavenosti, potrubni a kabelové

mosty, stozary, zasobniky, sila, sportovni haly.

Zakladni technologické moZnosti vyroby ocelovych konstrukci umoziuji pracovat s dilci
o prufezu 5x5 m a délkou 40 m pii hmotnosti 32,5 tun. Firma je schopna vyexpedovat dilce

do hmotnosti 100 t v délce do 45 m.
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7.1.2 Organizacni schéma firmy DT Mostarna, a. s.
Pro ucely nakupu je ve spolecnosti vytvoreno ne€kolik pracovnich mist:

Tab. 4. Organiza¢ni schéma firmy DT Mostarna, a. s. — zdroj: interni material

Nazev pracovniho misa Nadrizeny
Reditel a.s. Predstavenstvo a.s.
Vedouci nakupu Reditel a.s.
Referent nakupu Vedouci ndkupu
Referent nakupu — kooperace Vedouci nakupu
Referent skladu hutniho materialu Vedouci nakupu
Vedouci obchodniho useku Reditel a.s.
Referent zakazek Vedouci zakazek
Referent zakazek Vedouci zakazek
Expedient Vedouci zakazek

Dalsi pracovni mista a jejich nadfizeni jsou uvedeni v piiloze €. 1 a 2.

7.2 pribéh a ziskavani zakazek v DT Mostarna, a. s.

Ziskéavani zakdzek ma na starosti vedouci obchodniho useku a referenti zakazek. Oslovu;i
investory, ktefi vyhlaSuji vybérova fizeni, a DT Mostarna, a. s. se jich zucastiiuje ne-

bo je vedeni firmy pozadéano, aby se tohoto vybérového fizeni zucastnili.

Nez se DT Mostarna, a. s. zic€astni vybérového fizeni, musi pozadat o nazor sva dalsi stie-
diska. Nejdiiv se posle popis zakdzky konstruktérovi, ktery situaci vyhodnoti a ur¢i (pokud
neni stanoven investorem) potfebny material. Technologické oddéleni mé za tkol zjistit,
zda potiebné technologie k této zakazce ma. Pak uz vSe zalezi na zdsobovani, zda dokaze

oddé€leni nakupu zajistit potfebny material v daném terminu.
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Firma bud’ vybérové fizeni vyhraje, nebo se zucastni dalSiho vybérového fizeni, které vy-
hlasi vitézné firma X. Stava se, ze firma X nemd dostatecné kapacity nebo potiebné pfi-

stroje, aby celou zakazku zvladla sama, tak vyhlasuje dalsi vybérova fizeni.
Vybéroveé fizeni ma nékolik kol:

1. kolo — z velkych firem se vyberou firmy, které nabizi co nejmensi cenu,

v

schopné zpracovat zakazku co nejdiive (V této fazi se DT Mostarna, a. s. domlouva

s dodavateli v jakém terminu, mnozstvi a cen¢ jsou schopni dodat potiebny material),

3. kolo — se vybere konec¢nd firma, kterd bude zpracovavat zakdzku. V tomto kole
ma DT Mostarna, a. s. uz domluvené dodavatele, a proto mize stanovit konecnou cenu

a velmi ptiznivy termin zhotoveni projektu.
Tento proces trva nékdy i 1 — 3 roky.

Nasledujici schéma ukaze, jak cely tento proces funguje.

investor

Zada zakazku v roce 2008 a jeji realizace mé prob&hnout v roce 2009-2012.

y

Stavebni firmv

Protoze stavebni firmy vétSinou vyrobni ¢innost nemaji, vydaji dalsi vybéro-

vé fizeni firmam, které jejich nedostatky zaceli.

A 4

DT Mostarna, a.s. | + Jiné firmy

Obr. 6. Graf prub¢hu zakazky. — zdroj: vlastni
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7.2.1 Pribéh zakazky v DT Mostarna, a. s.
1) piijeti pozadavku na nakup

Konstrukce preda materidlové pozadavky utvaru nakupu, ndzev materidlu, pozadované
mnozstvi, normu jakosti, pfipadné technické prejimaci podminky a pozadavky na bezpec-

nostni piedpisy nebo normy, véetné pozadavkl na ptejimku materidlu u dodavatele.
— provadi: konstruktér, referent nakupu.
2) rozhodnuti o ndkupu materialu

Referent nakupu posoudi podle planovacich karet potfebu nakupu pozadovaného materia-

lu. Pokud je zapotiebi nakup realizovat, skok na krok 4, jinak krok 3.
— provadi: referent nakupu.
3) nakupovani — planovani nakupu
a) planovani nakupu

Nakup zakladniho materidlu probiha v souladu se zakdzkovym zpiisobem vyroby,
v navaznosti na plan vyroby a dle vyrobnich a dodacich podminek dodavatela (val-
covaci kampané€, minimalni objemy dodavek). U pravidelné opakovanych polozek

je udrzovan limit zasob kopirujici primérnou mési¢ni spotiebu.
— provadi: vedouci obchodniho tiseku, vedouci ndkupu, ekonom spolecnosti.
b) optimalizace vyse zasob

Ptredpokladana potieba (vydeje) je porovndna se stavajici skladovou zasobou, jsou
vytipovany vyuZzitelné zasoby a potieba je optimalizovana. Podklady o pouzitel-
nych zasobach jsou piedavany technickym utvarim k zapracovani do budoucich
zakézek (konstrukce, svafovaci technologie). Dale po provedeni inventarizaci pii-
padné 1 po provedené kontrole a vyhodnoceni potiebnosti zadsoby 1 v prib&hu roku

je zpracovan seznam materialu uréeného k odprodeji, pfipadné k likvidaci.
— provadi: vedouci nakupu, referent nakupu, konstruktér.
4) vybér potencidlnich dodavateli

Na zéklad¢ pozadavku na nékup urcitého zbozi (materidlu, sluzby, kooperace) jsou vybra-

ny informace o moznych dodavatelich.

— provadi: referent nakupu.
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5) porovnani informaci o potencialnich dodavatelich

Ze ziskanych informaci a zpracované¢ho seznamu jsou vybrani dodavatelé, kteti ptichazeji

v uvahu (reference, vlastni evidence a hodnoceni dodavatelit).
— provadi: referent nakupu.
6) rozhodnuti o poptavkovém fizeni

U pozadavk s kratkou dodaci lhiitou je mozno poptavkové fizeni vynechat — skok na krok

9, jinak krok 8.
— provadi: referent nakupu.

7) zaslani poptavky vybranym dodavateliim

Vybranym dodavateliim je zaslana poptavka na dany druh (skupinu) materialu.
— provadi: referent nakupu.

8) vybér dodavatele

Na zaklad¢ nabidek dodavateld a s ptihlédnutim k dosavadnim zkuSenostem je vybran do-
davatel, kterému je zaslana objednavka. Neexistuje-li vhodny dodavatel, fesi situaci refe-

rent nakupu s konstruktérem vydanim zmény a zajiSténim ndhradniho materialu.
— provadi: referent ndkupu, konstruktér.
9) vystaveni objednavky

Referent ndkupu vystavi objednavku, ve které uvede nélezitosti podstatné pro uzavieni
kupni smlouvy — nazev, jakostni normu, mnozstvi, dodaci lhity, dopravni dispozice, pii-

padné pozadavky na piejimku u dodavatele.
— provadi: referent nakupu.
10) uzavieni smlouvy s dodavatelem materialu

Na zakladé¢ objednavky zasila dodavatel navrh kupni smlouvy nebo objednavku potvrdi.
Névrh smlouvy (potvrzeni objednavky) je zkontrolovan z hlediska spravnosti a Uplnosti.
Smlouvu ve firmé podepisuje opravnéna osoba. Smlouva je po podpisu odesldna dodavate-
li v pozadovaném poctu vytiskl. V dal§im textu pouzivame i pro pojem ,,potvrzena objed-

navka“ pojem ,,smlouva“.

— provadi: referent nakupu, dodavatel, osoba opravnéna k uzavirani smluv.
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11) doprava materialu do spolecnosti

Dodavatel avizuje pripravenost zbozi dle smlouvy. Je-li sou¢asti smlouvy piejimka u do-
davatele, jsou vyslani ptislusni pracovnici k provedeni prejimky. Je-li pieprava zalezitosti
spolecnosti, je zatfizena doprava. U importu ze zemi mimo EU je soucasti dopravy i pro-

cleni.
— provadi: referent nakupu, technicky kontrolor.
12) ptijem zbozi a prvotni kontrola shody

Na zéklad¢ aviza dodavky zbozi je pfipraven prostor pro piejimku. Pfi piijmu je zkontro-
lovana shoda se smlouvou a s priivodnimi doklady — dodacim listem (druh zbozi, mnoz-

stvi, rozméry). Pfi nesrovnalostech neni dodévka pfijata a je informovan dodavatel.
— provadi: referent skladu, referent nakupu.
13) vstupni kontrola

V prostoru pro ptejimku, ptipadné ptimo ve skladu materidlu — po dohodé s pracovnikem
technické kontroly, je dodané zboZi podrobnéji zkontrolovano (vizudlni kontrola kvality,

privodni doklady, certifikaty).
— provadi: technicky kontrolor.

14) rozhodnuti o kvalité dodavky

V ptipadé, Ze je dodavka v poradku — krok 15, jinak krok 17.
— provadi: technicky kontrolor.

15) nakupovani — skladovani

16) hodnoceni dodavatele

Na zéklad¢ realizovanych dodavek je minimalné 1x roéné provedeno zhodnoceni dodava-

teltl (prab¢eh jednani, dodrZeni termind, kvality).
— provadi: referent nakupu.
17) podklady pro reklamaci

V piipadé nesrovnalosti zjiSténych pii vstupni kontrole jsou referentovi nakupu predany

podklady k uplatnéni reklamace. Sem patii 1 skryté vady zjist€né pii vyrobé (zdznam
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o neshod¢€). O problémech je informovéana zakdzkova komise s upozornénim na mozné

ohrozeni terminu vyroby.
— provadi: referent ndkupu, technicky kontrolor, zakazkova komise.
18) uplatnéni reklamace u dodavatele

Referent nakupu uplatni u dodavatele reklamaci s piesnou specifikaci nedostatkli. Rekla-

maci po vyfizeni zaznamena do hodnoceni dodavatele.

— provadi: referent nakupu.

7.3 Prizkum a vybér vhodnych dodavatelii ve firmé DT Mostarna, a. s.

Firma ma nékolik ovéfenych dodavatelll, od kterych odebird suroviny. Jsou to pievazné

tuzemské firmy v tomto oboru plisobici.
Dodavatelé se vybiraji podle téchto kritérii:

a) Jakost materialil — dodavatel musi splnit jakost materidlu, ktery firma
DT Mostarna, a. s. stanovi + atesty na material.

b) Cena — ¢im niZ8i cenu dodavatel poskytne, tim vétsi ma Sanci uspét, zde neznamena ¢im
niz§i cena, tim niz8i jakost, protoze jakost je stanovena. Také zaleZi na tom, zda
dodavatel ma v cen¢ zapocitanou dopravu.

¢) Rychlost dodéani a pocet materiali, které miizou dodat — ne kazdy dodavatel ma tolik
sortimentu, aby se vyplatilo u n¢j nakoupit. Zde hraje roli, 1 zda maji sortiment
na skladé€ nebo ho teprve budou vyrabét.

Na nasledujicim ptikladu je ukazano, jak vedouci ndkupu firmy DT Mostérna, a. s. vybiraji

své dodavatele.
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Obr. 7. Piehled cen materidlti od dodavateld. — zdroj: interni material
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Vysvétlivky k tabulce.

Firmy, které maji cenu:
— vcetn¢ dopravy: B,C,D,E, F, G, 1,
— s poplatkem 1000 K¢: A, H,
— s poplatkem 2500 K¢: J.

Ukoly nakupéich:

1. Ukolem vedouciho nékupu je, aby se podival na sklad a porovnal mnoZstvi dostupného
materidlu ve skladu s potfebou.

2. Probihd osloveni dodavatelii a zaslani pozadavk(i na materidl. Oslovené firmy, pokud
chtéji a maji tyto materialy, tak poslou své nabidky. Obchodni oddéleni mé poté za ukol

tyto nabidky dat do jedné tabulky (viz. obrazek Cislo 7) a vyhodnotit nejlepsi varianty.
Z obrazku ¢islo 7 vyplyva, zZe vétSina materidlu se objednd od firmy H. Divody jsou nésle-
dujici:

— maji vetSinu sortimentu, ktery se potiebuje,

— levné;si ceny,

— obchodujeme s nimi uz delsi dobu,

— cena dopravy neni pfili§ znatelna na prepocet na 1 kg materialu.

Protoze firma H nema dostatecny pocet pozadovaného materidlu profilu HEA velikosti
340mm a 400mm, zbytek materialu se objedna od firmy B, protoze ma dostate¢ny pocet

materialu, jenz potfebujeme.

Firma I jako jedina zaslala kompletni nabidku materidlu TR4HR velikosti 120mm x 8mm

a 150mm x 6mm, proto od této firmy nakoupime tento material.
Nékteré polozky, které jsou na skladé, nebudeme nakupovat.

3. Zaslou se objednavky firmam, které jsme zvolily jako nejlepsi.
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7.1 Popis skladového hospodarstvi v DT Mostarna, a. s.

Protoze firma DT Mostarna, a. s. vyrabi v zakdzkové vyrobe, velké sklady nepouziva.
Ve firm¢ DT Mostarna, a. s. se pouzivaji tii mensi sklady:

— na svarovaci a dalsi spojovaci materialy,

— material pro razné typy natéri (barvy, laky),

— sklad pro nevyuzity material.
Veskery material se objednéva podle druhu zakazky, i ptes to urcity druh, jak spojovacich,
tak natérovych materialti se pouziva skoro v kazdé zakazce. Tento materidl se objednava
ve veétsSim mnozstvi, aby byly poskytnuty mnozstevni slevy a byl na sklad¢, a aby jeho ne-

dostatek nebrzdil vyrobu.

7.2 Doprava materialu

Firma DT Mostarna, a. s. vlastni dopravu nema, vyuziva dopravy dodavajicich.
Z uskutecnénych piipadl se Casto vyuziva kamionova doprava, také vyuZiva Zelezni¢ni
dopravu. Zbylé druhy dopravy nevyuZziva, protoze okoli neni na to ptizpiisobeno (vodni,

letecka).
DT Mostarna, a. s. vyuziva dopravu dodavajicich z téchto divodii:

— dodavatel bere na sebe zodpovédnost, Ze zbozi bude dodano v potadku,

vcas a ve smluveném mnozstvi,
— cena dopravy je minimdlni nebo uz zahrnuta v cen¢ materialu,
— 7zadné starosti o kamiony, pfivésy a fidice, technické kontroly,
— rychlost dodani.
Zelezniéni doprava

CD Cargo je schopno zajistit pfevoz materialu z firmy A do firmy B, ale za mnohem vétsi
¢as a finance, proto voli DT Mostarna, a. s. ze 60% silni¢ni pfepravu i pies to, ze do firmy

vedou koleje.

7.3 Informacni systém

DT Mostarna, a. s. vyuzivala stary informacni systém z doby, kdy byla sloucena s firmou

DT Vyhybkarna, a. s. pro soucasné ucely mél uz velmi malé vyuziti, a proto se rozhodli
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pro zménu informac¢niho systému. Rozhodli se pro XYZ z divodu, ze jim tato dodavatel-
sk firma nabidla i specidlni programy pro specifické potieby. Informaéni systém se
ve firm¢ instaluje a pracovnici se s nim uci zachazet. Informacni systém zpracovava
vSechny informace pies obchodni oddéleni, technologie, nakup a vyrobu. Poskytuje riizné

vystupy a sestavy.
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8 ANALYZA POPSANYCH CINNOSTI VE FIRME
DT MOSTARNA, A. S.

Tato kapitola obsahuje analyzu vyse popsanych ¢innosti.

8.1 Analyza pribéhu ziskavani zakazek

Veftejné soutéze ziskava firma prevazné z internetu nebo jim daji védét obchodni partnefi.
Cely cyklus maji na starosti pracovnici z obchodniho oddé€leni. Zakazky ziskavaji z vétsi
¢asti hlavné od stavebnich firem, se kterymi maji dlouhodobou spolupraci. V posledni do-
bé se zucastnuji 1 vefejnych soutézi, kde ale musi k sob& pfibrat stavebni firmu, protoze
ve vefejnych soutézich je podminkou, aby firmy mély reference jak z ocelovych konstruk-
ci, tak 1 ze stavebnictvi (reference ze stavebnictvi DT Mostarna, a. s. nema). Smlouvy
se stavebnimi firmami ma na starosti prodejni oddé€leni, které tyto firmy vybira. Stavebni
firmy posuzuji dle preferenci, které dana stavebni firma ma, podle kvalit zpracovani, veli-
kosti firmy, a také moznosti komunikace s firmou. V téchto soutézich jesté firma nevyhra-
la, jejimi konkurenty jsou velké firmy jako naptiklad FIRESTA, METROSTAV, které maji
véetné stavebnictvi 1 vyrobny, které pracuji s ocelovymi konstrukcemi. V soutézich je vel-
mi dalezitd nabidnutd cena, zpravidla nejniz$i cena vyhraje. Zda vyrobni kapacitu, kterou
mayji, pfekro¢i nebo ne, védi doptfedu. Pti chybé&jici kapacité se na nové zakazce spolupodili

dalsi firma.

Z obrazku ¢. 8 vyplyva, kolik zakazek bylo v roce 2010 ze zahranici a kolik z tuzemska.

vvvvvv

Je to dano velikosti konstrukce a spravné kalkulace cen daného vyrobku, z ¢ehoZ plyne

1 vétsi zisk pro firmu.
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Pocet a dlileZitost tuzemskych a
zahranicnich zakazek v roce 2010
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Obr. 8. Graf poctu a dulezitosti tuzemskych a zahrani¢nich zakazek v roce 2010. — zdroj:

vlastni

Hledaji se i novi partnefi ze zahrani¢i. Jednani probiha za osobni pfitomnosti povéiené
osoby na pfedem sjednanych schiizkach, ptipadné¢ pomoci telefonu a e-mailu. Technicka
dokumentace a dal$i nalezitosti se posilaji elektronicky, ale konecnd dohoda se musi pi-
semné dolozit a podepsat, protoZze Mostadrna nemé zatizenou sluzbu elektronického podpi-

Su.

8.2 Analyza vybérového rizeni

Stavebni firma vyhlési vybérové fizeni, kterého se zcastni i firma DT Mostéarna, a. s. In-
vestor klade naroky hlavné na cenu, protoZe troven kvality pozaduje za samoziejmost
a jakost materidlu je stanovena dle evropskych norem nebo mistnich norem naptiklad

v Norsku.

Jakmile DT Mostérna, a. s. zakazku dostane, posle vyssi zhotovitel (investor ) projektovou
dokumentaci (realiza¢ni projekt), na zakladé kterého DT Mostérna, a.s. vypracuje vyrobni

vykresovou dokumentaci.

8.3 Analyza prubéhu zakazek

1) Podle interniho dokumentu, ktery obsahuje materidlovy pozadavek, objednava nakupni
oddéleni potfebny material, pokud uz neni na sklad¢. Skladové zasoby se snazi konstrukcni

oddé€leni zapojit do probihajici zakdzky. Mnozstvi a druh materidlu ziskaji pracovnici
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z oddéleni ndkupu z projektové dokumentace. Pocet dodavatelti materidlu je odlisSny podle

zakazky, zalezi na tom, co firmy maji na sklad¢.

Na obrazku €. 9 je zndzornén pocet nakupi v zahrani¢i a tuzemsku. Tuzemsko prevlada

z nékolika duvodu:

mensi ndklady na dopravu,

stejna kvalita,

i zahrani¢ni firmy maji sklady v Ceské Republice (dale jen CR),

vvvvv
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Obr. 9. Graf poctu zahrani¢nich a tuzemskych ndkupt materialu v roce 2010. — zdroj:

vlastni

2) Vlastni vykresy od pracovnikii DT Mostarna, a. s. maji nékolik vyhod:
— muzZou zapojit nevyuzity material, ktery je na skladg,
— maji zab&hlé urcité technické postupy,

— mistfi dilen znaji postupy svych nadfizenych a mohou operativné jednat pii
vyrobé, kdyby dostali cizi nakresy, tak by se hufe orientovali a mirné

by se zpozdila vyroba.

Technici, ktefi zpracovavaji vyrobni vykresy, se musi drzet projektu, ktery jim je zadan.
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3) Opakované polozky se neobjednavaji, protoze firma vyrabi v tazném systému a zakéazka
od zakazky se vyrazné li§i. Mohou se objednévat jen spojovaci materidly, ale 1 u téch zale-
zi naptiklad na délce nebo tloust’ce Sroubu.

Firma se snazi vzdy zpracovat veskery material, aby nevznikl zadny nepotiebny, ktery by
se musel prodat nebo zlikvidovat. Jedna-li se o zakdzkovou vyrobu, ndkupc¢i nakupuji jen
ten materiadl, ktery je potiebny pro danou zakazku. Obcas dochdzi ke zméndm

v dokumentaci projektu a to vede k nespotiebovani veskerého materialu.

Problém nastava 1 tehdy, pokud pottebujeme jen ¢ast materidlu, ktery je prodavéan ve vel-
kych mnozstvich — napt. baleni po tunach. V takovém piipadu se zbytek materiadlu proda

nebo vyuzije v jiné zakdzce.

4) Kazdy dodavatel mé svoji historii, ktera je k nalezeni na internetovych strankach jak

firmy, tak i na oficialnim serveru Ceského soudnictvi. Pracovnici z vedeni i1 z nakupniho

rrrrrr

5) Dévaji ptednost dodavateltim, ktefi:
— jsou spolehlivi (z vlastni zkuSenosti nebo ze zkusenosti jinych odbérateli),
— maji standardni kvalitu (spliiuji normy, atesty),
— maji nizké ceny v porovnani s konkurenci,
— maji zdzemi v DT Mostarn¢,
— maji uzavieny dlouhodobé smlouvy,
— jsou vyrobci, jenz udélaji material na miru.

6) Ve vybérovém fizeni se nakupci soustfed’uji na sortiment, dobu dodani, na zkuSenosti
s dodavateli, dislokaci skladu v Ceské Republice, piipadné moznost vybéru dodavky
i ze zahraniéi pfi podminkach vhodngjsich nez v CR.

7) Vybranym dodavatelim, ktefi spliiuji naSe pozadavky (kvalita, doba dodani, mnoZstvi,
cenu) se posle poptavka na material.

wewvr

poskytuje dopravu v cené a doba dodéni. Nekdy vybér dodavatele ovlivni i investor, ktery

vyzaduje dodavatele, které on sam ma provérené a ma s nimi zkuSenosti.
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9) Objednavka se posila formou elektronickou nebo pisemnou. Podklady pro vystaveni
faktury zajistuji zaméstnanci obchodniho oddéleni. Tyto podklady dale zpracovava ucetni,

ktera vystavuje faktury formou elektronickou nebo pisemnou.

10) Smlouvy podepisuji rizni pracovnici s pravomocemi, zalezi na kone¢né cené materia-

lu.
— Referenti maji nejmensi pravomoci a podepisuji smlouvy na malé ¢astky,

— pracovnici z oddéleni ndkupu maji sttedni pravomoci a podepisuji smlouvy

na ¢astky do 100 tisic korun ¢eskych,

— predseda pfedstavenstva ma velké pravomoci a podepisuje smlouvy na ¢ast-

ky do 5 milionti korun ¢eskych,

— predseda s mistopifedsedou piedstavenstva podepisuji smlouvy na velké

¢astky v hodnoté nad 5 miliont korun ceskych.
11) Doprava se voli po dohod¢ s dodavatelem, berou se ohledy na cenu a rychlost dodani.
— Nejvice se voli kamionova doprava kvili operativnosti,
— vyuZivaji sbérné sluzby,
— dodavky z huti vétSinou vagonem nad 30 tun (dle typu spoluprace a dodava-

tele),

— zélezi na velikosti materialu, néktery materidl vyzaduje pro prepravu kami-
on s povolenim vézt nadmérny naklad, coZ je mnohem nakladng;s$i a musi

se vyfizovat rtizna povoleni, kdezto vlakem je to vyhodnéjsi a jednodussi.
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Vyuzit

i jednotlivych druh( doprav
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silniéni

zelezniéni

Obr. 10. Graf vyuziti jednotlivych druht doprav. — zdroj: vlastni

12) Naklady na skladovani ve firmé jsou zakalkulovany ve vyrobni rezii. Piesné urcit na-

klady tudiz nelze.

13) Pii pievzeti materidlu probiha vstupni kontrola, kterd ma dvé trovné:

— 1. uroven — vedouci skladu zkontroluje material podle smlouvy

a dodaciho listu, vizudlné, zda materidl neni poSkozen a pfepocita

(ptevazi) ho.

— 2. Uroven — provadi se technicka kontrola, pfi které se zjisti, zda od-

povida material pfedepsanym normam, podle zadani a pozadavkim

na zakazku,

o namatkové se vybere jeden kus a preméti se 1 tlouStka a dél-

ka materialu,

o zélezi na typu a druhu materiélu.

14) Spatna zéasilka samoziejmé zpozdi vyrobu, protoZe se provadi reklamace a jednani

s dodavatelem podle smlouvy nebo obchodniho zédkoniku, ale aby byla cela zasilka Spatna,

se nestava.

15) Pokud projde material odbornou kontrolou a je bez zavad, tak se pomoci manipulac-

nich prostiedkili pfesouva na sklad. Kazdy druh materialu se skladuje jinak:

— hutni material — skladuje se venku na volnych prostorach, tomuto materialu

nevadi vykyvy pocasi, protoze se nasledné povrchové upravuje,
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— svarovaci material — uchovava se v uzavieném skladu, kde se sleduje hlavné

vlhkost pomoci ptistroju.

Ve firm¢ se pouzivaji na pfepravu a posun materialu manipulacni prosttedky viz obrazek

¢. 11

Druhy a pocet manipulacnich
prostiedkt

Obr. 11. Graf druhu a po¢tu manipulacnich prostfedkid. — zdroj: vlastni

Nejvice se vyuziva mostovych jefabll, protoZe s materidlem je velmi t€zkd manipulace,
jak diky jeho rozmérlim, tak kvili jeho hmotnosti. Pfrepravni voziky se vyuZivaji

k prepravé mensich materialti nebo riznych spojovacich materiald.

16) Hodnoceni dodavatelti se provadi jednou za rok ru¢né do tabulky.

8.1 Analyza skladového hospodarstvi v DT Mostarna, a. s.

Sklad, ve kterém je skladovan svafovaci a spojovaci material ma specifické podminky,
které jsou ve skladu dodrzovany. Sklad je vybaven regalovymi policemi, kde je uvedeny
materidl skladovan. Material je skladovan v kovovych vanic¢kach, kde je ze pfedni strany
popsan.

Sklad pro material riznych typti natérti je v rekonstrukci, ale splituje vSechna kritéria
pro to, aby zde mohl byt materidl skladovan. Ve skladé se pouziva jenom podlahova plo-
cha.

Sklad pro nevyuzity material (material, ktery zbyl ze zakdzky) se nachazi v ohrani¢eném

prostoru venkovniho prostiedi bez specifickych podminek.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 54

Jestlize firma DT Mostéarna, a. s. dostane zakazku, nakupci firmy musi zajistit veSkery ma-
terial. Z informacniho systému zjisti, zda je potfebny material na skladé nebo se musi ob-
jednat. Pomocny material se objednava od stalych dodavatelii, z divodu poskytnuti mnoz-

stevnich slev a slevy za dlouhodobou spolupraci.

8.2 Analyza vyzkumu trhu a vybéru vhodnych dodavateli ve firmé

DT Mostarna, a. s.

Pracovnici obchodniho oddéleni vyhledavaji nové dodavatele, a to hlavné v piipadé,
kdy musi objednat material, ktery jesté nezajiStovali. Hledaji se hlavné takovi dodavatelé,
ktefi maji co nejpiijatelnéjsi ceny a podminky k ndkupu. Vyzkum trhu dodavatelii

se ve firmé provadi zhruba desetkrat za mésic, zalezi hlavné na zakazce nebo dle potieby.

Nez je zahajeno vyhledavani dodavatele na pozadovany druh materialu, je potfebné se pie-
svédcCit, zda uvedeny materidl neni na skladé. Kontrolu materidlu na sklad¢ zajistuje in-
formacni systém XYZ. Jestlize informacni systém nalezne materidl na sklad€, musi se zjis-
tit, jestli je v dostatecné kvalit€ (jestli ne, musi se dodélat atesty) a mnozstvi (doobjedna
se). Zbyly material se objedna u dodavatelii. VSechen material najednou zpravidla objednat

nejde, protoze kazdy dodavatel ma sva specifika a to:
— harmonogram vyroby, valcovaci programy, financovani a tok pen¢z.

Dle obrazku €. 7 je vybran materidl IPE, ktery se bude nakupovat, a zaméstnanci z ob-
chodniho oddéleni vyberou vhodného dodavatele. Nejsou zde vSechny firmy, protoze ne-

maji tento druh materidlu nebo maji jen malou ¢ast velikosti, které potfebujeme.
Nejdiive se ohodnoti dodavatelé, 1 = nejlepsi, 5 = nejhorsi.

Tab. 5. Bodové hodnoceni dodavatelii. — zdroj: vlastni

Dodavatelé

B E F G H
£ [Cena 2 5 3 4 I
& |Komplexnost materialu | 1 4 3 2 1
Z  |Doprava 1 1 1 1 2

Poté se urci véaha kritérii a vysledky z prvni tabulky se vynasobi touto vahou.
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Tab. 6. Vahové hodnoceni dodavatelii. — zdroj: vlastni

Dodavatelé
Vaha kritérii |B E F G H
Cena 50% 1 2,5 1,5 2 0,5
Komplexnost materidlu | 30% 0,3 1,6 0,9 0,6 0,3
% Doprava 20% 0,2 0,2 0,2 0,2 0,4
8 | Celkem 100% 1,5 4,3 2,6 2,8 1,2
Z | Potadi 2 5 3 4 1

Z tabulek je zfejmé, ze firma H ma nejlepsi nabidku a bude se u ni poptavat material,
ale je zde jesté firma B, ktera ma té€sny vysledek. Pracovnici ndkupniho oddéleni by mohli

zavolat firm¢ B, zda-1i by byla ochotna akceptovat napt. mnozZstevni slevy.

8.3 Analyza dopravy materialu

Pokud dodavatel nezajisti dopravu materialu, musi pracovnici z obchodniho oddéleni zajis-
tit autodopravce, ktery jim dopravi materidl od dodavatele do firmy. VétSinou voli autodo-
pravce, které maji v databazi a byli s jejich sluzbami spokojeni (pfedpoklad, Ze kdyz slibi
materidl, Ze ho doda kvalitng, za cenu pfedem stanovenou a vetné vSech dokladi, jako
naptiklad: zda spliiuje material atesty). Pokud je autodopravce vytiZzeny, hleda se jiny au-
todopravce a to na internetu nebo naptiklad na zédklad€ doporuceni dodavatele. Pfi volbé
rozhoduje cena, preference a doba dodéani. Dilezité pro autodopravce je jaky material po-
veze, protoze ne kazdy autodopravce mize prevazet jakykoliv materidl. Velmi zalezi

na druhu materialu, jeho velikosti ¢i hmotnosti.

Z obrazku €. 12 lze vycist, ze pocet potieby objednat dopravu cCini jen jednu pétinu
z celkového poctu uskute¢nénych dopravnich kontrakth. Z velké Casti sami dodavatelé
materidlu zajisti bud’ sami svymi dopravnimi prostiedky, nebo zajisti dopravu od dopravce,

s kterym ma smlouvu a ma s nim dlouhou zkusenost.
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Pocty dopravnich kontrakttl v roce
2010

M objednano

B dodavatelem zajisténo

Obr. 12. Graf poctu dopravnich kontrakt v roce 2010. — zdroj: vlastni

Z obrazku ¢islo 6 je vypoctena Castka, kterou zaplati dodavatel bud’ Zelezni¢nimu dopravci
CD Cargo, a. s. nebo mu vznikne néklad na vlastni autodopravu. Celkem objednaného ma-

terialu je 213.134 kg, cena je zhruba kolem 4.049.546 K¢ pti primérné cené 19 K¢/ks.

Nasledujici tabulka udava cenu za silni¢ni a Zelezni¢ni dopravu, v cen¢ jsou uz zahrnuty

slevy od dopravcli za mnoZstvi a dlouhodobou spolupréci.

Tyto ¢astky jsou pouze orientacni, protoZe slevy jsou poskytovany na zékladé dohovoru,
ale podle sazebniku se daji zhruba vypocitat. V nasem piipad¢ je u zelezni¢ni dopravy po-

¢itana sleva 30%, u silni¢ni dopravy se pocitaji slevy podle vzdalenosti.

Tab. 7. Vzdalenost a nasledna kalkulace cen. — zdroj: vlastni

Dodavatel Vzddlenost ZD;)II:;:;EC};; = Silni¢ni (sleva)
A 264 km 116732 76032 (40%)
B 66 km 72380 28512 (10%)
C 206 km 103796 69216 (30%)
D 112 km 83314 43008 (20%)
E 264 km 116732 76032 (40%)

Zakazku na tyto materialy vyhréla firma H, z tabulky ¢. 7 vy¢teme, ze pokud dodavatel H
pouzije vlastni kamionovou dopravu, je v materidlu i ¢astka 76032 K¢. I z dopravy ma

dodavatel zisk.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 57

8.4 Analyza informacniho systému

Ve firm¢ DT Mostarna, a. s. se pouziva informacni systém XYZ. Systém sice zpracovava
informace, které pracovnici do n¢ho zadéavaji, ale nezpracovava je podle potieb uzivatele.
Tento informacni systém ma chyby, které se snazi vedeni spolu s dodavatelem XYZ vyfie-
Sit. Tento informacni systém je vhodnéjsi pro firmy, které funguji na tlaéném systému, tedy
v sériové vyrob¢. Konkrétnim problémem je napiiklad odepisovani materidlu ze skladu.

Informacni systém odepisuje mensi mnozstvi, nez které je ve skutecnosti vydano.

Informacni systém XYZ ma v zédkladnim zpracovani modul pro ndkup a prodej, ktery ob-

sahuje tyto Casti:

fizené sklady a podpora regalovych zakladaca,

— organizace a fizeni prodeje s vazbou na prubéh vyroby,

— nabidkova fizeni s vazbou na vyrobni kalkulace,

— sestaveni prodejnich plant,

— registracni pokladny,

— zéasobovani reagujici na okamzity stav zasob a pozadavky vyroby,
— hodnoceni dodavatelll nebo odbérateltl, certifikacni procedury,

— EDI komunikace,

— marketing,

— podpora carovych kodu.
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9 VYSLEDKY VYPLYVAJICI Z PROVEDENE ANALYZY
Klady firmy DT Mostarna, a. s.:
— Ucast i ve vetejnych zakdzkach, aktivni pfistup k vyhledavani zakéazek,
— vyuziti materidlu z predeslych zakazek,
— velmi kvalifikovani pracovnici,
— reference 1 ze zahranici,
— nakupovani pomocného materialu ve vét§im mnozstvi.
Nedostatky firmy DT Mostarna, a. s.:
— nedafi se uspét v pozici generalniho zhotovitele ve vefejnych zakézkach,
— neni zavedena sluzba elektronického podpisu,
— hodnoceni dodavatelli provadéno jen 1 ro¢né a to rucné,
— neefektivni informacni systém pro zakdzkovou vyrobu,
— Spatné vyuziti prostort skladu s materidlem pro riizné typy natéru.
9.1 Navrhy vyplyvajici z nedostatki firmy DT Mostarna, a. s. a z analyzy:
1. Nedostatek: nedati se uspét v pozici generalniho zhotovitele ve vetejnych zakazkach.

Reseni: Jestlize konkurence dokaze sestavit nabidku za mensi ¢astku nez DT Mostarna,
a. s., je nezbytné, aby se zaméstnanci nakupniho oddéleni zamysleli nad divodem tohoto
stavu. Z analyzy lze vycist, Ze materidl na zakdzku od nejlevnéjSiho dodavatele H stoji
pfiblizn€ 4 mil. K¢. Dale z tabulky vyplyva, Ze skoro stejné podminky nabizi i firma B.
Bylo by vhodné, aby zaméstnanci z ndkupniho oddéleni DT Mostédrna, a. s. kontaktovali
firmu H, zda by prodejni cenu materidlu nesnizili, protoze podobnou nabidku jim nabizi

konkurence.

Nékupci by se méli zaméfit dle vyplyvajici analyzy na mnozstevni slevy a také poZzadovat
pfi velkém nakoupeném mnozstvi materialu dopravu zcela zdarma. Doprava zcela zdarma
je minéna tak, ze vétSina firem si zakalkuluje nédklady na dopravu uz do materidlu, tudiz
doprava zdarma neni. Dle vyplyvajici analyzy se v nasem piipad¢ na materidlu dalo uSetfit

¢astku 72.000 K¢.
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2. Nedostatek: neni elektronicky podpis.
Reseni: sluzba elektronického podpisu by méla byt v dnesni dobé v kazdé firmé. Urychluje
naptiklad: feSeni reklamaci a podepisovani riznych smluv.
Cena této sluzby s plnym servisem, ktery zahrnuje:
— vybér a vyplnéni veskerych potiebnych dokumentd,
— vygenerovani elektronické zadosti o vydani elektronického podpisu,

— uzavieni smlouvy o poskytovani certifikacnich sluzeb u certifika¢ni autority

(realizuje povéiend osoba),
— instalace a zprovoznéni elektronického podpisu na Vasich pocitacich,

stoji pro firmy nebo organizace 1990 K¢ za jeden elektronicky podpis nebo elektronickou

znacku a za kazdy dalsi elektronicky podpis ¢i elektronickou znacku 390 K¢.
3. Nedostatek: neefektivni informacni systém a malo hodnoceni dodavateld.

Reseni: informadni systém nepouzivat k ndkupu, vybéru dodavateli a skladovani v piipa-
dech, kdy neplni poZadované funkce. Vhodnéjsi pro ¢innost firmy by byl ERP systém, kte-
ry umoziuje ulozeni veSkerych informaci o zakdzce, vcetné naskenovanych objednavek
do jedné sloZzky. To by vedlo k lepsi orientaci nakupcCich v dané zakazce, a odbouralo by se
zdlouhavé listovani riiznymi Sanony. Z toho vyplyva ptedpoklad pro potizeni ERP systé-
mu, ktery ma subsystém podporujici problematiku ndkupu. Rizni dodavatelé ERP systému

nabizi spoustu druhi verzi.

Napiiklad firma Cesky software s.r.o. nabizi CS Rendite BASIC - zakladni systémové fe-

Seni obsahuje moduly:
— nékup, prodej, vyrobky a sklad, zdkaznici.
4. Nedostatek: Spatné vyuziti prostort skladu s materiadlem pro rtizné typy natéra.
Lepsi vyuziti plochy skladu s materidlem pro rizné typy natérd. Pii pouziti regali bude
vyuzitelnost plochy tohoto skladu mnohem vétsi nez doposud. Postup skladovani by mél
byt nasledujici:
— regaly rozdélit podle riznych druhii materialu (naptiklad: regal pro protiko-

rozni barvy, zvlast regal pro laky),
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podle hmotnosti tohoto materidlu (naptiklad: 15 kilové kbeliky s barvou
do prvni police regalu, 10 kilové do druhé police regalu a 5 kilové do treti
police regalu),

skladovani nebo odebirani tohoto materialu by mél provadét silny muz

s pomoci elektrického voziku, na kterém by si dany material ptivezl az

do skladu.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace na téma optimalizace ndkupu bylo provést analyzu soucasné¢ho
stavu nakupu a skladovaciho procesu ve firmé DT Mostarna, a. s. Podle zjisténych vysled-

ki navrhnout feSeni, kterd mohou byt pouzitd pro odstranéni nedostatkii ve firm¢ DT

Mostarna, a. s.
Cil bakalafské prace byl naplnén nize uvedenymi skutecnostmi.

Firma DT Mostarna, a. s. ma velmi dobré postaveni mezi firmami, které se zabyvaji ocelo-
vymi konstrukcemi. Obdrzela né¢kolik kladnych preferenci i ze zahrani¢i. Veskery personal
je tu na velmi kvalifikované urovni, ale i pfes to vSechno nedokédzou ve vetejnych zakaz-

kach navrhnout takovou nabidku, ktera je cenové lepsi nez u konkurence.

Nékup¢i by se méli zaméfit dle vyplyvajici analyzy na mnozstevni slevy a také pozadovat
pti velkém nakoupeném mnozstvi materidlu dopravu zcela zdarma. Doprava zcela zdarma
je minéna tak, ze vétSina firem si zakalkuluje ndklady na dopravu uz do materidlu, tudiz
doprava zdarma neni. Jestlize objednany materidl pfesahuje ¢astku n€kolika milioni K¢,

meélo by se trvat na dopravé zcela zdarma.

Dle analyzy duleZitosti a poctu zakazek jak tuzemskych tak zahrani¢ni vyplyva, Ze tuzem-
skych bylo podstatné vice, ale méné dilezitych. Proto by se méli referenti zakazek soustie-
dit na velké tuzemské a zahrani¢ni zakédzky. K ziskani velkych zahrani¢nich zakdzek

by pomohlo zfizeni oddéleni, které je ptimo specializované na zahrani¢ni trhy.

V odbératelsko-dodavatelskych vztazich by méla fungovat rychlost a kvalita komunikace.
Ve firmé¢ DT Mostarna, a. s. se referenti zakdzek domlouvaji s dodavateli a investory po-
moci e-mailu, mobilniho telefonu nebo osobné na zaklad¢ pfedem smluvenych terminech.
Komunikace v této firmé¢ s okolim je vyborna, ale veSkeré smlouvy se musi tisknout

a obéma stranami nechat podepsat.

Urychleni komunikace umozni elektronicky podpis, ktery firma DT Mostarna, a. s. nema.
V soucasnosti prodej sluzby elektronického podpisu nabizi spousty firem se spoustami
sluzbami. Ceny se pohybuji za jeden elektronicky podpis kolem 2.000 K¢ a za kazdy dalsi
400 K¢. Neni to zas tak vysoka cena, aby si to firma DT Mostarna, a. s. nemohla dovolit
a muze oCekavat spokojenost jak u svych zaméstnanct, tak u dodavateli nebo investort.

Také usetti finance z hlediska sluzebnich cest a ostatnich vydaju patfici k nim.
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Pro zkvalitnéni ¢innosti ve firmé je vhodné koupit a zavést ERP systém, ktery se 1épe pfi-
zpuisobi firm¢ DT Mostérna, a. s. a pfinese vice uzitku nez starosti. Na trhu je spousta do-

davateli ERP systému, ktefi maji rizné ceny.

Pti skladovani pomocného materialu do regalti a dle postupu umisténi bude jak vetsi vyuzi-

telnost této plochy, tak i rychly piehled pro odbér materialu ze skladu.

V pribéhu zpracovani bakalaiské prace ve firmé¢ DT Mostéarna, a. s. jsem se snazil maxi-
malné vyuzit znalosti ziskanych studiem a aplikovat je do praxe, ktera se od teoretickych
poznatkil odliSuje. VE&fim, Ze doporuceni k optimalizaci nakupu ve firmé¢ DT Mostarna,

a. s. zde najdou sv¢é uplatnéni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
JIT Just in time.

ERP  Enterprise Resource Planning.

OK  Ocelové¢ konstrukce.

CR Ceska Republika.
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