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ABSTRAKT

Predmetom bakalarskej prace je popis uz existujuceho dodavatel'ského retazca vo firme
Continental Matador Truck Tires, ako aj nového navrhovaného dodavatel'ského retazca,
porovnanie doterajSich vynalozenych nakladov s buducimi vynalozenymi néakladmi.
Teoreticka cCast prace sa zameriava na dopravu ajednotlivé dopravné systémy,
dodavatel'sky retazec a outsorcing. Prakticka ¢ast’ bakalarskej prace zahina predstavenie
firmy Continental Matador, jej historiu a predmet ¢innosti spolo¢nosti. Primarnym cielom
praktickej Casti je analyza sGCasného dodavatel'ského retazca a porovnanie
jeho vynalozenych nakladov s predpokladanymi nakladmi nového navrhovaného

dodavatel'ského retazca a tiez jeho opis.

KIacove slova: doprava, dodavatel'sky ret'azec, outsorcing

ABSTRACT

The main topic of the bachelor thesis is the description of the existing supplier chain in the
company Continental Matador Truck Tires together with the new proposed supplier chain,
comparison of the current and potential costs in the future. The theoretical part of the thesis
focuses on transportation and individual transportation systems, supplier chain and out-
sourcing. The practical part of the bachelor thesis includes the introduction of the company
Continental Matador, its history and line of business. The primary goal of the practical part
is the analysis of the current supplier chain, comparison of the current costs with the ex-

pected costs of the new proposed supplier chain and its description.

Keywords: transportation, supplier chain, outsourcing
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UVOD

V sticasnej dobe sa optimalizacii a riadeniu dodavatel'skych retazcov V logistike venuje
pomerne zvysena pozornost’. Je to z toho dovodu, Ze spravne nastaveny dodavatel'sky retazec
je zakladom pre zdravé fungovanie celého podniku. Vdaka racionalnemu riadeniu
logistickych rieSeni v podniku mézeme ziskat' radu variant zameranych na zniZovanie
celkovych nakladov tykajucich sa dopravy, skladovania , manipulacie S materialom, taktiez
nam pomahaju pri komunikacii firmy s okolim. Rozhodnutie podniku zapojit' aplikaciu
logistického riadenia pomaha vyrobe urobit’ ju rychlejSou a pruznejSou, ¢im podnik ziskava

vyhody vicsej konkurencieschopnosti voci ostatnym na trhu.

V tejto bakalarskej praci sa orientujeme na popisanie sucasného dodavatel'ského ret'azca
vo firme Continental Matador Truck Tires aporovnanie jeho vynalozenych nakladov
na prepravu do Zelezni€nej stanice Plichov s novym navrhovanym dodavatel'skym retazcom
a jeho buducich predpokladanych vynaloZzenych nakladov na prepravu do Zzelezni¢nej stanice

Puchov.

Cielom naSej bakalarskej prace je optimalizacia dodavatel'ského retazca v Continental
Matador Truck Tires s vyuzitim subdodavatel'skych sluzieb formou outsorcingu do skladu

v Nemeckom Hannoveri.

V teoretickej ¢asti bakalarskej prace sa zaoberame definovanim dopravy a jej rozdelenia, d’alej
sa venujeme vyhodam a nevyhodam vybranych dopravnych systémov a ich vyuzitiu. Nasledne
Vtejto praci rozoberame clenenie logistiky, kde blizSie uvadzame distribu¢ni logistiku
a distribu¢né naklady. A na zaver teoretickej Casti prace analyzujeme outsorcing a jednotlivé

jeho formy.

V praktickej Casti  bakaldrskej price sa zameriavame na podrobny popis sucasného
dodavatel'ského retazca s jeho krokmi, ktoré po sebe nasleduju a vynalozené naklady na tto
prepravu. Dalej tu popisujeme novy navrhovany dodavatel'sky retazec a jeho inovacie oproti
suc¢asnému s budiicimi vynaloZenymi nakladmi.

Na zaver porovnavame doterajSie ndklady a predpokladané naklady firmy Continental Matador

na prepravu na jednu dodavku, na jeden tyzden, na jeden mesiac, na jeden rok a na 5 rokov.
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. TEORETICKA CAST
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1 DOPRAVA

V naSej uvodnej kapitole sa zameriame na zadefinovanie pojmu doprava, poukazeme
na vyznam dopravy pre ludsku spolocnost, pripomenieme historiu vzniku dopravy,

pomenujeme zakladné dopravné systémy so zretelom na ich vyhody, ¢i nevyhody.

Ked by sme cheeli zachytit’ podstatu pojmu doprava, mohli by sme vychadzat’ z tvrdenia, ze
,,doprava je cielavedoma a organizovand cinnost, ktora zabezpecuje premiestiiovanie tovarov
a osob dopravnymi prostriedkami a po dopravnych cestach. Uskutociiuje sa v priestore

a case. “ [16]

V oblasti dopravy ziskava logistika vyznamné miesto na prelome 70. a 80-tych rokov minulého
storoCia, kedy doslo k deregulacii dopravného priemyslu. Nastal naraz konkurencie v ramci
jednotlivych druhov doprav imedzi druhmi navzajom. Prepravcom sa naskytlo viacero
sposobov  dopravy astali sa pruznejSimi a konkurencieschopnejS$imi. Doprava ako taka
zaist'uje presun vyrobku v priestore, z miesta vyroby do miesta spotreby, a zvySuje tak ich

hodnotu. Dalej ovplyviiuje rychlost’ a spol'ahlivost, s akou sa tento presun uskutoéiiuje.[14]

1.1 Historia dopravy

Historicky vyvoj dopravy je chapany v suvislosti s del'bou prace. Uroveii a stupei rozvoja
dopravy v jednotlivych etapach odraza stupenn vyvoja l'udskej spolo¢nosti v tej danej etape.
Pokroky v doprave sa Vv pricbehu naSich dejin vyznamne podielali na rozvoji civilizicie.
Technicky rozvoj dopravy bol Casto spojeny s rozvojom dalSich odveti. Zaciatky dopravy
siahajii az do samych pociatkov l'udskej spolocnosti. NajstarSou formou bola peSia doprava
a prenaSanie nakladu c¢lovekom. Prvymi dopravnymi prostriedkami boli primitivne plte
vyuzivané po riekach. Neskor zacal ¢lovek vyuzivat tazné zvieratd na prepravu nakladov.
V stredoveku sa zacala rozvijat’ rie¢na doprava a budovanie umelych dopravnych ciest. Dalej
sa doprava, hlavne pre obchod, rozsirovala cez more. Na pociatku kapitalizmu sa vytvara novy
svetovy trh a dochddza k priemyselnej revolacii, o do podstatnej miery ovplyvnilo rozvoj
dopravy. Zacala sa pouzivat nova hnacia sila, ktorou bola para. Dochadza k rozvoju

dopravnych prostriedkov. Zeleznica a parné lode do konca 19. storodia ovladli dialkova
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dopravu. Na prelome 19. a20. storoia sa zacina rychlo S§irit vybusny motor, ktory
je pouzivany najskor cestnymi vozidlami a neskor lietadlami. Od 1. svetovej vojny sa

automobilova a letecka doprava stavaji vyznamnymi konkurentmi Zelezni¢nej dopravy. [16]

1.2 Rozdelenie dopravy
Dopravu mozeme ¢lenit’ Z viacerych hl'adisk a z viacerych pohl'adov, na ktoré je pouzivana.

Jednotlivé druhy doprav, v =zavdznosti od charakteru dopravnej cesty a dopravného

prostriedku, mozZeme rozdelit’ na:

e cestny,

e 7zelezni¢n,

e letecku,

e vnutrozemsku vodnua,
e namornu,

e kombinovanu,

e nekonvencnu[1]

Dalej dopravu mozeme rozclenit’:

- podl'a premiestiiovaného objektu na: podla obsluhovaného uzemia na:

e osobnuy, e vnutroStatnu,

e nakladnt. e medzinirodnq.
- podl'a vzt'ahu dopravca a prepravca na: - podl’a hromadnosti na:

e verejny, e hromadnu,

e neverejnuy, e nehromadnu.

¢ individualnu. - podl’a pravidelnosti na:
- podl'a miesta ich prevadzkovania na: e pravidelny,

e vnutornu, e nepravidelnt.

e vonkajsiu.
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- podla prostredia, kde je realizovana na:

e pozemnd, e vzdusnuy,
e podzemnu, e kozmicku.[14]
e vodnu,

1.3 Cestna doprava

Jedna sa o dopravu, ktora je najviac preferovana a vyuzivana. A to hlavne pre svoju rychlost
a dostupnost’ k preprave materialu. Vo svete je vela firiem, ktoré sa Specializuji len na cestnu
dopravu pre jej vel'ké vyuzitie. Za jej negativum by sme mohli povaZovat’ jej nepriaznivy vplyv
na zivotné prostredie, ale uz aj vtejto sfére veda pokrocila, a tak modéZzeme badat’ usilie

o zmiernenie dopadu cestnej dopravy na zivotné prostredie.

Clenenie cestnej dopravy
Podl'a zdkona NR SR ¢.168/1996 Z. z. o cestnej doprave rozdel'ujeme cestni dopravu na :

e pravidelnu autobusovu dopravu,

e ostatné druhy cestnej dopravy, a to :
» nepravidelna autobusova doprava,
» taxisluzba,

» nakladna cestna doprava

Pravidelna autobusova doprava — je vykonavand na uspokojenie potrieb prepravovanych
0s0b. Ide o pravidelne opakovanu prepravu cestujucich, kedy je vopred urcena trasa, nastup

a vystup a tiez ¢as jazdy.

Nepravidelna autobusova doprava — je vykonavana na uspokojenie iba urcitej skupiny osob.

Ide o typ prepravy, ktora musi byt vopred dohodnuta.

Taxisluzba — je vykonavana na uspokojenie potrieb zdkaznikov. Je to hlavne individudlna

preprava 0sob, ktora nema urceny dany cas a termin vopred.
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Nékladna cestna doprava — je urCend pre prepravu zasielok atovaru, ktort dopravca
vykondva na zéklade zmluvy o preprave veci, pripadne aj inej zmluvy s dopravcom, podla

poriadku a tarif.

Osobitnu skupinu tvori zdvodna doprava, ktorej vyuzitiec mdézeme vidiet najmi v ramci

prepravnej potreby vlastnej organizacie ¢i podniku. [16]

Zikladné Clenenie cestnych vozidiel
Pomocou cestnych dopravnych prostriedkov sa uskuto¢niuje preprava nakladov a osob.
Medzi motorové vozidla zarad’'ujeme :

e osobny automobil,

e autobus,

¢ nakladny automobil,

e Specidlny automobil,

e tahac,

e trojkolka a stvorkolka,
e motocykel,

e zvlastne motorové vozidlo. [16]

Pre potreby naSej prace sa zameriame na blizSie opisanie nékladného automobilu, ktorého

urcenie je nasmerované najma na prepravu nakladov.
Delenie :

e pick-up — nakladny automobil s otvorenym priestorom, ma uzavreti kabinu
pre obsluhu

e valnikovy — valnikové karoséria, uzavreta kabina vodica, loznd plocha mdze byt kryta
plachtou, natiahnutou cez odnimatelni nosnt konstrukciu. Niektoré valniky mozu byt
vybavené hydraulickou rukou, navijakom.

e skrinovy — ma skritiovll karosériu- furgon, na skrini st jedny alebo viacero dveri, a to
bud’ zozadu alebo z boku

e sklapaci — ma sklapaciu valnikovli korbu alebo karosériu a uzavreta kabinu vodica

e Specialny — nakladny automobil uréeny pre Specialnu prepravu ( chladiarensky...) [16]
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Cestné vozidla

Vyhody a nevyhody cestnej dopravy

Vyhody :

e priama preprava z miesta vyroby do miesta spotreby,

e vysoka dostupnost’,

e jednoduchsi systém nakladky a vykladky,

e dost’ vysokd miera manévrovatel'nosti,

e vyssia kontrola za zodpovednost’ vykladky.

Nevyhody :

e nepriaznivy dopad na zivotné prostredie,

e vysSia cena na dlhSie trasy,

motorove _ | pripojné

T “---...,| Jazdné suprava ‘,--""
automobil Motocykel a moped | | prives
|| osobny privesova | | naves
|| autobus navesova | | postranny vozik
|| ndkladny kombinovana | | | privesny vozik
|| Specialny zmie$ana
| | taha¢ privesov mostova

|| navesov

Obr. 1. Zikladné clenenie cestnych vozidiel [9]

e vicsie riziko ako u inych doprav, vysoka nehodovost’. [16]
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Zmluvna uprava medzinarodnych vzt’ahov v cestnej doprave

Zékladnym dokumentom Vvtejto problematike je Dohovor o prepravnej zmluve
Vv medzinarodnej preprave tovaru po ceste — CMR, ktory bol podpisany v roku 1956
a prejednavany na urovni EHK OSN. Upravuje vSeobecné podmienky o preprave. Z tejto
dohody vyplyva povinnost’ viest doklad o uzavreti prepravnej zmluvy - Medzinarodny
nakladny list CMR. Okrem uz spominaného zakladného dohovoru existuje este niekol’ko

medzinarodnych zmlav, v ktorych sa upravuju konkrétne podmienky preprav, a to :

e ADR - Eur6pska dohoda o medzinarodnej preprave nebezpecného tovaru po ceste. Jej
hlavnym ciel'om je zvySenie bezpecnosti prepravy pri preprave nebezpeéného materialu
po cestach.

e AETR - taktiez europska dohoda o Case posadok v medzinidrodnej automobilovej
doprave. Uréuje dizku odpocinku a pracovného &asu posadky.

e ATP — Dohoda 0 medzinarodnej preprave skazitelnych potravin a 0 Specializovanych
prostriedkov ur¢enych na tieto prepravy.

e TIR - Jedna sa o dohovor 0 medzinarodnej preprave tovaru na podkladoch karnetov
TIR

e Dohoda o karnete ATA - je kombinovany colny doklad pre prepravy zasielok
na vystavy, zasielok reklamnych predmetov, predmetov potrebnych na hudobnu

produkciu. [16]

1.4 Zelezni¢na doprava

Je vyznamnym oborom dopravy v dopravnej sustave Statu. Aj ked’ v terajSej dobe nema také
vel'ké zastipenie na dopravnom trhu ako v minulosti. Jej podiel vplyvu by mal narastat” hlavne
v kombinovanej doprave a medzinarodnej doprave, kedze sa jedna o prepravu, ktora ma

ekologicky ué¢inok. Zelezni¢ni dopravu delime na osobnt a nakladnu.[16]
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Technicka zakladia Zelezni¢nej dopravy

Technicka zakladra
Zelezniénej dopravy

Infraztruktara Mobl!ne Informacné
prostriedky systemy

- hnacie vozidla
doprawvna cesta
I Zelezniéné vozfie I
1 dopravne a stanovistia
zariadenia na dopr. I
ceste K : trakéné zariadenia I
zabezpedovacie
zariadenia

telekominikatné
zariadenia

Obr. 2. Technicka zakladna Zeleznicnej dopravy [16]

Dopravné prostriedky
Medzi dopravné prostriedky patria :

HNACIE VOZIDLA — menia ur¢ity druh energie na kineticka. St uréené na dopravu

ostatnych vozidiel, ktoré nemaji pohon vlastny. Medzi ne zarad’ujeme :

e lokomotivy - vyhradne slizia k vyvijaniu t'aznej sily
e motorové vozne — okrem vyvijania taznej sily eSte mézu prepravovat osoby,

batoziny
1. Podl’a druhu trakcie delime hnacie vozidla na :
e motorove,
e parné,
o clektrickeé,

e turbinové.
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Motorové hnacie vozidla — vozidlad nezavislej trakcie. Pre ich pohyb je zdrojom energie

zazihovy alebo vznetovy motor.

Hnacie vozidla parnej trakcie — tzv. nezavislé trakcie. Ich zdrojom energie je para.
Hnacie vozidla turbinovej trakcie — su malo zastupené v Zeleznicnej doprave.
Elektrické hnacie vozidla — neznecist'uju zivotné prostredie. Pozname :

e zavislé (zdrojom energie je trakéné vedenie)

e nezavislé (zdrojom elektrickej energie st akumulatory)

2. podl’a konStrukéného rieSenia :

e celkovy tvar :
» skrinové vozidla,
» kapotované vozidla,
e pocet celkov:
> jednodielne ,
» dvojdielne ,
> viacdielne,
e umiestnenie stanovista:
» celné,
» stredné,
» Dbocné.
ZELEZNICNE VOZNE- su zakladnymi dopravnymi prostriedkami. Slizia na prepravu osob,
nakladov, batozin a spesnin. Zakladné delenie :
¢ nakladné - delime ich na : univerzalne a Specialne
e osobné — poskytuju cestujucim rézne sluzby. Kazdy vozeit musi byt oznaceny podla
medzinarodného oznacenia voziov.

OSTATNE VOZIDLA A VOZNE — sem zaradujeme vozne a vozidla, ktoré Zeleznica

pouziva len pre sluzobnt potrebu. [16]
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Vyhody a nevyhody Zelezni¢nej dopravy
Vyhody :
e velka prepravna kapacita,

e nizSia nakladovost’ na 1 tonu,

e ucast’ v kombinovanej doprave.

Nevyhody :

e velké investicné naklady pri budovani dopravnych tras,

e prinevytvoreni vleCky do fabriky, potreba d’alSej dopravy.

Zmluvna preprava medzinarodnych vzt’ahov v medzinarodnej doprave

Medzinarodna zelezni¢na doprava je doprava, pri ktorej je nastupnd stanica a stanica vystupna
natuzemi roznych Statov. Tieto typy prepravy su zmluvne upravené dvojstrannymi

a viacstrannymi medzinarodnymi dohovormi.

Medzinarodna Zelezni¢na preprava sa realizuje v dvoch rezimoch, a to podl'a dohovoru COTIF

a podl'a SMGS (nakladna doprava) a SMPS(osobna doprava). [16]

1.5 Kombinovana doprava

V podstate sa nejednd o samostatny druh dopravy, ale o efektivhu kombinaciu viacerych
konven¢nych doprav do jedného celku. Pri tejto doprave sa vyuzivaju najmi dopravy cestna,

Zelezni¢na a vodna alebo namorna.

,, Kombinovana doprava je intermoddlna doprava s podstatnou castou trasy vykondvanou
Zeleznicnou, vodnou (vnutrozemskou alebo morskou), pripadne leteckou dopravou, pricom

zaciatocnd a konecnd doprava po ceste je podla moznosti ¢o najkratsia. ““ [14]

Pre lepSie ukotvenie v danej oblasti sa Vv nasledujucej Casti naSej prace sustredime

na vysvetlenie niektorych pojmov v kombinovanej doprave, ako napr.:

Intermodalna doprava je preprava vykonavana viacerymi druhmi dopravy pomocou jednej

a tej istej nakladovej jednotky kombinovanej dopravy bez manipulacie s jej obsahom pocas

prepravy.
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Kontajner je nakladova jednotka kombinovanej dopravy. S vonkaj$im tvarom hranola
normalizovanych rozmerov a konStrukcie, umoziujica jej vertikdlne i horizontdlne

premiestiiovanie, ako aj stohovanie vo vrstvach.

Technologia RO-LA je dopravno-prepravna technologia prepravy cestnych vozidiel
na $pecialnych Zelezniénych voziioch s nizkou podlahou po celej dizke voziia. Vykonava sa

technoldgiou horizontalnej prekladky. [6]

Technolégia RO-RO je dopravno-prepravna technoldogia prepravy cestnych vozidiel
Specialnymi plavidlami, pripadne vlakmi. Pomocou technolégie horizontalnej prekladky

po vlastnej 0si.[16]

Technolégia LO-LO je vertikdlna technoléogia manipulacie s nakladovymi jednotkami.

V kombinovanej doprave sa vykonava pomocou zdvihajiceho zariadenia. [5]

Clenenie kombinovanej dopravy :

e A — Kontajnerovy prepravny systém, kde sa preprava velkych kontajnerov uskutociiuje
na voznoch s priehlbinou alebo na ploSinovych vozioch.

e B — systém prepravy vymennych nadstavieb, kde sa preprava vymennych nadstavieb
realizuje na plosinovych vozioch alebo tiez na vozioch s priehlbinou.

e Cl — Systém prepravy cestnych navesov beznej stavby, tu sa preprava cestnych
navesov uskutoc¢iiuje na zelezni¢nych voziioch typu WIPPEN.

e C2 — Systém prepravy cestnych navesov konstrukéne upravenych pre uchytenie
klieStinami, kde sa preprava cestnych navesov vybavenych kapsami na uchytenie
kliestin, realizuje na kapsovych voznoch s priehlbinou.

e D — Systém prepravy cestnych stprav RO-LA, kde preprava cestnych stprav
a nakladnych automobilov sa uskuto¢fiuje na plosinovych vozioch radu Saadkms
so zniZzenou podlahou na 410 mm nad temenom kolajnice.

e E — Systém prepravy podvojnych navesov, je vlastne kombinacia Zelezni¢nej a cestnej
dopravy jednym dopravnym prostriedkom. Podvojny ndves mé Specidlne upravenii
konStrukciu umoziujicu spojenie navesov do vlaku Zzeleznice na Zelezni¢nych
podvozkoch. Cestnd naprava je pripojend k navesu natrvalo. Pri preprave sa cestna

naprava nadvihne pneumaticky a naves sa ulozi na zelezni¢né podvozky.[16]
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Delenie kombinovanej dopravy podl'a personalu na dopravu :

e gsprevadzanu — nalozi sa nakladna jednotka avodi€ sa premiestiiuje s fiou
v lezadlovom vozni, ktory je pripojeny k vlaku,

e nesprevadzani — nalozi sa len ndkladnd jednotka, vodi¢ nesprevadza nakladnu

jednotku. [16]

Nakladové jednotky kombinovanej dopravy :

e kontajnery,

e vymenné nadstavby,
e cestné navesy,

e cestné supravy,

e podvojné navesy,

e plavajuce ¢lnové kontajnery (lichtery ). [16]

Kontajnery:
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Obr. 3. Rozdelenie kontajnerov [16]
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Vyhody a nevyhody kombinovanej dopravy
Vyhody:

e znizenie znevyhodnenia priamej cestnej dopravy,
e odlahcenie cestnej dopravy a prenesenie aj na iné dopravy,

¢ nizSie prevadzkové naklady.

Nevyhodou :

e velké investicie do infrastruktury,

e prisprevadzanej kombinovanej doprave su to naklady naviac. [4]
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2 LOGISTIKA

., Europska logisticka asocidacia (ElA)definuje logistiku: logistika je organizovanie,
planovanie, riadenie a vykon toku tovaru — vyvojom a ndkupom zacinajiuc, vyrobou
a distribuciou podla objednadvky findalneho zdkaznika konciac - tak ,aby boli splnené vsetky

poziadavky trhu a pri minimdlnych ndakladoch a minimalnych kapitalovych vydavkoch. “ [3]

2.1 Clenenie logistiky
Logistiku podl'a sféry posobenia delime na tri zakladné okruhy :

e Makrologistiku — podnik je prvkom logistickej siete, logistického ret’azca,
e Mikrologistiku — podnikova logistika,
e Logisticky podnik — podnik, ktory poskytuje komplexné logistické sluzby.[14]

Hospodarska logistika

h b h 4

Makrologistika Mikrologistika Logisticky podnik

h 4

Podnikova logistika

r v h 4
Logistika Vnutropodnikova Logistika
zasobovania logistika distribticie

Obr. 4. Najjednoduchsie delenie logistiky [14]

2.1.1 Distribué¢na logistika

Distribucna logistika alebo tieZ nazyvand logistika distribucie musi reagovat pruzne
V spravnom mieste a V spravnhom case s vynaloZzenim primeranych nédkladov. Firma alebo

podnik uz nevyraba na sklad, ale na poziadavky zakaznika, aby im nevznikali zasoby na sklade.
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Pod slovom distribu¢nd logistika rozumieme sthrn logistickych tiloh a opatreni pre pripravu
a vykonanie distribucie — odbytu. Tato logistika sa zaobera vSetkymi ¢innostami v stvislosti
s tokom tovaru od skladu hotovych vyrobkov k odbytovému trhu, vratane patriénych financii

a informacii.[ 8]
Distribuc¢na logistika plni funkcie :

e vybavenie skladov,
e skladovanie produkcie,

e doprava hotovych vyrobkov. [8]

V ramci distribucnej logistiky vyznamna ulohu zohravaji distribuné ndklady, ktoré
v minulosti spadali len pod naklady na dopravu a skladovanie. V sti¢asnosti sa ich pojem
roz8iril na ,,celkové distribuéné naklady*. Vychadzame z poznatkov, Ze spristupnenie Ko-
ne¢ného tovaru zakaznikovi je ovela nakladnejSie, ako jeho doprava a skladovanie. Roz-
hodnutie, ktoré sme prijali o Grovni k zadkaznikovi méa vplyv na vel'kost’ zasob a spdsobuje
potrebu zapocitavania skladovacich nakladov vyrobku do distribu¢nych nakladov. Taktiez
tu musime zaratat’ naklady na realizaciu objednavok, naklady na riadenie a administrativu

distribuéného systému a naklady na vyrobu ochranného balenia. [10]

Naklady dodava-
tel'skych sluzieb

N aklad}’ na Nﬂklﬂd}' na

obsluzenie Jladovanie
objednavok
Naklady na
balenie
Naklady na Naklady na
transport udrzanie skladu

Naklady na
stratené zisky

Obr. 5. Naklady na fyzicku distribuciu tovaru [10]
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Celkové naklady na distribiciu :
NCD = NT + NZ + NK + NS + NP + NO + NR
Jednotlivé skratky znamenaja:
NCD - celkové néklady na distribuciu
NT- transportné naklady
NZ — néklady na zariadenia
NK — kancelarske naklady
NS — néklady na skladovanie
NP — néklady na prekladanie
NO — néaklady na vytvorenie ochranného obalu

NR — naklady na riadenie distribu¢ného procesu [3]
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3 OUTSORCING

Tento cudzi pojem vznikol spojenim dvoch slov, out — von asource — zdroj. Rozmach
outsorcingu nastal v stvislosti so snahou spolo¢nosti 0 zostihlovanie vyrobnych kapacit.
Ekonémovia toto slovo pouzivaji ako presun vnutropodnikovych aktivit na iny externy

subjekt. [12]

Hlavnym finan¢nym efektom outsorcingu ma byt uspora nakladov. Dodavatel’ svoje zdroje,
predovsetkym pracovny ¢as ludi, rozlozi medzi viacerych odberatelov, atym znizi svoje

naklady vynakladané na zaistenie danej sluzby u kazdého jednotlivého zakaznika. [2]

,, Prenesenie vedlajsej cinnosti na externého poskytovatela sluzieb, motivované sustredenim
podniku na hlavné cinnosti (zoStihlenie), resp. snahou dostat sa rychlo alebo
bez neprimeranych ndkladov na svetovu uroven. Vyzaduje spracovanie stratégie, ujasnenie
vztahov s buducim poskytovatelom a zvazenie moznych rizik. V logistike je mozné
Outsourcovat dielcie cinnosti, realizaciou napr. distribucného retazca, ale i riadenie retazca
alebo systéemu. Ako poskytovatelia logistickych sluzieb tam moézu byt ucastnici dopravy,
zasielatelia a poskytovatelia napr. expresnych sluzieb, az po poskytovatelov na vurovni Third

Party Logistics ¢i Fourth Party Logistics. “[7]

V naslednej Casti tejto prace sme sa rozhodli o vysvetlenie nicktorych doélezitych pojmov:
Insourcing je prevzatie a zaclenenie sluzby alebo vyroby produktu poskytovanej povodne

zmluvne dodavatel'sky do podnikatel'skych ¢innosti. [13]

Outplacement — je osobny servis, sluzba zamestnancov ako hladat nové zamestnanie,

doverna a riesiaca konkrétna pomoc.[15]

Contracting (pochadza z anglického slova ,,contract” = uzavriet’ zmluvu), v sti€asnosti termin

pouzivany pre externé zaistenie sluzieb na zaklade zmluvy. [1]
Offshoring je na rozdiel od outsorcingu uskuto¢novany Vramci jednej firmy. Napriklad
sa otvori iba jedna pobocka v inej Krajine apresuni sa na fu jej procesy. Vyuzitie to

ma pri lacnejsej pracovne;j sile.[1]
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3.1 Formy outsorcingu

e priamy — pri tejto podobe outsorcingu si firma uz od zaciatku svojej ¢innosti zadava
vykon inych ¢innosti svojmu zmluvnému partnerovi. Vel'mi dolezitti tlohu zohrava
vyber vhodnej externej firmy. T4 by mala byt na rovnakej urovni ako je

objednavatel’ska firma.

e nepriamy — Vv tejto podobe si spolo¢nost’ najprv sama zabezpeCuje napriklad vedenie
uctovnictva na zefektivnenie vyrobného procesu a v neposlednom rade tiez v ramci

Setrenia a neskor tato sluzbu poskytuje aj externej spolo¢nosti.

e outsorcing zamestnancov — tejto podobe outsorcingu sa hovori aj telepraca alebo

domacka praca ¢i praca na dial’ku. [4]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

V tejto kapitole by sme radi predstavili spolo¢nost Continental Matador,
kde nam bol vytvoreny priestor pre realizaciu praktickej Casti nasej bakalarskej prace. Tuto
firmu sme si vybrali z toho dovodu, ze ide 0 firmu, ktora ma svoje meno a miesto i na sve-

tovom trhu, a tiez ze je to firma disponujuca vyspelou technologickou zakladniou.

4.1 Vyvoj vyrobnej spolo¢nosti

MATADOR Puachov je nositelom tradicnej obchodne; znamky MATADOR, ktora
pouzivala bratislavska gumarenska firma Matador — prvy vyrobca pneumatik v byvalom
Ceskoslovensku. Matador Bratislava vyrabal autoplaste od roku 1925. V tridsiatych rokoch
sa ,;matadorky
zapisali do rozvoja automobilového priemyslu po boku SKODY, TATRY, AERA
a dalSich.

V roku 1945 bol MATADOR zostatneny a v roku 1946 sa stava narodnym podnikom.

montovali na vSetky slavne Ceskoslovenské automobily a natrvalo sa

Od roku 1946 rastol import nahradnych pneumatik, ktoré nebolo mozné pokryt’ zo zdrojov
domacich vyrobcov pneumatik. Novu pneumatikarenn sa rozhodlo vybudovat vedenie

narodného podniku Matador Bratislava.

7. septembra 1947 bol slavnostne polozeny zakladny kamen novej pneumatikarne
MATADOR. Zakladna stavebna priprava bola ukoncena v roku 1948. Napriek problémom
po zastaveni dodavok kontrahovaného technologického zariadenia z USA, ktoré sa
podarilo vyriesit', vdaka obetavosti I'udi, dodavkami strojov a zariadeni z ¢eského pohrani-

Cia a Z vlastnych zdrojov, sa zacala skuSobna prevadzka 1. marca 1950.

Vyroba v novovybudovanom zavode bola oficialne spustena 1. maja 1950. V roku 1955 sa
zalala vyroba dopravnych pasov. Monopolnym vyrobcom autodusi v Ceskoslovensku
je firma od r. 1962. V roku 1968 zacala firma vyrabat’ nakladné radialne plaste STEEL.
O tri roky neskor za¢inaji gumarne v Pichove vyrabat’ osobné radialne plaste. V roku 1976
bol vyrobny program firmy rozsireny o nakladné radialne plaste ALL STEEL. V roku 1979

sa zacala vyroba ocel'olanovych dopravnych pasov.

V suvislosti s rozsirovanim vyrobného sortimentu narastal aj vyznam vedecko-technickej
zakladne, ktoru firma neustadle posiliovala. V roku 1987 bol v Puchove zalozeny

Vyskumny Ustav gumarensky.
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Transformacia gumarenského zavodu v Puchove zacala v roku 1988. V tomto roku bol
podniku udeleny Statit Statneho podniku a 0 dva roky neskoér bol transformovany
na akciovi spolo¢nost. V rdmci transformacie podniku dochadza ku zmene obchodnej
znamky. Od jula 1993 sa puchovské vyrobky opat’ po 40-tich rokoch vyrabaju pod znackou
Matador. V roku 1994 bola dokoncena transformacia akciovej spolo¢nosti na privatnu

spolo¢nost.

V roku 1998 sa vo firme uskuto¢nili dva vyznamné audity systému riadenia kvality auto-
plastov. Na ich zaklade sa Matador stal prvou spolo¢nostou na Slovensku a vo vychodne;j
Europe, ktora presla uspesne certifikaciami tohto systému v zmysle noriem ISO 9001
a QS 9000 pod akreditaciou RAB a noriem 1SO 9001 a VDA 6.1. V septembri 1998 bol
Vv Puchove zaloZeny spolo¢ny podnik Continental Matador na vyrobu nakladnych autoplas-
tov. Vroku 1999 bol ukonceny proces transformacie spolo¢nosti zmenou strategického
riadenia a prechodom na divizionalny systém. Rok 2004 sa niesol v duchu vyraznych akvizi-
cii. S etiopskou spolocnostou Addis Tyre Company Matador zalozil spolo¢ny podnik Ma-
tador ATC so sidlom v etiopskej Addis Abebe na vyrobu diagondlnych a radialnych auto-
plastov pre africky trh. V roku 2005 sa Matador stava nadnarodnou a diverzifikovanou
spolo¢nostou, ktora oslavuje 100 rokov od svojho zalozenia. V roku 2007 ziskala 51%
gumarskej divizie MATADOR Rubber spolo¢nost” Continental AG, Nemecko. Strategicky
vstup posilnil viazby uspesnych joint venture partnerov — umoziuje im spolo¢ni expanziu
a stavia zaklad vyrobnej zakladne pre vychodni Europu. V roku 2008 Continental AG
Hannover zvysil od 1. jila svoj podiel v Continental Matador Rubber Puchov z 51%
na 66%, ¢o potvrdzuje odhodlanie Continentalu investovat’ v Piichove. V roku 2009 zvysil
Continental AG Hannover svoj majetkovy podiel na 100%. V priebehu tohto roka sa
v Puchove otvorilo nové distribucno-logistické centrum spolo¢nosti Continental
pre stredni a vychodni Eurdpu, ako aj novej vyrobnej haly finalizacie. Maj 2010 —
Continnetal otvara v Pichove novi vyrobni halu, ktora umozni d’alSie navySenie kapacit

pre vyrobu osobnych a 'ahkych nakladnych pneumatik.

Medzi hlavné poslanie Continental Matador Truck Tires je podnikat’ v gumarenskom
priemysle. Ich cielom je poskytovat kvalitné, cenovo prijatel'né vyrobky s minimalnym
nepriaznivym dopadom na Zivotné prostredie. KI'i€om k tspechu je najméd vysoka kvalita

Za rozumnu cenu.
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4.2 Predmet ¢innosti spolo¢nosti

Continental patri medzi siedmich najvacSich dodavatelov pre automobilovy priemysel
na celom svete. Taktiez mdzeme povedat, ze firma Continental vlastni najmodernejSie

know-how vo sfére vyroby pneumatikarskej technologie.
Continental vyraba 5 zakladnych skupin pneumatik :

I.  Osobné pneumatiky — zimné a letné pneumatiky. Rozdelenie pneumatik podla
sezon je potrebné ako pre osobnll bezpecnost’, tak i pre bezpecnost’ celej premavky.
I1.  Off road pneumatiky — to st pneumatiky 4 x 4.
I11.  Lahké nakladné pneumatiky — pneumatiky vhodné na kazdodenné prevaZanie
mnozstva tovaru, materialu, l'udi.
IV. Nakladné pneumatiky — ide 0 pneumatiky, ktoré su vystavené vysokému poctu
kilometrov, vysokym teplotdm i ¢astému pretazovaniu.

V.  Specialne pneumatiky — pneumatiky uréené pre priemyselné stroje.

4.3 Podmienky nakladania pneumatik

Aby sa prediSlo poskodeniu pneumatik, je nevyhnutné pred nakladanim skontrolovat

nakladné vozidla, kontajnery, ¢i vagony, pricom osobitnu pozornost’ je nutné venovat’:

e znecisteniu loznej plochy (prach, Spina, hrdza, kyseliny, maziva);

e tréiacim klincom a skrutkdm alebo inému materidlu, ktory by potencidlne mohol
poskodit’ pneumatiky;

e poskodenym alebo chybajicim doskam; lozny priestor musi byt spevneny rezivovymi
doskami, preglejkovymi latami alebo musi byt vystuzeny hrubymi doskami po celej
vyske nakladného vozidla s medzerami max. 30 cm Sirokymi;

e nepresakujicemu / neposkodenému plast'u alebo streche;

e existujicim spondm (min. 6 ks) na hrane lozného priestoru.

V pripade vyskytu nezrovnalosti pocas kontroly ich musi poskytovatel sluzby
zadokumentovat’. Pred naloZenim je nutné vietky nezrovnalosti odstranit. Utvary zdvodu

musia byt informované v pripade, ak sa naprava nezrovnalosti neda priamo vykonat.
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4.4 Uvedenie do problematiky

Continental Matador Truck Tires je fabrikou, ktora sa zaobera predovsetkym vyrobou
a predajom pneumatik. Firma expeduje pneumatiky takmer do celého sveta, vyvaza
pneumatiky do viacerych automobilick vo svete atiez do hlavného skladu sidliaceho
v Hannoveri. Prave trasu Pichov — Hannover sme sa rozhodli bliz§ie rozanalyzovat” v nasej
praci. Continental Matador Truck Tires transportuje pneumatiky do Hannoveru 3-krat
do tyzdna, pri¢om jedna vlakova siprava ma 30 vagonov. Jeden vlakovy vagon ma na sebe
2 megaboxy, ¢o znamena, Ze jednym vlakom sa celkovo prepravi 60 megaboxov. Tyzdenne
sa jedna o 180 megaboxov. Jedna stiprava vlaku odosland do Hannoveru prevaza priblizne
9000 pneumatik, teda za tyzden sa odosiela z Continental Matador Truck Tires 27000
pneumatik. Niekedy je vSak firma nitena eSte dodato¢ne vyslat’ kamiony na uspokojenie
dopytu zakaznikov po pneumatikach vyrobenych v Pachove. Oblast, na ktort by sme sa
cheeli zamerat' v tejto praci, je analyza doterajSicho distribuného retazca veduceho
z Pachova do Hannoveru anasledne ho porovnat' S novym navrhovanym distribu¢nym
retazcom. Momentalne poskytuju subdodavatel'ské sluzby v Continental Matador Truck
Tires tri outsorcingové spolo¢nosti. Prvou je C.S. Cargo Logistic poskytujuca sluzby
V ramci preberania pneumatik z vyroby, prichystavanie na naklddku a potom celkovi
nakladku pneumatik do megaboxov, alebo nakladku do kovovych paliet, ktoré smeruja ku
kamionovym stanoviStiam z0 skladu. Druhym subdodavatelom sluzieb je firma
LOKOTRANS, ktora ma na starosti manipulaciu s vagonmi Vramci aredlu zavodu
a vychystavanie vlakovych suprav, ktoré potom putuji na vlakova stanicu do Puchova.
Tretim a velmi d6lezitym subdodavatel'om sluzieb je firma CTP, ktorej Gilohou je odvoz
zramp anakladanie megaboxov na vlakové supravy, prepravu kovovych paliet
na kamionové stanoviStia ~aodvoz vlakovych stprav z Puchovskej hlavnej stanice

do hlavného skladu v Hannoveri.

Nasou snahou V tejto praci bude popisat’ doterajsi fungujici systém a vyhodnotenie jeho
nakladov. Do nakladov sucasného, ale tiez navrhovaného distribu¢ného ret'azca zahrnieme
naklady vznikajice v ase, kym sa na Puchovsku Zelezni¢nii Stanicu dostane vlakova

suprava smerujuca do hlavného skladu v Hannoveri.
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5 POPIS SUCASNEHO DISTRIBUCNEHO RETAZCA

5.1 Sucasny stav distribu¢ného ret'azca
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Obr. 6. Sucasny stav distribucného retazca
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5.2 Vykonavané operacie na mapke

T

Obr. 7. Popis operacii na mapke
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5.3 Popis vykonavanych operacii
A - CS CARGO

B- CTP

C - LOKOTRANS

0.A - CS CARGO: Presun nakladnych pneumatik z vyroby do skladu po dopravnikovom
pase

1.A - CS CARGO : Roztriedenie pneumatik pracovnikmi podla velkosti, uréenia, Sirky
a dezénu. Pracovnik vezme pneumatiku a kotila ju na vopred pripraveni Sachovnicu.
Miesto na Sachovnici maju pneumatiky vopred urcené a pracovnik ich podla toho uklada.
Stohuje na seba maximalne 3 pneumatiky, ale zalezi od typu pneumatiky. Nasledne pride
vysokozdvizny vozik, ktory ma Specialne upravené predné vidlice na stohovanie pneumatik.
Nastohuje pneumatiky do kominov alebo ich uskladni do kovovych paliet. Takto
nastohované kominy sa zadajii do informa¢ného systému a da sa im $titok, aby mohli byt

pripravené na nakladku.

Obr. 8. Nastohované pneumatiky na VZV a kovové palety s pneumatikami

2.A - CS CARGO: Vopred nastohované pneumatiky so Stitkom, ktory zarucuje ich
zaradenie do informa¢ného systému, pomocou vysokozdvizného vozika so $pecialnymi

vidlicami naklada pneumatiky do megaboxov.

Obr. 9. Nakladka kominov pneumatik do megaboxov
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Obr. 10. Megaboxy

Nakladka kovovych paliet prebicha pomocou vysokozdvizného vozika.

Obr. 11. VZV s kovovymi paletami

3.B — CTP: Nalozené megaboxy s pneumatikami sa odvezi pomocou $pecialneho vozidla

MAFI z rdmp k vysuvnému ¢elnému prekladacu.

Obr. 12. Vozidlo MAFI s megaboxom
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Nalozené kovové palety sa odvezu po prepravnom vozidle ku kamionovému stanovist'u.

Obr. 13. Prepravné vozidlo bez a s kovovymi paletami

4.B — CTP: Prekladka megaboxov na vagonové podvozky je vykonavana vysuvnym ¢elnym

preklada¢om.

Obr. 14. Naklidka megaboxu pomocou vysuvného celného prekladaca

5.C — LOKOTRANS: Uz s nalozenymi vagénmi sa manipuluje po zelezni¢nej vlecke

V ramci arealu zavodu. RusSen manipuluje s vagonmi a upravuje vlak na odoslanie.

Obr. 15. Megaboxy na vagonoch

6.C - LOKOTRANS: Odoslanie vlakovej supravy na vlakovu stanicu do Ptichova.

7.B — CTP: Prijem vlakovej stpravy z firmy a ¢akanie na napojenie rusna. Vykonavatel

tejto operacie je ZSSK Cargo, ale objednavatel je Deutsche Bahn, ktora zaplati
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za vykonant sluzbu ZSSK Cargo. Rovnakym spdsobom to prebieha aj v Ceskej republike.
Nasledne si tato vlakovt supravu V Nemecku preberie Deutsche Bahn, ktord to dopravi

do Hannoveru.

8.B — CTP: Spitny dovoz vagoénov do Puchova S prazdnymi megaboxami ma na starosti

Nemecka Deutsche Bahn.

9.C - LOKOTRANS: Pre prazdne megaboxy si pride firma LOKOTRANS na Zelezni¢nii
stanicu do Puchova, kde sa odpoji rusen ZSSK Cargo a firma LOKOTRANS si pripoji svoj
rusen, potom dovezie prazdne megaboxy do arealu zavodu. Na starosti ma aj roztriedenie

megaboxov na vlecky.

10.B — CTP: Vykladka megaboxov z vagoénov sa znova opakuje a vykonava sa ten isty

proces len spétne, teda vysuvnym celnym preklada¢om na vozidla MAFI.

11.B — CTP: Pristavenie megaboxov k nakladacim rampam vykonavané vozidlom MAFI

a megaboxy st pripravené na opatovnti nakladku.

5.4 Vynalozené naklady sticasného distribu¢ného ret'azca

Pri nakladoch budeme pocitat’ jednu vlakovu stpravu, ktora ma 30 vagénov a teda ma 60
megaboxov, 1 megabox ma 150 pneumatik. Takato vlakova suprava je odoslana
do hlavného skladu v Hannoveri. Rozhodli sme sa vSak pocitat’ naklady len do Zelezni¢ne;j
stanice v Puchove, nakolko to je hlavnym zamerom naSej bakalarskej prace. A je to
nie¢o, ¢o mdéZzeme porovnat. Nakladové polozky Zeleznice v Slovenskej republike, Ceskej
republike a ani Nemeckej spolkovej republike nie si témou optimalizacie dodavatel'ského

retazca vo firme, a preto ich nebudeme udavat’ v polozkach.
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Tab. 1. Ndklady sucasného distribucného retazca

Vykondvana Podet megaboxova | Vynalozené niklady | Celkovo na

Poradie
operéacia vagonov ve polozku
Manipulacia
S pneumatikami 60 120 7200

(na 1 megabox)

Manipulacia
S megaboxami
60 1400 84000
a doprava (na 1

megabox)

Manipulécia

$ vagonmi 30 100 3000

CN = Naklady na manipulaciu s pneumatikami (na 1 megabox) * pocet megaboxov +

(na 1 vagon)

naklady na manipulaciu s megaboxami a doprava * pocet megaboxov na jednom vlaku +

naklady na manipulaciu s vagonmi * pocet vagéonov na jeden uceleny vlak
CN =120 * 60 + 1400 * 60 + 100 * 30
CN =7200 + 84000 + 3000

CN = 94200
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6 POPIS NOVEHO DISTRIBUCNEHO RETAZCA

6.1 Novy navrh distribu¢ného ret’azca
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Obr. 16. Novy navrh distribucného retazca
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6.2 Vykonavacie prace na mapke

T

Obr. 17. Popis operdcii na mapke
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6.3 Popis vykonavanych operacii
A -CS CARGO

B-CTP

C - LOKOTRANS

0.A - CS CARGO: Presun pneumatik z vyroby po automatizovanom dopravnom pase,
ktory bude schopny sam triedit’ pneumatiky a stavat’ kominy podl'a vel'kosti, urenia, Sirky

a dezénu pneumatiky na voziky.

N

Obr. 18. Navrhovany vozik na prepravu kominov pneumatik

Odoslanie vozikov s pneumatikami sa bude vykonavat’ pomocou vysokozdvizného vozika,

ktory ho zavezie do nového vychystavajuceho skladu.

1.A - CS CARGO: Vo vychystavajuicom sklade sa budua triedit’ voziky. Manipuldcia
s vozikmi sa bude vykonavat’ pomocou tahajuceho vozika, ktory ich dovezie k nakladke.

Na danom mieste sa odpoja a vozidlo ide pre d’alsie voziky.

Obr. 19. Tahac vozikov prepravujiici kominy pneumatik
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2.A - CS CARGO: Odstavené voziky sa budu nakladat s vysokozdviznymi vozikmi
so Specialnymi vidlicami do megaboxov, ktoré budu priamo pristavené na vagonoch

pri sklade.

3.C - LOKOTRANS: Pri odvoze naloZzenych megaboxov na vagénoch ddjde k zostiladeniu

vlakov do vlakovej stpravy, az pokial’ nebude vyhotoveny vlak na odoslanie.

4.C — LOKOTRANS: Odoslanie vagonov s rusnom firmy LOKOTRANS na zelezni¢nu

vlakovu stanicu Puchov.

5.B — CTP: Prijem vlakovej supravy z firmy a ¢akanie na napojenie rusina. Vykonavatel’
tejto operacie je ZSSK Cargo, ale objedndvatelom je Deutsche Bahn, ktora zaplati
za vykonani sluzbu ZSSK Cargo. Rovnaky postup sa uplatiiuje aj v Ceskej republike.
Nasledne si vlakova stpravu v Nemecku preberie Deutsche Bahn, ktora ju dopravi

do Hannoveru.

6.B — CTP: Spétny dovoz vagonov do Plchova S prazdnymi megaboxami ma na starosti

Nemecka Deutsche Bahn.

7.C — LOKOTRANS: Pre prazdne megaboxy si pride firma LOKOTRANS na Zelezni¢ni
stanicu do Puchova, kde sa odpoji rusen ZSSK Cargo anahradi ho rusen firmy
LOKOTRANS, ktory dovezie prazdne megaboxy do arealu zavodu. Jeho tulohou je aj

roztriedenie megaboxov na vlecky.

6.4 Naklady nového distribu¢ného ret’azca

Pri nédkladoch sme sa rozhodli, Ze budeme pocitat’ jednu vlakovu supravu, ktorda ma 30
vagonov, ateda ma 60 megaboxov, 1 megabox ma 150 pneumatik aje odosieland
do hlavného skladu v Hannoveri. Ako sme uz v predoslej Casti vysvetlili, naklady budeme
pocitat’ len do Zelezni¢nej stanice v Pichove, ¢o je hlavnym zamerom naSej bakalarske;j
prace a o mdZzeme porovnat’. Nakladové polozky Zeleznice v Slovenskej republike, Ceskej
republike aani v Nemeckej spolkovej republike nie si témou optimalizacie

dodavatel'ského retazca vo firme, a preto ich nebudeme udavat’ v polozkach.
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Tab. 2. Ndklady nového distribucného retazca

Vykonavana Podet megaboxov | Vynalozené naklady | Celkovo na

Poradie .
operacia a vagonov vE polozku
Manipulacia
s pneumatikami 60 120 7200

(na 1 megabox)

Manipulacia
s megaboxami 60 1260 75600

(na 1 megabox)

Manipulécia

$ vagonmi 30 100 3000

CN = Naéklady na manipulaciu s pneumatikami (na 1 megabox) * poc¢et megaboxov

(na 1 vagon)

+ naklady na manipulaciu s megaboxami * pocet megaboxov na jednom vlaku + naklady

na manipulaciu s vagonmi * pocet vagoénov na jeden uceleny vlak

CN =120 * 60 + 1260 * 60 + 100 * 30
CN =7200 + 75600 + 3000

CN =85800

6.5 Konecny vypocet a porovnanie

Za jeden tyzden firma Continental Matador Truck Tires prepravi svoje pneumatiky
do Hannoveru 3- krat, za mesiac to je 12-krat a za rok, podla tdajov firmy, je to 130-krat

S planovanymi odstavkami vo fabrike.
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Tab. 3. Konecny vypocet a porovnanie
Pora- Casové Naklady stucasny Naklady novy :
: Rozdiel
die obdobie stav navrhovany stav
Jedno
1. 94 200 85 800
odoslanie

2. Tyzden 282 600 257 400
3. Mesiac 1 130 400 1 029 600
4, Rok 12 246 000 11 154 000
5. 5 rokov 61 230 000 55 770 000

sucasny stav

Vypocet : Tyzdeii =  jedno odoslanie * 3

282 600
Mesiac = jedno odoslanie * 12
1130 400
Rok = jedno odoslanie * 130 j
12 246 000
5 rokov = jedno odoslanie * 650

61 230 000

novy navrhovany stav

jedno odoslanie * 3

257 400

jedno odoslanie * 12
1 029 600

edno odoslanie * 130

11 154 000

jedno odoslanie * 650

55770 000
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ZAVER

V tejto bakalarskej praci sme sa zaoberali optimalizaciou dodavatel'ského retazca
s aplikaciou outsorcingu vo firme Continental Matador Truck Tires. Predovsetkym sme sa
venovali popisu uz existujuceho dodavatel'ského retazca s jeho nakladmi a porovnavali sme
to snovym navrhovanym dodavatel'skym retazcom a Sjeho buducimi vynalozenymi

nakladmi.

Navrhované rieSenie nového dodavatel'ského retazca sa sustreduje na vynechanie
subdodavatel'skych operacii od outsorcingoveho subdodavatela a z toho vyplyvajice

znizenie nakladov na celkovu prepravu.

Teoreticka Cast’ tejto prace je zalozena predovsetkym na informaciach, ktoré sme cerpali
z dostupnej odbornej literatiry venujiicej sa danej problematike. V tejto Casti prace sme

opisali vseobecné informacie o doprave, logistike a outsorcingu.

Pri vypracovani praktickej ¢asti sme vychadzali z informacii, ktoré nam boli spristupnené

firmou Continental Matador Truck Tires k napisaniu prace.

V prvej kapitole praktickej ¢asti sme sa venovali historii firmy a jej predstaveniu, vyrobnou

sférou firmy, predmetom ¢innosti a spdsobom nakladania pneumatik.

Nasim primarnym cielom v praktickej Casti prace bolo analyzovat’ sucasny a navrhovany
dodévatel’sky ret'azec, porovnat’ naklady a nasledne poukazat’ na vacsiu efektivnost’ nového
navrhovaného retazca. Nakolko novy navrhovany dodavatel'sky retazec v sebe zahfiia
zjednodusenie krokov k preprave na zelezni¢nu stanicu do Puchova, odstranenie jedného

subdodavatel’a outsorcingu a zautomatizovanie dodavatel'ského ret’azca.

Na zaver sme ponukli pre lepSiu ilustraciu porovnanie nakladov doteraz pouzivaného
dodavatel'ského retazca a nového dodavatel'ského retazca a rozdiel medzi nimi je preratany

na jednu dodavku, jeden tyzden, jeden mesiac, na jeden rok a na 5 rokov.

Z uvedenych vypoctov vyplyva, Ze novy dodavatel'sky retazec firme Continental Matador

naozaj zniZi naklady na prepravu pneumatik na zelezni¢nu stanicu do Puchova.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK

COTIF — Dohovor 0 medzinarodnej Zelezni¢nej preprave

EHK — Eurépska hospodarska komisia

OSN — Organizacia spojenych narodov

SMGS — Dohoda 0 medzinarodnej Zelezni¢nej preprave tovaru
SMPS - Dohoda 0 medzinarodnej zelezni¢nej preprave cestujicich

VZV- vysokozdvizny vozik
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