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ABSTRAKT

Tato prace si klade za ukol nalézt optimalni feSeni néstrojii podpory prodeje pro firmu No-
vesta, s.r.o, Zlin. Prace obsahuje tii ¢asti. V prvni se zabyvam kratce definici pojmu POP,
pfi¢emz vénuji zejména pozornost historii podpory prodeje a propagace obuvi az po sou-

¢asné tendence.

Prakticka ¢ast nas seznamuje se spolecnosti Novesta, ktera se vyrobcem celopryZzové obu-
vi. Proto se v této ¢asti vénuji vulkanizaci kau¢uku a nejvétSim vyrobcim pryZové obuvi
od vzniku tohoto priimyslového odvétvi az po soucasnost.

V projektové c¢asti feSim konkrétni navrh podpory prodeje, zabyvam se obalovym

designem pro fadu textilni pryZové obuvi Novesta.

Klicova slova: pryzova obuv, podpora prodeje, design, propagace



ABSTRACT

This thesis aids to provide optimal P.O.P sulution for the rubber shoe company Novesta
Ltd., Zlin. The thesis contains free parts. First one provides short description of the POP
problematic, the main focus is on the history and analysis of the shoe selling and promoti-

on.

The practical part introduces the Novesta rubber shoe company. One part is dedicated to

the rubber and rubber shoe production history and current situation on the market.

The project part provides concrete solution, the focus is on the package design for the No-

vesta sneakers.

Keywords:Rubber shoe, sales promotions, design, promotion
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UvoD

Ve své diplomové praci se zabyvdm navrhem P.O.P. materialii pro firmu Novesta, s.r.o.,

ktera es vénuje vyrobé textilni pryZové a celopryZzové obuvi.

Na zakladé¢ trzni a historické analyzy dané¢ho odvétvi vyroby, a s nim souvisejici propaga-
ce, se pokusim ziskat komplexni poznatky k finalnimu feSeni s ohledem na ¢eské trzni pro-

stiedi.

V prvni Casti prace se vénuji tématu podpory prodeje ve vSeobecné rovin€. Nasledné se
zaméfuji na vyvoj této problematiky u nas, zejm. po roce 1989, a v neposledni fadé vztahu

piimo Kk prodeji obuvi.

Prakticka ¢ast piedstavuje firmu Novesta a jeji marketingové aktivity. Dale se zabyva pro-
cesem vulkanizace kaucuku (pryze), jeho uplatnénim a historii vyroby pryzové obuvi u nas
1 ve svété. Na zdklade téchto podnétii je vypracovano konecné feSeni pro zvolenou firmu

V projektové ¢asti prace.
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. TEORETICKA CAST
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1 PODPORAPRODEJE

Reklamni primysl je ve svych aktivitach stale dimysIngjsi. Dnes a denné nas zahrnuje nej-
riznéj$imi medialnimi sdé€lenimi, kterd maji upoutat nasi pozornost, v idealnim ptipad¢
pfimét potencialni zakazniky ke koupi. Béhem nékolika poslednich desetileti se nejsilnéj-
$im nastrojem pro piilakani spotiebitell stala propagace v prodejnich prostorach, tzv. pod-
pora prodeje, zvana téZz P.O.P. (Promotion ,,Point of Purchase”) nebo P.O.S. (Promotion
»Point of Sale*).

Cilem tohoto nastroje marketingovych komunikaci je bezprostfedni komunikace s recipien-
tem a tudiz okamzity prodej. Vyznam této formy propagace roste zejména v dobé ekono-
mické recese, v dobé, kdy je trhu silnéjsi konkurence, pfipadné vyrazné ptevazuje nabidka
nad poptavkou. Jejich tikolem se v poslednich nékolika letech stalo efektivné doplinovat

ostatni (hlavni) reklamni aktivity firem.

1.1 Cile a nastroje podpory prodeje

Hlavnim cilem kazdé formy podpory prodeje je vyvolat pozitivni reakci spotiebitelt. Vy-
robci nabizeji podporu prodeje z¢asti i proto, aby motivovali maloobchodniky k pouzivani
podpory prodeje znacky spotiebitelim v maloobchodé€. Jedna se o tzv. strategii tlaku, pro-
toze pomaha vyrobci protla¢it produkt distribu¢nim systémem.

Podpora prodeje ur¢ena spotiebiteli se naopak nazyva strategie tahu, protoze vytvaii pri-

marni poptavku po produktu, ktera ji ,,tahne* distribu¢nim systémem.

Mezi hlavni cile podpory prodeje miZeme zaradit:

» zvyseni prodeje

» podnécovani zakaznika k zakoupeni vét§iho mnozstvi
» podnécovani opétovného ndkupu

» podnécovani zakazniki citlivych na cenu

» snizeni cykli¢nosti prodeje


javascript:void(0)�
javascript:void(0)�
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1.1.1 - Nastroje podpory prodeje spoti-ebitele
vzorky

kupony, premie, darky

vystaveni zbozi, pfedvadéni zbozi
ochutnavky

soutéze a loterie

YV V VvV VYV VY V

cenove slevy

1.1.2 - Nastroje podpory prodeje distributori
cilem rozsifovat distribuc¢ni sit’
ovlivitovat vysi zasob obchodnich firem

roz§ifovat distribuci do novych oblasti

YV WV V V

zkvalitiiovat a rozSifovat doprovodné sluzby (spole¢na reklama, obchodni slevy,

prezentace vyrobki, aj.)


javascript:void(0)�
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Déleni nastroja POP

Podle ¢asu

kratkodobé

Podle
lokace

podiahové

spoutaie
edispleje
*stojany

— *podesty
uvniti i sharizontaini
poutale

sin-store —— dlouhodobhé&
estayareas
| sostatnivyhrazené

lochy
|| Rios sinfalisty
I —
syymezovace
it | podminéné
swobblers
sstoppers

regalové

_—
P——

upokladen
sdispleje
spoutate
sstojany

EE——————

nasténné
*posters

slayers

somitkové poutate

—

interaktivni

*promo stanky

sterminaly © |
evariabilétory Demmer-Russel 1986

—

Obréazek 1Schéma déleni nastroji POP [5]
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1.2 Vyvoj prostiedki POP a POS v Ceské republice od roku 1989 po

soucasnost

Pied rokem 1989 jsme na pojmy P.O.P. ¢i P.O.S. mohli narazit pfevazné v priruckach ze
zapadnich zemi mimo sovétsky blok. Souviselo to samoziejmé s propagandistickym posto-
jem proti kapitalismu, tudiz cokoliv, co bychom mohli oznacit za rozvoj ¢i podporu trzniho
hospodafstvi, bychom v oficialnim sdéleni hledali marné. Je zajimavé vyzdvihnout fakt, Ze
televizni reklama, ktera se u nas v hojné mite vyvijela na n¢kolika frontach, neméla podpo-
ru nikde v maloobchodnim prostfedi. Jedinou formou komunikace se zakaznikem byly
vyhradné aranzované vylohy (dnes se uziva pojem merchandising, jeZz se vztahuje na cely
prostor prodejnich mist) obchodu a zejména obchodnich stiedisek. Hojné byly vyuzivany
zejména ve statni svatky a jiné ptilezitosti, kdy byla vyzdoba slavnostniho razu nejmasiv-
néjsi, a kromé informaci o nejnovéj$im tzv. ,.frontovém sortimentu®, mé¢la také Casto pro-
pagandistickou funkci. Aranzovani vyloh se tak stalo po televizni reklamé nejsilnéjSim
nastrojem reklamy, a na nékterych mistech tyto tendence v typickém duchu dob minulych

muzeme spatfit i v soucasnosti. [5]

Dal$im nastrojem, ktery mél viceméné za tikol lakat k prodeji, byla inzertni mista na na-
sténkach jak v obchodnich domech, tak na vefejnych mistech.

v

Sofistikovanéjsi, 1 kdyz ne piili§ intenzivni formou propagace zbozi, byly tzv. ,,inspira¢ni
nékupni kose“ ptimo v prodejnach, jez mély informovat nakupujici o nejen o zbozi na
sklad€, nybrZ i nalakat k ndkupu. Vzhledem k omezenému sortimentu méla tato forma

podpory prodeje jenom minoritni funkci a vliv na nakupni chovéani zakazniki.

Po roce 1989 v obdobi konsolidace trhu, se toto centralizované tizeni prodeje ukazalo jako
kamen trazu. Jen tézko mohla obchodni mista konkurovat novym soukromym prodejctim,
kteti pracovali jiz s pokrocilej$imi nastroji podpory prodeje, vybavenim prodejnich prostor,
¢i informovanosti a sluzbami prodavajicich. Pro ty, kterym se tomuto novému a rychle ros-
toucimu trendu nepodafilo pfizplsobit, to mohlo znamenat nejen upadek, ale i krach. Jen
postupné se Ceskému trhu podatilo ptfizptsobit trznimu hospodéistvi, pri¢emz neskoleny

personal degradoval jiz tak zaostalé obchody na pouha piekladisté zbozi.

VSechny toto faktory, spolu s nesystémovym piistupem, vedly béhem pouhych tii let

k devalvaci pomérn¢ silné obchodni znacky dob minulych, pficemz loajalita stavajicich
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zékaznikli zlistala zcela nevyuzita. Nastalo obdobi nastupu zahrani¢nich firem na trh a

s nimi pfiSly prvni koncepty supermarkett.

Jiz béhem roku 1991 vstupuje na Ceskoslovensky trh spole¢nost Ahold a jihlavskym su-
permarketem Mana. Zde poprvé byly v praxi uplatnény nékteré logistické prvky POS, které
vyuzivaji 1 dneSni supermarkety. Do t¢ doby nevidané marketingové nastroje, jako napf.

neadresny mailing a roznos letakd, vedly k boomu maloobchodniho trhu.

i’

4 Ahold

Obrézek 2 Logo spole¢nosti Ahold

V témze roce vstoupila na tehdejsi trh CSFR spole¢nost Billa. Spolu se zahraniénimi zku-
Senymi giganty se Ceskym znackam jako Vit a Pronto dafi udrzet krok s konkurenci, i kdyZz

se uci marketingovym praktikam doslova ,,za pochodu®.

Témto domacim fetézcim se nicméné podaii vybudovat si pomérné loajalni klientelu —
tehdy oznacovana jako ,.konzumni nacionalismus®; av§ak po dosazeni ur€itého stadia vy-
voje dochazi k jejich stagnaci a naslednému totalnimu kolapsu. Na ving byl ¢asto nezkuse-

ny a neprofesionalni top management.

V této dobé¢ je trh jiz opravdovym bojistém znacek, které masivné rozsifuji portfolia jak
své marketingové komunikace, tak i vyrobkovych fad. V obchodech se objevuji plakaty a
informacni nosice, které neziidka doprovazi launch druhové novych produkti a maji za
ukol jejich etablovani na trhu, ktery navzdory expanzi maloobchodnich spolecnosti zlistdva
nenasycen, coz dokazuje i to, ze v té dob¢ jesté nenastala situace, ze by znacky musely o
své misto v prodejnich prostorach bojovat. Nedostatek konkurence umoznil nizké poiizo-
vaci naklady prostiedkii POP a POS, které se dnes diky piesycenosti trhu vyznacuji znac-

nymi naklady.

V prvni poloving devadesatych let se trh zaplitoval budoucimi ,,hragi“. Cesky zakaznik si
pomalu ale jisté¢ zvyka na novy standard vyrobku i prodeje. Nakupni chovani praimérného
kupujiciho ovliviuji zejména kvalita vyrobku a sleva, coz je prilezitosti pro uplatnéni pod-

purnych marketingovych aktivit. Rostouci konkurence a néastup diskontnich prodejen trzni
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boj vice umociiuje. V roce 1992 piichazi na trh Plus a vroce 1997 sit’ prodejen Penny
Market. Pivodni koncepty ,,tydennich® rodinnych nakupti se formuji do strategie, jejich

hlavnim faktorem je cena, jezZ se stane hlavnim faktorem kazdodenniho nakupu.

Obrazek 3 Logo Penny

Nastup Kauflandu na ¢esky trh zptisobuje mensi revoluci, jelikoZ nastupuje trend levného

hypermarketu, ktery se spiSe neZ prémiové vyrobky zaméfuje na rychlo obratkové zbozi

vwvr

¥ Kaufland

Obrézek 4 Logo Kaufland

Ptesycenost trhu vyvola v poloviné devadesatych let potfebu se odliSit, coz je hlavnim
podnétem pro vznik POP a POS, pfic¢emz si supermarkety jiz mohou diktovat zajimavé
obchodni podminky a ceny za jejich umisténi. Zaroven zacina konkuren¢ni boj mezi pri-
vatnimi znackami a vyrobky jednotlivych siti. Prostfedky podpory prodeje proto zacinaji
byti striktné a systematicky organizované a poprvé vznika velky tlak na jejich provedeni a
kvalitu jak ze strany fetézctl, tak zakaznikd, ktefi pod jejich plisobenim zacinaji vnimat tyto
marketingové aktivity jako obtézujici reklamu. Podoba téchto prostiedkli zacina byt cent-
raln¢ korigovéana a vznika tlak zejména ze strany zahrani¢nich central, které¢ zacinaji dbat

na image svych firem i v mezinarodnim méfitku. [5]
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2 PRODEJ OBUVI

Vyroba obuvi saha svou historii do obdobi 6 000 let pfed nasim letopoctem. Zatimco jeji
funkce byla zcela prakticka, tedy ochrana nohou pii chiizi v mnohdy drsném terénu, jeji
esteticka funkce je zndmé az z doby mladsi. Obuv ma v kazdé kultuie své specifické posta-
veni a vaze se na ni mnozstvi tradic a rituald, které maji mnohdy zna¢ny vyznam, zejm. se

jedna o hierarchii ve spole¢nosti a neverbalni komunikaci.

U starovékych civilizaci byla viceméné znamenim blahobytu. Ru¢ni prace a jeji mnozstvi,
umérné ¢asu vénovanému zpracovani a vyrobé, definovaly kone¢nou cenu vyrobku. Jedna-
lo se o specifickou femeslnou praci. Zajimava je kontinuita mezi geografickym zaclenénim
a kulturou obouvani. Civilizace, jez byly zaméteny filozofii péce nejen o ducha, ale i télo,
vénovaly cCasto velkou vahu také kazdodenni péci o chodidla. V antické kultuie byly vy-
znamnou c¢asti bézného zivota lazné, kam lidé dochdzeli nejen z divodu télesné ocisty,
nybrz 1 ze spoleCenskych divodi. Priklad toho, jak socidlni chovéani koresponduje se vzta-
hem k lidskému télu v dané kultufe. Sttedoveéké kiestanstvi v zapadni kultufe tyto tendence

témér zcela potlacilo, coz mélo své dasledky nejen socialni, ale i zdravotni. [38]

Staroveéka kultura stfedomoti ptitom definovala vyrobu obuvi jako komplexni sluzbu o
lidské nohy. Obuti na miru byla pouze casti dalSich sluzeb, jako byly masdze a oSetieni

nohou zdkaznika dané dilny.
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Obrézek 5 Vyroba a prodej obuvi ve starovéku [38]

Stiedoveka evropska kultura vyvinula systém cechti, které sdruzovaly tovaryse a jejich uc-
né¢ do pomysiného systému obchodu a vzdélavani. V pozdéjsich dobach byla cechy samy

sob¢ piekazkou v pokroku, nejen technickém, ale 1 femeslném.
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Historie nam ptedkladd mnohé svédectvi o vyvoji riznych kultur, a je to pravé obuv, ktera
ilustruje zvyky, ritudly a kazdodenni Zivot té dané doby. Je ukazatelem mnoha sociélnich,
kulturnich 1 filozofickych faktorti, jejichz odkazy nachdzime 1 v souCasnosti, Casto

V podobé riznych archetypalnich symbolii a spolecenského chovani.

Obrézek 7 VVyroba obuvi v 18. stoleti — rytina [39]
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A VIEW TN ROSIDMARY-LANE.
2 5 Bopt Maker

Obrazek 8 Prodej a vyroba obuvi (1840 a 1845) — rytina [39]

0T & SHOC SHOP!

Obrazek 9 Prvni prodejna obuvi na tzemi USA

(2. pol. 19. stol.)
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Obrézek 11 Prodejna obuvi II (pfelom 19. a 20. stol.) [40]



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

22

™
i it

N

L 'y lfi‘l'
;_._"-...:‘ l! '.-i:,l Qq'.'h W

e u .‘_ it
- - o gl s
? | | -
. » ]

"=

[MDRTONS

Obrazek 13 Prodejna obuvi IV (pielom 19. a 20. stol.) [40]
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Obrézek 14 Prodejna obuvi a sluzby zakaznikiim (po¢. 20. stol.) [42]

Obréazek 15 Maloméstska prodejna obuvi v USA — soucasnost [41]
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2.1.1 Soucasny trend POP a design prodejnich mist s obuvi

2.1.1.1 Girl Footwear Store and Showroom - Sergio Mannino Studio (Londyn, VB)

Obrézek 17 Celkovy pohled na instalaci a zafizeni prostoru obchodu

[43]
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2.1.1.2 United Nude Shop (Manhattan — New York, USA)

Prostorovy design obchodu znacky United Shop je koncipovan v souladu s futuristickou
produktovou filozofii firmy. Jeho autorem je nizozemsky architekt a kreativni feditel znac-
ky United Shop Rem D Koolhas, synovec zndmého architekta. Zamérem bylo vytvofit
dramaticky dojem z celkového prostoru, ktery by fungoval jak ve dne, tak v noci. Svételné-
ho efektu pfipominajici vecerni klub je dosazeno LED podsvicenim po celé plose instalace
obuvi, ¢imz vznikd dojem vystavenych uméleckych exponatl. Tento trend, kdy je produkt
vyzdviZzen na umélecké dilo pomoci prostorového usporadani prodejny, je velmi Castou
marketingovou strategii poslednich let. Klasicky merchandising se timto stava samostatnou

a naro¢nou disciplinou, v niz se angazuji jak v€hlasni designéfi, tak architekti. [23]
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Obr. 18 No¢ni osvétleni instalace prodejnich prostor

Obrézek 18 Barevné svételné variace osvétleni instalace
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2.1.1.3 CONVERSE Footwear Shop (Soho — New York, USA, 2010)

Americka spole¢nost zabyvajici se primarné vyrobou sportovni obuvi oteviela v roce 2010
novy obchod v New Yorku. Svou velikosti je prvni svého druhu na svété a tomuto zaméru
odpovida také prostorové uspofadani a designova koncepce prostoru prodejny. Celkovy
navrh a jeho realizaci mé¢la na starosti newyorskd architektonicka firma Jennifer Carpenter
Architect, pficemz bylo nutné se vizudlné vyrovnat se stoletou historii samotné budovy,
Vv niz se obchod nachézi. Jako inspirace poslouzil nejen typicky americky duch znacky,
nybrz i architektura samotného New Yorku. Za zminku stoji uziti starého télocvi¢niho né-
fadi, opotfebeného amerického retro nabytku a dievéna podlaha ptenesena z typicke brook-
lynské tovarny zkonce 19. stoleti Zamérem bylo vytvofeni autentiCnosti a navrat
K tradi¢nim americkym hodnotam, které vymezuji specifické postaveni firmy na trhu ve

vztahu ke konkurenci. [11]

Obrézek 19 Motiv americké vlajky sestaveny z barevné obuvi
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Obréazek 20 Odlehla ¢ast prodejny vybavena ptivodnim americkym nabytkem

2.1.1.4 Adidas Custom Footwear Store

Firma Adidas je jednim z ptednich vyrobct sportovni pryZzové obuvi na svété. V roce 2009
uvedl jako sluzbu zakazniklim inova¢ni multimedidlni prodejni prostory. Tato futuristicky
pojata podpora prodeje byla spusténa ve svétovych metropolich jako jsou Tokio, New York
a Londyn. Nové prostory funguji zaroven jako informacni centra a poskytuji zakaznikiim
interaktivni po¢itacové sluzby, kdy si mohou prohlédnout a objednat obuv Adidas dle své-

ho pfani a potieb. [30]

Obrézek 21 Virtualizace v misté prodeje
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Obrazek 22 Interaktivni zapojeni zakaznikl
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Obrézek 23 Celkovy pohled na instalaci
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2.1.2 Budouci trendy v oblasti podpory prodeje

Oblast podpory prodeje, stejné jako ostatni marketingové nastroje, se vyviji v zavislosti na

pokrocilosti technologii a distribu¢nich kanalt.

Vizuélni podoba reklamnich kampani je stale dokonalejsi, pficemz je stale vice zaméfena

na interaktivni stranku, ¢imz se snadné&ji dostava do povédomi spotiebiteld.

Novinkou na svétovych trzich, hojné zavedenou predevsim ve svétovych metropolich, je

prostorova holograficka prezentace.

i
Obrézek 24 Holografické prezentace produktu

¥ all

Obrézek 26 Holograficka animace loga
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Dreamoc Estandar

Dimensiones: 515 mm (ancho): 410 mm (fondo): 1.620 mm (alto)
Peso: 38 Kg

Resolucidn: 1.680 x 1.050

Voltaje: 220-240V ~ 50-60 Hz

Consurno: 60 W

1620mm

Obrazek 27 Parametry a schéma zafizeni Dreamoc

Parametry zaiizeni pro holografické projekce Dreamoc:

Rozméry: 515 mm x 410 mm x 1 620 mm (vyska)
Véaha: 38 kg

RozliSeni: 1 680 x 1 050 px

Napajeni: 220 — 240 V ~ 50 — 60 Hz

Energeticka spotfeba: 60 W
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Pro holografické prezentace jako nastroje podpory prodeje v misté nakupu je uzivan 3D

displej Dreamoc.

Dreamoc piedstavi grafiku ¢i video za pfitomnosti produktu v prostorovém zobrazeni.

Osvétleni samotného produktu zajistuje integrované LED osviceni. [18]

REALFIGTION 2009

Obrazek 28 Demonstrace projekce za pritomnosti produktu

Obrazek 29 Merchandising budoucnosti?
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Obrazek 30 Interaktivni multimedialni propagace

Kromé holografické prezentace se zejména Vv technicky pokrocilych metropolich svéta
rozmahé novy pisob sluzby zakazniktim. Jedné se sice o formu podpory prodeje, ovsem
podminou je piimé zapojeni ¢lovéka. Novy vizudlni koncept probiha na zakladé precteni
zakladnich biometrickych dat zakaznika, pficemz mu tzv. ,,uSije” vybér zbozi pfimo na
miru, resp, dle jeho typu a tvaru postavy vybere vhodné alternativy produktd, které se dle

pocitacové analyzy nejlépe hodi k danému jedinci.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 SPOLECNOST NOVESTA

Spole¢nost Novesta je jednim z ptednich vyrobcti sportovni a gumové obuvi nejen na uze-
mi Ceské republiky, ale i Slovenska. Na trh vstoupila v roce 1992 a velmi rychle se ji poda-
filo etablovat v povédomi spotiebitelll, a to zejména diky vysoce kvalitni textilni a celopry-

Zové obuvi. [28]

V roce 2010 byla vyrobkova fada roz§ifena o dalsi produkty, které se vice blizi vkusu a
potiebam obuti soucasné mladé generace zdkazniki. Spolecnost Novesta, jejimz primarnim
segmentem byla pracovni obuv, se zafina orientovat na Sirokou Skalu spottebiteld, cemuz

také pfizptisobuje svou marketingovou strategii.

Nova linie vyrobkli odpovidé nejen vysokym standardlim vyroby, ale znaci i jisty posun ve
svém desénovém zpracovani. Toto rozsifeni koncové komunikace umoznuje firm¢ ucastnit
se se svymi produkty nejen obuvnickym a vyrobnich veletrhd, ale i vystav zaméfenych na

produktovy design.

N#J‘VES TA" NOVESTA

Obrazek 31 Puvodni a nové logo firmy Novesta

Nové¢ zavadi firma Novesta redesign svych vizudlnich marketingovych vystupii, vcetné

loga a produktt POP a POS.

-y

Obrazek 32 IWA & OutdoorClassics (Norimberg, Némecko, 2011) — uZiti nového

loga
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Obréazek 33 IWA & OutdoorClassics (Norimberg, Némecko, 2011) — dopliujici
grafické prvky s logotypem ,,N*

Obréazek 34 IWA & OutdoorClassics (Norimberg, Némecko, 2011) — veletrzni

stanek

Obréazek 35 KABO I (Brno, CR, 2011) — veletrzni stanek — celkovy pohled
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Obréazek 37 KABO III (Brno, CR, 2011) — veletrzni stanek — detail
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Obréazek 38 KABO IV (Brno, CR, 2011) — veletrzni stanek — detail

S

Obrézek 40 Veletrh designu DESIGNBLOK 1I (Praha, CR, 2010)
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Obrézek 42 Veletrh designu DESIGNBLOK IV (Praha, CR, 2010)
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3.1 Produkty spole¢nosti Novesta v médiich

l designum®2010 !
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Obrézek 43 Tisténa média I — ¢asopis ,,Designum*

Obrazek 45 Internetova média
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3.2 Fotograficka reklamni kampan Novesta

Reklamni kampan focena studentem Fakulty multimedidlnich komunikaci UTB ve Zliné

Atelieru reklamni fotografie Vojtéchem Veskrnou. [29]

Obréazek 47 Reklamni kampati na produktovou fadu Novesta II
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Obrézek 49 Reklamni kampaii na produktovou fadu Novesta IV
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3.3 Vulkanizace kauc¢uku

Kaucuk je polymerni materidl pfirodniho ¢i syntetického ptivodu. Vyznacuje se velkou
pruznosti, kdy pii zdeformovanim vnéjsi silou ma tu schopnost vratit se do ptivodniho tva-
ru, je tedy tzv. elastomer. Kaucuk je zakladni surovinou pfi vyrob€ pryze, laicky oznacova-

né jako guma.

Samotnd vulkanizace probiha za ptitomnosti katalyzatort — siry, urychlovace vulkanizace,
aktivatorti, barviva, pigmentli, zmékcovadel, nadouvadel atd. — pfi teplot¢ 120 — 170 °C
v ¢asovém rozmezi 1 — 90 minut. Pii tomto chemicko fyzikalnim procesu se sira za spolu-

ucasti urychlovacu a aktivatora vaze na kaucuk a vytvaii tzv. sirné mustky.

Tyto disulficidni mustky vznikaji mezi makromolekulami kaucuku a vytvaii fidkou troj-
rozmérnou polymerni sit’. Tato méni vlastnosti dané hmoty, kdy se plasticita a lepivost
kauc¢uku méni v elasticitu. Pocet mustku je pfimo imérny délce vulkanizace, pficemz ¢im
vice je polymerni sit’ hustsi, tim vice je vysledna pryz tvrds$i. Vulkanizaci se zasadné lepsi
vlastnosti kaucuku, jako je pevnost v tahu, strukturni pevnost, odolnost k odéru, rozpust-

nost &1 vratnost deformace.

Pfirodni kaucuk, chemicky definovany jako cis-1,4-polyisopren, se ziskdva z tropického
stromu kaucukovniku brazilského (Hevea brasiliensis) nafezavanim kiry jeho kmene, ze
kterého vytéka tzv. kaucuk surovy — latex. Ten se piimo na plantazich upravuje srazenim
vetSinou kyselinou mravenci, pere ve vod¢ a nasledné susi na material zvany krepa. Dalsi

Uprava vedou k vytvofeni vySe zminéné piirodni pryze.

Synteticky kaucuk se vyrabi polymeraci ¢i kopolymeraci nékterych nenasycenych uhlovo-
dikd. Jeho slozeni se lisi dle ucelu vyroby. NejbéznéjSimi druhy syntetického kaucuku jsou
polybutadienové, kopolymerni butadien-styrenové, ethylem —propylenové a izoprenoveé
kaucuky, které se nejvice podobaji kauCuku piirodnimu. Dalsi syntetickou skupinou jsou

silikonové (zesitované polysiloxany), halogenové kaucuky a polychlopren.
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3.3.1 Historie kaucuku a pryze

V letech 1493 az 1496 béhem druhé objevné vypravé do Jizni Ameriky si namotnici KryS-
tofa Kolumba povsimli, ze tamni indiansti ptivodni obyvatelé si pro své hry zhotovovali
koule, resp. mice z vyschlé kapaliny, ktera vytékala ze strom@ s narusenou vngjsi vrstvou
kmene. Nazyvali je ,,Hheve* (latinsky nazev ,,Hevea*) nebo ,,Cau-Uchu* (odtud také ¢esky
termin ,,kaucuk®), pfi¢emz oba ndzvy znamenaji ,,placici dievo®. Pfirodni kauc¢uk byl pou-

z.

Zivan take k vyrobé nepromokavého platna a obuvi. [36]

Obrézek 50 Hry americkych domorodct

Do Evropy byl piivezen az roku 1736, ale k jeho viibec prvnimu komerénimu vyuziti doslo
az roku 1791. Impregnaci textilu roztokem kaucuku v terpentynové silici byly vyrabény
nepromokavé plachty a pytle slouzici k prepravé poStovnich zasilek. Brzy se vSak objevily
slabiny tohoto novatorského uziti. Kau¢ukové zbozi v letnich vedrech méklo a stavalo se
lepivych, naopak v zimnich mrazech tvrdlo a kiehlo. Zajimavé bylo, Ze k objevu vulkani-
zace kaucuku doslo zcela nahodou, kdy byl kus kaucukové hmoty omylem zahian a doslo
ke zméné jeho fyzikalnich vlastnosti. Za objevitele tohoto procesu jsou povazovani Ameri-
¢an Charles Goodyear a Anglican Thomas Hancock. Zjistili, Ze zahfivanim smési kauc¢uku

se sirou vznika zcela novy produkt, ktery je dnes nazyvan pryz.
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Obrazek 51 Chemicky vzorec pfirodniho kau¢uku

Obrazek 52 Zmeéna struktury chemickych vazeb [32]

Goodyear ziskal na svij objev roku 1844 patent. Je v ném dale uvedeno, Ze pfeménu kau-
¢uku v pryz Ize urychlit pfidanim oxidu zine¢natého k vySe zminéné smési, pticemz vyroba
probiha bud’ v roztoku terpentynu, nebo na valcovacim stroji s vyhiivacimi valci.

Nezavisle na Goodyearovi objevil Hancock, ze zmény vlastnosti kaucuku lze docilit jeho
zahtivanim v roztavené sife. Timto zptisobim jako prvni vyrobil tvrdou pryz (ebonit). Ve

svem patentu z roku 1843 popisuje, Ze lze zrychlit proces vulkanizace zvySenim teploty o
10° C.

Tyto dva na sob& nezavislé objevy, které se udaly na opa¢nych stranach Atlantského oceéa-
nu, pojmenoval anglicky vyzkumnik William Breckendon. Nazev byl odvozen od jména
boha Vulkéna z fecké mytologie, jehoZ ¢innost je charakterizovana pravé pusobenim tepla

asiry.

Skute¢ny rozmach gumarenského pramyslu nastal az s vynalezem prvni pneumatiky v roce
1854, na niz uplatnil patentova prava skotsky inZenyr Robert William Thomson na Gzemi

Velké Britanie. Praktické uplatnéni jeho vynélezu nastalo az po roce 1888, kdy obdobnou
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pneumatiku patentoval rovnéz skot, veterinarni lékai John Boyd Dunlop. OvSem az vyna-
lez automobilu byl z&sadni pro jejich praktické vyuziti. DalSi technické pokroky zejm.
v dopravé umoznili rozSifeni pouziti vulkanizace kaucuku. Téméf v zapéti nasledoval rych-
ly rozvoj prumyslovych odvétvi, kterd v novém materialu spatfovala opravnéné obrovsky

potencial.

Gumarensky priimysl a jeho prudky rozmach na prelomu 19. a 20. stoleti zptisobil, Ze zdro-
ju ptirodniho kaucuku je nedostatek, aby mohl uspokojit potieby rostouci pramyslové vy-

roby.

Roku 1860 se Granvilu Williamsovi podafilo z produktt destilace piirodniho kaucuku i1zo-
lovat Cistou latku, kterou nazval izopren. O devatendct let pozdéji jej opét pieménil na kau-
Cuk francouzsky chemik Bouchardat, a tim polozil zaklady vyroby polyizoprenu, ktery jako
jediny ze syntetickych kaucuklli mizeme povazovat za kaucuk umély. Jeho vyroba byla
v roce 1910 patentovana Anglicanmi Strongem a Mathewsem a soucasn¢ s nimi némeckou

firmou Bayer.

Syntézou kaucuju je ovSem jiz diive zabyvali ruSti chemici. V roce 1900 I. L. Kondakov
zjistil, ze kaucukovy produkt mize poskytnout nejen izopren, ale i dymethylbutadien, a to
zahfivanim se sodikem nebo hydroxidem draselnym. S. V. Lebedév v roce 1909 prokazal,

Ze vSechny konjugované dieny maji schopnost byt pfeménény na kaucuk.

Obrazek 53 Rusti chemici — L.Kondakov a S.V. Lebedév

— prvni vynalezci syntetickych kaucukt
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Byla to ale prvni svétova valka, ktera v dusledku blokady zpusobila velky nedostatek pii-
rodniho kaucuku, pravé proto byla zahajena vyroba prvniho syntetického kaucuku — poly-
dimethylbutadienu. Jeho vyuziti bylo vSak omezené pouze na vyrobu ebonitovych skiini
pro akumulétory do ponorek, pneumatiky se z n¢j bohuzel délat nedaly. Béhem tiicatych let
v Némecku byla primyslova vyroba rozsifena také o butadienovy, butadien-styrenovy a
butadien-akrylonitrinovy kaucuk. O n€kolik malo let pozdé&ji pristoupilo na vyrobu synte-
tickych kaucuku také USA.

Ziskavani samotného pfirodniho kau¢uku muselo byt, vzhledem k jeho nedostatkovosti,
podrobeno systematické praci a organizaci. Zatimco objeveni volné rostoucich stromi kau-
c¢ukovniku bylo dilem ndhody, v roce 1872 publikoval James Collins, Anglican a kurator
muzea Farmaceutické spolecnosti, ndpad zakladat na Dalném Vychod¢ kaucukovnikové
plantaze. NeobdrzZel vSak povoleni k vyvozu semen a sazenic kau¢ukovniku z Brazilie. Od
tohoto pivodniho domova kaucukovniku byl pozdé€ji odvozen nazev samotné rostliny —

Hevea brasiliensis.

Obrézek 54 Hevea brasilienis

V roce 1876 se vsak podafilo Henrymu Wickhamovi propaSovat do Anglie v duté holi
70 000 semen, z nichZ pak v londynské botanické zahradé vzeslo 2 000 sazenic, které byly
vysazeny na Ceylonu (dnes Sri Lanka). V tamnich klimatickych podminkach se jim velmi
datilo, pozdé&ji byli odtud dovezeny také do Malajsie a na Borneo, kde kaucukovnik brzy

zdomacnél.

1. Z nashromazdeného mléka pripravuje se kaucuk nekolika zpiisoby:
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Nejstarsi zpusob, jehoz uzivaji domorodci jiz jen v nekterych krajinach, zalezi v tom, Ze
kaucukovym mlékem potrou se lahvicovité formy z nevypalené hliny a ty se pak susi nad
ohném, ¢imz se na nich utvori tenky kaucukovy povlak. Tento povilak potie se znova mlé-
kem kaucukovym a znova se susi, coz opakuje se tolikrate, az vrstva kaucuku na formé do-
sahne patricné tloustky. Po té se vlozi forma s kaucukovym obalem do vody, voda formu
rozpusti a zbude jen kaucukovy obal.

Rozsirenéjsi jest zpiisob pripravovaini kaucuku zndzornény dle cestopisu Vrdzova ob-

razcem 396.

396. Vyroba kautuku z mlééné kahu-
chové Stavy.

394, Serenguero Cini macetou do
kmene kahuchu rdny,

Obrézek 55 Grafiky z knihy F. Polivky: Uzitkové a pamétihodné rostliny cizich
zemi (1908)

V kaucukovém mléce omoci se horejsi ¢ast dieveného kopistu, jenz byl napred potien hli-
nou, nacez se kopist zvolna obraci nad ohném, aby se vrstvicka mléka na nem zachycenda
srazila v kaucuk. Po té se cast kopistu kaucukovou vrstvickou potazena znova v kaucuko-
vém mléce omoci a znova se kopistem nad plamenem otaci, coz se opakuje tak dlouho, po-
kud se na kopisté neusadi vrstva kaucuku dostatecné silna, 5-7 kg tézka. Jest k tomu zapO-
trebi 2-3 hodin. Kdy? se tak stalo, usazend vrstva kaucuku navihéenym nozZem na podél se
prerizne, s kopistu se svlece a ponecha se pak rozloZena do plochy nékolik dni na slunci,
aby dobre vyschla.

Pri obou uvedenych zpiisobech vyrabeni kaucuku pridavaji do ohné, nad nimz kaucuko-

vé mléko odparuji, olejnaté plody a plodni slupky nékterych palem, nebot’ spalovanim jich
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vyvinuje se mnoho cmoudivého koure, ktery obsahuje kyselinu octovou a kreosot. Kyselina
octova ucinkuje na kaucukové mléko, ze se rychleji srazi v kaucuk, kreosot pak prispiva k
vetsi pevnosti kaucuku.

V novejsi dobé pripravuji kaucuk z kaucukového mléka také tim zpiisobem, Ze hrnec s
mlékem zavesi nad ohen a privadeji k mléku, promichavajice je stale dievenymi [Zicemi,
c¢moudivy kour, ktery se spalovanim olejnatych semen vyvinuje a zeleznymi plasti zadrZuje.
Ponévadz styk koure s mlékem kaucukovym pri tomto zpiisobu jest znacné podporovan,

srazi se mléko v kaucuk pomérné velice rychle...* [9]

Zatimco v roce 1905 byl kaucuk ziskavan z divoce rostoucich stromi Jizni Ameriky, o
dvacet let pozdé¢ji byla hlavnim producentem plantazového kaucuku Asie, ktera je dodnes

nejvetsim vyvozcem piirodniho kaucuku. [9]

Celkova plocha soucasnych kaucukovych plantazi se pohybuje okolo 9 miliont hektari,
z toho 90% je na asijském kontinentu, 6% v Africe a 3% v Jizni Americe. Hlavnimi produ-
centy jsou Malajsie, Vietnam, Thajsko a Indonésie, na které spada dohromady 74% celo-

sveétove plantazni plochy.

Hevea brasiliensis (kaucukovnik brazilsky) dortsta vysky 30 az 44 metri. Samotna tézba
kaucukové stavy (latexu) zacina na stromech véku 5 — 6 let. Tézba sestava ze zachytavani
mlécné stavy ze Sikmo vedenych fezil na kmeni stromu do nddob zavésenych nize pod
nimi, pfi¢emz produkce na ekonomicky vyuzitelné irovni mize trvat tficet az padesat let.
Poté se stromy pokaceji a jejich dievo (téz Hevea brasiliensis, rubber wood, eco-wood) se
diky svym specifickym vlastnostem dale vyuziva napi. k vyrobé nabytku, podlah atd. Plan-
taze jsou tedy obnovovany kazdych 25-30 let.

Obrézek 56 Souc¢asna kauc¢ukova plantaz I [34]



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 49

Obréazek 57 Soucasna kauc¢ukova plantaz Il - pfidanim kyseliny mravenéi a vody

se prirodni kauc¢uk srazi a vznika tzv. krepa, jeZ se dale zpracovava [33]

Stavajici plantaze jsou schopny vyprodukovat asi 39 miliont krychlovych metrti dfeva roc-
n¢. Soucasny prumysl je schopen zpracovat a vyuzit pouze 4,5 milionu metra krychlovych

za rok.

.Hevea poskytuje lehké a tvrdé drevo s hustotou v suchém stavu 560-640 kg/m3. Toto die-
vo je pri kaceni bélavé Zluté a casem sméruje k bledé krémové barvé, casto s rizovym na-
dechem. Bélové dievo (splint) se nelisi od jadrového dieva. Je jemné vrstevnaté, ale se
stejnomeérnou strukturou. Pred zpracovanim je drevo oSetreno ochrannymi prostredky a
vysuseno. Hevea - dievo schne velmi rychle. Sesychani je velmi malé, coz zarucuje vyrob-
kiim znacnou rozmérovou stalost. Dobré viastnosti ma pro lepeni a vytvareni spoju. Sluci-
telné je témer se vSemi prumyslovymi adhesivy. Diky své svétle barve a znacné jednolité
strukture miize byt dievo obarveno libovolnou barvou. Je odolné proti mnoha houbdm,
bakteriim a plisnim. Neobsahuje mrtvé nadory a uzliny, skvrny ani kazy, houby, splint ani

nevybarvena mista.“[3]
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3.3.1.1 Goodyear Tire & Rubber Company

Spole¢nost vznikla v roce 1898 abyla jednou z prvnich, ktera ziskala patent na proces vul-

kanizace kaucuku (viz ,,Historie vulkanizace kaucuku®). [31]

Obrézek 59 Propaga¢ni Goodyer Wingfoot Express projizdi ulicemi
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Obréazek 61 D¢lnik v tovarné na pneumatiky Goodyear

Obrézek 62 Goodyear — propagace znacky I; v pozadi vzducholod’ Graf Zeppelin
(kolem roku 1930) [37]
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Obrazek 63 Goodyear — propagacni plakaty I (1.pol. 20. stol.) [6]

G ALL- WEATHER
Safety at no Extra Cost

Obréazek 64 Goodyear — propagacni plakaty II (1.pol. 20. stol.) [6]
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Obrézek 65 Goodyear — propagaéni plakaty III (1962) [6]
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Obréazek 66 Goodyear ,,Mattress* — propaga¢ni plakat (1970) [6]
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3.3.1.2 Dunlop

Spole¢nost zalozena v roce 1889 jako Dunlop Pneumatic Tyre Co. Ltd. V Dublinu, se stala

béhem minulého stoleti symbolem pro automobilovy sport a v§e, co snim souvisi.

Na pocatku stal John Boyd Dunlop a jeho patent na vyrobu pneumatik. Firma se proslavila
jejich vyrobou, ovSem zejména ve svych pocatcich se zamérovala na jizdni kola, nikoliv na

automobily.

EVERY 2% SECONDS
| wmau,u

Obrézek 69 Propagacni plakaty (konec 19. a po¢. 20.stol.) [6]

Béhem posledniho desetileti 19. stoleti se rozrostla na jiné kontinenty, byly to Amerika a
Australie. I kdyZ byl primysl na vyrobu pneumatik na vzestupu, Dunlop se dostal do vaz-

nych finan¢nich potizi, protoze nebyl schopen fadné korigovat své pobocky v zahranici.

V roce 1900 zahajila firma vyrobu pneumatik pro motorky. Béhem velké diversifikace ve
20 letech ziskala firmu spole¢nost Charlese Mackitoshe a znacka Dunlop se zacala objevo-

vat mj. na obleCeni a obuvi.

Obrézek 70 Plakat (50. léta 20. stol.)
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V obdobi po 2. Svétové vélce firma déle expandovala a ziskala témét 50% ni podil anglic-
kého trhu. V letech 1950 az 1977 byla vyhradnich dodavatelem pneumatik pro zavody

Formule 1.

V 80. Letech projevila o firmu Dunlop zajem spolecnost Pirelli. K jejich slouceni ovSem
nikdy nedoslo. V roce 1985 byla nakonec prodana kvuli finanénim potizim japonské spo-
le¢nosti Sumimoto Rubber Industries Ltd. Vedlejsi divize Dunlop byly rozprodany raznym

subjektim.
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Obrézek 71 Soucasna podoba plakatové reklamy firmy Dunlop
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3.3.1.3 Converse

Spolecnost Converse piedstavuje typicky piibéh amerického tspéchu pocatku 20. stoleti.
OvSem na Uplném pocatku stal mlady jednadvacetilety Marquis Mills Converse, ktery
V novém vynalezu pryze a jejiho uplatnéni spatfoval jedinecny potencial. Do tohoto ris-
kantniho kroku investoval plnych sto tisic americkych dolart a 250 tisic ziskal od pratel

nebo prodejem akcii. Psal se rok 1908.

Pivodné mala firma na vyrobu gumové obuvi prosla ve svych pocatcich mnohymi tskali-
mi, nejenom svétovou ekonomickou krizi, kterd polozila na lopatky nejednoho trzniho ve-
likana. Hlavnim kli¢ovych faktorem uspéchu Converse Rubber Shoe Company byla pile a
odhodlani n¢€kolika malo starousedlikit Nové Anglie a jejich zdmér vyrabét kvalitni spor-
tovni obuv pro domaci americky trh. Tento silny patriotismus ochranil znacku predevSim
Vv pozdéjsich kritickych dobach zmén v americké spole¢nosti a pietrval ve filozofii firmy az

do jednadvacatého stoleti.

Obrézek 72 Prvni tovarni budova firmy Converse (1910)

Dne 17. listopadu roku 1908 zapocaly prace na vystavbé nové tovarni budovy v méstské
¢asti Edgeworth mésteCka Malden, MA. Do roku 1910 vyrdbéla pomérné mala tovarna
4 000 partt holinek a galosi denné, a to pfi 350 zaméstnancich. Converse m¢l predstavu
sluzby zakaznikim v poskytovani snadno dostupné obuvi pro vSechny. Svou filozofii nsti-

nil uz v prvnim vydani interni publikace spolecnosti ,,Triple Tread News*.
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"Zakladni myslenka, na niz je tato spolecnost vybudovana, je primy a nezavisly prodej.
Nase spolecnost tak obesla nakladné metody prodeje velkoobchodnikiim a zprostredkovate-
liim a takto ziskané prostredky vyuzivame na vyrobu vysoce kvalitni obuvi. A navic zpiiso-
bem prodeje od vyrobce maloobchodnikovi lze navazat mnohem bezprostrednéjsi vztahy s
clovekem, jenz je v primém kontaktu s téemi, kdo nakonec obuv nosi, a ktery nejlépe zna

poZzadavky zékaznika." [12]

Pokrokové mysleni vizionarského podnikatele Converse se ukazala jako spravna a zajistila
spole¢nosti intenzivni rast a expanzi. Firemni nakladni auta rozvazela vyrobky z tovaren
piimo do obchodnich kancelafi v Bostonu ¢i New Yorku. Tato strategie vlastni dopravy

produktii se nejen osvédcila, ale byla v té dobé revolucni.

Obrézek 73 Jeden z prvnich modelt obuvi Converse

Sortiment sestaval z nepromokavé obuvi pro muze, Zeny a déti. Béhem zim bez dostatku
sn¢hu bylo ovSem obtizné prodat dostate¢né mnozstvi nepromokavé obuvi, proto byli pra-
videlné pracovnici ve vyrob& propousténi, aby byli opét zaméstnani na dalsi sezonu. Z této
patové situace se firma dostala ponékud Salamounskym zptisobem, a to tak, Ze zacala vyra-
bét obuv z gumy v kombinaci s textilnim materidlem, ¢imz pokryla celoro¢ni poptavku
svych zékazniki a zajistila si tak kontinualni odbyt i zisky. Do roku 1915 byla firma
schopna zaméstnavat své pracovniky celoroné a zahdjila tak dalsi etapu svého vyvoje.

[12]
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Roku 1913 vydala firma Converse katalog s jasnym firemnim poselstvim, které se ukazalo

jako vizionafska piredpovéd toho, kam bude firma i v budoucnu sméfovat:

“Our company was organized in 1908 fully believing that there was an earnest demand
from the retail shoe dealer for a rubber shoe company that would be independent enough

not to follow every other company in every thing they do.”

Zamgéfeni firmy bylo jasné — nové a moderni sportovni discipliny a vhodné obuti kazdé
aktivité na miru. Klicovym byl od samého pocatku basketbal, nova mi¢ova hra, znama pie-
devsim mladé generaci stfedoskolaki. Také samotny M. M. Converse byl vas$nivy hra¢ a
propagator tohoto pro vetejnost zatim nezvyklého sportu. Tudiz zaméteni bylo nasnadé.
V roce 1913 se stal hlavnim symbolem firmy Chuck Taylor, hra¢ basketbalu, ktery defino-
val styl a design celé série modell na nékolik desetileti dopfedu. Neni sice jiz zndmo, jak
presné doslo k této vyznamné fazi dvou symbolt sportu, ovSem byl to zasadni okamzik

nejen pro spoleCnost Converse, ale také pro cely segment v celosvétovém metitku.

Dle financ¢nich informaci ze 7. dubna 1917, jez se objevily v ,,United States Investor®, byl
ro¢ni obrat firmy Converse 1 500 000 dolart v roce 1915, pficemz do roku 1917 ¢inil
4 000 000. Pti tak vyrazném narGstu rozhodla spravni dat do obc&hu prioritni akcie
Vv celkové hodnoté 250 000 dolart. V nasledujicim financn€ usp€sném roce nasledoval do-
date¢ny balik v cené 500 000, pficemz zvySeni prioritnich akcii bylo ze 75 tisic na zavrat-
nych 375 000 dolart. [12]

Vseobecnou prosperitu nenarusilo ani vypuknuti I. Svétové valky, celkova uroven obyvatel
nadale rostla a poprvé v historii ptekonala urbanizave velkych mést co do poctu obyvatel
americky venkov. Do roku 1918 ¢inila celkova produkce 15 000 pard celogumové obuvi a

20 000 part tenisek.

Svij podnikatelsky uspéch shrnula firma Converse v ,,Triple Tred News* z roku 1918 né-

sledujicim zptsobem:

"Nyni pujde také o prestiz a vazené jméno, o diiveru a pratelstvi, které existuji mezi spo-
lecnosti a obchodniky; o bezmezném nadseni a vernosti délniku a zakaznikiit Converse, kte-

rych jsme dosahli jen férovym a poctivym jednanim." [12]
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Dalo by fict, ze na trhu pocatku 20 stol. figurovaly dvé odlisné skupiny vyrobcli gumové
diverzifikovali zcela opacné. K posledni zminéné skupiné patiily také vyrobni zavody
Converse. V roce 1915 dospél M. M. Converse k zavéru, ze pokud dokaze konkurencni
firma Harvey Firestonea (Hudson, MA) piejit od vyroby pneumatik K aspésné vyrobé gu-

mové obuci, dokdZe on sdm to samé, ale opacné:
"Pokud Firestone dokdze vyrdbét boty, ja dokdazu vyrabét pneumatiky." [12]

Tak se i stalo. Z pocatku mély pneumatiky Converse z tvrdé gumy velky uspéch, také pro-
to, ze Cerpaly z vynikajici povésti celé firmy, jejimz hlavnim krédem byla kvalita, kterou
propagace zdiraznovala predev§sim na kazdém svém plakatu ¢i letaku. V roce 1925 byla
Vv Evrop¢ vynalezena balonova technologie a M. M. Converse si proto najal experta prave
na pneumatiky s dusemi. Firma bohuzel technologicky nezvladala vyrobu a hlavné diky
tvrdohlavosti svého majitele, ktery zarputile odmital produkci pneumatik skoncit, byla
v roce 1928 na firmu uvalena konkurzni sprdva a Converse Rubber Shoe Company zkra-

chovala.

V roce 1935 je uvedena na trh nova fada obuvi, tentokrat urend pro badminton. Jeji tvafi

je Jack Purcell, svétovy Sampion, jehoz jméno se stalo synonymem pro celou disciplinu.

Obrézek 74 Prvni par obuvi Converse z linie All Stars (1918)
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Obrazek 75 Converse obuv pro basketball (20. léta 20. stoleti)

Obrazek 76 Prvni logo Converse nesouci podpis Chucka Taylora (1920

CONVERSE

Obrazek 77 Soucasna verze loga Converse
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“ONVerse
Obrézek 78 Plakaty Coverse (60. — 70. léta 20. stol.) [6]

ASKETBALL SHOE
Varsity lnner Sock

Rok 2008 byl stoletym vyro¢im zalozeni firmy. Pii této piilezitosti byla newyorskéa poboc-
ka pfeménéna na doCasnou vystavu, ktera sledovala vyvoj spolec¢nosti od jejich zacatki az

po soucasnost. [13]

GATCH A

Obrézek 80 Limitovana edice knih, kterd obsahuje exkluzivni par obuvi

Converse (2009)
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Obrézek 82 Expozice Converse Century — detail, New York (2008)

V ramci stoletého vyro¢i znacky vydala firma Converse pocatkem roku 2009 sérii knih,
které mapuji historii znacky a zaroven piinaseji pfibéhy sta sportovnich hvézd ¢i slavnych
osobnosti, které miluji obuv této znacky, ¢i jsou s ni jinak spojeni. Soucasti je taktéz limi-

tovana edice sportovni obuvi, navrZzena specialné pro tuto propagacni akci. Vzhledem
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k tomu, Ze design i komunikace firmy Sla spolu s vyvojem sportovnich disciplin, pro které
vyrabi specidlni typy obuti, je tento marketingovy pocin dle mého ndzoru velmi vydafeny a
posunuje takto image znacky na vyS§i troven a zaroven ji definuje pro nastupujici cilovou

skupinu zakaznikd pro dalsi stoleti. [13]

Converse skola pro zeny

V obdobi svého nejvétsiho rozmachu, aby byla firma Converse schopna efektivni konku-

renceschopnosti, byla také zaloZena Skola pro Zeny.[14]

Obrazek 83 Converse Skola pro Zeny (dobova fotografie)

Tady mtzeme spatfit paralelu s podnikatelkou koncepci TomasSe Bati ve Zling. Dalo by se
fici, ze tento typicky americky zptisob mysleni v podnikani je u nés ojediné€ly, a to zejména
vzhledem k odliSné mentalité lidi na obou kontinentech a odlisném zptisobu jejich prace.
Pro Bat’u toto znamenalo v mnoha smérech nemalé potize hlavné ze strany ptivodnich ma-
lovyrobcll obuvi a levicové orientovanych usedlikli. Kapitalistické pojeti podnikani, typic-
ké pro anglosaské zemé pocatku dvacatého stoleti, se v podminkach Rakouska - Uherska
téZce prosazovalo, nejen vzhledem k zastaralému a sloZitému byrokratickému systému, ale

i k odliSné ekonomické a podnikatelské tradici.
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3.3.1.4 Bata

Vyrobu pryZove a celopryZové obuvi zavedla ve 30. letech 20. stoleti. JelikoZ je firma

Bat’a a jeji historie vS§eobecné zndma, vénuje se jeji vyrobé gumaki a galosi Priloha L.
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Obrazek 85 Dum sluzby Bat’a, Praha (1930)
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3.3.1.5 Pirelli Group

Giovanni Battista Pirelli, mlady italsky inZenyr, zaloZil v roce 1872 v Milané spole¢nost

Pirelli & C. Bylo mu tehdy dvacet Ctyfi let.

Hlavnim sortimentem byly produkty vyrobené z gumy, na které firma pIné piesla rok po

svém zalozeni, jak to diktoval primyslovy trend tehdejsi doby.

Pocatkem 20. stoleti naplno zacal proces diverzifikace ve vyrob¢, od izola¢nich telegraf-
nich kabelt (1879) k jejich nastupctim, které bylo mozno vest pod vodou (1886), az po
pneumatiky pro jizdni kola (1890).

Prvni pneumatika ur¢ena pro automobily sjela z vyrobni linky firmy Pirelli az v roce 1901.
Pocatkem nového stoleti s rozvojem novych sportovnich aktivit, zejm. oblibou automobi-

lovych zavodu, rostla také poptavka po gumarenskych produktech.

Pirelli zaklada nové tovarny mimo tGizemi Italie, ve Spanélsku (1902), Velké Britanii (1914)

a Argentiné (1917).

Obrézek 86 Pirelli — propaga¢ni plakaty na obuti jizdnich kol (konec 19. stol.) [6]
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Obrézek 87 Pneumatiky Pirelli — vitézny zavod F1 prince Scipioneho Borghese
Itala na trase Pafiz-Peking (1907)

| [
SUPERFLEX corp

Obrazek 88 Plakata Pirelli — ukazka (poc¢. 20. stol.) [6]
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3.3.1.6 Ked’s

Firma Ked’s je dal§im ptikladem americké podnikavosti a schopnosti udrzet s ena svéto-
vém trhu po nékolik desetileti. Dle sloganu firmy ,,Timeless American Style* si dokaZeme

odvodit, jakou strategii pro své udrzeni Kde’s zvolila.

V roce 1887 uvedl New York Times ve své reportdzi novy pojem, ktery se rozmhl mezi
dospivajici mladezi — ,,sneakers*- coz znamena v piekladu ,,tenisky* nebo ,.kecky“. Souvi-
selo to s nastupem novych sportovnich disciplin a travenim volného ¢asu mladych lidi.

V oné dob¢ to byl vyraz viceméné pouze pro tenisovou obuv.

Spolecnost Kde's byla zalozena v roce 1916 firmou U.S: Rubber Company (dnes Uni-
royal). Cilem bylo vytvofit nabidku rozmanité sportovni obuvi a zavedeni vyrazu ,,Snea-

kers* do vSeobecného povédomi jako poplatny ndzev urcitého typu obuti.
Do roku 1924 se obuv Kde's stala pfedni a oblibenou obuvi pro hrace tenisu.

Ptelomem v produkci firmy znamenala dvé vyznamna data, rok 1926, kdy byly vyvinuta
specialni fada pro muze a rok 1938, kdy byla na trh uvedena damska kolekce s ndzvem

Kadette, elegantni obuvi pro Zeny na podpatku.
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Obrézek 89 Zakladatelé firmy a rané propagac¢ni materialy
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Zejména od druhé poloviny padesatych let byly pravidelné uvadény rtiznobarevné kolekce
obuvi pro rozli¢né sportovni discipliny. Tento trend se udrzel dodnes a firma Kde's je
dobie zavedenou znackou vyznacujici se kvalitou a tradici, na které stavi marketingova

strategie spole¢nosti, stejné jako je tomu u firmy Converse.

made in the

AMERICA GROWS AMERIE}

feri's why o payd to insist on genuine U3, Keds {]| |LI Keds: the perfect il that resulis fram
t5 seientifically shaped to fil pelive feet. The sasy comiait of pate file .,--|.._~ L|r1; mn ushionin 2

Obréazek 90 Kampan Ked's z 60. let

3.3.1.7 Hunter Boots

Jiz vice nez 150 let plisobi tento pfedni vyrobce celopryZzové obuvi na svétovych trzich.

Koncept obuvi Hunter pochazi z pivodni celoholeiové obuvi z 18. Stoleti — wellingtonek.

Sortiment spolecnosti je velmi rozsahly. Design ,,wellingtonovych® gumakl se nesoustie-
d’uje pouze na funkéni vyuziti, ale vyznacuje se zejména svou estetickou funkcei. Proto je

obuv znecky Hunter tolik oblibena pro svou vSestrannost, za jakéhokoliv pocasi. [8]

Obrézek 91 Celopryzova obuv Hunter — barevna $kala produktt
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Obrézek 93 Ukéazka z reklamni kampané Hunter [8]
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111. PROJEKTOVA CAST
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4 POP RESENI PRO FIRMU NOVESTA

V projektoveé Casti této prace se vénuji feSeni dané problematiky. Na zékladé¢ trzni analyzy
konkurenénich subjektd firmy Novesta, jiz jsem zatadila do praktické ¢asti diplomové pra-
ce, a jejich srovnani se stavajicim stavem marketingovych aktivit firmy, zejm. oblasti POP
jsem navrhla systém propagace POP s ohledem na historii a corporate identity (korporatni

identitu, v¢. loga a grafickych a vizualnich vystupt).

4.1 Cilova skupina

Primarni cilovou skupinou jsou Zzeny ve véku od 15 do 25 let, tzv. trend hunters.

Jako sekundarni cilovou skupinu zakaznikl bych oznacila déti od 4 do 14 let a muze ve
véku od 7 (tenisky) do 65 let (celopryzova pracovni obuv). Do této kategorie si dovolim
zatadit velikostni skupinu, tzv. linii ,,Junior, ktera odpovida dospivajicim, pti¢emz pied-

stavuje pomyslny mezi¢lanek mezi skupinou dospélych a détmi.

Ve své praci se zaméfuji na primarni cilovou skupinu. Pozadavkiim na komunikaci s touto

skupinou doporucuji podiidit i cenovou strategii znacky.

4.2 Trini prostiedi

Trznim prostfedim je Ceska republika a Slovensko. Pro dali zemé je potieba zvazit mezi-
narodni, kulturni a marketingové bariéry vstupu, zejm. co se tyka propagace a marketingo-

vych komunikaci.

V Ceském trznim prostfedi je celopryZzova obuv tradi¢ni a hojné vyuzivanou obuvi mezi

vSemi vrstvami obyvatelstva, nevyjimaje vSechny vékové skupiny.

Z pohledu in-store komunikace neni Cesk4 republika na takové trovni, aby byla srovnatel-
na se zapadnimi zemémi. Dominantnimi pfedstaviteli s pohledu komunikace se zakazniky

a prezentace sortimentu (obuvi) jsou spole¢nosti Deichmann a Bata.

Obé firmy disponuji nicmén¢ vlastnimi prodejnimi misty, kterymi firma Novesta v soucas-

nosti nedisponuje. Prezentace in-store produkti je v Ceské republice nakladnou zaleZitosti
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a tyka se hlavné velky obchodnich fetézcil, supermarkett. V maloobchodni siti podléha

marketingova komunikace prostorovému uspotadani a vybaveni dané¢ho mista prodeje.

Obrézek 95 Prodejni mista spole¢nosti Bat’a
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4.3 Klientsky brief

Hlavnim pozadavkem klienta, firmy Novesta, s.r.o., Zlin, bylo vytvoreni ekologického oba-
lového feseni pro celopryzovou obuv (gumaky, galoSe) a sportovni pryZovou obuv (tenis-

Ky, kecky).

Spole¢nost Novesta pro§la inovaénim procesem v rdmci corporate identity. Noveé se orien-

tuje primarn¢ na mladou generaci lidi od 15 do 25 let, pro které vyrabi obuv pro volny ¢as.

Marketingové aktivity firmy jsou znaéné omezené, vzhledem k danému trhu a jeho moz-
nostem. Vyznamna je ucast na veletrzich Styl a Kabo nebo Designblok 2010, které komu-
nikuji vicemén¢ na urovni B2B.

Na maloobchodni rovni komunikuje firma Novesta prostfednictvim obalového designu a

piridavnych nastroji podpory prodeje (textilni taSky s logem firmy).

Obrézek 96 Soucasné POP produkty Novesta

V ramci zpracovani pozadavki klienta bych rdda vyuzila moznosti, které skyta obalovy
design a odstranila jeho prostfednictvim stavajici nastroj podpory prodeje, tj. textilni tasky,

pokusim se integrovat jejich funkci pfimo v navrhu.
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5 SYSTEM PODPORY PRODEJE PRO FIRMU NOVESTA

5.1 Vizualni navrhy

5.1.1 Inspiracni zdroje

5.1.1.1 Logo a logotyp

Vychozi vizualni inspiraci mych navrht bylo ¢erno-bilé logo(logotyp) firmy Novesta, jehoz

aplikace byla uzita jiz pti veletrznich akcich a prezentaci obuvi.

NOVESTA

Obrézek 97 Inovované logo firmy

5.1.1.2 Produkty firmy Novesta

Nova linie celopryZove obuvi se nese v ¢erno-bilém designu a vychazi z inovované kon-
cepce, ze které vzesla i nova verze loga firmy, v€etné vizudlni komunikace, kterd se po-

stupné sjednocuje pravé v barvach cerné a bilé.
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Obrézek 98 Nové linie obuvi firmy Novesta
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5.1.1.3 Zavazadlové a skladovaci prvky

Hlavnim podnétem pro zpracovani nového obalového designu textilni pryZzové obuvi No-
vesta byla zavazadla, konkrétn¢ détské kuftiky [27], ddmske tasky [25] a krabice na klo-
bouky [26].

PR R HT

Obrézek 99 Détské kuftiky jako inspiraéni zdroj

Reagovala jsem tak na pozadavek na skladovani a ptfechovavani obuvi, bez toho, aby bylo
nutno zakoupenou obuv Vv krabici odné3et z prodejniho mista v dalsi taSce. Z toho davodu
jsou soucasti obalu také papirova madla, jez jsou soucasti navrhu. Navrzeny model Ize
snadno slozit pro balici t¢el pro nizkou sportovni pryzovou obuv (tenisky Novesta) nebo

pro celopryzovou vodéodolnou obuv (galoSe, gumaky).

Obréazek 100 Krabice na klobouky a ddmské tasky jako inspiraéni zdroje
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5.1.1.4 Kampaii na obuv Novesta

Uziti détského kuftiku jako inspira¢niho zdroje vyplynulo na zaklad€ posledni fotografické
kampané firmy Novesta. Klic¢ové byly hravé motivy s jasnym zamétenim na mladé divky ¢i

zeny. [29]

Obrazek 101 Fotograficka kampan firmy Novesta

Na zakladé uvedené fotografické reklamni kampané jsem vymezila cilovou skupinu a na-

sledné navrhy jsou ur¢eny ptevazné ji (B2C).

Veletrzni prostory jsou ureny primarné pro komunikaci mezi obchodnimi subjekty (B2B),

vyjimkou jsou veletrhy zaméfené na design a urcené také pro Sirokou veiejnost (naptiklad

Designblok).
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5.1.2 Kresebné navrhy

Prvni navrhy obalovych materialti vychazely z inspiracnich zdroji. Dale bylo nutné inte-

grovat pozadavky samotného produktu.

Jak jsem jiz uvedla v piedchazejici ¢asti textu, chtéla jsem vyuzit redesign obalu k tomu,
aby bylo moZné produkt nejen ptepravovat, ale také dale skladovat. Vysledny obal méa za-
roven spliiovat pozadavky na inovativnost a plnit funkci podpory prodeje tim, Ze upouta

pozornost potencialnich zakaznikd.
Nejprve jsem vychazela z tvaru obuvi, pfi¢emz jsem se pokusila vyuzit inspiraénich zdroju.

Tuto variantu jsem zamitla vzhledem k tomu, Ze produkt disponuje nékolika velikostmi,
které se v dusledku 1isi v horizontu nékolika centimetrii. Z toho diivodu by bylo nutné vy-

rabét obaly pro kazdy typ obuvi a velikost zv1ast.
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5.1.2.1 Centralni motiv

Pfi hledani centralniho motivu, ktery mél byt stézejni pro celkovy tvar obalového feseni,

jsem vychéazela z prvka uzitych pro komunikaci na vyrobcich spole¢nosti Novesta.

Jedna se o Ctyicipou hvézdu z loga firmy a jeji stylizovanou formu, ktera figuruje jako sou-

¢ast designu textilni ¢asti obuvi.

}\M 4??'/./‘
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Obrézek 102 Centralni motivy — ¢tyfcipa hvézda

ODbg¢ varianty ¢tyicipé hvézdy jsou osoveé soumérné. Proto budu ve svych navrzich vychazet
pravé z této soumérnosti. V zavislosti na tvaru obuvi a kombinaci geometrickych variant

budu hledat o optimalni tvar obalového feseni.
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5.1.2.2 Tvarové variace
Prvnim impulzem pii navrhovani byly vychozi standardizované tvary obalovych variant.

V konceptu bylo nutné skloubit poZadavky klienta na inovativni feSeni a zaroven vzit
v tivahu marketingovy aspekt. B€zné obaly na obuv nespliiuji vySe zminéné podminky, ale

poslouZi jako vychozi bod pro dalSi navrhy.

Obrézek 103 Prvni ndvrhy tvarového feseni

Zvolila jsem tfi zékladni obalova feSeni, kterymi se necham vést. Prvnim je obal, jez ma
uzaviratelnou ¢ast na horni strang, pficemz je nasnad¢, Ze tato ¢ast mize diky perforaci
Vv piislusné ¢asti ziskat funkci tasky, ¢i pomysiného kuftiku. Druhy tvar je geometrické
feSeni vyuZivajici ostrych Ghli. Posledni variantou je tvar s étvercovou zakladnou, ktery

vychazi z klasické krabice na boty.
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5.1.2.3 Prvni ifeSeni

Pti zakoupeni produktu je nejcastéjS$im nastrojem podpory prodeje taska s logem ¢i prvky
corporate designu piislusné firmy, jez produkt vyrobila. JelikoZ byl ekologicky aspekt jed-

nim z pozadavki klienta, feseni, jez by mélo nosnou funkci, by bylo Zadouci.

Obrazek 104 Prvni navrhy obalu

Ze zékladniho konceptu pomysiné tasky jsem pozvolna ptesla ke geometrické formée. Pra-

vouhlé formy jsou praktictéjsi jak pii skladovani, ale také vyrobu samotného obalu.

Obrézek 105 Postupny vyvoj ¢asti pro uchopeni

Dulezitym cinitelem pfi hledani spravné formy obalu byl aspekt rozlozitelnosti a ptizpl-
sobeni tvaru obalu momentalni potfebé uzivatele. Slozitelny tvar umozni také piepravu a

uskladnéni zbozi ve skladu, ptipadné v misté prodeje.
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Vysledna podoba obalu v pocatecni fazi navrhu je sice efektivni a prakticka, ovSem jako
nastroj podpory prodeje pro obuv firmy Novesta neni dostatecné zajimavy a neplni tu funk-

ci, kterou by jako inovované obalové feseni mél piedstavovat.

Obrazek 106 Varianta ve tvaru kuffiku

Tuto variantu navrhu jsem zahrnula do celkové sumarizace, protoZze prvky touho feSeni

budu uZivat i v nasledujicich navrzich.
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5.1.2.4 Druhé ieSeni

DalSi moznou variantou je zkoseny tvar obalu. Ostry Uhel v feseni pfinasi dynamiku a je

tudiz vizualné zajimavy pro potencidlni zdkazniky.

Obrézek 107 Zkoseny tvar — pohled se shora a ze strany

Pti hledani nového tvaru obalu jsem postupovala na zakladé prostorovych pozadavku pro-

duktu, resp. textilni pryZové obuvi — tenisek.

Pii feSeni obalu uréeného pro obuv je zasadni uspofit co nejvice mista. Je to dano nepravi-

delnosti tvaru vyrobku, ale také je tieba vzit v Gvahu jeho parovy prodej.

V nasledujici ¢asti jsem se zabyvala moZznymi variantami obalu, jeZ stoji na principu osové
soumeérnosti. Je brana v tivahu také primeérna velikost obuvi, tudiz obal musi slozit jako
univerzalni systém ureny pro vSechny velikostni varianty (viz Pfiloha IV: Tabulka veli-

kosti obuvi Adidas pro dospélé).

Primérna velikost nohou dospé€lého jedince se pohybuje od 210 do 305 mm, pficemz je
tteba pricist také parametry a pridavné rozsiiujici atributy samotné obuvi, stejné jako mate-

rial, ze kterého je vyrobena.
Obuv linie ,,Junior* je vyrabéna na velikosti nohou od 220 do 260 mm.

Détska velikost je v rozmezi 120 az 225 mm. [24]
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Obréazek 108 Zkoseny tvar obalového feseni

Zkoseny tvar podstavy nepravidelného Sestithelniku byl vychozim bodem pro dalSi postup.

Na obrazku 108 je stru¢né znazornéno, jak navrh koresponduje s tvarem obuvi.

Nésledujici fazi bylo hledani variant, které umozni rozdilné umisténi produktu v obalu a

zéaroven bude estetickym feSenim dle pozadavki klienta.

Inovativni obaly pro obuv jsou pfedmétem ¢innosti mnoha designéri, ovsem moznosti jsou

omezeny, jak jiz bylo uvedeno, tvarem produktu.

Textilni pryZova obuv Novesta z profilu schematicky koresponduje s tvarem nepravidelné-
ho trojuhelniku. Existuje pouze nékolik malo variant, jak oba kusy vyrobku umistit do oba-

lu.
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Obréazek 109 Hledani optimalniho geometrického tvaru

Pti vzniku variant ndvrhu bylo kromé hledani optimalni formy krabice zasadni zohlednit tu

¢ast, ktera bude slouzit pro manipulaci s produktem.

Cast, ktera slouzi jako otevirani obalu, musi byt dobie piistupna a odpovidat parametriim
obuvi tak, aby pti manipulaci nedoslo k jeho deformaci nebo poskozeni, a to i po mnoha

opakovanich.

Alternativy uzavirani jsou nasnad¢ dvé. V prvnim piipad¢ lze postupovat tak, ze dle dané-
ho tvaru ndvrhu zvolit vyhovujici ¢ast a poté navrhnout uzavirani klasické, tedy ze zvole-

ného materialu obalu, kterym je v tomto piipadé lepenka.
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Druhou variantou je zvolit uzavirani pomoci S$nérovani. Tento prvek koresponduje
s designem obuvi a zaroven vizualné upoutdva potencialni zakazniky. Je nezvyklym fese-
nim, které jiz svym konceptem poukazuje na druh sortimentu, tedy sportovni $nérovaci

obuvi.
Tkanicky mohou slozit jako nahradni feSeni v pfipad¢ poSkozeni, Ci ztraty puvodnich
z originalniho modelu obuvi. Tato moznost je vhodna zejména u modelt limitované edice

sportovni obuvi.

Mozna je kombinace obou variant uzavirdni, které vytvoii zajimavou interaktivni slozku

obalu.

b e s =

Obrazek 110 Varianta se $nérovanim — ukazka
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5.1.2.5 Teti i'eSeni

V této Casti se v navrzich vénuji zejména prvkiim otevirani/zavirani obalu. Vychéazela jsem
opét z osové soumérnosti, pficemz jsem za zakladnu obalu zvolila nepravidelny ¢tytthel-
nik.

Prvotnim impulzem bylo vytvofit originalni obal, ktery pfi svém otevieni umozni nahled na

oba kusy vlozZené obuvi.

Obrazek 111 Horizontalni obalové feSeni

Horizontalni obalové feSeni (viz obrazek 111) je pocateénim ndvrhem, ze kterého jsem

vychézela. Pfedpokladem bylo vytvoteni dvoukiidlé, osové soumérné oteviraci ¢asti obalu.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 88

Obrazek 112 Vertikalni obalové feseni

Vertikalni alternativa modelu vychdazi z pfedpokladu, Ze by bylo moZno vyuZit tento obalo-

vy design jako zpusob vystaveni modelu obuvi v misté prodeje.

vvvvv

produktt tak, aby pfi otevieni a vystaveni nevypadly z obalu.

Zpevnéni a stabilizaci vyzaduje v tomto ptipadé také spodni Cast, ktera by byla zaroven

stézejnim nosnym prvkem obalového feSeni.
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Obréazek 113 Zména tvaru vertikdlniho navrhu obalu

Celkovy kubicky tvar navrhu bylo tfeba poupravit, jelikoz toto feSeni neopiada pozadav-

kim klienta na inovaci a vizualni odliSnost.

Proto bylo nutno posunuti stavajici varianty dale a upravit celkovy tvar. Tim jsem se po-

stupné dopracovala k osové soumérnému zkosenému tvaru.

Dvoukfidla oteviratelna ¢ast byla posunuta smérem nahoru, ¢imz doslo ke zpevnéni dolni
Casti krabice, a tudiZ k ptipadnému umisténi produkti dovnité bez toho, aby bylo nutno
navrhnout komplikovanou vnitini dispozici obalu. Postupnou upravou jsem se dopracovala

ke stézejnimu centralnimu tvaru, kterym je osové soumérny trojuhelnik.
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Obrézek 114 Tvaroveé variace s centralnim motivem trojuhelniku

Pii rozpracovani této varianty feSeni jsem dospéla k zavéru, ze trojuhelnikovy koncept vy-
hovuje pozadovanému feSeni jak po strance proporcni, tak funkéni.

Vvoev

Tézisté modelu bylo zménéno a doslo k jeho horizontalnimu pietoceni. Koncept bylo tieba

prepracovat tak, aby splnoval pozadavky na pevnost i funk¢nost.
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Obrazek 115 Sumarizace navrhu v jednoduchém prostorovem provedeni
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5.1.2.6 Konecdné i‘eSeni

Finalni navrh modelu obalu pro textilni pryZovou obuv firmy Novesta vychazi z centralni-

ho motivu osové soumérného trojuhelniku.

Z&kladni tvar byl dosaZen jak z postupného upravovani navrhi, tak ze zakladniho inspirac-
niho motivu, jimz je stylizovany motiv ¢tyfcipé hvézdy, ktery je uZit na designu samotné
textilni obuvi Novesta. Ur€itym zptisobem lze tento prvek ¢ist také jako motiv Sipky uka-

ZUjici smér.

Obréazek 116 Pocate¢ni navrhy kone¢né varianty

Obrézek 117 Navrh uzavirani s vyuzitim prvku tkani¢ek
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Varianta trojuhelniku je taktéZ vyhovujici z proporéniho hlediska produktu, ktery disponuje
nékolika velikostnimi variantami, mezi nimiz je rozdil i nékolika centimetrii. Je proto tva-

rove¢ optimalnim obalovym feSeni dle pozadavku klienta.

Pro otevirani obalu jsem zvolila prvek z poc¢ateéniho navrhu, tedy skladny uchopovaci
prvek, ktery jsem umistila do horni ¢asti. Soucasti tohoto feSeni je také varianta vyuzivajici

tkanicek jako funkéniho a zaroven dekora¢niho prvku (viz obrazek 117).

Obrazek 118 Nahled na otevieny obal se skladnou horni ¢asti
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Obrazek 119 Kone¢ny navrh obalového feseni
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Obrazek 120 Jednoduchy prostorovy model obalu

(Cerné provedeni)

Obrazek 121 Skupina jednoduchych prostorovych modeld obalu
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5.1.3 Parametry modelu

Obrazek 122 Schéma rozlozeného obalu |

Obrézek 123 Schéma rozlozeného obalu Il

Obrazek 124 Schéma uzavieni krabice (pohled shora)
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Obrézek 125 Rozméry ptedni strany modelu
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Obrézek 126 Rozméry boc¢ni strany modelu



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

L Ve 320 mm
7| 7
20mm, 100 mm 80 mm 100 mm 20 mm
I |/ L/
1 /1 /1
™ ! e .}ﬂ /
16mm 77 P e— —
] / (S ) -
/ /52 mm
60 mm
y
N S 4
VA
\
\
Y
\ 332mm
N
N
\.
\
N
N\ 320 mm
.‘\..
b m \\
N
A\
\.
\
AY
\
A
\
\
\
\
\.
AN
\
AY

Obrézek 127 Rozméry ptedni strany modelu pro obuv ,,Junior*
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Obrézek 128 Rozméry boc¢ni strany modelu pro obuv ,,Junior*
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Obréazek 129 Rozméry piedni strany modelu pro détskou obuv
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Obréazek 130 Rozméry boc¢ni strany modelu pro détskou obuv
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5.1.4 Barevné varianty

Obrazek 131 Doporucena graficka uprava obalu linie pro dospélé

Obrazek 132 Doporucena graficka uprava obalu pro damskou obuv linie ,,Junior*
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Obrazek 133 Barevné varianty pro détskou obuv

Zlutd: # FCA2C7 Ruzova: # FOF985  Modra: # 72B8D6  Zelena: # 4BF960

5.1.5 Perforace o¢éi u détského modelu

Perforace otvorti motivu o¢i u détského modelu odpovida Sedym plocham, jak je to zné-
zornéno na obrazku 133. Polomér vnitini kruznice je 20 mm, polomér mensi kruznice
(zornice) je 7,5 mm. Umisténi ¢i velikost o¢i mohou byt predmétem diskuze ¢i dalSich

predstav klienta. Zde uvedené schéma je pouze ilustracni.

_< ___@>_

Obrézek 134 Umisténi o¢i détského modelu



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 102

5.2 Technicka a technologicka ¢ast

5.2.1 Ergonomické reSeni

Ergonomickeé parametry vychazeji z piirozenych parametrti spoluprace ¢lovéka a prostiedi,
ve kterém se pohybuje. Vztahuje se nejen na designérské a architektonické feseni lidského

okoli, ale 1 na pfedméty denni potieby.

Ergonomické hledisko se stava nedilnou soucésti kazdého predmétu bézného uzivani nebo
prostiedi, ve které se pohybujeme. Tyto skutecnosti vychazi ze zékladnich antropometric-

kych rozméra pramérné vysokého ¢loveéka - muze a zeny.
Od téchto velicin se dale odvozuji veskeré rozméry piedméti a celkové vnitini feSeni.

Tabulky antropometrickych rozmérii jsou schvaleny normami CSN, jeZ upravuji dal3i er-

gonomické pozadavky jako napt. akustiku, osvétleni, vzduchotechnické zatizeni atd.

Obrézek 135 Antropometrické schéma ¢loveéka
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muz Zena
m-2s |m |m+2s| % |m2s |{m |m+2s| %

A |Vyska téla 163 [175 187 1100 153 165 177 |100

B |Vyska oi 153 |164 176 94 143 |134 165 g3
C |VySka ramen 134 |144 154 82 124 (134 144 81

D |Vyska lokte 101 {108 1186 62 95 (103 110 62

E |VySka kolena 47 | 51 54 | 29 46 | 49 53 | 30

F |Sitka rozpéti pazi 173 186 198 |106 153 |[165 177 {100
G |Délka nataZené paze 80 | 86 g2 | 49 66 | 71 76 | 43
IH {Délka ohnutého predlokti 44 48 51 27 40 43 46 26

J | Sitka ramen 42 | 46 49 | 26 | 37 | 40 42 | 24

K |Vyska prsou 21 23 24 | 13 23 | 25 27 | 15

L |Sitka boki 29 | 32 34 |18 | 32 | 34 37 | 21
M |Vyska téla nad sedadlem 83 90 95 51 78 84 a0 51

N 1Vydka ofi nad sedadlem 73 | 79 84 | 45 68 | 73 78 | 44
O |Vyska ramen nad sedadlem 55 | 80 63 | 34 50 | 54 58 | 33
P 1Vy8ka lokte nad sedadlem 21 | 23 24 | 13 20 | 215/ 23 | 13
R |Vzdalenost hyZdé - koleno 57 | 61 65 | 35 52 | 56 80 | 34
|S | Délka dolnfé4sti stehna 44 | 48 51 | 27 | 43 | 48 49 | 28

T [Vyska pokolennf jamky 42 | 45 49 | 26 40 | 43 46 | 25
U [Vyska stehna vsedé 12 13 14 75 13 14 15 8,5

V | Délka chodidla 25 27 25 155 23 25 27 15

X |8itka chodidla 8,5/ 10 105! 57/ 85| 9 95 55
Y |Délka ruky 18 19 21 11 16 17,5 18,5/ 10,5
Z |Sitka ruky 9 | 95 108 55 75 8 85 48

Tab. I - Antropometricke Gdaje m - median (stfedni hodnota); s - smérodaina odchylka

Obrazek 136 Antropometrické udaje ¢lovéka (muze a Zeny)
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5.3 Materialy

Jednim z hlavnich pozadavkl zadani firmy Novesta bylo ekologické feSeni navrhu. Proto

jsem se zameéftila na tradicni materidl prostfedkti podpory prodeje, a tim je papir.

Pro vyrobu oballi obuvi spolecnosti Novesta bude uzita tfivrstva lepenka tfidy E o vysce

1,4 mm.

Bézné jsou tvarové vyseky lepenky do formatu 1 600 x 1 250 mm.

Kasirovani do formatu 2 000 x 1 000 mm.

Pro vétsi formaty lze vyuZzit nové technologie navinovani lepenky, a to do libovolné délky.

Pro podlepeni perforované ¢asti (o¢i) u détského modelu doporucuji pouzit celofan.
5.3.1 Lepenka

VlInita lepenka je tvotfena urcitym poctem vrstev hladkého — kryciho a zvinéného papiru.

Pficemz se muze skladat ze dvou az sedmi vrstev papiru.

Lepenku mtzeme délit podle dvou kritérii:
» podle vysky viny/profilu

» podle sloZeni suroviny/materialu

Obrézek 137 Ruzné druhy lepenkového papiru
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5.3.1.1 Druhy lepenky

Dvouvrstva vinita lepenka s vinou A (jednovinna) muze byt dodavana v rolich nebo

plochych arSich, vyska lepenky je 4,4 mm a jeji vinova roztec je 8,6 mm.

VAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVA

Trivrstva vinita lepenka s vinou C, vyska lepenky 3,5 mm a vlnova rozte¢ 7,3 mm.

NN NN\

Trivrstva vinita lepenka s vinou B, vyska lepenky 2,7 mm a vlnova rozte¢ 6,1 mm.

Trivrstva vinita lepenka s vinou E (mikrovlna), vyska lepenky 1,4 a vinova rozte¢ 3,7

mm.

Pétivrstva vinita lepenka, nejcastéji se dvéma rtiznymi profily vin (BC, BE).

AAAAAAAAAAA

AT AT LAY ATV AT AV AV T AT 2N AT 0V 2V 8 2 AV AT A A YA YAV Y2 Y2V,

Sedmivrstva vinita lepenka, kombinace dvou nebo tii profila vin.

[3]
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5.3.1.2 Kasirovani, lepeni a suseni

Technologie kasirovani je zpisob, jakym se nanasi horni vrstva z jiného materialu na pod-
kladovy material. Horni hibety vIn jsou pevné spojeny s prvni kryci vrstvou, pfi¢emz spod-
ni hibety v kaSirovaci ¢asti jsou opatieny lepidlem a spojeny s druhou Kryci vrstvou. Timto
zpusobem mohou vzniknout jednovinné nebo vicevinné lepenky. Proces vysuSovani v
susicim stole zpusobi zgelovaténi Skrobového lepidla a tim dojde k pevnému spojeni papi-

ru.

5.3.1.3 Potisk vInité lepenky

Jelikoz se lepenka uziva nejcastéji k vyrobé obalti, musi byt jeji povrch potiskovatelny.
Podle umisténi potisku rozliSujeme tzv. preprint a postprint.

,,Dalsi variantou je potisk na papir samostatné v arsich a naslednym kaSirovanim spojen s
vinitou lepenkou. Oba tyto postupy se vyznacuji vysokou kvalitou tisku, protoZe je mozné
pouZzit prakticky libovolnou technologii tisku: zpravidla ofsetovy tisk, hlubotisk nebo flexo-
tisk.

Postprint probiha az po spojeni jednotlivych vrstev. Kviili tloustce lepenky a tomu, Ze je pri
ofsetu vyvijen tlak, ktery by poskodil vinu lepenky, neni mozné ofset pouzit k tisku primo na

vinitou lepenku - pouzivan je spiSe flexotisk nebo také sitotisk.* [3]
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ZAVER
Cilem prace bylo vytvofeni navrhu optimalnich POP materialt pro spole¢nost Novesta.

Dle pozadavku klienta na uziti ekologického materialu pro produkty z pryZe, jsem navrhla

obalové feSeni pro soucasny sortiment dané firmy.

Navrh je zalozen na dikladném seznameni se s danou problematikou z hlediska trzniho i
analytického, a to jak po strdnce desénové, tak i po strance technologie vyroby kauc¢uku a
celkovou historii dané¢ho odvétvi.

Pii ziskavani informaci a analyzovani trhu jsem méla moznost shlédnout rizné zpusoby
propagace produkti, jez byly vzdjemné témét totozné, ovSem co zakaznika laka, je prede-
v§im duch a filozofie znacky, pficemz je kladen velky diiraz na image, kterou tim uzivatel
produktu ziskava nejen ve svych ocich, ale zejména jako zplisob vymezeni se vici svému
okoli.

Obalové fesSeni v této praci se vztahuje nejen na sortiment uréeny pro dospélé, ale také na-

bizi verzi pro dospivajici (Junior) a détské spotiebitele.
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Miroslava Stybrové: At je blata sebevic, galofim nevadi nic!
Whatever the Weather, for Galoshes It Doesn’t Matter

Miroslava Stybrova

Muzeum jihovychodni Moravy,
Obuvnické muzeum, Zlin, Cesk4 republika

At je blata sebevic, -

galoS$im nevadji nic!

Podatky vyroby pry¥ové obuvi
ve firmé Bata Zlin.

Galose, gumaky, plaZovky... Obuy, ktera byla zhotove-
== proto, aby chrénila lidskou nohu pred vlhkem a ele-
gz2zini boty pfed pogkozenim. D4 se viak hovofit v pii-
sa@dé galodi o apartnim dopliiku dobfe oblefeného muze
t Zeny tficatych let v Cechach, jak to uvadi dobova rekla-
=z’ Citat z firemni reklamni kampané: ,Oznamujeme
¥zm. Ze nafe letodni preziivky se naviékaji lehce jako ru-
wziilka, ... jsou na nich vidét nejjemnéjsi ozdoby a maji
==i.ed hebkého Sevra nebo imitace kiZe kroko® (rozumi se
motilie — krokodyli kiize).! Zivotni podminky byly v této
== vidy pongkud skromnéjsi, nez ve vétsing zemi zapad-
= Evropy, a tak snaha byt elegantnim a upravenym,
: £dv2 venku lije, vedla k mohutnému rozsifeni pryZovych
mezivek.

Ale vratme se trochu zpét do historie. Prvni zminky
* 2au¢uku nachdzime ve spise &panélského cestovatele
Fzmanda Oridaye Valdase z roku 1536, Popisuje ve svém
==1opisu hru jihoamerickych Indiani, pii niZ pouzivali
&=iveh midh zhotovenych z mlééné itavy nékterych
=romu. RovnéZ Kolumbus vidél pfi své druhé cests do No-
™o svéta u domoroded Serné elastické mide, V letech
1734-35 objevila francouzska expedice na pobfei feky
i=azonky stromy, které po nafiznuti vylu€ovaly bilou
#avu. Domorodci je nazyvali ,plactci stromy” (Gahutchu
- zan je dfevo, tchu — slzet). Z této pryskyfiéné stavy

vyrébéli primitivni obuv tak, Ze $tavou polévali hlinéné
formy. Postup opakovali vidy po zaschnutf 8tavy znovu

tak dlouho, dokud nebyla vrstva kau¢uku na forms dosta- —~

teéné silna. Formy z I}on-niaﬁfduvali, ale rozdrtilina malé
stfepy, které jednoduie vysypali.? Diky jiz zminénym fran-
couzskym cestovatelim se dostala tato hmota do Evropy.

Veédci zatali'badat, jak tuto surovinu zpracovat, a tak jiz

w10t 1736 byly predloZeny Pafizské akademii vad prv-

ni vzorky kauguku, Nejdfive se pouzival k vyrobé rozlig-
nych pfedméty, jako byly hadice, mazaei gumy, politarky,
matrace, nepromokavé plasté. Dokonce se udajné v roce
1823 objevilo na trhu v Bostonu prvnich 500 para kaudu-
kovych botek. Vyrobky viak mély Fadu Spatnych vlastnos-
ti: v chladném prostiedi tvrdly, stavaly se kiehkymi a mé-
ly sklon se ldmat, teplem mékly, ztrécely tvar a byly lep-
kavé. Céstetn& se tyto nedostatky podafilo odstranit
v roce 1830 védei jménem Ludersdorf, aviak teprve v roce
1839 tyto potiZe definitivné vyfetil Ameritan Charles
Goodyear, kdy# objevil proces tepelné vulkanizace. Jako
fada jinych objeviy, i tento udajng prisel na své&i nahodou.
Goodyear rozpoust&l kautuk se sirou a olovnatou bilobou
v terpentynovém oleji a vzniklou hmotu natiral na tkani-
nu. PFi sufeni se éast tkaniny idajné nalepila nedopatfe-
nim na horkou rouru koufovodu u kamen a kautukovy
nénos v téchto mistech zdernal. Tato &4st pak nelepila
a vykazovala znaénou elasticitu. Z toho Goodyear usoudil,
Ze ke zpevnéni kauéuku je potteba vysoké teploty. Jen pro
zajimavost - vynélezce zapomnél piihlasit svitj objev na
patentovém ti¥adé a pak se dlouhé roky soudil o prvenstvi.
Spor nakonec vyhril, ale stejné zemfel zadluZen.

Ve druhé poloving &tyFicatgch let 19. stoleti psaly no-
viny v Cechach nadiené o slibném objevu ,gutta peréi*.
Senzaci, kterd provazela rozsifeni gutaperti, vénoval po-
zornost dokonce véhlasny novina¥ a basnik Karel Havli-
gek Borovsky v Ceské véele ze dne 10, prosince 1847 a vy-
smal se nesmyslnym obavam o zénik Zevcovského fe-
mesla:, Pfevratni osud hrozf nyni Seveiim. Vyhubiv ji# hos-
podské, vozky, soukeniky atd., sed! nyni tento ukrutntk na
obuvniky a predlozil jim urputnou otdzhu: Byt & nebyi?
O, nestastnd Gutto Peréol Jak Jsi nadéje nase prevratila!
Myslili jsme, e viichni obuunici pro néZnost a vznedenost

Vparnych dnech do vody!

Dobfe pfiléhajici gumové Zepice
Koupagky :

détské K& 5.-, ddamské K& 9.-,
Gumové balony pro vodni hry
Plovaci pds

Rata

K& 3.

pénské K 12.-
K¢ 5., 9., 19.-
Ké 19.-
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toho Ceského jména svého co nejdiive misto dosavadnich
némeckych tabuli ceské si vyvést, ale jinak si wminil Osud!
Nastala gutta perca a nékterému opovdslivemu smrtelni-
ku napadlo (budi# vyhubeno Jméno jeho!) i podesve z ni
utvoriti, které pry po cely lidsky vék i vihkosti i dpidatému
kameni vzdorovati dovedou! Tak tedy bude takovych par
bot déle trvati nez nynf mistr seveovsk$!“? A jedté s jednou
slavnou &eskou literarni osobnosti Jje objev gutaperéi spjat,
a to s védcem Janem Evangelistou Purkyném, ktery si
tento material tak oblibil, Ze vidy mival po ruce malou
zasobu gutaperéi a vyspravoval ji trhliny a diry na vlast-
ni obuvi.

ZISKAVANI SUROVINY

Primérny vytéiek latexu z jednohn stromu byl asi
20 g za den, co je asi 2 kg za rok, protoZe se epovalo jen
v téZebnim obdobi, tedy ne po cely rok. Interval Zivotni ex-
ploatace byl asi dvacet let. PlantaZe se nachazely v az-
kém pésu kolem rovniku, znamé byly pfedeviim planta-
Ze na Sumatfe, Javé, Borneu, v Malajsii, Britské a Ho-
landské Indii. V roce 1929 dovezla firma Bata 4 966 tun
kauéuku, v roce 1937 to bylo jiz téméi téikrat vice —
— 13 273 tun. Zpotatku dovaZela kaunéuk pies prostiedni-
ky (vice neZ 50 %), ale pak byli vyslani do zamoii néakup-
ci a ti se postarali o piimé kontakty v produkénich zemich
a dovoz pfes Hamburk, tedy ptes zminéné zprostfedkova-
tele, klesl na 2 %. Kolem roku 1930 zakoupila firma do-
konce vlastni plantaze, éehoi neklamnym dikazem je mi-
mo jiné i fotografie, uvetejnéna v tasopise Zlin z 27. led-
na 1933, jez predstavuje n&kolik skladigtnich budov na
surovou gumu, které pat¥ily firmé Bata v Malajsii.

VYROBA

Potatky zlinské vyroby gumové obuvi spadaji do roku
1924, kdy byla zfizena prvni dilna na vyrobu gumovych
podpatkdl a podesvi. Prvnim feditelem této gumarny se
stal John Hoza, ktery pozdé&ji (od roku 1939) pracoval
v marylandské filidlce v Belcampu. V letech 1926-27 byla
zahdjena vyroba textilni obuvi s pryZovou podegvi. Velky
hit nazvany trampky zadala firma produkovat poéitkem
tricatych let. Mohutna reklamni kampaii je prezentova-
la jako ,boty vaduchem chlazené” (obr, 4). K tomuto sorti-
mentu pFibyly v letech 1928-29 celogumové galoge
(obr. 3), vysoké holinky, nazjvané wienerdlky” nebo také
wwellingtonky” (obr. 2), a médni plazova obuv, které se ¥i-
kalo ,koupacky* (obr. 1). V roce 1929 se vyrabélo ve zlin-
ské gumérné 5 252 000 parit pryZové obuvi, o tfi roky poz-
d&ji, v roce 1932, stoupla vyroba na 16 800 000 para.
Nejvyssi produkee bylo dosazeno v roce 1937, kdy bylo ze
Zlina expedovéno do celého svita 18 600 000 para riz-
nych vzort pryzové obuvi. V dobg valky poklesla vyroba
na 10 100 000 pard a v roce 1945 na 6 500 000 pard. Bylo
to zpsobeno jednak nedostatkem ptirodniho kauduku,
protoZe vazl obchod se vzdalenymi zemémi, jednak ta-
keé nedostatkem pracovnich sil v tovarng, ponévadz za-
méstnanci byli zapojovani do vyroby v Figském zbrojnim
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pramyslu - pfevaina vétsina batoven byla velmi mlada
a tykalo se jich tzv. nucené nasazeni do némeckych tova-
ren. Nutno dedat, Ze firma se nesoustfedila jen na vyro-
bu obuvi. Z pryze vyrabéla rovnsz pneumatiky (1932),
gumovou podlahovinu zvanou Zlinolit ( 1933), hratky, do-
pravni pasy, klinové femeny, v dobé I1. svétové valky i ply-
nové masky a ochranné odévy.

VYROBNI POSTUP LEPENE HOLENOVE OBUVI

Nejstarsi vyrobni technologii, uplatiiovanou p#i vjro-
bé& pryZové obuvi, bylo spojovani jednotlivych spodkovych
i vrchovych dileti lepenim. Kazda dilna obdriela v pied-
stihu podrobny rozpis jednotlivych tkont, jejichZ soudasti
byly i pfipravné a administrativn{ préce. Potet vyrobnich
operaci se pfi zhotovovéni holefiové obuvi pohyboval ko-
lem 74 pracovnich uykonii. V roce 1927 byla zavedena vy-
roba obuvi na bézicim pasu, takZe rovnéz holefiova obuv
se vyrabéla pomoci dopravnikového systému s hlinikovy-
mi kopyty. Na kopyto se navlékla pripraven4 podsivka
z Upletu , pfedem sesita do tvaru punéochy, a na ni byly
postupné nakldddny jednotlivé souddsti svriku a podes-
ve. Lepiti nanaseli na spoje kautukové lepidlo, tato ope-
race se nazyvala cementovdni. Aby byly jednotlivé dily
kvalitn& spojeny, provadélo se nasledné tzv. zavalovdnf,
tzn. vyhlazovani specidlnimi piftlagnymi viletky. Po na-
pouti svriku byly nakladany spodkové soudasti — podedey

Obr. 2 No. 2
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a podpatek. Hotové guméky mély uz v surovém stavu ko-
neénou podobu. Pred vulkanizaci se obuv zpravidla jexts
lakovala, aby bylo dosaZeno lepaiho vzhledu. Vulkaniza-
ce lepené zavalované obuvi probihala ve vulkaniza¢nich
kotlich pFi teploté kolem 130 °C zpravidla po dobu 90 mi-
nut. Tato finaln{ operace byla nesmirng ditlezita a jaké-
koliv zanedbéni bylo velmi Piisné posuzovano. Mezi archi-
valiemi fondu Bata ve Zlin# jsou piedpisy pro Tomage
Batu juniora (*1914), které diktoval dne 22. za# 1931
osobné jeho otec: ,... nutno kontrolovati vulkanisaéni kot-
Iv. Od registraénich hodin vulkanisadnich kotlii v dtindch
pro wellingtonky smi miti viecky klite pouze Tomds Bata
ir. Vlastnoruéné sejme segment z kontrolnich hodin a p¥i-
pevnt novy, Podepsany segment zalept do kontrolni knihy
kazdého dne. Vedle nalepeného segmentu na témse listé na-
pie kritiku, popFipadé exekutivy vulkanizitora. Kazdy
vulkanizator ma v zdvodé nejméné Ké 2 000 ku kryti ztrdt,
které zplisobil. " Ve zmifiovaném roce dosahl mlady Tomas
teprve sedmnaeti let! Vysoké néroky viak byly kladeny
ina ostatni zaméstnance firmy a zakladatel obuvnickych
zédvodd dokézal pro spoleény cil nadchnout i fadové pra-
covniky. V propagaénim filmu ze tricatych let si mladé
déinice p¥i vyrobs pryZovych holinek vesele zpivaji, fe:
-prace je tak jako pisnicka, ta ndm dé zivota cil"aten, kdo
Jjde do prace vesele, viedni den Je mu jak nedéle”. Lze se
zcela opravnéni domnivat, Ze to nebyla jen aranzovana
pracovni horlivost pro reklamni film, ale vnitini presvéd-
¢eni mladych musa a Zen, kterym firma poskytla dobie
placenou préci a umoznila vysoky Fvolni standard, v teh-
dejsich podminkéch zcela neobvykly:

ODBYT

Nejvétsimi odbérateli zlinské pryZové obuvi byly na-
sledujici zemé: Belgie, Velka Britanie, Francie, Rumunsko,
mensf mnoZstvi obuvi se dodavalo do Finska a Norska.
Textilni obuv s pryZovou podesvi si zadala Belgie, britska
a francouzska rovnikovg Afrika, Holandsksa Indie, Cina
a Francie. V souvislosti s obchodnimi aktivitami firmy
Bata je nutno vyzvednout vysokou pracovni mordalku, kte-
ré vladla ve firmé — spravny batovsky obchodnik byl pod-
nikavy, dravy a vidal si rady v kazdé situaci. Traduje se
stard anekdota, %e firma vyslala do Afriky dva prodejee,
aby zjistili moZnosti odbytu ,batovek”. Prvni po piijezdu
telegrafoval: , Vichni tady chodi bosi, neposilejte Zadné
boty!” Druhy poslal text nésledujiciho znéni: , Vsichni tacy
chodi bost, poslete urychlens vétsi mnoZstui bot!" Je zeela
jasné, e neschopny pracovnik ve firms dlouho nevydrizel.
Rovné# se velmi dbalo na reprezentaci firmy — Jan Bata
posila telegram do Zlina, 7e Jisty nakupéi ,must navstivit
po ndvratu do Zlina internédtni sholy pro mladé muze, ale-
spoii na tii mésice, aby se naudil, ze nemise mit kravatu
nakiivo,

Batovsti ndkupei a prodejci se p¥i svych prazkumnych
cestach po svété dostavali do velmi exotickych krajin.
Bylo nepsanym pravidlem podat informace kromé bi#né-
ho sluzebniho hlageni i girsi odborné vefejnosti, a to
prostiednictvim firemnich novin a Casopist. A tak se

Nenoste bldato do pFibytku!—r

etite svou obuv - noste galoie!

istite g yonbeny 2
MOE apEl hedeny
besk

L N
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napfiiklad odborny firemni tasopis Obuv - kiize — guma
ze tFictych let hem3i fotografiemi exotickych tvafi vzne-
Senych dodavatelil gumy z Afriky a Asie. Sluzebni wapor-
ty", pravidelné zasilané do centrély ve Zling, dokumentu-
ji dobrodruzné patrani batovskych ,,uyslanci® po novych
mozZnostech odbytu vyrobki neho nékupu levného mate-
ridlu k vyrobé obuvi — at, jiz kiZi nebo kauduku. Napiiklad
nakupéi Frantigek Pefina v rozs&hlé stati li¢i své zazitky
z plisobeni na zdpadoafrickém pobiezi: ,Nejuétsi potize
Jsme méli s fepovadi... Nikdy jsem je nevidél se snazit vy-
délat si poctivou praci. Vetsinu svého éasu viak vénujt tri-
kim a podvodiim a vymyslenim velijakych zpiisobi, jak
se dostat k penéziim. Nejprue Jsem zjistil, Ze do latexu, mlé-
ka, které vytékd z kaucukovych stromi, liji vodu, aby jim
lépe pFibyvalo. Kdys jsem tento jejich podvod zjistil, zadal
Jsem jim platit za libry suché gumy. Nasledek byl, ze jejich
mzdy klesly a vétiina se mné Jich rozutekia k domorodym
plantainikim. Kdys mé maoji éepovacdi opoustéli, tak s opo-
vrZenim iikali, Ze jim Gernoch, blackman, plati vic nes Evy-
ropan.“ Zeela béZnou zalesitosti byly darky, kterymi si
firemni obchodnici wproflapduvali cestichy™ k vy¥znamnym
osobnostem v danych lokalitach. Tak napfiklad Ginuva
IL, kral kmene Iéekiri, na jehoZ Gzemi firma Bata na-
kupovala suroviny, obdrzel nékolik pari batovek a lihey
whisky.”

ZAVER

Kolekee pryzové obuvi z vyrobni produkce firmy Bata
ve shirkdch Obuvnického muzea ve Zling Cita témé¥ dve
desitky expondtt a pochazi pfevainé ze tiicatych let
20. stoleti, Pies veskeré usili konzervatorského pracovi-
5t&, jehoZ zaméstnanci se v poslednich letech velmi inten-
zivné zajimaji o problematiku uchoviéni historické pryzo-
vé obuvi, se nepodaiilo udrfet exponaty v takovém stavu,
aby mohly byt prezentovany ve stalé muzejni expozi-
ci. Dlouha léta byly pfedméty vystaveny nepfiznivému
plsobeni extrémné suchého ovzdugi a utink@im p¥imého
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" Dlovho netrpélive
otekévany a s radosti
vitdny viemi, klefi jiz
nikdy nechtéji mili nohy
jgko v ahni”, — Lehks
jok pirko, mékké joka
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whedu:

Proud vzduchu, ktery
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jimi probéhne, nohy
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Obr. 4 Na. 4

sluneéniho zateni, coz mélo negativni dopad na trvanli-
vost materialu, z ngho# jsou zhotoveny. Starnuti se proje-
vilo tvrdnutim a lamavosti, v nékterych pfipadech byl po-
vreh obuvi silné lepkavy. Absence odborné péte o shirkové
predméty v dobé, kdy expozici provozovala obuvnicka fir-
ma Svit (od roku 1959 do roku 1996), se projevila na ex-
ponétech v takové mifte, Ze bylo nutné vytlenit tento sou-
bor z expozice a ulozit jej v depozitafi v podminkach, kters
Jjsou optimalni pro tento material, coZ je teplota kolem
10 °C a vlhkost prostoru kolem 70 %. V soudasné dobé hle-
dame Fedeni, jak degradaci pfedméti zastavit,

POZNAMKA
Prednaska byla dopinéna projekei historickych filmo-
uych reklam na gumové holinky a galofe z produkce firmy

Bata: ,Prdce jako pisnitka®, ,Podzimn{ rozmary” a ,Novd
pisern”,
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PRILOHA P I1: OBUVNICKA DILNA ANTONINA BATI
V UHERSKEM HRADISTI

R

Dejiny obuvnické femeslné viroby a historie promyslové viroby obuvi
Histary of Shoemaking Trade and History of Sheemaking Industry

Marek Tomastik

Ostravsk4 univerzita — Filozoficka fakulta,
Ostrava, Ceska republika

Obuvnicka dilna Antonina
Bati v Uherském Hradisti

Podnikatel je jedinetnou a neopakovatelnou osobnos-
ti vykazujici specifické vlastnosti, postoje a zpisoby jed-
nani. Je vysledkem kombinaci rodinného a spolefenské-
ho vyvoje, ktery své ziskané schopnosti vyuiva k rozvoji
svého podniku neustélou inovaci stavajicich vyrobnich
postupi. V rodinach s dlouhou femeslnou tradici je proto
vyskyt Gspé&nych podnikatelt pomérns tasty.

Rodina Bath zijici jiz od 16. stoleti na Zlinsku si po
staleti uchovévala Sevcovskou tradici. Remeslo se dédilo
% generace na generaci jako rodinny poklad. Nejznamaj-
&1 €len rodiny Tomas Bata si ziskal véhlas vybudovanim
celosvétového obuvnického podniku. Také on byl véak po-
krafovatelem tradice, kterou mu prenechal jeho otec An-
tonin Bata.

Antonin Bata se narodil ve Zling 13. srpna 1844 Sevci
Antoninu Batovi (1802-1858) jako posledni z osmi déti.
JiZ od svého détstvi projevoval podnikavost, rozhodnost,
smysl pro prakti¢nost a realitu, oplyval vymluvnosti spo-
jenou s velkou fantazii, ktera byla ptedpokladem vech
ieho riiznorodych podnikatelskych zaméri. Tomas Bata
pozd&ji charakterizuje svého otee slovy: +~Milj otec byl ro-
zeny podnikatel. Lékalo ho vdechno, co vyZadovalo odva-
hy.“* Obdobn# se vyjad#il o svém otei i Jan Antonin Bata:
»Byl neklidny a nikdy - ani ve staFi — neprestal myslet na
to, jak délat véci lépe, vynosnéji... "

Antonin Bata se obuvnickému Femeslu vyuéil u svého
otee a podle tehdejiiho zvyku se vydal na zkugenou po mo-
ravskych a rakouskych obuvnickych centrech. Po syém na-
vratu do Zlina si zalozil vlastni obuvnickou Zivnost, Vy-
rébél valagské papute a vysoké boty pro sedlaky, které
prodéval jako ostatni zliniti Sevci na jarmarcich.* Jako
prvni ze zlinskych obuvniki zafal vyrabét kozené floko-
vané boty misto Sitych a vidy se snazil néjak zdokonalit
vyrobu své obuvi. Aviak Zevcovina nebyla jeho jedinym
Zivobytim. Svou podnikavost prokazoval zejména v obcho-
d&. Kupoval ovoce na stromech, mél zpachtovanou susar-
nu ovoce a se svymi spolefniky Filipem Batou a Janem
KaSparkem pak prod4vali suSené ovoce obchodnikim. Ta-
ké jeden Eas obchodoval s uhlim, prodaval cukrovi na jar-
marcich a poutich.®

Vroce 1870 se oZenil s vdovou po Sevei Bartofovi
Annou, s niz mél t¥i déti: Annu, Antonina a Tomase, An-
tonin Bata timto siatkem ziskal pomé&rné velkou a dobfe
vedenou dilnu své manzelky a slougil Ji se svou.® Po smr-
ti své manZelky Anny v roce 1886 se jektd téhof roku

piestéhoval do Uherského Hradists, které hylo b
skym stfediskem celého kraje a poskytovalo da
podnikatelskych pfilezitosti nez Zlin s okolim. Zds «
dil v domé obuvnika Miskéie & p. 144 na Fra
ulici. Po kritké dobé si zakoupil dim & p. 2 na
Uherského Hradisté zvaném Rybarny, kde zili
Sevcei. Na podzim roku 1886 se ofenil s o mnoho ]
&f vdovou po tkalei Kolafikovi z Osvétiman Ludr
Z manZelstvi vzeslo celkem pat déti: Leopold. Beh
Jan Karel, JindFich a Magdaléna.

Antonin Bafa si v Rybarnach roz&ifil svuj o
s ovocem a k nému piidal virobu a prodej sode
chod s ovocem dal pravdépodobné hlavni podn
stehovéni se do Uherského Hradists, protoze cels .
byla ovocnafskym centrem. Takté si oteviel ve :
mé v Rybarndch malou obuvnickou dilnu, v niz zams2
val &tyfi tovarySe.’! Zpotatku se vyrabély jen
a pracovalo se v malém pro trh v Uherském Hrad:s
déji se podafilo Antoninu Batovi proniknout na Bes
ko a Uherskobrodsko. Pofet zaméstnanci se v pribe
zvysil témé&f na 40 a Antonin Bafa si byl nucen. ¢
Jmout dalsi domy jako své dilny. V kazdém dom
stiedily diléi operace: v & p. 109 byla Stépdrna.v i 3
stithdrna, v €. p. 2 byla dilna, kde pracovali hlavns
rydi av & p. 1 byl byt a pisarna. V letech 1890155
tonin Bata zaméstnaval jests dalsich deset samosza:
obuvnikd, jak v Rybarnach, tak i v nékterveh ¢
v okoli Uherského Hradista.

Pracovni doba zahrnovala cely den od 7 do 20
a tasto se pfed kondnim jarmarku pracovalo celou ¢
soboty na nedéli. Mzda se potitala od kusu. Ctroa:
Sicka sl tydné vydélala asi 7 rinskych. Ke svim za:
nanciim na dilné byl podle vzpominek Antonin Batz
ny, ale také spravedlivy. P¥i praci se snagi néjak po
nout naladu, a proto se velmi Zasto v dilnach zpix
Dohled nad dilnami m#l starsi syn Antonin (1874 .
se staral o chod celé dilny, piijiméni skladovyeh :
a expedici vyrobki. Ziskal si mezi délniky vaznos
schopnosti. Spolu s mladim Toma%em (18761 se <=
0 urditou racionalizaci vyroby v dilné. Jejich snah
konéivaly rozepiemi s otcem. Zajimavé bylo i tech:
vybaveni dilny. V dilné Antonina Bati byly jiz od pos
tfi stoje na proSivani vrchii a podedvi (Ring-sch:
a pozdé&ji i osm Slapacich singrovek (Singer). Tolik !
strojl v jedné dilng se zcela vymyka tehdejgimu pr
ru. Antonin Bata si dokonce nechal patentovat sVUj
lez — drzaky polotovari z ocelového plechu, které us
fiovaly presuny v dilné a mezi dilnami.® Svadé to o oc
a racionalizaénim mysleni nejen majitele, ale i jeho
Antonina a Tomége.

Nejdalezitéjsi Einnosti byl viak prodej. Zprvu Ani
Bata jezdil na jarmarky po celém Slovacku: Bzenec
donin, StraZnice, Uhersky Brod. Zihy se v prodeji p
dil Antoniniiv mladsi syn Tomas, ktery jezdil s otcem
dévat a diky své ikovnosti vie pravidelné prodal.®® T
v vliv v podniku byl vzhledem k vétiimu odbytu zn
ny aZ od roku 1890. Bylo to po jeho nedspéiném
k sestfe Anné do Vidné. Tam pochopil, e chee-li pt
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Marek Tomastik: Obuvnické dilna Antonina Bati v Uherském Hradizti
Antonin Bata's Shoe Shop in Uhershé Hradisté

Twzi. nesmi se omezit jen na okoli Uherského Hradists,
2= musi zajistit odbyt i v dobg, kdy v okoli nebyly Jjarmar-
£ nebo trhy. Odb&ratele nagel ve vétsich méstech, zejmé-
- Praze. Ndsledné objednévky zajistily postupny rist
Zvnosti a nezévislost na mistnim trhu. Prodej na jarmar-
< viak nadéle pokraoval. Tomas Bata cely tento vyvoj
smarakrerizuje slovy: Ve dvandcti letech jsem mal ujasné-
: ¢o podniknout, aby nebylo hlady. Ve Strndeti letech mél
=t cely prodej ve suych rukow, ™ Nezavislost na mistnim
2o umoZnila rozsifovat nejen vyrobu, ale i sortiment
“¥rubki. Svou tradigni produkei - valagské papude a vy-
=25¢ boty pro sedlaky — doplnil originalni vyrobek Anto-
=ina Bati, a to vysoké hufaté boty obité ka#i a sahajici
< Kolena. Poté, co se podafilo ziskat nové trhy ve vist-
- #¢h méstech, se také zapogalo s vyrobou tehdy modernich
“evtenych stfeviel tav. mikad (sic). 2 Antonin Bata dbal
=2 svou prezentaci na vefejnosti a snazil se o prvni rekla-
;. Vidy s novym typem vyrobku zael na radnici, kde
stavitelim mésta vychvaloval své boty, virobek firmy
“‘on Bata, erste wallachische H unya & Filzschuhe -
- £rzeugung. Obdobné na své novinky upozorfioval i sta-
# zakazniky, 13
Rychly rozvej zavodu Antonina Bati v Uherském Hra-
Z#ti nezistal utajen irSimu okoli, Ziskaval si obdiv ne-
=0 v samotném méasté, Navitévy piedstaviteltt mésta
dilné nebyly zvla5tnosti. Taktés zaved navitévovali riiz-
= ¢l ~ podnikatelé, kte#i se sem chodili divat a pougit,
-2k se déla vyroba ,ve velkém* 1 V roce 1892 se piijel do
herského Hradista poutit i Adolf Wolf z Prost&jova, ktery
31 roce 1891 zaloZil podnik na vyrobu papudéi.'s
Uspésny rozvoj firmy nahle ukondil 17. dubna 1894
v2lkY pozar Uherského Hradists, ktery zniéil velkou ¢ast
=ézta. Shodou okolnost{ vyhoiela $tépdarna a stFihdrna '
Ohen zni&il kroms jiz hotovych vyrobkii téz skladovy ma-
teridl a oba domy. Tragédie byla o to vétsi, #e nebylo mo#no
:plnit velkou dodavku pro velkoobchodnika v Budapesti.
Pozar sice firmu tézce zaséhl, ale Antonfnu Batovi se po-
Zaftilo za velkého usili pokradovat ve vyrob&. Dokonce
v pomérné kréatké dob& vyroba dosahla své urovné pied
rozarem. To vak jiZ ve vedeni dilny nestali jeho synove
Antonin a Tomas, protoze nasledky pozaru odhalily diive
ukryvané rozdilné nézory na vyrobu a zménu sortimen-
u. Oba také touzili po samostatnosti, a proto se s otcovou
Zivnosti rozesli. Nechali si vyplatit dédictvi po matce ve
“¥3i 800 zlatych a spoletnéd i se sestrou Annou si zalozili
v zafi 1894 ve Zlind na nadmasti obuvnickou dilnu." P
odchodu z Uherského Hradists pfipominal Antonin Bata
sv¥m potomkitim a zejména Tomasovi, Ze si odnéeji ne-
jen véno, ale i nabité zkuSenosti a obchodni védomosti
zizkané na cestach podniknutych za jeho penize. Jak déle
Tomas Bafa podotyka, ,nechtél z toho téZit, chtél jen na-
znacit, abych nepodcerioval toto véno, které pochdzi od
ného."™ Antonin Bata si byl védom ztraty, kterou zplisg-
bil odchod synd. Z jeho spole¢niki se tak stala konkuren-
ce. Nevime viak do jaké miry si obé firmy konkurovaly,
vzdyt zejména zpodatku mélj pravdépodobné stejny okruh
zékaznikd. Béhem prvni finanéni krize mladéhg zlingké-
ho podniku to byl prave Antonin Bafa z Uherského
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ANTON BATA,

erate wallachische Hunya- & Fllzachuhe~Erzaugu::g
Ung.-Hradisch {Mahren.)

Firemni obélka Antonina Bati.
Envelope of Antonin Bata's firm.

Hradists, ktery se za bliZe nespecifikovanou vy$i dluhu za-
ruéil a pomohl tak svym syniim prekonat mimofadné ob-
tiZné obdobi jejich podnikani 1

Uspésné Batovo podnikani v Uherském Hradisti
ukonéil v poloving roku 1896 upadek videfiské dodavatel-
ské firmy Koditsch & Co,V dasledku dlouholetyeh korekt-
nich vztahi s touto spoleénostf podepisoval Antonin Bata
sménky této firmy, aniZ si ovéFoval Jjeji solventnost, pro-
toZe mu vidy veikeré zévazky vyplacela. Jak se pozdéji
ukazalo, byla to zasadni chyba. Kdy7 firma Koditsch
& Co. vyhlasila dpadek, musel Bata splicet dluh majite-
lim smének. Splaceni viak vyferpalo firmu tak, ze
Gpadek musel vyhlasit i Antonin Bata. Po vyrovnani za-
stal Antoninu Batovi ze &tyt domd v Rybarnach jen dam
¢ p. 2, v némz bydlel. Zbytek pohledavek zaplatil otcovym
véfitelim v pozdéjsich letech teprve Tomas Bata.*

O osudech Antonina Bati a Jeho rodiny po ipadku viak
nemame Zadné zpravy. A to a do gervna 1897, kdy si
ohlasil Zivnost na vyrobu sodové vody.®! Aviak s vyrobou
obuvi se v roding pravdépodobné neprestalo, protoze jeho
manZelka Ludmila si v #jnu 1898 ohlasila Zivnost
na prodej hotové obuvi a papuéii na trzich a jarmar-
cich v Uherském Hradisti.z [ nadéle byli zaméstnavani
v obuvnické dilné tovarysi.»* O odvaze a napaditosti An-
tonina Bati sv&dei i daldf rozSifovéni okruhu jeho podni-
katelskych aktivit. V kvétnu roku 1902 si ohlaSuje dal&i
fivnost, tentokrat na prodej cukrovinek a jizniho ovoce na
Jjarmarcich v Uherském Hradisti.>* Pres rizné podnika-
telské projekty viak v rodina nenastal dfivéj§i blahobyt.
Jan Antonin Bata pozd&ji vzpomina na toto obdobi takto:
»Otec byl uz tehdy stary, kdy si ho mohu pamatovat, Pra.
coval pilné vidyecky s nékolika tovarysi, a k tomu délal jesté
celou Fadu jinych vynosnych podnikii. Jednim z nejdile-
Zitéjsich byla vyroba sodovky... Obchodoval klobouky, cuk-
rovinkami pro pouté, zejména pro nejslavnéjsi pout na
sv. Cyrila a Metodéje na Velehradé “=

Antonin Bata vyrabél boty ve své dilné a2 do své smr
ti 5. 9. 1905. Poté vedla vyrobu bot jeho Zena Ludmila, ale
pro nedostatek zkuZenosti s vyrobou bot obuvnickou dil-
nu v roce 1907 zrugila,»

Sevcovska dilna Antonina Bati v Uherském Hradisti
prokézala svou Zivotaschopnost. Zévod v dobs velkého
veristu zakazek zamdstnaval az 40 zaméstnanct a vyu-
Zival sluzeb ostatnich Seved v okoli, ktefi pak odvadali
praci do zévodu. Typicky rodinny podnik se rozvinul do
nebyvalé velikosti v této tasti vychodni Moravy.

Mimofadny rozvoj zphsobila kombinace podnikatel-
skych aktivit Antonina Bati a novych vyrobnich postupt
a obchodnich praktik jeho synl Antonina a TomaSe. Ze-
jména Tomag se mimo¥4dné zaslouzil o ziskani stalejsich
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Dimé. p. 2v Rybérnach, v ném# Antonin Bata v letech 1886-1905
bydlel a podnikal.

House No. 2 in Rybdrny where Antonin Bata stayed and conducted
his business between 1886 and 1905,

a narolnéjdich méstskych trhi, které pak zpiisobily i na-

rast vyroby a tim i rozvaj firmy. Batové se snazili mecha-

nizovat vyrobu, ale zde narazela snaha syn Antonina

mladiiho a TomaSe na uréitou otcovu konzervativnost, 17

Rozpory pak vyvrcholily zalozenim samostatného podni-

ku ve Zlin& d&tmi z prvniho manzelstvi Antonina, Toma-

e a Anny. Toma$ a Antonin ziskali v otcové podniku cen-

né zkuSenosti s vedenim a Fzenim vyroby a prodeje, kters

ve své firmé postupné rozvijeli a zdokonalovali. 18
Antonin Bata byl typickym podnikatelem 19. stoleti, 1

nebot svou konkurenci povazoval za samoziejmou. Byl

pénem ve svém domé a jeho vztah k délnikiim si stale

zachovaval patriarchalni raz. Vzdy byl tviréim typem

a mél nestilou snahu né&jak zdokonalit vyrobu a hlavne

své zkufenosti pfedat svym synam. Dali v§voj ukazal

spravnost jeho snaZeni. o
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PRILOHA P I11: KONZERVACE OBUVI Z POLYMERNICH

MATERIALU

mr zoovvchodni Moravy,
Bm. C<ka republika

mzervace obuvi
ich materialt

na plasty a kauéuky, jsou
ti. Historie chemického
ukd viak zalind pofatkem
vojem chemie a pFedeviim
2oy, Zpotatku se na polymery
na nahrazku tradiénich suro-
e ¢etné piednosti, jako mala
szni odolnost, snadné zpracova-
2 rozifily. V prvnim obdobi na-
oredmétn exoticks deva, prysky-
2 dal#i drahé pFirodni materialy.
ziifilo i jako nahrada kovd, skla
e zEmadin: polymern do vyroby spotfebnich
: nasledek jejich nevhodné pouZi-
nebyla pro vyrobee vétdinou di-
i byly vyrabény levné a madni
e 2 nepredpokladala dlouha Zivotnost.

B3 FNI POLYMERNICH LATEK

mlko\ indch;

=y apf

nitkova ochranné obuv z roku 1928 — stav pred

zmkle protective footwear from 1928, before

vi

Pavla Hradilova: Konzervace obuvi z polymernich materiala
Conserving of Shoes of Polymer Materials

b) Syntetické polymery — vyrabgji se synteticky napf.
z uhli, ropy, zemniho plynu.

Ve shirkovych predmétech z konee 19. stoleti a prvni
poloviny 20. stoleti jsou nejvice zastoupeny polymery od-
vozené od celulézy, dle kauéuk, fenolformaldehydové
a motovinoformaldehydové prysky¥ice. Historicky vyvoj

a pouiiti polymernich materialé ukazuje tabulka.

HISTORICKY VYVOJ
POLYMERNICH MATERIALU
| rok materiil objev nebo produkce
1830 | kautuk, gutaperéa ebonit, vulkanit
1882 | nitrat celuldzy umélé hedvabi (Chardonnet)
1885 | nitrat celuldzy parkesin (1862 Parkes, Spill)
celluloid (1870 Hyatt)
1889 | nitrat celulézy fotograficky film (Eastman)
1892 | modifikovani celuléza |viskéza (vlikna)
1894 | acetity celuldzy
1897 | kasein-formaldehyd-
galalit
1901 | alkydové pryskytice
18909 | fenol-formaldehydavé
pryskyfice bakelit (Baekeland)
1912 | poly(vinylchlorid) (1927 vyroba)
1912 | polyivinylacetst)
1920 | mofovino-formalde-
hydové (1927 vyroba) pryskyfice
1924 | modifikovana celulosa |celofan
1927 | polyakrylaty
1929 | syntetické pryie butadien-styrenové
a butadien-akrylonitrilové
1929 | poly(vinylalkohol)
1930 | polystyren
1931 | syntetické pryze pryZe chlaroprenové
1933 | polyethylen vysokotlaky (LD)
1935 | polyamidy (Carothers), (1938 produkce
vldkna Nylon)
1936 | polylmethylmeta-
krylat)
1937 | polyuretany
1939 | melamin-formal- lamindty (objev 1935) pryskyfi-
dehydavé ce
1941 | polyestery vlakna, pryskyfice
1941 Nuorované polymery | polytetrafluorethylen (Teflan)
1943 | silikony silikonové oleje a pryze
1947 | epoxidy (objev 1938)
1950 | polyfakrylonitril) vldkna
1953 | polyethylen nizkotlaky (HD)
1959 po!ykarbonlit_y

Jak jiz bylo feéeno, nebyla p¥i zavadéni polymert do

vyroby zpotatku dilezitd dlouhodoba stabilita zhotove-
nych vyrobki. Teprve pozdgji byly tyto materialy vyvije-
ny a pouZivany jiZ s ohledem na specifické a funkéni vlast-
nosti. Polymery byly stale vice rozéifeny a vyuZivany
i v takovych odvétvich, jako je vyroba stavebnich hmot,
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Restauratorské a konzervatorske préce na predmétech ohuvnického shirkového fondu
Work of Restorers and Conservers with a View to ltems in the Shoe Collections

L

Obr. 2: Damsk4 gumovi kotnitkova pieziivka, vyrobend firmou
Bata v roce 1928 — stav pied konzervaci.

No. 2: Ladies ankle rubber galosh made by Bata company in 1928,
before conservation.

v automobilové a letecké technice, ve vybaveni interiéri,
v textilu a dopliicich, ve sportovnich potiebach, hratkach
a dokonce i v uméleckych predmétech. Tak Siroké vyuzi-
ti polymerd v priimyslové a umélecké vyrobé vede k je-
Jich v§znamnému zastoupenii v muzejnich a soukromych
shirkéch. Proto je ditlezité ziskavat informace o zménéch
a pfitinéch, které zpasobujf starnuti a postupnou degra-
daci polymernich materialii. Problematikou se zadali za-
byvat jak muzejni pracovnici a konzervatofi, tak odbornici
v polymerni chemii, se spoleénym cflem uchovat tyto pied-
méty i pro budoucnost.

PRICINY DEGRADACE POLYMERU

Degradace polymeri znamena zmény vzhledu a také
fyzikalnich a chemickych vlastnost!. Pri¢inou je zejména
vliv prostfedi a opotfebeni dané funkei pfedmétu. Kroms
vlivi vn&jsich mé na degradaci vliv také istota vychozich
surovin, technologie zpracovani polymerniho materidlu

Obr. 3: Nizka panska galode, vyrobena firmou Bata v roce 1928 -
- stav pfed konzervaci.

No. 3: Low men’s galosh made by Bata’s company in 1928, before
conservation.

a povrchova dprava. Dilezité pro znehodnocen{ polym=
ru jsou také podminky, za kterych byl pfedmét pouziva-
a podminky jeho ulozeni, nebo vystaveni jako sbirkovén:
predmétu. Charakter provedenych oprav, nebo konzervas:
predmétlu mohou ovlivnit jeho Zivotnost.

Kdybychem chtali vytvorit tabulku zapornych faktor:
zplsobujicich rozpad polymert uloZenych v b&Zném atm~
sférickém prostiedi, tak potom na degradaci nejvyrazns-
Ji ptisobi teplota, vihkost, kyslik, ozon, UV zéfeni a zne
tisténi atmosféry. Vyznamny pro degradaci polymerz
miiZe byt i vliv mikroorganismd, napi. plisni. Vychaz:-
me-li z faktord, zpsobujicich rozpad polymeru, mizemse
stanovit podminky pro jejich konzervaci a uchovéni. Rez-
pad zphsobeny vychozimi surovinami a samotnym zpra-
covanim polymerd je viak nevratny a konzervaénimi me-
todami jej miiZeme pouze zpomalit.

UCHOVANI A KONZERVACE
SBIRKOVYCH PREDMET0 VYROBENYCH
Z POLYMERNICH MATERIALU

Cilem konzervace je stabilizace stavu piedmétu obsz-
hujictho polymerni slozku a zérovest zpomaleni nebo z=
staveni procesu degradace. Mame-li se o konzervaci poku-
sit, musime zvaZit t¥i problémy:

— to se starymi, siln& znehodnocenymi pFedméty, kters
jsou jiz velmi kiehké a rozpadaji se;
- jak co nejlépe ofet¥it predméty, které byly skladovars

v nevyhovujicich podminkach a jsou Zasto deformovans.
— akoneéng, jak se postarat o nové nepokozené prirgs:-

ky, ziskané jako souéast sbirek nedévné minulosti.

Zakladnim pFedpokladem konzervagniho postupu je
identifikace piivodniho materidlu, ze kterého je shirkovs
pfedmét vyroben a uréeni charakteru a rozsahu jeho zne-
hodnoceni. K identifikaci nam mohou pomoci informace
© pfedmétu - styl a design, dale ochranné namky a ni-
zvy, charakter a tvar pfedmétu a v neposledni Fadé fiz-
kalni vlastnosti a charakteristické projevy degradace.

Ve sbirkéich Muzea jihovychodni Moravy ve Zliné jsox
pfedméty vyrobené z polymerii zastoupeny u technickyc:
pamétek, pfedmétii z vybaveni domécnosti, hragek, mag-
nich doplitkii a zejména v kolekei achranné obuvi z pri-
dukce firmy Bata. Vyroba obuvi z pfirodnich kautukt ms
poatky asi v poloving 19. stoleti. Pavodni galoZe, & navie
ky, byly modifikovany napf, pridanim tvarovych podpat-
ki1 Styl a tvar pak byly dale zlepleny na zagatku 20, ste-
leti. Pode&ve galosi musely driet vahu téla, udrzovat trers
s podlahou pFi chiizi a vydriet neustalé ohybéni zphsobe -
né pohybem chodidel. Podesve musely byt nejodolnéis
tasti obuvi a guma je tvofici musela byt silna, pevna 2
tvrda. ;

Vyroba obuvi z p¥irodnich kautukt patfila ve 20. e
tech k vyznamnym odvétvim lehkého pramyslu. Jen v Ex-
ropé bylo 21 tovaren vyrabgjicich 200 000 parh gums-
vé obuvi denné&. K rozsihlému zavadéni vyroby tém
ochranné obuvi p¥istoupila i firma Bata. My se budems
zabyvat zejména kolekei, vyrobenou v letech 1928 a# 1934
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m sizzv. virobené vulkanizaci piirodniho
il & povrchové zméné vzhledu a k degradaci

22 obr. 1 ~ na fotografii vidite damskou
=nnou obuv, vyrobenou firmou Bata v ro-
2 Rauéuku v tlakovém kotli. Jedna se
gl =&lka je textilni, manZeta kolem kotni-
‘sl Zaping se na dva kovové druky. Stu-
2 # Telmi viTazny, guma ztratila pruznost

same rnali podminky, ve kterych byla cela

ar zropagaéniho oddéleni byvalého narod-
diouhodobé uloZena a vystavovéana,
- vzhledu a fyzikélnich a chemickych
zredeviim zpusobeny vlivem nevhodného
: podminky, jako st¥idani vysokych tep-
«oveé zafeni a oxidace vedly k degradaci
s = couvi pozdéjsi vyroby, jako napfiklad
sk & panské vychazkové obuvi, vyrobené
. peosn Svit roku 1949, kde podedev je zho-
e srepv. U krepy doslo vlivem UV zaifeni
a iplnému rozpadu. Ke stejnému
e 1 poivuretanovych materialf, pouzivanych
st obuvi v 70. letech. Prynim predpokla-
¢ weo. kterd jiZ nese tak vyrazné znamky
misTranéni piidin, které tento stav zpisobi-

#pacs 1o bylo zajisténi vhodnych podminek
mmenesorn viive UV zafeni a zajisténi nizsi
= wzicty Dile jsme se zabyvali otazkou, jak
¥ roasobujici rozpad uvnité hmoty, pfipad-
v1led predmétu. Vychézeli jsme z mate-
v casopise ,Vyvoj v oblasti gumy
£141”. oddélenim konzervace Britského
= == metodou zachovani pfedmétd z polymerit
# o2 Tyto metody zahrnovaly pouzitf kon-
k. siestends a ochrannych povlakdt poskozeného

= chemickou laboratofi firmy Novesta,
#Feravou vyroby obuvi z polymernich ma-
#ieovali na vzorek gumy s degradovanym
mrr_-.t silikonovy lak, ktery zabraiiuje p¥i-
= <liku a starnuti povrchu. Vysledek byl
iskal znovu lesk a &dsteénd i barev-
i =me mechali ve zvlhéovaci komote p#i vihkos-
S *C. Asi po 40 dnech se pozitivni Wgi-
Swseiné ziraci. PH obnové tvaru zborceného
=3 = napiiklad kotniékova damska gumo-
. Trrodena firmou Bata v roce 1928 (obr. 2)
=¥robend firmou Bata v roce 1928 (obr. 3),
ivé metody. Nejprve jsme na vzorcich
Fz=7 provedli zmé&kéeni ztvrdlého povrchu
e vrenim vlhkosti (ve zvlhéovaef komofe po
: == vihkosti 90 %). Vysledek byl dobry, zmék-
mwsaere. 2viak viivem zvySené vihkosti doglo ke
revnosti vzorku,
etody jsme vychazeli ze zkufenos-
iny Nérodniho muzea v Dénsku, kde
sonzervaci degradovanych koupacich
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Pavla Hradilovi: Konzervace obuvi z polymernich materialia
Conserving of Shoes of Polymer Materials

Obr. 4: Damsk4 kotnitkova pieziivka, stav po konzervaci.
No. 4: Ladies ankle overshoe, after conservation.

sandalii z 20. let tohoto stoleti, vyrobenych z vulkanizo-
vané gumy.

Tato metoda spoéiva ve zmékéeni ztvrdlého polyme-
ru v alkalickém prostfedi, a to kratkodobym paisobenim
¢épavkovych par. Pii pouZiti této metody nedoslo u vzorku
z piirodniho kautuku ke zméné barevnosti, ani k jinym
nezidoucim zménim. Proto byla tato metoda pouzita
i ke zm&kEovéini povrchu degradované obuvi. Po dostates-
ném zmékdeni byla na mékkém textilnim kopyté damska
kotni¢kova preziivka i panska galoSe opatrné vytvarova-
na, okraje rozpadajiciho se povrchu fixevany na textil-
ni podklad pfirodni pryZi rozpusténou v toluenu a po
zaschnuti povrch prelakovan ochrannym silikonovym la-
kem.

Vysledek tohoto zplisobu konzervace vidite na fotogra-
fiich, u ddmské kotnizkové preztivky vyrobené roku 1928

Obr. 5: Nizka panska galoge, stav po konzervaci.
No. 5: Low men’s galosh, after conservation.
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Restauritorské a konzervitorské

firmou Bata (obr. 4) a u panské galoge vyrobené opét fir-
mou Bata v roce 1928 (obr. 5). Ob& boty jsou uchovava-
ny v obnoveném tvaru pomoci pevného kopyta - podpory.
Takto konzervované pfedméty by mély byt dale ulozeny
v chladném a suchém prostredi pfi minimalnim mnoZstvi
svétla, UV zafeni a bez phsobeni kysliku. 1 kdyZ je vysle-
dek takto provedené konzervace uspokojivy, neni trvaly,
Je jen otazkou gasu, kdy dastedns plasticky pfedmét zno-
vu ztvrdne,

Na zavér bych chtéla shrnout nase poznatky pfi pri-
zkumu a konzervaci vyrobkd z polymerti. Predméty v mu-
zeich a zv143t& polymery trpi nejvice nevhodnym ulofenim
v depozitaFich a hlavné vystavovanim v nevyhovujicich
vitrinach a vystavnich prostorach. Predmaéty, které jsou
degradované a k¥ehké, by mély byt uloZeny p#i velmi niz-
kych teplotdch, se zamezenim p¥istupu svétla, vihkosti
a UV zafeni. Optimalni teplota pro uchovani polymert je
12-15 °C, p¥i vihkosti 50-55 %.

Doporugujeme, aby pro vystavni utely byly pouZiva-
ny pouze pfedméty neporuSené degradaci a byly prezen-
tovany v izolovanych vitrinach bez p¥istupu svétla s niz-
kou konstantni teplotou a vlhkosti. Svételné zdroje je
treba volit o nizké intenzité s potlagenou UV slozkou. Ide-
alné by se polymery mély uchovavat v atmosfére neobsa-
hujici kyslik. VytvoFeni téchto podminek je finanéna
néroéné, protoZe mélokteré muzeum si mize dovolit za-
koupit specialni ochranné vitriny, naplnéné dusikem ke
zpomaleni degradace exponatii. Musime viak volit tako-
va opatfeni, kter4 omezuji faktory zpiisobujici a urychlu-
Jici proces degradace. Zajisténi stalosti podminek bez
dennich nebo sezénnich zmén je obecné pravidlo nejen pro
polymerni materily. Pouziti pfirodnich nebo syntetickych
materiald pro stabilizaci stavu sbirkového pledmétu, jeho
opravu, nebo restaurovani je ¢asto predmétem diskuze
odborniké. Pfednost se dava materidltim, které jsou udin-
né a snadno odstranitelné. Jako povlakové systémy zabra-
fiujici oxidaci jsou pouzivany mikrokrystalické vosky
a laky, PEG vosky, pfirodni pryskyfice a akrylaty. Pousi-
vana lepidla nebo fixaéni latky pfedstavuji Siroké spekt-
rum latek (CN, CA, PVAC, akrylaty, epoxidy, polyestery
atd.). Jejich pouZiti musi byt voleno s ohledem na kom-
paktnost polymernich materidli a lepidel.

Vyvoj novych konzervagnich materialii pro ucely ach-
rany polymerii je diileZity a spoluprace odbornikd z mu-
zejui praxe a specialistd na chemii polymert: je nutna.
Vysledkem této spolupréce bude potom kvalitni a zodpo-
vedny pfistup v pééi o sbirkovée pfedméty vyrobené z po-
Iymernich latek.

v

préice na pfedmétech obuvnického shirkového fondu
Wark of Restorers and Canservers with a View to Items in the Shoe Collections

Pavla Hradilova

Museum of South East Mora
Zlin, the Czech Republic

Conserving of Shc
of Polymer Materi

Polymer materials, namely plastics and
have become widely used in the 20t century.
history of the chemical processing of natura
tes back to the early 19* century, relating to
ment of chemistry and particularly to the gro
trial production. Polymers were looked upon
at first, regarded as a substitute for tradition
but in the course of years they became wides
their numerous advantages such as small w
ical and corrosion resistance, easy processing
able price. In the beginning they substituted
resin, ivory, silk and other expensive natural
consumer articles. Later on they even starte
in place of metal, glass and leather. The fast
of polymers into the production of consume;
resulted in their inappropriate use. Long stz
little importance to most manufacturers sir
were used in cheap and fashionable goods of
expected life.

DIVISION OF POLYMERS

Based on their origin, the polymers are
natural and synthetic materials.

a) Natural polymers — they develop throy
processes in plants (natural rubber, cel
animal organisms, e. g. proteins;

b) Synthetic polymers - are produced s:
e. g. from coal, oil, natural gas.

Among the exhibits coming from the
19" and the 1* half of the 20% centuries, the )
ous are the cellulose-derived polymers, follo
ber, phenol-formaldehyde and urea-formalde
The table below illustrates the historical deve
use of polymer materials.

HISTORICAL DEVELOPMENT OF PQ

As mentioned before, the products durabi
important at the initial stage of introducing p
production. It was not until later that thes
were developed and utilized already with .
their specific and functional properties. T}
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TABULKA VELIKOSTI OBUVI (ADIDAS, OBUV
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