Naroky kladené na ugcitele pusobici v malotfidnich
skolach

Martina Vranova

Bakalafska prace i Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2011 Fakulta humanitnich studii




Univerzita Tomase Bati ve Zliné

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijment:
Osobni ¢islo:
Studijni program:
Studijni obor:

Téma prace;

Fakulta humanitnich studii
Ustav pedagogickych véd
akademiciy rok: 2010/2011

Martina VRANOVA

H08574

B 7507 Specializace v pedagogice
Socialni pedagogika

Pedagog piisobici v malotfidni $kole

Zasady pro vypracovani:

Analyza literarnich prameni a zpracovani teoretickych vichodisek
Pfiprava vyzkumu, vybér a charakteristika vyzkumného souboru

Provedeni vyzkumu

Zpracovani a vyhodnoceni vysledki vyzkumu
Piijeti odpovidajicich zavéra

Doporuéeni pro praxi




Rozsah bakalafskeé préace:
Rozsah piiloh:
Forma zpracovani bakalafské prace:  tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

DRAPELA, V. J. Piehled teorii osobnosti. 4. vyd. Praha: Portal, 2003. 175 s. ISBN
80-7178-766-3

NAKONECNY, M. Psychologie osobnosti. 2. vyd. Praha: Academia, 1997. 336 s. ISBN
80-200-0628-1

PRUCHA, ). Alternativni skoly a inovace ve vzdélavani, 2 vyd. Praha: Portal, 2004. 144s.
ISBN 80-7178-977-1

PRUCHA, J. Ucitel:soutasné poznatky o profesi. Praha: Portal, 2002.160 s. ISBN
80-7178-621-71

Vedouci bakalafské prace: Mgr. Helena Rehackova
Ustav pedagogickych véd
Datum zadani bakalafské prace: 20. ledna 2011

Termin odevzdani bakalafské prace: 6. kvétna 2011

Ve Zliné dne 20. ledna 2011

prof. PhDr. Viastimil &vec, CSc. " o 7 Mgr.Sofa Vavrova, PhoD.
dékan o e Teditelka dstavy

e




PROHLASENI AUTORA BAKALARSKE PRACE

Beru na védomi, ze

» odevzdinim bakaldfské prace souhlasim se zvefejinénim své prace podle zakona &
111/1998 8b. o vysokych Skolich a 0 zmén& a doplnéni dalich zakont (zékon o
vysokych Skolach), ve znéni pozd&gich pravnich predpisd, bez ohledu na vysledek
obhajoby .

¢ beru na védomi, e bakalaiski prace bude uloZena v elektronické podobé
v univerzitnim informadnim systému dostupna k nahlédnuti;

* na moji bakalafskou praci se piné vztahuje zdkon &. 121/2000 Sb. o pravu autorském,
o pravech souvisejicich s privem autorskym a o zméné n&kterych zakonti (autorsky
zékon) ve znéni pozd&j¥ich pravnich predpist, zejm. § 35 odst. 3%

¢ podle § 60 ¥ odst. 1 autorského zékona mé UTB ve Zliné pravo na uzavieni licenéni
smlouvy o uZit{ kolnfho dila v rozsaha § 12 odst. 4 autorského zékona;

o podle § 607 odst. 2 a 3 mohu uit své dilo — bakald¥skou praci - nebo poskytnout
licenci k jejimu vyuZiti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity Tomése
Bati ve Zling, kterd je opravnéna v takovém pfipadé ode mne pozadovat pfim&feny
piispévek na dhradu nakladd, které byly Univerzitou Tomdase Bati ve Zliné na
vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skutedné vyse);

» pokud bylo k vypracovani bakaldfské price vyuZito softwaru poskyinutého
Univerziton TomaSe Bati ve Zling nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a
vyzkumnym adelim (tj. k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky bakalaiské prace
vyuzit ke komerénim d&eldm.

Prohlauji, Ze
o elektronickd a tifténa verze bakalaiské prace jsou totoiné;
* na bakaldfské prici jsem pracoval samostatné a pouZitou literaturu jsem citoval.
V piipadé publikace vysledki budu uveden jako spoluautor,

Ve Ziing .09.08 2014

T) zdfon & 11171903 55, ¢ VY$okyoh Skoldch a o zmene a doplnen! dalsich Zakonyl (2akon O VYSORYCh SROICH), VE Znent DOZAGSICR praviich
pitedpisit, § 47b Zverejiovadni zdvérenych pract:
(1) Vysokd skola nevydélecné aveieiinije disertacni, diplomové, bakaldi'ské a rigorézni prdce, u kteryeh probéhla obhafoba, véeiné posudiii

oponentit a vysledku obhaj by prostiednictvim databdze kvalifikacnich pract, kerou spravje. Zpisob zvefejnéni stanovi vniting predpis
vysoké Skoly,




(2) Disertacni, diplomové, bakaldrské a rigordzni price odevadané uchazecem k obhajobé musi byt ¢ nejméné pét pracovnich dnil pred
kondnim obhajoby zvefainény k nahlizeni vefejnosti v misté urceném vnitinim predpisem vysoké Skoly nebo neni-li tak uréeno, v misté
pracovistd vysoké Skoly, kde se ma konat obhajoba preice. Kaidy si miide ze zvefejnénd prdce pofizovat na své ndilady vypisy, opisy nebo

rozmnoZeniny.

(3) Plati, #e odevaddnim prdce autor soublasi se zvefejnénim své prdce podle tohoto zdkong, bez ohledu na vysledek obhajoby.

2) zdfon &. 12172000 Sb. o prdvu antorském, o prdvech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékteryeh zdkor (ontorsky zdkon} ve

znéni pozdéisich pravnich predpisé, § 35 odst. 3:
(3) Do preve awtorského také nezasahuje skola nebo Skolské &i vzdéldvaci zaiizeni, utije-li nikoli za 1idelem piimeho nebo nepiimého

hospoddiskeho nebo obchodniho prospéchu & viuce nebo k viasii potiehé dilo vytvorené sdkem nebo studentem ke splnéni Skolnich nebo

studijnich povinnosti vyplyvajicieh z jeho pravniko vztahu ke Skole nebo Skolskénm ¢ vzdéldvaciho zafizeni (Skolni dilo}.

3) adkon & 121/2000 Sb. o pravu autorském, o privech souvisejicich s priven autorskym a o zméné nékterych zdkonii (autorsky zdkon) ve
znéni pozdéjsich pravifch pledpisii, § 60 Skolni dilo:

(1) Skola nebo kolské &i vadélivaci zaitzent maji za obvyklych podminek prave na uzavieni licendnt smlowvy o uziti Skolntho dila (§ 35 odst.
3). Odpird-li auior takového dila udélit svolent bez vdzného ditvodu, mohoy se tyto osoby domdhat nahrazeni chybdjiciho projevu jeho vite u
soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 zistawd nedotdeno.

(2) Neni-li siedndro jinak, mite awlor skolntho dila své dilo uzit & poskytnout jinému Heenct, neni-li 1o v rozporu s oprdvnénymi zdjmy Skoly
nebo Skolského &i vzdéldvaciho zaffzent.

3) Skola nebo skolské & vadélivac! zaFlzent jsou oprdvaény pofadovat, aby jim autor Skolniho dila z vidélku jim dosaZeného v souvislosti
5 ufitim dila ¢¥ poskytnutim licence podle odstavce 2 piimétend prispél na thradu ndlladi, kieré na vytvoieni dila vynaloZily, a to podle
okolnostl aZ do jejich skutetné vySe; pritom se piihlédne kvySi vidélku dosazeného Skolou nebo Skolskym Gi vadélavacim zafizenim z uZiti
$kolntho dila podle odstavee 1.




ABSTRAKT

Ve své bakalaiské praci se zabyvam problematikou naroki, jez jsou kladeny na ucitele
ptisobici v malotfidnich Skolach. V teoretické ¢asti se zamé&iuji na charakteristiku ucitelské
profese a ucitele samotného. Uvadim zde vlastnosti, které by mél kazdy spravny ucitel mit
a nékteré specifické problémy ucitelské profese. Je zde pfiblizeno i nékolik typologii
ucitelt. Posledni ¢ast teoretické Casti je vénovana charakteristice malotfidnich Skol. Je zde
uveden jejich vyvoj i popis soucasné situace.

V praktické ¢asti se snazim pomoci kvalitativniho vyzkumu zjistit, jaké naroky, na vlastni

osobu, pocit'uji uéitelé v malottidnich Skolach.

Kli¢ova slova: ucitel, profese ucitele, osobnost ucitele, pracovni zat¢z, malotiidni skola

ABSTRACT

My bachelor thesis deals with the issues of requirements which are imposed on the teachers
acting in schools with few multilevelled classes. In the theoretical part, the thesis is focused
on the characteristics of a teaching profession and teachers themselves. The qualities that
every good teacher should have and some specific problems of a teaching profession are
listed. Several typologies of teachers are also described. The last part of the
theoretical section is devoted to the characteristics of schools with few multilevelled
classes. Their development and the description of the current situation are introduced, too.
In the practical part, the thesis, by means of qualitative research, tries to find out what
requirements on their personality, the teachers in schools with few multilevelled classes

feel themselves.

Keywords: teacher, teaching profession, teacher personality, working load, multilevelled

school
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UvVOD

Pro téma své bakalatské prace jsem se rozhodla na zaklad¢ praxe ve druhém ro¢niku mého
bakalarského studia, kterou jsem absolvovala pravé v malotfidni Skole. Do této doby jsem
mela o malotiidkach pomérné skeptickou predstavu asi jako vétSina populace. Avsak poté,
co jsem mela moznost po nékolik tydnu sledovat déni v této Skole se mlj ndzor naprosto
zménil. Malotiidni Skola mé& naprosto uchvatila svou atmosférou. Naprosto mé prekvapilo
chovani déti, které je, alespont dle mého nazoru, velmi odlisné od chovani déti z plné
organizovanych Skol. Déti zde maji k sobé bliz, navzdjem si pomahaji, respektuji se
a i jejich vztah s uditeli je jiny. Ucitel je v malotfidnich skolach stale velkou autoritou, a to

nejen pro zaky, ale i pro jejich rodice.

Ale neni to jen chovani, Zaki, které mé na malotfidce zaujalo. Je to také prace uciteld.
Prace ucitele je dle mého nazoru dost odlisnéd od prace ucitele pln¢ organizované zakladni
Skoly. Na malotfidce se musi ucitel dokazat soustiedit na vice ro¢nikll na jednou a pfitom
také musi pracovat s détmi mén¢ nadanymi nebo s détmi se specifickou poruchou uceni,

s talentovanymi détmi a mnohdy také s détmi integrovanymi.

Ve své praci jsem se rozhodla vénovat tedy pravé ucitelim malotiidnich skol. Rada bych
zjistila, jaké oni sami pocit'uji naroky, které na né€ jejich prace klade. Je asi samoziejmosti,
ze mnoha uskali jejich prace, budou stejna i1 u ucitelti plné organizovanych skol, ale vétim,
ze se mi diky vyzkumu, podafi zjistit 1 specifické problémy prace ucitelti na malotfidnich

Skolach.
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. TEORETICKA CAST
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1 PROFESE UCITELE

Ucitelské povolani patii k t€ém nejnarocnéjsim. Napln této profese je velmi rozmanita
a Casto nesouroda. Na pedagoga je kladeno mnoho pozadavk, které maji vliv predevsim
na jeho psychiku. A ackoli je pojem ,ucitel“ casto pouzivan, jak v bézné fteci,

tak i v literatufe, jen malokdo dokaze charakter této profese vystihnout se v§im vSudy.

Vyraz ucitel, se v dne$ni dob¢ jevi natolik zndmy, Ze ani v odbornych pracich na
pedagogické téma neni Casto definovan (Pricha, 2002). Je tedy na misté zde nékteré

Z definic uvést.

Ucitel je ,,0becné osoba podnécujici a fidici u€eni jinych osob, vzdélavatel. Jeden z
hlavnich aktért vzdélavaciho procesu, profesné kvalifikovany pedagogicky pracovnik®

(Prucha, Walterova, Mares, 2009, s. 326).

»lerminem ucitel oznacujeme Cloveka, ktery soustavné odborn¢ vzdélava a vychovava déti
mladez nebo dospé€lé. Ucitel je rozhodujici slozkou ve vychovném procesu — je jeho
iniciatorem. Jeho ukolem je pecCovat o télesny, rozumovy, citovy a volni rozvoj

vychovavaného* (Grecmanova, Holousova, Urbanovska, 2002, s. 164).

Z vyse uvedenych definic tedy jednoznatné vyplyva, Ze ucitel je podstatnou soucasti
vychovné vzdélavaciho procesu a jeho hlavnim tikolem je rozvijet osobnost zaka v mnoha

ruznych oblastech.

Podle Skolského zakona je cilem zakladniho vzdélani to, ,,aby si Zaci osvojili potiebné
strategie uceni a na jejich zdklad¢ byli motivovani k celozivotnimu uceni, aby se ucili
tvorivé myslet a fesit pfiméfené problémy, uc¢inné komunikovat a spolupracovat, chranit
své fyzické 1 duSevni zdravi, vytvorené hodnoty a Zivotni prostfedi, byt ohleduplni a
tolerantni k jinym lidem, k odlisnym kulturnim a duchovnim hodnotdm, poznéavat své
schopnosti a redlné moznosti a uplatiovat je spolu sosvojenymi védomostmi a
dovednostmi pfi rozhodovani o své dal§i Zivotni drdze a svém profesnim uplatnéni‘

(Skolsky zakon, s. 4843).

Dosazeni téchto cilii je zavislé na ucitelich. V dnesni dobé jiz vime, Ze ucitel je ve
vychovné vzdélavacim procesu nepostradatelny. Manak (2003) vidi ucitelovu nepostrada-
telnost v tom, ze pravé ucitel vede a fidi cely vychovné vzdélavaci proces. Béhem fizeni

tohoto procesu musi ucitel vykonavat nespocet funkci.
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Pro ilustraci autor uvadi tyto:

1. funkce planovaci — planovani vychovné vzdelavaci prace, cilti hodin, vybér ucebni

latky, volbu metod, prostiedkil, forem a pifipravu na vyucovani

2. funkce motivac¢ni — udrzeni pozornosti zaku, ziskani jejich zajmu, stimulace a ve-

deni k aktivité a samostatnosti

3. funkce fidici — individudlni zasahy do uceni, individudlni ukoly, pomoc zdkim pfi

potizich apod.

4. funkce organizacni — vedeni dokumenti, zajisténi pracovnich podminek, poradku,

pomiucek a materialu, styk s rodici, stfidani prace a odpocinku
5. funkce kontrolni — diagnostikovani, kontrola pochopeni uc¢iva, kontrola testt
6. funkce vyhodnocovaci — pochvala ¢i kritika zakli, znamkovani, analyza chyb

V soucasné dob¢, vlivem modernizace vychovné vzdélavaciho procesu, se nékteré funkce
ucitele pomalu vytraceji a jiné naopak vznikaji. Petldk (2000) hovoii také o vzrhstu
vyznamu nékterych funkci. V soucasnosti se, dle autora, do poptedi dostavaji tyto funkce

ucitele:
1. planovani a ptiprava vychovné vzdélavaciho procesu
2. didakticka analyza uciva, jeho obohacovani a dotvafeni
3. individualni ptistup k zakim
4. nové diagnostické ptistupy k zZakiim
5. prace s vyuzZivanim a zafazovanim techniky do vyucovani
6. partner zaka, jeho pomocnik a radce
7. didakticky programator a technolog vyucovacich technik a prostredkt
8. vyzkumnik vlastniho vychovné vzdélavaciho procesu

Ani tento vycet funkci neni samoziejmé konecny a dalsi funkce a Cinnosti, které ucitelé

musi a budou muset zastat, se budou neustale vynofovat.
K tomu, aby ucitelé¢ vSechny tyto funkce dobie zvladli, je dulezita jejich pedagogicka
kvalifikace a zpusobilost. Kvalifikaci rozumime ,,souhrn pozadovanych piedpokladi pro

vykonévani urcitého povolani nebo pro sjednany druh pracovni cCinnosti, a to
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s predepsanym stupném slozitosti, pfesnosti a namahavosti prace a ve vyzadované kvalité*
(Pracha, Walterova, Mares, 2009, s. 110). Kvalifikaci uditelé ziskavaji na zakladé

pripravného vzdélani a praktickych zkusenosti s vyukou.

Druhym zmiflovanym pojmem byla pedagogicka zpusobilost. Pedagogickd zptisobilost
v sobé zahrnuje znalosti z oblasti pedagogiky, didaktiky, pedagogické psychologie apod.,
ale také osobnostni piedpoklady pro vykon ucitelské profese. Tyto pfedpoklady ma

0sobnost vrozené nebo ne, ale Zadné studium ji nepomuze je ziskat (Prucha, 2002).

1.1 Vymezeni profese ucitele

Kdo tedy vlastné ucitel je? Nejcastéjsi odpovedi na tuto otazku jisté bude, Ze je to ten, kdo
uci ve skole. Ale vymezeni ucitelské profese neni, tak jednoduché jak by se mohlo zdat.

Cinnost pedagoga je velmi rtiznorodé a od toho se odviji jeji charakter.

Pti vymezeni ucitelské profese, je nutné uvést nékolik zptesiujicich definic. Prucha (2002)

pojem vymezuje pomoci pedagogické teorie, ale i pomoci sociologické a pravni explanace.

Edukator

v

Naplni prace edukatora neni jen vyucovat. Jeho prace je daleko rozmanitéj$i. Mezi jeho
dal$i nejbézngjsi Cinnosti patfi vychovavani, zacvicovani a trénovani. Do této kategorie
muzeme tedy zaradit nejen ucitele, ale i instruktory a lektory riznych kurzi a vedouci

zajmovych krouzkt (Priicha, 2002).

Tato kategorie je tedy velmi obsdhld, proto je nutné ji dale vymezit pomoci pravnich
predpist.

Pedagogicky pracovnik

Pojmy ucitel a pedagogicky pracovnik byvaji Casto pouzivany jako synonyma. Podle
zakona €. 563/ 2004 Sb. ze dne 24. zati 2004 o pedagogickych pracovnicich a o zméné
nekterych zakont, je pedagogickym pracovnikem ten, ,kdo kona piimou vyucovaci,
pfimou vychovnou, pifimou specidln¢ pedagogickou nebo piimou pedagogicko-
psychologickou ¢innost pfimym puisobenim na vzdélavaného, kterym uskuteciiuje vychovu
a vzdélavani na zaklad¢ zvlastniho pravniho predpisu. Je zaméstnancem pravnické osoby,
ktera vykonava c¢innost skoly, nebo zaméstnancem statu, nebo feditelem Skoly, neni-li

k pravnické osobé vykonavajici ¢innost Skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li
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zam¢estnancem statu. Pedagogickym pracovnikem je téZ zameéstnanec, ktery vykonava

pfimou pedagogickou ¢innost v zafizenich socialnich sluzeb.*
Piimou pedagogickou ¢innost dle zminéného zakonu vykonava:

a) ucitel

b) pedagog v zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii
¢) vychovatel

d) specialni pedagog

e) psycholog

f) pedagog volného Casu

) asistent pedagoga

h) trenér

1) vedouci pedagogicky pracovnik

Z vyse uvedenych informaci vyplyva, ze i kdyz bereme v potaz pravni hledisko, skupina
uciteldl se ndm téméf nezmensila. Je stale velmi obsahlé a rtiznoroda. Pro uplné objasnéni

této skupiny tedy pouzijeme jesté jeden pojem. Pojem profese.

Profese

Tento pojem piedstavuje jednu z kategorii socialni stratifikace a znamena ,,povolani
spojen¢ s urcitou kvalifikaci nebo odbornymi znalostmi a dovednostmi, vétSinou
vykonavané na zakladé zakonného opravnéni* (Pricha, 2002, s. 19). ,,Uc¢itelské profese
jsou charakterizovany soustavou postupti, které vychazeji ze specifické role pedagoga ve
spole¢nosti a velké miry jeho autonomie a odpovédnosti* (Pricha, Walterova, Mare$ 20009,

s. 770).

Pro objasnéni ucitelské profese je nutné pouzit nékolik kategorii. Priicha (2002) uvadi

naptiklad nasledujici:
e cCinnosti, které ucitel vykonava
e piesny typ ulitelské profese (ucitel zékladni Skoly, vysokoSkolsky ucitel)
o funkce ucitele (tfidni ucitel, vychovny poradce)

e objektivni determinanty profese (plat, prestiZ)
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v

Pro dalsi pfiblizeni ucitelské profese, povazuji za nutné uvést, alespoil nejbéznéjsi cinnosti
ucitele.
Podle Pracovniho taddu pro zaméstnance Skol a Skolskych zafizeni, ktery vydava

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, konaji pedagogicti pracovnici v pracovni

dobe¢:
a) piimou vyucovaci ¢innost nebo pfimou vychovnou ¢innost
b) prace souvisejici s touto ¢innosti

Je vSeobecné znamo, Ze u uciteld je nejvice zastoupenou ¢innosti, ptima vyucovaci €innost,
tedy vyucovani. To vyplnuje asi 1/3 jeho pracovni doby. Dalsi 2/3 jeho prace dle Prachy
(2002) tvori:

a) ¢innosti s vyu¢ovanim souvisejici
- sem se fadi napf. ptfiprava na vyu€ovani, opravy praci, sebevzdélavani, dou¢ovani
zaki, ucast na poradach a seminafich a priprava pomucek na vyucovani

b) jiné ¢innosti
- dozor o prestavkach, vedeni zajmovych krouzkd, spolupréce s rodici, vetejna

¢innost a vedeni administrativy

1.2 Vyvoj ucitelské profese

,»Existuji povolani s krat$i ¢i delsi historii svého trvani a vedle nich nékterd, jez jsou spjata
s vyvojem lidstva od samého jeho zacatku — k tém patii ucitelstvi. Obecné lze fici, Ze
ucitelstvi existuje od dob, kdy se vyuovani nékoho néfemu stalo ¢innosti, na kterou se
ncktefi jedinci specializovali a jini jedinci nebyli schopni nebo ochotni ji provadét™

(Prtcha, 2002, s. 9).

Profese ucitele je tedy jednou z nejstarSich profesi viibec. I kdyz ji lidé vzdy uznévali a
ptisoudili ji deklarativné vyznamnou pozici ve spolecnosti, nemél ucitel nikdy takové
postaveni, které¢ by této deklaraci nalezelo. Tento fakt mizeme ptisoudit tomu, Ze ucitel
nikdy nevytvaii bezprostiedné materidlni hodnoty a Ze vysledky jeho prace se objevuji az

po letech (Kohout, 2007).
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Na samotném pocatku vyvoje ucitelské profese nehledejme zadné ucence ani vzdélance.
Prvotnimi uditeli ¢i spiSe vychovateli v historii byli rodi¢e, pozdé&ji pak nacelnici kmend,
stareSinové Ci Samani. Je samoziejmosti, Ze napln, formy i metody této vyuky byly naprosto
odlisné od té dneSni. Vyuka ve svych prvopocatcich méla spiSe podobu vychovy a

neprobihala zamérn¢ a institucionalizované jako dnes.

Prvné se s vyukou ve $kole a s ucitelem setkavame od 4. tisicileti pf. Kr. Prvni skoly vzni-
kaly v Egypté, Mezopotamii a Persii. PovétSinou se objevovaly pfi chramech a na panov-
nickych dvorech. Vyuc€ovana byla pouze mladez z nejvysSich socialnich vrstev. UCitelé ji
ptredavali poznatky z oblasti pisma, mediciny, stavebnictvi a vojenstvi (Jiva jun., Jiva sen.,
2003).

Prtcha (2002) uvadi, Ze jiz v této dobé se projevuje oborové rozliSeni ucitelii. Existovali

ucitelé, ktefi se specializovali na gramatiku, geometrii, hudbu ¢i rétoriku.

V obdobi stiedovéku bylo $kolstvi spise &asti cirkve. Skoly, které vznikaly, byly cirkevni.
Rozvijely se skoly klasterni, katedralni a farni. UCciteli v téchto Skolach byli knézi a
vyucovali zejména nabozenstvi. Vedle nabozenstvi se Zaci vzdélavali v zakladech cteni,
psani a pocitani. Pozd¢ji se vyucovalo tzv. sedmero svobodnych uméni. To se skladalo
z trivia (gramatika, dialektika a rétorika) a z kvadrivia (aritmetika, geometrie, astronomie
a muzika). Vyu¢ovani bylo znaéné primitivni. Slo zejména o pouhé zapamatovani preda-
vanych informaci, bez schopnosti jejich praktického vyuziti. Vyu€ovani bylo individudlni
a ucitelé vyzadovali od svych zaki, Casto pomoci tvrdych trestli, naprostou kazen (Ko-
hout,2007). V pozdnim stiedovéku se zacali objevovat Skoly méstanské, které mély o néco
praktictéjsi zaméteni. Vyucovalo se zde sedmero mechanickych uméni (zpracovani viny,
zbrojitstvi, lodni plavba, zemédélstvi, lovectvi, 1€katstvi a divadelnictvi). Ke konci tohoto

obdobi zac¢inaji také vznikat prvni univerzity (Java jun., Jiva sen., 2003).

Préveé vznik prvnich univerzit (napt. v Oxfordu v roce 1176 a v Praze 1348) pfinesl pielom
ve vyvoji uCitelské profese. Univerzity napomohly rozvoji celkové vzdélanosti a také daly
vzniknout novému typu profesionalniho edukéatora a to vysokoskolskému uciteli (Pricha,

2002).

Od 17. stoleti je vyvoj ucitelské profese ovlivilovan pedagogickymi teoriemi
humanistickych myslitelt.. Zafadit mezi né muZzeme napt. J. J. Rousseaua, J.H. Pestalozzi-

ho, ale i J. A. Komenského. Tito pedagogové a filozofové se zamétovali predevsim na
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teorii Skoly a vyu€ovani, ale ptsobili i na zmény v charakteru ucitelské profese. Naptiklad
navrh J. A. Komenského na rozdéleni zakd do samostatnych tiid podle véku (do této doby
byli vSichni zaci vyu€ovani v jedné mistnosti), dal vzniknout novym kategoriim ucitelské

profese, a to tfidni ucitel a ucitel primarni Skoly (Prtcha, 2002).

K dal$im vyznamnym zasahlim do vyvoje uclitelské profese na naSem uzemi doslo v 18.
stoleti. Od roku 1774 zacal platit novy model rakouského (v t€ dobé tedy i Ceského)
primarniho Skolstvi. Tento model zavadél povinnou Sestiletou dochazku a tii typy
zakladnich $kol. Jednalo se o $kolu trivialni, hlavni a normalni (Jiva jun., Jiva sen., 2003).
V disledku této zmény ve Skolstvi doslo 1 k reformé ptipravy uciteld. Pro budouci ucitele
byly zfizovany preparandy, coz byly nékolikamési¢ni ptipravné kurzy pro ucitele
trivialnich a hlavnich Skol (Vanova, 2007). Pricha (2002) uvadi, Ze absolventi téchto kurzu
se stali pomocniky ucitele. Po roce praxe mohli slozZit zkousku a poté se stat samostatnymi
uciteli. Tyto kurzy a nasledna praxe se tedy staly prvnim typem systematické pocateéni

pripravy ucitelll na nasem uzemi.

V prvni poloviné 19. stoleti byly vydany dekrety, které zkvalitiiovaly ptipravu uciteld.
Jednalo se napt. o prodlouzeni kurzti z n€kolika mésicti na dva roky, pficemz polovina
tohoto ¢asu méla byt vénovana praktickému vycviku. Dale byla v roce 1869 piiprava
uciteli prodlouzena dokonce na ¢Ctyfi roky (Pracha, 2002). V této souvislosti byla
stanovena kurikula pfipravy, zpisob zkousek, platy uciteld apod. V této dobé se objevuje

také prvni navrh pro vysokoskolsky zptisob ptipravy budoucich uciteld (Vanova, 2007).

Doopravdy se ¢esti ucitelé dockali vysokoSkolské ptipravy aZz o mnoho let pozdéji. Prvni
historicky znamou pedagogickou fakultou, ktera ptipravovala budouci ucitele, byla
Soukroméd pedagogicka fakulta. Tato instituce vznikla vroce 1929 a své studenty
vzdélavala v oblasti pedagogické i psychologické. Mezi dalsi instituce, které vzdélavaly
ucitele, v této dobé patiily Statni pedagogické akademie. Prvni pedagogické fakulty
pfi univerzitich byly zfizeny az po druhé svétové valce v letech 1946/1947. Tim se
Ceskoslovensko stalo jednou z prvnich zemi, které uskutediovaly vysokoskolské

univerzitni vzdélani pro vSechny ucitele, kromé uciteltt matefskych kol (Pricha, 2002).
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1.3 Pripravné vzdélavani uciteli v CR

Soucasna doba klade na skoly a ucitele stale vice pozadavkii. Jde naptiklad o diferenciaci
az individualizaci vyuky, zavadéni novych forem prace zaka, integrace déti se specialnimi
potfebami ¢i posileni vychovné funkce Skoly. Takové tkoly si zadaji profesionalné

piipravené pedagogy.

V Ceské republice je podminkou pro vykon ugitelské profese, na zakladnich a stiednich
Skolach, vysokoskolské vzd€lani na magisterské trovni. Pro ucitelky matetskych Skol
vychovatele, pedagogy volného casu a mistry odborné vychovy jsou zavedeny
vysokoskolské studijni obory na bakalaiské tirovni (Narodni program rozvoje a vzdélani v

Ceské republice - Bil4 kniha, 2001).

Na naSich pedagogickych fakultach, které najdeme napiiklad v Brn¢, Olomouci, Praze,
Plzni & v Ceskych Budgjovicich, se pro vzdélavani uéiteld, vyuziva soub&zny model vzdé-
lani. V tomto modelu vzdélani studuji budouci ucitelé soubéZné predméty vSeobecného
zakladu, jejich aprobacni predméty, ale také pedagogické, didaktické a psychologické
discipliny. Pfi studiu také vykondvaji praxi na Skolach, obvykle béhem zavérecnych

ro¢niki (Pricha, 2002).

Grecmanova, Holousova, Urbanovska (2002) uvadi, ze béhem vzdélani by méli budouci
ucitelé dosdhnout nasledujicich slozek ucitelské kvalifikace, protoZe pravé ty jsou nezbytné

pro uspesny vykon jejich profese.
1. Vseobecné vzdeélani a Siroky filozoficky, védecky a kulturni rozhled

Ucitel na své Zaky piisobi celou svou osobnosti. M¢l by tedy znat pficiny vyvoje
spolecnosti, orientovat se v domacich 1 mezinarodnich udélostech a vztazich a ke

vS§em jmenovanym by si m¢l také vytvofit vlastni postoj.

2. Teoretické a praktické odborné vzdelani

Béhem studia musi budouci ucitelé zvladnout nejen piedméty své aprobace, ale
také teorii vyucovani téchto predméti. Odbornd troven znalosti profilovych
disciplin, musi byt vétsi, nez je rozsah uCebni latky. Ucitelé si tedy neustale musi
doplnovat nejnovéjsi poznatky z jejich obort, tak aby odpovidali soucasnému

rozvoji obort.
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3. Pedagogické a psychologické vzdelani

Pro to, aby ucitel své zdky pochopil a mohl je ovliviiovat, tedy vychovavat
a vzdélavat, je nedilnou soucasti jeho kvalifikace také pedagogicko-psychologické
vzdélani. Pedagogicko-psychologické vzdélani uciteld se sklada nejen z osvojeni
si teoretickych védomosti o cilech, prostiedcich, principech, metodach a formach
vychovné prace, ale i ze souboru praktickych pedagogickych a metodickych

schopnosti a navyk, které jsou diilezité pro praxi.

1.4 Pracovni zatéz ucitele

24

vyzkumy na naSem uzemi i ve svét¢ dokazuji, ze ucitelé jsou casto velmi zatézovani

a stresovani.

Obecné nepfiméiend pracovni zatéz vznika v disledku nerovnovahy vykonové kapacity
Clovéka na jedné stran¢ a nepfiméfenosti pracovnich ukolli a ¢innosti na stran¢ druhé.

V disledku toho se objevuje pracovni stres.
Hladky a Zidkova (1999) rozliSuji tii zakladni druhy zat&Ze:

a) biologickad - podnéty maji fyzikalni, chemickou ¢i biologickou povahu, organismus

na né reaguje primarné biologicky, psychické reakce se mohou objevit nasledné

b) fyzicka - klade prvotni pozadavky svalovou ¢innost, zatézuje tedy tak svalovou

soustavu, tento fakt se odrazi v prozivani ¢lovéka

C) psychickd - jde o psychické zpracovani pozadavku zivotnich situaci a nasledné
vyrovnani se s nimi

- tuto kategorii zatéze muzeme jesté dale délit na:

1) senzorickou zatéz (jde o zatéz kladenou na periferni smyslové

organy a na ptislusné struktury v mozku)

2) mentalni zatéz (zde se jedna o zatéZovani pozornosti, paméti,

mysleni, rozhodovani a ptredstavivosti)

3) emocionalni zatéz (vyvolavani afektivni odezvy)
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Sami ucitelé nepovazuji své povolani ani tak za fyzicky narocné jako psychicky. Fyzicka
zatéz spociva zejména ve skuteCnosti, ze ucitel vétSinu své pracovni doby stoji na misté

nebo piechazi po tiid¢. Velké naroky jsou kladeny také na jeho hlasivky.

Rehulka a Rehulkova (1998) déli psychickou zatéz uditelti stejné jako piedchozi autofi
a uvadeéji konkrétni priklady z ulitelské praxe. Pomérné znacny podil pracovni zatéze
pedagogu tvorti zatéz senzorickd. V jejich pripade se jedna zejména o udrzovani pozornosti

behem celé doby vyucovani. Ze smysli jsou nejvice zatézovany sluch a zrak.

Mentalni zatéz se objevuje zejména pii psychologické praci s zdky. Dale sem spadaji
otazky ohledn¢ vedeni tiidy a feSeni psychologickych problémi vychovy a vyucovani.
Jelikoz vychovné vzdélavaci proces probiha v pomérné uzkych socialnich vztazich, nejde
se zde vyhnout emocialni angaZovanosti a tim emocionalni zatézi. Ucitelé také pocit'uji
za své zaky zodpovédnost. To ve prispiva k nejistotd v profesnim sebevédomi (Rehulka,

Rehulkova, 1998).

Mrwe

1.4.1 Zdroje a pric¢iny pracovni zatéZe

Mnohé problémy ucitelit vychdzeji ze specifickych ukoli, cili, pracovnich podminek
a kontextu vzdélavani.

Vasutova (2004) uvadi, Ze ucitelé jsou pod tlakem pozadavkl a ofekavani spolecnosti.
Dtivodem je to, ze ucitel vlastné spolecnosti zajistuje budoucnost - pfipravuje mladou
generaci na samostatny zivot. Dal$im faktem, ktery dokazuje sloZitost ucitelova postaveni
je to, Ze spolupracuje nejen s zaky, ale 1 s jejich rodi¢i a samoziejme 1 se staitem. Kazda tato
skupina ma jiné pozadavky a ocekavani a ucitel musi na vSechny reagovat odpovidajicim

zpusobem.

Paulik (1998), na zaklad¢ vysledki vlastniho vyzkumu, popisuje tyto dal$i zatézujici
faktory:

1) nizké spolecenské hodnoceni - prestiz

2) neodpovidajici plat

3) podiizovani se administrativé, se kterou Casto nesouhlasi

4) nedostatek casu pro odpocinek a relaxaci

5) uceni ve tfidach s velmi rozdilnou trovni zakt

6) nedostatecna spoluprace s rodici
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7) Spatné postoje zakt k praci

8) nedostatek pomucek a potieb pro vyucovani

9) Spatné chovani zakt

10) uceni ve tfidach s velkym poctem zaki

11) prace spojena se shonem a chvatem

12) mnoho zakd nenosi do Skoly pottebné pomiicky
13) potize s motivovanim zaka

14) nedostatek prostoru pro skupinovou praci

Dalsi vyzkum upozoriiuje na to, Ze situace ve Skoldch ve mésté je pro ucitele horsi nez
ve Skolach na venkové. Celkova uroven stresu ,,méstskych uciteld je vyssi, pficemz jejich

socialni podpora je nizsi (MIcak in Priicha, 2002).

Nésledkem vSech zminénych problémi a zatézovych situaci se ucitelé dostavaji do stresu.
Dostavi se nervozita, nesoustiedénost, inava a pozdéji i nechut’ k préaci. Ucitel, ktery
nedéld svou praci rad, ji nikdy nemlze odvadét kvalitné a nemiize ani pracovat na elimina-
ci zatézovych faktort. Dostava se tedy do jakéhosi pomysiného ,,zacarovaného kruhu®.
Cesta z néj vyzaduje mobilizaci organismu, kterd neni pro clovéka v této situaci nijak
jednoducha. Ugitelé tedy mohou Casto dlouha 1état setrvavat v tomto stavu nebo se dostat
az do faze vyhoteni (burnout syndrom). Zde dochézi k naprostému vycerpani fyzickych
1 psychickych sil, ztraté zdjmu o praci a depersonalizaci. Lidé, ktefi se dostanou az do této

faze by nem¢li jiz na nic dalSiho ¢ekat a vyhledat pomoc odbornika.
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2 OSOBNOST UCITELE

Osobnost pedagoga ma ve vychovné vzdélavacim procesu dulezitou roli. Podstata
ucitelstvi nespociva pouze v znalostech, vyznamn¢ se na ni podili osobnost uditele, to jak
se projevuje ve styku s zaky i okolim, ale také jaky ma piistup k lidem (Chlup a kol.,
1965).

Usinskij (In Grecmanova, 2002, s. 167) se k vyznamu ucitelovi osobnosti vyjadiuje
nasledovné: ,,Ve vychové se vSechno musi zaklddat na ucitelové osobnosti, protoze
vychovna sila prameni jen ze Zivého zdroje lidské osobnosti. Zadny rozvrh a zadné osnovy,
zadny umeéle zavedeny rezim, i kdyby byl co nejdimysIné;jsi, nemiize ve vychové nahradit
osobnost. VIiv ucitelovi osobnosti na mladou dusi je onou vychovnou silou, kterou

nenahradi ani u¢ebnice, ani mravni poucovani, ani systém trestll a povzbuzovani.*

A jak je tedy vlastné osobnost definovana? ,,Osobnost je obecné ¢lovek z psychologického
hlediska, sjeho biologickymi, socialnimi, a psychologickymi aspekty, s jeho obecnymi
zakony uceni a vyvoje, obecnymi vztahy mezi schopnostmi a zdjmy, temperamentem
a charakterem atd. Osobnost ale je zaroven urcity ¢lovek, individuum odli$né od ostatnich

ve vlastnostech, zkugenostech, Zivotnim b&hu atd“ (Cap, Mares, 2007, s. 111).

Je znamo, Ze kazda osobnost prochazi urcitym vyvojem, ktery ji déale rozviji a utvafi.
Nejinak je tomu u osobnosti ucitele. Pocatky vyvoje ulitelovi osobnosti jsou spojeny
S typem rodinné vychovy. Pravé v rodiné ucitel ziskdva lasku k druhym lidem, vztah k
détem, Kk praci, uci se si praci planovat apod. Dale je jeho osobnost formovana na zakladni,
sttedni a vysoké Skole, kde ziskava obecné a pozdéji i odborné znalosti a dovednosti.
Nejvyznamnéjsi vSak pro utvareni ucitelské osobnosti je samostatna pedagogicka ¢innost.
Zde si ucitel vytvafi soubor praktickych pedagogickych a metodickych dovednosti a
navykd, které jsou nezbytné pro Gspésny vykon jeho povolani (Grecmanova, Holousova,

Urbanovska, 2002).

2.1 Vlastnosti osobnosti ucitele

Ucitel predstavuje, zejména pro mladsi déti, velkou autoritu. Mél by se tedy podle tohoto
chovat a byt zakim dobrym piikladem. Zaci se, se svym ucitelem, mohou &asto

ztotoznovat a snazit se napodobit jeho chovani (Kyriacou, 2004).
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Pro praci ucitele je tedy dulezity adekvatni profil jeho osobnosti se specifickymi vlastnost-

mi a schopnostmi.

Grecmanova, Holousova a Urbanovska (2002) uvadi nasledujici Zadouci osobni vlastnosti

ucitele:

e vlastnosti charakteru a viile
- Cestnost, statecnost, upiimnost, zasadovost, rozhodnost, vytrvalost, cilevédomost,

samostatnost a upfimnost

e pracovni vlastnosti

- vztah a laska ke své praci a k détem, svédomitost a dislednost

o intelektualni viastnosti

- konkrétnost, logi¢nost a tvotivé mysleni

e citové temperamentni vlastnosti

- optimismus, trpélivost, sebeovladani

e spolecensko-charakterové viastnosti

- laskavost, vlidnost, porozuméni, slusnost, ohleduplnost aj.

Vasutova (2004) jeste¢ dodava, ze uciteli by jisté neméla chybét zodpovédnost a psychicka

odolnost.

Pfirozenou vlastnosti ucitele by méla byt také dominance ovSem v adekvatni mife. Tato
vlastnost je dilezita zejména pro udrZeni kazné, potadku a klidu ve tid€. Zajimavé je, Ze
podle vyzkumi, sami zéaci tuto vlastnost od ucitele vyzaduji a ucitele, ktery si ve tfide

dokaze sjednat potadek, povazuji za uspeSného (Holecek in Priicha, 2002).

Skutecnost, Ze se ucitel Casto stdva vzorem pro své zaky, klade také pozadavky na zplsob
jeho chovani. A to nejen na zpusob jeho chovani ve Skole a na vefejnosti,
ale i v soukromém zivoté. Ucitel by se tedy mél chovat taktné, starat se o sviij zevnéjSek,
Zit usporadany rodinny zivot, mit dobré spolecenské vychovani a mél by se zapojovat
do spolecenské ¢innosti (Grecmanova, Holousova, Urbanovska, 2002).

Déle bych zde jesté uvedla vlastnosti, které Grecmanova, Holousové a Urbanovska (2002),

oznacily jako vlastnosti, které ucitele charakterizuji, a jednak podminuji volbu ucitelského

povolani a jednak se utvareji v prib&hu ucitelské praxe.
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Jde tedy zejména o:

e vlastnosti projevované ve vztahu k jinym lidem
- schopnost vcitit se do psychiky jiného (empatie), zvySeny zajem o intelektudlni,
citovy a mravni rozvoj druhych a trpélivost v socialnich kontaktech hlavné ve styku

S détmi

e vlastnosti projevované ve vztahu k sobé samému
- védomi zvysSenych narokl na vlastni osobnost, potieba stalého sebeovladani vy-
chazejici z uvédomované potieby byt vzorem, zvySené Gsili o sebevzdélani a sebe-

vychovu, zvySend sebekontrola, dislednost

e vlastnosti ve vyjadrovani a v mysleni
- zvySeny stupeil inteligence, schopnost vyjadfit ur¢ité mySlenky na rtizné tirovni
narocnosti, prizpiisobovat se chadpani a mysleni jinych a zvlastni vyjadiovaci

schopnosti

e vlastnosti povahové
- dusevni svézest, ochota piijimat nové podnéty, Zivotni optimismus a smysl pro

humor

Vsechny vySe zminéné vlastnosti, jsou pro ucitele jist¢ velmi dilezité. Usnadituji mu jeho
praci, pomahaji mu nalézt dalS§i motivaci a zkvalitiuji jeho vzdé€lavaci a 1 vychovné
pusobeni na Zaky. Otazkou, ale zlistava jaké vlastnosti a tedy jakého ucitele by si prali sami
Zacl.

Bendl provedl mezi zaky zakladnich $kol dotaznikové Setieni a na zékladé vysledki autor
konstatuje: ,, Déti samy si zadaji ptisnéjsi a disledngjsi ucitele, zaroven vSak takové, ktefi
maji déti radi a u kterych citi, Ze jim na nich zalezi. Jako dulezity predpoklad kazné
pii vyucovani se ukazuje zajimava vyuka. Velky vyznam ma uciteliv smysl pro humor
a jeho sebevédomé vystupovani, tedy protipdl strachu ze zaka (Bendl in Pricha, 2002, s.
61).

2.2 Osobnostni typologie uditelii

Vyznam vsech typologii osobnosti spociva v tom, ze nam skrze charakteristické vlastnosti
pomohou danou osobnost 1épe poznat a pochopit ji i jeji chovani. Takovy vyznam maji

r~r

I typologie uciteld. Pfi jejich vytvafeni se piihlizi k tomu, jaké ma ucitel postoje, jaké jsou



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 25

jeho vzdé€lavaci priority a jak plisobi na utvareni klimatu tfidy. Dulezité jsou také

osobnostni kvality, sebepojeti ucitele a to jak ucitel vnima své zaky.

Jednu z nejznaméjsich typologii vytvotril W. O.Déring. Za zéaklad mu poslouzila obecna
typologie osobnost E. Sprangera, kterd vychazi z uptfednostiiovanych hodnot v zivoté.

Doring tedy vydefinoval tyto typy ucitelt:
Nabozensky typ

Tento typ se snazi vSe, co déla posuzovat z hlediska smyslu Zivota. Jde o pedagoga
spolehlivého, obvykle vazného, uzavien¢ho a beze smyslu pro humor. Nevykazuje pocho-
peni pro détskou hru. Zakim se jevi jako nudny pedant, puntickat a nedovede se jim

priblizit.

Doring tento ty dale rozdé€luje na dva podtypy, a to:

1) vice citovy

2) vice intelektualni

Esteticky typ
Pro tohoto pedagoga je typicka ptevaha iracionalniho prvku, jako je intuice a fantazie, nad

racionalnosti v mysleni i v jednani. Tento ucitel je empaticky, dokaze se vcitit do osobnosti
zaka. Mezi détmi je obliben. Nejvyssi hodnotu pro n€j ma krasa, harmonie, tvar, piivab

a symetrie. Tento typ ma sklony k individualismu a nezavislosti.

| zde Doring rozliSuje dva dalsi typy tohoto pedagoga:
1) aktivné tvofivy — rozviji osobnost svych zakl bez dostate¢ného ohledu na jejich
individualni rozdily

2) pasivné receptivni — u zaki rozviji to, co je pro né specifické

Socialni typ
Jedna se o typ, ktery se vénuje vSem zakum stejnou mérou. Jeho zamérem je vychovavat
spole¢ensky prospéiné a uzite¢né lidi. Zaci ho maji v oblib&. Je trpélivy. Nejvyssi vyznam

pro n&j maji hodnoty jako laska k lidem, altruismus a filantropie.
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Teoreticky typ
Tento typ pedagoga ma vétsi zajem o vyucovany piedmét, nez o Zaka. Nepovazuje za nutné
poznat blize osobnost zaka. Zaci se ho nékdy boji. Tento ugitel se ¢asto vénuje védecké

a vyzkumné praci.

Ekonomicky typ

Pro tohoto ucitele je charakteristickd snaha dosdhnout u zakl co nejvyssich vysledk, ale s
minimem vynalozené energie, sily a Gsili. Byva uspésnym metodikem a rad zaky vede k
samostatné praci. Je vsak Casto pfili§ prakticky a podcenuje fantazii. Ma zajem hlavné na

tom, co je uzitecné.

Mocensky typ

Vzdy se snazi prosadit vlastni osobnost, a to tifeba i agresi. Rad proziva védomi vlastni
prevahy, s oblibou kara a trestd. S uspokojenim proziva, Ze z n& maji Zaci strach. Byva

naro¢ny a kriticky, usiluje o moc, vliv a uznani (Déring in Kohoutek, 1996).

V soucasné dob€ jsou jiz mnohé tradicni typologie zastaralé. V ndvaznosti na ménici
se charakter ulitelské profese se objevuji typologie nové. S ptichodem reformniho hnuti
do stiedni a vychodni Evropy v 90. letech se zacali zkoumat postoje uciteli ke Skolské
reformé. Pomoci tohoto kritéria Prokop (in VaSutovd, 2004) vymezuje dvé kategorie

ucitelu:

Ucitel- tradicionalista

Tento typ ucitele zaujima ke Skolni reformé negativni postoj. Pticinou je, Ze reforma méni
stereotypy a snaZi se inovovat. UcCitel — tradicionalista se ovSem zmé&nam pftizplsobuje
obtizn€ nebo je rovnou odmita. Vyzaduje dodrzovani tradicniho pojeti roli ucitel a zak

a tradi¢niho zplsobu vyuky.

Ucitel — chameleon
Do této kategorie spadaji ucitelé, jejichz postoj k reformé€ je ambivalentni. Sice si

uvédomuji nutnost zméen, ale piesto jsou zdrzenlivy.
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Jednou z dalsich novéjsich typologii, je typologie slovenska, jez se snazi ,,postihnout
celkovy vztah ucitelt ke Skolstvi, ke Skole jako vzdé€lavaci instituci, k zdkiim a vlastni pro-
fesi, ktera byla vytvofena na zakladé empirického vyzkumu* (Befio in Vasutova, 2004, s.

85).

Dle této teorie existuji kategorie:

Placky
Tito ucitelé neustale nafikaji a st€zuji si jak na vlastni postaveni, tak na stav Skolstvi. Jsou
neduvétivi, neveéii ani svym vlastnim schopnostem. Casto byvaji ustraseni a nejisti, maji

strach ze svych nadfizenych. O budoucnosti Skolstvi se vyjadiuji jen neradi.

Ignoranti
Jak jiz mizeme odvodit z ndzvu, tento typ ucitelli nic nezajima. Nebo se alespon snazi

vypadat tak, Ze je nic nezajima. Ani Skolstvi. To je podle nich v upadku.

Fanatici, nenapravitelni idealisti

Fanatik je typ ucitele, ktery je oddany své praci. To se odrazi v jeho hodnoceni vyucovani
a vychovy. Jeho nazory jsou v tomto sméru jakoby odtrZzené od reality. Jde o ucitele, ktery
ma rad své zaky a ktery se Casto své praci zcela obétuje. Tento typ ucitele miizeme pokla-
dat za jednu z opor skolstvi. Smutné je, Ze se na jejich praci Casto pfizivuji méné aktivni

kolegové.

Tandemisti

Tento typ ucitele je bezzasadovy, bez vlastniho nazoru. Drzi se vzdy nejsilnéjSiho proudu,
ktery se ve Skolstvi objevi. Kritické namitky vznasi az ve chvili, kdy za né¢ nic nehrozi.
Promyslené, ackoli se to nezdd, se pfidavd k modnim pedagogickym smérim, autorim

a raznym projektim. Vici svym zakim se Casto chova bezohledn¢ az kruté.

Aristokrati
Jde o silného, dobfe pfipraveného, tvotfivého a pfemyslivého ucitele, ktery ma u zaka

pfirozenou autoritu. Tento typ se neustdle sdm dal zdokonaluje. Jeho zpiisob vyucovani je
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efektivni. Je oblibeny a zaci jej obdivuji, u rodi¢t i koleghh ma respekt. Nahlas vyjadiuje

své nazory a myslenky a dokaze je obh4jit. Neboji se kritizovat.

2.3 Vztah uditele a zaka

Vztah uclitele a zdka je velmi vyznamnou slozkou vychovné vzdélavaciho procesu.
Vyznamné se podili na jeho kvalité 1 kvantité. Dale také ovliviuje klima celé Skolni tridy
a nasledné tak i klima Skoly. Myslim, Ze je zde na mist¢ podotknout i to, Ze tento vztah
ovlivituje dalsi vyvoj osobnosti ditéte 1 ucitele. U¢itelé 1 zaci by se tedy méli snaZit o co

nejleps$i mozné vzajemné vztahy.

Vyucovani je ¢innost, kterd se uskutecniuje prostfednictvim interakce zdka a ucitele. Pravé
oni dva jsou zdkladnimi ¢initeli vyucovaciho procesu. Jak uvadi Kohout (1996, s. 70), ,,jde
o vztah subjektu vzdélani a vychovy (tj. ucitele) a objektu vzdélani a vychovy (tj. zdka).*
Kvalita tohoto vztahu je velmi dulezita pii utvareni postoje zaka k uceni. Pokud ma zak
negativni vztah k uciteli, nebude mit s nejvétsi pravdépodobnosti v oblibé ani predmét,
ktery dany pedagog vyucuje. To se negativné promitne i do jeho doméci pfipravy na tento
predmét a posléze pak do vztahu ke Skole a vzdélani vibec (Grecmanova, HolouSova,

Urbanovska, 2002).

Vzijemny vztah ucitele a Zdka ovliviiuje celd fada faktord. Ze strany ucitele je to zejména
postoj k vlastni roli, osobnostni vlastnosti, Zivotni situace, ale také v€k a pohlavi zaku.
Ze strany zaka se na utvareni vztahu podili zejména veék zaka. Malé déti piijimaji své
ucitele velmi nekriticky. Az s postupem véku se zacina vztah racionalizovat. Starsi zaci si
vice v8§imaji vlastnosti svého ucitele, jeho zkuSenosti a charakteru. Vyznamnou roli také
hraje vek ucitele. Mladsi déti snaze piijimaji pomérné mladé ucitele, zatim co u starSich
zakl je tomu naopak. Dal§sim podstatnym faktorem, zejména v obdobi puberty, je nazor
vrstevnikli na daného ucitele, vztah k pfedmétu, ktery tento ucitel vyucuje. S postupujicim
vékem dochdzi k prohlubovani vzdjemného vztahu mezi ucitelem a zdkem. Kladny vztah
se pohybuje v rozmezi mirné oblibenosti pedagoga az po jeho obdiv. U negativniho vztahu
je rozpéti moznosti Sirsi. Objevuji se mirné vyhrady, odpor az nenavist. Na vyvoji vyse
zminovaného vztahu se, ale nepodili pouze osobnost ucitele a zaka. Mezi spoluurcujici

faktory zahrnujeme i prostfedi a vybaveni skoly, uceben a kabinetti (Kohoutek, 1996).
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Vztah ucitele a zdka mizeme zcela jednoduse rozdélit na dvé hlavni kategorie. ,,Spravny*
a ,,nespravny* vztah. Grecmanova, Holousova a Urbanovska (2002) charakterizuje tyto dvé
kategorie nasledovné. Spravny vztah ucitele k zakovi by mél vykazovat spravnou davku
porozuméni, trpélivosti, spravedlnosti a taktu. Naroky kladené na zdka by méli byt
pirimétené. Naopak Spatny vztah je charakteristicky nedostate¢nou empatii, neobjektivnim
hodnocenim zdka a neupiimnosti ucitele. Pfi¢inou takového vztahu je neobjektivni

a nespravné poznani zéka.

Mezi nejvyznamnéjsi vlastnosti ucitele, které se podileji na utvaieni vzdjemného vztahu,
se fadi vlastnosti charakterové, volni, citové, pracovni, vlastnosti temperamentu
a spolecenské vlastnosti. Nemén¢ dulezita je, ale také mravni a spoleéenska povést ucitele,
uroven jeho vzdé€lanosti a napt. také esteticka Uprava jeho zevnéjSku. Aby se mezi zaky
a uCiteli vytvately spravné vzajemné vztahy, je podstatné, aby ucitel dokazal se svymi zaky

jednat a komunikovat (Kohoutek, 1996).
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3 MALOTRIDNI SKOLA

Pojem malotfidni Skola je jisté¢ vSem dobfe zndmy. Pfesto je zde na misté jej upfesnit.
,V Ceském vzdélavacim systému se ze zdkona vymezuji malotiidni Skoly jako takové
zakladni skoly, v nichZ jsou alespoil v jedné tfidé vyucovani spole¢né Zéci z vice ro¢nika‘
(Prtcha, 2004, s. 52). Malottidni Skola, stejn¢ jako bézna zakladni Skola je spoleCenskou
instituci, jejiz tradicni funkci je poskytovat vzdélani zékam ptislusnych ve€kovych skupin.
| zde je podporovan osobni a socidlni rozvoj zaku a zaci jsou zde pfipravovani na svij

osobni, pracovni a ob¢ansky zivot (Pricha, Walterova, Mares, 2009).

Vétsina lidi povazuje Vv dnesni dobé malotfidni typ Skoly za jakysi ptezitek. Malottidni
Skoly, které u nas patii k béZznému Skolstvi, nejsou, zejména v povédomi vetejnosti,

nikterak spojovany s modernim vyuc¢ovanim. Dalo by se ovSem fici, ze opak je pravdou.

Malottidni Skoly jsou povazovany za dalezitou pedagogickou alternativu a zazivaji jakési
»znovuzrozeni“. Ukazuje se, Ze vyucovani v kombinovanych ttidach (tj. tfida s n€kolika
ro¢niky) je pro zaky velmi ptinosné. Dle vyzkumi Zaci z téchto tiid dosahuji ve vzdélani
stejnych vysledktli, jako Zaci ztfid klasickych. Navic se u nich jes$t¢ objevuje vétsi
schopnost spoluprace a lepsi rozvoj komunikace. Proti t€émto pozitivim stoji zejména fakt,

nejlepsi a nejschopnéjsi ucitele (Pricha, 2004).

Jak jiz bylo uvedeno madlotfidky jsou stale pomérné Casto vyuZivanou pedagogickou
alternativou a to nejen v nasi republice, ale i ve svéte. Piesto existuji pouze dva zakladni

davody, pro€ byly ¢i jsou tyto Skoly ztizovany.

Za historicky star§i divod vzniku malotiidnich $kol Trnkova (2010) povazuje
nedostatecnou sit’ kol a také nedostatek uciteld. Tiidy v téchto malotiidkach byvaji velmi
pocetné. Tato situace byla typicka v 19. stoleti a v prvni polovin¢ 20. stoleti. Dnes se tento

typ malottidek vyskytuje v mén¢ vyspélych zemich.

Druhym divodem vzniku malotiidek je, dle autorky, nedostatek zakt. Zde dochazi k tomu,
Zze neni mozné vytvofit ve Skole samostatny ro¢nik, z divodu statem stanoveného
minimélniho poétu ki (v CR je v plné organizované $kole minimalni primérmy podet
zakl ve tfidé 17) a je tedy zapotiebi nékteré rocniky spojit. Takové ttidy, maji na rozdil
od ptedchozich, spiSe nizky pocet zaka. Tyto malotiidky se vyskytuji ve vyspélych statech,

a to nejcastéji na venkove.
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V soucasné dob¢ najdeme malotiidni Skoly po celé Evropé, a to z toho divodu, ze jako
organizacni typ Skoly, umoziuji Zdkiim prvniho stupné navstévovat Skolu v misté bydliste
nebo v jeho blizkosti. V zahrani¢i se pro né obvykle pouziva pojem mala Skola. Tento
pojem muze byt dale rozSifen a upfesnén. Angli¢tina pracuje napiiklad s pojmy small
school with composite classes (mala Skola se smiSenymi tfidami) nebo multilevelled school
(viceuroviova Skola). V némcin¢ se setkame s pojmy kleine Grundschule (mala zakladni
Skola), Kleinschule mit Klassen mit mehreren Schulstufen (mala Skola s tfidami s vice
Skolnimi stupni) ziidka také die Zwergschule (,trpasli¢i® Skola). FrancouStina pouziva

pojem petit école primaire (mala zakladni Skola) (Trnkova, Knotova, Chaloupkova, 2010).

3.1 Typy malotfidnich Skol
Existuje nekolik typd malotiidnich skol. Tupy (1978) uvadi nésledujici déleni malotiidek
Z hlediska poctu tfid a ro¢nika:

1) Jednotiidni skola
Vychova a vyuka zakii na jednottidni $kole je velmi obtizna. Casto viechny ro¢niky
a predméty vyucuje pouze jeden ucitel. To vyZaduje naro¢nou domadci piipravu a
promysleni vyuky a jejich cilt. Ucitel v této Skole je také v podstaté izolovany, a to jak
pedagogicky, tak i socialné. Vyhody jednotiidek 1ze spatfovat zejména ve vychovném

pusobeni.

Jednottidni Skoly se dale déli na Skoly:
a) se dvéma ro¢niky

b) se tfemi ro¢niky

C) se ¢tyfmi roéniky

d) s péti rocniky

2) Dvoutridni skola
Ve dvouttidni $kole puisobi dva ucitelé. Tento fakt fesi neptiznivé disledky

pedagogické a socialni izolovanosti, ktera se vyskytuje v jednotiidkach. Lze zde také
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3)

4)

alespon ¢astecné zavadet poloodborné vyucovani se specializaci jak pro ro¢niky, tak i

pro nékteré vyucovaci predméty.

Dvouttidni Skoly déle délime na Skoly:
a) se tfemi ro¢niky
b) se ¢tyfmi ro¢niky

C) s péti ro¢niky

Trojtridni skola
Trojtiidni Skoly tvofi pfechod ke Skolam plné organizovanym, jelikoz se zde vyskytuje
vyucovani nejvyse ve dvou oddélenich, které neni poklddano za tak naro¢né. To samé

plati i u ¢tyftiidnich Skol.

Trojtfidky délime na dva typy, a to Skola:
a) se Ctyfmi roéniky

b) s péti ro¢niky

Ctyrtiidni skola

V na$i republice maji v soucasnosti nejvetsi zastoupeni, z malotiidnich Skol, Skoly

dvoutiidni s péti roéniky. Naopak nejméné je u nas étyitiidnich malottidek. Skoly, které

maji otevienych vSech pét tfid prvniho stupné, tvoii vice jak 70% z celkového poctu (Trn-

kova, 2010).

3.2 Historicky vyvoj malotiidnich §kol v CR

Historie malotiidnich Skol saha az k samému pocatku vyvoje elementarniho (dnes

primarniho) Skolstvi. Po zavedeni Sestileté povinné Skolni dochézky, na nasem Uzemi

v roce 1774, byly veskeré Skoly organizovany jako malottidni. Ttidy téchto Skol méli velky
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pocet zakl (az 80 déti na jednoho ucitele) a proto vyuka probihala v odd€lenich. Piesto
byla prace v téchto Skolach velice naro¢na. Praveé z tohoto diivodu se v 70. letech 19. stoleti
objevuji prvotni snahy o snizeni po¢tu jednotiidek. V této dobé byly tplné skoly vyjimkou
(Trnkova, 2010).

Autorka dale uvadi, Ze v obdobi tzv. prvni Ceskoslovenské republiky ovlivnil chod
malotiidnich kol tzv. Maly Skolsky zakon vydany roku 1922. Tento zakon snizoval pocet
zakl ve tiid¢é. Snizovani mélo probihat postupné béhem néckolika let. Poc¢inaje Skolnim
rokem 1932/33 mélo byt ve tfidach jednotfidek nejvyse 50 zakti a 60 zaku ve t¥idach
ostatnich obecnych S§kol. Toto sniZovdni bylo, vzhledem k porovnani s ostatnimi
zapadoevropskymi zemémi, pomalé. Tento postup byl zvolen zejména kvuli valkou

znic¢enému hospodaftstvi, které by nebylo schopno zajistit potfebné vybaveni novych skol.

K nové vydanému skolskému zakonu autorka dodava, ze ucitelim praci pfili§ neusnadnil.
Piesto se pocet zaku v letech 1917-1927 zna¢né snizil. Divodem byla prvni svétova valka,
V jejimz dusledku se snizila porodnost a zvysila détska imrtnost. Tiidy obecnych §kol jiz
nebyly tak pfeplnéné a doslo tedy i k usnadnéni ucitelovi prace. Malotiidky stale tvotily
80% z celkového poctu Skol na nasem tzemi. Piesto mély zvlastni ucebni osnovy, které
upravovaly rozsah vyucovaciho obsahu. Dale tak pievladal nazor, Ze malotiidni $koly
poskytuji mén¢ kvalitni vzdélani nez Skoly plné organizované. Proto se v druhé poloving

40. let 20. stoleti objevuji snahy o sjednoceni obsahu i rozsahu vzdélani na Skolach.

V souvislosti s hospodatskou krizi bohuzel ke sjednoceni obsahu nedoslo. Podle Trnkové
(2010) malottidky zacinaji byt v tomto obdobi vnimany jako ,,organiza¢né zastaravajici typ
Skoly*. Poté nastdva obdobi némecké okupace a vSechny ceské Skoly byly spravovany

némeckou administrativou.

V obdobi po druhé svétové valce se v tehdejSim socialistickém ceskoslovenském Skolstvi
odehrava mnoho zmén. Jako prvni byla ustanovena povinnost pro déti ve véku 11-15 let
dochazet na mé&stanskou Skolu. Poté v roce 1948 byl vydan novy Skolsky zdkon, ktery
ustanovoval jednotnou Skolu. Povinna skolni dochazka trvala 9 let a déti navstévovaly
nejprve Skolu narodni (6-11 let) a poté prechazeli do skoly stfedni (11-15 let). V této dobé
musely malotiidni Skoly ze zakona zfizovat pro kazdou tfidu samostatné oddéleni a konec-
né pro n¢ zacaly platit stejné vzdélavaci osnovy jako pro plné organizované narodni Skoly.

Tato skutecnost méla vést k sjednoceni urovné vsech obecnych skol. Proto byl také z osnov
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vypustén pojem malotiidni §kola a nahradil jej termin Skola s mensim poctem tid (Trnko-

vé, 2010).

Autorka konstatuje, Ze skutecnost, ze pro malotiidky platily stejné vyucovaci osnovy jako
pro ostatni narodni skoly, ale s sebou nesla i potize. Ucitel¢ na téchto skolach museli témér
od zakladu zménit vyuku a to bylo velmi naro¢né z mnoha ohledt. Zacaly se tedy hledat
moznosti jak pedagoglim praci usnadnit, ale zaroven dodrzet stanovené ucebni osnovy.
Prvnim zavedenym opatfenim bylo rozhodnuti ministerstva Skolstvi o spojovani ro¢niku.
Ve dvouttidnich Skolach mél byt spojen 1. a 3. ro¢nik a 2., 4. a 5. ro¢nik do jedné tiidy. Ve
vicetfidnich dochazelo k osamostatnéni 1. ro¢niki a k spojovani ro¢niki, které nejsou sou-
sedni. Dal§im opatfenim byla moznost prodlouzeni tivazku uciteld o 6-10 hodin tydné.
Diky tomu mohly byt ro¢niky alesponn nékdy vyucovany samostatné. Pozdéji praci ucitelt
malotiidek usnadnila moznost ptefazeni 5. ro¢niku do nejblizsi plné organizované Skoly
a také spoluprace se sousedni malottidni Skolou. Diky této spolupraci Skoly vytvotily bud’
samostatné ro¢niky (na jedné Skole dva a na druhé tfi) nebo je ponechali spojené, ale ve

spojené tfid¢ roc¢nikl ubylo.

V druhé poloviné 20. stoleti dochdzi k nartstu poctu pln€ organizovanych Skol a to
zejména z ekonomickych divodi. Presto malotiidky tvoii stale vice jak 75% Skol. Znovu
se tedy objevuji snahy o jejich ruSeni. V 60. letech mélo dojit k vybudovani sité plné orga-
nizovanych Skol. Tento zamér, ovSem nebyl kvili nepfiznivé demografické situaci realizo-
van.

K prvnimu vyznamnému ruseni malotiidnich $kol v tomto obdobi, dochazelo od roku
1971. V tomto roce se totiz zacala naplno uplatiovat koncepce stiediskového osidleni,
ktera délila obce na perspektivni (stfediskové) a neperspektivni, které mely béhem nékolika
let zaniknout. Malotiidni $koly ovSem nemély vymizet zcela. Pocitalo se zachovanim
nékterych malotiidek, avSak minimaln€ se dvéma tfidami. V tomto obdobi také navic
dochazi k nové koncepci vyuky. Ta vychdzi z tzv. ,,rozvijejiciho vyucovani®, které pocita
s tim, Ze vyvoj ditéte lze urychlit pomoci nastolovani situaci, které odpovidaji o stupen
vysSi zralosti, nez je fakticka zralost ditéte. Realizaci této koncepce doSlo ke zkraceni
prvniho stupné o jeden ro¢nik, coz sice mélo ulehéit praci na malotiidnich Skolach, ale ve
skutec¢nosti tomu bylo naopak. Vyucovaci obsah, ktery byl vytvoren pro obdobi péti let,
mél byt probran za &tyfi roky. Zaci méli s timto pojetim vyuky nemalé problémy a mnoho

Z nich vyzadovalo vét§i pozornost ucitele nez doposud. Potvrdil se predpoklad, ze tato
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koncepce vyuky je na malotfidnich Skolach realizovatelna jen stézi. V dasledku toho
a pokracujici realizace stfediskové koncepce dochazelo k dalSimu ruSeni malotiidek.

Ruseni se nejvice dotklo jednotiidnich Skol, jejich pocet se snizil na dvanactinu (Trnkova,

2010).

K dalsim vyznamnym zménam v otazce malotfidek dochazi az po roce 1989. Diky
moznosti obnovy samospravy malych obci, se obce mohly stat zfizovateli Skoly. Mnohé
Z nich také skolu zfidily, a tak dochazi k jakési obnové malotiidnich Skol v nasi republice.
Do roku 1996 u nas vzniklo 308 novych skol, znichz 84% tvotily Skoly netplné
a malottidni. Malottidky pak tvofily asi 30% vSech Skol. Mezi dal§i zmény, které zasahly
do déni malottidek, dle autorky, patii opétovné prodlouzeni zakladni Skoly na 9 let, tedy
prodlouzeni 1. stupné ze 4 na 5 let. Dale byla v roce 1995 ustanovena jednotna struktura
zakladni Skoly. Prvni stupen zakladni Skoly tvoii 1. - 5. ro¢nik a stupeni druhy, 6. - 9. ro¢nik
(Trnkova, 2010). V této dobé¢ skola za¢ina byt vnimana jako dulezité centrum obce. Nejen
tedy jako centrum vzdélani, ale i kultury a socidlniho Zivota a i proto se obce snazi své
Skoly zachovat, ackoli se musi potykat spomérné vysokymi finanénimi néklady

a nedostatkem zaku (Knotova in Trnkova, 2010).

3.3 Soucasna podoba a charakteristika malotridnich $kol

Malotiidni Skola je v Ceské republice typem tzv. nelipln€ organizované $koly. To znamena,
ze jde o Skolu pouze s jednim stupném a méné nez péti tfidami. Takto organizovany u nas

mohou byt pouze $koly prvniho stupné (Trnkova, Knotova, Chaloupkova, 2010).

V soucasné dobé se na naSem Uzemi nachdzi asi 1400 malotiidnich Skol (Trnkova,
Knotova, Chaloupkova, 2010). Mezi hlavni charakteristiky malotiidek patii to, Ze se
nachazeji v obcich s malym poctem obyvatel. Zejména tedy na venkové, odtud také jiny
nazev pro malotfidku, nazev ,,venkovska Skola®. V téchto sidlech patii Skola
k vyznamnym socialnim institucim, nékdy se stava jakymsi sociokulturnim centrem. Skoly
poskytuji obci své prostory, zajistuji rizné vzdélavaci kurzy a kulturni akce. Venkovska

skola také tvofi vyznamnou soucast tradice obce (Knotova in Trnkova, 2010).
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Hlavnim didaktickym znakem téchto §kol je, ze vyuCovani se provadi ve vékoveé smiSenych
tiidach, témto tfidam se fika oddéleni. VéEtsinou jsou to téidy pocetné malé a ucitel se tedy

muze vice vénovat jednotlivym zaktm (Prticha, 2004).

Vzhledem k malému poctu zaku v téchto skolach (Trnkova, 2010 uvadi, Ze primérny pocet
zakt malottidek v CR je 29,5), piipomina jejich prostiedi spise $irsi rodinu. V§ichni Zaci se
pomérné dobfe znaji, znaji také ucitele a ostatni personal skoly. Toto zndmé a pichledné
prostiedi je vyhodné zejména pro mensi déti a Ize jej vyuzit i po vychovné strance. Jedna
se zejména o vyuziti vékové rozdilnosti déti. Napiiklad starSi zaci béhem vyuky casto
pomahaji mlad$im a ziskdvaji tak pocit odpovédnosti a dilezitosti (Priicha, Walterova,

Mares, 2009).

Valachova (2005) na zakladé¢ svého vyzkumu, dale zminuje fakt, Ze znamé prostiedi

snizuje u déti stres z cestovani do skoly.

Maly kolektiv, ale nemusi byt vzdy vyhodou. Jedna se zejména 0 situace, kdy se zak
dostane do konfliktu s u¢itelem nebo do role outsidera ¢i nesiky. Na malotiidni Skole nema
Sanci piestoupit do paralelniho roc¢niku nebo spoléhat na nestrannost velkého

pedagogického sboru (Prucha, Walterova, Mares, 2009).

A jak tedy vypada primérna malotiidni $kola v nasi republice? K objasnéni otazky nam
pomuze vyzkum, ktery realizovala Trnkova spolecné se svymi kolegynémi v letech
2007-2009. Jak jiz bylo uvedeno vySe, nejvice zastoupenym typem malotiidek na naSem
uzemi je dvoutiidni malotfidni Skola. Soucésti této Skoly je vétSinou 1 Skola matetska,
Skolni jidelna a druzina. Primérny pocet zakti v malotiidce je 29, 5 a primérny pocet zakl
ve tfid¢ je 12. DnesSni malotiidky jsou tedy spiSe méné naplnéné. Tento fakt napomdha
realizovani individualizované vyuky a zavadéni novych vyucovacich metod (Trnkova,
2010). Valachova (2005, s. 17) k tomuto dale uvadi, Ze ,,malotfidky vystupuji ve svétle
didaktické nekonformnosti, davaji Siroky prostor pro tvirci pedagogickou praci a didaktic-
ké inovace, coz se projevuje pii jejich vyuce mnohdy vice, nez na plné¢ organizovanych

Skolach.*

Déle k organizovanosti malotfidnich Skol Trnkova (2010) poddva informace o poctu
uciteld. Na samotné malotfidni Skole pracuji obvykle 3-4 pedagogicti pracovnici. Kromé
uciteli a vychovateli na malotfidkach pracuji asistenti pedagoga, logopedi nebo externi

ucitelé.
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3.3.1 Kbvalita poskytovaného vzdélani na malotfidnich Skolach

S tématem malotiidnich $kol je jiz dlouhou dobu spojena otazka, zda maélottidky poskytuji
stejné kvalitni vzdélani jako Skoly pln¢ organizované. V minulosti, kdy bylo kurikulum
malottidnich Skol kradceno, méla tato pochybnost své odtivodnéni. V soucasné dobé jiz plati
na vSech béznych zakladnich Skolach stejné vyuCovaci osnovy a obsahy vzdélani. Uz tento
fakt by mél zarucit, Ze déti z malotiidek budou dosahovat stejné urovné vzdélani jako déti

Z pIn¢€ organizovanych zakladnich skol.

Vyzkum, ktery provedla Valachova vroce 2004 mezi vSemi krajskymi zastupiteli
a ndhodné vybranymi starosty, v jejichZ obci se nachézi malotiidni Skola, ukédzal nasleduji-
ci: ,,62,5% procenta dotazanych krajskych zastupiteli se domniva, ze malotiidni Skoly na-
bizeji skutecné kvalitni vzdélani srovnatelné s pln€ organizovanymi Skolami. Sva tvrzeni
odavodnili tim, Ze i zaci z malotfidnich Skol se umist'uji na ptednich mistech v soutézich a
stdvaji se zéky viceletych gymndzii. Nevyhody madlotfidnich Skol jsou podle nich
vyvazovany vzajemnou spolupraci zakd a individualnim pfistupem ucitelti* (Valachova,
2005, s. 16). Svyse uvedenym nazorem, o kvalitnim vzdélani poskytovaném na
malotfidnich Skolach, se ve vyzkumu ztotoznilo dokonce 100% dotdzanych starosta.
»Malotfidky podle nich vedou zaky k vétsi samostatnosti. To ostatné potvrzuji i néktefi
ucitelé pln€ organizovanych Skol, kam déti z malottidek prestupuji. Starostové dale ocenuji
lepsi kolektiv na malotfidnich Skolach a vétSi prostor pro lepsi individudlni pfistup®

(Valachova, 2005, s. 16).

Na malotfidnich Skoldch také Zaci dostavaji vice pftilezitosti se projevit nez v plné
organizovanych $kolach, jsou vice vedeni ke spolupraci a k rozvoji komunikace. To vse se
jisté pozitivné projevi v jejich vysledcich, motivaci k uc¢eni a ve vztahu k vzdélani vibec
(Emmerova in Prucha, 2004).

Pro skutecnost, Ze Zaci v malotfidkach dosahuji minimalné stejné kvalitniho vzdélani jako
zaci z pln€ organizovanych $kol, hovoii 1 skutecnost, Ze dosud neexistuje Zadny empiricky

vyzkum, ktery by prokéazal opak (Prticha, 2004).
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3.3.2 SmiSena tiida, jeji specifika a specifika prace s ni

Jak jiz bylo uvedeno jednim z hlavnich znakd malotiidek je pravé vyucovani ve smisené
tfidé. Podivejme se tedy blize na tuto tiidu, kterd je zejména v zahrani¢i povazovana za

dilezitou pedagogickou alternativu.

SmiSena tfida (Vv zahrani¢ni literatufe se setkavame i s pojmem kombinovana tiida)
predstavuje ,,seskupeni zaki dvou nebo vice ro¢nikd do jedné tiidy a vyucované jednim
ucitelem* (Pricha, 2004, s. 94). Takovéto slozeni tfidy s sebou nese potiebu jiného
pristupu K vyucovani. Vyucovani ve smisené tiid¢ probiha formou skupinového vyucovani.
Tato forma vyuc€ovani zde pfirozené vyplyva z faktu riiznorodého vékového slozeni tiidy
a tedy prace v oddélenich. Ucitel musi zaméstnavat béhem vyucovani vSechny déti nééim
jinym, a tak aby se navzajem neruSily. Musi mit tedy neustale v zaloze tkoly pro
samostatnou praci zaka. Tato forma prace je pro ucitele velmi naro¢né a proto si vyzaduje
ty nejlepsi a nejzkuSenéjsi pedagogy. Skupinové vyuCovani piinasi, ale i jistd pozitiva,
ktera lze spatfovat zejména u zakd. Zaci z kombinovanych tiid travi daleko vice &asu
individudlni praci nez zéici ve standardnich tfidach. Diky tomu je jejich styl uceni

flexibilngjsi (Pricha, 2004).

SmiSena tfida ma také pozitivni vliv na socializaci ditéte. DEti zde mohou navazovat pestré
socidlni kontakty, uci se, jak obstat mezi ostatnimi, jak se uplatnit a prosadit, jak navazat
nebo odmitnout kontakt, jak sdé€lit svd ptani nebo nesouhlas, jak nékomu pomoci, jak se

podridit a jak vést, jak se ptizptisobit a ovladnout a mnoho dal$iho.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 METODIKA VYZKUMNE CASTI

Pro sviij vyzkum na téma ,,Naroky kladené na pedagogy ptisobici v malotiidnich skolach®,
jsem zvolila kvalitativni vyzkum. , Kvalitativni vyzkum je proces hledani porozumeéni
zalozeny na riznych metodologickych tradicich zkoumani dané¢ho socialniho nebo lidského
problému. Vyzkumnik vytvaii komplexni, holisticky obraz, analyzuje rtizné typy texti,
informuje o nazorech ucastnikll vyzkumu a provadi zkoumani v pfirozenych podminkach*

(Creswell in Hendl, 2005, s. 50).

V psychologickych védach je kvalitativni pfistup ,,pfistupem vyuzivajicim principt
jedine¢nosti a neopakovatelnosti, kontextualnosti, procesualnosti a dynamiky a v jeho
ramci cilen¢ pracujeme s reflexivni povahou jakéhokoli psychologického zkoumani. Pro
popis, analyzu a interpretaci nekvantifikovanych ¢i nekvantifikovatelnych vlastnosti
zkoumanych psychologickych fenomén nasi vnitini a vné&jsi reality vyuziva kvalitativnich

metod* (Miovsky, 2006, s. 9).

Mezi zakladni metody kvalitativniho vyzkumu dle Hendla (2005) patfi:
e pozorovani
e rozbor textli a dokumenti
e interview (rozhovor)

e audiozdznamy a videozaznamy

4.1 Cile vyzkumu

Zakladnim cilem vyzkumu bylo zjistit osobni nazory pedagogt ptisobicich na malotiidnich

Skolach na to, jaké naroky jsou na né pfi jejich praci kladeny.

Béhem vyzkumu jsem pomoci rozhovort s pedagogy z malotfidnich $kol hledala odpovédi

na tyto zékladni otazky:
e Co je pro ucitele malotfidnich Skol na jejich praci nejtézsi?

e Jak ucitele malottidnich skol jejich prace vycerpava psychicky a jak fyzicky?

e Jak ucitelim malotiidnich $kol zasahuje prace do soukromého Zivota?
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4.2 Metoda sbéru dat

Pro realizaci svého vyzkum jsem si vybrala metodu interview. Miovsky (2006) za
interview povazuje rozhovor, ktery sleduje urcity cil a je moderovany. Autor tuto metodu

dale d¢li na:
e nestrukturované interview
e polostrukturované interview
e strukturované interview

Ja konkrétné jsem zvolila interview polostrukturované s otevienymi otazkami. Tento
rozhovor se sklad4 z fady dobie pfipravenych otdzek na néz respondent odpovida. Diky
tomu, ze se minimalizuje vliv respondenta na kvalitu rozhovoru se data v jednotlivych
rozhovorech strukturné nelisi. Ziskame tak, tedy informace o skute¢nostech, které jsou pro
nas vyzkum podstatné. Takto ziskana data se 1épe analyzuji, jelikoz jednotlivd témata

se Vv ptepisech rozhovorl snaze vyhledavaji (Hendl, 2005).

Ziskana kvalitativni data byla fixovana pomoci diktafonu. Osobni tidaje respondentli jsem
ziskala pomoci zaznamového archu, jehoz soucasti je i osnova otazek rozhovoru

(viz. Ptiloha P I: Zaznamovy arch a osnova otazek k rozhovoru).

4.3 Popis vyzkumného vzorku

Vyzkumny vzorek tvofilo celkem 6 uciteltl (5 zen a 1 muz)z malotfidnich Skol. Nejcastéji
zastoupena vekova kategorie byla 46-55 let.VSichni uditelé méli minimalné 10 let praxe,
nepiekracuje 30 let. VéEtsSina respondentli ma zkuSenost s pln€ organizovanou zakladni

skolou.

4.4 Metoda analyzy dat

Rozhovory s uciteli byly zaznamenany pomoci diktafonu, pfepsany a analyzovany pomoci
otevien¢ho kodovéani. Béhem otevieného kddovani je analyzovany text,yv mém piipade
piepisy rozhovort, rozdélen na jednotky. Jednotky jsou v textu oznaCeny, je jim piidélen
kod a s takto nové oznatenymi fragmenty je déle pracovano (Svaiiek, Sedova a kol.,

2007)



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 42

5 REALIZACE VYZKUMU

Vyzkum byl realizovan béhem mésice dubna roku 2011. Respondenti byli telefonicky
kontaktovani, abychom se domluvili na datu, Case a misté uskute¢néni rozhovord.

Rozhovory byly realizovany v prostorach skoly.

Respondenti byly pfed zacatkem rozhovoru seznameni s jeho ucelem a také s tim, ze bude
rozhovor nahravan. To stvrdili svym podpisem souhlasu s nahravanim rozhovoru
(viz Ptiloha P II: Souhlas se zaznamenanim poskytnutého rozhovoru). Nahravky rozhovort

byly nasledné doslova piepsany (viz Ptiloha P Ill: Ukazka ptepisu vybranych rozhovorty).

5.1 Analyza dat

Odpovédi respondentii byly po piepsani prevedeny do tabulek pro snazsi orientaci.
V prvnim fadku tabulky je uvedena otazka z rozhovoru, nasleduji vypovédi respondentti

a v poslednim fadku je zaznamenano shrnuti odpovédi vSech respondentti na danou otazku.

Tabulka 1

Dokazete Fici, v ¢em spociva naro¢nost prace s kombinovanou

tridou?

Respondent A | piechod mezi ro¢niky, mit stale adekvatni reakce

Respondent B | naroc¢nd je domaci pfiprava na vyuku, musim mit praci pro vSechny,
véetné zakid nadanych a zakl s poruchami uceni. Také se musi neustale

udrzovat pozornost déti.

Respondent C | domaci ptiprava na vyuku a prace s zaky s poruchami uceni

Respondent D | vnimat stale vice aspektli najednou a je naro¢né vénovat se détem

S poruchami uceni, détem nadanym a viibec vS§em dohromady

Respondent E | Zaméstnat vSechny zaky najednou, mit dostatek prace pro vSechny a

prace s nadanymi zaky a s zaky s poruchami uceni

Respondent F | naro¢né na piipravu, obtizné pracovat s nadanymi a integrovanymi zaky
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Shrnuti

odpovédi

Pro ucitele je pii praci s kombinovanou tfidou naro¢né piipravit si pra-
ci pro vSechny Zaky, véetn¢ zaki nadanych, zakid s poruchami uceni
a zaka integrovanych, ktera by zajistila jejich pozornost. Dale je pro né
obtizné viibec se vénovat zakiim nadanym, s poruchami uceni a integro-

vanym.

Tabulka 2

P¥i praci s kombinovanou tfidou musite mit v ziloze neustale pro

Zaky samostatnou praci. Co obnasi jeji priprava?

Respondent A

diky dlouholeté praxi mé jiz dost materialti, pfesto pfiprave vénuje min.

2 hodiny denn¢

Respondent B

vyzaduje dost ¢asu, alesponi 2 hodiny denné, usnadnéni diky PC a kopir-

kam.
Respondent C | ¢as, 2 hodiny denn¢, PC, projektory a kopirky praci usnadiuji
Respondent D | ne vzdy je tfeba, ale alesponi hodinu denn¢ se ji musi vénovat

Respondent E

priprava je Casoveé naro¢nd, diky praxi ma nahromadéné materialy, vyu-

ziva PC, kopirky a DVD nosice

Respondent F

zabird hodné Casu, vice jak 2 hodiny denné, pouziva PC a kopirky

Shrnuti

odpovédi

Piiprava samostatné prace je pro ulitele ¢asov€ narocna. Ucitelé se ji
vénuji minimalné 2 hodiny kazdy den. Pfipravu jim usnadiiuji pocitace,

kopirky a rizné vyukové programy.
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Tabulka 3

Jak vnimate to, Ze jste s détmi i béhem prestavek v neustalém kon-

taktu?

Respondent A

pozitivné, da se tak ovlivnit chovani zak1, stihne se najist i pfipravit na

vyuku

Respondent B

nevadi mu to, ale jidlo a pfipravu na vyuku nestiha

Respondent C

je to pfinos, zné rodinné poméry déti a vi o nich diky tomu spoustu véci,

jipouze ve chvatu

Respondent D

nema s tim zadny problém, ale nema klid na jidlo

Respondent E

dobfe, déti se navzdjem pohlidaji, a tak si na sebe chvili najde

Respondent F

je to piinos, poznava déti z vice stran, jidlo nestiha, pfipravu ma pfedem

Shrnuti

odpovédi

Ucitele vnimaji neustaly kontakt s détmi ve smés pozitivné. Pfinosem
pro né je, Ze poznaji dité z vice stran, ze znaji jeho rodinné poméry.
Faktem, ale je, Ze nemaji na sebe béhem pracovni doby moc ¢asu,

nestihaji se v klidu najist a ptipravit se na dalsi hodiny.

Tabulka 4

Ve své praci jisté ¢asto pouzivate metody vyucovani jako skupinové,
¢i projektové vyucovani. Jaké vyhody a nevyhody Vam tyto metody

prinasi?

Respondent A

déti to bavi, ale je to ¢asove narocné

Respondent B

déti se uci spolupracovat, poradit si a pomoc si, ale musi tomu predcha-

zet dikladna pfiprava, ktera zabira mnoho casu

Respondent C

déti to bavi, priprava je velmi ¢asové narocna

Respondent D

déti se uci spolupracovat a komunikovat, ale zabira to mnoho ¢asu, tak-

ze si ptipravu dé€la uz o prazdninach a pak ji doplituje

Respondent E

vvvvvv
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Respondent F

déti to bavi, uci se si pomahat, ale je to ¢asove narocné, musi to byt pou-

tavé

Shrnuti

odpovédi

Ve skupinovém a projektovém vyucovani spatiuji ucitelé¢ vyhody
zejména pro déti. Pro n¢ jsou tyto metody ¢asové naro¢né na piipravu,

ale piesto je hojné vyuzivaji.

Tabulka 5

Vykonavite na své Skole funkci néjakého nepedagogického pracov-

nika (sekretarka, Skolnik, uklize¢ka, prodavacka)?

Respondent A

nyni uzZ ne

Respondent B

zastava funkci feditele, uvadi, Ze tato prace je psychicky velmi naro¢na,

priplatek za ni je nedostateény

Respondent C

je feditelem, tato prace je Casové narocna a piiplatek za ni je maly

Respondent D

ne, ale ve svém volném Case navic pracuje s détmi ze skoly se specific-

kymi poruchami uceni, ptiplatek za tuto praci nema

Respondent E

ve Skole je feditelem, tato prace je pro n&j stresujici, ale s odménou za ni

je docela spokojeny

Respondent F

prodéava ve skolnim kiosku, odmeéna za tuto praci za cely rok se pohybu-

je v fadech desitek korun

Shrnuti Nejcastéji ucitelé ve Skole vykonavaji funkcei Feditele. Tato prace je pro
odpovédi né ¢asové i psychicky naro¢na. Odména, kterd jim za tuto praci nalezi
se jim zda spiSe mala.
Tabulka 6
Vedete ve §kole néjaky zajmovy krouzek?
Respondent A | vedl, nyni uz ne, byla to ¢asova zat¢z

Respondent B

nevede, ale ma pravidelné doucovani, dalsi cas
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Respondent C

krouzek ne, ale doucovani, kdykoliv je potieba

Respondent D

nevede krouzek

Respondent E

vede sportovni krouzek, kazdy tyden 2 hodiny

Respondent F

vede krouzek angli¢tiny a ma pravidelné douc¢ovani

Shrnuti Ucitelé malottidek vétSinou vedou néjaky krouzek nebo maji alespon
odpovédi pravidelné doucovani.
Tabulka 7
Jak vnimate to, Ze denné prichazite do kontaktu s rodici svych
zaku?
Respondent A | s rodi¢i jsme v klidu, nemame zadné problémy

Respondent B

nevadi mu to, mize se hned vSe vyfesit, rodi¢e maji vstficny pfistup ke

Skole

Respondent C | ma na rodice jeste telefonicky kontakt, fesi telefonicky hodné€ véci, né-
kdy chtéji rodice fesit banality, ale chvali si spolupraci s nimi, rodice
pomahaji zajistovat Skolni akce a vylety

Respondent D | nevadi mu to

Respondent E

je to vyhoda, rodi¢e pomahaji organizovat riizné akce

Respondent F

nema s tim problém, chvali si spolupraci s rodici, rodic¢e Skole vychazi

vstric

Shrnuti

odpovédi

Ucitelé nemaji problém s castym kontaktem s rodi¢i. Naopak si spolu-
praci s nimi chvali, rodi¢e jim pomahaji zajistovat dozor a organizaci

Skolnich 1 mimo Skolnich akci.
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Tabulka 8

Malotridni Skoly jsou ¢asto v obcich jakymisi kulturnimi centry.

Pripravujete i Vy s détmi néjaky kulturni program pro obec?

Respondent A

Vanoc¢ni besidku, koncerty, je to tradice a rodi¢e nam s tim pomahaji,

lidé z obce to jiz o¢ekavaji

Respondent B

Vanoc¢ni besidku, vystoupeni pro obec, sportovni den, lidé jsou na to

zvykli

Respondent C | Den Déti, divadla, Vano¢éni besidku, besidku ke dni matek, obec i rodice
hodné pomahaji a i zajist'uji pro Skolu dalsi akce

Respondent D | besidky, vystavy, koncerty, lidé to jiz o¢ekavaji

Respondent E

Skolni ples, Den déti, vystoupeni pro diichodce, $kolni akademie, karne-

val, sportovni utkéni pro vice malotiidek, rodice i obec vychdzi vstiic

Respondent F

rozsvéceni vanoc¢niho stromku , vystoupeni déti na konci roku, Vitani
obcank, vystoupeni pro diichodce, rodice i obec ndm hodné poméahaji,

lid¢é jsou na tyto programy zvykli

Shrnuti

odpovédi

Skoly zajistuji mnoho kulturnich programu pro rodiée i obec. Organi-
zuji také mnoho akci pro zaky. Lidé z obci jsou jiz na mnohé akce
zvykli a ocekavaji je. Ucitel¢ si ale velmi pochvaluji spolupraci

s rodicdi i s obci, konstatuji, ze mnoho akci by bez jejich pomoci ne-

zvladli.

Tabulka 9

Byli jste béhem Vaseho studia néjak specialné pripravovani pro

praci na malotiidnich Skolach?

Respondent A

ne, nebyla 7z4dnd moznost

Respondent B

ne vubec

Respondent C

ne a nebyla ani moZnost
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Respondent D

ne, ale byl béhem studia na praxi v malottidce

Respondent E

ne, ale byl béhem studia na praxi v malotiidce

Respondent F

ne

Shrnuti Ucitelé béhem studia nebyly nijak pFipravovani na praci na malo-
odpovédi tiidni $kole. Jedinou moznosti, jak se s touto praci seznamit, bylo ab-
solvovani praxe v malotfidce.
Tabulka 10
DokazZete popsat, jak Vam prace zasahuje do soukromého Zivota?
Respondent A | ve volném case na Skolu ¢asto mysli, nema ¢as na zadné pravidelné ko-

nicky, ¢asto je z prace velmi unaveny

Respondent B

praci nedokéaze z hlavy vypustit, domaci ptiprava zabira hodné Casu,

¢asto je velmi unaven a psychicky vycerpan

Respondent C

na zajmy €as nema, Uinava je Casta

Respondent D

nema na svoji rodinu tolik ¢asu kolik by chtél mit, na zajmy cas uZz ne-

zbyva viibec, po praci je unaveny

Respondent E

doma se Casto o praci bavi, mnoho ¢asu nema, ale kdyz je toho opravdu

moc tak si ho udéla

Respondent F

préaci nedokéze vypustit z hlavy, to je pro néj omezujici, na konicky a

odpocinek ¢as nezbyva, byva unaveny

Shrnuti

odpovédi

Prace ucitelll malotiidnich Skole je ¢asové naroc¢na. Ucitelé maji malo
¢asu na své z4jmy odpocinek a nékdy i na rodinu. Velmi ¢asto se citi
unaveni a vy€erpani, hlavné psychicky. Mnoho z nich uvadi, ze praci

dokaze vypustit z hlavy jen malokdy.
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Tabulka 11

ALY

DokazZete jmenovat to, co je podle Vas na Vasi praci nejtézsi?

Respondent A

administrativa a uceni ciziho jazyku ve smisSené tiide

Respondent B

zpracovavani veSkeré dokumentace, je to narocné na cas

Respondent C

administrativa, ¢asto se musi délat rychla Setfeni a monitorovaci zpravy

a musi to byt jesté ten den, nékdy je to ukor vyuky

Respondent D

nedokaze fict

Respondent E

administrativa a také se pfizptisobovat — méni se déti 1 podminky prace

Respondent F

administrativa

Shrnuti Nejnaro¢néjsi je pro ucitele malotiidek vedeni veskeré dokumentace.
odpovédi
Tabulka 12
Jakym zpiisobem Vas Vase prace vyCerpava po psychické strance?
Respondent A | musi pofad zachovavat urcita pravidla, byt spravedlivy, nepfenéset na

zaky svoje problémy, davat na déti stale pozor

Respondent B

v souvislosti s praci feditele se snazi pro skolu délat mnoho véci na vic,

ale nikdo to neocenuje

Respondent C | béhem celého dne nema Cas si na chvili odpocinout, potad musi udrzo-
vat pozornost a ma stalou odpovédnost, kviili tomu, Ze zné problémy
déti, tak Casto jejich problémy piebirad

Respondent D | stale udrZovat pozornost

Respondent E

nesoustiedénost zakl, byt potad v pozoru, neustala zodpoveédnost, pre-

jima problémy svych zaki i zaméstnanct

Respondent F

sebestfednost a nesoustiedénost zaki, prejimani jejich problému

Shrnuti

odpovédi

Psychické vyc€erpani ucitelit vyplyva hlavné z udrzovani pozornosti a

Z neustale odpovédnosti za zaky. Kvili rodinnému prostfedi malotiid-
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nich kol ucitelé také casto prebiraji problémy svych zaki a kolegi a

pfemysleni o nich nebo jejich feseni je Casto znacné psychicky nici.

Tabulka 13

Jakym zpiisobem Vas VaSe prace vyCerpava po fyzické strance?

Respondent A

nema zadné problémy

Respondent B

celkova unava

Respondent C

nema zadné problémy, celkova vycerpanost

Respondent D

vibec zadné problémy

Respondent E

zadné problémy

Respondent F

trochu problém s hlasivkami, vy€erpanost

Shrnuti Fyzické problémy ucitelé v souvislosti se svou praci nepocit'uji témet
odpovédi Zadné. Mluvi spiSe o celkovém vy€erpani, které ale souvisi i
s psychikou.
Tabulka 14
Jak a proc jste spokojen/a ¢i nespokojen/a s finanénim ohodnoce-
nim Vasi prace?
Respondent A | dostal se ke stropu platové tridy, takze je celkem spokojeny, ve srovnani

s jinymi vysokoSkolsky vzdélanymi pracovniky shledava plat nizky

Respondent B

celkem spokojeny

Respondent C

celkem spokojend, ve srovnani s jinymi absolventy vysokych skol je

jeho plat nizky

Respondent D

spokojeny, pi1 vybéru povolani pocital s vyskou platu

Respondent E

je spokojeny

Respondent F

je spokojeny, zejména s ohledem na platy v jeho lokalité
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Shrnuti Ucitelé malotiidnich $kol jsou se svymi platy relativné spokojeni. Ve
odpovédi srovnani S jinymi vysokoskolsky vzdélanymi pracovniky uvadi, ze je
jejich plat nizky.
Tabulka 15
Kde berete motivaci pro Vasi praci?
Respondent A | v détech, bavi ho to

Respondent B

prace ho bavi, motivuje ho, zZe vidi vysledky své prace

Respondent C

od mala chté€l ucit, ma rad praci s détmi

Respondent D

vysledky, zejména u zakt se specifickymi poruchami uceni, to ho zene

stale doptedu a nuti jej se dale vzdélavat

Respondent E

zivotni optimismus a touha predat své znalosti

Respondent F

kazdodenni zivot, odezva a vysledky zaka

Shrnuti Motivaci pro praci ucitelti je zejména vztah k détem a viditelné vy-
odpovédi sledky jejich snazeni. Prace s détmi je bavi a touzi pfedavat jim své
znalosti.
Tabulka 16
Co Vas na Vasi praci tési?
Respondent A | kdyz déti prichazi s usmévem do skoly, feknou, Ze je to ve Skole bavi a

vzajemny vztah, ktery trva i po odchodu ze Skoly

Respondent B

ze déti Skola bavi, ze do ni rady chodi, dobry pedagogicky kolektiv a

dobra spoluprace s rodici

Respondent C

ze muze détem néco predat a dobry vztah s détmi

Respondent D

kdyz vidi vysledky prace

Respondent E

usmeévy déti, pozitivni prostiedi Skoly
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Respondent F

vysledky déti a jejich odezvy

Shrnuti Ucitele malottidek na jejich praci tési zejména dobry vztah déti ke
odpovédi Skole, ale také Kk nim osobné. Dal je to celkové dobré klima, které ve
skole maji a v neposledni fadé také vysledky jejich prace.
Tabulka 17
Myslite si, Ze v malotiidkach je vztah déti s ucitelem vice osobni?
Respondent A | uréité, uvadi také lepdi kazei nez na velkych ZS, a to diky tomu, Ze se

vSichni znaji, a Ze déti jsou Casto z jedné rodiny, a tak na sebe vzajemné

vychovné plisobi

Respondent B

ano, déti jsou dle né&j upiimnéjsi, nepodvadéji, Casto se svéiuji se svymi

problémy

Respondent C | ano, déti k nému maji diivéru, casto si s nim povidaji a déti svéiuji se
mu, na Skole maji dobrou kéazen

Respondent D | urcité, ma dobré vztahy s détmi, citi se mezi nimi dobie

Respondent E

ano, je to rodinny vztah, ale déti v ném vidi autoritu

Respondent F

vztah je osobnéjsi, kdzen lepsi a ucitel na malotfidni Skole mé stale au-

toritu

Shrnuti

odpovédi

Ucitelé malotiidek uvadi, Ze vztah mezi nimi a détmi je vice osobni neZ
na pln¢ organizovanych skolach. Déti se jim Casto svéfuji se svymi pro-
blémy. Uvadi, Ze tento ,,rodinny* vztah ma vliv na kazen zakua, ktera je,

podle nich, v malottidkach lepsi.
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5.2 Vyhodnoceni vyzkumu

Vyzkum Kk mé bakalaiské praci, ktery byl realizovan pomoci polostrukturovaného
rozhovoru, probihal bez vétSich problému. Vybrani respondenti byli velmi ochotni a radi se
mého vyzkumu zicastnili, ackoli pro né nebylo jednoduché najit si ve svém nabitém

programu ¢as.

Pocet respondentd byl pro milj zamér dostacujici, ale jsem si védoma, ze vysledky
vyzkumu nelze vztahovat na vSechny ucitele malotiidnich Skol, jelikoz jejich nazory

se mohou znac¢né lisit.

Z odpovédi dotazovanych ucitelli plsobicich v mélotfidnich Skolach vyplyva, Ze jejich
prace je v mnoha ohledech velmi naroc¢na. Dle jejich slov je prace na malotfidce naro¢néjsi

nez na Skole plné€ organizované.

., (...) na zakladni skole (mysleno plné€ organizované), jsem si mohla uvarit kafe a ddt treba
pisemnou praci na celou hodinu, kdyz se teda psala velka pisemka nebo treba na piil
hodiny a ja jsem méla pokoj. A tady, to prosté vitbec. Tady to slovo pokoj vitbec ... tady jste

porad plne v pozoru. *

Ucitelé malotfidek musi mit na kazdy den pfipraveno mnoho materialii pro samostatnou
praci zaku, ktera vypliiuje zna¢ny prostor vyucovaci hodiny v malotiidni $kole. Musi mit
praci nejen pro vSechna oddé€leni ve tfidé, ale také pro zaky s poruchami uceni, pro zaky
nadané a také pro integrované Zaky (tyto zaky ucitelé berou jako dalsi oddéleni ve tiid¢).
Zde by ucitelim mohli praci velmi usnadnit asistenti pedagoga €1 osobni asistenti. JenZe
v soucasné dob€ neni jednoduché asistenta ziskat. Neni to z dlivodu jejich nedostatku,

ale z divodu zmény legislativnich pravidel. Pfitom by je ucitelé malotiidek velmi ocenili.

Ptiprava tedy ucitelim, piestoZze maji za 1éta praxe mnoho nahromadéného materialu
a vV dnesni dob¢ jim velmi poméhaji pocitace a kopirky, zabira mnoho c¢asu. V pruméru
uvadi 2 hodiny denng¢.

Ucitelé z malottidnich $kol viibec vSeobecné uvadi, Zze maji nedostatek Casu. Na svoji
rodinu, odpodinek a koni¢ky nemaji tolik volného &asu, kolik by si ptali. Casto praci
z hlavy nedokazou vibec vypustit.

. (-..), ale samozrejmé cas na svoje aktivity si taky najdu, ale v ty hlave furt nékde v pozadi

to je. Nemuzu rict, Ze bych pri tom byla nékterej den schopna vypustit skolu z hlavy. “
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Vétsina respondentl si velmi stézuje na Casové narocné vedeni veSkeré administrativy
vykonavaji 1 funkci feditele. Sami ptiznavaji, Ze funkci feditele musi nékdy vykonavat na
ukor vyuky, obzvlast kdyz pod Skolu patii jeSt€é matefska Skola, jidelna a druzina,
coz se vyskytuje velmi Casto. A i1 kdyZ je za tuto praci priplatek, feditelé konstatuji, ze neni

tak vysoky, jak by si za tak stresujici praci predstavovali.

., Reditelka tady méstsky skoly ma 5 hodin vyucovacich tydné. Ja ucim upiné plnej ivazek..
(-..) Ona ma sekretarku, ona ma bezpecdaka, ma tohle a ona si jenom rozda ukoly a chce to
mit hotovy. Ja delam vSechno, ja délam projekty, resim jidelnu ... "

Mezi dal$i ¢asové naro¢né Cinnosti fadi pfipravu, na malotfidkach, hojné vyuzivaného
skupinové a projektové vyufovéni, vedeni krouzkl, doucovani a piipravu kulturnich
programi pro rodice, obyvatele obce a samoziejmé i pro déti. Mezi nejcastéjsi akce, které
malotiidky organizuji patfi Den D¢ti, Vanocni besidka, vystoupeni na konci Skolniho roku,
sportovni utkdni a Den matek. OvSem objevuji se i mén¢ tradi¢ni akce jako karneval,
Skolni ples, Vitani ob¢ankti nebo vystoupeni pro obyvatele domovu pro seniory. V tomto
sméru malotfidky tvofi jakési kulturni centrum a uditelé se tak stdvaji organizatory
kulturniho Zivota v obci. Zorganizovani vSech téchto akci, které se jiz leckde staly tradici
a lidé jsou na n¢ zvykli a ocekavaji je, je nejen Casové naroc¢né, ale i psychicky.
Pedagogové musi zajistit mnoho véci a pfi jejich nizkém poctu ve Skole to neni snadné.

Na kazdém z nich tak lezi velka zodpovédnost.

, Nas probléem je v tom, Ze si kazdy rok pridame néco, protoze chceme inovovat, ale uz

nejsme schopny ubrat. To mé taky treba nesmirné zatézuje... *

Na druhou stranu si ucitelé malotiidnich §kol v tomto sméru velmi pochvaluji spolupraci
S obci i s rodici déti. Obec i vétSina rodict se $kole mnohdy snazi vyjit vstic, jak jen to jde.
Rodice pomahaji zajistit dozor na vyletech a pomahaji organizovat rtizné, vySe jmenované,
Skolni akce. Ucitelé jsou srodici v Castém kontaktu, coz ale shledavaji jako pozitivni

protoze snadno vyfesi mnoho potiebnych véci ohledné déti.

Malotiidni $kola, je vlastné jedna velka rodina. Zaci jsou s uéiteli béhem dne stale v
kontaktu, hodné¢ s nimi mluvi a svéfuji se. Maji Kk ucitelim cCasto viely osobni vztah.
Ucitel¢ tak veédi témet vSe co se v rodinach zaki déje. Na jednu stranu to vidi, jako pfinos.

Diky tomuto rodinnému prostiedi Skoly, kde se nic neutaji a neschova, jsou ucitelé schopni
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v¢as odhalit mnoho problémi a mohou tak ditéti nebo piipadné i rodi¢im vcas pomoc.
Na druhou stranu je to pro né velka psychicka zatéz. Ucitelé ptejimaji problémy svych zaki

i kolegt a snazi se je fesit i kdyz to uz ani neni v jejich kompetenci.

. (-..) vidite do téch jejich rodin a do téch jejich zazemi... Nedavno jsem vesila, tady je
jedna socidlné slabad rodina, ktera se o ty déti vitbec nestaraj a prosté nic¢i mi to zivot. Nici
mi to zZivot po psychicky strance. (...) A todleto kolikrat jakoby ve velkym poctu déti ani

nepoznate. “

I diky tomuto se ucitelé dle svych slov citi asto psychicky unaveni. Uvadi, Ze jejich prace
neni nijak fyzicky narocné a nepocituji zddné fyzické problémy, které by jasné pramenily
Z jejich profese, a proto spatiuji divod celkového vycerpani, které se u nich vyskytuje,

prave v psychice.

Domnivam se, ze pokud by na vysoké Skole méli ucitelé né€jakou moznost, pfipravit

se na praci v malotfidni Skole, mohli by i 1épe Celit tomuto psychickému vycerpani.

Je tedy mozna az ptekvapivé, ze vSichni dotazovani uvedli, Ze jsou pomémné spokojeni
se svym platem. Faktem je, Ze vétSina ucitelll malotfidek ma pfiplatek tfidniho ucitele,
ktery je na malotiidni Skole dokonce vyssi nez na pln€ organizované skole. A témér
polovina ma i feditelsky ptiplatek, ktery, jak uz bylo uvedeno, sice neni podle jejich nazoru

dostatecny, ale ptesto tvoii vyznamnou soucast platu.

Zavérem této kapitoly bych uvedla jest€¢ néco o motivaci dotazovanych uciteltl k praci.
Ucitelé shodné uvedli, ze tou nejvEétsi motivaci jsou pro né déti a touha druhé néco naucit.
Prace s détmi je bavi a maji radost, kdyz vidi, Ze déti dosahuji stanovenych vysledkd,
ze chodi rady do Skoly, a ze dokaZzou jejich praci ocenit. Velkou motivaci je také viely

vztah, ktery s zéky Casto udrzuji i po jejich odchodu ze skoly.

,,No mé to hodné s téma detma bavi jo, bavi mé, kdyz pak na nich vidim vysledky, bavi me,
kdyz prijdou treba otraveny a ja je do ty hodiny dovedu tak vtahnout, Ze pak strasné chteji

delat. (...), ze je dovede clovék tak jako podchytit a zblbnout.
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ZAVER

Ve své bakalatské praci jsem se snazila ¢tenaitim piiblizit praci ucitele na malotiidni Skole.
V teoretické ¢asti jsem definovala pojem ucitel, profesi ucitele a jeho osobnost. Uvedla
jsem zde ¢innosti jez ma ucitel povinnost ze zdkona vykonavat a také naroky, které na ngj
tyto pozadavky kladou. Teorie také obsahuje kapitolu vénovanou malotifidnim Skoldm.
V navazujici praktické ¢asti jsem se zaméfila prave na ucitele z malotiidnich $kol. Pomoci
rozhovort jsem se zjiStovala jejich subjektivni ndzory na obtiznost jejich prace. Z vysledkt
vyzkumu jasn¢ vyplynulo, Ze prace ucitele v mélotiidni Skole je néaro¢na zejména
psychicky a ¢asové. Na tom se shodli vSichni respondenti. Ale pfesto je jejich prace bavi
a délaji ji s laskou.

O téchto skuteCnostech jsem se ostatné presvédcila i béhem mé praxe, kterou jsem na
malotiidni Skole absolvovala. Domnivam se, ze ucitelé malotiidek jsou opravdovymi znalci
a nadSenci ve svém oboru. Jsou zcela oddani své praci a svym zakum. Ve své praci vidi

poslani a snazi se ji délat jak nejlépe umi.

Presto se do dnes stale spekuluje o kvalit¢ vzdélani, které je na malotiidnich Skolach
poskytovano a také o ekonomické strance existence malotiidek. Dle mého nazoru je Groven
vzdélani na malotiidkach, pfinejmenSim stejnd jako na Skolach plné organizovanych.
Mnohdy mozna 1 vyS$$i. Ucitelé se détem opravdu vénuji jak jen mohou a také zname
socialni prostiedi téchto Skol ma jisté pozitivni vliv na schopnosti a dovednosti zaki. Proto
by mohly, alesponi v tomto pfipadé€, jit finanéni ndklady stranou. Pevné tedy véfim,
ze se malotiidni Skoly 1 jejich ucitelé udrzi 1 do budoucna, 1 kdyZ se uz oni sami povazuji
za ,,ohroZeny druh®.

Zavérem bych jesté chtéla podékovat vS§em svym respondentiim za to, Ze si pro mne nasli
¢as a podé¢lili se se mnou o své nazory tykajici se jejich prace. I diky jejich ochoté jsem

snad doséhla stanovenych cili a mohu byt se svou praci spokojena.
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PRILOHA P |: ZAZNAMOVY ARCH A OSNOVA OTAZEK
K ROZHOVORU

1)

2)

3)

4)

5)

Pohlavi?
a) Zena
b) Muz

Vyberte Vas vék
a) 25-35 let

b) 36-45 let

c) 46-55 let

d) 55 leta vice

Uved'te délku Vasi pedagogické praxe?
a) 1-10 let

b) 11-20 let

c) 20-30 let

d) 31 leta vice

Jak dlouho ptsobite na malottidni Skole?
a) 1-10 let

b) 11-20 let

c) 20-30 let

d) 31 leta vice

Plsobili jste nékdy na plné€ organizované zakladni Skole?
a) Ano
b) Ne

6)

7)

8)

9)

Dokazete fici, v ¢em spociva naro€nost prace s kombinovanou ttidou?
a) Dé¢la Vam né&jaké problémy to, Ze musite rychle ,,pfepinat™ mezi ro¢niky?

b) Nemate potize s tim si zapamatovat, co s kterym ro¢nikem zrovna probirate?

Pfi praci s kombinovanou tfidou musite mit v zaloze neustale pro Zdky samostatnou
praci. Co obnasi jeji ptiprava?

a) Kolik ¢asu denné¢ stravite pfipravou této prace?

Jak vnimate to, ze jste s détmi i béhem piestavek v neustalém kontaktu?

a) Mate napt. dost ¢asu se najist nebo se pfipravit na dalsi vyuku?

Ve své praci jisté Casto pouzivate metody vyucovani jako skupinové, ¢i projektové vy-
ucovani. Jaké vyhody a nevyhody Vam tyto metody ptinasi?

a) Je pro Vas obtizné tyto metody aplikovat?



b) Mate dost ¢asu na jejich piipravu?
10) Vykonavate na své $kole funkci n¢jakého nepedagogického pracovnika (sekretarka,
Skolnik, uklizecka, prodavacka)?

a) Mate za tuto praci n¢jaké ohodnoceni?

11) Vedete ve skole néjaky zajmovy krouzek? Co to pro Vas znamena?

a) Mate za tuto praci né&jaky piiplatek?

12) Jak vnimate to, ze denné ptichazite do kontaktu s rodi¢i svych zaka?

13) Malottidni $koly jsou ¢asto v obcich jakymisi kulturnimi centry. Pfipravujete i Vy
s détmi n&jaky kulturni program pro obec (divadelni pfedstaveni, koncert)?

a) Myslite si, ze lidé z obce od Vas tyto aktivity ocekavaji?

14) Byli jste béhem Vaseho studia néjak specialné piipravovani pro praci na malotiidnich
Skolach?

15) Dokazete popsat, jak Vam prace zasahuje do soukromého zivota?
a) Mate dost ¢asu na svou rodinu?
b) Vénujete se pravidelné n¢jakému konicku? Jakému?

c) Pocitujete ¢asto tnavu nebo odpocivate dostate¢né?
17) Jakym zptuisobem Vas Vase prace vycerpava po psychické strance?
18) Jakym zptisobem Vas Vase prace vycerpava po fyzické strance?
19) Jak a pro¢ jste spokojen/a ¢i nespokojen/a s finanénim ohodnocenim Vasi prace?
20) Kde berete motivaci pro Vasi praci?
21) Co Vas na Vasi praci tési?
22) Myslite si, ze v malotiidkach je vztah déti s ucitelem vice osobni?

zovanych $kol?

23) Je jesté néco, o Cem jsme se zde nebavili, co byste chtél/a k tématu dodat?



PRILOHA P I1: SOUHLAS SE ZAZNAMENANIM POSKYTNUTEHO
ROZHOVORU

TISEEM oo poskytuji Martin¢ Vranové, narozené
12. 03. 1989, bydlistém Zelivska 994, Lede¢ nad Sazavou, souhlas se zaznamenanim po-
skytnutého rozhovoru, ktery bude slouzit pouze pro ucely jeji bakalarské prace vztahujici

se k tématu ,,Naroky kladené na pedagogy pusobici v malotiidni Skole.*

D] [T LY 2T



PRILOHA P III: UKAZKA PREPISU VYBRANYCH ROZHOVORU

PREPIS ROZHOVORU S RESPONDENTEM B

- rozhovor byl poskytnut dne 07.04 2011
- délka rozhovoru cca. 14 min

Vyzkumnik: ,, Prvni otazka by byla, jestli dokdzete Fict, v cem pro Vas spocivda ndarocnost

prace s kombinovanou tiidou? “

Respondent: ,, Tak soustavné musis mit pripraveno pro oba rocniky samostatnou praci,
kdyz s jednym rocnikem potirebujes délat ustne, tak aby druhej rocnik mohl néco psat. Jesté
musi byt navic pripravena prdce pro zaky nadané, aby méli praci na vic, protoze je tézky
pri kombinovanejch rocnikdch se jim individualné vénovat. Pak samoziejmé je dulezity a
tezky, pri téehle kombinovanejch rocnikach, se vénovat détem s poruchami uceni, proto co
jen miizeme tak mame asistenty a pak samoziejmé se stdle musi zajistovat pozornost deti,
protoze nékteré deéti laka, kdyz se déla s druhym rocnikem, tak se soustredit i na tu jejich

‘

praci. Takze narocné na domaci pripravu.
Vyzkumnik: ,, To jsem se chtéla zeptat na domaci pripravu, takze dokazete rici, kolik casu
zabird domdci priprava samostatné prace?

Respondent: ,, No urcité minimalné hodinu, dvé. Pokad k tomu pripocitam predepisovini
na tabuli a podobné. *

Vyzkumnik: ,,Jesté bych se vratila k té kombinované tiide. Je tezké se rychle prepinat mezi
rocniky?

Respondent: ,, Ne, ne to bych rekla, Ze tezky neni. *

Vyzkumnik: ,, 4 pamatovat si, co se s kterym probira? *

Respondent: ,, To ja si délam tak, Ze mam ve vsech ucebnicich zdaloZky a na né si pisu co
sem probrala a co budem probirat druhej den, protozZe to by se stat mohlo, ze by clovek
zapomnél nehledé na to, zZe se jesté stridaji rocniky z ty druhy tridy na urcity predmeéty.

‘

Takze tam by se to pak lehce popletlo.



Vyzkumnik: ,, Dal tady mam otazku, jak na Vas pusobi to, Ze jste s détmi v neustalém kon-

taktu i behem prestavek? *

Respondent: ,, To mi nevadi. Akoradt nékdy kdyz potrebuju na rychlo si jesté néco dopsat na
tabuli, tak samoziejmeé je musim pozadat, aby me nechali chvili se soustredit. Pak jesté jak
mas tu otazku na domdci pripravu, tak by sis to rozvinula, muzes dopsat, Ze v dnesni dobé
nam tuhle domact pripravu hodné ulehcujou pocitace a kopirky, ze si to predepisu pracov-

ni list jednou, kdezto driv jsem ho musela psat treba desetkrat, Ze jo. *

Vyzkumnik: ,,Jesté k tomu neustiléemu kontaktu. Mate dost casu se najist, pripravit se na
dalsi vyuku? “

Respondent: ,, Ne, na jidlo a podobné véci urcité ne. Bud ve chvatu nebo viibec. *
Vyzkumnik: ,,Jelikoz se tady vyuZiva hojné skupinové a projektové vyucovani, tak jaké
vwhody a nevyhody to pro Vas ma?*

Respondent: ,, Takze na kazdy takovyhle vyucovani musi byt clovék pripravenej. Tak zase
ditkladna domaci priprava, aby bylo vsechno radnée pripraveny, déti aby byly motivovany

na to, a myslim si, Ze je to pro né plusovy, protoze se ucej pracovat spolecnée, poradit si,

«

pomoct si. Jsou pak zapojeny vsSichni jako.
Vyzkumnik: ,, TakZe je dost ¢asu na tu pripravu nebo to spis cas zabira, ze? *

Respondent: ,, Tak zabira to cas, ale pak je ve findle jako jedno jestli se clovek pripravuje

na normalni hodinu nebo na tohle. “

Vyzkumnik: ,, Dal tady mam, jestli vykonavate na skole funkci néjakého nepedagogického

pracovnika? “

Respondent: ,, Vzhledem z funkce reditele, zpracovavam vSechnu vsecky... takze sekretdarku,

¢

asi jo. Papiry, papiry, papiry, no.*
Vyzkumnik: ,,Je to tedy zatéz casova?
Respondent: ,, Psychicka. Narocnd prdace. *

Vyzkumnik: ,, 4 je za to nejaky zviastni financni ohodnoceni?

Respondent: ,, Za tuhle praci neni. Je za funkci reditele.

Vyzkumnik: ,, Vedete na skole néjaky zajmovy krouzek?



Respondent: ,, Ne. “ (mimo zaznam respondent dodal, Ze pravideln¢ poiada doucovani déti

ze Skoly)

Vyzkumnik: ,,Jak vnimate a jak na Vas piisobi to, zZe denné prichazite do kontaktu s rodici
Zaku? “
Respondent: ,, Asi mi to nevadi a vyresi se, kdyz je potreba néco resit tak se to tim padem

vyresi hned. Ty rodice maj ke skole vstricnej pristup.

Vyzkumnik: ,, Malotridni skoly jsou kulturnimi centry obce. Pripravujete néjaké programy

pro obec? “

Respondent: ,,Jo, pripravujeme verejny vystoupeni pred Vinocema a v loni jsme délali
jesté pro obec vystoupeni, kdyz méli jako obec pred Vanocema posezeni. Nekdy délame

sportovni den nebo néco takového. “

Vyzkumnik: ,, Myslite si, Ze uz to lidé ocekavaji? “

‘

Respondent: ,, Urcité. To je leta prosté, Ze pred téma Vanocema se to dela. *

Vyzkumnik: ,, Byla béhem Vaseho studia néjaka moznost se specidalné pripravit na praci

V malotridnich skolach? “
Respondent: ,, Ne, viibec.

Vyzkumnik: ,, 4 jak Vam Vase prace zasahuje do soukromého Zivota? Jestli mate dost casu

«

na sama na sebe a podobné.

Respondent: ,, Velmi zasahuje. Doma uz mé rikaj, jestli bych nemohla zacit myslet taky na
néco jinyho nez na praci. Tak je to narocny na tu pripravu doma a nemiize to clovék vypus-

tit z hlavy, kdyz to chce délat jako dobre. A furt je v tom zainteresovanej.
Vyzkumnik: ,, Najdete si tedy cas na néjaky konicek? *

Respondent: ,, To urcité si najdu, ale nemiizu rict, Zze bych pri tom byla nékterej den schop-
nd vypustit Skolu z hlavy. To né, ale samozirejmé cas na svoje aktivity si taky najdu, ale v 7y

3

hlavé furt nékde v pozadi to je.
Vyzkumnik: ,, To Ze na Skolu porad myslite je jisté unavujici, citite se casto unavend?

Respondent: ,, Velmi, je to velmi unavujici a je to unavujici, kdyz pak se resi néjakej pro-
blem, protoze se furt néco resi. Prace s détmi mé neunavuje vitbec, priprava pro deéti mi

6

nevadi viibec, vadeéj mi papiry a reSeni probléemii, ktery se tykaj Skoly ne deti.



Vyzkumnik: ,, Dokazete Fict co je nejtézsi, pro Vas asi ty papiry, ze?

Respondent: ,, Zpracovavani veskerych dokumentii. Je to ndrocny na c¢as a nebavi mé to.
Cokoli je narocny v priprave pro déti na cas mi nevadi, protoze mé to bavi. A vim, Ze to

¢

prinese néjakej efekt. Na rozdil od tehle smérnic vykazii apodobné.
Vyzkumnik: ,,Jak Vas prdace unavuje po psychicke strance? “

Respondent: ,, Ted’ citim vycerpani hodné velky. Spis z toho diivodu, zZe jsem shanéla dotace
a nenasla jsem pochopeni v obci, proto, zZe se snazim délat spoustu prace na vic, ale nikdo
to jako neocenuje. Vzala jsem si velky sousto, s téma dotacema a se vsim, jak jsme délali to
detsky hriste a ted se kvili tomu musej delat vyrocni zpravy a vsechno, takzZe taky naroc-
ny.

Vyzkumnik: ,, 4 vycerpani po fyzické strance? Treba hlasivky? *

Respondent: ,, To urcité ne, ty ja mam v cajku, ale je to celkova unava. V urcitym obdobi se

toho nakupi vic a prijde celkova unava. *

Vyzkumnik: ,,Jinak treba problém se zady s nohama? *

Respondent: ,, To mdm asi normalné k svému véku, to asi neni z ucitelovani. **
Vyzkumnik: ,, 4 jak jste spokojend nebo nespokojend s financnim ohodnocenim? *
Respondent: ,, S financnim ohodnocenim? Tak néjak jsem v celku spokojena *
Vyzkumnik: ,, Kde berete motivaci pro svoji praci?

Respondent: ,, No mé to hodné s téma détma bavi jo, bavi mé, kdyz pak na nich vidim vy-
sledky bavi mé, kdyz prijdou treba otraveny a ja je do ty hodiny dovedu tak vtahnout, Ze
pak strasné chteji délat. Videélas to sama prosté, piSou pisemky, délaji, furt mé rikaji co
maji na vic co se ucili. TakzZe tam jako je videt, Ze je to bavi jo, zZe je dovede clovék tak jako
podchytit a zblbnout. To mé bavi no s téma detma, a Ze vidim, Ze jsou radi, a Ze chodéj do

“«

Skoly v sedm rano, Ze uz tady cekaj prede dverma. Tak to jo
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Vyzkumnik: ,, To se na téch méstskejch skolach moc nevidi.

Respondent: ,, To si myslim, Ze asi ne no. Tady jsou ty déti takovy jako svoje, Ze je ¢lovek

T3

zna

Vyzkumnik: ,, To jsme si tedy i tak néjak rekli, co Vas na prdci tesi.



Respondent: ,, Pak mé taky tési, Ze mame dobrej kolektiv, a Ze kdyz potiebuju s né¢im po-

moct jako od rodici, tak ze se miizu spolehnout 100%. *

Vyzkumnik: ,, O vztahu ucitele a Zaka jsme se jiz trochu bavili, ale preci jen jesté. Ze svyho
mé to prijde, i Ze jsou déti tady na tech malotridkach klidnéjsi a poslusnéjsi.

Respondent: ,, Urcite. Uméj se k sobé chovat, jsou vstricny vSechno si pucej, jsou ochotny,
slusny, tim nemyslim, Ze by se treba nehonili o prestdvce, to je normalni, ale k ucitelum
bych rekla, ze jsou uprimny, Ze nas nepodvadej, a zZe kdyz prosté néco zapomenou nebo maj
problém, tak to prosté klidné reknou, protoze védi, ze se to napravi a ze to dobre dopad-

6

ne.

Vyzkumnik: ,,Tak to je asi tak vSechno, jeSté zaveérem jestli byste chtéla néco dodat

k tomuhle tématu? “

Respondent: ,, K tomuhle tématu? To se asi netyka jen mdalotiidnich Skol, to se asi tyka
vSech skol, Ze nam vadi, Ze spadame jako Feditelé pod ziizovatele obci a nejenom pod skol-
skej urad, kterej tomu rozumi, ty praci ve Skole. Ti starostové nerozumi tomu co my tady
musime vSechno délat a maj pocit, Ze tady toho moc nedélame Treba tady konkrétné maj
strach z dotaci, ze néco spatné dopadne apodobneé, takze by clovék cekal, zZe dostane podeé-
kovano, Ze sehnal treba 200 000 na dotacich a naopak ta obec se boji, Ze by z toho moh
bejt problém. Protoze bohuzel je to zase délany tak, Ze ja kdyz seZenu dotaci, tak ta dotace,
ale jde pres ucet obce, zZe jo. Takze my jsme jakoby samostatny, ale samostatny viibec nej-

“«

sme.



PREPIS ROZHOVORU S RESPONDENTEM E

- rozhovor byl poskytnut dne 13.04 2011
- délka rozhovoru cca. 45 min

Vyzkumnik: ,, Moje prvni otazka na Vas by byla, jestli dokazete rict, v cem spociva naroc-
nost prace s kombinovanou tridou? “

Respondent: ,, Tak vzhledem k tomu, Ze to delam pravé téch 26 let, tak ndrocnost prdce
spocivad v tom, Ze musite zaméstnat vSechny déti. Pokud se Vam to nepodaii néjakym pri-
rozenym zpiisobem, tak z toho mate galimatyjas. Cili snazit se mit dostatek prdce pro
v§echny. U nds to teda resim tim zpiisobem, Zze mam néjaky kvantum prace, mam deéti jako-
by roztrideny, vim, co ktery dité asi dokdze udélat a stihnout a pokud to udélalo a stihlo a
je do konce hodiny 10 minut, md volno. Resime to tim, Ze si cte, pise, kresli, je to proste
jeho problém uz. Jakmile to zvlad, je to jeho vec.

Vyzkumnik: ,, TakZe nemate, ale jakoby problémy prechdzet mezi rocnikama? “
Respondent: ,, Ne, prechdzet mezi rocnikama nemam ... “
Vyzkumnik: ,, To si pamatujete, co s kterym jste délal? *

Respondent: ,, Tak v podstaté ja ucim trojku, ctyrku, petku v podstaté i obcas preskocim na
dvojku, prvni rocnik jsem ucil jednou v Zivoté a mél jsem jednoho prvindacka a ten uz umel
Cist a psat kdyz prisel do skoly. Ale ne, ne tohle mi problém nedéld, to si pamatuju. Horsi je
to, zZe tireba v pondéli se mi stalo, ja ucim brzo, v sedm patndct zaciname. Prvni dité mi
jezdi v Sest hodin pet minut do Skoly. Takze jako, jsou trosku unavenéjsi, ale ja ucim a tre-
ba zvonek u dveri, Ze jo, za chvilku druhej, za chvilku treti. To mé rozptyluje, protoze
musim otvirat, jezdéj dealeri, vozej se riizny véci, Ovoce do Skol, vSechno mozny. To je ja-
ko, kdyz se to sejde tak je to radost, v uvozovkach. “

Vyzkumnik: ,, 4 tFeba prdce s nadanymi Zdky, nebo jenom to, zZe jsou ty déti rychlejsi?

Respondent: ,, Neni cas na to jako, tady v podstaté ani moc pracovat s téma pomalejsima
nato pak s tema lepsima, jo. Samozirejmé, ze se profilujou tim, Ze dostavaj dejme tomu
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bo se délaj jiny srovndvaci testy, tak tam se vlastné pozna, jak to dité na tom je. Ale Ze bych
vylozené mel moznost, kdyz mam tri oddéleni pracovat, jako to ne. "

Vyzkumnik: ,, 4 madte tady i deti s poruchami uceni? “

Respondent: ,, Mdme jednoho, mame tady jedno dité, ktery ma individualni plan. Ma stied-
né tézkou vadu reci.

Vyzkumnik: ,, 4 ma k sobé asistenta to dité? *

Respondent: ,, Ne to nedaj.

Vyzkumnik: ,, Oni uz prej ted’ davaj jen na...

Respondent: ,, Na tri deti daj asistenta.

Vyzkumnik: ,, Na tri deti? *



Respondent: ,, Ndam to tak aspon bylo sdéleno nebo by to musela byt autista nebo néco ta-
kovyho. Ale jakmile to neni mentalni postiZeni, je to télesny a neni tézky tak... "

Vyzkumnik: ,, A mivali jste treba asistenty?

Respondent: ,, Nikdy, protoze tohle je prvni dite, ktery mame na individudlu, ale ocenili
bysme ho.

Vyzkumnik: ,, Sam jste rikal, Ze musite mit pripravenou samostatnou praci pro deéti. Jak je
pro Vas slozité si ji pripravit nebo kolik ¢asu to zabere? *

Respondent: ,, Tak pro mé je to hrozné tezky, protoze my jsme jako reditelé malotridek ne-
smirné ohrozZenej druh z toho duvodu, Ze reditelé na velky Skole tu praci rozdeli. Ja ji
musim délat sam. To znamend, Ze veSkery papirovani, kdyz se potom podivate u mé na
gauc jo. Tak je to neuveritelny, jSem z toho znechucenej, to rikam na rovinu. Tan systém
tohohle Skolstvi je Spatnej. Ale to je jina véc. Na tu samostatnou praci si musim délat pri-
pravy at chci nebo nechci, takze... Rozhod jsem se tak, Ze doma nebudu v podstaté se tim
zatézovat a vSecko si udeélam tady. TakzZe neodejdu z prace dokud’ tohle neni hotovy. *

Vyzkumnik: ,, 4 zvladnete rict kolik tak hodin denné Vam to trva? “

Respondent: ,, Priprava jako takova... V podstaté pokud ucim dvé hodiny tak priprava je za
t7i ¢tvrté hodiny hotova na ty dvé hodiny. Preci jenom ta praxe tady je, mam hodné priprav
Z minula na ty rocniky, ale i kdyz pisu porad novy poznamky, to kazda hodina je jinaci a
mam nakupenejch spousta materialit a ted na téch dyvidyckdch, takze se to da skombinovat
a da se to jako udélat. Ale opravdu je to, pro mé je to casové dost ndrocny protoze ja mam
dny, kdy jsem tieba devét hodin u deéti bez prestavky. Od sedmi do ctyr. Takze potom domii,
jedu v sedum a rikam nemluvte na mé. “

Vyzkumnik: ,, Ale v dnesni dobé je urcité ulehceni to, Ze jsou kopirky a pocitace, mluvil jste
i o dyvidyckach... "

Respondent: ,, Tak urcite. My mame dobry programovy vybaveni, coz se tyce i pocitacii,
protoze vzhledem k tomu, ze mame 26 déti a 15 pocitacii. Tak to je dobry a navic jsme

V tom projektu EU Penize Skolam, kde posilujeme prave tuhletu véc. Takze budeme mit 10
novejch pocitacu, celo ucebnu perfektné vybavenou. Na tohle je to jako dobry a ty deti

S tim jako radi pracujou, coz je samoziejmy a chtéj pracOvat a tady tu moznost maj.

Vyzkumnik: ,, Tak to je fajn, to mate dobré vybaveni. Pak bych se zeptala, jak vnimate to,
Ze jste s détmi porad v kontaktu tady? “

Respondent: ,, No ja to vnimam dobre protoze, moje manzelka rika, Ze ja jsem stejné velky
dité a ja si s nima rozumim. Horsi je jina vec, Ze v posledni dobé a ted’ mi nejde o kazen,
protoze jako tady ta kazen neni Spatna zas tolik, ale jde o nepozornost. Za posledni dva tri
roky strasné klesla u deti schopnost soustiedeni, coz nam jako vadi. S detma pracuju ruz-
nym zpiisobem, léta jezdim letni deétsky tabory, takze mé to nékdy tady az uplné nestaci.
Mné vadi moje reditelska prace, mé nevadi prace ve tride.

Vyzkumnik: ,, Ale treba stihate se v klidu najist, pripravit se na dalsi vyuku.

Respondent: ,, To jo to jako urcite, protoze oni mé jako nezavalujou tim, zZe je musim neu-
stale hlidat. Letos je to trosku horsi, ale loni jsem mél vybornou patou tridu, kdy ty deti
sklidnili celou Skolu uplne pohodovym zpiisobem. Oni byli takovy... A ja mam zvyk, Ze teda
nez prijdu do vyucovani, tak oni presne vedi kdy to vyucovani zacina a kazdy dite, protoze
kazdy den sedi dité na jinym miste, oni se tocej a kazdy to misto ma jinou funkci. Takze mi



treba hlida to dite, dejme tomu zacatek hodiny. Jak mile rekne zacatek hodiny, ty deti si
vstoupnou a cekaj na me. Pokud tam nejsem, zZe jo v ty hodiné a resim néco. “ (respondent
jde odemknout a vraci se s darkem od obyvatele vesnice, protoze mél nedavno narozeniny;,
respondent nebydli ve vesnici, ve které pracuje)

Vyzkumnik: ,, Takze jsme se bavili o té priprave na vyuku, jestli mate dostatek casu behem
prestavek? “

Respondent: ,, Jako priprava na vyuku tu musim mit pred tim, ze jo.Nédko to déld rizné,
Jedna moje kolegyné si udéla v sobotu v nedeli pripravu na cely tyden, ja ne ja si to délam
kazdej den, zZe jo. Abych védel presné, protoze ja nevim jak mi ta hodina dopadne co pro-
beru, co neproberu. To ne. Ja se pripravim tady, ted’ mam terba hodinu volna, tak se nor-
malné pripravuju nebo resim néco jinyho.Jak je cas nebo neni. Protoze ja mam pod sebou
Skolku jidelnu a porad se néco déje a porad se resi.

¢

Vyzkumnik: ,, TakzZe to, Ze jste s détmi porad, jejich otazky fto...*

Respondent: ,, Ne, to naopak miluju. Ne teda samoziejmé ve vyucovani, ale mam radsi, ja
nemam rdd uplné klid, ale nemam rdd zase jako bengdl, musite to bejt takovd, ja tomu 7i-
kam bojova atmosféra, kdy prosté chceme néco docilit. To na co jste se ptala primo, miluju
kdyz mame treba skolu v prirodé, kdyz nekde tou prirodou jdeme tak ty otdazky schytavam ja
primo a odpoviddam. Oni chuddci, ja sem sportovni typ a oni se mnou musej absolvovat
neuveéritelny veci.

Vyzkumnik: ,, Ted' bych se Vas zeptala jesté na skupinové a projektové vyucovani?

Respondent: ,, No skupinové, jiny tady ani nejde porddné, ze jo aplikovat a to projektovy,
taky delame projektovy dny a délame prosté tyhlety véci. Urcité, to se vyUzivad a je to dobry
V tom smyslu, zZe je nas treba mdlo, ted’ bude Den zemé, Ze jo to bude projektovej den jak
vystrizenej, takze prijde vrchni hajnej jo a my samozirejmé sebereme taky néjakej nepora-
dek jako material. “ (vypravi historku, jak diky tklidu ziskali dataprojektor)

., Takze jo, projektovy dny, projektovy zamery urcite, projektovy vyucovani taky.

Vyzkumnik: ,, Takze vyhody jsou v tom urcité néjaké? *

Respondent: ,, Vyhody jsou v tom, Ze kombinujete ty véci, protoZe stereotyp je nejhorsi, ty
deti potrebujou vidét obcas néco jinyho. Mam tady chlapce, kterej je svym zpiisobem taky
postizenej, ale neni na idividudlu, ten treba musi o hodiné chodit. Ten nemiiZe porad jenom
sedet. Cili i pro tyhle déti, kdyz budou délat néco, ja nevim, vytvdrej néco, miizou chodit,
muzou dojit pro vodu, miizou tamhle dobéhnout a uz zase je to jinak motivuje a pomaha
jim to.*

Vyzkumnik: ,, 4 néjaké nevyhody toho? *

vvvvvv

protoze ja musim plnit tolik véci, Ze ja musim mit tolik skoleni a moje ucitelky. Takze je to
probléem pak skloubit a najit tfeba den kdy by se to dalo udelat, abychom tady byly vsichni.
Aby to fungovalo, aby to bylo tak jak ma, ale to uz jsou stiznosti spis organizacni. *

Vyzkumnik: ,, Pak bych se zeptala, jestli tady vykondvate funkci néjakého nepedagogického
pracovnika? Vzhledem k tomu, Ze jste reditel tak uz asi ne?

Respondent: ,, Ne, nepedagogického ne. Mam tady skolnika, mam tady uklizecku, ale jed-
nak jsou to diichodci, kteri ted’ konci a ja vitbec netusim jestli za ty penize, ktery tady be-
rou, to pude nékdo délat. Nemaj ani t7i a pul tisice hrubyho. *



Vyzkumnik: ,, 4 k ty praci reditele, tam je urcité namahavy to papirovani.

Respondent: (mluvi o své povésti u inspekcei) ,,Ja jsem vZzdycky rikal, podivejte se, kdyz
vejdete do Skoly tak vidite, jestli to funguje, jestli je ta atmosféra dobra, jak se k nam cho-
vaj deti a jak ja se chovam ke svejm pracovnikum a k détem, z toho to cely jaksi vyplyva,
Jjestli ta atmosféra je dobra, tak je to pohoda, jestlize to dité rano vstane a rekne mé nevadi,
Ze jdu do skoly, tak jsme vyhrali. A jestlize ja mam dobrej vztah s obci a tady mame velmi
dobrej uz léta. Takze po vsech tady téch strankach to jako funguje, takze to by mé tak ani
nevadilo, protoze ja jako clovek jsem ochoten budovat mezilidsky vztahy. Horsi je to Ze na
nds navalujou dalsi a dalsi véci, ktery ja musim resit. Néjakou matrikou zacinaje a dalsima
vécma konce. Cili to jsou pro mé stresovy okamziky, protoze at chci nebo nechci, musim to
udélat. Clovek je opravdu z toho nervni, protoze na ministerstvu pravad ruka nevi, co déla
levd, protoze kdyz jsem tam byl a jednal jsem s ministrem teda a ptali jsme se na spoustu
veéci, tak jsme zjistli, Ze ministerstvo Skolstvi ma 14 mluvcich, ale nikoho, kdo by se staral o
malotridni skoly. Cili to je odraz toho systému. Jako mé vadi spis tohle to, takova, jak bych
to rekl, nalada ve spolecnosti plus jak to Skolstvi v soucasny dobé vypada. ProtoZe ja jsem
toho nazoru, Ze do 9. tridy by mélo byt jednotny Skolstvi. Nemelo by bejt tak rozervany jako
je ted, proto sme taky na to doplatily v tech mezinarodnich vyzkUmech. “

Vyzkumnik: ,, Za funkci reditele, je néjaky priplatek, ze jo? *

Respondent: ,, Za funkci reditele je kterej Vam dava starosta. Ja mam fixni plat, a protoze
neexistujou Skolsky urady, ale existujou obce, ak mi jsme podrizeny obci. A jestli si obec
usmysli, tak je schopna toho reditele odrovnat, coz je dalsi nesmyslnej, nesystémovej krok,
kterej tady byl udélanej a znam takovy pripady. To se potom velmi dobie pracuje. Cili sta-
rosta urcuje i tuhletu slozku, navic urcuje odmeénu. “

Vyzkumnik: ,, 4 vy osobné jste spokojen s rFeditelskou odménou? “

Respondent: ,,Jo, ja jo. Ja musim rict, Ze i kdyz byl skolskej uirad, byl jsem dost dobre
ohodnocenej od reditele Skolskyho uradu. Cenili si moji prace a ja si cenil toho, Ze si cenéj
mmé prdce. Ja si nechci stéZzovat na penize, protoze kdybych chtél hodné vydélat, tak bych
nebyl ve skolstvi. ProtoZe ta prace mé porad bavi s tema deétma, néjak mé to nabiji a ty
penize nejsou Spatny v mém pripadeé. Jedna vec je, Ze jsem u stropu a druha, Ze jsem na
malotridni Skole a mam priplatek za tridniho ucitele a mam spojeny rocniky. TakzZe to jsou
dalsi penize, ktery bych jako normalni kantor nemél. Takze v tomhle smyslu urcité ne. Ale
Fikam kolikrat, Ze bych radsi délal Fadovyho kantora za min penéz a vic klidu. *

Vyzkumnik: ,, Jesté bych se zeptala, jestli vedete tady na Skole néjaky zajmovy krouzek? *
Respondent: ,,Ja osobné vedu sportovni
Vyzkumnik: ,, 4 za to je taky néjaky priplatek? *

Respondent: ,, Za tenhle ano, to je jedinej. Protoze, mame krouzkii pét tady dohromady, ale
tamty vedeme v rdmci skoly a dévcatim to davam v odméndch potom, kdezto ja to vedu pod
domem deéti Caslav a ten mé vyplaci.

Vyzkumnik: ,, To je opet dalsi cas.

Respondent: ,,Je to casova zatéz, protoze uz to vedu co sem tady, cili osmnact let. Mam dvé
hodiny v utery odpoledne sportovni hry. *

Vyzkumnik: ,, 4 mate jeste i treba pravidelné doucovani?

Respondent: ,,Ja ne, ale kolegyné jo.*



Vyzkumnik: ,, Urcité tady na vesnici prichdzite denné do kontaktu s rodici Zaki, tak jak to
na Vas pusobi? “

Respondent: ,, Tady je vyhoda, zZe kdyz Vis milujou déti, tak Vis milujou rodice. To je kla-
sicky, v mém pripade zejména maminky.Ale kdyz jim ukazete, Ze to jde, ono kazdy dité je
jinaci a kdyz s tema rodicema mluvite tak to dité musite nejdriv pochvalit a pak teprve Fict
V ¢em ma problém a na zaver ho zase pochvalit, i kdyz treba neni moc za co, ale ty rodice
neradi slysej jen kritiku. Problémovy déti maj probléemovy rodice, takze tam se toho moc
nevyhraje, ale tady to funguje tak, Ze my tieba délame i skolni plesy. Nebo mame pronaja-
tou lesni zakladnu, kde pordadame treba détsky den, dopoledne, odpoledne je pro deti a
Vecer je posezeni pro rodice.

Vyzkumnik: ,, Takze spoluprace s rodicema funguje? “

Respondent: ,, Urcité. Ted' si 6 rodicii vzalo dovolenou, a protoze jedu taborit s détma prd-
vé na tu lesni zdkladnu a jede s nami dalsi tii malotridky a nékdo se tam musi varit a starat
se o kuchyn. V tomhle to funguje, ale je to tak 50 na 50. 50% rodicu to je fantazie, 25% 10
je takovy jo a 25% nic. To je takova klasika. Ale ja sem rad, ze téch 50%, ty prijdou a koli-
krat se zeptaj neni néco potreba? To ve mésté asi moc nefunguje, mame k sobé bliz

V tomhle smyslu. Malotridky jsou rodinny Skoly. Oni nds ty déti znaj do hloubky a my znd-
me jejich problémy. Ja vim, ktery rodice se budou rozvadet. I na téch détech se to poznad
nebo kolikrat ty partneri prijdou a postézujou si jeden na druhyho, a taky nas berou svym
zpuisobem jako autority. Chodéj sem déti co sem uz nepatiej, véera mi zrovna prinesli darky
i ty rodice co uz tady deéti nemaj napisou a vzpominaj a clovéka to jako potesi. “

Vyzkumnik: ,, Myslim si, Ze tady ten venkovsky ucitel ma poradd takovou tu vetsi autoritu
nez ve meste. Je to tak? “

Respondent: ,, No, ale ono je to o osobnim prikladu. Ja nechci rict, Ze jenom skolstvi je
Spatny, ono taky spousta ucitelii nejsou ucitelé v pravym slova smyslu. Nejde jenom o to
oducit si par hodin a odejit, jde taky o to piisobit na ty déti i treba mimo a i na tu verejnost.
My mame boj s vetrnymi mlyny, protoze my jim rikame, Ze normalni je nekrast chovat se
slusné a oni ve spolecnosti videj, ze to absolutné neplati. A ja nemiizu jim tvrdit, aby se tak
chovali, kdyz bych se tak nechoval. *

Vyzkumnik: ,, Vy uz jste tady kapku nakousl, Ze délate ruzny kulturni programy. *

Respondent: ,, Kulturni programy délame, délame vystoupeni pro diichodce ve dvou vesni-
cich, délame svoje velky vystoupeni na konci Skolniho roku, kde zurocime takovou piilrocni
prdci, protoze ja treba napisu divadlo a oni se to naucej. Rodice se radi prijdou podivat.
Délame samoziejmé détsky karneval, navic delame sportovni utkani pro vic malotridek,
protoze se drzime jako malotridky hodné pohromade. *

Vyzkumnik: ,, 4 myslite si, Ze lidi z obce nebo ty, pro které to délate, ze uz jsou na to zvykli,
Ze to zas ocekavaj? “

Respondent: ,, Myslim si, zZe jo, coz je taky nékdy Spatné, protoze si rikaj proc se to nedéje.
Nas probléem je v tom, Ze si kazdy rok pridame néco, protoze chceme inovovat, ale uz nejs-
me schopny ubrat. To mé taky treba nesmirnée zatéZuje protoze, veMte si kdyz mdam jet na 6
dni do lesa s padesati détma , mam je na starosti a musim pro né pripravit program. To
neni sranda. A ted’ to musim zabezpecit, musim tam mit dost lidi, ktery se mi o ty deti po-
staraj. A tohle poraddame uz 12 let, uz je to sice zabehnuty, ale je to casove narocny. A ted’
se pridavaj novy veci. *



Vyzkumnik: ,, 4 vychdzi Vam v tomhle obec vstiic? “

Respondent: ,, No obec urcité. Penéz neni moc, ale ta ruka je od ty obce jakoby pordd nata-
Zend. “

Vyzkumnik: ,, Ted’ bych kapku odskocila od tohohle a zeptala bych se, jestli jste byl nékdy
behem studia pripravovan na praci v malotridkach?

Respondent: ,, Ne, ale byl jsem na praxi na mdlotridce.

Vyzkumnik: ,, Ted’ bych se jeste zeptala, jak Vim Vase prace zasahuje do soukromého Zzi-
vota? “

Respondent: ,, Do soukromého zivota mi zasahuje hodné, protoze moje manzelka je taky
reditelka malotiidky. tudiz mi kolikradt se nebavim o nicem jinym, nez o tom jak se vyplni
kterej dotaznik, jak co mame udélat. Tudiz se da Fict, Ze cast volného casu stravim i tim, Ze
se o tomhle bavim. “

Vyzkumnik: ,, 4 jinak myslite si, Ze mate dost casu na svoji rodinu? “

Respondent: ,, To si myslim, zase jo. Vite co ja sem ten typ, Ze si ho udelam. Ja sem typ,
kterej potiebuje vypnout, kdyz je toho hodné a stresy, ktery se hrnou ze vsech stran, protoze
Jja prejimam i nestesti svejch lidi, ktery tady jsou, takZze mé to zatézUje, takzZe treba vezmu
kolo, vyjedu si nekam, sednu si nékam k rybniku a snazim se jako to vsecko ze sebe setrast.
Pak ja treba jeste porad zavodné hraju fotbal. Musim, rict, Ze jo. Miluju knizky, taky jsem

V kazdym spolku, jsem kronikar obce a vedouci vcelarskyho spolku a prosté. Prosté najdu
si, kdyz je potieba a kdyz si clovek musi odddachnout a néjakym zpuisobem prijit na jiny
myslenky, tak to musite udélat. *

Vyzkumnik: ,, Takze na ty konicky si najdete cas?

Respondent: ,, Tak hlavné sobota, nedéle, Ze jo. Ve vSedni den, v zimé vitbec ne, protoZe
prichazite a odchazite za tmy, v lété jo. Nékdy jsou dny, kdy opravdu Fikam tak a dost.

Vyzkumnik: ,, 4 jestli byste dokazal Fict co je pro Vas nejtézsi tady v ty praci?

Respondent: ,, Nejtezsi je asi se prizpiisobovat, protoze ja sem zacal v roce pétaosmdesat,
kdy byly uplné jiny déti a jiny podminky. Po roce osmdesatdevet skolstvi a cela spolecnost
utrpéli sok, na ktery nebyly pripraveny. Prisla Prava ditéte a s nima prisla nekazen. Treba
ted’ se bojim prijit o kazdy dité, protoze jich mam jen taktak. To znamena, jak se bude cho-
vat? Budete trosku tém rodicum podlézat, protoze si nemiiZete dovolit o to dite prijit. Kdyz
o néj prijdete, nedostanete penize, nebudete mit na platy svejch lidi a je to spatny. Cili to-
hle je systém, kterej neni dobre zavedenej. Nerikam, Ze to delame velkou mérou, ale musi-
me to délat a na malotridkdach 100%. Taky chceme mit praci.

Vyzkumnik: ,,Jesté bych se zeptala, co Vas vycerpava psychicky tady? *

Respondent: ,, Psychicky mé vycerpava to, jak jiz jsem zminoval, ta nesoustredénost. Ja to
musim rict trikrat tu véc, nez oni to vstrebaj. Ja vidycky chci, aby se na mé divali, tak se na
mé divaj, ja jim to vysvetlim, a pak vidim, je jich tam osm, Ze t7i to delaj Spatné. Tak to
znova vysvétlim a oni znova dva to délaj Spatnée. Oni to nedélaj zamérné, ja s nima vychd-
zim dobre. Véera mé namichli, tak rikam nepojedu s vama na Skolu v prirodé a oni tak my
nepojedeme taky. Jako vztah tady je velkej, oni by fakt nechteli jet, protoze védi, ze se mnou
si to uzijou.

Vyzkumnik: ,, Tieba to, zZe jako musite byt porad v pozoru, Vas neunavuje? *



Respondent: ,, To jo, ale navic pak jesté jedna véc, kterd ¢loveka vycerpavd, a to je neustd-
la zodpovédnost. A pak kdyz jedu na néjaky skoleni a zjistim, co vSechno bych mél mit a
uplné nemdm... Pak se vidycky s manzelkou na sebe podivame a Fikame, no jednou nohou
V krimindle. *

Vyzkumnik: ,,Jesté k ty psychicky zatezi bych se Vas zeptala. Vy jste tady naznacil, Ze pre-
Jimate problémy svych zaméstnancii nebo i déti, urcité je to tim, Ze se tady vsichni dobre
znate a i do téch rodin vidite.

Respondent: ,, My se velmi dobrie zname a kazdy rdno se tady s pani ucitelkou sejdeme a
povime si co je nového. My vime co se déje a co je potieba resit. Totéz se tyka déti. V loni
tady tatinek opustil rodinu a ten kluk, teda vybornej, to strasné tézce nes, ze jo. A ta Skola
mu pomohla, protoze doma by se uziral a doma samozrejmé nebyl v dobrym stavu.

S maminkou jsme to mnohokrat probirali a konec koncii, kdyz jsem videl jak na tom je tak
Jjsem ji nabidl misto a vzal jsem ji. Dd se pomoc hodné a to ocekavam i od nich, Ze mé ty
lidi taky podrzej. Od toho tady jsme, to je viastné to gro. “

Vyzkumnik: ,, Taky bych se zeptala na néjakou fyzickou zatéz, jestli pocitujete?
Respondent: ,, No fyzickou ne. * (historka Rychla rota)
Vyzkumnik: ,, 4 jak jste spokojen nebo nespokojen s financnim ohodnocenim? *

Respondent: ,, Tak ja jsem spokojen i vzhledem k tomu, Ze jsem i dobre zapsanej v ty Pé
trojce, coz je vlastné povérena obec a dokdzou mi i pomoct sehnat penize. Ted jsme shanéli
penize pro nepedagogy, kteri u mé prisli az o 28%, ministerstvo tvrdi o 10%, ale to je ne-
smysl. Néco jsme sehnali tak se ted zas dostanou na svy, i kdyz to neni mnoho. Protoze kraj
predepisuje normativy pracovnikii, takze treba na provozni zaméstnance ja mam puil tady
pul zaméstnance a pri tom mi to délaj dva. Jsou to teda manzelé v diichodu, tak tém to ne-
vadi, ty si privydelaj. Ale nedokdzu si predstavit, Ze mi nekdo sem pude za Sest a pul tisice
delat.

Vyzkumnik: ,, Tak z néceho lepsiho. Kde berete motivaci pro svoji praci?

Respondent: ,,Je to asi takovej zivotni optimimus, ja jsem byl vzdycky optimista a asi proto,
Ze jsem takovej ten vesnickej kluk, kterej vidi svét svyma ocima takovejma spis basnickejma
a dokaze ten svét vnimat a tém détem to pripodobnit. Ja jsem vidycky razil heslo dobry je
nelhat si. Kdyz dité rozbije okno, stane se, pamatuju si, co jd jsem jich rozbil, ale musi to
umeét priznat. Musi prijit a Fict ja sem to byl a z takovyho ditvodu. Ja se nebudu rozcilovat,
ja to nebudu vysetrovat. Zavolam si rodice a s nima to vyresim. Pokud bude zatloukat, pak
Jjsem nekompromisni. Cili oni védi, Ze se tahle véc vyplati. Pak je jind atmosféra. Jakmile je
néco oni musi prijit a musi to rict. Ja kdyz se zdrzim, tak jim to vysvétlim a omluvim se a
oni to taky pochopi. “

Vyzkumnik: ,, 4 funguje to tady tak teda? “

Respondent: ,, U mé jo. Moje tiida je na to navykla. Oni pred zacdatkem vyucovani stoji u
stolku, ti kteri teda néco zanedbali. *“ (respondent mél telefon)

Vyzkumnik: ,,Jeste bych se zeptala, co Vas na prdci tési? “

Respondent: ,, Usmévy déti. Jako to, Ze to funguje a Ze jsme si tady dokdzali vytvorit takovy
urcity prostredi, ktery je nabity nejakou pozitivni energii. *

Vyzkumnik: ,,Jeste bych se zeptala na vztah déti s ucitely tady?



Respondent: ,,Je to rodinny, samozrejmé neni to 100% a jsou déti, ktery nemusej mit nas
vSechny rddi. Ale vétsinou ten vztah je oboustranej, psali mi k narozeninam, posilali maily,

smsky.

Vyzkumnik: ,, 4 myslite si, Ze ten dobrej vztah se odrazi i v kazni? “

Respondent: ,, Ted uz to tak upiné neplati, ta nepozornost a ta neschopnost se soustredit
viastné vyustuje v urcitej druh nekdzné, ne tak uplné védomi jakoby, ale prece jenom. Neni
to nekazen, jako my ho budem zlobit protoze...

Vyzkumnik: ,, Ale treba Sikana? “

Respondent: ,, Sikana je silny slovo, samoziejmé, Ze se tady déjou takovy véci, kdy napada
nékdo nékoho, ale tady je problém pro né, Ze se to neukreje, ze se to podchyti. Neméli jsme
tady vylozené pripad Sikany. “

Vyzkumnik: ,, Jesté posledni otazka. Napada Vas néco, o cem jsme se nebavili a co byste
chtél dodat?

Respondent: ,, Snad ani ne. Jenom, ze si myslim, ze by bylo dobry, aby se ta skolska politi-
ka, dala jinym smérem. My porad opravujeme chyby systému, ale miij ndzor je, Ze ten sy-
tém je vadny, Ze se musi zménit celej ten pristup a zacit od znova. Vybudovat, prevzit
osvédceny, protoze nemiizeme najednou prijit a vict, Ze vsechno bylo Spatné a zacneme tedy
od znova. To je nesmysl, ale tak se to bohuzel v nasich dejindach déje. Misto, abysme si vza-
li pouceni, vzali si to dobry co bylo a to Spatny odhodili, tak to smeteme vsechno a zacind-
me S Cistym Stitem a zase deélame ty samy chyby.

¢

Vyzkumnik: ,, Tak to je vse, diky za spolupraci.



