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ABSTRAKT

Tato bakalgska prace s nazvem Navrh optimalizace naklskupiny IMOS se zabyva
analyzou naklail a vynos jednotlivych spolénosti skupiny IMOS. V prvni teoretické
¢asti jsem pouzila odborné literatury k vyHeni pojmi souvisejicich s finami
analyzou, ndklady a vynosy. V druhé praktickésti jsem nejprve charakterizovala
jednotlivé spolénosti. Poté jsem na zakkadicetnich vykaa provedla finatni analyzu
jednotlivych spolénosti a rozbor nakladfixnich a variabilnich. V z&ru jsem shrnula
vysledky finani analyzy, provedla jeji hodnoceni a navrhla ma&séni, které povedou
k optimalizaci nakladl.

Kli¢ova slova: finadni analyza, fixni a variabilni naklady, nakladynegy

ABSTRACT

This thesis entitled Design cost optimalizationcompany IMOS focuses on the analysis
of costs and benefits of group companies of IM@ShE first part | used the literature to
explain the concepts related to financial analysosts and revenues. The sekond part,
| first characterize the individual companies. Therwas on the basis of financial
statements a financial analysis of individual comes and analysis of fixed and variable
costs. In the end, | summarized the results oinfired analysis, carried out its evaluation

and propose possible solutions that will lead &t control.

Keywords: financial analysis, fixed and variabletso costs, revenues
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UvoD

Tato bakaléské prace je za#tena na spolaosti skupiny IMOS, jejiciinnosti, gednt

podnikani, fisobeni na trhu a fin&ni situaci. Rozdila jsem ji na gkolik ¢asti.

V prvni ¢asti prace budu pomoci odborné literatury defin@ajiny souvisejici s tématem
prace, metody a jednotlivé postupy. V§gim pojem finakni analyza, jeji &el, cile,
¢lereéni, uzivatele a faktory, které na podnikispbi. Uvedu, jaké jsou zdroje finam
analyzy a jaké finami vykazy potebujeme k jejimu sestaveni. Dale budou uvedeny
metody pro vyptet finartni analyzy, porrové ukazatele hodnotici finém situaci
kazdého podniku. Poslednim bodem teoreti¢ésti bude vymezeni naklada vynos.
Definuji pojmy naklad a vynos, uveducleréni nakladi a faktory misobici na vynosy

podniku.

V druhé, praktickéasti prace budu nejive charakterizovat jednotlivé spotesti. Pak
piejdu ke zpracovani fingni analyzy, jejichz podkladem jsowaini vykazy: rozvaha,
vykaz zisku a ztrat afphled o peé&nich tocich (cash-flow). Provedu jak analyzu
horizontélni, tak i vertikalni kazdé ze spwlesti, vypditam bilaréni pravidla, propditdm
pomérové ukazatele zadluZenosti, likvidity, rentabilayaktivity. Praktickowast uzaiu
rozborem naklaila vynos vSech spoknosti v jednotlivych obdobich.

Cilem moji prace je pomoci metod figan analyzy posoudit finami situaci
u jednotlivych spolénosti skupiny IMOS a provést rozbor naklaa vynosi. Na samotny

z&wr doporitim moznaeseni optimalizace naklad



TEORETICKA CAST
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1 CO JE TO FINACNI ANALYZA

Finartni analyza je stefnstara jako penize. Pod timto pojmem giZzeme pedstavit

rozbor jakékolivcinnosti, ve které hraji dominantni roli fin&mri ¢astky acas. [1]
Pomoci finatni analyzy se posuzuje finami situaceiznych subjekt.

Finartni analyza je oblast, kter&egustavuje vyznamnou sgst komplexu finatniho

fizeni podniku, nehbzaji¥uje z@tnou vazbu mezi f@dpokladanym efektemidicich

rozhodnuti a skutmosti. Je pedmétem Uzce spojena s finamim Eetnictvim, které
poskytuje data a informace pro fikah rozhodovani prostdnictvim zakladnich
finantnich vyka#i: rozvahy, vykazu zisku a ztrat &epledu o peg¥nich tocich (cash-
flow). Tyto vykazy jsou sestaveny na podkidthancniho &etnictvi jako procesu, ktery
shromad’uje, identifikuje, tidi, eviduje a dokumentuje Udaje o hosgeda podniku.

Zdrojem pro finatni analyzu jsou i dalSi informace z oblasti vnitvdpikového

Ucetnictvi, ekonomické statistiky, p&miho a kapitalového trhu. [2]

Finartni analyza v sabzahrnuje hodnoceni firemni minulosti, §asnosti a fedpovidani
budoucich finatnich podminek. Za prvé se ohlizime do minulostigan® Sanci hodnotit,
jak se firma vyvijela az do séasnosti a za druhé nam firkam analyza slouzi jako zaklad
pro finartni planovani. Umozni ndm jak kratkodobé planov@oiené s BZnym chodem

firmy, tak i planovani strategické souvisejici sulodobym rozvojem firmy.

Finartni analyza je neodmyslitelnou s@sti finagniho fizeni kazdého podniku. Podnik,
ktery by nebyltizen po finatni strance, by v podstahemohl existovat. A ke spravnému

finanénimutizeni firmy je préd¥ nutné mit k dispozici vysledky finani analyzy.

Finartni analyza nespada pouze do fier@hotizeni, ale s&j vliv ma také na firmu jako
celek, je nafiklad sogasti marketingové SWOT analyzy. Objektivee i zpracovavani
finaneni analyzy jedné o identifikaci slabin ve firemnfimanénim zdravi, které by mohly
v budoucnu vést k probléim, a silnych strdnek souvisejicich s moznym budouci

zhodnocenim majetku firmy. [3]

Finartni analyza je formalizovana metoda, ktera pije ziskané Udaje mezi sebou
navzajem a roz8ije tak jejich vypovidaci schopnost, umaoje dosgt k urtitym zawram
o celkovém hospodeni a finadni situaci podniku, podle nichz by bylo moZn@mout

urcité rozhodnuti. [2]
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1.1 Ugel finanéni analyzy

Ucelem a smyslem fin&ni analyzy je pedevsim vyjatit pokud mozno komplexn
majetkovou a finatni situaci podniku, tzn. podchytit vSechny jeji g, piipadré pri
podrobrjSi analyze zhodnotit blizeckterou z jejich sloZek a takéipravit podklady i pro

interni rozhodovani managementu podniku.

Zakladnim pozadavkem kladenym na analyzu je konmmglstx zvazeni vSech vzajein
spjatych vlastnosti hospag&ého procesu. Prvotnim zajmem podniku a invésbarde
jist¢ dostaten¢ vysoka vynosnost vioZzeného kapitélu, nizké zadiijZzkteré zvySuje
finanéni davéryhodnost podniku z hlediska invesiora Wfitelt, jeho spolehlivost
a finartni stabilitu, dostatek vhodnych a likvidnich presiki, ktery umoduje

operativnost a pruznost rozhodovani.

DalSim poZzadavkem je soustavnost prémdinarcni analyzy. Neréla by se provaét jen
jednou do roka v souvislosti se zpracovanifetdi za¥rky a vyraini zpravy, ale da by

se stat BZnou sodastitizeni kazdého podniku. [4]

1.2 Cil finanéni analyzy
Cilem finaréni analyzy podniku je zpravidla:

* posouzeni vlivu vniniho i vrejSiho prostedi podniku,

» analyza dosavadniho vyvoje podniku,

» komparace vysledkanalyzy v prostoru,

* analyza vztalh mezi ukazateli (pyramidové rozklady),

» poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti

» analyza variant budouciho vyvoje a ¥§imejvhodrjsi varianty,

* interpretace vysledkvcetnt ndvrhi na finagni planovani dizeni podniku.

Pri provadni finartni analyzy je iteba brat v dvahu podminku aplikovatelnosti,

efektivnosti a Gelnosti. [5]

Uspokojiva finagni situaci podniku se v anglosaskeé litefatdasto nazyva pojmem
Jfinan¢ni zdravi“ podniku. Za finam¢ zdravy podnik je moZzné povaZovat takovy podnik,
ktery je vdanou chvili i perspektivschopen napbvat smysl své existence.
V podminkach trzni ekonomiky to prakticky znamege, je schopen dosahovat trvale

takové miry zhodnoceni vioZzeného kapitalu (minkajs kterd je poZzadovana investory
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(akcion&i) vzhledem k vysi rizika, s jakym jefislusny druh podnikéani spojen. Fikan
zdravy podnik musi byt schopen vyfet svoucinnosti dostatiny piebytek vynosé nad
naklady — zisk. Opganym stavem je finami tisei, kdy nastavaji velmi vazné problémy
v peréznich tocich, likvidita je ohrozena a situace n#&Bitelna bez zasadnich &m

v ¢innosti podniku a ve Zsobu financovani. [4]

1.3 UZivatelé finaneni analyzy

O informace tykajici se fin&ni situace podniku, ma zajehada subjeki Predevsim
podnik samotny — tzn. jeho vedeni (martgzeale vlastnici (investd), obchodni partng

banky, zamistnanci, statni organy, konkurencetejrost, atd.

1.3.1 Manazefi

Manazéi vyuZzivaji informace poskytované finemm (&etnictvim, které je zakladem pro
finanéni analyzu pedevsim pro dlouhodobé i operatividieni podniku. Znalost fin&ni
situace podniku jim umdaiije rozhodovat se spravipii ziskavani finadnich zdrofi, pri
zjiStovani optimalni majetkové strukturycetre vybéru vhodnych zpsohi jejiho
financovani, p alokaci volnych pegZnich prostedki, pii rozcleni disponibilniho zisku.

Umoziuje manazeém prijmout spravny podnikatelsky z&ma finaréni plan. [4]

1.3.2 Investori (akcioné¥i, spolenici)

Investdi vyuZzivaji finartni informace o podniku ze dvou hledisek — inv&sho
a kontrolniho. Investni hledisko pedstavuje vyuziti informaci pro rozhodovani
o budoucich investicich, kontrolni hledisko uptgt vici manazeiim podniku. Zajimaji se
o stabilitu a likviditu podniku, o disponibilni Xsa o to zda podnikatelské zém

manazeik zajig'uji trvani a rozvoj podniku. [4]

1.3.3 Obchodni partnefi

Dodavatelé (obchodniéiitelé) se zarruji predevsim na to, zda podnik bude schopen
hradit své zavazky, faktury, jde jintgmlevSim o kratkodobou prosperitu, jeho solventnost.
U dlouhodobych dodavatelse soused’uje zajem také na dlouhodobou stabilitu, trvalé

obchodni kontakty s cilem zajistitigwodbyt u perspektivniho zakaznika.

Odbératelé (zakaznici) maji zajem o firam situaci dodavatele zejméné glouhodobém
obchodnim vztahu, aby wipad finanénich potizi, pipadré bankrotu dodavatele, nein
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potize s vlastnim zaji&tim vyroby. Patebuji mit jistotu, Ze dodavatelsky podnik bude
schopen dostat svym zavank. [4]

1.3.4 Banky

Banky Zadaji co nejvice informaci o firam stavu potencionalniho zakaznika, aby mohli
spravie rozhodnout, zda poskytnoutdry v jaké vySi a za jakych podminek. Bkterych
klientd podmiiuji poskytnuti iéru dodrzovanim witych ukazatel po dobu trvani Gsru.
Banka ntize zmenit GOwérové podminky, jestlize podnik fekrati jistou hranici
zadluzenosti. Banka posuzujéed povolenim G&u bonitu dluznika. Analyzuje strukturu
jeho majetku a finami zdroje, kterymi je majetek financovan, a zejmé&tavajici

a budouci vysledky hospadmi. U stedredobych a dlouhodobych &k je samostath

hodnocen investni projekt, na ktery je r poZzadovan. [4]

1.3.5 Zameéstnanci

Zamestnanci podniku majifirozeny zajem na prospetithospodsské a finatni stabilig
svého podniku, nelvgim jde o zachovani pracovnich mist, moznélksiu mzdy a kariéry.
Zamestnanci byvajicasto hmota zainteresovani na zisku vyplacenim prémii, prao s

zajimaji o hospodaké vysledky podniku. [4]

1.3.6 Statni organy

Stat a jeho organy se zajimaji o fida@icetni data z mnohadglodi; nag. pro kontrolu
plnéni daiovych povinnosti, pro kontrolu podniku se statnijetk@vou &asti, pro
roz&lovani finargni vypomoci podnikm (piima dotace, vladou zafené U¥ry), pro

ziskani pehledu o finatinim stavu podniku se statni zakazkou, pro statisf

1.3.7 Konkurence

Konkurenti se zajimaji o fingni informace podobnych podiiknebo celého odivi za
Gcelem srovnani s jejich vysledky hosptela, hlavé o rentabilitu, ziskovou marzi,
cenovou politiku, investni aktivitu, vySi a hodnotu zasob, jejich obratdvagod. Podnik
odmitajici vydat informace o své finam situaci ma znmé ztizené postaveni na
kapitdlovém trhu. Podnik, ktery zatajuje nebo dkijesfinanini Udaje se vystavuje ztéat
dobré poesti a tim i konkurenceschopnosti v usilovani o poi&@ni investory

a zakazniky. [4]
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1.3.8 Ostatni uzivatelé

Bylo by mozné uvést jeStdalSi zajemce o fin&ni analyzu, jako ndp analytici, déovi
poradci, oc#ovatelé podniku, burzovni makig¢ odborové svazy, univerzity, noviha

a nakonec i nejSirSi ygjnost, ktera se zajimacmnost podnikové sféry Ziznych divoda.

[4]

1.4 Faktory konkuren éni sily

Budeme-li chtit analyzovat podni& odwétvi, je treba si ug¥domit, Ze nejpodstadisi
tlohu @i naSi analyze sehravaji faktory konkufensily. Risobeni &chto faktofi urcuje
potencial zisku v odstvi, navratnost investovaného kapitalu, miru vynpsnvestovaného
kapitalu. Sila konkuremich tlaki také utuje mez pilivu kapitalu do odvtvi. Je teba si
uvédomit, ve které fazi zivotniho cyklu se podnik nazh Bude asi podstatny rozdil mezi
podnikem, ktery je ve fazi vzniku, podnikem ve faasyceni a podnikem, ktery se nachazi
ve fazi degenerace, to znamena stazeni se z éspektive nahrazeni stavajiciho produktu

produktem novym.

faktory prostiedi
| |
kontrolovatelné faktory nekontrolovatelné faktory
meziprostiedi mikroprostiedi makroprostiedi
provozni analyza ——wyroba 1 legislativa
dodavatelé ~——finance ‘ ekonomicky wvoj
konkurent r -demograficky vvoj
distributofii ‘ -kulturnivyvoj
—wlida

Obr. 1 Faktory ovliviujici firmu v giznych prostedich

Faktory, které ovlittuji fungovani firmy v ekonomickém prdeti, je mozno v zasad
rozclit do dvou skupin. Prvni skupinu tkidaktory kontrolovatelné, tedy z pohledu firmy
ovlivnitelné faktory, a druhou skupinu ttidaktory nekontrolovatelné, z pohledu firmy jen
velmi obtizré ovlivnitelné. Ani toto rozdleni neni vS8ak mozné chapat takt striktde

70 ™

potreba si u¥domit, Ze jsou prvky v systému, kter@&ibeme ovliwiovat ¢ast&né, nebo
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zprostedkovar, a nelze je tedy jednozéva& priradit ani k jedné ze skupin. Didst&né
ovlivnitelné skupiny by se daly #adit predevSim faktory z meziprdsdi, které svym

jednanim sice ovlivnime, ale rozh@dme vzdy je Mizeme zasadnim #apobem ninit. [3]
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2 CLENENI FINAN CNi ANALYZY

Finartni analyzu je mozndlenit z mnohaiznych hledisek.

a) z hlediska podklait
o externi (VRjSi) — cerpa z dat v@jn¢ pristupnych (rozvaha, vykaz zisku
a ztrat, cash-flow),
e interni (vnitni) — cerpa z dat Jejn¢ negipustnych (mzdové listy,
vhitropodnikové statistiky),
b) z hlediska objektu:
e tzn., co analyzujeme — analyza vyrobni nebo obchfaany, banky, n&sta,
obce,
c) z hlediska uzivatele:
* manazé,
* investdi,
e obchodni partng
* banky,
* zamestnanci,
e statni organy,
* konkurence,
» ostatni uzivatelé; tzn., pro koho je analyza prénad
d) z hlediskatasového:
» zkoumani pouze sdasne situace,
» zkoumani sotasnosti a minulosti (ex post),
» zkoumani sotasnosti, minulosti a odhad budoucnosti (ex ante),
e) z hlediska obsahového:
* nejuZsi pojeti — ziskaji se udajecetnictvi a provede se jejich rozbor,
» SirSi pojeti — ziskaji se udaje &etnictvi, provede se jejich rozbor
a hodnoceni,

e

a z okoli podniku, provede se jejich rozbor a zlowdmi. [6]
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3 ZDROJE FINAN CNi ANALYZY

Udaje pro finatini analyzu lz&erpat z dznych informanich zdroj, které Ize diit na ti

hlavni skupiny:

1. zdroje finagnich informaci —cerpaji zejména zd&gtnich vyka# financniho
a vnitropodnikového d&etnictvi, informace finatnich analytik a manaZer
podniku, vyr@ni zpravy, zpravy auditora,

2. kvantifikované nefinagni informace — jde i@devSim o oficialni ekonomickou
a podnikovou statistiku, podnikové plany, cenovéakladové kalkulace, dalSi
podnikové evidence (produkce, poptavka a odbyt, éstmanost), rozbory
budouciho vyvoje techniky a technologie,

3. nekvantifikované informace — zpravy vedoucich pvacki, auditofi, komentée

manazel, odborny tisk, nezavisla hodnoceni a prognozy. [4]

Prevaznou wtSinu Udaj pro poteby finarni analyzy poskytuje finami (Cetnictvi.
Ucetnictvi prostednictvim @etnich vykai poskytuje informace celéads uzivateh a Ize

je rozcklit do dvou zakladnickiasti:

1. finangéni &etni vykazy — jsou externimi vykazy, poskytujicfoirmace externim
uzivatehm. D&vaji pehled o stavu a struki majetku, zdrojich kryti, tvoi
a uziti vysledku hospodeni a také o penich tocich. Je mozné je ozitgako
zéklad vSech informaci pro firemni finam analyzu a to i vzhledem k faktu, Ze jde
o vaejre dostupné informace, které je povinna firma ieji@vat nejmén
jedenkrét roné.

2. vnitropodnikové detni vykazy — nemaji pragnzavaznou Upravu a vychazeji
z vnittnich poteb kazdé firmy. Vyuziti vnitropodnikovych informaciede ke
zpresreni vysledki finanéni analyzy a umatuje eliminovat riziko odchylky od
skut&nosti, neb6é se jedna o vykazy, které majastjsi frekvenci sestavovani
a umoauji vytvareni podrobgjSich ¢asovych fad, coz je z hlediska finani

analyzy velmi dlezité. [3]

Finartni ietni vykazy zachycuji pohyb podnikovych financi ajetku ve vSech jejich
forméch a vSech fazich podniko¥inosti, jsou rozhodujici soasti &etni zaerky,

kterou tvdi:

1. rozvaha,
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2. vykaz zisku a ztréty,
3. vykaz o tvorls a pouziti pe&nich prostedki (cash-flow).

3.1 Finané¢ni vykazy

3.1.1 Rozvaha

Rozvaha, oznavana téz jako bilance, podava celkovghjed o aktivech a pasivech
podniku k utittmu okamziku v pefznim vyjadeni. Jde nam tedy o ziskanérnveho

obrazu veitech zakladnich oblastech:

1. majetkovéa situace podniku — zjifeme v jakych konkrétnich druzich je majetek
vazan, jak je ocam, nakolik je opadtben, jak rychle se obraci, optimalni sloZeni
majetku, atd.

2. zdroje financovani — z nichz byl majetekifzen, gicemz se primamh zajimame
o vySi vlastnich a cizich zdfofinancovani a jejich strukturu,

3. finan¢ni situaci podniku — informace jakého zisku podddsahl, jak jej rozdil,

zda je podnik schopen dostat svym zavazk

Z predchozich informaci jednoz&t& vyplyva, Ze i analyze rozvahy budeme sledovat

zejména:

e stav a vyvoj bilatni sumy,
» strukturu aktiv, jejich vyvoj aifimérenost velikosti jednotlivych polozek,
e strukturu pasiv a jejich vyvoj sicazem na podil vlastniho kapitalu, bankovnich
a dodavatelskych @wi,
* relaci mezi slozkami aktiv a pasiv, tj.
- velikost dlouhodobého majetku a dlouhodobych pasiv,
- velikost dlouhodobého majetku a vlastniho kapitalu,
- velikost olgZnych aktiv a kratkodobych cizich pasiv,
— relace kratkodobého finaniho majetku a kratkodobych pohledavek ke
kratkodobym pasivm. [7]

Strana aktiv zachycuje konkrétni formy majetku,rkteodnik pouziva pro svoeinnost.
Zakladnim hlediskendlenéni aktiv je gredevSim doba jejich up@bitelnosti, tedyleneni

podle likvidity:
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» stala aktiva — u nichz je dobagmeny na hotoveé prostdky delSi nez jeden rok, to
znamena, Ze se nesfeiiovavaji najednou, ale postépnegastji ve forme¢ odpisi
a svou hodnotuenasi ansrné tomuto opatebeni do naklad firmy. Muzeme je
rozctlit na:

- nehmotnd aktiva, téZ dlouhodoby nehmotny majetekemaji fyzickou
podstatu a ekonomicky prasg z nich plynouci je odvozen odznych
prav, kterd jsou s nimi spojena, hapoftware, patenty, licence, ochranné
znamky,

— hmotné aktiva, téz dlouhodoby hmotny majetek —gaeajetek dlouhodobé
povahy p@izovany z hlediska zaji&i bszZné ¢innosti podniku. Hmotny
majetek pechézi do nakladfirmy prostednictvim odpi8. Neodepisuji se
vSak pozemky, uslecka dilaci sbirky.

- finan¢ni investice — jde o majetek dlouhodobé povahyrykie pouzivan
nikoliv pro hospodiskou ¢innost, ale pro ziskani dlouhodopiiméieného
vynosu, vyznamného vlivu v jiném podnikuziskani vynosu vyplyvajiciho
Z rastu trzni hodnoty witych komodit. [3]

 oh&Zna aktiva — petni prostedky a w¥cné polozky majetku, u nichz Ize
piedpokladat, Ze sergmeni na peizni prostedky Ehem jednoho roku. Struktura
obéZnych aktiv je tvéena:

— zasobami — tvid vyznamnowdést olgZznych aktiv, jejich charakteristickym
rysem je, Zze se&Sinou jednorazay spotebuji, nap. suroviny, material,
nedokortena vyroba, polotovary vlastni vyroby, vyrobky,

— pohledavkami — v rozvaze selidpodle doby splatnosti na kratkodobé
(splatné do jednoho roku) a dlouhodobé (se splttdessi nez jeden rok),
coz zpisobuje ukitou komplikaci, nebt jsou vykazovany v atZném
majetku, proto se nappii vypoctu ukazatel likvidity z obéZnych aktiv
vyjimaji. Dale je niZzeme dlit na pohledavky z obchodniho styku,
pohledavky ke spotmikim, pohledavky v podnicich s rozhodujicim
a podstatnym vlivem.

- finanéni majetek — zahrnujgitzakladni slozky: penize v hotovosti¢tyl
v bankach a kratkodoby finami majetek, tj. kratkodobé obchodovatelné
cenné papiry slouzici ke kratkodobému uloZerad@ volnych pegznich
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prostedki, které podnik v fipac poteby rychle peméni v hotové penize
a jeho drzba négpsahuje jeden rok,

ostatni aktiva — zachycujifgdevSim #statky @&ta casového rozliSeni
(prijmy a néaklady gstich obdobi) a dohadnyckita aktivnich.

V ¢lereni aktiv (majetku) na dlouhodoby majetek (stalaivalit a kratkodoby aizny

majetek (obzna aktiva) respektujeme jeho postaveni v reprégink procesu, tzn. Ze stala

aktiva si zachovavaji svou podobu vilpthu rekolika reproduknich cykh a ol¥zna

aktiva meéni svoji podobu hnedékolikrat v pribéhu jednoho reprodukiho cyklu. [4]

Strana pasiv je v praxi ozé@mvana jako strana zdfofinancovani firmy. Hodnotime zde

finan¢ni strukturu podnikového kapitalu, ze kterého f@aficovan majetek podniku. Strana

pasiv je¢leréna z hlediska vlastnictvi zdfiofinancovani:

» vlastni kapital — jsou vlastni zdroje, které byly dodnikani vioZzeny nebo byly

vytvoreny hospodi&koucinnosti podniku. Satésti vlastniho kapitalu jsou:

zakladni kapital — jedstavuje pefEni vyjadeni souhrnu petinich

i neperznich vkladi vSech spolniki do dané spotmosti, jeho vySe se
zapisuje do obchodniho rej&u,

kapitalové fondy — zahrnuji vklady spotéki nad ramec zakladniho
kapitalu, tj. emisni azio (rozdil mezi trzni a nod@ni hodnotou akciiip
emisi), dary, dotace, otevaci rozdily z pecerni majetku a oaevaci
rozdily z kapitalovych &asti,

fondy ze zisku — vytvi@né pro rozéleni zisku, zejména zakonny rezervni
fond, nedlitelny fond a ostatni fondy,

vysledek hospodani z minulych let — coZ je neraddny zisk z minulych
obdobi, pipadré neuhrazena ztrata z minulych let,

vysledek hospodani EZného obdobi — vykadzany zisk nebo ztrata

uzaviraného getniho obdobi. [3]

e cizi kapitdl — pedstavuje dluh spaleosti, ktery musi byt vizné dlouhém

¢asovém horizontu uhrazen. Cizi kapital se sklada z:

rezervy — slouzi ke kryti vydaj z dlouhodob existujicich rizik
a z budoucich zavatk Cleni se na rezervy zékonné, které jsoutona
uznatelnou polozkou a ostatni rezervy, jejichz lhaoa uZiti je v pravomoci

managementu podniku, jsou vSakioa neuznatelné.
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— dlouhodobé zavazky — jsou ty, které maji ke doetdi zaérky dobu
splatnosti delSi nez jeden rok, magmitované dluhopisy, dlouhodbb
prijaté zalohy, dlouhodobé smky k dhrad, zavazky k podnikm
s rozhodujicim a podstatnym vlivem, aj.

— kratkodobé zavazky — majidtu splatnosti do jednoho roku, jdéedevsim
0 zavazky z obchodniho styku, k zgstmaném, ke statu, ke spaiaikaim
a sdruzeni, k podniku s rozhodujicim a podstatniwem,

— bankovni U¥ry a vypomoci — fedstavuji kratkodobé a dlouhodobé zavazky
vici bankam,

e ostatni pasiva — zachycujirqulevSim #statky &ta casového rozliSeni (vydaje

a vynosy pistich obdobi) a dohadnyckt pasivnich. [4]

V rozvaze vzdy musi platit, Ze aktiva podniku senaji jeho pasitm. Fi dodrzeni
podvojného Getniho zapisu musi bytéétni gipady @tovany tak, aby se v kazdém
okamziku majetek podniku (aktiva) rovnal gtu jeho zavazk a vlastniho kapitalu

(pasivum), to znamena, Ze byla spla zakladni bilaini rovnice.

3.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, oz&avana roviz jako vysledovka, podavarghled o ziskovosti
(rentabili®) podniku za zvolenyasovy interval. V Getnictvi je ziskovost &fena za
urcitou dobu (ndsic, ctvrtleti, rok) a to porovnanim vynds/yprodukovanych za pouziti

urgitych naklad.

Vynosy jsou pirastek majetku vyplyvajici z prodeje prodakhebo poskytnuti sluzby
zakaznikm. Naklady vznikaji jako ubytek majetku vynaloZereyvyprodukovani vynas
Jestli vynosy v daném obdohiepySovaly naklady, vznika zisk. Naopak, jestlizéaném
obdobi naklady fevysi vynosy, podnik vykaze ztratu. Ob&ae zisk nebo ztrata oznhgi
jako hospodésky vysledek. [8]

Ve struktde vykazu zisku a ztraty je mozno nalézkolik stupia vysledku hospodani.
Jednotlivé vysledky hospotini se od sebe liSi tim, jaké naklady a vynosy e |

struktury vstupuji. Vysledek hospadeaiclenime podle nasledujiciho schématu.
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wvysledek hospodareni

vysledek hospodaieni provozni
——wysledek hospodateniz finan€nich operaci
vysledek hospodaieniza b&nou Cinnost
vysledek hospodafeni mimoiradny
——wysledek hospodaienizadéetni obdobi
vysledek hospodaieni pied zdanénim

Obr. 2 Clenéni vysledku hospodani

S vykazem zisku a ztraty souvisi také struktura l@sab vysledku hospotni.
Nejdilezit¢jSi poloZzkou je vysledek hospdeai z provoznicinnosti, ktery lze takto
ozn&it proto, Ze odrazi schopnost firmy ze své hlatinhosti vytvdet kladny vysledek

hospodéeni. Provozni vysledek hospddai je sloZzen zdkolika dikich vysledk:

» vysledek z prodeje zbozi — obchodni marze — trzlpyodeje se porovnavaji
S pdizovaci cenou prodavanych zasob,
» vysledek z prodeje investiiho majetku a materialu,

» vysledek z ostatni provoztihnosti.

Dulezitou polozkou zde je také meziget pidana hodnota — tu vygteme tak, ze
se&teme obchodni marzi a vykony a ¢teeme od toho vykonovou sgebu. Podob#
bychom se mohli zabyvat i vysledkem hosgeda z finagni ¢innosti a miméadnym

vysledkem hospodani.

Vykaz zisku a ztrat je sestavovéah pplatreni tzv. akrualniho principu, ktery znamena, Ze
transakce jsou zachycovany a vykazovany v obdebgZ se&asow i vécre tykaji, nikoliv
podle toho, zda doSlo v daném obdobi k&eimu @ijmu nebo vydaji. Jinaketeno
vynosy se uznavaji v obdobi, ve kterém byly realfaty bez ohledu na to, zda v témz
obdobi doslo k jejich uhrad Obdobr je pro uznani nakladrozhodujici obdobi vzniku
nakladi, bez ohledu na to, zda byly ve stejném obdobiazaply. Nakladové a vynosové

polozky se tedy neopiraji o skt perzni toky.
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Vztah mezi ndklady a vynosy &ijny a vydaji je nasledujici:

* néklady kzZného detniho obdobi obsahuji polozky, které nebyly skute
uhrazeny v daném¢étnim obdobi, i kdyZ s nim souviseji,

» néklady Zného detniho obdobi obsahuji polozky, které neznamenakyidky
Ubytek finagnich prostedki (odpisy, tvorba rezerv),

e vynosy Zného getniho obdobi obsahuji polozky, které nebyly skuyen
piijmem EZného detniho obdobi (trzby za fakturované zbozi),

» vykaz zisku a ztraty nebere n&domi rekteré vydaje BZného obdobi — tam, kde se
jednalo o Ubytek peiz béZného obdobi, ale ne naklagZhého obdobi,

» vykaz zisku a ztraty nezohhkegje rekteré gijmy béZného obdobi —ifjaté ndjemné
piedem, ale neni to vynoginého obdobi. [3]

Z vySe uvedeného plyne nutnost sestavovat vykaprixt a pouziti pe&nich prostedks,
ve kterém jsou naklady a vynosy transformovany @oejnich toki. F¥i provadni
podrobrjSi analyzy je pak nutnéiiplédnout k tomu, jaky je vztah mezi provoznim

vysledkem hospodeani a pe&Znim tokem z provozriinnosti.

3.1.3 Vykaz o tvorbé a pouziti peréznich prostredki (cash-flow)

Vykaz cash-flow je &etni vykaz srovnavajici bil&ni formou zdroje tvorby pe#inich
prostedki (prijmy) s jejich uzitim (vydaji) za ¢ité obdobi — slouzi k posouzeni skiné
financéni situace. Podava informace o @amich tocich za uplynuléc¢étni obdobi, tj.
o prijmech, vydajich a zsmé stavu petiznich prostedki (penize v pokladh) na &tech,
ceniny, penize na ceé$t a pewrznich ekvivalent (obchodovatelné cenné papiry,

terminované vklady dditmésial), o skladi prijma a vydaf, které ke zréng vedly.
Vzkaz je mozno roziit na ti zakladnicasti.

e provoznicinnost — je nejdlezitejSi ¢asti tohoto vykazu. Tatédst nam umaiuje
zjistit, do jaké miry vysledek hospdeéai za BZnou cinnost odpovida skutaé
vydélanym pew®zam a jak je produkce pém ovlivnéna zngnami pracovniho
kapitalu a jeho slozkami.

* investini ¢innost — ukazuje nam vydaje tykajici seipeni investiniho majetku,
piijmy z prodeje investniho majetku, pjcky a Ovry sptiznénym osobam,

e finareni ¢innost — vede ke zémam ve vysSi a strukie vlastniho kapitalu

a dlouhodobych zavaak
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Vyhodou sestavovani vykazu cash-flow je, Ze netivioén metodou odepisovani majetku,
neba’ pii pouziti rovnongrného a zrychleného odepisovagéetini jednotka vykaze stejné
pergzni toky, ale vysledek hospa@gai se mize vyraznym zfisobem liSit, detni odpisy
nejsou spojeny s pohybem @énich prostedki. DalSi vyhodou je fakt, Ze tento vykaz
neni zkreslovan systémem a vyasového rozliSeni — oviiwje zejména oblast naklad

a vynosi, ale nemusi mit vliv na p&mni toky. [3]
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4 METODY FINAN CNi ANALYZY

Podstatou finatni analyzy je pouziti analytickych metod a nastimjo ziskani pdgebnych
informaci z finakdnich vyka. Tyto informace pedstavuji vyznamné udaje o vysledcich
minulé podnikatelské&innosti hodnoceného subjektu a o jehocéssné finatni situaci.
Udaje zobrazuji ikledky divéjSich podnikatelskych rozhodnuti a umaoj
vytvorit i urcity predpoklad budouciho vyvoje podniku.

Obecré se v ramci finatni analyzy pouZzivaji elementarni metody. Elementératody
finanéni analyzy pracuji s ukazateli, které jsoudbptimo poloZzkami Getnich vyka#
anebo z dalSich zdroj¢i c¢isel z nich odvozenych. Ukazatele pouZivaré fmancni

analyze mohou byt:

a) extenzivni — jsou nositeli informaci o rozsaliuobjemu analyzované polozky
a predstavuji kvantitu vifirozenych (objemovych) jednotkach, patem:

» stavové (absolutni) — jsou to jednotlivé slozkyiakt pasiv, nap bilarcni
suma nebo hodnota vlastniho kapitélu,

» rozdilové — kterymi jsou rozdily stavovych ukazatelag. cisty pracovni
kapital,

» tokové — informuji o zénach stavovych a rozdilovych ukazéateh utitou
dobu, nap. cash-flow a polozky vykazu zisku a ztrét,

b) intenzivni (pongrové) — jde o podily dvou nebo vice extenzivnichastetl. [8]

Analyza finanich ukazatél se pak prakticky provadi tak, Zze se wtemé ukazatele
porovnavaji s tymiz ukazateli v rdmci firmy nebossevnavaji ve stejnéase s ukazatel

jinych podniki. Pritom existuje mnoho rozihych metod, jak toto porovnani provéd

1. analyza stavovych (absolutnich) ukaziatel
» horizontalni analyza (mez#oi srovnani),
» vertikdlIni analyza (analyza struktury),
2. analyza rozdilovych a tokovych ukazéatel
* analyza fond finar¢nich prostedki,
e analyza cash-flow,
3. priméa analyza pogmovych ukazatei:
» analyza ukazatgllikvidity,

* analyza ukazatélrentability,
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* analyza ukazatélzadluzenosti (stability),
e analyza ukazatélaktivit,
» analyza ukazatglkapitalového trhu,
* analyza ukazatélna bazi cash-flow,
4. analyza soustav ukazaiel
* pyramidovy rozklad ukazatigl

* riazné typy slozenych indéx[8]

elementirni metody

anahjza stavovych analyza roidibv?dl a piima énah’rza anahyza soustav
ukazateli tokovych ukazatell | | intenzivnich ukazateli : ukazateli
horizontilni analyza ! analyzafondii — ukazatele rentability | pyramidové rozklady
—wertikdlni analyza — anahyza cash-flow — ukazatele aktivity L Du Pontiiv rozklad

- ukazatele zadluZenosti
ukazatele likvidity
ukazatele kapit. trhu

Obr. 3 Elementarni metody finam analyzy

4.1 Horizontalni analyza podniku

Horizontalni analyza zkouma zmy absolutnich ukazatela jejich procentni zgmy
v ¢ase. Provadi se Burozdilem po sab jdoucich let (absolutni vySe zmy) nebo se
vyjadii procentem k hodnétvychoziho roku (relativni zéma). Proto jeieba mit Udaje
minimalné za d¥ po sol jdouci obdobi. Tato analyzagima gimo data z detnich
vykazi. Zmeény jednotlivych poloZzek vykaz se sleduji pofadcich, horizontath
Horizontalni analyza se¢bné pouziva k zachyceni vyvojovych tréndre struktie

majetku i kapitalu podniku.

4.2 Vertikalni analyza podniku

Pt vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé kompuatyemajetku a kapitélu, tzn. struktura
aktiv a pasiv podniku. Vertikalni analyza zjistiddojednotlivych polozek vykazu na
zvoleném zakladu. Provadime-li analyzu rozvahyahujeme jednotlivé polozky aktiv

k celkovym aktiim a jednotlivé poloZzky pasiv k poloZzce pasiva celkd’rovadime-li



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

analyzu zisku a ztraty, jako zaklad pouzijeme pkilogelkové vynosyi trzby. Vyhodou
vertikalni analyzy je, Ze nezavisi na me&irbinflaci a umo#uje tedy srovnatelnost

vysledki analyzy z iznych let. PouZiva se proto ke srovnagase i v prostoru. [5]

4.3 Bilanéni pravidla

Bilan¢ni pravidla jsou dopoteni, kterymi by se # management podnikiidit ve
financovani firmy s cilem dosaZeni dlouhodobé fémarrovnovahy a stability. Jedna se

piedevsim o tyto pravidla:

» zlaté bilarni pravidlo financovani #ika, Ze dlouhodabvazany majetek ma byt
kryt dlouhodobym kapitalem a &lny majetek kratkodobym kapitalem,

» zlaté pravidlo vyrovnani rizika — sleduje vztahystearg pasiv a utuje, Zze vlastni
zdroje maji byt pokud moznatgi nez cizi zdroje,

o zlaté pari pravidlo — jde o vztah stalych aktiv lastnich zdraj. Tvrdi, Ze stala
aktiva se smi maximadrovnat vlastnim zdram,

« zlaté pondrové pravidlo — udava tempdstu investicRika, ze zvySovani investic
nesmi gtedredoke a kratkodob probihat nedrrné k namistu vynos. [9]

4.4 Pomérové ukazatele

s

neba’ umoziuji ziskat rychly a nenakladny obraz o zakladnicarakteristikach podniku.
Pontrovy ukazatel se vypita jako pondr jedné nebo &kolika Cetnich polozek k jiné
poloZce nebo k jejich skupin Hlavnimi divody pouzivani pogrovych ukazatel jsou

skute®nosti, ze:

e umozuji provadt analyzucasového vyvoje finami situace dané firmy,

* jsou vhodnym nastrojem prostorove analyzy, tj. pp&vani vice podobnych firem
navzajem,

« mohou byt pouzivany jako vstupni Udaje matematickgwodeti umoziujicich
popsat zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hotit rizika i predvidat budouci
vyvoj. [5]

4.4.1 Ukazatel zadluZzenosti (stability)

Pojem zadluzenost vyjagie skuténost, Zze podnik pouziva k financovani svych aktivit

acinnosti cizi zdroje. Financovani pouze vlastnimitégm je velmi neobvyklé¢asto
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nemozné. Obeenplati, Ze vlastni kapital ma by&gi nez cizi zdroje. Pokud ma firma
mélo vlastniho kapitalu, dochazi k ohroZeni fitrdnstability podniku. Nicméh pri
vhodném poréru ciziho a vlastniho kapitalu je mozno dosahng@tivvykonnosti. Jedna

se o0 analyzu pasiv z hlediska fikahzavislosti. [3]

4.4.2 Ukazatel likvidity (platebni schopnosti)

Likvidita je dalezitd z hlediska funini rovnovahy firmy, nebjen dostaten¢ likvidni
podnik je schopen dostat svym zavank V souvislosti s platebni schopnosti je mozné se

setkat se s pojmy likvidita, solventnost a likvighdObvykle se vymezuji takto:

» Likvidita je okamzita schopnost uhradit své spland&azky, schopnostigmenit
aktiva na penize. Jedtitkem kratkodobé solventnosti.

» Solventnost je dlouhodoba schopnost podniku hradis své zavazky, schopnost
ziskat prosedky na jejich dhradu.

e Likvidnost je jednou z charakteristik konkrétnihouldu majetku. Ozraje miru

obtiZnosti jeho fenmeny na penize. [6]

4.4.3 Ukazatele rentability (vynosnosti)

Rentabilita je mifitkem schopnosti podniku vytiét nové zdroje, dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu. Ukazatele renitgbiklouzi k hodnoceni celkové
efektivnosti dan&innosti. V¢éasovéradk by mely mit rostouci tendenci. Ke zji@vani

a mefeni rentability se nejvice vyuzZivaji ukazatele:

» rentability celkového vloZeného kapitélu (aktiv),
* rentabilita vlastniho kapitalu,

* rentabilita odbytu (trzeb),

* rentabilita naklad. [3]

4.4.4 Ukazatele aktivity (obratovosti)
Ukazatele aktivity nam umagji vyjadkit, jak (€inné, intenzivré a rychle podnik vyuziva
sviij majetek. Tyto ukazatele régjstji vyjadiuji:

» rychlost obratu — paet obratek, tj. kolikrdt se &itd polozka obrati za tité
obdobi. Vyjaduje kolikrat hodnota podnikového vykonu (trZzeb, ogi) prevysSuje

hodnotu uéité polozky aktiv.
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» doba obratu — vyjadje délku obdobi, které je nutné k uskukai jednoho obratu,

vyjadienou véasoveé mirné jednotce.

Jejich rozbor slouzipdevsim ke zjighi, jak firma hospodas aktivy, jejich jednotlivymi
sloZzkami a také jaky mé toto hospéela vliv na vynosnost a likviditu. [4]
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5 VYMEZENi NAKLAD U AVYNOSU

Naklady podniku mizeme definovat jako pé&hni ocerni spoteby vyrobnich faktar
vynalozenych podnikem na jeho vykony (vyrobky, grasluzby) a ostatnicélow
vynalozené naklady (Groky z &w, najemné, penale, cestovhéhém etniho obdobi.
Predstavuji sniZzeni aktiv v p&mim i nepe&Znim vyjadeni a vznik zavaak Snizuji zisk

a tim i vlastni kapital podniku.

Vynosy podniku pedstavuji pegzni¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svyoinosti
za ukité etni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdoBiodo jejich inkasu. Vynosy
piredstavuji zhodnoceni aktiv podniku, které nastava@bu jejich Zivotnosti, snizedi

zanik dluhu. Zvysuji zisk zacétni obdobi a tim i vlastni kapital podniku.

Naklady a vynosy jsoutdezitym ukazatelem hospoigani podniku, ovliviujici vysledek
hospod#eni, proto je nezbytné je fiv ¢ sledovat. Hospodéky vysledek je rozdilem mezi
celkovymi vynosy a celkovymi naklady podniku. Jestljsou vynosy vysSi neZz naklady

vznika zisk, je-li tomu naopak, pak je podnik veat

5.1 Clenéni nakladi
Existuje dvoji pojeti naklad

a) ve finartnim etnictvi — utené pro externi uzivatele,

b) v manazerskéemdetnictvi — vyuzivaji ho manaiietii fizeni podniku.
Rizeni naklad vyZaduje jejich podrobnéitieni:

a) trideéni ve vykaze zisku a ztrét:
e provozni naklady — spitba materialu, energie, opravy, sluzby
» financni ndklady — Uroky, pojistné, poplatky banky,
* mimoradné naklady — manka, skody,
b) podle nakladovych druh- externi, interni,
c) Ucelové tideni nakladi:
» podle mista vzniku odp@dnosti — podle vnitropodnikovych Gtvarj.
- najednicové — bezprdstre se tykaji jednotlivych déich vykoni,
— narezijni — jsou to naklady na obsluhtizeni souvisejici s vyrobou

jako celkem,
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» podle polozek kalkukniho vzorce — je spojeno sdaire technickym
zpasobem pifazovani naklaitla rozé&lujeme je:
— na @imé naklady — je mozno jdipadit konkrétnimu druhu vykonu,
protoZe s konkrétnim druhem vykonu souviseji,
- na nepimé naklady — vytid podminky pro skupiny vykan
¢innosti Utvat, které jsou pro vSdechny spoihas,
d) podle zavislosti na zémach objemu vykain — umo#uje propojittizeni naklad
stizenim vynos a zisku, dlime je:
* na néklady fixni — jsou to ndklady pevné, staléstavaji stejné bez ohledu
na nenici se objem vyroby,
* na naklady variabilni — jsou pruzné, prtivé, meni se v zavislosti na
objemu vyroby. [10], [11]

5.2 Clenéni vynosi
Pri tridéni vynosi se uplaiuji stejna hlediska jako u nakkadVynosy nas informuji

o trzbach a dalSichiipadech ekonomického pragiu dosazeného ve vztahu podniku

k vnéjSimu prostedi. Jsou to vynosy prvotni, externi.
Pro zajiSéni hospod#ského vysledkilenime vynosy takto:

e provozni — zahrnujediné &etni gipady, které souvisi s pravidélse opakujici
hlavnic¢innosti,

» finantni — souvisi s finamimi operacemi,

 mimoradné — zachycuji ffpady z mimeéadnych, nahodilych a neobvyklych

udélosti, nap Zivelné pohromy. [9]
5.3 Faktory ovliviujici zisk

Zisk je rozdilem mezi naklady a vynosy. Existujadapisoby jeho zvySovani:

e sniZzovani naklail tj. zvySovanim hospodarnosti,
e zvySovani vynos.
Zisk lze napiklad zvysit nejen zlepSenim hospodarnosti ve wrabe i zanedbavanim

bezpénosti prdce a ochrany Zivotniho ptesti, vyuzitim monopolniho postaveni

a vyuzitim mezer v legislatév



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

Na podnik jako celek {sobi fada faktoi. Pisobeni &chto faktofi mize zasadnim
zpisobem ovlivnit vysledek hospodmi podniku. Emito faktory, které fisobi gimo na

naklady a vynosy jsou:

» spokojenost zdkaznik- proniknuti na nové trhy,

» sloZeni sortimentu prodavanych vyrdbk

» zlepSeni technologie vyrobk

» radikalni organizéni zmeny podniku,

* snizeni fixnich a variabilnich nakkad

e zrychleni obratu ainého majetku,

» finanéni restrukturalizace podniku vedouci ke zvySovéskavosti vlastniho

kapitalu, a dalsi. [9]



PRAKTICKA CAST
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6 HISTORIE A PROFIL SPOLE CNOSTI

V tétocasti bakaléské prace popisu jednotlivé spaiesti od jejich vzniku az doposud.

6.1 Historie spolenosti

Spole&nost byla zaloZzena v #41991 jako Vodohospodské stavby Zlin, v roce 1993
piejmenovana na IMOS - vodohospisk# stavby Zlin. Razantni Zma nastala v roce
2000, kdy si rozvijejici se spaleost zkratila nazev na IMOS Zlin s.r.0. a vyfla ¢tyti
odSgpné zavody:

» 0odSgpny zavod 01 Zlin

» odSgpny zavod 02 Slovacko

» odSgpny zavod 03 Restav

» odS&pny zavod 04 Strophdopravni zavod.
Takto rozélend spolénost fungovala do roku 2003, kdy doSlo k restruklimaci
spole&nosti a vznikuiti dceinych spolénosti:

* IMOS Zlin s.r.o.

* IMOS Slovéacko s.r.o.

* IMOS Restav s.r.o.
VSechny spolénosti skupiny IMOS &uji v hospodiském roce, tj. od 1.dubna aktualniho
roku do 31.bezna nasledujiciho roku.

6.2 Spolanost IMOS Zlin s.r.o.

6.2.1 Zakladni udaje

Obchodni firma ; IMOS Zlin s.r.o.

Sidlo ; Teovice 353, 763 02 Zlin
Identifikacni ¢islo ; 26 3091 90

Danoveé identifika&ni ¢islo CZ 26309190

Pravni forma : spobmost s rdenim omezenym

Datum zapisu : 6. 1. 2003



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

Zakladni kapital : kK 11.000.000,

6.2.2 Profil spole¢nosti IMOS Zlin s.r.0.

Dominantnim pedmétem podnikani spotmosti IMOS Zlin s.r.o. je prové&di
vodohospodé&kych, inZzenyrskych, gmyslovych a pozemnich staveb a sanace
betonovych konstrukci. tBobnost spolaosti s 88 zawstnanci je po celém UzerGeské
republiky, sidlo spokaosti je ve ZIig, jedna vyrobni divize sobi na Mora¥ a druha

v Cechach.
6.3 Spolanost IMOS Slovéacko s.r.o.

6.3.1 Zakladni udaje

Obchodni firma ; IMOS Slovécko s.r.o.

Sidlo : TyrSovo nam. 440, 686 01 Uherské Hradist
Identifikacni ¢islo ; 26 94 2470

Danoveé identifika&ni ¢islo CZ226942470

Pravni forma : spodmost s rdenim omezenym

Datum zapisu : 1. 1. 2005

Z&kladni kapital : K 200.000+

6.3.2 Profil spole¢nosti IMOS Slovacko s.r.o.

Spole&nost IMOS Slovacko s.r.o. vznikla osamostaim od IMOS group s.r.o. v roce
2005. Zabyva se stavebni vyrobou feydznym zamrenim na pozemni stavitelstvi
ainzenyrské stavby. V oblasti pozemniho stavitelsse angaZzuje ve vystavb
a rekonstrukcich bytového fondu, apryslovych stavbach (vyrobni halygisticky
odpadnich vod) a opravach betonovych konstruka@inystmosty, apod.). Dlouholeté
zkuSenosti ma spalrost ve vystawd inZenyrskych siti — vodovdg kanalizaci,
plynovodi, teplovod: i celych infrastruktur #etné Upraven vody, vodojeina cisticek
odpadnich vod. #obnost firmy je zejména v regionu Zlina, Brna,r@st. Ve firme

pracuje 58 zagstnand.
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6.4 Spolanost IMOS Restav s.r.0.

6.4.1 Zakladni udaje

Obchodni firma ; IMOS Restav s.r.o.

Sidlo ; Teovice 353, 763 02 Zlin
Identifikacni ¢islo : 26 94 96 28

Danoveé identifika&ni ¢islo CZ 26 94 96 28

Pravni forma : spobmost s rdenim omezenym
Datum zéapisu : 1. 1. 2005

Zakladni kapital : K 4.200.000;

6.4.2 Profil spoleénosti IMOS Restav s.r.o.

Spole&nost IMOS Restav s.r.o. byla zapsana do obchodmijséiiku v lednu 2005. Tato
spole&nost vznikla planovanymipchodem od8pného zavodu maiteké spolénosti IMOS
group s.r.o. na samostatny pravni subjekt —idoa spolénost. IMOS Restav s.r.o.
provadi specialni stavebni prace, jako jsou bezwgké technologie ukladani
inZenyrskych siti,fezani spar do Zzigmych, betonovych a Zelezobetonovych ploch,
demolice, nakladani s odpady, recyklace stavebmicteriah a sanace betonovych
konstrukci. Sotasti spolénosti je i zdmeénicka dilna, ktera se specializuje na zakazkovou
vyrobu z nerezi. Se svymi 25 z#&stnanci fisobi svoutinnosti na celém GzendiR.

6.5 Spolanost IMOS group s.r.o.

6.5.1 Zakladni udaje

Obchodni firma : IMOS group s.r.o.

Sidlo ; Teovice 353, 763 02 Zlin
Identifikacni ¢islo ; 27756971

Danoveé identifika&ni ¢islo Cz27756971

Pravni forma : spodmost s rdenim omezenym

Datum zapisu : 30. 11. 2007
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Zakladni kapital : kK 800.000;

6.5.2 Profil spole¢nosti IMOS group s.r.o.

Spol&nost IMOS group s.r.0. zaujima vyznamné misto nmsavebnimi spolaosti
ve svém oboru. Bobi po celém UzemCeské republiky. $& podnikatelské&innosti
spaiva v komplexnim pojeti investii vodohospoddké vystavby odifpravy, spoluprace
pii financovani az po organizovani a realizaci vystave drzitelem certifikétjakosti dle
CNS EN ISO 9001¢CNS EN ISO 14001 a OHSAS 18001. Disponujecmiaozsahlym
a modernim strofh technickym vybavenim pro prov&d inZenyrskych a ekologickych
staveb. Spolaost IMOS group s.r.o. poskytuje servisni sluzbgmSpolénostem, vetns
dceinych, a vytvéi tak vhodné podminky pro to, aby se kazda ze gpotgi mohla pla
soustedit na hlavni edmét svého podnikani. V séasné dob ma 135 zamstnang,

z toho 39 technicko-hospad&ych pracovnik. Na zaklad projektu od&tpeni byly v roce
2007 ze spolmosti IMOS group s.r.o. \ereny ¢innosti nevyrobni povahy do nové
spoleg&nosti IMOS invest s.r.0. Do nagrtinnosti této spolaosti pati predevSim sprava

nemovitosti, developerské&nost, prondjem nemovitosti a invésii¢innost.
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7 APLIKACE FINAN CNi ANALYZY
7.1 Horizontalni analyzy spolé&nosti

7.1.1 Horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztr& spolenosti IMOS group

V piilohach¢. 1 (aktiva) aé. 2 (pasiva) jsou zachyceny tabulky v¢popro horizontalni
analyzu spolénosti IMOS group. Celkova hodnota aktiv a safepwe i pasiv ma rostouci
trend. V roce 2008009 bylo zvySeni o 8,71 % (17.916 tis¢)Kv roce 20092010 je
zvysSeni vice jakrikrat, presré 0 26,34 % (58.935 tis. & V prvnim roce se na zvyseni
nejvice podilela ai¥né aktiva. Zasoby se zvedly o 18,14 % (494 tig) & perzni
prostedky o 12,75 % (13 tis. &. To swd¢i o tom, Ze se firth dailo, m¢la odbyt. Za
znepokojujici I1ze povazovat jen hat kratkodobych pohledavek o 27,25 % (10.895 tis.
K¢). O necelé 4 % (6.422 tisclKvzrostl i dlouhodoby majetek. ZvySeni 22,61 %Q3is.
K¢) bylo zaznamenano i ¢asového rozliseni. Jedna se o fisrd@invydej v tomto Getnim
obdobi, ale naklady p@ti do obdobi fistiho. V druhém roce vyraZvzrostl dliouhodoby
majetek 0 21,01 % (35.252 tis¢Ka kratkodobé pohledavky o 21,90 % (11.143 tig). K
Velké zvySeni zaznamenal i kratkodoby fitilah majetek, pedevsSim Gty v bankéach,
jejichz nafist o 10.127,64 % (12.457 tis.¢Kbyl zpisoben prodejem dlouhodobého
majetku, jehoz pokles byl 0 72,10 % (447 tig) K

Polozky vlastniho kapitalu zaznamenavaji v oboacletiist, o0 8,71 % a 26,34 %. Je to
piedevsim dikyirstu oc@éovacich rozdil z precergni majetku a zavazk v prvnim roce
0 127,37 % (8.749 tis. & a v druhém roce dokonce o 232,18 % (36.262 t&. RalSi
poloZkou, ktera m& vliv na zvysujici se vlastniit@ge nerozdleny zisk z minulych let,

V prvnim roce tér o 55 %.

V piiloze ¢. 3 jsou zachyceny Udaje vykazu zisku a ztraty.rwhfmm roce se trzby za
prodej vlastnich vyrobka sluzeb zvysil o0 2,86 % (4.582 tis¢)Kzato v roce druhém trzby
klesly o0 12,44 % (20.529 tis. & Vykonova spdeba diky sluzbam nejprve nepadtrn
stoupla 0 1,91 % (1.764 tis.cK ale v nasledujicim roce klesla az o 23,45 %0429 tis.
K¢). Tim Ze odpisy dlouhodobého majetku klesaji (6843% a 24,10 %) vidime, Ze
spolé&nost nenakupuje novy dlouhodoby majetek. Naopakase zvedaji trzby z prodeje
tohoto majetku, v prvnim roce o 117,27 % (774 Ki&) a v druhém dokonce o 185,56 %
(2.661 tis. K). Z hlediska ziskovosti spalrost pomalu fekonava pokles provozniho
vysledku hospodani (0 87,26 % a 1229,45 %) gephazi k rostoucimu trendu. Klesajici
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hodnoty vykazuje i finatni vysledek hospodani, v prvnim roce pokles o 72,88 %
(21.136 tis. K) a v druhém roce dokonce 0 99,07 % (7.793 t&9. Kysledek hospodani

za &etni obdobi ma kolisavou tendenci.

7.1.2 Horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrag spolenosti IMOS Zlin

DalSi gilohy ¢. 4 (aktiva) ac. 5 (pasiv) zaznamendavaji vyfip horizontalni analyzy
spoleé&nosti IMOS Zlin. V prvnim sledovaném obdobi vzrgstelkova aktiva o 26,31 %
(30.613 tis. K), ovSem v nasledujici obdobi byl pokles o 28,004%240 tis. K). Tento
stav zpisobil pokles nedokawné vyroby, kdy doSlo k ifpdani a naslednému
vyfakturovani ukotené zakazky. Tim dosSlo i knétu pohledavek. NeftSi rist
zaznamenala polozkacty v bankach se svymi 13.462,50 % (9.693 ti&) Kprvni obdobi
a 262,23 % (25.607 tis.dXve druhém obdobi. K dalSimiistu doslo i u pohledavek, a to
jak kratkodobych 23,73 % (19.015 tis¢)Ktak i dlouhodobych 66,23 % (9.285 tis¢)K
jejichz prevaznoucast tvdi zadrzné ze stavebnich zakéazek. DoSlo k poklesjetkoa
konkrétré k samostatnym movitymeéeem o 10,85 % (209 tis.d Druhy rok n&l klesajici
tendenci. Jak u majetku o 3,38 % (58 tist),Kzasob o0 58,79 % (7.272 tis.cK
tak i kratkodobych pohledavek o 56,39 % (55.906 K&). Vyznamny tist byl pouze
u materialu 380,68 % (2.010 tis¢Ka naklad priStich obdobi 373,53 % (254 tis¢K
Klesajici vyvoj majetku, materidlu i pohledavek agm ovlivnilo snizovani celkového

stavu aktiv.

Na strag pasiv dosSlo ke zvySeni zakladniho kapitalujasto 1.000 % (10.000 tis.dK
Tento nafist byl zpisoben navySenim zakladniho kapitalu o 10.000 tés.re zaklad
rozhodnuti valné hromady. U cizich zdrge na ndrstu gredevsim podilely dlouhodobé
a kratkodobé zavazky, z kratkodobych pakedevSim zavazky z obchodnich v#tah
0 20,80 % (9.366 tis. . Za pozitivni na stranpasiv Ize pokladat snizeni bankovnich
aveéra, v prvnim roce o 10,43 % (5.149 tis¢)Ka nasledujicim roce doslo k Uplnému

splaceni Ggru.

V piiloze ¢. 6 vidime analyzu vykazu zisku a ztraty spalesti IMOS Zlin. U trzeb
Z prodeje vlastnich vyrolika sluzeb je zaznamenan nejprve pokles o 11,414% 1% tis.
K¢), ovSsem v druhém roce it 0 10,45 % (35.487 tis.dK Vynosy spolénosti se zvedly
v druhém roce ffedevSim diky trzbam z prodeje materidlu o 404,111 %78 tis. K). Co
se naklad tyka, tak nejetSi nafist byl u ostatnich finamich naklad, a to v prvnim roce
0 1.075,58 % (925 tis. & a v druhém roce o 861,52 % (8.710 tig).Klinak n¢ly ostatni
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néklady klesajici tendencit @z jsou to osobni naklady (pokles o 8,18 % a Z93ostatni
provozni ndklady (pokles o 55,79 % a 79,87 %) nedkladové uroky (pokles o 0,06 %
a 29,19 %). Vykonova speba v prvnim roce nejprve zaznamenala pokles 081%8
(35.717 tis. K), ovSem v roce druhém byl mirny faro 1,80 % (5.273 tis.&. Vysledek
hospodé#&eni za detni obdobi vzrostl z gateini ztraty az na zisk 30.212 tis¢Kcoz je
1.315,08 %.

7.1.3 Horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztr& spola&nosti IMOS

Slovacko

Nasleduji pilohy ¢. 7 (aktiva) a¢. 8 (pasiva) spolmosti IMOS Slovacko s udaji
horizontalni analyzy. V prvnim roce dochazi k préwki poklesu celkovych aktiv

0 52,10 % (39.459 tis. &, zpisobeno je to f@devsim snizenim zasob o 52,37 % (39.233
tis. K¢&) a snizenim pohledavek z obchodnich viztatiouhodobych pohledavek o 81,10 %
(10.418 tis. K) a kratkodobych o 53,71 % (31.204 tis¢)KTim vzrostl kratkodoby
finantni majetek, penize o0 1.025 % (41 ti)K prvnim roce a 0 420 % (189 tiscK

v roce druhém. DalSi vyvoj aktiv je pozitivni, veudém roce doslo ke zvySeni o 35 %
(12.696 tis. K). Razantni zrna nastala i u kratkodobych pohledavek z obchodnich
vztahi a jejich zvySeni o 70,84 % (18.205 tist)Kneba' byly dokorteny zapoata dila

a nasled& vyfakturovana. Dlouhodoby majetek v obou letedsll o 16,95 % a 39,39 %.
Na strag pasiv dochézi k prudkémuistu viastniho kapitalu, v prvnim roce o 85,75 %
(5.845 tis. K) a vdruhé o 60,49 % (7.659 tis¢K Cizi zdroje ndm naopak klesaiji,
v prvnim roce hlavé vlivem poklesu dlouhodobych zavazkz obchodnich vztah

0 97,49 % (1.206 tis. . Zarover nam klesaji i kratkodobé bankovniday o 92,74 %
(25.863 tis. K). VSechny tyto hodnoty ukazuji na klesajici miadlzzenosti spotaosti.

V piiloze ¢. 9 mame rozbor vykazu zisku a ztraty spotesti IMOS Slovacko. Velky
vynos zaznamenala spd®st v trzbach za prodej materialu o 765,85 % (B844Kc).
Nékteré vypditané ukazatele maji klesajici tendendi, & jsou to vykony (pokles
022,41 % a 4,55 %) a trzby za prodej vlastniclobki a sluzeb (pokles o 22,49 %
a 4,42 %), tak i vykonova spgeba (pokles o 26,02 % a 6,46 %) a diky postupnému
splaceni ugra i nakladové uroky (pokles o 16,89 % a 64,75 %hsthtnich ukazatéljde
zpatatku o pokles a pak naslednist, ostatni provozni vynosy (pokles o 86,70 %st r

0 85,04 %), osobni naklady (pokles o 0,67 %isht 0 7,46 %). Co se tyka vysledku
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hospodé&eni za detni obdobi, tak i ten zaznamenal pokles o 6,47 4% (tis. K)
a naslednyirst 0 31,04 % (1.814 tis.d&

7.1.4 Horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztr& spole&nosti IMOS

Restav

Mezi posledni filohy horizontélni analyzy p#tpriloha ¢. 10 (aktiva) a¢. 11 (pasiva)
spol&nosti IMOS Restav. Ze strany aktiv jde v prvnimeax prudky nérst o 85,17 %
(14.605 tis. K) a v roce druhém o strmy pokles aktiv 0 53,67 %41 tis. K). Kiivku
aktiv kopiruji i ol#Zzna aktiva a kratkodobé pohledavky.&ha aktiva narst o 87,62 %
(14.461 tis. K) a nasledny propad o 54,50 % (16.878 ti&). K) kratkodobych pohledavek
z obchodnich vztah je rozdil je& markant®jsi, v prvnim roce naést o 96,15 %
(12.469 tis. K) a propad o 74,26 % (18.890 tist)Kcoz je pizniveéjSi zejména v dksledku

jejich vymahatelnosti.

Na stra® pasiv ve vlastnim kapitalu doslo nejprvetktu o 1.529,45 % (8.412 tis.cK
zpisobeného zvySenim zakladniho kapitalu o 4.000Ktisna zaklad rozhodnuti valné
hromady a naslednému poklesu o 8,48 % (760 tiy. Rokles vlastniho kapitalu je
zpusoben pedevSim poklesem vysledku hospiwdd EzZného detniho obdobi 0 117,23 %
(5.172 tis. K). Obdobr se chovaly i kratkodobé zavazky z obchodnich vgtalkjdive
rast 0 168,40 % (13.672 tis.c)Ka pak strmy pad o 71,76 % (15.637 tig).KKratkodobé
bankovni U¢ry maji sestupnou tendenci, v prvnim roce o 96,6@ %36 tis. K).

V piiloze ¢. 12 jsem zanalyzovala naklady a vynosy spodsti IMOS Restav. Trzby za
prodej vlastnich vyrobka sluzeb nejprve rostly o 47,45 % (21.099 ti&) K poté mira
klesly 0 13,38 % (8.773 tis.& Stejnou kKivku méla i vykonova spdtba, prvotni ndist

0 38,28 % (13.344 tis. & a nasledny pokles o0 5,04 % (2.429 tis).KOsobni naklady
mely vzrastajici tendenci o 23,68 % (2.199 tif)ka 1,39 % (160 tis. . Naopak trzby
z prodeje materialu rapidrklesaji, v prvnim roce o0 41,78 % (455 tis)k&a v druhém roce
0 40,22 % (255 tis. §. | tento ukazatel mohl #gobit, Ze vysledek hospadai za detni
obdobi v druném sledovaném roce vykazal ztratu y& V60 tis. K, coZz je pokles

0 117,23 % oproti roku prvnimu, kdy vykazoval zigkvysi 4.412 tis. K
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7.2 Vertikalni analyzy spole¢nosti

7.2.1 Vertikdlni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztratyspolenosti IMOS group

Rozvaha vertikalni analyzy spotesti IMOS group je zachycena filphach ¢. 13
(aktiva) a¢. 14 (pasiva). Na straraktiv nejwtsi zmeény zaznamenal dlouhodoby majetek,
piedevsim dlouhodoby hmotny majetek. Ten klegase. Z fivodnich 73,44 % v prvnim
obdobi az na 47,50 % v poslednim sledovaném obdblbiopak obzna aktiva

a kratkodobé pohledavky zaznamenaly postugisy, @ to v prvnim sledovaném obdobi
z 20,96 % na 27,64 % v obdobi poslednim.

Na stra® pasiv mame pozitivni ukazatel v postépse zvySujicim vlastnim kapitélu
(75,21 %, 76,52 % 77,67 %). Uspokojivy je i poktezsich zdrofi, hlavre dlouhodobych
zavazk z 10,36 % na 5,55 % v poslednim sledovaném obdebfiznivy je vyvoj
vysledku hospodeni &zného obdobi, ktery prudce klesl z 9,82 % na 3,43 poté se
mirn¢ zvedl na 4,27 %.

V piiloze ¢. 15 jsem zachytila vertikalni analyzu vykazu ziskuztraty. JelikoZ jsou
vSechny firmy skupiny IMOS stavebni, vztahovalarjse&Sechny polozky k poloZce Trzba
za prodej vlastnich vyrolfika sluzeb. Pozitivnim vysledkem je klesajici vykedspoteba

z pavodnich 57,50 % na 49,80 % a tim rostouadgné hodnota 42,54 % na 50,23 %.

7.2.2 Vertikdlni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztratyspolenosti IMOS Zlin

DalSi gilohy tvari vertikalni analyza spateosti IMOS Zlin rozvahy. 16 (aktiva) a. 17
(pasiva) a vykazu zisku a ztr&y 18. Ve struktie aktiv zabiraji podstatnatéist olgzna
aktiva, @ uz dlouhodobé pohledavky z obchodnich vitakteré se postugnzvysuji
z 12,05 % na 18,83 %, tak i kratkodobé pohledavkbahodnich vztalh které z 51,73 %
klesly na 38,38 %. Obrovsky riést zaznamenal kratkodoby finamn majetek, hlavéjeho
slozka Wty v bankach, ktera vzrostla z 0,0006 % na 33,46 %.

V pasivech je pozitivni rostouci zakladni kapit&,86 % aZz na 10,40 %. U cizich zdroj
pievazuji kratkodobé zavazky, které pa@@nim nafistu klesaji, z fvodnich 57,59 %
pies 62,72 % na 55,14 %. Kratkodobé bankovgiyiklesly ze 42,42 % aZ na nulu.

Ve vykazu zisku a ztrat je nejvyragdim ukazatelem vykonova speba, ktera z 83,76 %
klesla na 77,81 %.ifelana hodnota zaznamenalst ato z 12,36 % na 21,79 %.
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7.2.3 Vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztratyspolenosti IMOS Slovacko

Situace rozvahy z hlediska vertikalni analyzy sgrodsti IMOS Slovacko je zachycena
v priloze ¢. 19 (aktiva) &. 20 (pasiva) a vykazu zisku a ztraty21. | v této spoknosti
jsou nejvyznamgSim ukazatelem na straraktiv kratkodobé pohledavky, které nejprve

mirn¢ klesly ze 76,72 % na 74,15 % a poté vzrostly n&ogo.

U pasiv jde o vyrazné zvyseni vlastniho kapitapinzodnich 9,00 % az na 41,49 %. Déle
potom ges paateni rast poklesly kratkodobé zavazky, v prvnim sledovangmilobi
vzrostly ze 49,63 % na 57,24 % a poté miklesly na 55,24%. Spaleost se také zbavila
kratkodobych bankovnich @ka, které v prvnim sledovaném obdobi vykazovaly 36482

Ve vykaze zisku a ztrat itieme opt pozorovat klesajici tendenci vykonové spbt,
z 85,39 % na 79,86 % ast pidané hodnoty zijvodnich 14,53 % az na 20,14 %.

7.2.4 Vertikdlni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztratyspoletnosti IMOS Restav

Poslednimi gilohami vertikalni analyzy jsou rozvaha 22 (aktiva) a¢. 23 (pasiva)
spol&nosti IMOS Restav a vykaz zisku a ztraty 24. Ogt se zde setkavame
s prevazujicim podilem kratkodobych pohledavek na stedtiv, kdy prvni podil ve vySi
75,65 % jest v dalsim roce vzrostl na 81,35 %, ovSem v nasleijroce klesl na
63,15 %. | zasoby &ty kolisavy trend. Z fvodnich 19,338 % nejprve klesly na 16,04 %
a poté opt vzrostly az na 25,48 %. Stejnodiviku zaznamenal i dlouhodoby hmotny
majetek, z pvodnich 2,60 % {&s 2,24 % az na 4,07 %.

U pasiv jde znovu o polozku kratkodobé zavazkyréteejprve vzrostly ze 47,35 % na
68,63 % a poté klesly na 41,83 %. | u této spmdsti dosSlo k uplnému zaplaceni
bankovniho Udru, pri vykazovani 48,50 % podilu z celkovych pasiv. Rlapivzrostl

i zakladni kapitél, ato z 1,17 % na 28,55 %.

Ve vykaze zisku a ztrat najdeme vykonovou sgmi nejdive Kklesajici ze 78,41 %
a 73,53 % a poté stoupajici az k 80,61 %. d@pavyvoj ma gidana hodnota, ktera
z 23,13 % nejtive stoupa ke 26,91 % a poté klesa na 20,17 %.
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7.3 Bilanéni pravidla

7.3.1 Zlaté bilanéni pravidlo financovani

Zlaté bilartni pravidlo financovani nantika, Ze dlouhodoby majetek by émbyt

financovan pedevsim z dlouhodobych cizich zdr@ kratkodoby majetek kratkodobymi

zdroji. Vypcatitame ho jako podil dlouhodobych zdr@ dlouhodobého majetku. [9]

Tab. 1 Zlaté bilarini pravidlo — obdobi 2002008

obdobi 2007-2008 jednotka] MOS | \mos ziin| IMOS | IMOS
group Slovacko | Restav
Dlouhodobé zdroje tisicK | 204 881 115551 75 236 16 996
Dlouhodoby majetek tisicK | 161 328 1926 643 44%
Zlaté bilargni pravidlo financovan|procenta 1,270 59,995 117,008 38,198

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky¢. 1 vidime, Ze toto pravidlo bylo v prvnim sledoganobdobi spkno u vSech

spole&nosti. U spolénosti IMOS Slovacko je ukazatel nejvySsi. Je taspbeno tim, Ze

spol&nost pouziva k financovani cizi zdrojéegevsim bankovni évy a vypomoci.

Tab. 2 Zlaté bilarini pravidlo —obdobi 20082009

obdobi 2008-2009 jednotkal MO9S \mos ziin| IMOS | IMOS
group Slovacko | Restav
Dlouhodobé zdroje tisicK| 222150 145 273 35 504 31 0581
Dlouhodoby majetek tisicK| 167 750 1717 534 712
Zlaté bilaréni pravidlo financovanjprocents 1,324 84,609 66,487 43,611

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve druhém sledovaném obdobi, jak vidime z tabulky?2, je situace podobna. Zlaté

bilanéni pravidlo bylo opt splrtno u vSech spoémosti, a pevaha zdrdj u spolénosti

IMOS Zlin je zpisobena navysSenim zakladniho kapitalu tomto obdobi.

Tab. 3 Zlaté bilatini pravidlo —obdobi 20092010

obdobi 2009-2010 jednotka] MO9S \mos ziin| MOS | IMOS
group Slovacko | Restav
Dlouhodobé zdroje tisicK | 281422 103 432 47 798 14 385
Dlouhodoby majetek tisicK | 203 002 1659 329 599
Zlaté bilargni pravidlo financovan|procenta 1,386 62,350 145,283 24,01p

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zlaté bilaréni pravidlo je splano i v poslednim sledovaném obdobi, coz mdm uvedeno
v tabulce¢. 3. NejvySSi ukazatel 145,283 % je u spotisti IMOS Slovacko, coz agobil

fakt, Ze spolénosti ubyl dlouhodoby majetek a naopak se zvyatvli kapital.

7.3.2 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Zlaté pravidlo vyrovnani rizikéika, Ze vlastni zdroje by &ty prevySovat zdroje cizi, tudiz

délime vlastni zdroje cizimi. [9]

Tab. 4 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika spatesti IMOS

IMOS group jednotka | 2007—2008| 2008-2009| 2009-2010

Vlastni kapital tisic K 154 770 171 193 219 523

Cizi zdroje tisic K 50 111 50 957 61 899
Zlaté pravidlo vyrovnani rizika procenta 3,089 683 3,546

IMOS Zlin jednotka | 2007-2008| 2008-2009| 2009-2010

Vlastni kapital tisic K -3 380 8 755 38 967

Cizi zdroje tisic K 118 931 136 518 64 465
Zlaté pravidlo vyrovnéni rizika procenta -0,028 o6% 0,604

IMOS Slovacko jednotka | 2007-2008| 2008-2009| 2009-2010

Vlastni kapital tisic K 6 816 12 661 20 320

Cizi zdroje tisic K 68 420 22 843 27 478
Zlaté pravidlo vyrovnéni rizika procenta 0,10p 5 0,740

IMOS Restav jednotka | 2007-2008| 2008-2009| 2009-2010

Vlastni kapital tisic K 550 8 962 8 202

Cizi zdroje tisic K 16 446 22 089 6 183
Zlaté pravidlo vyrovnani rizika procenta 0,038 (B4 1,327

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky¢. 4 vidime, Ze zlaté pravidlo vyrovnani rizikagge pouze spolmost IMOS

group, ktera financuje svatinnost z vlastnich zdrdj Ostatni spoknosti pouZzivaji ke své
¢innosti cizi zdroje, fevazré pak bankovni &ry a vypomoci. Spolmost IMOS Restav se
v poslednim sledovaném obdobi dostala do faze,skmy ¢innost financuje z vlastnich

zdroji, neba splatila své bankovni @y a snizila vysi kratkodobych zavaezk
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7.3.3 Zlaté pari pravidlo

Zlaté pari pravidlo nam objasgje vztah mezi dlouhodobym majetkem a vlastnimbpjdr
Rika, Zze dlouhodoby majetek byémpievySovat vlastni kapital, aby ho bylo mozné

financovat z dlouhodobého ciziho kapitalu. [9]

Tab. 5 Zlaté pari pravidlo spataosti IMOS

IMOS group Jednotka | 2007-2008 | 2008-2009| 2009-2010
Vlastni kapital tisic K 154 770 171193 219 523
Dlouhodoby majetek (staléa aktiva) tisi¢ K 161 328 167 750 203 0072
Zlaté pari pravidlo Procenta 0,959 1,021 1,081
IMOS Zlin Jednotka | 2007-2008 | 2008—2009| 2009-2010
Vlastni kapital tisic K -3 380 8 755 38 967
Dlouhodoby majetek (stala aktiva) tisi¢ K 1926 1717 1 659
Zlaté pari pravidlo Procenta -1,750 5,099 23,488
IMOS Slovacko Jednotka | 2007-2008 | 2008—2009| 2009-2010
Vlastni kapital tisic K 6 816 12 661 20 320
Dlouhodoby majetek (stala aktiva) tisi¢ K 643 534 329
Zlaté pari pravidlo Procenta 10,600 23,709 61,763
IMOS Restav Jednotka | 2007-2008 | 2008—2009| 2009-2010
Vlastni kapital tisic K 550 8 962 8 202
Dlouhodoby majetek (stala aktiva) tisi¢ K 445 712 599
Zlaté pari pravidlo Procenta 1,236 12,587 13,693

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak vidime ztabulky¢. 5, tak u vSech spaieosti FevySuje vilastni kapitdl nad
dlouhodobym majetkem, pouze v jednortippd je zlaté pari pravidlo spémé. To
znamena, Ze dlouhodobé zdroje pokryvaji veSkeraihdidobé pdtby a cast&né
pokryvaji i poteby kratkodobé. Spalaosti maji pebytek dlouhodobych zdrinj jsou

piekapitalizované a tim dochazi ke ztragntability.
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7.3.4 Zlaté pomérove pravidlo

Zlaté pongrové pravidlo nantika, ze tempoustu investic by neo prevysit tempostu
trzeb. [9]

Tab. 6 Zlaté podrové pravidlo spolénosti IMOS

IMOS group Jednotka | 2007-2008| 2008-2009| 2009-2010
Investice tisic K 161 328 167 750 203 007
Rist investic procenta 1,040 1,210
Trzby tisic K 160 394 164 982 144 48]
Rist trzeb procenta 1,029 0,876
Zlaté pondrové pravidlo nesplEno | nesplino
IMOS Zlin jednotka | 2007-2008| 2008-2009| 2009-2010
Investice tisic K 1926 1717 1659
Rist investic procenta 0,891 0,966
Trzby tisic K 392 602 347 782 382 781
Rust trzeb procenta 0,886 1,101
Zlaté porgrové pravidlo nesplino splrEno
IMOS Slovéacko jednotka | 2007-2008| 2008-2009| 2009-2010
Investice tisic K 643 534 329
Rust investic procenta 0,830 0,616
Trzby tisic K 214 586 166 235 158 751
Rist trzeb procenta 0,775 0,95b
Zlaté pondrové pravidlo nespléno splréno
IMOS Restav jednotka | 2007-2008| 2008-2009| 2009-2010
Investice tisic K 445 712 599
Rist investic procenta 1,600 0,841
Trzby tisic K 44 462 65 561 56 788
Rist trzeb procenta 1,475 0,866
Zlaté porgrové pravidlo nesplno splrEno

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak vidime z tabulkg. 6, tak spolénost IMOS group toto pravidlo nesplnila, investice
rostly o réco rychleji nez trzby. U ostatnich spéesti bylo zlaté pogrové pravidlo

splreno az ve druhém sledovaném obdobi, Kbt trzeb pevysil nist investic.
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7.4 Pomérové ukazatele

7.4.1 Ukazatel zadluzenosti

Ukazatele zadluZzenosti posuzuji fidan strukturu spokénosti z dlouhodobého hlediska.
SlouZi jako indikator vyse rizika, které spiest podstupujeipurcité struktue vlastnich
a cizich zdraj.

Celkova zadluzenost, nebo také ukazatgitelského rizika se vypie jako podil ciziho

kapitalu k celkovym aktitm.

. - cizi kapital
celkova zadluZenost = ————t"_ (1)
celkovaaktiva

Cim je podil vlastniho kapitalu vy3si, tim vy3sirigiko véfitelt. Proto fitelé preferuji

nizky ukazatel zadluZenosti.

Finartni nezavislost, je dofkovym ukazatelem celkové zadluZzenosti. Vyjgd se

ponerem vlastniho kapitalu k celkovym akiiw.

. . . L. vlastni kapital
financni nezavislost = —————P_2= (2)
celkovaaktiva

Mira zadluzenosti ma stejnou vypovidaci schopna&b jcelkova zadluzenost. Oba
ukazatele rostou s tim, jak roste proporce dluhfingxni struktde spol€nosti. Vypdita
se jako podil ciziho a vlastniho kapitalu.

cizi kapital
— 3)

mira zadluzenosti = ————
vlastni kapital

Urokové kryti nam ukazuje, kolikratigvySuje zisk placené Groky. Praktickgist zisku
vyprodukovana cizim kapitdlem by¢ha st&it na pokryti naklad na vymj¢eny kapital.

[5]

EBIT (zisk pred Uroky a zdanénim)

Urokove kTytI - nékladové Groky (4)
Tab. 7 Ukazatel zadluzenostiMOS group
IMOS group jednotka | 2007-2008| 2008-2009| 2009-2010
Celkova zadluZenost (debt ratio) procenta 24,35 182 21,90
Finartni nezavislost (equity ratio) procenta 75,21 76,92 77,67
Mira zadluZenosti (debt to equity ratio) procenta 0,32 0,30 0,28
Urokové kryti (interest coverage) pém -61,11 -8,65 938,20

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z tabulky ¢. 7 vidime, Ze celkova zadluzenost spotesti IMOS group postugnklesa,
neba spol&nost pouzivd k financovani svych fedi vlastni kapitdl. Proto i mira
zadluzenosti ma klesajici tendenci. &kkdku zaporného provozniho vysledku je Urokove
kryti v prvnich dvou sledovanych obdobich velmi tgga Situace se vSak 2Zmla

v poslednim obdobi, kdy spéteost dosahla zisku a klesly i nakladové aroky.

Tab. 8 Ukazatel zadluzenostiIMOS Zlin

IMOS Zlin jednotka | 2007-2008| 2008—2009| 2009-2010
Celkova zadluZenost (debt ratio) procenta 102,22 2,89 60,97
Finartni nezavislost (equity ratio) procenta -2,91 5,96 6,88
Mira zadluZenosti (debt to equity ratig) procenta  -35,19 15,59 1,65
Urokové kryti (interest coverage) P&m -0,41 1,67 38,38

Zdroj: vlastni zpracovani

U spole&nosti IMOS Zlin je vidt vysoké procento zadluzenosti, tabutka8, které se
v pribéhu sledovanych obdobi sniZuje. S tim souvisi i,faktse z&lo pomalu zvySovat
i rokoveé kryti a tim i p&et kolikrat je spolénost schopna zaplatit Groky z provozniho

zisku.
Tab. 9 Ukazatel zadluzenostiIMOS Slovacko
IMOS Slovéacko jednotka | 2007-2008| 2008—2009| 2009-2010
Celkova zadluZenost (debt ratio) procenta 90,34 , 9162 56,11
Finartni nezavislost (equity ratio) procenta 9,00 24,90 1,489
Mira zadluZenosti (debt to equity ratio) procenta 10,04 1,80 1,35
Urokové kryti (interest coverage) pé&m 9,44 10,67 39,44

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 9 nam ukazuje, Ze spotost IMOS Slovacko byla také velmi zadluzena
a postupt se ji da tuto zadluzenost snizovat. Diky tomu postuposte i finagni
nezavislost spot@mosti. Urokové kryti stabitha velmi vyrazg roste, tim spokmost plati

stéle mén na Urocich a ziskava stale vice predki ze sv&innosti.

Tab. 10 Ukazatel zadluzenosti — IMOS Restav

IMOS Restav jednotka | 2007-2008| 2008—2009| 2009-2010
Celkova zadluZenost (debt ratio) procenta 95,61 ,5/9 42,03
Finartni nezavislost (equity ratio) procenta 3,21 28,22 5,75
Mira zadluZenosti (debt to equity ratio) procenta 29,90 2,46 0,75
Urokové kryti (interest coverage) pém 2,69 27,41 -10,44
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Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni tabulkou ukazatele zadluzenosti je tabuld® spolénosti IMOS Restav. | tady
vidime pa&ateni vysokou zadluzenost, kterda pomalu klesa. V wvéko kryti po

pocatenim vzestupu nasleduje propad, coZz by mohlo gpokicinit velké problémy.

7.4.2 Ukazatel likvidity

Ukazatele likvidity charakterizuji schopnost podnidostat svym zava#k Likvidita je
dulezita z hlediska finami rovnovahy spolaosti, nebé jen likvidni podnik je schopen
dostat svym zavadkn. Z hlediska ndzvu a obsahu ukazatsé pouZzivajiit zakladni

ukazatele.

Okamzita likvidita, oznéovana také jako likvidita 1. stupnVstupuji do ni jen ty
nejlikvidn¢jSi polozky z rozvahy.

pohotové platebni prostredky (5)
kratkodobé dluhy

okamzita likvidita =

Pod pojmem pohotové platebni pteskky je nutné siiedstavit sumu peéz na Ezném
Uctu, v poklad®, ale i volre obchodovatelné cenné papiry, Seky. &ati kratkodobych
dluhi jsou i Zzné bankovni G&ry a kratkodobé finami vypomoci. Pro okamzZitou

likviditu plati dopor@ovana hodnota v rozmezi 0,6 - 1,1.
Pohotova likvidita, byva ozgavana jako likvidita 2. stugn

(obézna aktiva -zasoby) (6)
kratkodobé dluhy

pohotova likvidita =

Tady plati, zegitatel by ne&l byt stejré velky jako jmenovatel, ffpadré v poneru 1,5 : 1.

viN s

a vedeni podniku.

Béznd likvidita je téz likviditou 3. stugn Béznd likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji
ob¢zna aktiva kratkodobé zavazky podniku, jineKeno jak by byl podnik schopen
uspokojit své wiitele, kdyby prominil veSkera oBZna aktiva v daném okamZziku na
hotovost.

obéina aktiva
kratkodobé dluhy

bézina likvidita =

(7)
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Cim vy33i hodnota ukazatele je, tim je prpablobrjsi zachovani platebni schopnosti

podniku. Pro BZnou likviditu plati, Ze hodnotyitatele jsou k hodnét jmenovatele

v rozmezi 1,5 - 2,5. [3]

Tab. 11 Ukazatel likvidity spaleosti IMOS

IMOS group jednotka | 2007—2008| 2008-2009| 2009-2010
Okamzita likvidita hodnota 0,0174 0,0097 0,3604
Pohotova likvidita hodnota 1,5854 2,085¢ 2,079
B&zna likvidita hodnota 1,6922 2,2169 2,1652

IMOS Zlin jednotka | 2007—2008| 2008-2009| 2009-2010
Okamzita likvidita hodnota 0,0030 0,0745 0,6091
Pohotova likvidita hodnota 0,8120 0,9722 1,69211
B&zna likvidita hodnota 0,9820 1,0629 1,7796

IMOS Slovacko jednotka | 2007—2008| 2008-2009| 2009-2010
Okamzita likvidita hodnota 0,0001 0,1110Q 0,0200
Pohotova likvidita hodnota 1,0837 1,3979 1,7291
B&zna likvidita hodnota 1,1442 1,5658 1,7954

IMOS Restav jednotka | 2007—2008| 2008-2009| 2009-2010
Okamzita likvidita hodnota 0,0028 0,0018 0,1706
Pohotova likvidita hodnota 0,8025 1,1723 1,6802
B&zna likvidita hodnota 1,0042 1,4031 2,2892

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 11 mam wyislenou likviditu jednotlivych spotamosti. Co se okamzité

likvidity tyk4, tak jde o velmi kriticky stav. Sdci to o velmi malém finatnim majetku

v poneru ke kratkodobym cizim zdnin. To znamenda, Ze ani jedna sgalest nema

k dispozici Zzadné volné finani prostedky, a mohly by tedy nastat problémy se splacenim

zavazki. U pohotové likvidity vidime, Ze ukazatel v prvhicdvou obdobi spot@osti
IMOS Zlin, IMOS Slovacko a IMOS Restav se pohybkgéem hodnoty 1. To znamena,

Ze podnik je schopen se vyrovnat se svymi zavaahiy, by musel prodat zasoby. Posledni

sledované obdobi uvedenych sgolesti i vSechna obdobi spétesti IMOS group ma jiz

hodnoty poskud vySsi, zasoby jsou minimalni, kratkodobé pofég vysoké. Bzna

likvidita spole&nosti ma rostouci tendenciim vySSi je hodnota ukazatele, tim je vysSi
pravdpodobnost zachovani platebni schopnosti podniku.
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7.4.3 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability celkového vioZeného kapitaRO@) pontiuje zisk s celkovymi
aktivy investovanymi do podnikani, bez ohledu naztiakych zdraj jsou financovana.

EBIT
aktiva

ROA =

(8)

Ukazatel hodnoti vynosnost celkového vlozeného tikhpia je pouzitelny pro #eni

souhrnné efektivnosti.
Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu (ROE) vyjag vynosnost kapitalu vloZzeného
akciondi ¢i vlastniky podniku.

ROE = Cisty zisk (9)

vlastni kapital

Podle tohoto ukazatele vlastnici £jifi, zda jejich kapital Pnasi dostateny vynos a zda

se vyuziva s intenzitou odpovidajici velikostiggjinvesttniho rizika.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) charakterizujeaverisku vztazeného k trzbam.

zisk

ROS = —
triby

(10)

Tento ukazatel vyjadje schopnost podniku dosahovat ziskudané urovni trzeb, tedy

kolik dokaze podniku vyprodukovat zisku na & #zeb. [5]

Tab. 12 Ukazatel rentability IMOS group

IMOS group jednotka | 2007-2008| 2008-2009| 2009-2010
Cisty zisk tisic K 20 209 7 674 12 068
Aktiva tisic K& 205 797 223713 282 64§
ROA procenta 9,82 3,43 4,27
Cisty zisk tisic K 20 209 7 674 12 068
Vlastni kapital tisic K 154 770 171 193 219 523
ROE procenta 13,05 4,48 5,50
Cisty zisk tisic K 20 209 7674 12 068
Trzby tisic K 160 394 164 982 144 48]
ROS procenta 12,60 4,65 8,35

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele rentability spataosti IMOS group mam vyj&dny v tabulcet. 12. Rentabilita
aktiv nam vykazuje v druhém sledovaném obdobi pigiana 3,43% vigledku nizkého
vysledku hospodani. Rentabilita vlastniho kapitalu byla nejlep§drvnim sledovaném
roce, potom jiz hodnoty klesaly visledku zvySujiciho se vlastniho kapitalu. Renttbili
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vlastniho kapitélu je srovnatelna s vynosy ze &thtaluhopi§. Kolisavy klesajici trend

mel i ukazatel rentability trzeb.

Tab. 13 Ukazatel rentability IMOS Zlin

IMOS Zlin jednotka | 2007-2008| 2008-2009| 2009-2010
Cisty zisk tisic K -4 632 2135 30 212
Aktiva tisic K& 116 351 146 964 105 724
ROA procenta -3,98 1,45 28,58
Cisty zisk tisic K -4 632 2135 30 212
Vlastni kapital tisic K -3 380 8 755 38 967
ROE procenta 137,04 24,39 77,53
Cisty zisk tisic K -4 632 2135 30212
Trzby tisic K 392 602 347 782 382 781
ROS procenta -1,18 0,61 7,89

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka¢. 13 nam zachycuje rentabilitu spiesti IMOS Zlin. Rentabilita aktiv roste
diky rostoucim aktirm i rostoucimuwistému zisku, ktery se Zipodni ztraty dostal az na
hodnotu 28,58 %. Rostouci trend ma i rentabilitastiiho kapitalu, kdy v poslednim
sledovaném obdobi se hodnota zisku rapldizi vlastnimu kapitalu. lfesto je rentabilita
vlastniho kapitalu &kolikanasob® vy3Si nez vynos ze statnich dluhdpiktery se

pohybuje v rozmezi 4;% %. U rentability trzeb je stav velmi nizky, jeiikg vySSimu

zisku v poslednim sledovaném obdobi hodnota rdittathosahla necelych 8 %.

Tab. 14 Ukazatel rentability IMOS Slovacko

IMOS Slovacko jednotka | 2007-2008| 2008-2009| 2009-2010
Cisty zisk tisic K 6 249 5 845 7 659
Aktiva tisic K& 75 736 36 277 48 973
ROA procenta 8,25 16,11 15,64
Cisty zisk tisic K 6 249 5 845 7 659
Vlastni kapital tisic K 6 816 12 661 20 320
ROE procenta 91,68 46,17 37,69
Cisty zisk tisic K 6 249 5 845 7 659
Trzby tisic K 214 586 166 235 158 751
ROS procenta 2,91 3,51 4,82

Zdroj: vlastni zpracovani

DalSi tabulkat. 14 nam uvadi Udaje o rentaliilgpole&nosti IMOS Slovacko. Rentabilita
aktiv ma kolisavy stav. U rentability vlastniho kKafu dochazi ke zi@mému poklesu,
zpasobeného rychlym néstem vlastniho kapitalu. Rentabilita vliastniho k&pije i u této
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spol&nosti rekolikrat prekroiena nez je vynos ze statnich dluhépjgohybujicich se
kolem 5 %. | pes klesajici trzby mé tento ukazatel vzestupnodeteci.

Tab. 15 Ukazatel rentability IMOS Restav

IMOS Restav jednotka | 2007-2008| 2008-2009| 2009-2010
Cisty zisk tisic K 275 4412 -760
Aktiva tisic K& 17 148 31753 14712
ROA procenta 1,60 13,89 -5,17
Cisty zisk tisic K 275 4412 -760
Vlastni kapital tisic K 550 8 962 8 202
ROE procenta 50,00 49,23 -9,27
Cisty zisk tisic K 275 4412 -760
Trzby tisic K 44 462 65 561 56 788
ROS procenta 0,62 6,73 -1,34

Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni tabulka ukazatelrentability je tabulka¢. 15 spolénosti IMOS Restav. iP
pohledu na vysledné hodnoty musim konstatovat, ikg dysokému zisku ve druhém
sledovaném obdobi jsou vysledné ukazatele pozitiRentabilita vliastniho kapitalu ve
vztahu k vynodm ze statnich dluhopisbyla velmi dobra, az na posledni sledované obdobi

kdy doSlo k propadu, ke zteat

7.4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity réii, jak efektivié podnik hospodd se svymi aktivy, fedevSim aktivy
ob¢Znymi a kratkodobymi zavazky, coZz znamena, Ze vghodjeme dobu obratu zasob,

pohledavek a zavaik

trzby

obratu zasob = — 11
zasoby
obrat pohledavek = & (12)
pohledavky
obrat celkovych aktiv = ﬂ (13)
stala aktiva
. o trzby
obrat zavazkii = ——— (24)
zavazky

Obrat zasob je definovan jako pé&mtrzeb a piimérného stavu zasob. Obrat pohledavek je
vyjadiovan jako porér trzeb a piimérného stavu pohledavek. Obrat celkovych aktiv je
poner trzeb a celkovych aktiv. Obrat zavaézkie definovan jako powm trzeb

a kratkodobych zavaik
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zasoby

doba obratu zasob = ——— (15)
triby/365
doba obratu pohledavek = M (16)
triby/365
doba obratu celkovych aktiv = M (17)
triby/365
, o __ zavazky
doba splaceni zavazkl = by 365 (18)

Doba obratu zasob je pénem pamérného stavu zasob atpnérnych dennich trzeb.
Ukazuje nam intenzitu vyuZziti zasob, neboli koliki drva jedna obratka. Doba obratu
pohledavek je vyjagdvana pordrem ptimérného stavu pohledavek aiprérnych dennich
trzeb. Ukazuje nam, za jak dlouho jsou pohledayikaceny. Doba splaceni zavazje
pomsr kratkodobych zavazka ptimérnych dennich trzefRik& nam, za jak dlouho podnik

splati své zavazky. [4]

Tab. 16 Ukazatel aktivity IMOS group

IMOS group jednotka 2007—-2008| 2008-2009| 2009-2010
Obrat z4sob @t obratek 58,90 51,30 46,87
Doba obratu zasob den 6 7 91
Obrat pohledavek et obratek 4,01 3,24 2,33
Doba obratu pohledavek den 1 113 157
Obrat celkovych aktiv pet obratek 0,78 0,74 0,51
Doba obratu celkovych aktiv] den 468 495 714
Obrat zavazk pccet obratek 6,29 6,73 4,01
Doba splaceni zavaik den 58 54 91

Zdroj: vlastni zpracovani

V této tabulce:. 16 mam hodnoty ukazatele aktivity spwlesti IMOS group. Obratovost
zasob je relativhvysoka, ale klesajici. U pohledavek a celkovyctivgle stav vyvazeny,
i kdyZz také klesajici. Hodnota obratu zavaziejdive mirrgé stoupd, potom ale dochazi
k poklesu. Doba splaceni zavazku se zvySila, coddi mpozitivni. Pouze v druhém
sledovaném obdobi doba splaceni zauddksla z 58 na 54 dn ale v dalSim obdobi &p

stoupla az na 91 dn
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Tab. 17 Ukazatel aktivity IMOS Zlin

IMOS Zlin jednotka 2007-2008| 2008—-2009| 2009-2010
Obrat zasob et obratek 19,85 28,12 75,08
Doba obratu zasob den 18 13 5
Obrat pohledavek @et obratek 4,90 3,561 8,86
Doba obratu pohledavek den 74 104 41
Obrat celkovych aktiv peet obratek 3,37 2,37 3,62
Doba obratu celkovych aktiv] den 108 154 101
Obrat zavazk pccet obratek 5,86 3,77 6,57
Doba splaceni zavaik den 62 97 56

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele aktivity spotaosti IMOS Zlin mam v tabulceé. 17. Jednotlivé obraty maji

vzrastajici tendenci, coz je pozitivni, jenom v druhsiedovaném obdobi doSlo u obratu

pohledavek, aktiv a zavaZzkk mirnému poklesu, Zigobeného nizSimi trzbami nez

v ostatnich obdobi. Vigledku toho také dochazi v uvedeném obdobi ke nvydeby

obratu pohledavek, celkovych aktiv i splaceni z&uagnak je stav klesajici. Vyznamna

zména nastala v poslednim obdobi, kdy doba obratu egdivek je nizSi nez doba

splatnosti zavazk

Tab. 18 Ukazatel aktivity IMOS Slovacko

IMOS Slovéacko jednotka 2007-2008| 2008-2009| 2009-2010
Obrat zasob pet obratek 54,15 43,45 88,49
Doba obratu zasob den 7 8 4
Obrat pohledavek @et obratek 3,69 6,18 3,58
Doba obratu pohledavek den 99 59 102
Obrat celkovych aktiv pet obratek 2,83 4,58 3,24
Doba obratu celkovych aktiv] den 129 80 113
Obrat zavazk pacet obratek 5,71 8,01 5,87
Doba splaceni zavaik den 64 46 62

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce¢. 18 zhodnotim situaci spa@leosti IMOS Slovacko. Propad v obratu zasob ve
druhém sledovaném obdobi jetigpben snizujicimi se trzbami a Ubytkem zasob, raopa
kratkodobé pohledavky a zavazky zaznamenaly velljSeni. Doba obratu pohledavek
stoupla az na 102 éncoz je pro firmu nevyhodné, nabsplatnost zavazkje jen 62 di,

a spolénost musi rozdil financovat ze svych predki, pripadreé z cizich zdraj, nag.

Z U\eru.
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Tab. 19 Ukazatel aktivity IMOS Restav

IMOS Restav jednotka 2007-2008| 2008—-2009| 2009-2010
Obrat zasob et obratek 13,41 12,87 15,15
Doba obratu zasob den 27 28 24
Obrat pohledavek @et obratek 3,38 2,54 6,11
Doba obratu pohledavek den 108 144 6(
Obrat celkovych aktiv peet obratek 2,59 2,06 3,86
Doba obratu celkovych aktiv] den 141 177 95
Obrat zavazk pccet obratek 5,48 3,01 9,23
Doba splaceni zavaik den 67 121 40

Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni tabulkou ukazabeje tabulkac. 19 spolénosti IMOS Restav. Vysoké zasoby,

pohledavky a zavazky ve druhém sledovaném obdob$obily propad hodnot, jinak

vzrastajicich ukazatél To ma také za nasledek zvySeni doby splatnodtiojgivych

ukazatel, které ngly jinak klesajici tendenci.
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8 VYMEZENIi NAKLAD U AVYNOSU

Naklady a vynosy jsou pro spofesti zakladnimi pojmy, které gebuji analyzovat pro
sveé rozhodovani dalSiho rozvoje sgolesti. Kazda &etni jednotka se snazi minimalizovat
naklady a maximalizovat zisk. V nasledujicich t&doch se podivdme na néklady

jednotlivych spolénosti ve tech sledovanych obdobich.
8.1 Naklady

8.1.1 Naklady vSech spolé&nosti za obdobi 200#2008
Nejprve zhodnotime vybrané naklady za obdobi 20008 u vSech spaiaosti.

Tab. 20 Naklady vSech spat@sti v obdobi 2002008

obdobi 20072008 g\r"oaﬁ IMOS Zlin | MO9S | IWOS.
acet nazev &tu Ke K¢ K¢ K¢
501 | spateba materialu 30316683 43491138 45514642 310691
502 | spateba energie 726 80[7 527 343 170 656 3 B27
511 | opravy a udrZzovani majetku 10 541 630 11 365 1104 57 672
518 | ostatni reZijni sluzby 47 570 045 268 286 8426 995 180| 23 437 67
521 | mzdové naklady 34651729 25514081 15670556810 628
524 | zdkonné socialni pojéti 12 159 357 8 950 535 5493144 2351113
548 | ostatni provozni naklady 11 905 286 127077 21 A3 169 595
551 | odpisy dlouhodobého majetku 18 161 813 390|256 113 254 41 5772
562 | Uroky 160 100 1583 671 941 82 255 851
568 | ostatni finatni naklady 60 943 59 09D 48 4%7 76 951

Zdroj: vlastni zpracovani

Na tu 501 @tuji vSechny spolmosti spotebu materiélu, tauz jde o stavebni material
spolg&nosti IMOS Zlin, IMOS Slovacko a IMOS Restav, talpahonné hmoty, oleje
a maziva spolmosti IMOS group. Jde o variabilni naklady, na adklkterych ntizou

spole&nosti vytv&et objem vyroby.

Ucet 502 spdeba energie, dast &tu 518 najemné prostor, slouzi k zachyceni fixnich
nakladi energie, plynu, vody a najmu, nezbytnych k fungivé&azdé spolaosti.

Spoteba energie se odviji od pronajatych prostor kapdéEnosti a réniho obdobi.

Opravy a udrzovani majetku¢ét 511, je nejpouzivaisi u spolénosti IMOS group. Je to
z toho divodu, Ze spolost vilastni velkoucast osobnich i nakladnich automdbil
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stavebni stroje, ¥&eni a mechanizmy pabné ke stavebriinnosti. IMOS Restav ma
vySSi hodnotu u tohotoctu neb@ se specializuje na bezvykopové technologie pokiada

inZenyrskych siti a pouziva k tomu specialfizzni, u kterého jsou opravy naklag.

Ucet 518, ostatni sluzby,igdstavuje naklady na vykony siipjleasing, naklady na
telefon, ngjemné rezijni, naklady na reklamu a pgagi, naklady naipvoz stroj
a materialu na staveniStsubdodavky, ostatni stavebni prace a sluzby, kamu sluzby,
naklady na ubytovani a ndjemné stavebnichistibgnto @et variabilnich naklai je ve
vSech spolénostech nejvysSi ze vSech sledovanyéti.UTento @et, spolu s &em 501

spoteba materialu, nejvice oviiuje vynosy.

Mzdové naklady, &et 521 a zakonné sociélni pajist, icet 524, je Gtem jak variabilnich
nakladi, tak fixnich naklad. Variabilni jsou mzdy &nika a fixni mzdy vedoucich
pracovniki. Bez zadnych by se spotest neobesla. &nici vykonavaji patebny objem
vykonu a vedouci pracovnici jim obstaravaji vSergdmié pro jejich vykon. Otazkou je,
zda je undrny paet cglnika na vedouciho pracovnika.

Na (ftu 548, ostatni provozni naklady se eviduje hapajistné a technické zhodnoceni
majetku do 40 tisic K Spol€nost IMOS group ma poji&eé vSechny automobily, stroje,
mechanizmy, stavby. Vyznamneoést naklad v tomto obdobi sehrél projekt o&seni, ve
kterém byly v¢lenény nevyrobni ¢innosti do nové spodmosti IMOS invest s.r.o.
U spol&nosti IMOS Zlin a IMOS Slovacko jde velky podil tedii na pojiséni
jednotlivych staveb. IMOS Restav ma pajigd hlavig vrtné soupravy.

Nemalou ¢ast naklad ma spolénost na Gtu 551, odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku, coz se odviji od velkého mmoZavebnich str@j automobil
a mechanizrin, se kterymi spolaost disponuije.

Ke svym podnikatelskym aktivitam pouzivaji sgwlesti i cizi zdroje. Markantni je to
u spolénosti IMOS Zlin, kterd jenom na urocich by, et 562, zaplatila za jedno
Gcetni obdobi vice jak 1,5 milionu korun. | spsiest IMOS Slovacko pouziva hatin
k financovani cizi progedky, jejich vySe Urok z 0wru je za jedno &etni obdobi
K¢ 941 822;. Spolénost IMOS group ma natomtoétd schovany Uroky ze sfeni
zamestnand, coZ v tomto obdobidh celkem K 145 409;. IMOS Restav, jako nejmensi
spole&nost, investovala na konctéétniho obdobi do nového drtici linky na stavebrgaat

za pomoci bankovniho &xu, z toho dvodu jsou v tomto obdobi tak vysoké uroky.
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Na tento det vzagti navazuje i tet 568 poplatky bance. Obsahuje poplatkgravych,
béZnych i devizovych &ti, se kterymi kazda spdieost disponuje. Pouze spéhest
IMOS Restav devizovydet nema.

8.1.2 Naklady vSech spolénosti za obdobi 20082009

Tab. 21 Naklady vSech spatesti v obdobi 20082009

obdobi 20082009 g\r"oai IMOS Zlin | DS | MOS
acet nazev &tu K¢ K¢é K¢é K¢
501 | spateba materialu 32745632 47130738 34609638 214067
502 | spateba energie 870 280 602 083 89 782 166 /010
511 | opravy a udrZzovani majetku 17 923 421 9 485 18 710 335
518 | ostatni rezijni sluzby 39 446 288 233 765 046 3@ 910| 31 530 99y
521 | mzdové naklady 35668116 23479356 15803(118 438 698
524 | zakonné socialni pojti 12 491 358 8 196 513 5478 266 2939 634
548 | ostatni provozni naklady 3775 363 1539221 7@ 236 254
551 | odpisy dlouhodobého majetku 15 647 659 335|009 109 319 100 92¢
562 | uroky 144 255 1582 508 783 407 217 110
568 | ostatni finani naklady 62 798 121 720 68 234 79 597

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce¢. 21 vidime, jak se vyvijely naklady vSech sgalasti ve druhém sledovaném
obdobi 20082009. Mizu zkonstatovat, Ze veSkeré variabilni naklady tpro
piedchazejicimu obdobi mirstouply. Bylo to zpsobeno tim, Ze finiSovaly ro&dné
zakazky, coz se také odrazilo ve vynosech. Spolt IMOS Restav zmodernizovala
stavajici majetek, coz se také odrazilo v nakladexhoto detni obdobi. Co se fixnich
nékladi tykd, ty Zistaly relativie stejné. Viditelny narst zaznamenala spoteost IMOS
Restav. Diky koupi nového #iaeni vzrostly spolaosti odpisy, neltbzaazeni této linky
do majetku firmy bylo provedeno az ¥elanu roku 2008. Ve spdaieosti IMOS Zlin
vzrostly ostatni finatni naklady z dvodi vySSi frekvence platebnich transakci na

devizovém dtu. Spol€nost z&ala realizovat velkou zakadzku v EUR.
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8.1.3 Naklady vSech spolé&nosti za obdobi 20092010
Tab. 22 Naklady vSech spat@sti v obdobi 2002010
obdobi 2009-2010 IMOS | \\os ziin | [MOS IMOS
group Slovacko Restav
acet nézev &u K¢ K¢é K¢ K¢
501 | spateba materialu 25015249 43651008 27733513 29092
502 | spateba energie 835 945 466 653 102 604 153|648
511 | opravy a udrZzovani majetku 19 010 457 19 b54 518) 38 206
518 | ostatni reZijni sluzby 24 516 980 246 350 5972 2@ 014| 26 761 981
521 | mzdové néklady 35303120 24064475 14796908 674 754
524 | zakonné sociélni pojéti 11 797 485 7 683 1911 4923 298 2 861 782
548 | ostatni provozni naklady 2 376 940 1114 328 321388 180 874
551 | odpisy dlouhodobého majetku 11 877 297 302|604 205 380 113 684
562 | uroky 14 650 1121176 276 357 60 621
568 | ostatni finaini naklady 62 807 189 792 60 635 52 948
Zdroj: vlastni zpracovani

Jak se nam zémila situace naklad v obdobi 20092010, vidime z tabulkye. 22.

Variabilni néklady klesaji diky avizované finam krizi ve stavebnictvi. Klesla jak

spoteba materialu, tak i ostatni rezijni sluzby. Spotstem klesaji i trzby. Pouze

spole&nost IMOS Zlin se liSi, nelfida pra¥ toto (etni obdobi dokatuje stamilionovou
zakazku v EURech. Spaieosti IMOS group a IMOS Slovacko vyipiji vypadek zakazek

opravou vlastniho majetkuriBnivé jsou klesajici fixni naklady Grbk pijcek a poplatky

bankam.
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8.1.4 N&klady spol&nosti IMOS group

V nasledujici tabulce. 23 uvidim celkovy fehled naklad spol&nosti IMOS groug

v ¢iselnych hodnotéach.

Tab. 23 Naklady spafeosti IMOS group

IMOS grouy obdobi 2007-200| obdobi 20082009 | obdobi 2009-201

Gcet nazev @tu K¢ K¢ K¢

501 | spateba materialu 30 316 683 32 745 63 25 015 249
502 | spateba energie 726 807 870 28 835 945
511 | opravy a udrZzovani majet 10 541 630 17 923 42 19 010 457
518 | ostatni reZijni sluzt 47 570 045 39 446 23 24 516 930
521 | mzdové naklady 34 651 729 35668 11 35303120
524 | zakonné sociélni poji&hi 12 159 357 12 491 35 11 797 485
548 | ostatni provozni nakla 11 905 286 3775 35 2 376 940
551 | odpisy dlouhodobého majet 18 161 813 15 647 65 11 877 297
562 | uroky 160 100 144 25! 14 650
568 | ostatni finatini naklad: 60 943 62 79¢ 62 802

Zdroj: vlastni zpracova

Vidime, Ze spolénosti \ prvnim sledovaném obdobi rostly variabilni naklapoteby
materialu a ostatnich rezijnich nakiadiky dobré situaci na trhu a dostatém mnoZzstv
zakazek. \poslednim sledovaném obdobi zazila sprdst vyrazny pokles viglediu
rostouci krize, jak se fieme peswdcit i z grafuc. 1. Velkoucast prostedki vynalozila

spole&nost i na opravu a udrZzovani svého maje

Graf 1 Variabilni naklady spoknosti IMOS group v K
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Zdroj: vlastni zpracova
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Fixni naklady spoknosti se sniZzovaly, coz je di@b Jednalo se zejména o ostatni fimé
néklady, jako jsou poplatky bance, aroky za poskigrnvklady od zawstnand a odpisy
dlouhodobého majetku, cozéha za nasledek zvySovani nakiada opravu majett. VSe

nam znazatuje graf¢. 2.

Graf 2 Fixni naklady spolkénosti IMOS group v K
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Zdroj: vlastni zpracova

V prvnim sledovaném obdobi éma spolénost 150 zawstnand, ve druhém 136
v poslednim jen 135. | kdyz byly mzdové naly ve druhém sledovaném obdobi nejvy

praimérnd mzda kulminovala aZ obdobi tetim, a to na K22 088;-.
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8.1.5 N&klady spol&nosti IMOS Zlin
Tabulka¢. 24 nam ukazujerphled néklad za ti po sol& jdouci obdobi.

Tab. 24 Naklady spafaosti IMOS Zlin

IMOS Zlin obdobi 2007-200| obdobi 2008—-200§ obdobi 2009-201p
acet nézev &tu K¢ K¢ K¢
501 | spateba materialu 43 491 138 47 130 738§ 43 651 008
502 | spateba energie 527 343 602 083 466 653
511 | opravy a udrZzovani majetku 11 365 9 485 19 554
518 | ostatni rezijni sluzby 268 286 847 233765046 246 350 597
521 | mzdové néklady 25514 081 23 479 356 24 064 475
524 | zakonné sociélni pojiti 8 950 535 8 196 513 7 683 191
548 | ostatni provozni naklady 1270 277 1539 221 1141328
551 | odpisy dlouhodobého majetku 390 256 335 009 682
562 | aroky 1583671 1582 508 1121176
568 | ostatni finatni ndklady 59 090 121 720 189 792

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejprve se podivame na variabilni naklady. Naklagyi kolisavou tendenci, viz gréf 3.

Spoteba materialu Uzce souvisi s ostatnimi rezijninkiady, ve kterych je obsaZena jak

doprava tohoto materialu, tak stavebni prace, vylgiroji, najemné, telefony, ubytovani,

aj. Finargni prostedky vynakladdané na opravy a udrZovani majetku jgelmi nizke,

neba spol&énost m& minimum vlastniho majetku. Disponuje ifldad bruskami,

vrtackami, nivel&nimi pistroji a dalSim majetkem pebnym pro ekonomickoginnost,

jako je napiklad multifunikcni kopirka, modem, mobilni telefony. VeSkeré nakiad
automobily, stroje, mechanizmy aftzeni si pronajima, proto je dastka v ostatnich

rezijnich nékladech takto vysoka.
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Graf 3 Variabilni naklady spoknosti IMOS Zlin v K
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Zdroj: vlastni zpracova

U fixnich nékladi je situace podobna, jakti@eme vidt z grafu ¢. 4. Ostatni finagni
naklady rapida vzrostly ve druhém sledovaném obdobi, ne spol&nost provadla
finanéni trarsakce i na eurovémitu. Samorejme i Uroky na korunovémadiu jsou velmi
vysoké, to ale odpovida vysoké frekvenci platebmiplraci ramci (Eetniho obdobi. C
se provoznich naklddtyka, tak spolénost pouzivala financovani Ugry od Kometni

banky a G¥ry od spolénosti ve skupi& IMOS.

Graf 4 Fixni naklady spoknosti IMOS Zlin v K
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| mzdové naklady maji kolisavy stav. N8y pitimérna mzda rostla, ovSem v obdobi
2009-2010 zase migh poklesla na K 21 7565, i presto, Ze peet zamgstnand klesl
béhem sledovaného obdobi ze 102, na 88 aduuh 85 zarsstnand.

8.1.6 Na&klady spol&nosti IMOS Slovacko

V dalSi tabulce&. 25 mizeme sledovat vyvoj naklagpole&nosti IMOS Slovacko.

Tab. 25 Naklady spafaosti IMOS Slovacko

IMOS Slovacko obdobi 2007-200| obdobi 2008—200¢ obdobi 2009-2010
acet nazev &tu K¢ K¢ K¢
501 | spateba materialu 45 514 642 34 609 638 27 733518
502 | spateba energie 170 656 89 782 102 604
511 | opravy a udrZzovani majetku 14 116 12 189 20 518
518 | ostatni rezijni sluzby 126 995 180 93 309 91( 2201 014
521 | mzdové naklady 15 670 556 15803 112 14 796 904
524 | zakonné sociélni pojéti 5493 144 5478 266 4923 298
548 | ostatni provozni naklady 921 043 607 024 1338l
551 | odpisy dlouhodobého majetku 113 254 109 319 3305
562 | aroky 941 822 783 407 276 357
568 | ostatni finatni naklady 48 457 68 234 60 635

Zdroj: vlastni zpracovani

Po zhlédnuti tabulky vidime, Ze variabilni nakladgzirané klesaji, dalo by séct, Ze je
to idealni stav. Je to ovSemigobeno ekonomickou krizi, zvléste stavebnictvi, ktera se
zatala projevovat jiz v roce 2008 poklesem zakazekrazeno v grafd. 5. Co se majetku
tyk4, tak spolénost disponuje pouze majetkem typu noteliigokobilnich telefon,
softwaru, multifunkni tiskarny aj. €zkou stavebni techniku si spdh®st najima bdi od
spole&nosti IMOS group nebo od jinych dodavétgbroto jsou ostatni rezijni naklady tak

Vysokeé.
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Graf 5Variabilni naklady spoknosti IMOS Slovacko vd

14000000 -
12000000 -
10000000 -
80000000 - .
M spotieba
60000000 - materialu
rezijni sluzby
20000000 -
0 1 1 1
obdobi 2007-2008 obdobi 2008-2009 obdobi 2009-2010

Zdroj: vlastni zpracova

Tak jako ve spolosti IMOS Zlin, tak i ve spot@osti IMOS Slovacko jsou provoz
néaklady ¢asté&né financovany cizimi zdroji od B Zlin. Uvérovy ramec byl prvnim
sledovaném obdobi ve vySi 000 tis. K, ve druhémobdobi byl snizen na polovir
a vposlednim sledovaném obdobi jiZz nema spwet Zadny evidovany &x od této
instituce. Vposlednim sledovaném obdobi fipala spol€énost kratkodobé vy od
spole&nosti ve skupi& IMOS ve vySi 18 280 tis. & to se projevilo okamzitym néstem
aroki. Srovnanidchto finarénich naklad vidime \ grafu¢. 6.

Graf 6 Fixni naklady spoknosti IMOS Slovacko vd
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Ve spol€nosti IMOS Slovacko doSlo k Ubytku zastnand. Z pavodnich 69 klesl stav na
sowasnych 58 zamstnand. To by se mlo projevit i na mzdovych nakladech. OvSem
pokles mezd nebyl tak razantni, ba granaopak mzdy rostly. V roce 2010 dosahovaly
K¢ 20 5425

8.1.7 Naklady spol&nosti IMOS Restav
Tabulka¢. 26 ndm znazduje hodnoty naklaispol&nosti IMOS Restav.

Tab. 26 Naklady spafaosti IMOS Restav

IMOS Restav obdobi 2007-200| obdobi 2008—200{ obdobi 2009-201pD
acet nézev &u K¢ K¢e K¢
501 | spateba materialu 10 431 691 14 621 067 17 929 92
502 | spateba energie 3 827 166 010 153 648
511 | opravy a udrZzovani majetku 57 672 710 335 ;| 20
518 | ostatni rezijni sluzby 23 437 672 31 530 997 7@6981
521 | mzdové néklady 6 810 628 8 438 698 8 674 754
524 | zdkonné socialni pojet 2351113 2939 634 2 861 782
548 | ostatni provozni naklady 169 595 236 254 18D 87
551 | odpisy dlouhodobého majetku 41 572 100 929 GBE3
562 | aroky 255 851 217 110 60 621
568 | ostatni finatni naklady 76 951 79 597 52 948

Zdroj: vlastni zpracovani

Spoteba materialu je u této spomsti odliSna od i@dchazejicich dvou spdaleosti.
IMOS Restav se zabyva specidtirinosti bezvykopovych technologii, kde hlavni nélla
jsou material, pohonné hmoty do stropahradni dily, ochranné péoky. Rozdil mezi
spotebou materialu a ostatnimi rezijnimi sluzbami nki vyrazny, nebd spol€nost si
pouze najima automobily nagvoz strof, plati najemné, telefony a vyjirti@ si najima
stroje, které nema k dispozici. Velkatast prostedki vénovala spolénost v obdobi
2008-2009 na opravu a modernizaci svych strjzdizeni. Tyto specialni stroje ma firma

v majetku. Pehled variabilnich nakldde v grafuc. 7.
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Graf 7 Variabilni naklady spoknosti IMOS Restav vd
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KdyZ se podivame na fixni ndklady, gtaf8, tak i u spoknosti IMOS Restav vidime, :
by se bez financovani pomoci it neobesla. A uz jsou to G¥ry od banky a nimi
spojené poplatky, tak i éwy od spolénosti ve skupi& IMOS.

Graf 8 Fixni naklady spoknosti IMOS Restav vd
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PrestoZe spolmosti IMOS Restav klesa pet zandstnané@ z 25 na 21, mzdové naklady
rostou a s tim roste i fomérna mzda zagstnand. Na p@&atku sledovaného obdobi to bylo

necelych 26 tis. Ka na konci se imérna mzda posunula k 27 tis¢K

8.2 Vynosy

V tabulce ¢. 27 a grafu¢. 9 mam zaznamenané vynosy jednotlivych spualsti za
sledovana &etni obdobi. Musim konstatovat, Ze vynosy jedngtlivspolénosti jsou ve
sledovanych letech vyrovnané.iep ekonomickou krizi dochazi ve vynosech jednotlvy

spole&nosti jen k malym vyky&m.

Tab. 27 Vynosy vSech spiiesti

IMOS

Slovacko IMOS RestaV

jednotka IMOS group| IMOS Zlin

obdobi 2007-2008 K 206 396 899 377 451 207 214 456 417 44591 841
obdobi 2008-2009 K 222 676 849 344 32359% 166511048 65913 853
obdobi 2009-201Q9 K¢ 202 953422 382 609 399 158 640 11% 57 225 744
Zdroj: vlastni zpracovani

(@13

(el4

NejlepSich vysledk dosahla spolmost IMOS Zlin v poslednim sledovaném obdobi.
K tomu mozZzn& dopomohla i lukrativni stamilionov&azka, na které zahdjily stavebni
prace jiz v obdobi 2068009 a dokodili je v obdobi 20092010.

Graf 9 Vynosy vSech spolmosti v K

IMOS Restav
IMOS Slovacko
obdobi 2009-2010
M obdobi 2008-2009
IMOS Zlin m obdobi 2007-2008
IMOS group
0 20000000 40000000

Zdroj: vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

9 DOPORUCENI PRO SKUPINU IMOS

Po provedeni analyzy rozvahy a vykazu zisku aytraech spoknosti a rozboru naklad

a vynosi, bych rada dopotiia spol&nostem nasledujici kroky:

Snizit zasoby. Spateosti skupiny IMOS jsou vyrobnim firmami. Na kazdou
zakdzku maji stanoveny materialovy roggio Proto bych firmam dopatavala
nakupovat materidl dle¢thto rozpdti, neb@ nadbyténé mnozstvi zasob na
sklact je pro firmu velmi nakladné. Musi pro skladovanyaterial zajistit
odpovidajici prostory, a stim souvisi naklady meptebu energii, pronajem
prostofi a mzda skladnika.

Domluvit slevy od dodavatél Vzhledem k tomu, Ze spdligosti IMOS nakupuji
vétSinou stavebni material, jako je kdmen, piseftkStbeton, trubky a jiné, od
stejnych dodavatélve velkém mnozstvi, bylo by pro &Btrany vyhodné domluvit
mnozstevni slevu.

Snizit najemné za stavebnitizeni. Spolénost IMOS group disponuje vlastnim
Sirokym stavebnim vybavenim¢etné stavebnich stréja automobil. Doporwuiji
vice vyuzivat&chto stroji k danym pracim. Najmy od cizich firem jsou vzdynve
drahé.

Zredukovat pronajaté prostoty. Kazda spotest ma pronajaty kanceé&k vykonu
své c¢innosti pro vedouci pracovniky a mistry. Vzhledentoku, Ze mist

a stavbyvedouci seétdinu ¢asu nachazi na stavbach, kanielaeji prdzdnotou.
Stalo by za to paemyslet o efektivgSim vyuziti €chto prostor, nebo o snizeni
poctu kancel&i na nezbytdé nutny pa@et a tim ziskat uspory financi.

Omezit hovorné. Kazdy mistr, stavbyvedouci i vedqumuziva sluzebni mobilni
telefon. Souhlasim s tim, Ze telefony jsdileditym pomocnikem i kazdodennim
vykonu préace, a Ze usnadni a urychli komunikaciinpeatjSimi stranami. Je
treba se zamyslet, jestli vSechny hovory jsou taloyiee nutné pro praci, jestli by
se rekteré \&ci nedalyteSit Ust& nebo pouzitim e-mailu. Anebo oslovit ostatni
operatory.

Obnovit zastaraly majetek a tim eliminovat opravyajetku na minimum.
Spole&nost IMOS group jiz viiv¢jSich letech vyuzivala fin&niho leasingu na
nékup stavebnich stiop automobil. V sowasné dob ji dobih& posledni finani

leasing na nékladni automobil. Spolest by ngla zvazit, jestli pro ni neni
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vyhodrgjSi paidit si novy majetek formou fin&niho leasingu, ktery je modejai
a vykonrgjsi, nez investovat do oprav stavajiciho zastacaiéajetku.

e Omezit naklady na ubytovani pracoviniklim, Ze spolénosti pisobi na celém
uzemiCeské republiky, jsou i naklady na ubytovani vysokoloZkou ve vykazu
zisku a ztrat. Samegjne je tento naklad nezbytny pro vykon té dané zakaaley
mozna by se daly najit i tady Uspory. Volila byelrjsSi formy ubytovani typu
ubytoven a viceuZkové pokoje. Ubytovani na okrajiésta byva ¥tSinou levigjsi
nez gimo ve ngst. Také bych se snaZila dohodnout nizSi cenu zahdibaby
pronajem.

e Snizit naklady na dopravu. Kazdy mistr a stavbywedlona k dispozici sluzebni
automobil. Pro vykon jejich prace je nezbytny. QuSetady si myslim, Ze je
mozné najit uspory v podsélspoteby PHM. Rozvrhnout si pracovni den tak, aby
cesty byly efektivni a splnili gy G¢el. Omezit jezdni jen tak na suanky.
Spole&nosti by se vyplatila investice do monitorovacilystému GPS pro vSechny
automobily. Nkolik malo automobil ma toto z&zeni jizZ namontovano.

e Snizit vySi bankovnich @i a jejich vyuziti. Kazda spalaost ma u Komeni
banky oteveny Uwrovy ramec, ma takifpravené penize k okamzitému pouziti.
OvSem tato sluzba stoji penize. Spolesti by se iy zamyslet, zda opravdu
potiebuji mit timto zfisobem rezervované pgmi prostedky.

» Zredukovat pracovni sily. Zjistit, zda vytizeni eBepracovnilt je maximalni.
Jestli pormdr vedoucich pracovnikneni &tSi nez poet cInika.

» Snizit reprografické prace. Vzhledem k tomu, Zel&mmsti nabizi zédkaznikn
komplexni sluzby od navrhu roz§ta, projektu stavby az po samotnou realizaci,
domnivam se, Ze by se fimwyplatilo investovat do zakoupeniizeeni na tisknuti
vykresi vétSich rozndra. Za prvé by uséta finance za poskytované sluzby od
spole&nosti Centroprojekt a.s., ktera pozadované dokuacertiskne a za druhé, by
se uSdil ¢as pracovnika, ktery musi tento soubor do spaisti na CD finést
a potom si zakazku vyzvednout.

e Snizit naklady za prondjem multifutikich zd@izeni. Kazda spot@most ma
minimalné dw¢ tiskarny, které ovSem nevlastni, ale pronajimge ©id spolénosti
Impromat CZ, spol. sr.0.. Zda se mi to neefekfividba’ ¢astka za pronajem

tiskarny pluscastka za kopie, je #si¢cné pomerné vysoka. Domnivam se, Ze igs
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pocatesni vySSi cenu tohoto #aeni, by je nili spoleinosti do dvou, maximantii
let splacené.

* Ostraha objektu. Spalrost IMOS si najima na ostrahu objektu bémpstni
agenturu MARCO GROUP, s.r.o. Tato spolest ma za ukol hlidat a chrénit
majetek spoknosti IMOS. Cena za ostrahu je pame vysoka, nebd pracovnici
agentury provag)i kontrolu celého arealu osolinNavic areal neni z jedné strany
nijak ohranéen, nebdé tudy protéka potok. Myslim si, Ze jednorazova stiee do
kamerového systému byeéia nejenom tento Usek @mod kontrolou, ale navic by
se mohla vyjednat nizSi cena za ostrahu pro datola.

* Naklady na recepci. Se sniZzenim ceny b&zpstni agentte souvisi i recepce
spole&nosti. Zamdstnanci spolénosti pracuji kazdy den v rozmezi od 6:08.00
hodin. Pro jednoho zatstnance na recepci je tato pracovni doba nemyslitel
proto ¢ast této doby zastupuje na recepci bémpstni agentura MARCQCastka,
kterd se za tuto sluzbu agefuvyplati, je ®kolika nasob& vySSi nez plat
zanestnance recepce. Proto je na zvazeni vedeni s, zdali by nebylo
vhodrgjSi piijmout na recepci zaéstnance na zkraceny Uvazek, nebo osobu se
zmeénénou pracovni schopnosti. Navifi pangstnani osoby se zZménou pracovni
schopnosti by si mohla spéfest uplatnit ndhradni pini, které je pro spoteost
IMOS povinné.
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ZAVER
Ve své bakal&ské praci s nazvem Navrh optimalizace nakla#tupiny IMOS jsem se

zabyvala finatdni analyzou jednotlivych spaleosti a navrhem na snizeni jejich naklad

Prace je rozélena naiti ¢asti.

Prvni ¢ast je ¥novana teoretickym pojam. Pomoci odbornych publikaci jsem v§sia
pojmy finartni analyza, variabilni a fixni naklady a vynosyl®gem uvedla, Ze smyslem
a elem finargni analyzy je komplexni rozbor finami situace podniku a hlavnim cilem je
posouzeni vlivu vniniho a vrjSiho prostedi. Napsala jsem, které subjekty maji zajem
o finaréni analyzu podniku, Ze se jedna hlavo vedeni spolaosti, aby spravh
vyhodnotili finartni plan pro dalSi obdobi, investory, abyd&li kam investovat s
kapital, a vtitele, které hlavé zajima, zda bude podnik schopen dostat svym zéwazk
Uvedla jsem, jaké faktory ovliwji fungovani firmy a z jakych hledisekideme finagni
analyzu¢lenit. V dalSim bod jsou uvedeny wlezité zdroje finadni analyzy, ze kterych se
pii jejim sestavovanterpa, a to jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty aawyk tvorls

a pouziti pet&znich prostedki (cash-flow). Neméndualezité jsou také metody, které s p
finantni analyze pouZivaji, jako jsou rédgad analyza stavovych, rozdilovych
a pongrovych ukazatél. Nakonec jsem definovala nédklady a vynosy, jejitareni

a faktory na & pasobici.

Ve druhé, praktick&asti, nejdive uvadim zakladni udaje o jednotlivych sgalestech

a jejich profil. Potom nésleduje samotny prégohorizontalni a vertikélni analyzy vSech
spole&nosti, vypdet bilartnich pravidel a po#rovych ukazatél zadluzenosti, likvidity,
rentability a aktivity. Zagr této ¢asti pati jiz zminovanym naklam a vynosm.
Vzhledem k tomu, Ze kazda sp@est ma velké mnozstvi nakladovyctti] vybrala jsem

z kazdé skupiny dia ty nejfrekventova#jSi, a porovnala je mezi sebou ve sledovanych
obdobich i mezi spot@ostmi navzajem. Srovnani jsem provedla nasleédnvynog.

Poslednicast jsem ¥novala navriim a doporgenim spolénostem, jakym zjsobem by
bylo mozné naklady alespamirné zredukovat. Na zakl&dprovedené finatni analyzy
jsem navrhla &kolik opateni. JelikoZ jsou spataosti skupiny IMOS vyrobnimi firmami,
je dilezité dodrzovat stanovené materidlové r@mnpoaby nedochézelo k nadbye&mu
nakupovani zasob a kjejich neefektivnimu usktani, které vede ke zvySenym
nakladim. Ke sniZzeni nakladby jist také vedlo zlepSeni vyuZziti stavebnihadizeni

spolg&nosti IMOS group, oproti najim stavebniho zZ&eni od cizich firem. DalSimi
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opatenimi, kterd jsem navrhla je redukce pronajatycbstmr, kontrola a omezeni
pouzivani mobilnich telefdn podobr jako naklad na dopravu a spi@by PHM nebo
volba levrgjSiho ubytovani pro pracovniky na stavbach. Nemalast naklad jiste
piedstavuji naklady na opravy zastaralého majetkerykby v gipact nakupu nového
majetku, formou finatniho prondjmu, jist ptinesl Gspory jak néklag tak i finar€nich
prostedki firmy. Uspora finatinich prostedki by také pedstavovala snizeni naktada
aroky z bankovnich @ra, které ma spotaost rezervované u Konteri banky. Mezi mé
dalSi opateni na snizeni nakladpati investice do vlastniho reprografickéhorizani,
investice do kamerového systéndu piijem nového pracovnika na recepci firmy na
castény pracovni Uvazek. Za zminku by §isdtala také redukce pracovnich siligppdré

provedeni personalniho auditu.
Na zaklad vySe uvedenych dopateni si myslim, Ze cil mé bak&&é prace byl spém.
Poddilo se mi spoijit teoretické pojmy a praktickou arzal dat jednotlivych spotmosti

a tim navrhnout mozn@&seni ke zlepSeni finamihotizeni spolénosti.
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RESUME

This bachelor thesis is entitled Proposal for opgimization in IMOS group. It deals with
the analysis of costs and revenues of the individommpanies associated in the IMOS

group. The thesis is divided into several parts.

The first part is theoretical and draws on expeerdture. In defines financial analysis,
describes its purpose, structuring and objectitess explained who uses it and what
factors of competitive forces influence it. Furtinere, the sources for financial analysis
are identified, especially financial balance staetnprofit and loss statement, statement
on creation and usage of financial resources feh-flow. Finally, the methods and tools
needed for financial analysis are identified. Tlneoretical part concludes with the

definition and structuring of costs and revenues.

The second part is practical and starts with th®duction of the companies associated in
the IMOS group. After a brief description of thengmanies, the methods of financial
analysis are applied. Firstly, the horizontal amdtigal analysis was carried out for each
company. Secondly, the fulfilment of balance rulagamely golden balance rules of
financing, golden rules for risk adjustment, golgmity rule and golden ratio rule. Next,
the ratio indicators are studied, in particular icgatbrs of indebtedness, liquidity,
profitability, and activity. In the end of the pteal part, the revenues and costs are
analysed for each company of the IMOS group. Comparof companies and year-on-

year comparison is carried out.

The last part of the thesis presents suggestiodsrecommendations for possible cost
saving in the IMOS companies. This issue is dedlh W great detail, as cutting costs

brings the company higher profit. And that is tiva af each company.
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CD
CR

EBIT
EUR
GPS
KB

PHM
ROA
ROE

ROS

(Compact disc) datovy ndsi

Ceska republika

(Earnings Before Interest and Taxes) zigdpiroky a zdamim
EURO (nEnova jednotka EU)

(Global Positioning Systém) monitorovaci systém

Komeegni banka

Pohonné hmoty

(Return On Assest) rentabilita celkového vloZeniédyaitalu
(Return On Equity) rentabilita vlastniho kapitalu

(Return On Sales) rentabilita trzeb
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PRILOHA P |: ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU — AKTIVA

(V TIS. KC) SPOLECNOSTI IMOS GROUP

Rozvaha v plném rozsahu - aktiva (v tis. k) 2007-2008 2008-2009 2009-2010
AKTIVA CELKEM 205 797 223713 282 648
A. Pohledavky za upsany vlastni kapitél
B. Dlouhodoby majetek 161 328 167 750 203 002
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1404 620 173
B.I.1. Ztizovaci vydaje
B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.1.3. Software 1404 620 173
B.l1.4. Ocenitelna prava
B.1.5. Goodwill
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.7. Nedokoxieny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotnjetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 151 141 136 015 134 256
B.1l.1. Pozemky 5594 5594 5594
B.I.2. Stavby 36 893 34372 31931
B.I1.3. Samostatné movit&ei a soubory movitychaci 22 631 15552 14 570
B.Il.4. Restitelské celky trvalych porast
B.IL.5. Z&kladni stado a tazna gatia
B.II.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 248 248 248
B.II.7. Nedokorteny dlouhodoby hmotny majetek 1880 2347 10 003]
B.I.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotnyetel{
B.I.9. Ocaiovaci rozdil k nabytému majetku 83 895 77 902 91
B.III. Dlouhodoby finatini majetek 8783 31115 68 573
B.II.1. Podily v ovladanych &zenych jednotkach 8 530 31115 68 573
B.II.2. Podily v &etnich jednotkéach pod podstatnym viivem
B.I1.3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 253 0 0
B.IIl.4. Pijcky a Uwry - ovlddajici aidici osoba, podstatny vliv
B.II.5. | Jiny dlouhodoby finaimi majetek
B.II.6. Padizovany dlouhodoby finami majetek
B.II.7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fidahmajetek
C. ObsZn& aktiva 43 142 54 336 78 110
C.l. Zasoby 2723 3217 3083
C.l1 Materidl 2723 3217 3083
C.l.2. Nedokoniena vyroba a polotovary
C.I1.3. Vyrobky
C.l14. Zviata
C.1.5. Zbozi
C.l.6. Poskytnuté zalohy na zasoby
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C.l.1 Pohledavky z obchodnich vztah
C.I.2. Pohledavky - ovladajiciiédici osoba
C.IL.3. Pohledavky - podstatny vliv
C.I.4. Pohledavky za spdleiky, ¢leny druzstev a zatastniky sdruzeni
C.IL.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.I1.6. Dohadné &y aktivni
C.IL.7. Jiné pohledavky
C.I1.8. OdloZena davéa pohledavka




C.III. Kratkodobé pohledavky 39 986 50 881 62 024
C.I.1. Pohledavky z obchodnich vztah 7 353 6 520 5593
C.l.2. Pohledavky - ovladajiciiddici osoba 30 704 43 538 24 000
C.l.3. Pohledavky - podstatny vliv

C.l.4. Pohledavky za spdlriky, ¢leny druzstev a zacastniky sdruzeni

C.l1L.5. Socialni zabezgeni a zdravotni pojihi

C.II.6. | Stat- déové pohledavky 1231 259 1746
C.I.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 524 454 1650
C.111.8. Dohadné &ty aktivni 0 68 52
C.111.9. Jiné pohledavky 174 42 28 983
C.IV. Kratkodoby finatini majetek 433 238 13 003
C.IV.1. Penize 102 115 423
C.IV.2. | Wty v bankéch 331 123 12 580
C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily

C.IV.4. | Pdgizovany kratkodoby finaimi majetek

D.l. Casové rozliseni 1327 1627 1536
D.I.1. Néklady pistich obdobi 1327 1207 1337
D.1.2. Komplexni nakladyiiistich obdobi

D.I.3. Rijmy piiStich obdobi 0 420 199




PRILOHA P Il: ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU — PASIVA

(V TIS. KC) SPOLECNOSTI IMOS GROUP

Rozvaha v plném rozsahu - pasiva (v tis. § 2007-2008 2008-2009 2009-2010

PASIVA CELKEM 205 797 223713 282 648
A. Vlastni kapital 154 770 171193 219 523
Al Z&akladni kapital 800 800 800
A.ll. Zakladni kapitdl 800 800 800
Al2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
A.l3. Zmeny zakladniho kapitalu
Al Kapitélové fondy 96 756 105 505 141 767
AllLL. Emisni &Zio
All2. Ostatni kapitalové fondy
AllL3. Ocaiovaci rozdily z feceréni majetku a zavaik 6 869 15618 51 880
All4. Oceiovaci rozdily z feceréni pii prenmgnach 89 887 89 887 89 887
Al Rezervni fondy, netitelny fond a ostatni fondy ze zisku 80 80 80
A.lll.1. | Zakonny rezervni fond / Netitelny fond 80 80 80
Alll.2. | Statutarni a ostatni fondy
AlV. Vysledek hospodani minulych let 36 925 57134 64 808
A.IV.1. | Nerozdleny zisk minulych let 36 925 57 134 64 808
A.IV.2. | Neuhrazend ztrata minulych let
AV. Vysledek hospodani Zného detniho obdobi 20 209 7674 12 068
B. Cizi zdroje 50 111 50 957 61 899
B.l. Rezervy 3302 8 376 10 149
B.I.1. Rezervy podle zvl4Stnich pravnidiegpis 3172 6224 6 785
B.I.2. Rezervy naiithody a podobné zavazky
B.I.3. Rezerva na dez prijmu 130 2152 3364
B.l.4. Ostatni rezervy
B.II. Dlouhodobé zavazky 21315 18 071 15674
B.II.1. Z&avazky z obchodnich vztiah
B.1.2. Zavazky - ovladajici Hdici osoba
B.I1.3. Zavazky - podstatny vliv
B.1l.4. Zavazky za spotmiky, ¢leny druZstev a zatastniky sdruzeni
B.II.5. Dlouhodobé fijaté zalohy
B.II.6. Vydané dluhopisy
B.II.7. Dlouhodobé sknky k Ghrad
B.I.8. Dohadné &ty pasivni
B.I.9. Jiné zavazky
B.1.10. | OdloZeny d&ovy zavazek 21315 18 071 15674
B.III. Kratkodobé zavazky 25 494 24 510 36 076
B.IIl.1. | Z&vazky z obchodnich vztaéh 11 042 16 866 30224
B.Il.2. | Zavazky - ovladajici #dici osoba 5236 0 0
B.IIL.3. Zavazky - podstatny vliv
B.lIIl.4. | Zavazky za spotmiky, ¢leny druzZstev a zatastniky sdruzeni
B.IILL5. | Z&vazky k zarstnaném 7087 5410 4372
B.IIl.6. | Zavazky ze sociadlniho zabeZpai a zdravotniho pojisti 1017 1006 1111
B.IIL7. Stat - daové zavazky a dotace 943 1125 310
B.II.8. Kratkodobé fijaté zalohy
B.IIL.9. Vydané dluhopisy
B.111.10. | Dohadné &ty pasivni 166 102 58
B.IIl.11. | Jiné zavazky 3 1 1
B.IV. Bankovni G¥ry a vypomaci 0 0 0
B.IV.1. Bankovni U¢ry dlouhodobé
B.IV.2. | Kratkobobé bankovni éwy
B.IV.3. | Kratkodobé finaéni vypomoci
C.l. Casové rozliseni 916 1563 1226
C.l1 Vydaje piStich obdobi 916 1563 1226
C.l1.2. Vynosy pistich obdobi




PRILOHA P IIl: VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
(V TIS. KC) SPOLECNOSTI IMOS GROUP

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (v tis. K) 2007-2008 2008-2009 2009-2010
l. Trzby za prodej zboZi 0 5 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 5 0
+ Obchodni marze 0 0 0
Il Vykony 160 461 165 043 144 514
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 160 394 164 982 144 481
I1.2. Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby
I1.3. Aktivace 67 61 33
B. Vykonova spdeba 92 230 93 994 71949
B.1. Spoteba materidlu a energie 31043 33613 25851
B.2 Sluzby 61 187 60 381 46 098
+ Pridan& hodnota 68 231 71 049 72 565
C. Osobni naklady 47 405 48 683 47 639
C.1. Mzdové naklady 34 652 35 668 35 303
C.2. Odnény ¢lenim orgari spolénosti a druzstva
C.3. Naklady na sociélni zabezpai a zdravotni pojishi 12 159 12 491 11 797
C.4. Socialni naklady 594 524 539
D. Dart a poplatky 2 052 2085 2129
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného koajet 18 162 15 648 11 877
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materi 46 663 59 124 62 586
I.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 660 1434 4 095
1.2. Trzby z prodeje materialu 46 003 57 690 58 491
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aidlate 42 066 52 435 50 960
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 185 17 643
F.2. Prodany material 41 881 52 418 50 317
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provoznistbla
G. a komplexnich nékladptiStich obdobi 4801 9171 6 644
V. Ostatni provozni vynosy 3186 2499 4651
H. Ostatni provozni naklady 13371 5 896 6 480
V. Prevod provoznich vynds
l. Prevod provoznich nékléd
* Provozni vysledek hospaogmi -9 777 -1 246 14 073
VI. Trzby z prodeje cennych pafyia podiii 0 476 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 305 0
VII. Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku 29 215 7 828 0
Vynosy z podil v ovladanych d@izenych osobéach a ¢étnich
VI, jednotkach pod podstatnym vliivem 29 215 7 828 0
VIIL.2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennychipap podit
VIL3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého figarho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finamiho majetku
K. Naklady z finainiho majetku
IX. Vynosy z ffeceréni cennych papira derivah
L. Néklady z peceréni cennych papira derivah
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fimamblasti
X. Vynosové uroky 91 207 154
N. Nakladové troky 160 144 15
XI. Ostatni finadni vynosy 167 188 35
0. Ostatni finaéni naklady 311 384 101
XII. Ptevod finargnich vynos
P. Revod finagnich naklad




* Finartni vysledek hospodeni 29 002 7 866 73
Q. Dai z prijma za EZnoucinnost -984 -1 054 2078
Q.1. - splatna 130 2191 4475
Q.2. - odloZena -1114 -3 245 -2 397
** Vysledek hospodani za BZnouginnost 20 209 7674 12 068
XIII. Mimotadné vynosy

R. Mimaradné naklady

S. Dai z pijmi z mimdadnéginnosti 0 0 0
S.1. - splatna

S.2 - odloZena

* Mimoradny vysledek hospotkni 0 0 0

T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim

Fokk Vysledek hospodani za detni obdobi 20 209 7674 12 068
ok Vysledek hospodani ged zdagnim 19 225 6 620 14 146




PRILOHA P IV: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY — AKTIVA
(V TIS. KC) SPOLECNOSTI IMOS GROUP

2008-2009 / 2007—2008 2009-2010 / 2008—2009
Rozvaha v plném rozsahu - aktiva (v tis. &) Abs. K& Rel. % Abs. K& Rel. %
AKTIVA CELKEM 17 916,00 8,71 58 935,00 26,34
A Pohledavky za upsany vlastni kapitél
B. Dlouhodoby majetek 6 422,00 3,98 35 252,00 21,01
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek -784,00 -55,84 -447,00 -72,10
B.I.1. Zizovaci vydaje
B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.1.3. Software -784,00 -55,84 -447,00 -72,10
B.l.4. Ocenitelna prava
B.1.5. Goodwill
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.7. Nedokosieny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotnjete&
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek -15 126,00 -10,01 -1 759,00 -1,29
B.Il.1. | Pozemky 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il.2. | Stavby -2 521,00 -6,83 -2 441,00 -7,10
B.Il.3. | Samostatné movit&ei a soubory movitychdci -7 079,00 -31,28 -982,00 -6,31
B.Il.4. | Restitelské celky trvalych porast
B.Il.5. | Z&akladni stado a tazna tata
B.II.6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il.7. | Nedokoreny dlouhodoby hmotny majetek 467 )00 24,84 7 656,00 326,20
B.I.8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotnyetel§
B.Il.9. | Oceiovaci rozdil k nabytému majetku -5 993/00 -7,14 -5 992,00 -7,69
B.1II. Dlouhodoby finatini majetek 22 332,00 254,26 37 458,00 120,39
B.IIl.1. | Podily v ovladanych &zenych jednotkach 22 585,00 264,77 37 458,00 120,39
B.I11.2. | Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
B.I11.3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily -258,00 -100,00 0,00 0,00
B.lIl.4. | Pijcky a Uwry - ovlddajici a&idici osoba, podstatny vliv
B.I11.5. | Jiny dlouhodoby finami majetek
B.lIl.6. | Paizovany dlouhodoby finami majetek
B.IIl.7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fidahmajetek
C. ObsZna aktiva 11 194,00 25,95 23 774,00 43,75
C.l. Zasoby 494,00 18,14 -134,00 -4,17
C.l1 Materidl 494,00 18,14 -134,00 -4,17
C.l.2. Nedokotena vyroba a polotovary
C.I1.3. Vyrobky
C.l4. Zviata
C.1.5. | ZbozZi
C.l.6. Poskytnuté zalohy na zasoby
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
C.Il.1 | Pohledavky z obchodnich vztah
C.I.2. | Pohledavky - ovladajiciiédici osoba
C.I.3. | Pohledavky - podstatny vliv
Pohledavky za spalaiky, ¢leny druzstev a zatastniky
C.11.4. | sdruZeni
C.I.5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.I.6. | Dohadné &ty aktivni
C.I.7. | Jiné pohledavky
C.I.8. | OdloZena dava pohledavka




C.1II. Kratkodobé pohledavky 10 895,00 27,25 11 143,00 21,90
C.II.1. | Pohledavky z obchodnich vztah -833,00 -11,33 -927,00 -14,22
C.lI.2. | Pohledavky - ovladajiciiédici osoba 12 834,0 41,80 -19 538,00 -44,86
C.I11.3. | Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spalaiky, ¢leny druzstev a zatastniky
C.lI.4. | sdruzeni
C.IIL.5. | Sociélni zabezgeni a zdravotni pojishi
C.II.6. | Stét - daové pohledavky -972,00 -78,96 1 487,00 574,23
C.II.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy -70,00 -86,64 1 196,00 263,44
C.111.8. | Dohadné éty aktivni 68,00 0,00 -16,00 -23,53
C.11.9. | Jiné pohledavky -132,00 -75,86 28 941,00 68 907,14
C.IV. Kratkodoby finatini majetek -195,00 -45,03 12 765,00 5 363,45
C.IV.1. | Penize 13,00 12,75 308,00 267,83
C.Iv.2. | Wty v bankach -208,00 -62,84 12 457,00 10 127,64
C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily
C.IV.4. | Pdizovany kratkodoby finatni majetek
D.l. Casové rozliseni 300,00 22,61 -91,00 -5,59
D.1.1. Naklady pistich obdobi -120,00 -9,04 130,00 10,77
D.1.2. Komplexni nékladyiiiStich obdobi
D.1.3. Rijmy pfiStich obdobi 420,00 0,00 -221,00 -52,62




PRILOHA P V: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY — PASIVA

(V TIS. KC) SPOLECNOSTI IMOS GROUP

2008-2009 / 2007—2008

2010-2009 / 2008—2009

Rozvaha v plném rozsahu - pasiva (v tis. & Abs. K& Rel. % Abs. K& Rel. %

PASIVA CELKEM 17 916,00 8,71 58 935,00 26,34
A Vlastni kapital 16 423,00 10,61 48 330,00 28,23
Al Z&kladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Al Z&kladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Al2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
A.l.3. Zmeny zéakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy 8 749,00 9,04 36 262,00 34,37
AllLL. Emisni &Zio
AllL2. Ostatni kapitalové fondy
All3. Ocaiovaci rozdily z pecergni majetku a zavazk 8 749,00 127,37 36 262,00 232,18
All4. Ocaiovaci rozdily z pecergni pii preménach 0,04 0,00 0,00 0,00
AL Rezervni fondy, netitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00
Alll.1. | Zakonny rezervni fond / Nétitelny fond 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy
AllV. Vysledek hospodani minulych let 20 209,00 54,73 7 674,00 13,43
A.IV.1. | Nerozdleny zisk minulych let 20 209,00 54,73 7 674,00 13,43
A.IV.2. | Neuhrazend ztrata minulych let
AV. Vysledek hospodani &Zného detniho obdobi -12 535,00 -62,03 4 394,00 57,26
B. Cizi zdroje 846,00 1,69 10 942,00 21,47
B.I. Rezervy 5 074,00 153,66 1773,00 21,17
B.IL.1. Rezervy podle zvlastnich pravnidiegpig 3 052,00 96,22 561,00 9,01
B.I.2. Rezervy naiithody a podobné zavazky
B.1.3. Rezerva na daz prijmu 2 022,00 1 555,38 1212,00 56,32
B.l.4. Ostatni rezervy
B.II. Dlouhodobé zavazky -3 244,00 -15,22 -2 397,00 -13,26
B.II.1. Zéavazky z obchodnich vztih
B.Il.2. Zavazky - ovladajici Hdici osoba
B.II.3. Zavazky - podstatny vliv
B.Il.4. Zavazky za spoltry, ¢leny druzstev a zacastniky sdruzeni
B.II.5. Dlouhodobé fijaté zalohy
B.II.6. Vydané dluhopisy
B.IL.7. Dlouhodobé sinky k Uhra@d
B.I1.8. Dohadné &ty pasivni
B.I1.9. Jiné zavazky
B.11.10. | OdloZeny diovy zavazek -3 244,00 -15,22 -2 397,00 -13,26
B.III. Kratkodobé zavazky -984,00 -3,86 11 566,00 47,19
B.IIl.1. | Z&vazky z obchodnich vztah 5 824,00 52,74 13 358,00 79,20
B.IIl.2. | Z&vazky - ovladajici #dici osoba -5 236,00 -100,00 0,00 0,00
B.II.3. | Zavazky - podstatny vliv
B.IIl.4. | Z&vazky za spote, ¢leny druZstev a zatastniky sdruzeni
B.II.5. | Zavazky k zarstnaném -1 677,00 -23,66 -1 038,00 -19,19
B.lIIl.6. | Zavazky ze socialniho zabezpai a zdravotniho pojisti -11,00 -1,08 105,00 10,44
B.II.7. | Stat - déové zavazky a dotace 182,00 19,30 -815,00 -72,44
B.I1.8. | Kratkodobé fjaté zalohy
B.I.9. | Vydané dluhopisy
B.11.10. | Dohadné &ty pasivni -64,00 -38,55 -44,00 -43,14
B.III.11. | Jiné z&vazky -2,00 -66,67 0,00 0,00
B.IV. Bankovni G¥ry a vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV.1. | Bankovni G¥ry dlouhodobé
B.IV.2. | Kratkobobé bankovni éwy
B.IV.3. | Kratkodobé finaéni vypomoci
C.l Casové rozlieni 647,00 70,63 -337,00 -21,56
C.l1 Vydaje pistich obdobi 647,00 70,63 -337,00 -21,56




PRILOHA P VI: HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU
A ZTRATY SPOLE CNOSTI IMOS GROUP

2008-2009 / 2007-2008

2010-2009 / 2008-2009

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (v tis. K) Abs. Ké Rel. % Abs. K& Rel. %
l. Trzby za prodej zbozi 5,00 0,00 -5,00 -100,00
A. N&klady vynaloZené na prodané zbozi 5,00 0,00 -5,00 -100,00
+ Obchodni marze 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Vykony 4 582,00 2,86 -20 529,00 -12,44
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 4 582,00 2,86 -20 501,00 -12,44
I1.2. Zmena stavu zasob vlastni vyroby
I1.3. Aktivace -6,00 -8,96 -28,00 -45,90
B. Vykonové spdeba 1 764,00 1,91 -20 045,00 -23,45
B.1 Spoteba materialu a energie 2 570,00 8,28 -7 762,00 -23,09
B.2. Sluzby -806,00 -1,32 -14 283,00 -23,65
+ Pridan& hodnota 2 818,00 4,13 1 516,00 2,13
C. Osobni naklady 1 278,00 2,70 -1 044,00 -2,14
C.1. Mzdové néklady 1 016,00 2,93 -365,00 -1,02
C.2. Odnény ¢lenim orgari spole€nosti a druzstva
C.3. Néklady na sociélni zabezpai a zdravotni pojishi 332,00 2,73 -694,00 -5,56
C.4. Socialni n4klady -70,00 -11,78 15,00 2,86
D. Dart a poplatky 33,00 1,61 44,00 2,11
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného koajet -2 514,00 -13,84 -3 771,00 -24,10
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a maleri 12 461,00 26,70 3462,00 5,86
1.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 77400 117,27 2 661,00 185,56
1.2. Trzby z prodeje materialu 11 687,00 25,40 801,00 1,39
F. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aiélate 10 369,00 24,65 -1 475,00 -2,81
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 068,0 -90,81 626,00 3682,35
F.2. Prodany materidl 10 537,00 25,16 -2 101,00 -4,01
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
G. oblasti a komplexnich néklaghistich obdobi 4 370,00 91,02 -2 527,00 -27,55
V. Ostatni provozni vynosy -687,00 -21,56 2 152,00 86,11
H. Ostatni provozni naklady -7 475,00 -55,90 584,00 9,91
V. Pfevod provoznich vynds
l. Prevod provoznich nékldd
* Provozni vysledek hospoami 8 531,00 -87,26 15 319,00 -1 229,45
VI. Trzby z prodeje cennych papia podiii 476,00 0,00 -476,00 -100,00
J. Prodané cenné papiry a podily 305,00 0,00 -305,00 -100,00
VII. Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku -21 387,00 -73,21 -7 828,00 -100,00
Vynosy z podil v ovladanych &izenych osobach
VIL.1. | av Getnich jednotkach pod podstatnym vlivem -21 387,00 -73,21 -7 828,00 -100,00
VII.2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennychipap podiii
VIL.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého fitatho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finamiho majetku
K. Naklady z finatiniho majetku
IX. Vynosy z greceréni cennych papira derivat
L. Néklady z peceréni cennych papira derivah
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve fimmblasti
X. Vynosové Groky 116,00 127,47 -53,00 -25,60
N. Nakladové aroky -16,00 -10,00 -129,00 -89,58
XI. Ostatni finakini vynosy 21,00 12,57 -153,00 -81,38
0. Ostatni finaéni naklady 73,00 23,47 -283,00 -73,70
XII. Pievod finarnich vyno§

Revod finagnich naklad




* Finargni vysledek hospodani -21 136,00 -72,88 -7 793,00 -99,07
Q. Dai z piijmi za EZnouginnost -70,00 7,11 3132,00 -297,15
Q.1. - splatna 2 061,00 1 585,38 2 284,00 104,24
Q.2. - odloZzena -2 131,00 191,29 848,00 -26,13
** Vysledek hospodani za BZnouginnost -12 535,00 -62,03 4 394,00 57,26
XIII. Mimotadné vynosy
R. Mimaradné naklady
S. Dai z pijmia z mimagddnéginnosti 0,00 0,00 0,00 0,00
S.1 - splatna
S.2. - odloZen&
* Mimoiadny vysledek hospotkni 0,00 0,00 0,00 0,00
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim
Fokk Vysledek hospodani za detni obdobi -12 535,00 -62,03 4 394,00 57,26
ok Vysledek hospodani g'ed zdagnim -12 605,00 -65,57 7 526,00 113,69




PRILOHA P VII: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY — AKTIVA
SPOLECNOSTI IMOS GROUP

Rozvaha v plném rozsahu - aktiva (v tis. &) 2007-2008 2008-2009 2009-2010

AKTIVA CELKEM 100,000% 100,000% 100,000%
A. Pohledavky za upsany vlastni kapitél
B. Dlouhodoby majetek 78,392% 74,984%) 71,821%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,007% 0,003% 0,001%
B.I.1. Zizovaci vydaje
B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.1.3. Software 0,007% 0,003% 0,001%
B.l.4. Ocenitelna prava
B.1.5. Goodwill
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.7. Nedokosieny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotnjetel
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 73,442%) 60,800%) 47,499%
B.Il.1. | Pozemky 2,722% 2,500% 1,979%
B.Il.2. | Stavby 17,927% 15,364%) 11,297%
B.I.3. | Samostatné movit&ei a soubory movitychaci 10,997% 6,952% 5,155%
B.Il.4. | Restitelské celky trvalych porast
B.Il.5. | Z&kladni stddo a tazné ata
B.I.6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,001% 0,001% 0,001%
B.Il.7. | Nedokoreny dlouhodoby hmotny majetek 0,009% 1,049% 3,539%
B.I.8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotnyetel§
B.I.9. | Oceiovaci rozdil k nabytému majetku 40,766% 34,822% 25,442%)
B.III. Dlouhodoby finatini majetek 4,267% 13,908%) 24,261%)
B.Ill.1. | Podily v ovlddanych &zenych jednotkach 4,144% 13,908%) 24,261%)
B.I1I.2. | Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
B.I11.3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0,001%  0,000% 0,000%
B.II.4. | Pajeky a Gwry - ovladdajici aidici osoba, podstatny vliv
B.I11.5. | Jiny dlouhodoby finaimi majetek
B.IIl.6. | Pdizovany dlouhodoby finami majetek
B.IIl.7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fidahmajetek
C. Obszna aktiva 20,963% 24,288% 27,635%)
C.l Z&asoby 1,323% 1,438% 1,091%
C.l1 Material 1,323% 1,438% 1,091%
C.l.2. Nedokotena vyroba a polotovary
C.I1.3. Vyrobky
C.l14. Zviata
C.1.5. Zbozi
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 0,000% 0,000% 0,000%
C.I.1 | Pohledavky z obchodnich vztah
C.I.2. | Pohledavky - ovladajiciiédici osoba
C.I.3. | Pohledavky - podstatny vliv
C.I.4. | Pohledavky za spdleiky, ¢leny druZstev a zacastniky sdruzeni
C.I.5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.I.6. | Dohadné &ty aktivni
C.IL.7. | Jiné pohledavky
C.I.8. | OdloZena dmvé pohledavka




C.1II. Kratkodobé pohledavky 19,430%) 22,744% 21,944%
C.II.1. | Pohledavky z obchodnich vztah 3,573% 2,914% 1,979%
C.lI.2. | Pohledavky - ovladajiciiédici osoba 14,920% 19,462%) 8,491%
C.I11.3. | Pohledavky - podstatny vliv

C.lI.4. | Pohledavky za spaigiky, ¢leny druzstev a zacastniky sdruzeni

C.IIL.5. | Socialni zabezgeni a zdravotni pojishi

C.II.6. | Stat - daové pohledavky 0,006% 0,001% 0,006%
C.II.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,003% 0,002% 0,006%
C.l11.8. | Dohadné &y aktivni 0,000% 0,0003% 0,0002%
C.I1.9. | Jiné pohledavky 0,001% 0,0002% 10,254%)
C.IV. Kratkodoby finatini majetek 0,002% 0,001% 4,600%
C.IV.1.| Penize 0,001% 0,001% 0,001%
C.Iv.2. | Gty v bankéach 0,002% 0,001% 4,451%
C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily

C.IV.4. | Pdizovany kratkodoby finafni majetek

D.l Casové rozliseni 0,006% 0,007% 0,005%
D.I.1. Néklady pistich obdobi 0,006% 0,005% 0,005%
D.1.2. Komplexni nakladyjiiistich obdobi

D.I.3. Rijmy piiStich obdobi 0,000% 0,002% 0,001%




PRILOHA P VIII: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY — PASIVA
SPOLECNOSTI IMOS GROUP

Rozvaha v plném rozsahu - pasiva (v tis. § 2007-2008 2008-2009 2009-2010

PASIVA CELKEM 100,000% 100,000% 100,000%
A Vlastni kapitdl 75,205% 76,523%) 77,667%)
Al Z&kladni kapital 0,004% 0,004% 0,003%
A.ll. Zakladni kapitél 0,004% 0,004% 0,003%
Al2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
A.l.3. Zmeny zakladniho kapitélu
Al Kapitalové fondy 47,015% 47,160%) 50,157%
AllLL. Emisni &Zio
All2. Ostatni kapitalové fondy
AllL3. Oceiovaci rozdily z feceréni majetku a zavazk 3,337%) 6,981% 18,355%)
All4. Ocaiovaci rozdily z pecergni pii preménach 43,6789 40,180% 31,802%
Al Rezervni fondy, netitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,0004%) 0,0004% 0,0003%
Alll.1. | Z&konny rezervni fond / Netitelny fond 0,0004% 0,0004% 0,0003%
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy
AlV. Vysledek hospodani minulych let 17,942%) 25,540%) 22,929%)
A.IV.1. | Nerozdleny zisk minulych let 17,942% 25,540%) 22,929%)
A.IV.2. | Neuhrazend ztrata minulych let
AV. Vysledek hospodani Zného detniho obdobi 9,820% 3,430% 4,270%
B. Cizi zdroje 24,350% 22,778% 21,900%
B.l. Rezervy 1,604% 3,744% 3,591%
B.I.1. Rezervy podle zvl&Stnich pravnidegpis 1,541% 2,782% 2,401%
B.I.2. Rezervy naiithody a podobné zavazky
B.1.3. Rezerva na daz prijmu 0,001% 0,010% 1,190%
B.l.4. Ostatni rezervy
B.II. Dlouhodobé zavazky 10,357% 8,078% 5,545%
B.II.1. Zéavazky z obchodnich vztah
B.Il.2. Zéavazky - ovladajici #dici osoba
B.II.3. Zavazky - podstatny vliv
B.Il.4. Zavazky za spolaiky, ¢leny druzstev a zacastniky sdruzeni
B.II.5. Dlouhodobé fijaté zalohy
B.II.6. Vydané dluhopisy
B.IL.7. Dlouhodobé senky k Uhra@d
B.I1.8. Dohadné éty pasivni
B.I1.9. Jiné zavazky
B.11.10. | OdloZeny diovy zavazek 10,357% 8,078% 5,545%
B.III. Kratkodobé zavazky 12,388%) 10,956% 12,764%)
B.lIIl.1. | Z&avazky z obchodnich vztéh 5,365% 7,539% 10,693%)
B.IIl.2. | Z&avazky - ovladajici &dici osoba 2,544% 0,000% 0,000%
B.II.3. | Zavazky - podstatny vliv
B.lIIl.4. | Zavazky za spolmiky, ¢leny druzstev a zaastniky sdruzeni
B.II.5. | Z&vazky k zarmstnaném 3,444% 2,418% 1,547%
B.II.6. | Zavazky ze socialniho zabezpai a zdravotniho poji&ti 0,005% 0,004% 0,004%
B.IIl.7. | Stat - déové zavazky a dotace 0,005% 0,005% 0,001%
B.I1.8. | Kratkodobé fijaté zalohy
B.I.9. | Vydané dluhopisy
B.I11.10. | Dohadné &y pasivni 0,0008% 0,0005% 0,0002%
B.II.11. | Jiné z&vazky 0,00002% 0,000005% 0,000004%
B.IV. Bankovni U¥ry a vypomaci
B.IV.1. | Bankovni Guéry dlouhodobé
B.IV.2. | Kratkobobé bankovni éwy
B.IV.3. | Kratkodobé finaéni vypomoci
C.l. Casové rozlieni 0,004% 0,007% 0,004%
C.l1 Vydaje pistich obdobi 0,004% 0,007% 0,004%
C.l.2. Vynosy pistich obdobi




PRILOHA P IX: VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU

A ZTRATY SPOLE CNOSTI IMOS GROUP

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (v tis. K) 2007-2008 2008-2009 2009-2010
l. Trzby za prodej zboZi 0,000% 0,003% 0,000%
A. N&klady vynaloZené na prodané zbozi 0,000% 0,003% 0,000%
+ Obchodni marze
I. Vykony 100,042% 100,037%| 100,023%
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 100,0009 100,000% 100,000%
I1.2. Zmena stavu zasob vlastni vyroby
I1.3. Aktivace 0,042% 0,037% 0,023%
B. Vykonové spdeba 57,502% 56,972%) 49,798%
B.1 Spoteba materidlu a energie 19,354%) 20,373%) 17,892%)
B.2. Sluzby 38,148% 36,599% 31,906%
+ Pridana hodnota 42,540% 43,065% 50,225%
C. Osobni naklady 29,555% 29,508% 32,973%
C.1. Mzdové naklady 21,604% 21,619%) 24,434%
C.2. Odndny ¢lenim orgari spole&nosti a druzstva
C.3. Néklady na sociélni zabe#pai a zdravotni pojishi 7,581% 7,571% 8,165%
C.4. Socialni naklady 0,370% 0,318% 0,373%
D. Darg a poplatky 1,279% 1,264% 1,474%
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného kuajet 11,323% 9,485% 8,220%
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materi 29,093% 35,837% 43,318%
1.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,411% 0,869% 2,834%
1.2. Trzby z prodeje materialu 28,681%) 34,967%) 40,484%
F. Ziistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku aiédate 26,227% 31,782% 35,271%
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,115% 0,010% 0,445%
F.2. Prodany material 26,111% 31,772% 34,826%
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provoznistbla
G. a komplexnich nakladpiistich obdobi 2,993% 5,559% 4,599%
V. Ostatni provozni vynosy 1,986% 1,515% 3,219%
H. Ostatni provozni naklady 8,336% 3,574% 4,485%
V. Prevod provoznich vynds
l. Prevod provoznich nékldéd
* Provozni vysledek hospoaeni -6,096% -0,755% 9,740%
VI. Trzby z prodeje cennych papia podiii 0,000% 0,289% 0,000%
J. Prodané cenné papiry a podily 0,000% 0,185% 0,000%
VII. Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku 18,215% 4,745% 0,000%
Vynosy z podil v ovladanych d@izenych osobéach a ¢étnich
VIL.1. | jednotkach pod podstatnym vliivem -18,215% 4,745% 0,000%
VII.2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennychipap podiii
VIL.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého fikarho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finamiho majetku
K. Néaklady z finainiho majetku
IX. Vynosy z ffeceréni cennych papira derivah
L. Néklady z peceréni cennych papira derivah
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fimamblasti
X. Vynosové Uroky 0,057% 0,125% 0,107%
N. Nakladové troky 0,100% 0,087% 0,010%
XI. Ostatni finadni vynosy 0,104% 0,114% 0,024%
0. Ostatni finatni naklady 0,194% 0,233% 0,070%
XII. Prevod finargnich vynos

Revod finanich naklad




* Finargni vysledek hospodeni 18,082%) 4,768% 0,051%
Q. Dai z prijmt za EZnouginnost -0,613% -0,639% 1,438%
Q.1. - splatna 0,081% 1,328% 3,097%
Q.2. - odloZzena -0,695% -1,967% -1,659%
** Vysledek hospodani za BZnouginnost 12,600%) 4,651% 8,353%
XIII. Mimotadné vynosy

R. Mimaradné naklady

S. Dai z pijmia z mimagddnéginnosti

S.1 - splatna

S.2. - odloZen&

* Mimoiéadny vysledek hospotkni 0,000% 0,000% 0,000%
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikiim

Fokk Vysledek hospodani za detni obdobi 12,600%) 4,651% 8,353%
ok Vysledek hospodani g'ed zdagnim 11,986%) 4,013% 9,791%




PRILOHA P X: ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU — AKTIVA
(V TIS. KC) SPOLECNOSTI IMOS ZLIN

Rozvaha v plném rozsahu - aktiva (v tis. &) 2007-2008 2008-2009 2009-2010
AKTIVA CELKEM 116 351 146 964 105 724
A. Pohledavky za upsany vlastni kapitél
B. Dlouhodoby majetek 1926 1717 1659
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.1. Ztizovaci vydaje
B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.I.3. Software
B.l.4. Ocenitelna prava
B.1.5. Goodwill
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.7. Nedokoxieny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotnjetel
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 1926 1717 1659
B.II.1. Pozemky
B.Il.2. Stavby
B.II.3. Samostatné movit&ei a soubory movitychdaci 1926 1717 1659
B.Il.4. Restitelské celky trvalych porast
B.Il.5. Z&kladni stado a tazné tatia
B.II.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.II.7. Nedokoreny dlouhodoby hmotny majetek
B.I1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotnyetel
B.I.9. Ocaiovaci rozdil k nabytému majetku
B.III. Dlouhodoby finatini majetek
B.II.1. Padily v ovlddanych &zenych jednotkach
B.II.2. Podily v &etnich jednotkéch pod podstatnym vlivem
B.I.3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.IIl.4. Pijcky a Uwry - ovladajici aidici osoba, podstatny vliv
B.lII.5. | Jiny dlouhodoby finatni majetek
B.II.6. Padizovany dlouhodoby finami majetek
B.II.7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fidkahmajetek
C. Obszné aktiva 114 266 144 967 103 743
C.l. Z&asoby 19777 12 370 5098
C.l1 Material 506 528 2538
C.l.2. Nedokoniena vyroba a polotovary 19 271 11 842 2 560
C.I1.3. Vyrobky
C.l14. Zviata
C.1.5. Zbozi
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zadsoby
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 14 019 23 304 19 908
C.l.1 Pohledavky z obchodnich vztah 14 019 23 304 19 908
C.I.2. Pohledavky - ovladajiciiédici osoba
C.I.3. Pohledavky - podstatny vliv
C.1.4. Pohledavky za spdleiky, leny druzstev a zatastniky sdruzeni
C.IL.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.I1.6. Dohadné &y aktivni
C.IL.7. Jiné pohledavky
C.I1.8. OdloZena davéa pohledavka




C.III. Kratkodobé pohledavky 80118 99 133 43 227
C.II.1. | Pohledavky z obchodnich vzfah 60 188 73779 40 581
C.l.2. Pohledavky - ovladajicitdici osoba 12 140 8 700 0
C.1.3. Pohledavky - podstatny vliv

C.l.4. Pohledavky za spalmiky, ¢leny druZstev a zachstniky sdruzeni

C.l1L.5. Socialni zabezgeni a zdravotni pojibi

C.II.6. | Stat- déové pohledavky 7130 6764 2232
C.I.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 34 3745 159
C.11.8. Dohadné &ty aktivni

C.I1.9. | Jiné pohledavky 626 6 145 255
C.IV. Kratkodoby finakini majetek 352 10 160 35510
C.IV.1. Penize 280 395 138
C.Iv.2. | Wty v bankéach 72 9 765 35372
C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily

C.IV.4. | Pdizovany kratkodoby finaini majetek

D.l. Casové rozligeni 159 280 322
D.I.1. Néklady pistich obdobi 159 68 322
D.1.2. Komplexni nakladyiiistich obdobi

D.1.3. Hijmy piiStich obdobi 0 212 0




PRILOHA P XI: ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU — PASIVA

(V TIS. KC) SPOLECNOSTI IMOS ZLIN

Rozvaha v plném rozsahu - pasiva (v tis. & 2007-2008 2008-2009 2009-2010

PASIVA CELKEM 116 351 146 964 105 724
A Vlastni kapital -3 380 8 755 38 967
Al Z&kladni kapital 1000 11 000 11 000
A.ll. Zakladni kapitdl 1 000 11 000 11 000
Al2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
A.l.3. Zmeny zakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy
AllLL. Emisni &Zio
All2. Ostatni kapitalové fondy
AllL3. Oceaiovaci rozdily z feceréni majetku a zavazk
All4. Oceiovaci rozdily z feceréni pii premgnach
Al Rezervni fondy, netitelny fond a ostatni fondy ze zisku 100 100 210
Alll.1. | Zakonny rezervni fond / Netitelny fond 100 100 210
Alll.2. | Statutarni a ostatni fondy
AlV. Vysledek hospodani minulych let 152 -4 480 -2 455
A.IV.1. | Nerozdleny zisk minulych let 152 152 152
A.IV.2. | Neuhrazend ztrata minulych let 0 -4 632 -2 607
AV. Vysledek hospodani Zného detniho obdobi -4 632 2135 30212
B. Cizi zdroje 118 931 136 518 64 465
B.l. Rezervy 2 450 0 6 028
B.I.1. Rezervy podle zvl4Stnich pravnidiegpis
B.I.2. Rezervy nailithody a podobné zavazky
B.I.3. Rezerva na deaz prijmu 2 450 0 6 028
B.l.4. Ostatni rezervy
B.II. Dlouhodobé zavazky 121 134 140
B.II.1. Zavazky z obchodnich vztiah
B.Il.2. ZavazkKy - ovladajici #dici osoba
B.II.3. Zavazky - podstatny vliv
B.Il.4. Zavazky za spotmiky, ¢leny druZstev a zatastniky sdruzeni
B.II.5. Dlouhodobé fijaté zalohy
B.II.6. Vydané dluhopisy
B.II.7. Dlouhodobé sinky k Ghrad
B.I1.8. Dohadné &ty pasivni
B.I1.9. Jiné zavazky
B.11.10. | OdloZeny d#ovy zavazek 121 134 140
B.III. Kratkodobé zavazky 67 001 92 174 58 297
B.lIIl.1. | Zavazky z obchodnich vztéh 45 035 54 401 46 158
B.IIl.2. | Zavazky - ovladajici &dici osoba 16 984 34 596 0
B.II.3. | Zavazky - podstatny vliv
B.lIl.4. | Zavazky za spotmiky, ¢leny druzZstev a zatastniky sdruzeni
B.II.5. | Z&vazky k zar#stnaném 2385 2072 3091
B.IIl.6. | Zavazky ze socidlniho zabeZpai a zdravotniho pojisti 757 725 734
B.IIl.7. | Stat - daové zavazky a dotace 0 1 0
B.II1.8. Kratkodobé pijaté zalohy
B.I.9. | Vydané dluhopisy
B.111.10. | Dohadné &ty pasivni 473 198 47
B.III.11. | Jiné z&vazky 1367 181 8 267
B.IV. Bankovni U¥ry a vypomoci 49 359 44 210 0
B.IV.1. | Bankovni G¥ry dlouhodobé
B.IV.2. | Kratkobobé bankovni éwy 49 359 44 210 0
B.IV.3. | Kratkodobé finaéni vypomoci
C.l. Casové rozliseni 800 1691 2292
C.l1 Vydaje pistich obdobi 800 1691 2292
C.l.2. Vynosy piStich obdobi




PRILOHA P XlI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
(V TIS. KC) SPOLECNOSTI IMOS ZLIN

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (v tis. K) 2007-2008 2008-2009 2009-2010
l. Trzby za prodej zbozi 591 488 0
A. N&klady vynaloZené na prodané zbozi 591 488 0
+ Obchodni marze
I. Vykony 376 802 343 671 381312
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 392011 347 294 382 781
I1.2. Zmena stavu zasob vlastni vyroby -15 618 -3 800 -1 890
I1.3. Aktivace 409 177 421
B. Vykonové spdeba 328 365 292 648 297 921
B.1 Spoteba materidlu a energie 56 932 56 076 48 979
B.2. Sluzby 271433 236 572 248 942
+ Pridana hodnota 48 437 51 023 83391
C. Osobni naklady 34 539 31714 30 784
C.1. Mzdové naklady 25514 23479 23 065
C.2. Odndny ¢lenim orgari spole&nosti a druzstva
C.3. Néklady na sociélni zabe#pai a zdravotni pojishi 8 951 8197 7683
C.4. Sociélni naklady 74 38 36
D. Dart a poplatky 114 999 40
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného kuajet 390 335 303
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materi 519 341 1726
1.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 52 0 7
1.2. Trzby z prodeje materialu 467 341 1719
F. Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku aiédate 536 379 1805
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 27 0 0
F.2. Prodany material 509 379 1805
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provoznistbla
G. a komplexnich nakladpiistich obdobi 11 306 14 356 7634
V. Ostatni provozni vynosy 16 050 7 362 149
H. Ostatni provozni naklady 18 776 8 301 1671
V. Prevod provoznich vynds
l. Prevod provoznich nékléd
* Provozni vysledek hospoaeni -655 2 642 43 029
VI. Trzby z prodeje cennych papia podiii
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku
Vynosy z podil v ovladanych d@izenych osobéach a ¢étnich
VI, jednotkach pod podstatnym vliivem
VIIL.2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennychipap podit
VIIL3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého fikarho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finamiho majetku
K. Néaklady z finainiho majetku
IX. Vynosy z ffeceréni cennych papira derivah
L. Néklady z peceréni cennych papira derivah
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fimamblasti
X. Vynosové uroky 110 50 171
N. Nakladové troky 1584 1583 1121
XI. Ostatni finadni vynosy 2 2044 5110
0. Ostatni finaéni naklady 86 1011 9721
XII. Ptevod finargnich vynos

Revod finanich naklad




Vysledek hospodani g'ed zdagnim

* Finargéni vysledek hospodeni -1 558 -500 -5 561
Q. Dai z prijmt za EZnouginnost 2419 7 7 256
Q.1. - splatna 2 408 -6 7 250
Q.2. - odloZzena 11 13 6

** Vysledek hospodani za BZnouginnost -4 632 2135 30212
XIII. Mimotadné vynosy

R. Mimaradné naklady

S. Dai z pijmi z mimagddnéginnosti 0 0 0
S.1 - splatna

S.2. - odloZen&

* Mimoiéadny vysledek hospotkni 0 0 0

T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim

Fokk Vysledek hospodani za detni obdobi -4 632 2135 30212
i -2 213 2142 37 468




PRILOHA P XlII: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY — AKTIVA
(V TIS. KC) SPOLECNOSTI IMOS ZLIN

2008-2009 / 2007—2008

2009-2010 / 2008—2009

Rozvaha v plném rozsahu - aktiva (v tis. &) Abs. K& Rel. % Abs. K& Rel. %
AKTIVA CELKEM 30 613,00 26,31 -41 240,00 -28,06
A Pohledavky za upsany vlastni kapitél
B. Dlouhodoby majetek -209,00 -10,85 -58,00 -3,38
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.1. Zizovaci vydaje
B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.1.3. Software
B.l.4. Ocenitelna prava
B.1.5. Goodwill
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.7. Nedokosieny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotnjete&
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek -209,00 -10,85 -58,00 -3,38
B.Il.L1. | Pozemky
B.Il.2. | Stavby
B.Il.3. | Samostatné movit&ei a soubory movitychdci -209,00 -10,85 -58,00 -3,38
B.Il.4. | Restitelské celky trvalych porast
B.Il.5. | Z&akladni stado a tazna tata
B.II.6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.Il.7. | Nedokoreny dlouhodoby hmotny majetek
B.I.8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotnyetel§
B.Il.9. | Oceiovaci rozdil k nabytému majetku
B.III. Dlouhodoby finatini majetek
B.IIl.1. | Podily v ovladanych &zenych jednotkach
B.I11.2. | Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
B.I11.3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.lIl.4. | Pijcky a Uwry - ovlddajici a&idici osoba, podstatny vliv
B.I11.5. | Jiny dlouhodoby finami majetek
B.lIl.6. | Paizovany dlouhodoby finami majetek
B.IIl.7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fidahmajetek
C. ObsZna aktiva 30 701,00 26,87 -41 224,00 -28,44
C.l. Zasoby -7 407,00 -37,45 -7 272,00 -58,79
C.l1 Materidl 22,00 4,35 2 010,00 380,68
C.l.2. Nedokotena vyroba a polotovary -7 429,00 -38,55 -9 282,00 -78,38
C.I1.3. Vyrobky
C.l4. Zviata
C.1.5. | ZbozZi
C.l.6. Poskytnuté zalohy na zasoby
C.II. Dlouhodobé pohledavky 9 285,00 66,23 -3 396,00 -14,57
C.I.1 | Pohledavky z obchodnich vztah 9 285,00 66,23 -3 396,00, -14,57
C.I.2. | Pohledavky - ovladajiciiédici osoba
C.I.3. | Pohledavky - podstatny vliv
C.Il.4. | Pohledavky za spdieiky, cleny druzstev a zacastniky sdruzeni
C.I.5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.1.6. | Dohadné &y aktivni
C.IL.7. | Jiné pohledavky
C.I.8. | Odlozena dmvé pohledavka




C.1II. Kratkodobé pohledavky 19 015,00 23,73 -55 906,00 -56,39
C.II.1. | Pohledavky z obchodnich vztah 13 591,00 22,58 -33 198,00 -45,00
C.lI.2. | Pohledavky - ovladajiciiédici osoba -3 440,0 -28,34 -8 700,00 -100,00
C.I11.3. | Pohledavky - podstatny vliv

C.lI.4. | Pohledavky za spaigiky, ¢leny druzstev a zacastniky sdruzeni

C.IIL.5. | Socialni zabezgeni a zdravotni pojishi

C.II.6. | Stat - daové pohledavky -363,00 -5,13 -4 532,00 -67,00
C.II.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 3711,00 109,15 -3 586,00 -95,75
C.111.8. | Dohadné &y aktivni

C.I1.9. | Jiné pohledavky 5519,00 881,63 -5 890,00 -95,85
C.IV. Kratkodoby finagni majetek 9 808,00 2 786,36 25 350,00 249,50
C.IV.1.| Penize 115,00 41,07 -257,00 -65,06
C.Iv.2. | Gty v bankéach 9693,000 13462,50 25 607,00 262,23
C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily

C.IV.4. | Pdizovany kratkodoby finafni majetek

D.I. Casové rozliseni 121,00 76,10 42,00 15,00
D.I.1. Néklady pistich obdobi -91,00 -57,23 254,00 373,53
D.1.2. Komplexni nakladyjiiistich obdobi

D.I.3. Rijmy piiStich obdobi 212,00 0,00 -212,00 -100,00




PRILOHA P XIV: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY — PASIVA

(V TIS. KC) SPOLECNOSTI IMOS ZLIN

2008-2009 / 2007—2008

2010-2009 / 2008—2009

Rozvaha v plném rozsahu - pasiva (v tis. & Abs. K& Rel. % Abs. K& Rel. %

PASIVA CELKEM 30 613,00 26,31 -41 240,00 -28,06
A Vlastni kapital 12 135,00 -359,02 30 212,00 345,08
Al Zakladni kapital 10 000,00 1 000,00 0,00 0,00
Al Z&kladni kapital 10 000,00 1 000,00 0,00 0,00
Al2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
A.l.3. Zmeny zéakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy
AllLL. Emisni &Zio
AllL2. Ostatni kapitalové fondy
All3. Ocaiovaci rozdily z pecergni majetku a zavazk
All4. Ocaiovaci rozdily z pecergni pii preménach
Al Rezervni fondy, netitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,00 0,00 110,00 110,00
Alll.1. | Zakonny rezervni fond / Nétitelny fond 0,00 0,00 110,00 110,00
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy
AllV. Vysledek hospodani minulych let -4 632,00 -3 047,37 2 025,00 -45,20
A.IV.1. | Nerozaleny zisk minulych let 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.2. | Neuhrazend ztrata minulych let -4 632,00 0,00 2 025,00 -43,72
AV. Vysledek hospodani &Zného detniho obdobi 6 767,00 -146,09 28 077,00 1 315,08
B. Cizi zdroje 17 587,00 14,79 -72 053,00 -52,78
B.I. Rezervy -2 450,00 -100,00 6 028,00 0,00
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnidiegpig
B.I.2. Rezervy naiithody a podobné zavazky
B.1.3. Rezerva na daz prijmu -2 450,00 -100,00 6 028,00 0,00
B.l.4. Ostatni rezervy
B.II. Dlouhodobé zavazky 13,00 10,74 6,00 4,48
B.II.1. Zéavazky z obchodnich vztih
B.Il.2. Zavazky - ovladajici Hdici osoba
B.II.3. Zavazky - podstatny vliv
B.Il.4. Zavazky za spolg, ¢leny druZstev a zagastniky sdruzeni
B.II.5. Dlouhodobé fijaté zalohy
B.II.6. Vydané dluhopisy
B.IL.7. Dlouhodobé sinky k Uhra@d
B.I1.8. Dohadné &ty pasivni
B.I1.9. Jiné zavazky
B.11.10. | OdloZeny diovy zavazek 13,00 10,74 6,00 4,48
B.III. Kratkodobé zavazky 25 173,00 37,57 -33 877,00 -36,75
B.IIl.1. | Z&vazky z obchodnich vztah 9 366,00 20,80 -8 243,00 -15,15
B.IIl.2. | Z&vazky - ovladajici #dici osoba 17 612,00 103,70 -34 596,00 -100,00
B.II.3. | Zavazky - podstatny vliv
B.IIl.4. | Z&vazky za spote, ¢leny druZstev a zatastniky sdruzeni
B.II.5. | Zavazky k zarstnaném -313,00 -13,12 1 019,00 49,18
B.lIIl.6. | Zavazky ze socialniho zabezpai a zdravotniho pojisti -32,00 -4,23 9,00 1,24
B.II.7. | Stat - déové zavazky a dotace 1,00 0,00 -1,00 -100,00
B.I1.8. | Kratkodobé fjaté zalohy
B.I.9. | Vydané dluhopisy
B.11.10. | Dohadné &ty pasivni -275,00 -58,14 -151,00 -76,26
B.III.11. | Jiné z&vazky -1 186,00 -86,76 8 086,00 4 467,40
B.IV. Bankovni G¥ry a vypomoci -5 149,00 -10,43 -44 210,00 -100,00
B.IV.1. | Bankovni G¥ry dlouhodobé
B.IV.2. | Kratkobobé bankovni éwy -5 149,00 -10,43 -44 210,00 -100,00
B.IV.3. | Kratkodobé finaéni vypomoci
C.l Casové rozlieni 891,00 111,38 601,00 35,54
C.l1 Vydaje pistich obdobi 891,00 111,38 601,00 35,54




PRILOHA P XV: HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU
A ZTRATY SPOLE CNOSTI IMOS ZLIiN

2008-2009 / 2007—2008

2010-2009 / 2008—2009

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (v tis. K) Abs. K& Rel. % Abs. Ké Rel. %
l. Trzby za prodej zboZi -103,00 -17,43 -488,00 -100,00
A. N&klady vynaloZené na prodané zbozi -103,00 -17,43 -488,00 -100,00
+ Obchodni marze
I. Vykony -33 131,00 -8,79 37 641,00 10,95
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb -44 717,00 -11,41 35 487,00 10,22
I1.2. Zmena stavu zasob vlastni vyroby 11 818,00 -75,67 1 910,00 -50,26
I1.3. Aktivace -232,00 -56,72 244,00 137,85
B. Vykonové spdeba -35 717,00 -10,88 5 273,00 1,80
B.1 Spoteba materialu a energie -856,00 -1,50 -7 097,00 -12,66
B.2. Sluzby -34 861,00 -12,84 12 370,00 5,23
+ Pridan& hodnota 2 586,00 5,34 32 368,00 63,44
C. Osobni naklady -2 825,00 -8,18 -930,00 -2,93
C.1. Mzdové néklady -2 035,00 -7,98 -414,00 -1,76
C.2. Odnény ¢lenim orgari spole€nosti a druzstva
C.3. Néklady na sociélni zabezpai a zdravotni pojishi -754,00 -8,42 -514,00 -6,27
C.4. Socialni n4klady -36,00 -48,65 -2,00 -5,26
D. Dart a poplatky 885,00 776,32 -959,00 -96,00
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného koajet -55,00 -14,10 -32,00 -9,55
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a maleri -178,00 -34,30 1 385,00 406,16
1.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku -52,00 -100,00 7,00 0,00
1.2. Trzby z prodeje materialu -126,00 -26,98 1 378,00 404,11
F. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aiélate -157,00 -29,29 1 426,00 376,25
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku -27,00 -100,00
F.2. Prodany materidl -130,00 -25,54 1 426,00 376,25
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provoznistbla
G. a komplexnich nakladpristich obdobi 3 050,00 26,98 -6 722,00 -46,82
V. Ostatni provozni vynosy -8 688,00 -54,13 -7 213,00 -97,98
H. Ostatni provozni naklady -10 475,00 -55,79 -6 630,00 -79,87
V. Pfevod provoznich vynds
l. Prevod provoznich nékldd
* Provozni vysledek hospaigeni 3297,00 -503,36 40 387,00 1 528,65
VI. Trzby z prodeje cennych papia podiii
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku
Vynosy z podil v ovladanych &izenych osobach
VIL.1. | av Getnich jednotkach pod podstatnym vlivem
VII.2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennychipap podiii
VIL.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého fitatho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finamiho majetku
K. Naklady z finatiniho majetku
IX. Vynosy z greceréni cennych papira derivat
L. Néklady z peceréni cennych papira derivah
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve fimmblasti
X. Vynosové Groky -60,00 -54,55 121,00 242,00
N. Nakladové aroky -1,00 -0,06 -462,00 -29,19
XI. Ostatni finadni vynosy 2 042,00 102 100,04 3 066,00 150,00
0. Ostatni finaéni naklady 925,00 1 075,58 8 710,00 861,52
XII. Pievod finarnich vyno§

Revod finagnich naklad




* Finargni vysledek hospodani 1 058,00 -67,91 -5 061,00 1 012,20
Q. Dai z piijmi za EZnouginnost -2 412,00 -99,71 7 249,00 103 557,14
Q.1. - splatna -2 414,00 -100,25 7 256,00 -120933,33
Q.2. - odloZzena 2,00 18,18 -7,00 -53,85
** Vysledek hospodani za BZnouginnost 6 767,00 146,09 28 077,00 1 315,08
XIII. Mimotadné vynosy

R. Mimaradné naklady

S. Dai z pijmia z mimagddnéginnosti 0,00 0,00 0,00 0,00
S.1 - splatna

S.2. - odloZen&

* Mimoiadny vysledek hospotkni 0,00 0,00 0,00 0,00
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim

Fokk Vysledek hospodani za detni obdobi 6 767,00 -146,09 28 077,00 1 315,08
ok Vysledek hospodani g'ed zdagnim 4 355,00 -196,79 35 326,00 1 649,20




PRILOHA P XVI: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY — AKTIVA
(V TIS. KC) SPOLECNOSTI IMOS ZLIN

Rozvaha v plném rozsahu - aktiva (v tis. &) 2007-2008 2008-2009 2009-2010
AKTIVA CELKEM 100,000% 100,000% 100,000%
A. Pohledavky za upsany vlastni kapitél
B. Dlouhodoby majetek 1,655% 1,168% 1,569%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek

B.I.1. Zizovaci vydaje

B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

B.1.3. Software

B.l.4. Ocenitelna prava

B.1.5. Goodwill

B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

B.1.7. Nedokosieny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotnjetel

B.II Dlouhodoby hmotny majetek 1,655% 1,168% 1,569%
B.Il.1. | Pozemky

B.Il.2. | Stavby

B.I.3. | Samostatné movit&ei a soubory movitychaci 1,655% 1,168% 1,569%

B.Il.4. | Restitelské celky trvalych porast

B.Il.5. | Z&kladni stddo a tazné ata

B.I.6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek

B.Il.7. | Nedokoreny dlouhodoby hmotny majetek
B.I.8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotnyetel§
B.I.9. | Oceiovaci rozdil k nabytému majetku

B.III. Dlouhodoby finatini majetek

B.Ill.1. | Podily v ovlddanych &zenych jednotkach

B.I1I.2. | Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
B.I11.3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

B.II.4. | Pajeky a Gwry - ovladdajici aidici osoba, podstatny vliv
B.I11.5. | Jiny dlouhodoby finaimi majetek

B.IIl.6. | Pdizovany dlouhodoby finami majetek

B.IIl.7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fidahmajetek

C. Obszna aktiva 98,208% 98,641% 98,126%
C.l Z&asoby 16,998%) 8,417% 4,822%
C.l1 Material 0,004% 0,004% 2,401%
C.l.2. Nedokotena vyroba a polotovary 16,563% 8,058% 2,421%
C.I1.3. Vyrobky

C.l14. Zviata

C.1.5. Zbozi

C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby

C.Il. Dlouhodobé pohledavky 12,049%) 15,857%) 18,830%
C.I.1 | Pohledavky z obchodnich vztah 12,049% 15,857%) 18,830%

C.I.2. | Pohledavky - ovladajiciiédici osoba

C.I.3. | Pohledavky - podstatny vliv

C.I.4. | Pohledavky za spdleiky, ¢leny druZstev a zacastniky sdruzeni
C.I.5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy

C.I.6. | Dohadné &ty aktivni

C.IL.7. | Jiné pohledavky

C.I.8. | OdloZena dmvé pohledavka




C.III. Kratkodobé pohledavky 68,859%) 67,454%) 40,887%
C.II.1. | Pohledavky z obchodnich vztah 51,730% 50,202%) 38,384%
C.l.2. | Pohledavky - ovladajiciiédici osoba 10,434% 5,920%

C.I11.3. | Pohledavky - podstatny vliv

C.lI.4. | Pohledavky za spaigiky, ¢leny druzstev a zacastniky sdruzeni

C.IIL.5. | Socialni zabezgeni a zdravotni pojishi

C.II.6. | Stat - daové pohledavky 6,128% 4,602% 2,111%
C.II.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,0003% 2,548% 0,002%
C.1I1.8. | Dohadné &y aktivni

C.I1.9. | Jiné pohledavky 0,005% 4,181% 0,002%
C.IV. Kratkodoby finatini majetek 0,003% 6,913% 33,587%
C.IV.1.| Penize 0,002% 0,003% 0,001%
C.Iv.2. | Gty v bankéach 0,0006% 6,644% 33,457%
C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily

C.IV.4. | Pdizovany kratkodoby finafni majetek

D.l Casové rozlieni 0,001% 0,001% 0,003%
D.I.1. Néklady pistich obdobi 0,001% 0,0005% 0,003%
D.1.2. Komplexni nakladyjiiistich obdobi

D.I.3. Rijmy piiStich obdobi 0,000% 0,001% 0,000%




PRILOHA P XVII: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY — PASIVA
(V TIS. KC) SPOLECNOSTI IMOS ZLIN

Rozvaha v plném rozsahu - pasiva (v tis. § 2007-2008 2008-2009 2009-2010
PASIVA CELKEM 100,000% 100,000% 100,000%
A Vlastni kapitdl -2,905% 5,957% 36,857%
Al Z&kladni kapital 0,859% 7,485% 10,404%)
A.ll. Zakladni kapitél 0,859% 7,485% 10,404%
Al2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
A.l.3. Zmeny zakladniho kapitélu
Al Kapitalové fondy
AllLL. Emisni &Zio
All2. Ostatni kapitalové fondy
AllL3. Oceiovaci rozdily z feceréni majetku a zavazk
All4. Ocaiovaci rozdily z pecergni pii preménach
Al Rezervni fondy, netitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,086% 0,068% 0,199%
Alll.1. | Z&konny rezervni fond / Netitelny fond 0,086% 0,068% 0,199%
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy
AlV. Vysledek hospodani minulych let 0,131% -3,048% -2,322%
A.IV.1. | Nerozdleny zisk minulych let 0,131% 0,103% 0,144%
A.IV.2. | Neuhrazend ztrata minulych let -3,152% -2,467%
AV. Vysledek hospodani Zného detniho obdobi -3,981% 1,453% 28,576%)
B. Cizi zdroje 102,217% 92,892% 60,975%
B.l. Rezervy 2,106% 0,000% 5,702%
B.I.1. Rezervy podle zvl&Stnich pravnidegpis
B.I.2. Rezervy naiithody a podobné zavazky
B.1.3. Rezerva na daz prijmu 2,106% 0,000% 5,702%
B.l.4. Ostatni rezervy
B.II. Dlouhodobé zavazky 0,104% 0,091% 0,132%
B.II.1. Zéavazky z obchodnich vztah
B.Il.2. Zéavazky - ovladajici #dici osoba
B.II.3. Zavazky - podstatny vliv
B.Il.4. Zavazky za spolaiky, ¢leny druzstev a zacastniky sdruzeni
B.II.5. Dlouhodobé fijaté zalohy
B.II.6. Vydané dluhopisy
B.IL.7. Dlouhodobé senky k Uhra@d
B.I1.8. Dohadné éty pasivni
B.I1.9. Jiné zavazky
B.11.10. | OdloZeny diovy zavazek 0,104% 0,091% 0,132%
B.III. Kratkodobé zavazky 57,585%) 62,719%) 55,141%
B.lIIl.1. | Z&avazky z obchodnich vztéh 38,706% 37,017% 43,659%
B.IIl.2. | Z&vazky - ovladajici &dici osoba 14,597% 23,540%) 0,000%
B.II.3. | Zavazky - podstatny vliv
B.lIIl.4. | Zavazky za spolmiky, ¢leny druzstev a zaastniky sdruzeni
B.II.5. | Z&vazky k zarmstnaném 2,050% 1,410% 2,924%
B.II.6. | Zavazky ze socialniho zabezpai a zdravotniho poji&ti 0,651% 0,493% 0,694%
B.IIl.7. | Stat - déové zavazky a dotace 0,000% 0,0007% 0,000%
B.I1.8. | Kratkodobé fijaté zalohy
B.I.9. | Vydané dluhopisy
B.111.10. | Dohadné &ty pasivni 0,407% 0,135% 0,044%
B.II.11. | Jiné z&vazky 1,175% 0,123% 7,819%
B.IV. Bankovni U¥ry a vypomaci 42,422% 30,082% 0,000%
B.IV.1. | Bankovni Guéry dlouhodobé
B.IV.2. | Kratkobobé bankovni éwy 42,422% 30,082% 0,000%
B.IV.3. | Kratkodobé finaéni vypomoci
C.l. Casové rozlieni 0,688% 1,151% 2,168%
C.l1 Vydaje pistich obdobi 0,688% 1,151% 2,168%
C.l.2. Vynosy pistich obdobi




PRILOHA P XVIII: VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU

A ZTRATY SPOLE CNOSTI IMOS ZLIiN

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (v tis. K) 2007-2008 2008-2009 2009-2010
l. Trzby za prodej zboZi 0,151% 0,141% 0,000%
A. N&klady vynaloZené na prodané zbozi 0,151% 0,141% 0,000%
+ Obchodni marze
I. Vykony 96,120% 98,960% 99,616%
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 100,0009 100,000% 100,000%
I1.2. Zmena stavu zasob vlastni vyroby -3,984% -1,094% -0,494%
I1.3. Aktivace 0,104% 0,051% 0,110%
B. Vykonové spdeba 83,764% 84,270% 77,831%
B.1 Spoteba materidlu a energie 14,523%) 16,147%) 12,800%)
B.2. Sluzby 69,241% 68,119% 65,035%
+ Pridana hodnota 12,356%) 14,692% 21,786%
C. Osobni naklady 8,811% 9,132% 8,042%
C.1. Mzdové naklady 6,508% 6,761% 6,026%
C.2. Odndny ¢lenim orgari spole&nosti a druzstva
C.3. Néklady na sociélni zabe#pai a zdravotni pojishi 2,283% 2,360% 2,007%
C.4. Socialni naklady 0,019% 0,011% 0,009%
D. Darg a poplatky 0,029% 0,288% 0,010%
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného kuajet 0,099% 0,096% 0,079%
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materi 0,132% 0,098% 0,451%
1.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,013% 0,000% 0,002%
1.2. Trzby z prodeje materialu 0,119% 0,098% 0,449%
F. Ziistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku aiédate 0,137% 0,109% 0,472%
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,007% 0,000% 0,000%
F.2. Prodany material 0,129% 0,109% 0,472%

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provoznistbla
G. a komplexnich nakladpiistich obdobi 2,884% 4,134% 1,994%
V. Ostatni provozni vynosy 4,094% 2,120% 0,039%
H. Ostatni provozni naklady 4,790% 2,390% 0,437%
V. Prevod provoznich vynds
l. Prevod provoznich nékldéd
* Provozni vysledek hospoaeni -0,167% 0,761% 11,241%)
VI. Trzby z prodeje cennych papia podiii
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku

Vynosy z podil v ovladanych d@izenych osobéach a ¢étnich
VIL.1. | jednotkach pod podstatnym vliivem
VII.2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennychipap podiii
VIL.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého fikarho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finamiho majetku
K. Néaklady z finainiho majetku
IX. Vynosy z ffeceréni cennych papira derivah
L. Néklady z peceréni cennych papira derivah
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fimamblasti
X. Vynosové Uroky 0,028% 0,014% 0,045%
N. Nakladové troky 0,404% 0,456% 0,293%
XI. Ostatni finadni vynosy 0,0005% 0,589% 1,335%
0. Ostatni finatni naklady 0,022% 0,291% 2,540%
XII. Prevod finargnich vynos

Revod finanich naklad




* Finargni vysledek hospodeni -0,397% -0,144% -1,453%
Q. Dai z prijmt za EZnouginnost 0,617% 0,002% 1,897%
Q.1. - splatna 0,614% -0,002% 1,894%
Q.2. - odloZzena 0,003% 0,004% 0,002%
** Vysledek hospodani za BZnouginnost -1,182% 0,615% 7,893%
XIII. Mimotadné vynosy

R. Mimaradné naklady

S. Dai z pijmia z mimagddnéginnosti

S.1 - splatna

S.2. - odloZen&

* Mimoiéadny vysledek hospotkni

T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikiim

Fokk Vysledek hospodani za detni obdobi -1,182% 0,615% 7,893%
ok Vysledek hospodani g'ed zdagnim -0,565% 0,617% 9,788%




PRILOHA P XIX: ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU — AKTIVA
(V TIS. KC) SPOLECNOSTI IMOS SLOVACKO

Rozvaha v plném rozsahu - aktiva (v tis. &) 2007-2008 2008-2009 2009-2010
AKTIVA CELKEM 75736 36 277 48 973
A. Pohledavky za upsany vlastni kapitél
B. Dlouhodoby majetek 643 534 329
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.1. Ztizovaci vydaje
B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.I.3. Software
B.l.4. Ocenitelna prava
B.1.5. Goodwill
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.7. Nedokoxieny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotnjetel
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 643 534 329
B.II.1. Pozemky
B.Il.2. Stavby
B.II.3. Samostatné movit&ei a soubory movitychdaci 643 534 329
B.Il.4. Restitelské celky trvalych porast
B.Il.5. Z&kladni stado a tazné tatia
B.II.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.II.7. Nedokoreny dlouhodoby hmotny majetek
B.I1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotnyetel
B.I.9. Ocaiovaci rozdil k nabytému majetku
B.III. Dlouhodoby finatini majetek
B.II.1. Padily v ovlddanych &zenych jednotkach
B.II.2. Podily v &etnich jednotkéch pod podstatnym vlivem
B.I.3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.IIl.4. Pijcky a Uwry - ovladajici aidici osoba, podstatny vliv
B.lII.5. | Jiny dlouhodoby finatni majetek
B.II.6. Padizovany dlouhodoby finami majetek
B.II.7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fidkahmajetek
C. Obszné aktiva 74 915 35 682 48 569
C.l. Z&asoby 3963 3826 1794
C.l1 Material 1693 1635 39
C.l.2. Nedokoniena vyroba a polotovary 2270 2191 1755
C.I1.3. Vyrobky
C.l14. Zviata
C.1.5. Zbozi
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zadsoby
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 12 846 2428 1846
C.l.1 Pohledavky z obchodnich vztah 12 846 2428 1846
C.I.2. Pohledavky - ovladajiciiédici osoba
C.I.3. Pohledavky - podstatny vliv
C.1.4. Pohledavky za spdleiky, leny druzstev a zatastniky sdruzeni
C.IL.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.I1.6. Dohadné &y aktivni
C.IL.7. Jiné pohledavky
C.I1.8. OdloZena davéa pohledavka




C.III. Kratkodobé pohledavky 58 102 26 898 44 387
C.II.1. | Pohledavky z obchodnich vzfah 54 766 25 840 44 145
C.l.2. Pohledavky - ovladajicitdici osoba

C.1.3. Pohledavky - podstatny vliv

C.l.4. Pohledavky za spalmiky, ¢leny druZstev a zachstniky sdruzeni

C.l1L.5. Socialni zabezgeni a zdravotni pojibi

C.II.6. | Stat- déové pohledavky 3224 920 172
C.I.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 49 134 34
C.11.8. Dohadné &ty aktivni 3 0 0
C.I1.9. | Jiné pohledavky 60 4 36
C.IV. Kratkodoby finakini majetek 4 2530 542
C.IV.1. Penize 4 45 234
C.Iv.2. | Wty v bankéach 0 2485 308
C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily

C.IV.4. | Pdizovany kratkodoby finaini majetek

D.l. Casové rozligeni 178 61 75
D.I.1. Néklady pistich obdobi 178 61 75
D.1.2. Komplexni nakladyiiistich obdobi

D.1.3. Hijmy piiStich obdobi




PRILOHA P XX: ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU — PASIVA
(V TIS. KC) SPOLECNOSTI IMOS SLOVACKO

Rozvaha v plném rozsahu - pasiva (v tis. & 2007-2008 2008-2009 2009-2010

PASIVA CELKEM 75736 36 277 48 973
A Vlastni kapital 6 816 12 661 20 320
Al Z&kladni kapital 200 200 200
A.ll. Zakladni kapitdl 200 200 200
Al2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
A.l3. Zmeny zakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy
AllLL. Emisni &Zio
All2. Ostatni kapitalové fondy
AllL3. Oceaiovaci rozdily z feceréni majetku a zavazk
All4. Oceiovaci rozdily z feceréni pii premgnach
Al Rezervni fondy, netitelny fond a ostatni fondy ze zisku 20 20 20
Alll.1. | Zakonny rezervni fond / Netitelny fond 20 20 20
Alll.2. | Statutarni a ostatni fondy
AlV. Vysledek hospodani minulych let 347 6 596 12 441
A.IV.1. | Nerozdleny zisk minulych let 347 6 596 12 441
A.IV.2. | Neuhrazend ztrata minulych let
AV. Vysledek hospodani Zného detniho obdobi 6 249 5845 7 659
B. Cizi zdroje 68 420 22 843 27 478
B.l. Rezervy 1689 0 373
B.I.1. Rezervy podle zvl4Stnich pravnidiegpis
B.I.2. Rezervy nailithody a podobné zavazky
B.I.3. Rezerva na deaz prijmu 1689 0 373
B.l.4. Ostatni rezervy
B.II. Dlouhodobé zavazky 1256 55 53
B.II.1. Zavazky z obchodnich vztiah 1237 31 31
B.Il.2. ZavazkKy - ovladajici #dici osoba
B.II.3. Zavazky - podstatny vliv
B.Il.4. Zavazky za spotmiky, ¢leny druZstev a zatastniky sdruzeni
B.II.5. Dlouhodobé fijaté zalohy
B.II.6. Vydané dluhopisy
B.II.7. Dlouhodobé sinky k Ghrad
B.I1.8. Dohadné &ty pasivni
B.I1.9. Jiné zavazky
B.1.10. | OdloZeny digovy zavazek 19 24 22
B.III. Kratkodobé zavazky 37 587 20 763 27 052
B.lIIl.1. | Zavazky z obchodnich vztéh 35 362 18 951 6 797
B.IIl.2. | Zavazky - ovladajici &dici osoba
B.II.3. | Zavazky - podstatny vliv
B.lIl.4. | Zavazky za spotmiky, ¢leny druzZstev a zatastniky sdruzeni
B.II.5. | Z&vazky k zar#stnaném 1368 1265 1319
B.IIl.6. | Zavazky ze socidlniho zabeZpai a zdravotniho pojisti 499 369 516
B.IIl.7. | Stat - daové zavazky a dotace 0 72 140
B.II1.8. Kratkodobé pijaté zalohy
B.I.9. | Vydané dluhopisy
B.111.10. | Dohadné &ty pasivni 266 54 0
B.III.11. | Jiné z&vazky 92 52 18 280
B.IV. Bankovni U¥ry a vypomoci 27 888 2 025 0
B.IV.1. | Bankovni G¥ry dlouhodobé
B.IV.2. | Kratkobobé bankovni éwy 27 888 2 025 0
B.IV.3. | Kratkodobé finaéni vypomoci
C.l. Casové rozliseni 500 773 1175
C.l1 Vydaje pistich obdobi 500 773 1175
C.l.2. Vynosy piStich obdobi




PRILOHA P XXI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
(V TIS. KC) SPOLECNOSTI IMOS SLOVACKO

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (v tis. K) 2007-2008 2008-2009 2009-2010
l. Trzby za prodej zbozi 303 135 0
A. N&klady vynaloZené na prodané zbozi 303 135 0
+ Obchodni marze
I. Vykony 214 113 166 130 158 564
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 214 283 166 100 158 751
I1.2. Zmena stavu zasob vlastni vyroby -170 -79 -436
I1.3. Aktivace 0 109 249
B. Vykonové spdeba 182 977 135 369 126 624
B.1 Spoteba materidlu a energie 54 075 40 220 32 669
B.2 Sluzby 128 902 95 149 93 955
+ Pridana hodnota 31136 30761 31 940
C. Osobni naklady 21 199 21 341 19 749
C.1. Mzdové naklady 15671 15 803 14 797
C.2. Odndny ¢lenim orgari spole&nosti a druzstva
C.3. Néklady na sociélni zabe#pai a zdravotni pojishi 5493 5478 4923
C.4. Sociélni naklady 35 60 29
D. Dart a poplatky 99 105 40
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného kuajet 113 109 205
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materi 41 355 365
1.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 40
1.2. Trzby z prodeje materialu 41 355 325
F. Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku aiédate 48 440 344
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Prodany material 48 440 344
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provoznistbla
G. a komplexnich nakladpiistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 9 042 1203 2226
H. Ostatni provozni naklady 9 867 1787 3307
V. Prevod provoznich vynds
l. Prevod provoznich nékléd
* Provozni vysledek hospoaeni 8 893 8 537 10 886
VI. Trzby z prodeje cennych papia podiii
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku
Vynosy z podil v ovladanych d@izenych osobéach a ¢étnich
VI, jednotkach pod podstatnym vliivem
VIIL.2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennychipap podit
VIIL3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého fikarho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finamiho majetku
K. Néaklady z finainiho majetku
IX. Vynosy z ffeceréni cennych papira derivah
L. Néklady z peceréni cennych papira derivah
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fimamblasti
X. Vynosové uroky 1 0 13
N. Nakladové troky 942 783 276
XI. Ostatni finadni vynosy 0 177 591
0. Ostatni finaéni naklady 49 481 1592
XII. Ptevod finargnich vynos
P. Revod finagnich naklad




* Finargéni vysledek hospodeni -990 -1 087 -1 264
Q. Dai z prijmt za EZnouginnost 1654 1605 1963
Q.1. - splatna 1641 1600 1965
Q.2. - odloZzena 13 5 -2
** Vysledek hospodani za BZnouginnost 6 249 5845 7 659
XIII. Mimotadné vynosy
R. Mimaradné naklady
S. Dai z pijmi z mimagddnéginnosti 0 0 0
S.1 - splatna
S.2. - odloZen&
* Mimoiéadny vysledek hospotkni 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim
Fokk Vysledek hospodani za detni obdobi 6 249 5845 7 659
ok Vysledek hospodani g'ed zdagnim 7903 7 450 9 622




PRILOHA P XXII: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY —
AKTIVA (V TIS. K €) SPOLECNOSTI IMOS SLOVACKO

2008-2009 / 2007—2008

2009-2010 / 2008—2009

Rozvaha v plném rozsahu - aktiva (v tis. &) Abs. K& Rel. % Abs. K& Rel. %
AKTIVA CELKEM -39 459,00 -52,10 12 696,00 35,00
A Pohledavky za upsany vlastni kapitél
B. Dlouhodoby majetek -109,00 -16,95 -205,00 -38,39
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.1. Zizovaci vydaje
B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.1.3. Software
B.l.4. Ocenitelna prava
B.1.5. Goodwill
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.7. Nedokosieny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotnjete&
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek -109,00 -16,95 -205,00 -38,39
B.Il.L1. | Pozemky
B.Il.2. | Stavby
B.Il.3. | Samostatné movit&ei a soubory movitychdci -109,00 -16,95 -205,00 -38,39
B.Il.4. | Restitelské celky trvalych porast
B.Il.5. | Z&akladni stado a tazna tata
B.II.6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.Il.7. | Nedokoreny dlouhodoby hmotny majetek
B.I.8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotnyetel§
B.Il.9. | Oceiovaci rozdil k nabytému majetku
B.III. Dlouhodoby finatini majetek
B.IIl.1. | Podily v ovladanych &zenych jednotkach
B.I11.2. | Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
B.I11.3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.lIl.4. | Pijcky a Uwry - ovlddajici a&idici osoba, podstatny vliv
B.I11.5. | Jiny dlouhodoby finami majetek
B.lIl.6. | Paizovany dlouhodoby finami majetek
B.IIl.7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fidahmajetek
C. ObsZna aktiva -39 233,00 -52,37 12 887,00 36,12
C.l. Zasoby -137,00 -3,46 -2 032,00 -53,11
C.l1 Materidl -58,00 -3,43 -1 596,00 -97,61
C.l.2. Nedokotena vyroba a polotovary -79,00 -3,48 -436,00 -19,90
C.I1.3. Vyrobky
C.l4. Zviata
C.1.5. | ZbozZi
C.l.6. Poskytnuté zalohy na zasoby
C.IL. Dlouhodobé pohledavky -10 418,00 -81,10 -582,00 -23,97
C.I.1 | Pohledavky z obchodnich vztah -10 418,00 -81,10 -582,00 -23,97
C.I.2. | Pohledavky - ovladajiciiédici osoba
C.I.3. | Pohledavky - podstatny vliv
C.Il.4. | Pohledavky za spdieiky, cleny druzstev a zacastniky sdruzeni
C.I.5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.1.6. | Dohadné &y aktivni
C.IL.7. | Jiné pohledavky
C.I.8. | Odlozena dmvé pohledavka




C.1II. Kratkodobé pohledavky -31 204,00 -53,71 17 489,00 65,02
C.II.1. | Pohledavky z obchodnich vztah -28 926,00 -52,82 18 305,00 70,84
C.lI.2. | Pohledavky - ovladajiciiédici osoba

C.I11.3. | Pohledavky - podstatny vliv

C.lI.4. | Pohledavky za spaigiky, ¢leny druzstev a zacastniky sdruzeni

C.IIL.5. | Socialni zabezgeni a zdravotni pojishi

C.II.6. | Stat - daové pohledavky -2 304,00 -71,46 -748,00 -81,30
C.II.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 85,00 173,47 -100,00 -74,63
C.111.8. | Dohadné &y aktivni -3,00 -100,00

C.I1.9. | Jiné pohledavky -56,00 -93,33 32,00 800,00
C.IV. Kratkodoby finagni majetek 2 526,00 63 150,00 -1 988,00 -78,58
C.IV.1.| Penize 41,00 1 025,00 189,00 420,00
C.Iv.2. | Gty v bankéach 2485,00 0,00 -2 177,00 -87,61
C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily

C.IV.4. | Pdizovany kratkodoby finafni majetek

D.I. Casové rozliseni -117,00 -66,29 14,00 22,95
D.I.1. Néklady pistich obdobi -117,00 -66,29 14,00 22,95
D.1.2. Komplexni nakladyjiiistich obdobi

D.1.3. Fijmy piiStich obdobi




PRILOHA P XXIII: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY —
PASIVA (V TIS. K €) SPOLECNOSTI IMOS SLOVACKO

2008-2009 / 2007—2008

2010-2009 / 2008—2009

Rozvaha v plném rozsahu - pasiva (v tis. & Abs. K& Rel. % Abs. K& Rel. %

PASIVA CELKEM -39 459,00 -52,10 12 696,00 35,00
A Vlastni kapital 5 845,00 85,75 7 659,00 60,49
Al Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Al Z&kladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Al2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
A.l.3. Zmeny zéakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy
AllLL. Emisni &Zio
AllL2. Ostatni kapitalové fondy
All3. Ocaiovaci rozdily z pecergni majetku a zavazk
All4. Ocaiovaci rozdily z pecergni pii preménach
Al Rezervni fondy, netitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00
Alll.1. | Zakonny rezervni fond / Nétitelny fond 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy
AllV. Vysledek hospodani minulych let 6 249,00 1 800,86 5 845,00 88,61
A.IV.1. | Nerozdleny zisk minulych let 6 249,00 1 800,86 5 845,00 88,61
A.IV.2. | Neuhrazend ztrata minulych let
AV. Vysledek hospodani &Zného detniho obdobi -404,00 -6,47 1 814,00 31,04
B. Cizi zdroje -45 577,00 -66,61 4 635,00 20,29
B.I. Rezervy -1 689,00 -100,00 373,00 0,00
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnidiegpig
B.I.2. Rezervy naiithody a podobné zavazky
B.1.3. Rezerva na daz prijmu -1 689,00 -100,00 373,00 0,00
B.l.4. Ostatni rezervy
B.II. Dlouhodobé zavazky -1 201,00, -95,62 -2,00 -3,64
B.II.1. Z&vazky z obchodnich vztith -1 206,00 -97,49 0,00 0,00
B.Il.2. Zavazky - ovladajici Hdici osoba
B.II.3. Zavazky - podstatny vliv
B.Il.4. Zavazky za spolg, ¢leny druZstev a zagastniky sdruzeni
B.II.5. Dlouhodobé fijaté zalohy
B.II.6. Vydané dluhopisy
B.IL.7. Dlouhodobé sinky k Uhra@d
B.I1.8. Dohadné &ty pasivni
B.I1.9. Jiné zavazky
B.11.10. | OdloZeny diovy zavazek 5,00 26,32 -2,00 -8,33
B.III. Kratkodobé zavazky -16 824,00 -44,76 6 289,00 30,29
B.IIl.1. | Z&vazky z obchodnich vztah -16 411,00 -46,41 -12 154,00 -64,13
B.IIl.2. | Z&avazky - ovladajici &dici osoba
B.II.3. | Zavazky - podstatny vliv
B.IIl.4. | Z&vazky za spote, ¢leny druZstev a zatastniky sdruzeni
B.II.5. | Zavazky k zarstnaném -103,00 -7,53 54,00 4,27
B.lIIl.6. | Zavazky ze socialniho zabezpai a zdravotniho pojisti -130,00 -26,05 147,00 39,84
B.II.7. | Stat - déové zavazky a dotace 72,00 0,00 68,00 94,44
B.I1.8. | Kratkodobé fjaté zalohy
B.I.9. | Vydané dluhopisy
B.11.10. | Dohadné &ty pasivni -212,00 -79,70 -54,00 -100,00
B.III.11. | Jiné z&vazky -40,00 -43,48 18 228,00 35 053,85
B.IV. Bankovni G¥ry a vypomoci -25 863,00 -92,74 -2 025,00 -100,00
B.IV.1. | Bankovni G¥ry dlouhodobé
B.IV.2. | Kratkobobé bankovni éwy -25 863,00 -92,74 -2 025,00 -100,00
B.IV.3. | Kratkodobé finaéni vypomoci
C.l Casové rozligeni 273,00 54,60 402,00 52,01
C.l1 Vydaje pistich obdobi 273,00 54,60 402,00 52,01




PRILOHA P XXIV: HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU
A ZTRATY SPOLE CNOSTI IMOS SLOVACKO

2008-2009 / 2007—2008

2010-2009 / 2008—2009

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (v tis. K) Abs. Ké Rel. % Abs. K& Rel. %
l. Trzby za prodej zboZi -168,00 -55,45 -135,00 -100,00
A. N&klady vynaloZené na prodané zbozi -168,00 -55,45 -135,00 -100,00
+ Obchodni marze
I. Vykony -47 983,00 -22,41 -7 566,00 -4,55
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb -48 183,00 -22,49 -7 349,00 -4,42
I1.2. Zmena stavu zasob vlastni vyroby 91,00 -53,53 -357,00 451,90
I1.3. Aktivace 109,00 0,00 140,00 128,44
B. Vykonové spdeba -47 608,00 -26,02 -8 745,00 -6,46
B.1 Spoteba materialu a energie -13 855,00 -25,62 -7 551,00 -18,77
B.2. Sluzby -33 753,00 -26,19 -1 194,00 -1,25
+ Pridan& hodnota -375,00 -1,20 1179,00 3,83
C. Osobni naklady 142,00 0,67 -1 592,00 -7,46
C.1. Mzdové néklady 132,00 0,84 -1 006,00 -6,37
C.2. Odnény ¢lenim orgari spole€nosti a druzstva
C.3. Néklady na sociélni zabezpai a zdravotni pojishi -15,00 -0,27 -555,00 -10,13
C.4. Socialni n4klady 25,00 71,43 -31,00 -51,67
D. Dart a poplatky 6,00 6,06 -65,00 -61,90
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného koajet -4,00 -3,54 96,00 88,07
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a maleri 314,00 765,85 10,00 2,82
1.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 40,00 0,00
1.2. Trzby z prodeje materialu 314,00 765,85 -30,00 -8,45
F. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aiélate 392,00 816,67 -96,00 -21,82
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Prodany materidl 392,00 816,67 -96,00 -21,82
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
G. oblasti a komplexnich néklaghistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy -7 839,00 -86,70 1 023,00 85,04
H. Ostatni provozni naklady -8 080,00 -81,89 1 520,00 85,06
V. Pfevod provoznich vynds
l. Prevod provoznich nékldd
* Provozni vysledek hospoami -356,00 -4,00 2 349,00 27,52
VI. Trzby z prodeje cennych papia podiii
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku
Vynosy z podil v ovladanych &izenych osobach
VIL.1. | av Getnich jednotkach pod podstatnym vlivem
VII.2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennychipap podiii
VIL.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého fitatho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finamiho majetku
K. Naklady z finatiniho majetku
IX. Vynosy z greceréni cennych papira derivat
L. Néklady z peceréni cennych papira derivah
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve fimmblasti
X. Vynosové Groky -1,00 -100,00 13,00 0,00
N. Nakladové aroky -159,00 -16,89 -507,00 -64,75
XI. Ostatni finakini vynosy 177,00 0,00 414,00 233,90
0. Ostatni finaéni naklady 432,00 881,63 1111,00 231,00
XII. Pievod finarnich vyno§

Revod finagnich naklad




* Finargni vysledek hospodani -97,00 9,80 -177,00 16,28
Q. Dai z prijmt za Znouginnost -49,00 -2,96 358,00 22,31
Q.1. - splatna -41,00 -2,50 365,00 22,81
Q.2. - odloZzena -8,00 -61,54 -7,00 -140,00
** Vysledek hospodani za BZnouginnost -404,00 -6,47 1 814,00 31,04
XIII. Mimotadné vynosy

R. Mimaradné naklady

S. Dai z pijmia z mimagddnéginnosti 0,00 0,00 0,00 0,00
S.1 - splatna

S.2. - odloZen&

* Mimoiadny vysledek hospotkni 0,00 0,00 0,00 0,00
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim

Fokk Vysledek hospodani za detni obdobi -404,00 -6,47 1 814,00 31,04
ok Vysledek hospodani g'ed zdagnim -453,00 -5,73 2172,00 29,15




PRILOHA P XXV: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY — AKTIVA
(V TIS. KC) SPOLECNOSTI IMOS SLOVACKO

Rozvaha v plném rozsahu - aktiva (v tis. &) 2007-2008 2008-2009 2009-2010
AKTIVA CELKEM 100,000% 100,000% 100,000%
A. Pohledavky za upsany vlastni kapitél
B. Dlouhodoby majetek 0,849% 1,472% 0,672%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.1. Zizovaci vydaje
B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.I.3. Software
B.l.4. Ocenitelna prava
B.1.5. Goodwill
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.7. Nedokosieny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotnjetel
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 0,849% 1,472% 0,672%
B.I.L1. | Pozemky
B.Il.2. | Stavby
B.I.3. | Samostatné movit&ei a soubory movitychaci 0,849% 1,472% 0,672%
B.Il.4. | Restitelské celky trvalych porast
B.Il.5. | Z&kladni stddo a tazné ata
B.I.6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.Il.7. | Nedokoreny dlouhodoby hmotny majetek
B.I.8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotnyetel§
B.I.9. | Oceiovaci rozdil k nabytému majetku
B.III. Dlouhodoby finatini majetek
B.Ill.1. | Podily v ovlddanych &zenych jednotkach
B.I1I.2. | Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
B.I11.3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.II.4. | Pajeky a Gwry - ovladdajici aidici osoba, podstatny vliv
B.I11.5. | Jiny dlouhodoby finaimi majetek
B.IIl.6. | Pdizovany dlouhodoby finami majetek
B.IIl.7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fidahmajetek
C. Obszna aktiva 98,915% 98,360% 99,175%)
C.l. Zasoby 5,233% 10,547% 3,663%
C.l1 Materiél 2,235% 4,507% 0,080%
C.l.2. Nedokotena vyroba a polotovary 2,997% 6,040% 3,584%
C.I1.3. Vyrobky
C.l14. Zviata
C.1.5. Zbozi
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 16,961%) 6,693% 3,769%
C.I.1 | Pohledavky z obchodnich vztah 16,961% 6,693% 3,769%
C.I.2. | Pohledavky - ovladajiciiédici osoba
C.I.3. | Pohledavky - podstatny vliv
C.I.4. | Pohledavky za spdleiky, ¢leny druZstev a zacastniky sdruzeni
C.I.5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.I.6. | Dohadné &ty aktivni
C.IL.7. | Jiné pohledavky
C.I.8. | OdloZena dmvé pohledavka




C.III. Kratkodobé pohledavky 76,716% 74,146%) 90,636%)
C.II.1. | Pohledavky z obchodnich vztah 72,311% 71,230%) 90,142%
C.l1.2. | Pohledavky - ovladajiciidici osoba

C.I11.3. | Pohledavky - podstatny vliv

C.lI.4. | Pohledavky za spalaiky, ¢leny druzstev a zatastniky sdruzeni

C.IIL.5. | Sociélni zabezgeni a zdravotni pojishi

C.II.6. | Stét - daové pohledavky 4,257% 2,536% 0,351%
C.II.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,065% 0,369% 0,069%
C.l11.8. | Dohadné &ty aktivni 0,004% 0,011% 0,074%
C.I1.9. | Jiné pohledavky 0,079% 6,974% 1,107%
C.IV. Kratkodoby finatini majetek 0,005% 0,124% 0,478%
C.IV.1.| Penize 0,005% 6,850% 0,629%
C.Iv.2.| Ugty v bankach

C.IV.3.| Kratkodobé cenné papiry a podily

C.IV.4.| Paizovany kratkodoby finafni majetek

D.l Casové rozlieni 0,235% 0,168% 0,153%
D.I.1. Néklady pistich obdobi 0,235% 0,168% 0,153%
D.1.2. Komplexni nakladyjiiistich obdobi

D.1.3. Fijmy piiStich obdobi




PRILOHA P XXVI: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHA — PASIVA

(V TIS. KC) SPOLECNOSTI IMOS SLOVACKO

Rozvaha v plném rozsahu - pasiva (v tis. & 2007-2008 2008-2009 2009-2010

PASIVA CELKEM 100,000% 100,000% 100,000%
A Vlastni kapitdl 9,000% 34,901% 41,492%
Al Z&kladni kapital 0,264% 0,551% 0,408%
All Zakladni kapitél
Al2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
A.l.3. Zmeny zakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy
AllLL. Emisni aZio
All2. Ostatni kapitalové fondy
AllL3. Oceiovaci rozdily z feceréni majetku a zavazk
All4. Ocaiovaci rozdily z peceréni pii premeénach
Al Rezervni fondy, netitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,026% 0,055% 0,041%
Alll.1. | Zakonny rezervni fond / Nétitelny fond 0,026% 0,055% 0,041%
Alll.2. | Statutarni a ostatni fondy
AlV. Vysledek hospodani minulych let 0,458% 18,182%) 25,403%)
A.IV.1. | Nerozaleny zisk minulych let 0,458% 18,182%) 25,403%)
A.IV.2. | Neuhrazend ztrata minulych let
AV. Vysledek hospodani Zného detniho obdobi 8,251% 16,112%) 15,639%)
B. Cizi zdroje 90,340% 62,968%) 56,108%
B.l. Rezervy 2,230% 0,000% 0,762%
B.I.1. Rezervy podle zvlaStnich pravnidegpis
B.I.2. Rezervy naiithody a podobné zavazky
B.1.3. Rezerva na daz prijmu 2,230% 0,000% 0,762%
B.l.4. Ostatni rezervy
B.II Dlouhodobé zavazky 1,658% 0,152% 0,108%
B.II.1. Zavazky z obchodnich vztiah 1,633% 0,085% 0,063%
B.Il.2. Zavazky - ovladajici Hdici osoba
B.I1.3. Zavazky - podstatny vliv
B.Il.4. Zavazky za spolmiky, leny druZstev a zagastniky sdruzeni
B.II.5. Dlouhodobé fijaté zalohy
B.II.6. Vydané dluhopisy
B.II.7. Dlouhodobé s#mky k Ghrad
B.I1.8. Dohadné &ty pasivni
B.I1.9. Jiné zavazky
B.I.10. | OdloZeny d&ovy zavazek 0,025% 0,066% 0,045%
B.III. Kratkodobé zavazky 49,628% 57,235% 55,239%
B.IIl.1. | Z&vazky z obchodnich vztah 46,691% 52,240%) 13,879%)
B.IIl.2. | Z&vazky - ovladajici &dici osoba
B.I.3. | Zavazky - podstatny vliv
B.IIl.4. | Z&avazky za spotmiky, ¢leny druzstev a zacastniky sdruzeni
B.II.5. | Zavazky k zarstnaném 1,806% 3,487% 2,693%
B.II.6. | Zavazky ze socialniho zabezpai a zdravotniho poji&ti 0,659% 1,017% 1,054%
B.II.7. | Stat - déové zavazky a dotace 0,000% 0,198% 0,286%
B.I1.8. | Kratkodobé fijaté zalohy
B.I.9. | Vydané dluhopisy
B.11.10. | Dohadné &ty pasivni 0,351% 0,149% 0,000%
B.II.11. | Jiné z&vazky 0,121% 0,143% 37,327%
B.IV. Bankovni G¥ry a vypomoci 36,822%) 5,582% 0,000%
B.IV.1. | Bankovni G¥ry dlouhodobé
B.IV.2. | Kratkodobé bankovni éwy 36,822%) 5,582% 0,000%
B.IV.3. | Kratkodobé finaéni vypomoci
C.L Casové rozlieni 0,660% 2,131% 2,399%
C.l.1 Vydaje pistich obdobi 0,660% 2,131% 2,399%




PRILOHA P XXVII: VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU
A ZTRATY SPOLE CNOSTI IMOS SLOVACKO

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (v tis. K) 2007-2008 2008-2009 2009-2010
l. Trzby za prodej zboZi 0,141% 0,081% 0,000%
A. N&klady vynaloZené na prodané zbozi 0,141% 0,081% 0,000%
+ Obchodni marze
I. Vykony 99,921% 100,018%| 99,882%
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 100,0009 100,000% 100,000%
I1.2. Zmena stavu zasob vlastni vyroby -0,079% -0,048% -0,275%
I1.3. Aktivace 0,000% 0,066% 0,157%
B. Vykonové spdeba 85,390% 81,498% 79,857%
B.1 Spoteba materidlu a energie 25,235%) 24,214%) 20,603%)
B.2. Sluzby 60,155% 57,284%) 59,254%
+ Pridana hodnota 14,530% 18,520% 20,143%
C. Osobni naklady 9,893% 12,848%) 12,455%
C.1. Mzdové naklady 7,313% 9,514% 9,332%
C.2. Odndny ¢lenim orgari spole&nosti a druzstva
C.3. Néklady na sociélni zabe#pai a zdravotni pojishi 2,563% 3,298% 3,105%
C.4. Socialni naklady 0,016% 0,036% 0,183%
D. Darg a poplatky 0,046% 0,063% 0,025%
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného kuajet 0,053% 0,066% 0,129%
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materi 0,019% 0,214% 0,230%
1.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,000% 0,000% 0,025%
1.2. Trzby z prodeje materialu 0,019% 0,214% 0,205%
F. Ziistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku aiédate 0,022% 0,265% 0,217%
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Prodany material 0,022% 0,265% 0,217%
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provoznistbla
G. a komplexnich nakladpiistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 4,220% 0,724% 1,402%
H. Ostatni provozni naklady 4,605% 1,076% 2,083%
V. Prevod provoznich vynds
l. Prevod provoznich nékldéd
* Provozni vysledek hospoaeni 4,150% 5,140% 6,857%
VI. Trzby z prodeje cennych papia podiii
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku
Vynosy z podil v ovladanych d@izenych osobéach a ¢étnich
VIL.1. | jednotkach pod podstatnym vliivem
VII.2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennychipap podiii
VIL.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého fikarho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finamiho majetku
K. Néaklady z finainiho majetku
IX. Vynosy z ffeceréni cennych papira derivah
L. Néklady z peceréni cennych papira derivah
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fimamblasti
X. Vynosové Uroky 0,0005% 0,000% 0,008%
N. Nakladové troky 0,440% 0,471% 0,174%
XI. Ostatni finadni vynosy 0,0000% 0,107% 0,372%
0. Ostatni finatni naklady 0,023% 0,290% 1,003%
XII. Prevod finargnich vynos

Revod finanich naklad




* Finargni vysledek hospodani -0,462% -0,654% -0,796%
Q. Dai z prijmt za Znouginnost 0,772% 0,966% 1,237%
Q.1. - splatna 0,766% 0,963% 1,238%
Q.2. - odloZzena 0,006% 0,003% -0,001%
** Vysledek hospodani za BZnouginnost 2,916% 3,519% 4,825%
XIII. Mimotadné vynosy
R. Mimaradné naklady
S. Dai z pijmia z mimagddnéginnosti
S.1 - splatna
S.2. - odloZen&
* Mimoiadny vysledek hospotkni
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim
Fokk Vysledek hospodani za detni obdobi 2,916% 3,519% 4,825%
ok Vysledek hospodani g'ed zdagnim 3,688% 4,485% 6,061%




PRILOHA P XXVIIl: ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU — AKTIVA
(V TIS. KC) SPOLECNOSTI IMOS RESTAV

Rozvaha v plném rozsahu - aktiva (v tis. &) 2007-2008 2008-2009 2009-2010
AKTIVA CELKEM 17 148 31753 14712
A. Pohledavky za upsany vlastni kapitél
B. Dlouhodoby majetek 445 712 599
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek

B.I.1. Ztizovaci vydaje

B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

B.I.3. Software

B.l.4. Ocenitelna prava

B.1.5. Goodwill

B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

B.1.7. Nedokoxieny dlouhodoby nehmotny majetek

B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotnjetel

B.II Dlouhodoby hmotny majetek 445 712 599

B.II.1. Pozemky

B.Il.2. Stavby

B.II.3. Samostatné movit&ei a soubory movitychdaci 445 712 599

B.Il.4. Restitelské celky trvalych porast

B.IL.5. Zakladni stado a tazna ratia

B.II.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek

B.II.7. Nedokoreny dlouhodoby hmotny majetek

B.I1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotnyetel

B.I.9. Ocaiovaci rozdil k nabytému majetku

B.III. Dlouhodoby finatini majetek

B.II.1. Padily v ovlddanych &zenych jednotkach

B.II.2. Podily v &etnich jednotkéch pod podstatnym vlivem

B.I.3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

B.IIl.4. Pijcky a Uwry - ovladajici aidici osoba, podstatny vliv

B.lII.5. | Jiny dlouhodoby finatni majetek

B.II.6. Padizovany dlouhodoby finami majetek

B.II.7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fidkahmajetek

C. Obszné aktiva 16 505 30 966 14 088
C.l Z&soby 3316 5094 3748
C.l1 Material 3035 5094 3690
C.l.2. Nedokoniena vyroba a polotovary 281 0 58
C.I1.3. Vyrobky

C.l14. Zviata

C.1.5. Zbozi

C.1.6. Poskytnuté zalohy na zadsoby

C.IL Dlouhodobé pohledavky

C.l.1 Pohledavky z obchodnich vztah

C.I.2. Pohledavky - ovladajiciiédici osoba

C.I.3. Pohledavky - podstatny vliv

C.1.4. Pohledavky za spdleiky, leny druzstev a zatastniky sdruzeni

C.IL.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy

C.I1.6. Dohadné &y aktivni

C.IL.7. Jiné pohledavky

C.I1.8. OdloZena davéa pohledavka




C.1II. Kratkodobé pohledavky 13143 25832 9 290
C.II.1. | Pohledavky z obchodnich vzfah 12 968 25 437 6 547
C.l.2. Pohledavky - ovladajiciidici osoba

C.11.3. Pohledavky - podstatny vliv

C.l.4. Pohledavky za spdlriky, ¢leny druzstev a zacastniky sdruzeni

C.l1L.5. Socialni zabezgeni a zdravotni pojibi

C.II.6. | Stat - daové pohledavky 165 0 948
C.I.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 3 0
C.11.8. Dohadné &ty aktivni 390

C.I1.9. | Jiné pohledavky 10 2 1795
C.IV. Kratkodoby finakini majetek 46 40 1050
C.IV.1. Penize 46 40 26
C.Iv.2. | Wty v bankéach 0 0 1024
C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily

C.IV.4. | Pdizovany kratkodoby finaini majetek

D.I. Casové rozligeni 198 75 25
D.I.1. Néklady pistich obdobi 198 75 25
D.1.2. Komplexni nakladyiiistich obdobi

D.1.3. Hijmy piiStich obdobi




PRILOHA P XXIX: ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU — PASIVA
(V TIS. KC) SPOLECNOSTI IMOS RESTAV

Rozvaha v plném rozsahu - pasiva (v tis. & 2007-2008 2008-2009 2009-2010

PASIVA CELKEM 17 148 31753 14712
A Vlastni kapital 550 8 962 8 202
Al Z&kladni kapital 200 4200 4200
A.ll. Zakladni kapitdl 200 4 200 4 200
Al2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
A.l.3. Zmeny zakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy
AllLL. Emisni &Zio
All2. Ostatni kapitalové fondy
AllL3. Oceaiovaci rozdily z feceréni majetku a zavazk
All4. Oceiovaci rozdily z feceréni pii premgnach
Al Rezervni fondy, netitelny fond a ostatni fondy ze zisku 20 20 241
Alll.1. | Zakonny rezervni fond / Netitelny fond 20 20 241
Alll.2. | Statutarni a ostatni fondy
AlV. Vysledek hospodani minulych let 55) 330 4521
A.IV.1. | Nerozdleny zisk minulych let 55 330 4521
A.IV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let
AV. Vysledek hospodani Zného detniho obdobi 275 4412 -760
B. Cizi zdroje 16 446 22 089 6183
B.l. Rezervy
B.I.1. Rezervy podle zvl4Stnich pravnidiegpis
B.I.2. Rezervy nailithody a podobné zavazky
B.I.3. Rezerva na deaz prijmu
B.l.4. Ostatni rezervy
B.II. Dlouhodobé zavazky 11 20 29
B.II.1. Zavazky z obchodnich vztiah
B.Il.2. ZavazkKy - ovladajici #dici osoba
B.II.3. Zavazky - podstatny vliv
B.Il.4. Zavazky za spotmiky, ¢leny druZstev a zatastniky sdruzeni

B.II.5. Dlouhodobé fijaté zalohy

B.II.6. Vydané dluhopisy

B.II.7. Dlouhodobé sinky k Ghrad

B.I1.8. Dohadné &ty pasivni

B.I1.9. Jiné zavazky

B.1.10. | OdloZeny digovy zavazek 11 20 29
B.III. Kratkodobé zavazky 8119 21791 6154
B.lIIl.1. | Zavazky z obchodnich vztéh 7227 8 884 964
B.IIl.2. | Zavazky - ovladajici &dici osoba 0 10 042 0

B.II.3. | Zavazky - podstatny vliv

B.lIl.4. | Zavazky za spotmiky, ¢leny druzZstev a zatastniky sdruzeni

B.II.5. | Z&vazky k zar#stnaném 570 700 631
B.IIl.6. | Zavazky ze socidlniho zabeZpai a zdravotniho pojisti 252 332 279
B.IIl.7. | Stat - daové zavazky a dotace 0 1292 93
B.II1.8. Kratkodobé pijaté zalohy 0 151 0
B.I.9. | Vydané dluhopisy

B.111.10. | Dohadné &ty pasivni 0 385 26
B.III.11. | Jiné z&vazky 70 5 4161
B.IV. Bankovni U¥ry a vypomoci 8 316 278 0
B.IV.1. | Bankovni G¥ry dlouhodobé

B.IV.2. | Kratkobobé bankovni éwy 8 316 278 0
B.IV.3. | Kratkodobé finaéni vypomoci

C.l. Casové rozliseni 152 702 327
C.l1 Vydaje pistich obdobi 152 702 327

C.l.2. Vynosy piStich obdobi




PRILOHA P XXX: VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

(V TIS. KC) SPOLECNOSTI IMOS RESTAV

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (v tis. K) 2007-2008 2008-2009 2009-2010
l. Trzby za prodej zbozi
A. N&klady vynaloZené na prodané zbozi
+ Obchodni marze
I. Vykony 45 145 65 850 57 230
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 44 462 65 561 56 788
I1.2. Zmena stavu zasob vlastni vyroby -959 -281 58
I1.3. Aktivace 1642 570 384
B. Vykonové spdeba 34 862 48 206 45 777
B.1 Spoteba materidlu a energie 10 568 14 829 18 146
B.2. Sluzby 24 294 33377 27 631
+ Pridana hodnota 10283 17 644 11 453
C. Osobni naklady 9 287 11 486 11 646
C.1. Mzdové naklady 6 810 8 439 8 675
C.2. Odndny ¢lenim orgari spole&nosti a druzstva
C.3. Néklady na sociélni zabe#pai a zdravotni pojishi 2351 2940 2 862
C.4. Sociélni naklady 126 107 109
D. Dart a poplatky 30 44 21
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného kuajet 41 101 114
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materi 1089 647 379
1.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 13
1.2. Trzby z prodeje materialu 1089 634 379
F. Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku aiédate 1081 634 379
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Prodany material 1081 634 379
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provoznistbla
G. a komplexnich nakladpiistich obdobi 94 145 31
V. Ostatni provozni vynosy 4339 2 387 42
H. Ostatni provozni naklady 4489 2320 320
V. Prevod provoznich vynds
l. Prevod provoznich nékléd
* Provozni vysledek hospoitai 689 5948 -637
VI. Trzby z prodeje cennych papia podiii
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku
Vynosy z podil v ovladanych d@izenych osobéach a ¢étnich
VI, jednotkach pod podstatnym vliivem
VIIL.2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennychipap podit
VIIL3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého fikarho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finamiho majetku
K. Néaklady z finainiho majetku
IX. Vynosy z ffeceréni cennych papira derivah
L. Néklady z peceréni cennych papira derivah
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fimamblasti
X. Vynosové uroky
N. Nakladové troky 256 217 61
XI. Ostatni finadni vynosy
0. Ostatni finaéni naklady 78 88 53
XII. Ptevod finargnich vynos
P. Revod finagnich naklad




Vysledek hospodani g'ed zdagnim

* Finargéni vysledek hospodeni -334 -305 -114
Q. Dai z prijmt za EZnouginnost 80 1231 9
Q.1. - splatna 69 1222 0
Q.2. - odloZzena 11 9 9
** Vysledek hospodani za BZnouginnost 275 4412 -760
XIII. Mimotadné vynosy
R. Mimaradné naklady
S. Dai z pijmia z mimagddnéginnosti 0 0 0
S.1 - splatna
S.2. - odloZen&
* Mimoiéadny vysledek hospotkni 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikiim
Fokk Vysledek hospodani za detni obdobi 275 4412 -760
i 355 5643 -751




PRILOHA PXXXI: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY —

AKTIVA SPOLE CNOSTI IMOS RESTAV

2008-2009 / 2007—2008

2009-2010 / 2008—2009

Rozvaha v plném rozsahu - aktiva (v tis. &) Abs. K& Rel. % Abs. K& Rel. %
AKTIVA CELKEM 14 605,00 85,17 -17 041,00 -53,67
A Pohledavky za upsany vlastni kapitél
B. Dlouhodoby majetek 267,00 60,00 -113,00 -15,87
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.1. Zizovaci vydaje
B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.1.3. Software
B.l.4. Ocenitelna prava
B.1.5. Goodwill
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.7. Nedokosieny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotnjete&
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 267,00 60,00 -113,00 -15,87
B.Il.L1. | Pozemky
B.Il.2. | Stavby
B.Il.3. | Samostatné movit&ei a soubory movitychdci 267,00 60,00 -113,00 -15,87
B.Il.4. | Restitelské celky trvalych porast
B.Il.5. | Z&akladni stado a tazna tata
B.II.6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.Il.7. | Nedokoreny dlouhodoby hmotny majetek
B.I.8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotnyetel§
B.Il.9. | Oceiovaci rozdil k nabytému majetku
B.III. Dlouhodoby finatini majetek
B.IIl.1. | Podily v ovladanych &zenych jednotkach
B.I11.2. | Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
B.I11.3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.lIl.4. | Pijcky a Uwry - ovlddajici a&idici osoba, podstatny vliv
B.I11.5. | Jiny dlouhodoby finami majetek
B.IIl.6. | Pdizovany dlouhodoby finami majetek
B.IIl.7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fidahmajetek
C. ObsZna aktiva 14 461,00 87,62 -16 878,00 -54,50
C.l. Zasoby 1 778,00 53,62 -1 346,00 -26,42
C.l1 Materidl 2 059,00 67,84 -1 404,00 -27,56
C.l.2. Nedokotena vyroba a polotovary -281,00 -100,00 58,00 0,00
C.I1.3. Vyrobky
C.l4. Zviata
C.1.5. | ZbozZi
C.l.6. Poskytnuté zalohy na zasoby
C.IL. Dlouhodobé pohledavky
C.Il.1 | Pohledavky z obchodnich vztah
C.I.2. | Pohledavky - ovladajiciiédici osoba
C.I.3. | Pohledavky - podstatny vliv
Pohledavky za spalaiky, ¢leny druzstev a zatastniky
C.11.4. | sdruZeni
C.I.5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.I.6. | Dohadné &ty aktivni
C.I.7. | Jiné pohledavky
C.I.8. | OdloZena dava pohledavka




C.1II. Kratkodobé pohledavky 12 689,00 96,55 -16 542,00 -64,04
C.II.1. | Pohledavky z obchodnich vztah 12 469,00 96,15 -18 890,00 -74,26
C.lI.2. | Pohledavky - ovladajiciiédici osoba
C.I11.3. | Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spalaiky, ¢leny druzstev a zatastniky
C.lI.4. | sdruzeni
C.IIL.5. | Sociélni zabezgeni a zdravotni pojishi
C.II.6. | Stét - daové pohledavky -165,00 -100,00 948,00 0,00
C.II.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 3,00 0,00 -3,00 -100,00
C.111.8. | Dohadné éty aktivni 390,00 0,00 -390,00 -100,00
C.11.9. | Jiné pohledavky -8,00 -80,00 1 793,00 89 650,00
C.IV. Kratkodoby finatini majetek -6,00 -13,04 1 010,00 2 252,00
C.IV.1. | Penize -6,00 -13,04 -14,00 -35,00
C.Iv.2. | Wty v bankach 1 024,00 0,00
C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily
C.IV.4. | Pdizovany kratkodoby finatni majetek
D.l. Casové rozliseni -123,00 -62,12 -50,00 -66,67
D.1.1. Naklady pistich obdobi -123,00 -62,12 -50,00 -66,67
D.1.2. Komplexni nékladyiiiStich obdobi
D.1.3. Rijmy pfiStich obdobi




PRILOHA P XXXII: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY —

PASIVA SPOLECNOSTI IMOS RESTAV

2008-2009 / 2007—2008

2010-2009 / 2008—2009

Rozvaha v plném rozsahu - pasiva (v tis. & Abs. K& Rel. % Abs. K& Rel. %

PASIVA CELKEM 14 605,00 85,17 -17 041,00 -53,67
A Vlastni kapital 8 412,00 1 529,45 -760,00 -8,48
Al Zakladni kapital 4 000,00 2 000,00 0,00 0,00
Al Z&kladni kapital 4 000,00 2000,00 0,00 0,00
Al2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
A.l.3. Zmeny zéakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy
AllLL. Emisni &Zio
AllL2. Ostatni kapitalové fondy
All3. Ocaiovaci rozdily z pecergni majetku a zavazk
All4. Ocaiovaci rozdily z pecergni pii preménach
Al Rezervni fondy, netitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,00 0,00 221,00 1 105,00
Alll.1. | Zakonny rezervni fond / Nétitelny fond 0,00 0,00 221,00 1 105,00
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy
AllV. Vysledek hospodani minulych let 275,00 500,00 4 191,00 1 270,00
A.IV.1. | Nerozdleny zisk minulych let 275,00 500,00 4191,00 1 270,00
A.IV.2. | Neuhrazend ztrata minulych let
AV. Vysledek hospodani &Zného detniho obdobi 4 137,00 1 504,36 -5 172,00 -117,23
B. Cizi zdroje 5 643,00 34,31 -15 906,00 -72,01
B.l. Rezervy
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnidiegpig
B.I.2. Rezervy naiithody a podobné zavazky
B.I.3. Rezerva na daz piijmu
B.l.4. Ostatni rezervy
B.II. Dlouhodobé zavazky 9,00 81,82 9,00 45,00
B.II.1. Zéavazky z obchodnich vztih
B.Il.2. Zavazky - ovladajici Hdici osoba
B.II.3. Zavazky - podstatny vliv
B.Il.4. Zavazky za spolgleny druZstev a zatastniky sdruzeni
B.II.5. Dlouhodobé fijaté zalohy
B.II.6. Vydané dluhopisy
B.IL.7. Dlouhodobé sinky k Uhra@d
B.I1.8. Dohadné &ty pasivni
B.I1.9. Jiné zavazky
B.11.10. | OdloZeny diovy zavazek 9,00 81,82 9,00 45,00
B.III. Kratkodobé zavazky 13 672,00 168,40 -15 637,00 71,76
B.IIl.1. | Z&vazky z obchodnich vztah 1 657,00 22,93 -7 920,00 -89,15
B.IIl.2. | Z&vazky - ovladajici #dici osoba 10 042,00 0,00 -10 042,00 -100,00
B.II.3. | Zavazky - podstatny vliv
B.IIl.4. | Z&avazky za spolgleny druZzstev a zacastniky sdruzeni
B.II.5. | Zavazky k zarstnaném 130,00 22,81 -69,00 -9,86
B.II.6. | Zavazky ze socialniho zabezpai a zdravot. poji8hi 80,00 31,75 -53,00 -15,96
B.II.7. | Stat - déové zavazky a dotace 1292,00 0,00 -1 199,00 -92,80
B.1I.8. | Kratkodobé fjaté zalohy 151,00 0,00 -151,00 -100,00
B.I.9. | Vydané dluhopisy
B.11.10. | Dohadné &ty pasivni 385,00 0,00 -359,00 -93,25
B.III.11. | Jiné z&vazky -65,00 -92,86 4 156,00 83 120,00
B.IV. Bankovni G¥ry a vypomoci -8 038,00 -96,66 -278,00 -100,00
B.IV.1. | Bankovni G¥ry dlouhodobé
B.IV.2. | Kratkobobé bankovni éwy -8 038,00 -96,66 -278,00 -100,00
B.IV.3. | Kratkodobé finaéni vypomoci
C.l Casové rozlieni 550,00 361,84 -375,00 -53,42
C.l1 Vydaje pistich obdobi 550,00 361,84 -375,00 -53,42




PRILOHA P XXXIIl: HORIZONTALNi ANALYZA VYKAZU ZISKU
A ZTRATY SPOLE CNOSTI IMOS RESTAV

2008-2009 / 2007—2008

2010-2009 / 2008—2009

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (v tis. K) Abs. Ké Rel. % Abs. K& Rel. %
l. Trzby za prodej zbozi
A. N&klady vynaloZené na prodané zbozi
+ Obchodni marze
I. Vykony 20 705,00 45,86 -8 620,00 -13,09
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 21 099,00 47,45 -8 773,00 -13,38
I1.2. Zmena stavu zasob vlastni vyroby -1 240{00 -70,70 339,00 -120,64
I1.3. Aktivace -1 072,00 -65,29 -186,00 -32,63
B. Vykonové spdeba 13 344,00 38,28 -2 429,00 -5,04
B.1 Spoteba materialu a energie 4 261,00 40,32 3317,00 22,37
B.2. Sluzby 9 083,00 37,39 -5 746,00 -17,22
+ Pridan& hodnota 7 361,00 71,58 -6 191,00 -35,09
C. Osobni naklady 2 199,00 23,68 160,00 1,39
C.1. Mzdové néklady 1 629,00 23,92 236,00 2,80
C.2. Odnény ¢lenim orgari spole€nosti a druzstva
C.3. Néklady na sociélni zabezpai a zdravotni pojishi 589,00 25,05 -78,00 -2,65
C.4. Socialni n4klady -19,00 -15,08 2,00 1,87
D. Dart a poplatky 14,00 46,67 -23,00 -50,27
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného koajet 60,00 146,34 13,00 12,87
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a maleri -442,00 -40,59 -268,00 -41,42
1.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 13,00 0,00 -13,00 -100,00
1.2. Trzby z prodeje materialu -455,00 -41,78 -255,00 -40,22
F. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aiélate -447,00 -41,35 -255,00 -40,22
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Prodany materidl -447,00 -41,35 -255,00 -40,22
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
G. oblasti a komplexnich néklaghistich obdobi 51,00 54,26 -114,00 -78,62
V. Ostatni provozni vynosy -1 952,00 -44,99 -2 345,00 -98,24
H. Ostatni provozni naklady -2 169,00 -48,32 -2 000,00 -86,21
V. Pfevod provoznich vynds
l. Prevod provoznich nékldd
* Provozni vysledek hospoami 5 259,00 763,28 -6 585,00 -110,71
VI. Trzby z prodeje cennych papia podiii
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku
Vynosy z podil v ovladanych &izenych osobach
VIL.1. | av Getnich jednotkach pod podstatnym vlivem
VII.2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennychipap podiii
VIL.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého fitatho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finamiho majetku
K. Naklady z finatiniho majetku
IX. Vynosy z greceréni cennych papira derivat
L. Néklady z peceréni cennych papira derivah
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve fimmblasti
X. Vynosové uroky
N. Nakladové aroky -39,00 -15,23 -156,00 -71,89
XI. Ostatni finakini vynosy
0. Ostatni finaéni naklady 10,00 12,82 -35,00 -39,77
XII. Pievod finarnich vyno§

Revod finagnich naklad




* Finargni vysledek hospodani 29,00 -8,68 191,00 -62,62
Q. Dai z piijmi za EZnouginnost 1 151,00 1438,75 -1 222,00 -99,27
Q.1. - splatna 1 153,00 1671,0] -1 222,00 -100,00
Q.2. - odloZzena -2,00 -18,18 0,00 0,00
** Vysledek hospodani za BZnouginnost 4 137,00 1 504,36 -5 172,00 -117,23
XIII. Mimotadné vynosy

R. Mimaradné naklady

S. Dai z pijmia z mimagddnéginnosti 0,00 0,00 0,00 0,00
S.1 - splatna

S.2. - odloZen&

* Mimoiadny vysledek hospotkni 0,00 0,00 0,00 0,00
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim

Fokk Vysledek hospodani za detni obdobi 4 137,00 1 504,36 -5 172,00 -117,23
ok Vysledek hospodani g'ed zdagnim 5 288,00 1 489,58 -6 394,00 -113,31




PRILOHA P XXXIV: VERTIKALNi ANALYZA ROZVAHY — AKTIVA
SPOLECNOSTI IMOS RESTAV

Rozvaha v plném rozsahu - aktiva (v tis. &) 2007-2008 2008-2009 2009-2010
AKTIVA CELKEM 100,000% 100,000% 100,000%
A. Pohledavky za upsany vlastni kapitél
B. Dlouhodoby majetek 2,595% 2,242% 4,072%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.1. Zizovaci vydaje
B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.I.3. Software
B.l.4. Ocenitelna prava
B.1.5. Goodwill
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.7. Nedokosieny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotnjetel
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 2,595% 2,242% 4,072%
B.Il.1. | Pozemky
B.Il.2. | Stavby
B.I.3. | Samostatné movit&ei a soubory movitychaci 2,595% 2,242% 4,072%
B.Il.4. | Restitelské celky trvalych porast
B.Il.5. | Z&kladni stddo a tazné ata
B.I.6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.Il.7. | Nedokoreny dlouhodoby hmotny majetek
B.I.8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotnyetel§
B.I.9. | Oceiovaci rozdil k nabytému majetku
B.III. Dlouhodoby finatini majetek
B.Ill.1. | Podily v ovlddanych &zenych jednotkach
B.I1I.2. | Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
B.I11.3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.II.4. | Pajeky a Gwry - ovladdajici aidici osoba, podstatny vliv
B.I11.5. | Jiny dlouhodoby finaimi majetek
B.IIl.6. | Pdizovany dlouhodoby finami majetek
B.IIl.7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fidahmajetek
C. Obszna aktiva 96,250% 97,521% 95,759%)
C.l. Zasoby 19,338%) 16,043% 25,476%)
C.l1 Materiél 17,699% 16,043% 25,082%
C.l.2. Nedokotena vyroba a polotovary 1,639% 0,000% 0,394%
C.I1.3. Vyrobky
C.l14. Zviata
C.1.5. Zbozi
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby
C.IL Dlouhodobé pohledavky
C.I.1 | Pohledavky z obchodnich vztah
C.I.2. | Pohledavky - ovladajiciiédici osoba
C.I.3. | Pohledavky - podstatny vliv
C.I.4. | Pohledavky za spdleiky, ¢leny druZstev a zacastniky sdruzeni
C.I.5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.I.6. | Dohadné &ty aktivni
C.IL.7. | Jiné pohledavky
C.I.8. | OdloZena dmvé pohledavka




C.1II. Kratkodobé pohledavky 76,645%) 81,353% 63,146%
C.II.1. | Pohledavky z obchodnich vztah 75,624% 80,109% 44,501%
C.lI.2. | Pohledavky - ovladajiciiédici osoba

C.I11.3. | Pohledavky - podstatny vliv

C.lI.4. | Pohledavky za spaigiky, ¢leny druzstev a zacastniky sdruzeni

C.IIL.5. | Socialni zabezgeni a zdravotni pojishi

C.II.6. | Stat - daové pohledavky 0,962% 0,000% 6,444%
C.II.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,000% 0,009% 0,000%
C.l11.8. | Dohadné &y aktivni 0,000% 1,228% 0,000%
C.I1.9. | Jiné pohledavky 0,058% 0,006% 12,201%|
C.IV. Kratkodoby finatini majetek 0,268% 0,126% 7,137%
C.IV.1.| Penize 0,268% 0,126% 0,177%
C.Iv.2. | Gty v bankéach 0,000% 0,000% 6,960%
C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily

C.IV.4. | Pdizovany kratkodoby finafni majetek

D.l Casové rozliseni 1,155% 0,236% 0,170%
D.I.1. Néklady pistich obdobi 1,155% 0,236% 0,170%
D.1.2. Komplexni nakladyjiiistich obdobi

D.1.3. Fijmy piiStich obdobi




PRILOHA P XXXV: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY — PASIVA
SPOLECNOSTI IMOS RESTAV

Rozvaha v plném rozsahu - pasiva (v tis. § 2007-2008 2008-2009 2009-2010

PASIVA CELKEM 100,000% 100,000% 100,000%
A Vlastni kapitdl 3,207% 28,224%) 55,750%
Al Z&kladni kapital 1,166% 13,227%) 28,548%
A.ll. Zakladni kapitél 1,166% 13,227%) 28,548%
Al2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
A.l.3. Zmeny zakladniho kapitélu
Al Kapitalové fondy
AllLL. Emisni &Zio
All2. Ostatni kapitalové fondy
AllL3. Oceiovaci rozdily z feceréni majetku a zavazk
All4. Ocaiovaci rozdily z pecergni pii preménach
Al Rezervni fondy, netitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,116% 0,063% 1,638%
Alll.1. | Z&konny rezervni fond / Netitelny fond 0,116% 0,063% 1,638%
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy
AlV. Vysledek hospodani minulych let 0,321% 1,039% 30,730%
A.IV.1. | Nerozdleny zisk minulych let 0,321% 1,039% 30,730%
A.IV.2. | Neuhrazend ztrata minulych let
AV. Vysledek hospodani Zného detniho obdobi 1,604% 13,895%) -5,166%
B. Cizi zdroje 95,906% 69,565%) 42,027%
B.l. Rezervy
B.I.1. Rezervy podle zvl&Stnich pravnidegpis
B.I.2. Rezervy naiithody a podobné zavazky
B.I.3. Rezerva na diaz piijmu
B.l.4. Ostatni rezervy
B.II. Dlouhodobé zavazky 0,064% 0,063% 0,197%
B.II.1. Zéavazky z obchodnich vztah
B.Il.2. Zéavazky - ovladajici #dici osoba
B.II.3. Zavazky - podstatny vliv
B.Il.4. Zavazky za spolaiky, ¢leny druzstev a zacastniky sdruzeni
B.II.5. Dlouhodobé fijaté zalohy
B.II.6. Vydané dluhopisy
B.IL.7. Dlouhodobé senky k Uhra@d
B.I1.8. Dohadné éty pasivni
B.I1.9. Jiné zavazky
B.11.10. | OdloZeny diovy zavazek 0,064% 0,063% 0,197%
B.III. Kratkodobé zavazky 47,347% 68,627%) 41,830%
B.lIIl.1. | Z&avazky z obchodnich vztéh 42,145% 27,978%) 6,552%
B.IIl.2. | Z&avazky - ovladajici &dici osoba 0,000% 31,625% 0,000%
B.II.3. | Zavazky - podstatny vliv
B.lIIl.4. | Zavazky za spolmiky, ¢leny druzstev a zaastniky sdruzeni
B.II.5. | Z&vazky k zarmstnaném 3,324% 2,205% 4,289%
B.II.6. | Zavazky ze socialniho zabezpai a zdravotniho poji&ti 1,470% 1,046% 1,896%
B.IIl.7. | Stat - déové zavazky a dotace 0,000% 4,069% 0,632%
B.III.8. | Kratkodobé fjaté zalohy 0,000% 0,476% 0,000%
B.I.9. | Vydané dluhopisy
B.111.10. | Dohadné &ty pasivni 0,000% 1,212% 0,177%
B.II.11. | Jiné z&vazky 0,408% 0,016% 28,283%
B.IV. Bankovni U¥ry a vypomaci 48,495% 0,876% 0,000%
B.IV.1. | Bankovni Guéry dlouhodobé
B.IV.2. | Kratkobobé bankovni éwy 48,495% 0,876% 0,000%
B.IV.3. | Kratkodobé finaéni vypomoci
C.L Casové rozlieni 0,886% 2,211% 2,223%
C.l1 Vydaje pistich obdobi 0,886% 2,211% 2,223%
C.l.2. Vynosy pistich obdobi




PRILOHA P XXXVI: VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU

A ZTRATY SPOLE CNOSTI IMOS RESTAV

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (v tis. K) 2007-2008 2008-2009 2009-2010
l. Trzby za prodej zboZi
A. N&klady vynaloZené na prodané zbozi
+ Obchodni marze
I. Vykony 101,536% 100,440%| 100,778%
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 100,0009 100,000% 100,000%
I1.2. Zmena stavu zasob vlastni vyroby -2,157% -0,429% 0,102%
I1.3. Aktivace 3,693% 0,869% 0,676%
B. Vykonové spdeba 78,409% 73,528%) 80,610%
B.1 Spoteba materidlu a energie 23,769%) 22,619%) 31,954%)
B.2. Sluzby 54,640% 50,910% 48,656%
+ Pridana hodnota 23,128% 26,912% 20,168%)
C. Osobni naklady 20,887% 17,520%) 20,508%
C.1. Mzdové naklady 15,316% 12,872%) 15,276%
C.2. Odndny ¢lenim orgari spole&nosti a druzstva
C.3. Néklady na sociélni zabe#pai a zdravotni pojishi 5,288% 4,484% 5,040%
C.4. Socialni naklady 0,283% 0,163% 0,192%
D. Darg a poplatky 0,067% 0,067% 0,037%
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného kuajet 0,092% 0,154% 0,201%
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materi 2,449% 0,987% 0,667%
1.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,000% 0,020% 0,000%
1.2. Trzby z prodeje materialu 2,449% 0,967% 0,667%
F. Ziistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku aiédate 2,431% 0,967% 0,667%
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Prodany material 4,431% 0,967% 0,667%
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provoznistbla
G. a komplexnich nakladpiistich obdobi 0,211% 0,221% 0,055%
V. Ostatni provozni vynosy 9,759% 3,641% 0,074%
H. Ostatni provozni naklady 10,096% 3,539% 0,563%
V. Prevod provoznich vynds
l. Prevod provoznich nékléd
* Provozni vysledek hospoani 1,550% 9,072% -1,122%
VI. Trzby z prodeje cennych papia podiii
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku
Vynosy z podil v ovladanych d@izenych osobéach a ¢étnich
VIL.1. | jednotkach pod podstatnym vliivem
VII.2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennychipap podiii
VIL.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého fikarho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finamiho majetku
K. Néaklady z finainiho majetku
IX. Vynosy z ffeceréni cennych papira derivah
L. Néklady z peceréni cennych papira derivah
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fimamblasti
X. Vynosové uroky
N. Nakladové troky 0,576% 0,331% 0,107%
XI. Ostatni finadni vynosy
0. Ostatni finatni naklady 0,175% 0,134% 0,093%
XII. Prevod finargnich vynos

Revod finanich naklad




* Finargni vysledek hospodeni -0,751% -0,465% -0,201%
Q. Dai z prijmt za Znouginnost 0,180% 1,878% 0,016%
Q.1. - splatna 0,155% 1,864% 0,000%
Q.2. - odloZzena 0,025% 0,014% 0,016%
** Vysledek hospodani za BZnouginnost 0,619% 6,730% -1,338%
XIII. Mimotadné vynosy

R. Mimaradné naklady

S. Dai z pijmia z mimagddnéginnosti

S.1 - splatna

S.2. - odloZen&

* Mimoiadny vysledek hospotkni

T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikiim

Fokk Vysledek hospodani za detni obdobi 0,619% 6,730% -1,338%
ok Vysledek hospodani g'ed zdagnim 0,790% 8,607% -1,322%




