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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace je zaméiena na provedeni financ¢ni analyzy vyrobniho druzstva
Dubrava v letech 2007-2009 s ohledem na zaméstnavani zdravotné postizenych. Prace je
rozdélena na dvé ¢asti. Teoretickd ¢ast vysvétluje zakladni pojmy a podstaty druzstva
a finan¢ni analyzy. Dale popisuje jednotlivé ukazatele a pouzité metody financni analyzy.
Prakticka cast je na zaklad¢ poskytnutych ucetnich vykazi tvofena vypocty financ¢nich
ukazatelli, jako jsou napiiklad zhodnoceni zadluzenosti, aktivity, likvidity a rentability
podniku. V zavéru prace jsou vysledky provedené finan¢ni analyzy zhodnoceny

a navrhnuty opatieni ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, pomérové ukazatele, ukazatele likvidity, ukazatelé

rentability, ukazatelé aktivity, ukazatelé zadluZenosti, index INOL.

ABSTRACT

This bachelor thesis is targeted to performance the Financial Analysis of the Cooperative
Society Dubrava in 2007-2009 with respect to Recruiting Disabled Staff. The thesis is
divided into two parts. The theoretical part explaines basic terms and essences
of the Cooperative and Financial Analysis. It describes individual indexes and used
methods of the Financial Analysis. The practical part is created the outcomes
of the indexes, calculated on the basic of provided financial statement, for example
evaluate of the indebtedness, activity, solidity and company profitability. In the conclusion
outcomes are evaluated of the Financial Analysis and suggests some steps, which could

lead to improvement financial situation of this company.

Keywords: financial analysis, ratio indexes, solidity indexes, profitability indexes, activity

indexes, indebtedness indexes, index INO1.
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UvVOD

Rizeni podniku spoé¢iva v rozhodovani, a to v podminkach nejistoty. Kvalita rozhodnuti
a pravdépodobnost jejich spravnosti zavisi na informacich, které jsou k dispozici
a na jejich ucelném zpracovani. V soucasné dob¢ je zivotné dulezita dobra znalost finan¢ni
situace podniku, jeji finan¢ni stability, likvidity a rentability. Poskytnout informace tohoto
druhu je tkolem pro finan¢ni analyzu. Zajemci o tyto informace jsou nejenom manazeti
odpovédni za dlouhodobou prosperitu podniku, ale také banky, zejména pokud podnik
potiebuje ziskat od banky uvér. Dilezité jsou tyto informace rovnéz pro piipadné
zahrani¢ni a tuzemské investory, at’ uz na kapitdlovém nebo jiném trhu. Vzdy plati,

ze kazdé Spatné rozhodnuti v této oblasti miize znamenat citelnou ztratu.

Pokud bychom hledali historick¢ kotfeny finanéni analyzy, doSli bychom nejspise
K poznani, ze finan¢ni analyza je tak stara, jak jsou staré penize. Je pochopitelné, ze jeji
metody a techniky byly poplatné dobé, ve které fungovaly. Nelze srovnavat rozbory
sttedovékych obchodnikl provadéné bez jakychkoliv technickych pomticek s analyzami
sestavovanymi za pomoci vykonnych pocitact. Postupem Casu doSlo ke zméné struktur
a urovné provadénych financnich analyz, jejich principy a diivody sestavovani vSak ziistaly

stale stejné nebo velmi podobné.

Kolébkou modernich metod finan¢ni analyzy jsou Spojené staty, kde bylo také napsédno
nejvice teoretickych praci k tomuto tématu a kde doSla nejdal i prakticka aplikace
jednotlivych metod. Ve spojenych stitech byly rovnéz poprvé na zaklad€ informaci
z ucetnich vykazl sestaveny odvétvové piehledy slouzici jako méfitko pro porovnani
jednotlivych podnikli. D4 se fici, ze vétSina dostupnych publikaci na nasem trhu —
pokud se nejedna piimo o pieklady pfislusnych praci — je vyrazné ovlivnéna nazory

prezentovanymi autory z anglosaské oblasti.

Z anglictiny koneckoncii pochdzi i samotny pojem ,,finan¢ni analyza“ (z angl. Financial
Analysis), zatimco v kontinentalni Evropé€ a zejména v némecky mluvicich zemich se spiSe
setkdvame s pojmem ,bilan¢ni analyza“, nebo dokonce ,bilan¢ni kritika®“. I v Ceské
odborné literatufe byl zpocatku pouzivan termin piejaty z némdciny (napf. prace prof. dr.
Pazourka ,Bilance akciovych spole¢nosti“ zroku 1996). V dobé prvni republiky
zvefejiiovaly bilan¢ni analyzy UcCetnich zavérek firem nékteré hospodarské casopisy.
V letech po druhé svétové vélce a zejména po roce 1989 byl tento pojem vytlacen

angloamerickou finan¢ni analyzou.
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I kdyz si pod pojmem finan¢ni analyzy Ize piestavit rozbor jakékoli ekonomické ¢innosti,
ve které hraji rozhodujici roli penize a Cas, vymezilo se postupem casu chépani finan¢ni
analyzy ve smyslu rozboru financni situace podniku, popiipadé celého odvétvi
nebo i celého statu. Pfi tomto rozboru jsou vyuzivany ucetni a statistické informace
ze vzdalengjsi nebo bezprostiedni minulosti, na druhé stran¢ se pracuje i se soucasnymi
tendencemi a v nékterych piipadech i s predikcemi. Finan¢ni analyza interpretuje finan¢ni
informace pifi posouzeni vykonnosti a perspektivy firmy, mj. i ve srovnani s jinymi

firmami a s odvétvovym priamérem.

Piivodni chapani finan¢ni analyzy vychazelo ze zobrazovani rozdilii v ucetnich ukazatelich
Vv absolutnich, zejména penéznich hodnotach. Jako dalsi vyvojovy krok bylo zavedeno
zkouméni UcCetnich vykazii jako informaci pro hodnoceni uvéruschopnosti podniki.
Zejména v letech svétové hospodarské krize ve 30. letech vstoupily do popiedi otazky
likvidity a pfeziti podniku. Konené se obratila pozornost také na rentabilitu

a hospodarnost.

Na finan¢ni analyzu je zaméfena 1 tato bakaldfskd prace. Sledovanym podnikovym
subjektem je vyrobni druZstvo Dibrava. Tato firma neplni pouze funkce vyrobni,
obchodni, technické, ekonomické a financni, ale také funkce socialni. Poskytuje zdravotné

handicapovanym obc¢aniim pracovni ptilezitosti.

Finan¢ni analyza je v praxi provozovana riznymi metodami a za pouziti mnoha ukazatelt.
Jak v teoretické, tak v praktické Castitéto prace jsou uvedeny ty ukazatele finanéni
analyzy, které podle mého ndzoru maji pro konkrétni podnik vypovidaci schopnost.
Pro vypocet nekterych vybranych ukazateli, ve kterych jsou ve vzorci uvedeny trzby,
je propoctena i varianta, kdy jsou k trzbam pficteny také obdrzené dotace. Druzstvo tyto
dotace zahrnuje do ostatnich provoznich vynosti a tvofi nezanedbatelnou hodnotu
jeho celkovych vynosi. Vypocéty s touto polozkou jsou v praci uvadény pouze orientacné,

tedy pro srovnani vypoctu s klasickymi trzbami a trzbami navySenymi o dotace.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

LHFinancni analyza je nedilnou soucasti financniho vizeni, protoZe piisobi jako zpétna
informace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel, v cem se mu jeho predpoklady
podarilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél predejit nebo kterou necekal. Bylo
by omylem domnivat se, Ze to, co uz probéhlo, nelze nijak ovlivnit a je tedy zbytecné
zabyvat se propocty ukazatelu z minulych obdobi. Vysledky financni analyzy mohou
totiz poskytnout cenné informace nejen pro vlastni potrebu firmy, ale i pro uzivatele,
kteri nejsou soucasti podniku, ale jsou snim spjati hospodarsky, financné apod.*

PAVELKOVA [1, s. 3]

Finanéni analyza piedstavuje rozbor hospodafeni podniku pomoci urcitych metod.
Na zakladé vypoctl vedeni podniku zjistuje a posuzuje jeho minuly vyvoj, soucasnost
a predpoklddany vyvoj finan¢niho hospodateni podniku do budoucna. Dale pak podava

navrh na udrzeni dobrého stavu hospodaieni podniku ¢i odstranéni negativnich vlivi.

Finan¢ni analyza nenachdzi svoje uplatnéni pouze v rozhodovacich situacich. M¢la by byt
pouzivana pribézné s cilem ziskavat data, hodnotit jejich zmény v Case a ziskavat
tak povédomi o pribézném hospodateni podniku.

O vysledky finan¢ni analyzy se opird management firmy, ktery usiluje o udrzeni podniku

na trhu. Mély by ho zajimat vSechny aspekty celkového finan¢niho vyvoje a tvorby

podminek pro dlouhodobou perspektivu podniku. [2]

,»Cilem kazdého podniku je dosahovat zisku spolecné s navySovanim majetku. Toho [ze
dosahnout pri urcité hospodarské stabilite. Ta je chapana jako vztah mezi majetkem firmy

a kapitalem. Z toho diivodu by mél financni analytik zkoumat

o celkovou vysi kapitalu a jeho strukturu,

vztahy mezi slozkami majetku (aktiv),

o vztahy mezi slozkami kapitalu (pasiv),

vztahy mezi slozkami majetku a kapitalu,

vWvoj vztahii v ¢ase.“ BOHANESOVA [2, s. 42]

Finan¢ni analyza v uzSim pojeti spoc¢iva v hodnoceni stavu a minulého vyvoje financi

podniku, a to na zaklad¢ rozboru ucetnich vykaza.
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Financ¢ni analyza v Sir§Sim pojeti aspiruje na ptredpovéd budouciho vyvoje podnikovych
financi. Navazuje na vysledky analyzy ucetnich vykazii a posuzuje vyhlidky podniku
na pokraovani a vynosnou existenci se zietelem K jeho dosavadni vykonnosti a trznim
ocekavanim. Predpovéd je zalozena bud'to na extrapolaci minulého vyvoje financi

podniku, anebo na chovani kapitalového trhu. [3]

-----

k feSeni nejruznéjSich rozhodovacich uloh. Z hlediska zaméru ji Ize ¢lenit na:

e Analyzu finan¢ni pozice podniku, jejimz ukolem je jednak stanovit souhrnnou
diagndézu finanéni sily podniku a jeho finan¢niho zdravi vcetné finan¢nich rizik,
jednak odhalit pfi¢iny a hlavni faktory, z mnoha finan¢nich a nefinan¢nich zdroji;
mezi finanénimi informacemi zaujimaji ptfedni misto ucetni vykazy finan¢niho
ucetnictvi véetné¢ poznamek k nim. Proto je tato financni analyza spojovédna
pfedevsim s finanénim ucetnictvim; zavrSuje jej tim, Ze informace z n¢ho Cerpané
zpracovava pro potieby finanéniho fizeni. Hovofi-li se o finan¢ni analyze,

ma Se na mysli prave tato analyza.
e Analyzy spojené se specifickymi rozhodovacimi tlohami, jeZ maji manaZerim
podniku napomoci pii vybéru vhodného feseni. [4]
1.1 Zdroje finan¢ni analyzy
Informace, z nichz ¢erpa finan¢ni analyza, 1ze rozd¢lit na:
a) finan¢ni informace, které jsou obsazeny:

e ve vnitropodnikovych tcetnich vykazech (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash

flow)
e Vv piedpovédich finan¢nich analytikli a vrcholového vedeni podniku
e V burzovnim zpravodajstvi
e Vv hospodaiskych zpravach informacnich médii
b) ostatni informace ziskané:
e Z firemni statistiky produkce, poptavky, odbytu, zaméstnanosti aj.
e 7 oficialnich ekonomickych statistik

e ze zprav vedoucich pracovnikil, manaZzert, auditorti
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e 7 komentaii odborného tisku, nezévislych hodnoceni a prognéz
e 7z odhadu analytikd riznych instituci [1]

Pfevaznou vétSinu udaji pro potieby finan¢ni analyzy poskytuje financni Ucetnictvi,
proto povazujeme za ucelné zopakovat zakladni ucetni kategorie, s kterymi finanéni
analyza pracuje. UGetnictvi prostiednictvim zakladnich finanénich vykazd tvoii zakladni
datovou bazi — tedy data a informace pro finan¢ni rozhodovani. Nékdy se jejich vzajemny
vztah charakterizuje tezi, ze uCetnictvi je jazykem finan¢niho fizeni. Finan¢ni ucetni
vykazy zachycuji pohyb podnikovych financi a majetku ve vSech jejich formach a ve vSech

fazich podnikové ¢innosti, jsou rozhodujici souéasti ucetni zavérky, kterou tvoti rozvaha,

vykaz ziski a ztrat, ptiloha a cash flow.

Rozvaha uvadi jednotlivé polozky aktiv a pasiv. Zachycuje stav majetku v podniku
azdroji jeho kryti kuréitému datu, vétSinou k poslednimu dni ucetniho obdobi,
V penéznim vyjadreni.

Pro uplnost lze jeste¢ uvést déleni na interni finan¢ni zdroje (podnik vytvari na zakladé

své vlastni ¢innosti) a externi finan¢ni zdroje. [3]

Vykaz ziskii a ztrat konkretizuje, které naklady a vynosy za jednotlivé ¢innosti se podilely
na tvorbé vysledku hospodafeni b&zného obdobi, ktery je pak v rozvaze zobrazen
jako jediny udaj. Slouzi k posouzeni schopnosti podniku zhodnocovat vloZeny kapital.
Piestoze se rozvaha povazuje za patef ucCetnictvi, z Gcetnich vykazli publikovanych
ve vyroéni zpraveé je veEtsi vyznamnost prisuzovana vykazu ziskll a ztrat neZ rozvaze.
Z ekonomickych ukazatel ma vysledek hospodateni, resp. zisk nebo ztrata jednoznacnou
prioritu. Zisk vykazovany v ro¢nich vykazech podniku miize sice v hodnotovém vyjadieni
komplexn¢ zobrazit kvalitu prace podniku za ptislusné obdobi, neni v§ak vzdy spolehlivym

ukazatelem uspéchu podniku a spolehlivou mirou Grovné jeho fizeni.

Vykaz ziskil a ztrat je sestavovan pii uplatnéni tzv. aktualniho principu, ktery znamena,
ze transakce jsou zachycovany a vykazovany v obdobi, jehoz se Casové i vécné tykaji,

nikoliv podle toho, zda doslo v daném obdobi k penéznimu pfijmu nebo vydaji. [3]

Priloha K Gcetnim vykazim se stala nedilnou soucasti ucetni zaveérky. Obsahuje takové
informace, které vrozvaze a vykazu ziskii a ztrat nenalezneme. Ptiloha pfispiva
k objasnéni skuteCnosti, které jsou vyznamné z hlediska externich uzivateld ucetni

zaverky, aby si mohli vytvofit spravny usudek o finan¢ni situaci a vysledcich hospodaieni
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podniku, provést srovnani s minulosti a odhadnout mozny budouci vyvoj. Obsah ani forma

ptilohy nejsou striktné upraveny, jeji obsah je vSak zavazny.

Prehled o peneznich tocich (cash flow) je vykaz, ktery podava informaci o penéznich
tocich za uplynulé Ucetni obdobi, tj. o piijmech, vydajich a zméné¢ stavu penéznich
prostiedkii (penize v pokladné¢ a na Uctech, ceniny, penize na cest€) a pencznich
ekvivalenti (obchodovatelné cenné papiry, terminované vklady do tii mésicit), o skladbé

piijmu a vydaji, které ke zméné vedly. Penézni toky se uvadi v ¢lenéni na:
- provozni ¢innost,
- investi¢ni ¢innost,

- finan¢ni ¢innost. [3]

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které se tykaji finan¢niho stavu podniku, jsou pfedmétem zajmu mnoha

subjektl prichazejicich tak ¢i onak do kontaktu s danym podnikem.

Podle toho, kdo provadi finan¢ni analyzu, mizeme ji rozdélit do dvou oblasti:
- externi finan¢ni analyza,
- interni finan¢ni analyza.

Manazeri vyuzivaji informace poskytované finan¢nim ucetnictvim, které je zakladem
pro finan¢ni analyzu piedev§im pro dlouhodobé i operativni finanéni fizeni podniku.
Tyto informace umoziuji vytvofeni zpétné vazby mezi fidicim rozhodnutim a jeho
praktickym disledkem. Finan¢ni analyza, ktera odhaluje silné a slabé stranky finan¢niho
hospodateni podniku, umoZiluje manaZerim piijmout pro pfiSti obdobi spravny

podnikatelsky zamér, ktery se rozpracovava ve finan¢nim planu.

Primarnimi uzivateli finan¢né-Gcetnich informaci obsaZzenych ve financnich vykazech
podniku jsou akciondri, ktefi poskytuji rizikovy kapital podniku. Akcionafi a ostatni
investofi maji prioritni zdjem o finan¢né-ucetni informace, at’ se jedna o kapitalové silné
institucionalni investory (investicni fondy), ¢i fyzické osoby s relativné omezenymi
kapitdlovymi moznostmi. Potencialni investofi, ktefi uvazuji o umisténi svych penéznich

prostiedkli do podniku, si chtéji ovéfit, zda jejich rozhodnuti je spravné.
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Veritele zédaji co nejvice informaci o finanénim stavu potencidlniho dluznika,

aby se mohli spravné rozhodnout, zda poskytnout uvér, v jaké vysi a za jakych podminek.

Dodavatelé (obchodni véritelé) se zaméruji predevsim na to, zda podniku bude schopen
hradit splatné zavazky, faktury, jde jim piedev§im o kratkodobou prosperitu, jeho

solventnost.

Odbeératelé  (zadkaznici) maji z4jem na financni situaci dodavatele zejména
pii dlouhodobém obchodnim vztahu, aby v piipad¢ financnich potizi, pfipadné bankrotu
dodavatele, neméli potize s vlastnim zajiSténim vyroby. Potiebuji mit také jistotu,

ze dodavatelsky podnik bude schopen dostat svym zavazkim.

Konkurenti se zajimaji o finan¢ni informace podobnych podniki nebo celého odvétvi
za ucelem srovnani s jejich vysledky hospodateni, hlavné o rentabilitu, ziskovou marzi,
cenovou politiku, investi¢ni aktivitu, vysi a hodnotu zasob, jejich obratovost apod.
Zaméstnanci podniku maji pfirozeny zajem na prosperité, hospodatské a finan¢ni stabilité
svého podniku, nebot’ jim jde o zachovani pracovnich mist a mzdové podminky.

Stat a jeho organy se zajimaji o financné-ucetni data z mnoha divodii; napf. pro statistiku,
pro kontrolu plnéni danovych povinnosti, kontrolu podnikli se statni majetkovou ucasti,
rozdélovani finan¢ni vypomoci (pifima dotace, vladou zarucené uvéry atd.) podnikim,

ziskani piehledu o finan¢nim stavu podnikd se statni zakazkou. [3]

1.3 Metody finan¢ni analyzy

Metody finan¢ni analyzy lze ¢lenit na metody elementarni a vyS$$i. K elementarnim

metodam finan¢ni analyzy patfi:
e Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii (analyza trendil a procentni rozbor)

e Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelii (analyza fondd penéZnich prostiedki

a analyza cash flow, trzeb, nakladu, zisku)

e Analyza pomeérovych ukazatelii (analyza ukazatelt likvidity, aktivity, rentability,
zadluzenosti, majetkové a finan¢ni struktury, ukazateld kapitdlového trhu a analyza

ukazatelll na bazi cash flow)
e Analyza soustav ukazatelu

e Souhrnné ukazatele hospodareni
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K vy$8im metodam patii:
e Matematicko-statistické metody

e Nestatistické metody [1]

1.4 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele ptredstavuji polozky v ucetnich vykazech, napt. v rozvaze. Analyza
absolutnich ukazatelG ma dvé formy — horizontalni a vertikalni. Provedeni horizontalni
analyzy spociva vurceni rozdili (absolutnich zmén) a indexti (relativnich zmén)

v hodnotach jednotlivych polozek. [2]

Pfi horizontdlni analyze porovnavdme data vzdy ve stejném fadku, odtud také pochazi
nazev ,horizontdlni“. Pfi vertikdlni analyze si vS§imame procentualniho zastoupeni
jednotlivych polozek aktiv nebo pasiv. Porovname tedy data ve sloupci. Odtud je
také nazev ,vertikalni“. Pfi vertikdlni analyze ovétujeme platnost zlatych bilancnich

pravidel, jejichZz dodrZovanim je mozné udrzet dlouhodobou finan¢ni stabilitu podniku.
Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani:

,, Majetek dlouhodobé povahy musi byt vidy financovan z dlouhodobych zdroji,
zatimco majetek kratkodobé povahy je mozné pokryt téz z dlouhodobych zdrojii.

Matematicky lze toto pravidlo vyjadrit rovnici

DM = VK + Dlouhodobé zavazky 1)

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika:
,» Vlastni zdroje by nemély byt nizsi nez cizi zdroje.*
Matematické vyjadieni tohoto pravidla je
VK > Dluhy (2)

Zlaté pari pravidlo doporucuje, aby dlouhodoby majetek byl financovan pievazné

z vlastnich zdroji. Mélo by tedy platit
DM = VK @)

V praxi je vSak Casté, ze dlouhodoby majetek je pofizen na uvér. [2]
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Zlaté pomérové pravidlo tika, Ze ,, pro udrzeni dlouhodobé rovnovahy by tempo riistu
investic nemélo ani v krdatkém case byt vyssi nez tempo ristu trzeb . [1]
1.5 Analyza pomérovych ukazatelu
Pomérovych ukazatell je celd fada, proto se déli do n¢kolika skupin. Nejcastéjsi déleni je
nasledujici:

- ukazatelé¢ likvidity,

- ukazatelé fizeni aktiv,

- ukazatel¢ struktury kapitalu,

- ukazatelé rentability,

- ukazatelé produktivity,

- ukazatelé naroc¢nosti,

- ukazatelé trzni hodnoty kapitalu,

- ukazatelé Cash flow.

1.5.1 Ukazatelé likvidity

Jednou ze zékladnich podminek existence podniku ve fungujicim systému trzniho

hospodaftstvi je dlouhodobd a trvala schopnost hradit své zavazky. RozliSujeme dva pojmy:

e solventnost — schopnost podniku uhradit vSechny své zavazky, opakem je

nesolventnost,

e likvidita — schopnost dostat kratkodobym zavazkiim. Tj. schopnost pfemeénit

majetek v (hotové) penize. [2]

Ukazatelé likvidity v podstaté¢ poméfuji to, ¢im je mozno platit (Citatel) s tim, co je nutno
zaplatit (jmenovatel). Podle toho, jakou miru jistoty pozadujeme od toho méfeni,
dosazujeme do Citatele majetkové slozky s riznou dobou likvidnosti, tj. pfeménitelnosti
na penize. Nejlikvidngjsi jsou pochopitelné samy penize v hotovosti a na béznych tétech,
nejmén¢ likvidni je dlouhodoby majetek, proto se snim vibec neuvazuje. Zakladni
ukazatele likvidity se tedy odvozuji od obéZznych aktiv. Zakladni ukazatele likvidity se tedy

odvozuji od obéznych aktiv.

Likviditu podniku Ize hodnotit pomoci nasledujicich ukazatelt:
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Ukazatel bezné likvidity (likvidita 3. stupné)

Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
podniku. To znamena, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby proménil
veSkera sva obézna aktiva v daném okamziku v hotovost. Tato aktiva by méla byt
pfeménéna v hotovost asi ve stejné dobé¢, v jaké jsou kratkodobé zavazky splatné. [1]

Obéina aktiva (4)
Kratkodobé zavazky

Likvidita 3. stupné =

Hodnota tohoto ukazatele by mé¢la nabyvat hodnot 1,5 — 2,5.
Ukazatel pohotové likvidity (likvidita 2. stupné)

Obéina aktiva — Zasoby (5)
Kratkodobé zavazky

Likvidita 2. stupné =
Tento ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi od 1 do 1,5. Pfi poméru mens$im nez 1
musi podnik spoléhat na ptipadny prodej zasob. [1]
Ukazatel okamzité likvidity (hotovostni likvidita, likvidita 1. stupné)

Finantni majetek (6)

Likvidita 1. stupné =
teviaita L. stupne Kratkodobé zavazky

Ukazatel okamzité likvidity by mél nabyvat hodnot v rozmezi od 0,2 do 0,5. Vysoké

hodnoty ukazatele svéd¢i o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostiedk. [1]

Cisty pracovni kapitdl

Pracovni kapital vyjadiuje tu ¢ast obéznych aktiv, kterd jsou financovana dlouhodobymi
zdroji (vlastnimi i cizimi) a piedstavuje finance, které by podnik mél k dispozici v piipadé,
7e by musel splatit viechny svoje kratkodobé zavazky. Cim je hodnota pracovniho kapitalu
vyssi, tim 1épe. [2]

Obéina aktiva — Kratkodové zavazky @)

Cisty pracovni kapitél se podoba svym obsahem likvidit& 3. stupné. [5]
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1.5.2 Ukazatelé rizeni aktiv

»O pomocl téchto ukazatelii Ize zjistit, zda je velikost jednotlivych druhii aktiv v rozvaze
V poméru k soucasnym nebo budoucim hospodarskym aktivitam podniku primérend,
tj. ukazatele aktivity méri  schopnost podniku  vyuzivat vioZené  prostredky.*

PAVELKOVA [1, s. 46]
Obrat aktiv

Aktivita je charakterizovana hlavné rychlosti obratu celkového kapitalu, resp. obratem
celkovych aktiv, (total assets turnover), ktery je vedle ziskového rozpéti druhym faktorem,

ktery ovliviiuje rentabilitu celkového kapitalu. [3]

Vseobecné plati, ¢im vétsi hodnota ukazatele, tim 1épe. Minimélni doporuc¢ena hodnota
tohoto ukazatele je 1. Hodnotu vSak ovliviiuje i pfislusnost k odvétvi. Nizka hodnota

ukazatele znamend neumérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuZiti.
[1]

Triby (8)

Obrat aktiv =
rataktwv Aktiva

Rychlost obratu zasob

Rychlost obratu zasob poukazuje na to, jak jsou zasoby vyuzivany, jak dlouho lezi
na skladé, ptipadné které polozky se obraci rychle a které pomalu, zkratka hodnoti se
obratkovost zasob. To je velmi dillezity ekonomicky ukazatel, nebot” ¢im vétsi je pocet
obratek, tim vy$si mizeme ocekavat zisk. [2]

Triby 9)
Celkové zasoby

Rychlost obratu zasob =

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava pocet dnti, po které je kapital vazan v zasobach. [2]

365 (10)

Doba obratu zasob = ———
z Obrat zasob

Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu, resp. obratovost pohleddvek (Accounts receivable turnover) je vcelku

jednotné vyjadfovana jako pomér trzeb a primérného stavu pohledavek.
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Trzby (11)

Rychlost obrat hledavek = —————
ychlost obratu pohledave Pohledavky

Tento ukazatel udava v podobé poctu obratek, jak rychle jsou pohledavky preménovany

V penézni prostiedky. [6]
Doba obratu pohledavek

Doba splatnosti pohledavek je dobou existence kapitdlu ve form¢ pohledavek. Tento
ukazatel vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni uvér, po které musi podnik
v priméru cekat, nez obdrzi platby od svych odbérateld. Hodnota tohoto ukazatele
se srovnava s dobou splatnosti faktur a odvétvovym primérem. Del§i primérma doba

inkasa pohledavek znamena vétsi potiebu tivért a tim i vétsi naklady. [1]

Doba obratu pohledavek = 365 (12)
P "~ Obrat pohledavek
Rychlost obratu zavazkii
Trzb 13
Rychlost obratu zavazkl = —y (13)
Zavazky

Doba obratu zavazku

Primérna doba splatnosti zavazkl vyjadiuje dobu od vzniku zavazka do doby jeho thrady.
Tento ukazatel by mél dosahnout alespont hodnoty doby obratu pohledavek. Ukazatele
doby splatnosti pohleddvek a doby splatnosti zdvazkd jsou dualezité pro posouzeni
casového nesouladu od vzniku pohledavky do doby jejiho inkasa a od vzniku zavazka
do doby jeho thrady. Tento nesoulad ptimo ovlivije likviditu podniku. Pokud je doba
splatnosti zavazkl vEétsi nez soucet obratu zasob a pohledavek, dodavatelé nam dofinancuji
pohledavky 1 zasoby (to vSak miize znamenat Spatnou likviditu). Mezi vysi likvidity
a aktivity je uzka vazba a je tfeba hledat ur¢ity kompromis. [1]

365 (14)
Obrat zavazkl

Doba obratu zavazka =
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1.5.3 Ukazatelé struktury kapitalu (zadluZenosti)

Pojmem zadluzenost vyjadiujeme skutecnost, ze podnik pouziva k financovani svych aktiv
a Cinnosti cizi zdroje (dluh). Pouzivani cizich zdroji ovliviiuje jak vynosnost kapitalu
akcionafi, tak riziko. Protoze hlavni zajem akcionait, ktefi poskytuji rizikovy kapital
podniku, se soustfed’'uje na miru rizika a miru vynosnosti jimi vloZeného kapitélu, je pro né

dulezita i informace o zadluzenosti podniku.

V praxi u velkych podnikl neptichazi v tvahu, ze by podnik financoval veskera sva aktiva
z kapitalu vlastniho, nebo naopak jen z kapitalu ciziho. Pouziti pouze vlastniho kapitalu
by znamenalo snizeni celkové vynosnosti vlozeného kapitalu. Na druhé strané financovani
vSech podnikovych aktiv jen z kapitalu ciziho by bylo spojeno s obtizemi pfi jeho

ziskavani, nehledé na to, ze pravni predpisy urcitou vysi vlastniho kapitalu vyzaduji.

Na financovani podnikovych aktiv se proto v urcité mife podili jak vlastni kapital,
tak i kapital cizi. Podnik pouziva cizi kapital s tim, ze vynos, ktery se jim ziska a rovnéz
vynosnost celkového vlozené¢ho kapitalu bude vyssi nez jsou naklady spojené s jeho
pouzitim, tj. Girok placeny z ciziho kapitalu. [6]

Celkova zadluzenost (ukazatel véritelského rizika)

Udava, z kolika procent jsou celkova aktiva financovana cizim kapitalem.

Cizi kapital (15)
Aktiva celkem

Celkova zadluzenost =
Zatimco véfitelé budou upfednostiiovat niz8i hodnotu tohoto ukazatele a tedy niZ§i miru
zadluzenosti, vlastnici budou preferovat vyssi miru zadluZenosti.
Koeficient samofinancovani
Ukazatel samofinancovani je doplikovy k ukazateli vétitelského rizika.

Vlastni kapital (16)
Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani =

Zadluzenost viastniho kapitalu

Udava, jaky je pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Ukazatel doplnuje ukazatel celkové

zadluzenosti. [7]

Cizi kapital @17
Vlastni kapital

Zadluzenost vlastniho kapitalu =
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»Vysoky — podil dluhit  nepoukazuje na dobré  financni  zdravi  podniku.*
BOHANESOVA [2, s. 50]

Mira financni samostatnosti
Tento ukazatel je pfevracenou hodnotou ukazatele zadluzenosti vlastniho kapitalu.

Vlastni kapital (18)
Cizi kapital

Mira finanéni samostatnosti =

Urokové kryti

Pro hodnoceni pfiméfenosti trovné zadluzeni z hlediska jejich dopadu na zisk se pouzivaji
ruzné dil¢i ukazatele. Jednim z nejéastéji pouzivanych je ukazatel tirokového kryti, resp.
ziskové uhrady uroku, ktery porovndva provozni zisk podniku neboli hospodarsky

vysledek pied odectenim tGroki a dané s celkovym ro¢nim trokovym zatizenim. [6]

Zisk (pred uroky a zdanénim) (19)

Urokové kryti =
TOROVEKTYH = Celkkovy Grok (nakladovy trok)

1.5.4 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability pométuji zisk s vysi zdroji, které byly vynaloZeny na vytvofeni
tohoto zisku. PouZiva se jich pro posouzeni intenzity vyuZivani, reprodukce a zhodnoceni

podniku.

Pti konstrukei ukazatel se vychazi z rozvahy i vykazu zisku a ztraty. Jednotlivi ukazatelé
rentability se od sebe li$i podle toho, jaky zisk se dosahuje do ¢itatele. Také i podle toho,

jaky vlozeny kapital dosadime do jmenovatele zlomku v ukazateli.
Rentabilita celkového kapitalu (ROA — Return On Assets)

ROA méfti hrubou produkéni silu ucetni jednotky, jeji celkovou vyd€le¢nou schopnost.
Hodnota ukazatele udava, kolik korun vynesla kazda koruna investovaného kapitalu.
Pométuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, zda jsou tato aktiva financovéana
z vlastnich ¢i cizich zdroja.

_ EBIT (zisk pted uroky a zdanénim) (20)

ROA
Aktiva celkem

Rentabilita viastniho kapitilu (ROE — Return On Equity)

ROE vyjadtfuje vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili akcionafi. Akcionafi pomoci

tohoto ukazatele zjist'uji, zda jejich vlozeny kapital pfinasi dostate¢ny vynos. [7]
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Zhodnoceni vlastniho kapitadlu by mélo byt tak velké, aby pokryvalo obvyklou vynosovou
miru a rizikovou prémii. Pokud je hodnota ukazatele trvale niz$i, piipadné i stejna
jako vynosnost cennych papiri garantovanych statem (napi. statnich obligaci, statnich
pokladni¢nich poukazek aj.), potom je podnik fakticky odsouzen Kk zaniku,
nebot’ raciondln¢ uvazujici investor pozaduje od rizikov€jSi investice vyS§i miru
zhodnoceni. Rentabilita vlastniho kapitdlu by tedy meéla byt vyS$i nez mira vynosu
bezrizikové alokace kapitalu na finan¢nim trhu. [6]

Cisty zisk (21)

ROE =
0 Vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sales)

Ukazatel cistého zisku k trzbdm neboli tzv. ziskova marze hodnoti UspéSnost prodeje,
ukazatel je vyznamny zejména pro budoucnost podniku. Vyjadtuje, kolik korun ¢istého
zisku pripada na 1 K¢ trzeb. Hodnoty ziskové marze jsou rizné pro riznéd odvétvi podnik.
V praxi se tento ukazatel porovnava s rychlosti obratu zasob nebo obratu aktiv celkovym
objemem trzeb. [2]

Cisty zisk 22
ROS = #by (22)

1.5.5 Ukazatelé produktivity

Ukazatelé produktivity predstavuji dopln€k finanéné ekonomickych rozbort, vypovidaji
o vysledku cinnosti podniku. Popisuji efektivitu prace Vv podobé velikosti vystupu

vztaZzeného na jednotku vstupu.

Produktivita prace (23)

= Objem vyroby (ks,t)/ PoCet pracovniki nebo trzby / Pocet pracovnikt

Objem vyrob 24
Produktivita kapitalu = / .y, Y @)
Kapital
Triby (25)
P [ . 7 7 o —
roduktivita z osobnich nakladu Osobni néklady
Trzby (26)

Produktivita = Produktivita z mezd =
Mzdy
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Zisk 27)
Pocet pracovnikl

Vynosnost vyrobniho Cinitele =
K vyjadieni produktivity kapitalu 1ze vyuzit také ukazatele, ktery je znamy pod pojmem
ucinnost kapitdalu a ktery se vypocte jako pomér [2]

Trzby/Pasiva celkem (28)

1.5.6 Ukazatelé naro¢nosti

Ukazatelé¢ narocnosti (struktury) jsou dulezité pro fizeni provozu a vyuzivaji se

také jako podklady pti postupném zptesnéni planu nakladu.

Jsou-li jmenovatelem (zékladnou) trzby, dostaneme ukazatele struktury trzeb. Citatelem

jsou pak jednotlivé hlavni nakladové druhy (naroky).

o Spotteba materialu (29)
Materialova narotnost = -
Triby
Spotteba paliv a energie 30
Energeticka narocnost = P P = g (30)
Triby
Vyrobni spotieba 31
Narocnost na vyrobni spotirebu = Y Vp 1)
Triby
Mzd 2
Mzdova narocnost = — 4 (32)
Triby

Podobné mlizeme vypocitat ukazatele struktury naklada (napf. rentabilita nakladt = zisk /

naklady), tj. ve jmenovateli bude hodnota nakladu. [2]

1.6 Analyza soustav ukazateli

Analyza pomérovych ukazateld, ptestoze se hodné Vv praxi pouziva, postrada jednotici
kritérium, které by svazalo hodnoty ukazateli v jednotlivych skupinach tak,
abychom mohli hodnotit tcetni jednotku jako celek a nehodnotili jen jeji jednotlivé oblasti
oddélené. JelikoZ mezi skupinami ukazatelii existuji vzajemné vztahy, které chceme popsat

a kvantifikovat, musime se obratit k tzv. analyze soustav ukazateli. [7]
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1.6.1 Du Pontuv rozklad

Du Pontiv rozklad slouzi k identifikaci dopadi zmén jednotlivych polozek v rozvaze
a ve vykazu ziskli a ztrat na ziskovost podniku. Jde o pyramidovy rozklad ukazatele zisk

na vlastni kapital (ROE), ktery se rozpada na soucin nékolika ukazatelu. [8]

V prvnim stupni této analyzy je rentabilita celkového vlozeného kapitdlu vyjadiena

jako funkce dvou ukazateli, a to:
1. ukazatele ziskovosti trzeb, tzv. ziskové marze (profit margin) nebo také ziskové rozpéti,

2. ukazatele obratu celkovych aktiv, resp. vdzanosti celkového vlozeného kapitalu (total

assets turnover). [6]

ZUD T (33)

kde ROA - rentabilita celkového kapitalu
ZUD - zisk pied troky a danémi
T — trzby
CA — celkova aktiva

Druhym ukazatelem, ktery ovliviiuje rentabilitu celkového kapitalu, je obrat celkovych
aktiv, resp. obratovost nebo vazanost celkového vloZeného kapitalu. Je vyjadien pomérem

trzeb k celkovym aktiviim podniku.

Obdobné 1ze provést také rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu.

Z T CA (34)

=—— ==X X——
ROE VK T CA VK

kde ROE - rentabilita vlastniho kapitalu
Z — zisk po zdanéni
VK - vlastni kapital

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu lze rozloZit na soucin tii dil¢ich ukazatel: Cista
ziskovost trzeb (ziskové rozpéti po zdanéni), obrat celkovych aktiv a ukazatel tzv. finan¢ni
paka, jako pomér mezi celkovymi aktivy a vlastnim kapitdlem. Tento ukazatel je jednou
z forem vyjadieni zadluZenosti podniku, podilu cizich zdroji na celkovych zdrojich

podniku. Cim je podil cizich zdrojii vétsi, tim je vy3i i ukazatel finanéni péka. [6]
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1.7 Souhrnné ukazatele hospodareni

Cilem souhrnnych indexti hodnoceni je vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové
finan¢ni ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci jedné hodnoty. Podstatou
konstrukce soustavy pomérovych ukazateli je sestaveni jednoduchého modelu,
ktery zobrazuje vzajemné vazby mezi dil¢imi ukazateli vySSiho fadu. Model pak vytvari

souhrn ukazatelt, které 1ze postupné rozkladat na dalsi dil¢i ukazatele az k detailim.

1.7.1 Z—skore (Altmaniv model)

Tento model pracuje s péti vybranymi pomérovymi ukazateli, které byly postupné vybrany
z 22 zkoumanych finan¢nich poméri a pfifazujeme jim pevné vahy (empirically tested
weights), které jsou stanoveny na bazi empirickych vyzkumi provadénych v americkych
firmach. Timto zplsobem pak byla vytvofena Altmanova rovnice, kterd se nazyva Z-test
nebo Zeta score. Z Altmanovy rovnice se pomoci do ni dosazenych hodnot jednotlivych
ucetnich pomérovych ukazateli mulize snadno stanovit ¢iselnd hodnota, kterd umozni
posoudit budouci finanéni stabilitu a vykonnost firmy v horizontu 2 — 5 let. Existuji
normované hodnoty Z-testu, jejichz piekroceni je s velkou pravdépodobnosti spojeno

s budoucimi problémy v oblasti finanéni vykonnosti firmy. [9]

Pokud je hodnota Z vyssi nez 2,9, ma firma uspokojivou finan¢ni situaci, pti Z = 1,2 az 2,9

nelze ptesné€ urcit a pfi Z mensi nez 1,2 mé podnik velmi silné finanéni problémy.
Z — skore = X; X 0,717 + X, X 0,847 + X5 X 3,107 + X, X 0,420 + X5 X 0,998 (35)
kde X; = Pracovni kapital / Celkova aktiva
X, = Cisty zisk / Celkova aktiva
X3 = EBIT (hospodaftsky vysledek pfed danémi a turoky) / Celkova aktiva
X4 = Vlastni kapital / Cizi zdroje

Xs = Trzby / Celkova aktiva

1.7.2 Index INO1

Na zaklad¢ souboru 1000 ¢eskych podnikl a ovéfeni vybranych matematicko-statistickych
modelt podnikového ratingu byl sestaven Inkou Neumaierovou a Ivanem Neumaierem
index duvéryhodnosti IN. Tento index odrdzi zvlaStnosti Ceskych ucetnich vykazl

a ekonomické situace v CR.
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IN01 =0,13 X X; + 0,04 X X, + 3,92 X X3+ 0,21 X X, + 0,09 X X5 (36)
kde X; = Aktiva / Cizi zdroje
X, = EBIT / Nakladové uroky
X3 = EBIT / Aktiva
X4 =Trzby / Aktiva
Xs = Obézna aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni uvéry)

Index IN je vhodny pro ro¢ni hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. Hodnota indexu IN vétsi
nez 2 ptedstavuje podnik s dobrym finanénim zdravim. Podnik s IN mezi 1 a 2 neni
»ani zdravy ani nemocny®, tzn. je to podnik, ktery by mohl mit problémy. IN mensi nez 1

znamena podnik finan¢né slaby. [10]
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2 DRUZSTVA

2.1 Pravni aprava a charakteristika druzstva

Obchodni zakonik (zék. ¢. 513/ 1991 Sb., ve znéni pozd&jsich ptedpisti) upravuje zékladni

ustanoveni tykajici se druzstev. [11]

Préavni tprava druzstev jakoz i cely jejich pravni rezim vychdzi z principt, které jsou
vlastni vSem typlim druzstev, principd, které jsou pro druzstva jako pravni formu
charakteristické a caste¢n¢ 1 odliSujici. Tyto principy se odrazeji ve zvlastnich rysech

druZstev.
Principy druzstev:

- Princip kolektivismu
- Princip otevienosti ¢lenstvi
- Princip druzstevni demokracie

- Princip rovnosti ¢lenti
Za srovnani obchodnich spole¢nosti a druzstev vyplynou nésledujici zvlastni rysy druZstev:

a) druzstvo je spoleCenstvi neuzavien¢ho poc¢tu osob

pravnické osoby.

b) odliSnost mezi zapisovanym zékladnim kapitalem a zakladnim kapitalem, kdyz jen vySe

zékladniho kapitalu je trvale proménliva

Zapisovany zakladni kapital je zakladni kapital urCeny stanovami, ktery Se zapisuje

do obchodniho rejstiiku a ktery nesmi byt nizsi nez 50 000 K¢.
¢) pti rozhodovani zpravidla plati rovnost hlast ¢lenti
d) pfedmétem cCinnosti druZstva viibec nemusi byt podnikani

Druzstvo lze zalozit 1 jen vyhradné za G€elem nepodnikatelské Cinnosti, pficemZ tato
¢innost musi pfredstavovat zajiStovani hospodarskych, socidlnich anebo jinych potieb
¢lenti.

e) za zavazky druzstva ¢lenové druzstva neruci
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f) neuzavird se zakladatelska smlouva, zdkladnim dokumentem upravujicim vnitini rezim

druzstva jsou stanovy [11]

2.2 Typy druzstev

Ze zpisobu, jakym zdkon vymezuje ucely, pro které mohou byt druzstva zakladana, plyne,

ze mohou existovat Ctyfi zékladni typy druzstev, a to:

a) druzstva, vnichz se jejich ¢lenové sdruzili pfedevsim ke spole¢nému podnikani,
spole¢nou Cinnosti v nich hospodaii se spolecnym majetkem, tedy druzstva vyluéné

podnikatelské povahy,

b) druzstva, Vv nichz se ¢lenové sdruzili nikoli proto, aby spole¢né podnikali, ale aby tato
druZstva podporovala jejich vlastni podnikéni, tedy za c¢elem podpory podnikani jejich
¢lend,

¢) druzstva, jejichz ¢lenové se sdruzili proto, aby druzstvo zabezpecilo uspokojeni jejich
socialnich, kulturnich, vzdélavacich a jinych podobnych potieb, a nejde pfitom

0 podnikani,

d) druzstva smiSend, tedy provozujici ¢aste¢né podnikatelskou a ¢aste¢né nepodnikatelskou

¢innost. [11]

U druzstev, povétSinou téch déle existujicich, se 1ze pomérné Casto setkat s tim, Ze jejich
obchodni firma obsahuje oznaceni zemé&délské, vyrobni, spotfebni ¢i bytové. Zakonna
povinnost takového oznaceni v soucasné dobé dana neni, nicméné pakliZze je oznaceni
pouzito, musi z hlediska zachovani zasady pravdivosti firmy odpovidat skute¢né povaze

druZstva.
Zakon v soucasné dobé€ rozeznava dva specidlni typy druzstev, a to:

- bytova druzstva, které zajistuji bytové potieby svych ¢lend,
- a sporitelni a uverni druzstva (,,druzstevni zalozny*), kterd pro podporu svych
¢lend provozuji finanéni ¢innosti, jimiZ se rozumi piijimani vkladd a poskytovani

uvérd, zaruk a penéznich sluzeb v riznych formach. [11]



Il PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA VYROBNIHO DRUZSTVA DUBRAVA

Vyrobni druzstvo Diibrava Valagské Klobouky bylo zaloZeno jiz v roce 1961. Cinnosti,

kterymi se druzstvo zabyva, lze rozdélit do tfi hlavnich skupin, a to:

- chemicka,

- kartonazni,

- galanterni vyroba.
V soucasné dobé ma druzstvo 14 clenti a jejich clenstvi je podminéno pracovnim
pomérem. Zakladnim vkladem clena je 5000 K¢ (do roku 1996 to bylo 2000 Kc&).
Predstavenstvo druzstva ma 3 ¢leny a kontrolni komisi tvofi také 3 clenové. Pocet

pracovnikil se v posledni dob& pohybuje kolem 90 osob.

Druzstvo Dulbrava je tvofeno péti hospodarskymi stiedisky, z toho tfi jsou vyrobni a dvé

nevyrobni.
Vyrobnimi stiedisky jsou:

- chemicka,
- kartonazni,

- galanterni provozovny.
Nevyrobnimi stfedisky jsou:

- ustfedi druzstva,

- maloobchodni prodejna.

Chemické stredisko provadi vyrobu mydla, bytové chemie, kosmetickych ptipravk,
avivaznich, konzervacénich, desinfekcnich, deodoracnich prostfedkl a také rozsitilo sviij
vyrobni sortiment o kosmetiku zheny. Kartondzni stfedisko se zabyva vyrobou
obalového materidlu z lepenky, jak pro potiebu druzstva, tak pro externi odbeératele.
Vyznamnd, 1 kdyZ sezonni, je spoluprace s moravskymi vinafi, kterym dodéava zvlasté
darkové krabice a kazety na vino. Potahovana kartondz je pak pfedmétem dodavek pro

italského partnera.

Galanterni stfedisko se zabyva textilni a kozenou galanterii. Mezi hlavni vyrobky tohoto
sttediska patii pracovni rukavice, feminky k hodinkdm a rizné propagacni a darkové
predméty, které jsou dodavany i do zahrani¢i, pro némeckého odbératele. Prodejna,

umisténa v pronajatém objektu na namésti ve Valasskych Kloboukach, nabizi predevsim
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vlastni vyrobky a slouzi k jejich prodeji apropagaci. Prodej vSak neni omezen

pouze na vlastni vyrobky, ale je zde nabizeno i drogistické zbozi jinych vyrobcti.

V Cele kazdé vyrobni provozovny stoji vedouci, ktery je pfimo podiizen piedsedovi
druzstva. Vedouci provozovny je osobné zodpovédny za ¢innost provozovny, technicky
zabezpecuje chod provozovny za pomoci vlastnich podiizenych pracovnikl (mistii smen,

technologové, ucetni) a za podpory pracovniki z tstiedi druzstva.

Zamgéstnanci Ustfedi jsou rozd€leni na vyrobné-obchodni a ekonomicky usek.
Mezi ¢innosti ekonomického useku spada planovani, finanéni ¢innosti, mzdova uctarna
a finanéni Uc¢tarna. Vyrobné-obchodni usek se stard o pouzité technologie, investice

druzstva, zdsobovani, odbyt, marketing, bezpecnostni a protipozarni ochranu stredisek.

Vsechny tfi vyrobni provozovny jsou svym charakterem chrdnéné pracovni dilny,
které poskytuji nebo se snazi nalézat piipadné nové pracovni programy
pro handicapované osoby, jez jsou osobami zdravotn¢ znevyhodnénymi a maji omezené

moznosti pracovniho uplatnéni.

Hlavnim tkolem chemické provozovny druZstva je pfinést zpestifeni trhu zdkaznikim
Vv oblasti bytové a uzitkové chemie, ptipravkl pro osobni hygienu. Produkty chemického
sttediska 1ze rozd¢lit do tii vyrobkovych skupin: tradi¢ni vyrobky, nové vlastni vyrobky

a vyrobky pro ostatni podniky.

Tradi¢ni vyrobky se vyrabi jiz nékolik desitek let. V obdobi pfed rokem 1989 byly
vyrobky prodavany prakticky po celém tizemi tehdejsi CSSR. Jiz v té dobé byla jejich
vyroba dotovana statem. Tuzemsti zdkaznici tyto vyrobky dobfe znaji a ¢asto vyuZivaji.
K nejznaméjsim produktim druZstva patii napf. namaceci a bélici ptipravky Zabka
a Jitro, Cistici prosttedek Wectol, regenera¢ni pracovni krém na ruce Revona a praci

prostiedek Monteracek.

Druzstvo v poslednich letech rozsifilo portfolio svych vyrobkli o nékteré inovované
nebo noveé uvedené vyrobky na trh. Jedna se napiiklad o Mimino praci gel, Krbik ¢isti¢
krbovych skel a grila, Pertilex ve spreji na odstranovani skvrn, Brela krém
na sklokeramické desky, dale se pfipravuje Wectol €isti¢ odpadi, Lin Cisti¢ skel a nova

baleni stavajicich vyrobkd, jako napf. Mimino praci prasek 2 kg, Soda 5009 apod.

Dalsi aktivitou druzstva je poskytovani balicich materiall, které distribuuje jak pro svou

vlastni potiebu, tak pro ostatni vyrobce. Ve skutecnosti to znamena, Zze vyrobce doda
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polotovar (naptiklad praci prostfedek nebo taky jen suroviny, ze kterych se v chemickém
stredisku druzstva prasek smichd) a druzstvo zajisti zabaleni vyrobku a pfepravu.
Druzstvo dlouhodobé timto zplisobem bali fadu kosmetiky Henna pro firmu Kosmetika
Henna, Novy Ji¢in (vlasovy a télovy Sampon, vlasovy gel, barva na vlasy, vlasovy gel

a tonovaci Sampon).

V minulosti Diibrava nemé¢la s odbytem prakticky zadné problémy. Jelikoz se vyrabélo
v dobach planovaného hospodafstvi pro spotiebitele z celé nasi republiky. Na konci roku
se vzdy vé&délo mnozstvi vyrobku, jaké odebere dany velkoobchod v jednotlivych
obdobich nasledujiciho roku. Na zédkladé¢ téchto informaci mohl vyrobné-obchodni usek
vytvoftit plan vyroby. Ceny produktii firmy byly v tehdejsi dobé piesné dané a neménné.

V naprosté vétsing piipadu jesté stat piiplacel na vyrobky ve form¢ dané z obratu.

Zasadni zlom pftiSel v roce 1989. V této dob¢é postupné stat prestaval poskytovat dotace
na jednotlivé vyrobky, znacné stouply ceny vstupt firmy, na Cesky trh pronikly velké
zahraniéni firmy a do$lo k rozdéleni CSFR. Vstup zahraninich firem na Gesky trh,
které vytvafi velmi tvrdé podminky pro jejich dodavatele. Prudce se tim zvysily ndklady
na zalistovani jednotlivych vyrobkii, ale hlavné poskytnut¢ bonusy a slevy.
A to pro podnik neni moc vyhodné, protoZe neobdrzi celkovou fakturovanou c¢astku,

ale ¢astku sniZzenou o mnozstevni nebo jinou slevu.

Aby bylo druzstvo konkurence schopné a své vyrobky mohlo prodavat i skrze tyto
obchodni fetézce, musi svym odbératelim poskytovat dlouhé doby splatnosti faktur.
Na druhé stran¢ fada dodavatelti druzstva vyzaduje platby zalohové ¢i s kratkou dobou
splatnosti. Druzstvo ma také mnoho pohledavek po lhuté splatnosti, z nichz nékteré jsou
nedobytné. To vSe se odrazi v platebni schopnosti a likvidit¢ druzstva. Vsechny
tyto aspekty mély podil na vysi prodejii vyrobka firmy a tedy i na ziskovost a aktivitu
firmy.

Ceny vstuptu podstatné vzrostly. Na jejich vzristu se podilelo zvySeni cen surovin
a energii spotfebovanych na jejich vyrobu. Druzstvo také zapracovalo na propagaci svych
vyrobkl, inovovalo obaly, aby byly produkty srovnatelné se zahrani¢nimi, a to vedlo

k dal$imu navySeni nakladda.

Po restituci v roce 1991, kdy hmotny majetek velkoobchodi piesel do majetku byvalych

soukromych vlastnikil, ptivodni sklady zanikly a od druzstva misto velkoobchodt zacali
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odebirat vyrobky drobni podnikatelé a obchodnici. Z vagénovych dodavek se razem staly
malosériové dodavky. Krom¢é vlastnich dopravnich prostredki se pro dodani

vyrobktli zakaznikovi vyuziva i sluzeb PPL a posty.

Dalsi pokles odbytu mélo na svédomi rozdéleni CSFR. JelikoZ se sidlo druZstva nachazi
Vv bezprostiedni blizkosti hranic se Slovenskem, pfislo druzstvo o podstatnou cast
slovenskych odbératelti. Pomohly tomu problémy pii odbéru drobnych odbératelt
na hranicich a rozpad velkoskladii na Slovensku. Aby druzstvo Dubrava nepfiislo
0 slovensky trh a podpofilo svlij odbyt, zalozilo druzstvo v priab¢hu roku 1997 spolecnost
Dutbrava Slovensko, spol. sr. o., kterd sidli v Budmericich na Slovensku. Druzstvo

slovenskym odbé&ratelim.

Druzstvo si za své hlavni cile pokladéa zefektivnéni hospodatské ¢innosti, zajisténi tvorby
arast zisku, vytvofeni klimatu pro navySeni trzeb za vlastni produkty druzstva,
eliminovani vzniku a snizeni podilu rizikovych pohledavek. Dale chtéji soustfedit svou
pozornost na kvalitu sortimentu, vhodnou inovaci a vyvoj produktl s ohledem na potieby
trhu. To vSe navic s ohledem na udrZeni a zaji§téni pracovnich mist pro handicapované

spoluobcany.

Vyrobni druzstvo Dubrava je vyrobnim druzstvem invalidnich pracovnikl s celkovym
poctem 89 zaméstnancl. Z toho poctu je 63 pracovnikll se snizenou pracovni schopnosti
(coz odpovida 70,8 % z celkového poétu zaméstnanct), z toho jsou 3 pracovnici S t€zkym

zdravotnim postiZzenim.

Velmi nezanedbatelny vliv na ¢innost podniku ma skute¢nost, ze se jedna o druzstvo
zdravotné postizenych lidi. Da se fici, Ze tomuto faktu je pfizpisobena strategie
vyrobniho druzstva. Prvnim ovlivnénym faktorem je pifimo vyroba vyrobkil druzstva.
Vyroba musi byt nendrocnd na kvalitu zamé&stnancl, at’ uz fyzicky nebo mentalné
handicapovanych a s dirazem na podil jednoduché ruéni prace. Jiz z tohoto pohledu

plyne sniZena efektivnost vyroby.
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3.1 Podpora statu na financovani zdravotné postiZenych

Fyzickym osobam se zdravotnim postizenim se poskytuje zvySend ochrana na trhu prace.
Podle § 67 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti jsou osobami se zdravotnim
postizenim fyzické osoby, které jsou uznany invalidnimi ve tfetim stupni, v prvnim
nebo druhém stupni a zdravotné znevyhodnénymi. Skutenost, Ze je osobou
se zdravotnim postizenim, dokladd fyzickd osoba rozhodnutim organu socialniho

zabezpeceni.

Druzstvo Dubrava ma tfi chranéné pracovni dilny, na které ziskava ptispévky od statu.
Chranéna pracovni dilna je pracovisté zaméstnavatele, vymezené¢ na zékladé dohody
s ifadem prace a prizpisobené pro zaméstnani osob se zdravotnim postizenim, kde je

V primérném ro¢nim piepocteném poctu zamestnano nejméné 60 % téchto zaméstnanc.

Prispévek na ¢aste¢nou thradu provoznich nakladd chranéné pracovni dilny se poskytuje
jen za podminky, Zze zaméstnavatel nema Zzadné danové nedoplatky a nedoplatky

na pojistném.

Dale druzstvo k Zzadosti pfikladd patficné doklady, kterymi prokazuje potfebné
skutecnosti a pak na zakladé dohody s Gitadem prace ziskdva prispévek na castecnou
uhradu provoznich nékladi chrdnéné pracovni dilny, jehoZ cerpani musi po ukonceni
roku dolozit skutecné spotfebovanymi ndklady ve formé dodavatelskych faktur

nebo vytactovani vyplacenych mezd.

Dale podle § 78 zakona €. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti ma Dlbrava narok na pfispévek
na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Podminkou ale je, Ze musi
zameéstnavat vice nez 50 % osob se zdravotnim postizenim z celkového poctu svych
zam&stnancl. Tento pfispévek pak nalezi Dibrav€é mésicné ve vysi skutecné
vynalozenych mzdovych nakladl na zaméstnance v pracovnim pomeéru, ktery je osobou
se zdravotnim postiZenim, vCetné pojistného na socialni zabezpeceni a piispévku na statni
politiku zaméstnanosti a pojistného na vefejné zdravotni pojisténi, které Duibrava za sebe
odvedla z vymétovaciho zakladu tohoto zaméstnance, nejvyse vsak 8 000 K¢. Prispévek

je poskytovan Ctvrtletné.

Jednotlivé dotace, které druZstvo v tomto sledovaném obdobi ziskala, jsou vycisleny

V nasledujici tabulce €. 1.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

Tab. 1 Prijaté dotace v obdobi 2007-2009

(v tis. K¢)
Dotace 2007 2008 2009
§ 76 446 | 1111 | 1070
§ 78 4789 | 4375 | 4871
Celkem 5235 | 5486 | 5941

Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani

Druzstvo Dubrava, jak jsem jiz uvedla, je zalozeno za ucelem zaméstnavani zdravotné
postizenych osob. Proto je pro tento podnik velmi dilezity i § 81 tohoto zakona,
ktery uvadi, ze zaméstnavatelé¢ s vice nez 25 zaméstnanci v pracovnim pomeéru jsou
povinni zaméstndvat osoby se zdravotnim postizenim ve vysSi povinného podilu téchto
osob na celkovém poétu zamé&stnanct zaméstnavatele.’ Povinny podil ¢ini 4 % a tuto
povinnost plni zameéstnavatelé rliznymi zplisoby, a to napiiklad zaméstnavanim
V pracovnim pomeéru, odebirdnim vyrobkd nebo sluzeb od zaméstnavateld
zaméstnavajicich vice nez 50 % zaméstnanci, odvodem do statniho rozpoc¢tu (pokutou)

nebo vz4jemnou kombinaci téchto zplsob.

Pro Dibravu ma tato moznost velky vliv na odbér jejich vyrobkid a sluzeb. Muze
tak snadnéji dosahnout zvySeni odbytu svych vyrobki, protoze jeho odbératelé jsou

timto motivovani k objednavkam a také k zaplaceni v daném terminu.

Mezi dalsi vyhody pro tento typ podniku patii slevy na dani z pfijmd pravnickych osob.
Tyto slevy se poskytuji podle ustanoveni § 35 zakona o dani z piijmu ¢. 586/1992 Sb.,
ve znéni pozdéjsich predpist. Ten uvadi, ze poplatniktim, ktefi podavaji danové piiznani,
se dan snizuje o ¢astku 18 000 K¢ za kazdého zaméstnance se zdravotnim postizenim
(s vyjimkou zaméstnance s tézSim zdravotnim postizenim) a o castku 60 000 K¢
za kazdého zaméstnance s t€Z8im zdravotnim postizenim. JelikoZ byl tento zakon
novelizovan, podnik tak dnes pfiSel o jednu slevu, kterou si diive jesté mohl snizit na dan.

Jedna se o takovou slevu, kdy si Dibrava mohla odecist polovinu vypoctené dang.

Vypoctenou slevu, uplatnénou slevu a samotnou dan znazormnuje nésledujici tabulka.

1 Zpiisob vypodtu primé&mého roéniho prepocteného poétu zaméstnancii a vypoctu plndni povinného podilu

stanovi ministerstvo provadécim pravnim predpisem.
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Tab. 2 Slevy na dani (v tis. K¢)

2007 2008 2009

Vypoctena sleva 1368 1216 1102
Uplatnéna sleva 430 126 0
Dan 0 0 0

Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani

Jak mtizeme vidét v tabulce ¢. 2, tak v roce 2009 si Duibrava neuplatiiovala Zadnou slevu.

V tomto roce dosahovala danové ztraty.

Druzstvo v letech 2007 a 2008 vyuzilo také pomoci statu v investi¢ni oblasti. V téchto
letech podalo druZstvo na Ministerstvo prace a socialnich véci Zadost o poskytnuti
ptispévku ze statniho rozpo¢tu CR v navaznosti na Program na podporu obnovy
nebo technického zhodnoceni hmotného investi¢niho majetku. Zadostem bylo vyhovéno
a druzstvo tak v roce 2007 ziskalo 1010 000 K¢ a v roce nasledujicim 1 452 000 K¢.
Tyto ptispévky pak Dubrava vyuzila na pofizeni novych stroji, na stavebni prace
a nauzitkové vozidlo. Jednalo se o tcéelové dotace, jejichz poskytnuti bylo vazano
na dodrZeni n€kolika specifickych podminek v roce obdrzeni, ale i v nasledujicich letech,
napt. udrZeni pracovniho mista ziskaného touto investici apod. V roce 2009 druzstvo

nepofizovalo novy hmotny majetek.
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4 FINANCNI ANALYZA DRUZSTVA

4.1 Analyza struktury zaméstnancu

Analyza struktury zaméstnanct je pro vyrobni druzstvo Dubrava dulezita pro zohlednéni
koncepce jeho podnikatelskych aktivit. A to poskytovani pracovnich pfilezitosti lidem
se zdravotnim handicapem.

Je tifeba tedy vypocitat pramérny pirepocteny stav pracovnikii. Do primérného ro¢niho
prepocteného poctu se zapocitdvaji zaméstnanci v pracovnim poméru. Tento pocet
se zjistuje jako podil celkového poctu skutecné odpracovanych hodin zaméstnanci

v daném kalendainim roce (zvySeného o neodpracované hodiny).

Tab. 3 Vyvoj struktury zaméstnancii

Struktura zaméstnanci 2007 2008 2009
Fyzicky stav pracovnikt 94 93 89
Pracovnici bez postizeni 33 33 32
Pocet pracovnikil se zdravotnim postizenim 58 57 53
Pocet pracovniki s t€¢Z§im zdravotnim postiZenim 3 3 4
Primérny piepocteny stav pracovnikil 90,82 89,20 85,53

Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani

Z ptiloZené tabulky je zfejmy mirny pokles poctu zaméstndvanych osob. Tento Ubytek
pracovnikl je zplsoben vlivem odchodu do diichodu. Jde tedy o pfirozeny ubytek.
Druzstvo nema v zdméru své zaméstnance propoustét, ale podrzet t€émto lidem jejich
pracovni mista a dat jim tak socialni jistotu. Toto je prioritou druZstva a tak se stava,

ze socialni hledisko pfevySuje nad hlediskem ekonomickym.

4.2 Analyza absolutnich ukazatela

V horizontdlni a vertikdlni analyze jsou sledovdny a srovnany jednotlivé polozky.

A to polozky rozvahy a vykazu zisku a ztrat za sledované obdobi 2007—-2009.
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4.2.1 Horizontalni analyza vybranych poloZek aktiv

Majetek vyrobniho druzstva uvadi nésledujici tabulka €. 4, ktery je vyjadien absolutni

a relativni zmeénou.

Tab. 4 Horizontalni analyza vybranych polozek aktiv

2008 - 2007 2009 - 2008
PoloZka Absolutni " Absolutni .

zména Zména zména Zména

wis.Ky| VP |wts.ky| VP

Aktiva celkem -3.399 -0,49 - 374 - 0,52
Dlouhodoby majetek -1 079 -2,70 -1 632 - 4,20
Dlouhodoby nehmotny majetek - 104 -50,00 - 104 -100,00
Dlouhodoby hmotny majetek - 975 - 2,47 -1 528 - 3,97
Obé¢zna aktiva -2 203 - 6,55 1126 3,99
Zasoby - 650 - 3,77 - 838 - 5,05
Kratkodobé pohledavky - 237 -1,75 1490 11,21
Kratkodoby finan¢ni majetek -1 316 -46,50 474 31,31

Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani

Celkova aktiva vykazuji v roce 2008 pokles o 3 399 tis. K¢ oproti roku 2007. Jednim
z faktord poklesu bylo snizeni kratkodobého financniho majetku. Ale od roku 2008

se celkova aktiv udrZzuji téméft na stejné urovni.

Graf €. 1 nam poukazuje, Ze dlouhodoby majetek ptevySuje nad ostatnim majetkem
druzstva. Dlouhodoby majetek Vv ziistatkovych cenach se ale ve sledovaném obdobi mirné
snizuje. Vyraznéj$i podil na tomto poklesu ma dlouhodoby hmotny majetek, protoze
nebyl v roce 2009 zadny novy pofizen a pouze stavajici byl odepisovan. V procentnim
vyjadfeni dosahuje vyssiho poklesu dlouhodoby nehmotny majetek, ktery je plné
odepsany. Tudiz jeho hodnota spadla o celych 100 %.

Obeézna aktiva se vyviji spiSe nepravidelné. V roce 2008 naznacuji pokles o 6,55 %

a v roce 2009 nartst o 3,59 %.
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Nejvyraznéji se v roce 2008 v kategorii obéznych aktiv pohyboval krdatkodoby financni
majetek, ktery zaznamenal pokles o 46,50 %, tedy o 1 316 tis. K¢. Ale pfitom se tento

majetek nejvice, oproti jinym aktivnim polozkdm, v roce 2009 procentualné zvysil.

Graf 1 Vyvoj stavu aktiv
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Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani
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4.2.2 Horizontalni analyza vybranych poloZek pasiv
Vysledky horizontalni analyzy polozek pasiv ndm znazoriiuje tabulka €. 5.

Tab. 5 Horizontdalni analyza vybranych poloZek pasiv

2008 - 2007 2009 - 2008
el Absolutni| . . |Absolutni| . .
- Zména 9 Zména
zména v % zména v %
(v tis. K¢) (v tis. K¢)
Pasiva celkem -3399 - 0,49 - 374 - 0,52
Vlastni kapital -1 902 - 3,04 -1 236 - 2,04
Zéakladni kapital - 59 -9,52 - 52 - 9,27
Cizi zdroje -1 281 -10,88 843 8,04
Dlouhodobé zavazky - 379 - 9,56 - 348 - 971
Kratkodobé zavazky - 502 - 9,28 191 3,89
Bankovni ivéry a vypomoci - 400 -16,67 1 000 50,00

Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani

Plati pravidlo, Ze bilan¢ni suma aktiv se musi rovnat bilanéni sumé pasiv. Proto celkova

pasiva nam vykazuji stejny vyvoj, jako celkova aktiva.

Viastni kapitdl nam ukazuje, 7e¢ ma klesajici trend. Zmény v jednotlivych letech

se uskutecnily piesné o 1 %.

Zakladni kapital se vyvijel zcela podobné jako dlouhodobé zavazky. Jeho zmény se vzdy

uchylovaly k téméf stejné hodnoté a nepiesahly hranici poklesu o 10 %.

K nejvétsimu poklesu z pasiv doslo u vlastniho kapitalu v roce 2008, kdy se jeho hodnota
snizila o 1 902 tis. K¢, tedy o 3,04 %. Pokud bychom brali v uvahu procentni vyjadieni
snizeni zvybranych pasiv, tak nejveétSi snizeni nastalo taky vroce 2008,
ato U bankovnich uveri a vypomoci. Zaroven se ale také bankovni tvéry v roce 2009
nejvice zvysSily. Jejich celkova hodnota dosahovala 3 000 tis. K&, coz odpovida 50 %
nartstu. Tento vyvoj mél zasadni vliv na pohyb cizich zdroja, které se také nejdiive

snizily o 11 % a nasledn¢ zvysily o 8 %.

Cizi zdroje vykazovaly relativné nejvétsi vykyvy, kdy vroce 2008 dochazelo

ke zna¢nému snizeni a v roce 2009 naopak ke zvySeni. Stejny vliv pro sniZeni cizich
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zdroji mély dlouhodobé a kratkodobé zdavazky. Jejich hodnoty se pohybovaly okolo 9 %.
V dobg, kdy dochazelo ke zvyseni cizich zdroju, se na tom nejvice podilely kratkodobé

zavazky, které se zvysily o 3,89 %, tedy o 191 tis. K¢.

Graf 2 Vyvoj stavu pasiv
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Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani

4.2.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

V horizontalni analyze vykazu ziski a ztrat jsou sledovany hlavni vynosové a nakladové
polozky, provozni a celkovy vysledek hospodateni vyrobniho druzstva. Jejich zmény jsou

zobrazeny v tabulce ¢. 6 a v grafu €. 3.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

Tab. 6 Horizontalni analyza vybranych polozek vykazu ziskit a ztrat

2008 - 2007 2009 - 2008
vas. K| Y |wids.ky| Y
Trzby za prodej zbozi 33 0,30 -1 298 -11,83
Vykony -4 607 - 10,21 -5003 -12,35
Trzby za prodej vl. vyrobku a sluzeb| -5809 -12,91 -4 898 -12,50
Vykonova spotieba -3 037 - 9,86 -3 597 -12,95
Osobni naklady 457 2,63 -1 464 - 8,19
Odpisy DNM a DHM - 160 - 7,12 - 91 - 4,36
Trzby z prodeje DM a materialu 80 16,63 - 340 -60,61
Provozni VH -1 786 -193,71 290 33,53
Nékladové uroky 11 4,26 - 20 - 7,43
VH za ucetni obdobi -1708 -422,77 324 24,83

Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani

V horizontdlni analyze aktiv a pasiv se né&které polozky snizily a jiné zase zvysily.
Také pti horizontalni analyze vykazu ziskl a ztrat se dozvidame, ze jde o klesajici

a rostouci trend nékterych polozek.

V této analyze jsme zjistili, Ze vykony mély klesajici tendenci. Pfi€emZ nejvice
ovlivitujici polozkou jsou #Zby z prodeje viastnich vyrobkii a sluzeb. Nejvétsi pokles
trzeb z prodeje nastal v roce 2008, kdy se snizily o 5 809 tis. K&. AvSak samotné vykony

dosahovaly nejvétsiho snizeni az v roce 2009 0 5 003 tis. K¢.

Pokud bychom charakterizovali zmény trzeb zprodeje zbozi a trzeb zprodeje
dlouhodobého majetku a materialu, dospivame k zaveéru, ze v roce 2009 obé tyto polozky
dosahuji také klesajiciho vyvoje. Pfitom nejvétsiho poklesu vykazuji trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materialu, a to 0 60,61 %. V absolutni hodnoté vSak nemaji

vyrazny dopad, zvlasté prodej dlouhodobého majetku je pouze nahodila zalezitost.

Snad k nejvétsimu poklesu dospél hospoddarsky vysledek a zaroven provozni hospodarsky
vysledek, a 10 Vvroce 2008. Hospodaisky vysledek byl minusovy a spadl pod vice
nez 400 %, cili o 422,77 %. Sice rok 2009 také vykazoval ztratu, ale jeho vysledek
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nedosahoval takové hodnoty jako V predchéazejicim roce. Zato provozni vysledek,
ackoliv dovrsil také poklesu, nevykazoval takovou zménu jako samotny vysledek
hospodateni za t¢etni obdobi. VIiv na sniZzeni poklesu hospodarského vysledku mélo

snizeni osobnich ndklada a zmirnéni prudkosti poklesu trzeb.

Klesajicimu vyvoji nedospivaly jen vynosy, ale také nakladové polozky. Naptiklad
osobni naklady se v roce 2009 snizily o 8,19 %. Tento pohyb v absolutni zmén¢ tedy mél
hodnotu 1 464 tis. K¢&. Tyto naklady ptedstavuji mzdy a ohodnoceni pracovniki a ¢lent
druzstva aod mezd se odvijejici odvody na zdravotni a socidlni pojisténi placené
zaméstnavatelem. Tudiz v tomto roce na mzdach a souvisejicich nakladech nevydalo

druzstvo tolik penéznich prostredk, jako v predchazejicim roku.

Vykonova spotieba se vyvijela v jednotlivych letech tempem odpovidajicim poklesu

vykontl, coz je pozitivni. Jeji pokles se pohyboval pokazdé ptes 3 000 tis. K¢.

Graf 3 Vyvoj stavu vybranych polozek z vykazu zisku a ztraty
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Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani
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4.2.4 Vertikalni (strukturalni) analyza aktiv a pasiv

Vertikalni analyza je rychla a jednoducha pro vypocet ukazateli. Proto je ¢asto v praxi

velmi vyuzivana a sestavovana zejména k 31. 12. pfisluSného roku. Tato analyza

se zejména zameétuje na sledovani majetkové a kapitalové struktury.

Tab. 7 Vertikalni analyza aktiv a pasiv (v tis. K¢ a v procentech)

2007 2008 2009
Polozka
Abs. |[Hodnota| Abs. |Hodnota| Abs. |[Hodnota
hodnota| v% |hodnota| v% |hodnota| v %
AKTIVA CELKEM | 74858 | 100,00 | 71459 | 100,00 | 71085 | 100,00
DM 39915 | 53,32 | 38836 | 54,35 | 37204 | 52,34
DNM 208 0,52 104 0,27 0 0,00
DHM 39512 | 98,99 | 38537 | 99,23 | 37009 | 99,48
DFM 195 0,49 195 0,50 195 0,52
OBEZNA AKTIVA | 33611 | 44,90 | 31408 | 4395 | 32534 | 4577
Zasoby 17252 | 51,33 | 16602 | 52,86 | 15764 | 4845
Kr. pohledavky 13529 | 40,25 | 13292 | 4232 | 14782 | 4544
Kr. finan¢ni majetek 2 830 8,42 1514 4,82 1988 6,11
CAS. ROZLISENI 1332 1,78 1215 1,70 1347 1,89
PASIVA CELKEM | 74858 | 100,00 | 71459 | 100,00 | 71085 | 100,00
VLASTNI KAPITAL | 62605 | 83,63 | 60703 | 84,95 | 59467 | 83,66
Z4kladni kapital 620 0,99 561 0,92 509 0,86
Kapitalové fondy 39708 | 63,43 | 39708 | 6541 | 39708 | 66,77
Rezervni fondy 21873 34,94 21738 35,81 20 321 34,02
VH bézného obdobi 404 065 | -1304 | -215 | - 981 | - 1,65
CIZi ZDROJE 11770 | 1572 | 10489 | 14,68 | 11332 | 1594
Dlouhodobé zavazky | 3963 | 3367 | 3584 | 34,17 | 3236 | 28,56
Kratkodobé zavazky 5407 | 4594 | 4905 | 46,76 | 5096 | 44,97
Kr. bankovni Gvéry 2400 | 20,39 | 2000 | 19,07 | 3000 | 26,47
CAS. ROZLISENI 483 0,65 267 0,37 286 0,40

Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani
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Vysledky z pozorovani této analyzy byly shrnuty vtabulce ¢. 7, jak v absolutni,

tak v relativni zméné.

Pii vyuziti této analyzy mizeme vidét, jak jsou jednotlivé polozky aktiv a pasiv
procentné zastoupeny. Pokud se zaméfime na majetkovou strukturu, tak z vysledka
tohoto sledovani nam vyplyva ptevaha dlouhodobého majetku nad obéznymi aktivy.
Tudiz je ndm ziejmé, ze druzstvo vlastni mnoho dlouhodobého majetku, jako jsou
napiiklad stavby a samostatné movité véci. Tato pievaha nad obéznymi aktivy trva
po celé sledované obdobi. Nejvétsi podil vlastniho dlouhodobého majetku druzstvo mélo
v roce 2008, kdy tvotil 54,35 % z celkovych aktiv a absolutni hodnota potom znamenala
38 836 tis. K¢&. V roce 2007 relativni podil na celkovych aktivech byl nizsi, ale absolutni

hodnota vykazovala vice dlouhodobého majetku nez v roce nésledujicim.

Tyto hodnoty nejvice ovliviiuje dlouhodoby hmotny majetek, které tvoii nejvétsi podil
na dlouhodobém majetku. Dosahuji tak 99% =zastoupeni. V roce 2009 nevykazoval

dlouhodoby nehmotny majetek v ziistatkové cené zadnou hodnotu.

Znacnou Cast na obézny majetek tvoii zasoby a pohledavky. Proto uZ je z toho zfejmé,
ze se vskutku jednd o vyrobni podnik. Velmi ale podstatny vliv vSak na tento druh
majetku maji zdsoby, ackoliv ukazuji klesajici tendenci. Kratkodobé pohleddvky naopak
maji rostouci tendenci. Jejich relativni podil na obéZném majetku se neustale zvysuje.
Mezi nejvetsi narust mizeme zafadit rok 2009, kdy pohledavky stouply na 14 782 tis. K¢.
Jak jiz bylo uvedeno v charakteristice vyrobniho druzstva, tak Diibrava ma také mnoho
pohledavek po lhité splatnosti a pohleddvky nedobytné. Proto se timto tato struktura
pohledéavek podstatné zkresluje.

Jak jiz doporucuje zlaté pari pravidlo, aby dlouhodoby majetek byl financovan prevazné
z vlastnich zdroju, tak se potvrzuje i pfi vertikalni analyze pasiv druzstva. Vlastni zdroje
opravdu prevySuji nad cizimi zdroji. PfiCemz viastni kapital vroce 2008 dosahuje
nejvétsiho podilu na celkovych pasivech, a to 84,95 %. Jak mizeme zpozorovat,
tak nejvétsi zasluhou na hodnotach vlastniho kapitalu maji kapitalové fondy a rezervni

fondy. Dosahuji nejvétsich hodnot a vyviji se ve sledovaném obdobi zcela stejné.

K negativnimu vyvoji bohuzel dospél vysledek hospodareni za béiné ucetni obdobi.
| kdyz v prvnim sledovaném roce vykazoval jeste zisk, tak v nasledujicich obdobi to byla
uz ztrata. Napiiklad v roce 2008 cinila 1304 tis. K& coz byla nejveétsi ztrata

ze sledovaného obdobi.
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Cizi zdroje v roce tvorily 2009 15,94 % ze vSech pasiv a zaroven byly v tomto roce
nejvétsi.  Duvodem tohoto zvySeni byly Ardtkodobé zavazky s relativni hodnotou
44,97 %, coz predstavovalo 5 096 tis. K&, a kratkodobé bankovni uvery s jejich absolutni
hodnotou 3 000 tis. K¢.

Dlouhodobé zdvazky tvorily podil na cizich zdrojich nepravidelné. Nejdfive se podil
téchto zavazkl zvysSoval, poté v roce 2009 zase snizoval. Ale v absolutnim vyjadieni
bychom mohli konstatovat, ze se dlouhodobé zavazky vyvojoveé snizovaly. Tyto zavazky,
jako jeden mozny zdroj financovani druzstevnich nakladi, dosahovaly v roce 2007
nejvetsi hodnoty, a to 3 963 tis. K¢. Jednd se o uvéry na kryti zasob za vyhodnych
urokovych podminek od Fondu dlouhodobého uvéru ze Svazu Ceskych a moravskych

druZstev Praha.

4.2.5 Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

Vertikalni analyza byla provedena i u vykazu zisku a ztrat. Jednotlivé vysledky
vynosovych a nékladovych polozek této analyzy jsou zachyceny v tabulce ¢. 8

a v grafickém znazornéni.

vvvvvv

vyrobkii, které tvofi nejveétsi procento vynostu. Tyto podily se pohybovaly v rozmezi
hranice 67 — 73 %. Knejvétsimu podilu dochazelo vroce 2007, kdy se jednalo
Tato vynosové polozka tedy méla klesajici tendenci. Pfi¢inou tohoto poklesu je mensi
zajem spotiebitelti o vyrobky druzstva, protoze si produkty tohoto charakteru nahrazovali
produkty od konkurence nebo proto, Ze se snizila koup€schopna poptavka. Dalsi nejvice
zabirajici polozkou na celkovych aktivech byly #tZby za prodej zbozi. V prvnich dvou
letech se jejich absolutni hodnota vyvijela zcela podobné, ale podil se lisil o 1,45 %.
V poslednim roce se absolutni hodnota snizila na 9 674 tis. K¢ a zaroven se I snizila

relativni hodnota podilu na celkovych vynosech na 18,90 %.
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Tab. 8 Vertikalni analyza vykazu ziskii a ztrat (v tis. K¢ a v procentech)

2007 2008 2009
Polozka
Abs. |[Hodnota| Abs. [Hodnota| Abs. |[Hodnota
hodnota| v % hodnota v % hodnota v %
CELKOVE V 61460 | 100,00 | 56984 | 100,00 | 51174 | 100,00
Trzby za prodej zbozi 10 939 17,80 | 10972 19,25 9674 18,90
Vykony 45 127 73,42 40520 71,11 35517 69,40

- trzby z prod. vl. vyr. 44 985 73,19 | 39176 68,75 | 34278 66,98

- zm¢na st. zas + aktiv. 142 0,23 1344 2,36 1239 2,42

Ostatni vynosy 5394 8,78 5492 9,64 5983 11,69
CELKOVE N 60836 | 100,00 | 60236 | 100,00 | 52294 | 100,00
N na prodej zbozi 9627 15,82 9776 16,23 8771 16,77
Vykonova spotieba 30 809 50,64 27772 46,11 24 175 46,23
Osobni naklady 17408 | 28,61 | 17865 29,66 | 16401 31,36
Odpisy 2 246 3,69 2 086 3,46 1995 3,81
Ostatni naklady 488 0,80 2 468 410 703 1,34
Nakladové uroky 258 0,42 269 0,45 249 0,48

Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani

Graf 4 Vyvoj vynosovych polozek
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Pti srovnani nékladovych polozek mizeme fici, ze nejvetsi podil z celkovych nakladt
tvoii vykonova spotieba. V roce 2007 dokonce dosahuje 50,64 % z celkovych néaklada
a absolutni hodnoté ¢ini 30 809 tis. K¢. Dale také s velkym podilem k celkovym
nakladim pfispivaji osobni naklady. Tyto ndklady dovrsuji nejvétsiho podilu v roce 2009
s 31,36 %.

Nejmén¢ dominantni roli na celkovych nékladech hraji nakladové uroky, kdy hodnoty
vV celém sledovaném obdobi nepiesdhnou 1 %, a tedy za maximalni podil mizeme

povazovat 0,48 %.

Graf 5 Vyvoj ndkladovych polozek
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Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani
4.3 Analyza pomérovych ukazateli

4.3.1 Ukazatelé likvidity

Kazda firma by méla n&jakym zpisobem dosahovat schopnosti zaplatit své momentalni
zavazky. Pokud firma neni schopna dostat svym zavazkim, miZeme fici, Ze se jedna
0 nesolventni firmu, ktera postupem ¢asu dospiva k zaniku. Proto tato schopnost patii
mezi zakladni podminky existence firmy. O této schopnosti nas informuji ukazatelé

likvidity, které se ¢leni na béZnou, pohotovou a okamzitou likviditu.
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Tab. 9 Vyvoj ukazatelit likvidity

Ukazatele 2007 | 2008 | 2009 | Doporucené hodnoty
ukazatelu
Bézna likvidita 4,31 4,55 4,02 15-25
Pohotova likvidita 2,10 2,14 2,07 mirné nad 1,0
Okamzita likvidita 0,36 0,22 0,25 0,2-0,5

Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani

Béznou likviditu zhorSuji v tomto piipadé zvlasteé vysoké hodnoty kratkodobych
pohledavek a zasob, proto nedosahuji doporu¢enych hodnot. Tato likvidita ndm tedy tika,
7ze na 1 K¢ kratkodobych zavazku vroce 2009 piipadlo 4,02 K¢ a vroce 2008
dokonce 4,55 K¢&. Pohotova likvidita také nedosahuje své doporucené hodnoty.
Jeji vysoka hodnota je zplsobena velkymi kratkodobymi pohledavkami. Ukazatel
okamzité likvidity, taktéz oznacovan jako hotovostni likvidita, ndm nejpiesnéji podava
informace o okamzit¢é platebni schopnosti podniku. Proto se pouze zaméfuje
na kratkodoby finanéni majetek. Vysledky okamzité likvidity druzstva mulzeme
povazovat za naprosto optimalni. Nejméné tedy pfipadlo financniho majetku na 1 K¢

kratkodobych zavazkt v roce 2008, a to 22 haléfa.

Graf 6 Vyvoj ukazatelii likvidity
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Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani
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Likviditu kazdého podniku také znacné ovliviiuje ukazatel Cistého pracovniho kapitalu.
Pracovni kapital tedy predstavuje castku volnych prostfedkll, kterd zlstane podniku

po thrad¢ vSech béznych kratkodobych zavazk.

Na cisty pracovni kapital se lze divat ze dvou pohledii, a to zpohledu manazera
a vlastnika. Z pohledu manazerského je cilem disponovat co nejvyS$im pracovnim
kapitalem, protoze tento kapitdl umozituje firmé pokracovat ve své ¢innosti i v piipadé,
ze bude nucena dostat veSkerym svym zavazklim. Vlastnici firmy na druhou stranu
uptednostiuji, aby byl obézny majetek financovan z kratkodobych zdroji a pouze stala

aktiva ze zdroju dlouhodobych, které jsou obecné drazsi.

Tab. 10 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu (v tis. K¢)

2007 2008 2009
Obé&zn4 aktiva 33611 | 31408 | 32534
Kratkodobé zavazky 7807 6 905 8 096
Cisty pracovni kapital 25804 | 24503 | 24438

Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani

Graf 7 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu
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Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani

Z vysledku, které byly po vypocteni tohoto ukazatele dosazeny, nam vyplyva, Ze Cisty

pracovni kapital druzstvu ve sledovaném obdobi postupné klesal. Dusledkem


http://cs.wikipedia.org/wiki/Mana%C5%BEer
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tohoto snizovani je pokles ob&éznych aktiv a naopak v roce 2009 narist kratkodobych
zavazku. Lze tedy konstatovat, ze Cisty pracovni kapital se vyvijel spiSe negativné.
4.3.2 Ukazatelé Fizeni aktiv

Jestli druzstvo dobfe vyuziva své vlozené prostiedky, se mizeme piesvédcCit v nasledujici

tabulce €. 11, ktera byla vytvofena z vypocti jednotlivych ukazateli aktivity.

Tab. 11 Vyvoj ukazatelu aktivity

Ukazatele 2007 2008 2009
Celkovy obrat aktiv 0,75 0,70 0,62
Obrat
Rychlost obratu zasob 3,24 3,02 2,79
Rychlost obratu pohledavek 413 3,77 2,97
Rychlost obratu zavazkt 10,34 10,22 8,62

Doba obratu (ve dnech)

Doba obratu zasob 113 121 131
Doba obratu pohledavek 88 97 123
Doba obratu zavazku 35 36 42

Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani

Obrat celkovych aktiv nam udava, kolikrat se obrati kazdy z jednotlivych druhi majetku
za urcity casovy interval. Je doporuceno, aby ukazatel dosahoval minimalni hodnoty 1.
Tim se pak celkova aktiva transformuji za jeden cely rok. Z vysledkt tedy miizeme
konstatovat, Ze obrat celkovych aktiv ani v jednom sledovaném obdobi této hodnoty
nedosahl. Tento ukazatel m¢l lehce klesajici tendenci. Lze tedy fici, ze v roce 2009

na 1 K¢ celkovych aktiv piislusi trzby ve vysi 0,62 K¢.

Ukazatel rychlosti obratu zasob je povazovan za nejdulezitéjsi ukazatel aktivity. Hodnota
tohoto ukazatele udava pocet obratek zasob za jeden rok. Také obecné plati, ze ¢im véEtsi
ma podnik pocet obratek, tim Iépe. Zasoby jsou efektivné vyuzity a ndklady
na skladovani jsou tak minimalni. Druzstvo bohuzel obrat zasob nezvysuje.
SpiSe se hodnoty obratu postupné¢ minimalizuji. Napiiklad v roce 2009 pocet obratek
zasob Cinil 2,79. Pti¢inou tohoto malého poctu jsou malé trzby, kterych v tomto obdobi

druzstvo dosahlo.
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Hodnoty ukazatel rychlosti obratu pohledavek by mély byt co nejvyssi. Bohuzel
vV druzstvu se tyto hodnoty postupné zmensuji. AvSak nejvyssi hodnoty se dosdhlo
V prvnim sledovaném obdobi, a to 4,13. Pro¢ hodnoty tohoto ukazatel v nasledujicich
letech klesaly, je zcela logické. V roce 2008 se podstatné snizily trzby. Zato v roce 2009
se sice také snizily trzby, ale zvysily se i pohledavky.

Ukazatel rychlosti obratu zavazkii se také nevyvijel dobie. Obecné by méla byt hodnota
obratu zavazkl nizsi nez hodnota obratu pohledavek. Z toho plyne, Ze podnik by m¢l
plnit své platebni zavazky pozdé&ji, nez jakou dobu poskytuje obchodni Gvér svym
odbératelim. Ani v jednom sledovaném obdobi se druzstvu toto pravidlo nepodafilo
splnit. Tuto skute¢nost vSak druzstvo nemuze piili§ ovlivnit, je to dano v podstaté
smluvné vynucenou dlouhou dobou splatnosti faktur, predev§im od prodejnich fetézct.

Ale mizeme fici, Ze tento ukazatel ma klesajici tendenci.

Doba obratu zdasob nam kazdoro¢né¢ stoupala a tento vyvoj mizeme charakterizovat
za negativni. Vyjadiuji totiz dobu, po kterou jsou finan¢ni prostfedky podniku vazany
ve form¢ zéasob. Nizky obrat a dlouha doba obratu zasob vypovidaji o tom, ze zasoby

nepiiméfenym zplsobem zatézuji ob&zna aktiva a jejich finanéni prostiedky.

Negativni vyvoj muzeme pozorovat i u doby obratu pohledavek, ktera se také v téchto
obdobi stupnovala. Jde totiz o dobu, po kterou podnik musi ¢ekat na obdrzeni platby
od svych odbérateld. Proto by se tato doba méla zkracovat. Z vysledku, které jsou
uvedeny v tabulce ¢. 11, jde vidét, ze doba splatnosti je vice nez dvou i vice mési¢ni.
V praxi je tato doba zcela neobvykla. Primérnd doba obratu pohledavek ¢ini 103 dnt.
V téchto pohledavkach se objevuji i pohledavky po lhité splatnosti vice nez 180 dnii,
které mnoho odbératelti druZstva jesté¢ neuhradilo a u nichz hrozi jejich vymahatelnost.
Z nasledujici tabulky vidime, ze se blizi 50 % z celkovych pohledavek. To je pfilis
vysoky podil.
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Tab. 12 Struktura pohledavek ve sledovaném obdobi

2007 2008 2009
Pohledavky Hodnota | Hodnota | Hodnota | Hodnota | Hodnota | Hodnota
v tis. K¢ Vv % v tis. K¢ Vv % v tis. K¢ VvV %
Celkové pohledavky 13 529 100,00 13 292 100,00 14 782 100,00
Pohledavky 180 dnit | o760 | 4955 | G664 | 5014 | 6753 | 4568
po splatnosti

Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani

Zatimco odbératelé druzstva neplnili své platebni povinnosti v odpovidajicich lhitach,

tak druzstvo se snazilo své zavazky hradit v¢as. 1 kdyz se doba obratu zdavazkii postupné

zvySovala. V roce 2007 se podafilo druzstvu své zavazky uhradit za 35 dnti, coz byl

minimalni pocet dnti ve sledovaném obdobi.

Graf 8 Vyvoj vybranych ukazatelit aktivity
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Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani

Druzstvo Dubrava do svych vykont zahrnuje také jednotlivé dotace, které ziska béhem

kalendainiho roku. Znamenaji totiz pro Dlbravu vyznamnou obdrZenou ¢astku.

Pokud bychom tedy k celkovym trzbam pficetli dotace ziskané v jednotlivém roce,

dostali bychom nasledujici hodnoty, které uvadi tabulka ¢. 13.
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Tab. 13 Vyvoj ukazatelu aktivity pri zapocteni dotaci k trzbam

Ukazatele 2007 2008 2009
Celkovy obrat aktiv 0,82 0,78 0,70
Obrat
Rychlost obratu zasob 3,55 3,35 3,16
Rychlost obratu pohledavek 4,52 4,19 3,38
Rychlost obratu zavazk 11,31 11,34 9,79
Doba obratu (ve dnech)
Doba obratu zasob 103 109 116
Doba obratu pohledavek 81 87 108
Doba obratu zavazku 32 32 37

Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani

I pfi zapocteni dotaci k celkovym trzbam nam ukazatel obratu celkovych aktiv
op¢t V zadném roce nedoséhl pozadované hodnoty 1. Vyvoj tohoto ukazatele je naprosto
stejny jako v obvyklém zplsobu vypoctu. Pouze v absolutnich hodnotach jsou vysledky
lepsi.

Ukazatel rychlosti obratu zdsob a rychlost obratu pohledavek vykazuji stejnou vyvojovou

tendenci. Oba maji klesajici trend.

To samé lze i fici o ukazateli rychlosti obratu zavazkii. Také pti zvySeni trzeb o dotace
vykazoval stejny vyvojovy trend. Hodnoty toho ukazatele se ve sledovaném obdobi

neustale snizovaly.

Jako v ptedeslé tabulce ¢. 12, doba obratu zdasob a doba obratu pohleddivek se stupiuji.
Avsak miizeme fici, Ze jsou to ¢astky podstatn€ mensi. Primérnéd doba obratu pohledavek
tedy v tomto piipad¢ ¢ini 92 dnti a je o 11 dntl kratsi nez pfedchozi primérna doba obratu

pohledavek.

Doba obratu zavazkii se ndm také zménila. Jeji hodnoty jsou mensi, 1 kdyZ vykazuji
rostouci tendenci. A tak vroce 2007 své zavazky druZzstvo uhradilo za 32 dng,

coz je 0 3 dny mén¢.
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4.3.3 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatelé¢ zadluzenosti zkoumaji, jaka ¢ast majetku podniku je financovana cizimi zdroji.
Cizi zdroje umoznuji podniku, aby mohl svou ¢innost provozovat ve vétSim zabéru
a dosahovat tak uspor zrozsahu. Zadluzenost s sebou piinadsi i riziko. Je proto tfeba
se snazit nalézt spravnou miru zadluzenosti, kterd podniku umozni pozivat vyhod
dodate¢nych cizich zdrojii a zaroven jej neohrozi. Tedy ¢im vétsi bude podil cizich
zdrojti, tim bude 1 vyssi riziko pro véfitele. Podniky, které jsou malo zadluzené, maji

také vEtsi moznost ziskat cizi zdroje na financovani novych projekti v budoucnosti.

Tab. 14 Vyvoj ukazatelii zadluzenosti

Ukazatele 2007 2008 2009
Celkova zadluzenost (v %) 15,72 14,68 15,94
Koeficient samofinancovani (v %) 83,63 84,94 83,66
Zadluzenost vlastniho kapitalu 18,80 17,28 19,06
Mira finan¢ni samostatnosti 5,32 5,79 5,25
Urokové kryti 3,57 0,00 0,00

Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost druzstva dosahuje velmi dobrych hodnot. K nejniz§imu celkovému
zadluzeni dochazi v roce 2008 s 14,68 %. Z vysledkd analyzy zadluzenosti miizeme fici,
ze se druzstvo zbytecné nepiedluzuje. Lze také uvést, Ze je dobré se i zadluzit,
nebot’ Uroky z pouziti ciziho kapitélu si lze uplatnit jako dafiové uznatelnou polozZku.

Také obecné plati, ze pouziti vlastniho kapitalu je drazsi nez ciziho zdroje.

Koeficient samofinancovani se pouziva jako doplikovy ukazatel k ukazatelim celkové
zadluZenosti a vyjadiuje, jakym podilem podnik financuje svlij majetek vlastnimi zdroji.
V souctu celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani by méla dosahovat hodnota
100 %. Jak jsme si mohli povSimnout, tak druzstvo pro financovani svého majetku

pouziva vlastni zdroje s vice nez 80 %.

Zadluzenost viastniho kapitalu, jinak fe€eno mira zadluzenosti, se ndm v jednotlivych
letech 1i8i. Nejdiive se vroce 2008 hodnota snizila, coZ je pro podnik pozitivni,
ale pak se v roce nasledujicim zvysila. Tento ukazatel nema sam o sobé né&jakou
dodate¢nou vypovidaci schopnost, ale roste srustem proporce zavazkt ve finan¢ni

struktufe.
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V praxi se vyuziva i mira financni samostatnosti, coz je pirevracend hodnota ukazatele

zadluzenosti vlastniho kapitalu.

Ukazatel wurokového kryti informuje o tom, kolikrat celkovy efekt reprodukce prevySuje
tirokové platby. Cim vyssi hodnoty ukazatele podnik dosahuje, tim je finanéni stabilita
podniku pevnéjsi. Primérnd hodnota tohoto ukazatele se v americkych prumyslovych
podnicich pohybuje kolem 8. Vzhledem ktomu, ze druzstvo v letech 2008 a 2009

vykézalo ztratu, nema v tomto obdobi ukazatel vypovidaci schopnost.

Graf 9 Vyvoj vybranych ukazatelii zadluzenosti
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4.3.4 Ukazatelé rentability

Rentabilita byva oznacovana také jako rentabilita vynosnosti, tedy schopnost podniku
dosaZeni zisku. A proto jsou povazovany za vrcholové ukazatele. Vysledky této analyzy

znazoriuje nasledujici tabulka ¢. 15.

Tab. 15 Vyvoj ukazatelu rentability (v %)

Ukazatele 2007 2008 2009
Rentabilita celkového kapitalu 1,2 -1,2 -0,8
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,6 -2,1 -1,6
Rentabilita trzeb 0,7 -2,6 -0,2

Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani
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Rentabilita celkového viozeného kapitalu druzstva ukazuje ve sledovaném obdobi
klesajici hodnoty, dokonce az minusové. Coz tedy neni moc dobré. Tyto hodnoty
by ale mély byt co nejvyssi. Lze tedy fici, Ze v roce 2007 na 1 K¢ aktiv se pohybuje mira
vynosu kolem 1,2 %. Druzstvo, jak jiz bylo uvedeno, neni zaloZeno za ¢elem dosazeni
co nejvétstho zisku, ale na udrZzeni zaméstnanci se zdravotnim handicapem.

Proto pri¢inou hodnot tohoto ukazatele jsou hospodaiské vysledky druzstva.

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost vlozeného kapitdlu do podniku.
Vysledky tohoto ukazatele jsou zcela shodné s rentabilitou celkového kapitalu.
Opét mizeme uvést, ze hodnoty jsou klesajici. Takze v roce 2007 doséhlo druzstvo
nejvetsi hodnoty, ale i tak 1 K& vlozeného vlastniho kapitdlu ptinesla vlastnikiim

pouze 0,006 haléria zisku.

Ukazatelé rentability celkového a vlastniho kapitdlu nedosahovaly dobrych vysledkda.
Nebude tomu tak ani v ukazateli rentability trzeb. |1 kdyz v poslednich dvou letech
opét dochazi k minusovym hodnotam, v roce 2009 se piesto hodnota tohoto ukazatele

podstatn¢ zlepSila. V prvnim roce mitizeme podotknout, Ze na 1 K¢ trzeb pfipada

Graf 10 Vyvoj ukazatelii rentability
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4.3.5 Ukazatelé produktivity a naro¢nosti
Jak se vyvijeli ukazatelé produktivity a naro¢nosti, znazornuje nasledujici tabulka €. 16.

Tab. 16 Vyvoj ukazatelii produktivity a narocnosti

Ukazatele 2007 2008 2009
Produktivita z osobnich nakladu 3,21 2,81 2,68
Produktivita z mezd 4,39 3,83 3,52
Uginnost kapitalu 0,75 0,70 0,62
Naro¢nost vyrobni spotieby 0,55 0,55 0,55
Mzdova naroc¢nost 0,23 0,26 0,28

Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani

Produktivita z osobnich ndkladii jevi klesajici tendenci. Napiiklad v prvnim roce kazda
koruna vynaloZzend na mzdy (véetné pojisténi) vyprodukuje 3,21 K¢ trzeb.

Coz tedy v nasledujicich letech znamena snizeni trzeb.

S produktivitou z osobnich nakladt také klesaji hodnoty ukazatele produktivity z mezd.
Cili v roce 2007 kazda koruna, ktera byla vynaloZena na mzdy, vyprodukovala 4,39 K¢&

trzeb.

Ucinnost kapitalu vykazuje také klesajici tendenci. Pfesto hodnoty ukazatele vypovidaji
0 dobrém vynakladani finanénich prostfedkt b&hem sledovaného obdobi. Uginnost

kapitalu vyjadiuje, kolik K¢ trzeb rocné ptinese podniku 1 K¢ kapitalu.

Narocnost vyrobni spotreby poukazuje na to, jak velkou cCast ztrzeb tvofi vyrobni
naklady. Prtibéh hodnot tohoto ukazatele je vSech letech vyrovnany, takze z kazdé

utrzené koruny 50 % vyrovnava vyrobni naklady.

Mzdovd ndrocnost udava, jakou cast z kazdé utrzené koruny tvoii mzdy. Vysledky
hodnoty vykazuji rostouci pritbéh. To znamen4, Ze v roce 2007 kazd4 utrZzend koruna byla

z 23 % tvofena mzdami a v roce 2009 dokonce z 28 %.
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Tab. 17 Vyvoj ukazatelii produktivity a narocnosti pri zapocteni

dotact
Ukazatele 2007 2008 2009
Produktivita z osobnich nakladu 3,51 3,11 3,04
Produktivita z mezd 4,80 4,25 4,00
Ucinnost kapitalu 0,82 0,78 0,70
Narocnost vyrobni spotfeby 0,50 0,50 0,48
Mzdova naro¢nost 0,21 0,24 0,25

Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 17 nam ukazuje vyvoj ukazatelt produktivity a naro¢nosti, pokud se trzby

zohledni o dotace ziskané v jednotlivych sledovanych obdobich.

Zlepsily se nam timto nékteré ukazatele. Jde napiiklad o ukazatele produktivity
Z osobnich ndkladu, kdy v prvnim sledovaném roce kazda vynalozena koruna na mzdy
a souvisejici ndklady vyprodukovala 3,51 K¢ trzeb. Dale se jednd o ukazatele
produktivity z mezd, kdy v roce 2007 kazda koruna vynalozena na mzdy, vyprodukovala
4,80 K¢ trzeb. Trzby se vlivem dotaci v tomto roce zvysily o 0,41 K& Také hodnoty
ukazatele mzdové ndrocnosti miuzeme povazovat za zlepSené. Oproti hodnotam,
které uvadi tabulka ¢. 16, jsou tyto hodnoty pfiznivéjsi. Mzdy tvofi pii tomto vypoctu

mensi ¢ast z kazdé utrzené hodnoty. Tedy v roce 2009 kazd4a utrzena koruna byla tvofena

pouze 25 % mzdami, nikoliv 28 %.
4.4 Analyza soustav ukazatelu

441 Du Pontrozklad

Soucasti analyzy rentability je zaroven povazovan rozklad syntetickych ukazatela
na ukazatele dil¢i, tzv. Du Pont analyza, ktera je také oznacovana pod pojmem
pyramidovy rozklad rentability. V prvnim stupni této analyzy je rentabilita celkového
kapitdlu (ROA) vyjadiena jako funkce dvou ukazatelii, a to rentabilitou trzeb (odbytu)
a obratem celkovych aktiv. Ve druhém stupni je rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
rozloZena na souciny dil¢ich ukazatell, jako jsou cisté ziskové rozpéti, obrat celkovych

aktiva a finan¢ni paka.
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Tab. 18 Vyvoj Du Pontova rozkladu

Ukazatele 2007 2008 2009

Rentabilita celkového kapitalu ROA | 0,012 | -0,012 | -0,008

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 0,006 | -0,021 | -0,016

Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 18 jsme se dozvédeéli, ze rentabilita celkového kapitalu (ROA) a rentabilita

vlastniho kapitalu druzstva (ROE) druzstva se ve sledovaném obdobi snizovala.

Od roku 2008 dosahovala minusovych hodnot.

0,015
0,010
0,005
0,000
- 0,005
- 0,010
- 0,015
- 0,020
- 0,025
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Dotace piipoctené k celkovym trzbdm nam hodnoty ROA a ROE nijak neovlivnily.

Vyvoj Du Pontova rozkladu je tedy naprosto stejny a kopiruje nam jej tabulka ¢. 19.

Tab. 19 Vyvoj Du Pontova rozkladu pri zapocteni dotaci

Ukazatele 2007 2008 2009

Rentabilita celkového kapitalu ROA | 0,012 | - 0,012 | - 0,008

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 0,006 | -0,021 | - 0,016

Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani
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4.5 Souhrnné ukazatele

451 Z-skore (Altmaniiv model)

Altmantiv model patfi mezi nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi modely. Je konstruovany z péti

pomérovych ukazatel a podava uceleny pohled na finan¢ni situaci podniku.

Tab. 20 Vyvoj Altmanova modelu

Ukazatel 2007 2008 2009
X1 0,345 0,343 0,344
X2 0,005 -0,018 -0,014
X3 0,012 - 0,012 - 0,008
X 5,319 5,787 5,248
Xs 0,747 0,702 0,618
Z - skore 3,268 3,325 3,031

Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani

Hodnoty Altmanova modelu vykazuji velmi pozitivnich vysledkd. AvSak nejlepsi
hodnoty dosahuje rok 2008, ktera cinila 3,325. Takze nejdiive tento model vykazoval
stoupajici tendenci a poté klesajici. Druzstvo tedy lze zatadit mezi financné zdravé

podniky s uspokojivou finanéni situaci.

Graf 12 Vyvoj Altmanova modelu
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Ve srovnéni s trzbami ovlivnénymi dotacemi ndm tento model vykazuje rovnéz pozitivni
vysledky. Nejlepsi hodnoty bylo dosazeno opét roku 2008, kdy se ukazatel zvysil 0 0,076

oproti hodnoté uvedené v tabulce ¢. 20.

Tab. 21 Vyvoj Altmanova modelu pri zapocteni dotaci

Ukazatel 2007 2008 2009
X1 0,345 0,343 0,344
X2 0,005 - 0,018 - 0,014
X3 0,012 - 0,012 - 0,008
Xa 5,319 5,787 5,248
Xs 0,817 0,779 0,779
Z - skore 3,338 3,401 3,115

Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani

45.2 Index IN

Pro zji8téni finan¢niho zdravi podniku je v praxi pouzivan index IN. Vysledky finan¢niho

zdravi druZstva znadzornuje tabulka €. 22.

Tab. 22 Vyvoj indexu INOI

Ukazatel 2007 2008 2009
X1 6,360 6,813 6,273
X2 3,574 -3,212 -2,309
X3 0,012 -0,012 -0,008
X4 0,747 0,702 0,616
Xs 4,305 4,549 4,019
INO1 1,562 1,267 1,182

Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani

Z vypocti lze tedy zjistit, Ze druzstvo se ve sledovanych letech nachazi v takové pozici,
kdy nejde ani o zdravy a ani nemocny podnik. Hodnoty tohoto indexu se totiz pohybuji
mezi 1 az 2. Podnik tedy nespéje k bankrotu, i kdyz index ma Klesajici trend. Druzstvo

se svymi dobrymi vysledky signalizuje zcela uspokojivou finan¢ni situaci.
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Graf 13 Vyvoj indexu INO1
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RovnéZz z vypocti ukazatele indexu INO1 (budeme-li brat v uvahu k celkovym trzbam
dotace) zjistime, Ze se nejednd o podnik ani zdravy a ani nemocny. Hodnoty indexu INO1
se totiz pohybuji v intervalu od 1 do 2. Vlivem téchto dotaci se sice jejich hodnoty

zvétsily, ale poradd maji klesajici tendenci. Tento vyvoj je znazornén v tabulce €. 23.

Tab. 23 Vyvoj indexu INO1pri zapocteni dotact

Ukazatel 2007 2008 2009
X1 6,360 6,813 6,273
X 3,574 -3,212 -2,309
X3 0,012 -0,012 -0,008
X4 0,817 0,779 0,702
Xs 4,305 4,549 4,019
INO1 1,576 1,283 1,201

Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

ZHODNOCENIi A DOPORUCENI

Vysledky této prace, jejiz ukolem bylo provedeni finan¢ni analyzy vyrobniho druzstva

Ditibrava, dosp€ly k nasledujicim zavérim.

Jako prvni lze uvést celkovy pocet zaméstnancu, ktery v obdobi 2007-2009 postupné
klesal. Klesl i pocet pracovnikd bez postizeni a s lehkym zdravotnim postizenim
(oproti osobam s tézkym zdravotnim postizenim, ktery se dokonce sniZil o jednoho).
| pfes vSechno toto lze fici, Ze se druzstvo nadale snazi udrzovat pracovni mista
svych zaméstnanct a zaroven hledat moznosti, jak poskytovat dalsi pracovni piilezitosti

jinym nezaméstnanym zdravotné handicapovanym obc¢antim.

Dale bychom mohli zminit vysledky horizontalni a vertikalni analyzy. Ty nam ukazuji,
ze druzstvo ma ve vlastnictvi dosti velké mnozstvi dlouhodobého majetku. Svym podilem
na ostatnich aktivech piresahuji obézny majetek, ktery tvoii pouze néco pres 40 %.

Obézna aktiva jsou nejvice tvofena zasobami a pohledavkami.

V analyze vykazu zisku a ztraty jsme si mohli povSimnout, Ze druzstvo jako vyrobni
podnik dosahuje prodejem vlastnich vyrobkd nejvétsiho procentniho zastoupeni
ve vynosech. Celkové vynosy nam ve sledovaném obdobi postupné klesaly.
Avsak celkové naklady v jednotlivych letech rostly rychleji nez vynosy, coz zptsobovalo

vykazovanou ztratu v poslednich obdobich.

Likvidita druzstva byla v tomto sledovaném obdobi zhorSena pohledavkami a zadsobami,
diky jejim vysokym hodnotdm. Proto také nedosahovala b&ézna a pohotova likvidita
doporu¢enych hodnot. Vyjimkou vSak byla hotovostni likvidita, ktera byla ociSténa

0 zasoby a pohledavky. To umozZnilo dosdhnout dobrého vysledku.

Druzstvo by mélo 1épe vyuzivat svlj majetek, a to napiiklad zvySovanim obratu
svych zdsob a zkracovanim doby pohleddvek. Primérméd doba obratu pohledavek
v tomto sledovaném obdobi ¢inila 103 dni. Ve srovnani s dobou splatnosti zavazki,
které v priméru druzstvo mohlo uhradit za 38 dntl, je to doba pfili§ dlouhd. Vysokého
podilu pohledavek po splatnosti a zvlasté nevymahatelnych pohledavek by bylo vhodné
se zbavit, naptiklad jejich odpisem. I kdyz by se tim dosahlo jednorazove vysoké ztraty,
bylo by to pro finan¢ni pohled na podnik v nésledujicich obdobich mnohem pfijatelné;si.
Déle by druzstvo mélo vénovat vétsi pozornost vybéru odbératele, i kdyz v sou¢asném

vysoce konkuren¢nim prostiedi je to slozité.
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V obdobi 2007-2009 druzstvo ke kryti svého majetku pouziva malo cizich zdroji.
Tyto zdroje tvoii jen okolo 15 % ze vSech pasiv. Druzstvo vyuzivd tedy ke kryti
kratkodobého majetku i dlouhodobého majetku spiSe vlastnich zdroji. Mnoho
se nezadluZzuje a tim muZe tvofit i ¢isty pracovni kapital. Z uvedeného plyne, Ze Dibrava
je prekapitalizovana. Tedy podstupuje malé riziko, a tim i dosahuje malého vynosu
(rentability). Proto by se druzstvo mélo snazit zvySovat odbyt svych vyrobki a hledat
nové obchodni pfilezitosti. Takto by si posililo své postaveni na trhu a dosdhlo vyssiho
zisku. Na druhé strané¢ mu ale v minulosti vyprodukované zdroje ulozené Vv podobé
kapitalovych a ostatnich fondi mohou umoznit UspéSn¢ piekonat ztratové obdobi

a pokracovat v jeho dlouholeté existenci.

Z hlediska Altmanova modelu a indexu INO1 druZstvo ve sledovaném obdobi neéelilo

hrozbé¢ bankrotu. Jde o zcela finan¢né zdravy podnik, 1 kdyZ s mirné klesajicim posunem.
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ZAVER
Cilem této bakalatské prace bylo provést financni analyzu a nasledné zhodnotit finan¢ni
vykonnost vyrobniho druzstva Diibrava v obdobi 2007-2009. Analyza byla uskutecnéna

na zakladé ucetnich vykazi, kterymi jsou pfevazné rozvaha avykaz zisku a ztraty,

a pfedevsim za pomoci ukazatelll finan¢ni analyzy.

Vysledky finan¢ni analyzy jsou shrnuty ve zhodnoceni prace a podniku jsou doporuéena

opatteni, kterymi by se mohla zlepsit financni vykonnost druzstva.

Vykonnost druzstva je velmi ovlivnhéna zmenSenou produktivitou prace zdravotné
postizenych zaméstnanci. Ti nedosahuji takovych pracovnich vykonti jako zdravi
pracovnici. Ale pro druzstvo neni dilezité, Ze tito pracovnici jsou méné produktivni.
Podstatné pro tento podnik je, ze poskytuje témto lidem pracovni pfilezitosti.
Se zaméstnavanim zdravotné postizenych lidi pro druzstvo plynou také rtizné vyhody.
Jedna se napiiklad o pfispévky od statu (na podporu zaméstnavani téchto osob,
na chranénou dilnu) a slevy na dani. Podle zédkona €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti
by kazdy zaméstnavatel (s vice nez 25 zaméstnanci) mél zaméstnavat i osoby
se zdravotnim postizenim v urCitém povinném podilu. Tato povinnost se mize plnit
riznymi zpusoby. Jednim ze zplusobl je odebrani vyrobkii nebo sluzeb
od zaméstnavateld, ktefi zaméstnavaji vice nez 50 % zaméstnanct s timto handicapem.
Tento fakt se vyrazné dotyka i Dibravy, pokud jsou jeji vyrobky odebirany ostatnimi
zamé&stnavateli. A to pro druzstvo je docela velka vyhoda, ze muze timto zvySit odbyt

svych vyrobki.

Z provedené analyzy vyplyva, Ze druzstvo Dibrava je kapitdlové stabilnim podnikem,
avSak ne rentabilnim. To uz jsme mohli posoudit i z vysledkli hospodateni, kdy podnik

Vv poslednich dvou letech vykazoval ztratu.

Druzstvo by se tedy meélo pokusit hledat nové obchodni partnery. A to takové,
ktefi by byli ochotni za jejich vyrobky zaplatit vice a ktefi své platebni zavazky budou
plnit v¢as. Tim by mohlo ptedejit vzniku pohledavek po splatnosti a pohledavkam

nedobytnym.
Na uspé$ném udrzeni pozice druzstva na trhu se zna¢né podileji i zmény zakonu.
Novelizaci zakona o dani z piijmi ¢. 586/1992 Sb. Novelizaci zdkona o dani z pfijmt

¢. 586/1992 Sh. v soucasné dob¢ Dubrava prisla o slevu spocivajici v odecéteni poloviny
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vypoctené dané. Pokud se budou takto neustile ménit zdkon a budou ruSeny dalsi
vyhody, mize byt existence druzstva v této podobé¢ (jako zaméstnavatel handicapovanych

lidi) v budoucnu ohrozena.

Podnikt, jejichz Cinnost je zalozeny na podstaté zaméstnadvani zdravotné postizenych
0sob, je v nasi republice velice malo. Proto by na nasem pracovnim trhu mélo existovat
vice takovych ekonomickych subjektd, které nebudou zaméstnavat jen zdravé lidi,
ale také davat Sanci témto osobam zdravotné postizenym. Vzdyt i tito lidé maji pravo

na pracovni zafazeni a na to, aby se mohli sami podilet na svém finan¢nim zajisténi.
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RESUME

Das Ziel dieser Arbeit war die Finanzanalyse durchzufiihren und dann die Finanzleistung
der Produktionsgenossenschaft Dibrava in den Jahren 2007-2009 zu verwertet.

Auf Grund der Rechnungsberichte wurde die Analyse realisiert.

Die Ergebnisse der Finanzanalyse wurden in der Arbeitsbewertung zusammengefasst.
Und dem Betriecb wurden die Mallnahmen vorgeschlagen, die eine Finanzleistung

der Genossenschaft zu verbessern konnen.

Die Leistung der Genossenschaft wird durch verminderte Arbeitsproduktivitit
der behinderten Mitarbeiter sehr beeinflusst. Diese Mitarbeiter reichen so guten
Arbeitsleistungen nicht wie gesunde Leute. Aber fiir die Genossenschaft ist nicht wichtig,
dass diese Mitarbeiter weniger produktiv sind. Wesentlich fiir dieses Unternehmen ist €s,

dass es diesen Menschen Arbeitsplétze gewahrt kann.

Mit der Beschiftigung von behinderten Menschen flieBen verschiedene Vorteile
fiir die Genossenschaft auch. Es geht zum Beispiel um die Staatsbeitrige
und die Steuernachlédsse. Fiir dieses Unternehmen ist auch wichtig seine Produkte
den Arbeitsgebern zu verkaufen, die keine Menschen mit Behinderungen

nicht beschaftigen.

Die Analyse zeigt, dass die Genossenschaft Dubrava kapital-stabil ist,
aber nicht profitabel. Es beweisen die Wirtschaftsergebnisse, wann das Unternehmen

in den letzten zwei Jahren einen Verlust ausgewiesen hat.

Die Genossenschaft sollte daher versuchen, neue Geschiftspartner zu finden. Diese
Geschéftspartner sollten mehr Geld fiir ihre Produkte zu bezahlen. Und ihre
Zahlungsverpflichtungen werden von ihnen piinktlich erfiihlt. Das konnte der Entstehung

der tiiberfélligen Forderungen und der Forderungsausfillen zu tiberholen.

In unserem Arbeitsmarkt gibt es sehr wenig solchen Unternehmen, deren Tatigkeit werde

durch die Beschiftigung von behinderten Menschen gegriindet.
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PRILOHA P I: ROZVAHA DRUZSTVA DUBRAVA ZA ROK 2007

Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky €. 500/2002 Sb

ROZVAHA

v piném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky
Ddibrava chemické vyrobni druZstvo

Sidlo nebo bydiisté acetni jednotky

fedpi . LcC0 Sl bl
(v celych tisicich K&) Hrbitovni 97
I& Valasské Klobouky
00030279 o032
Ceska republika
Oznateni REXT: Cislo Bézné acetni obdobi Min. G¢. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 120 910 -46 052 74 858 75225
A Pohledavky za upsany viastni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 82 796 -42 881 39915 40 808
B.1 Diouhodoby nehmotny majetek 004 708 -500| 208 311
B. 1. 1. | Zfizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3 Software 007 421 -213 208 311
4, Ocenitelna prava 008 287 -287|
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
72 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 013 81893 -42 381 39 512 40 302
B. Il 1. | Pozemky 014 320 320 320
2. Stavby 015 56 638 -21 059 35579 36 506
3. Samostatné movité vé&ci a soubory movitych véci 016 24 935 -21 322 3613 3476
4. Péstitelské celky trvalych porosti 017
5. Z&kladni stado a tazna zvifata 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
T4 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.lil. | Dlouhodoby finanéni majetek 023 195 195 195
B. lii. 1. | Podily v oviadanych a fizenych jednotkach 024 185 185 185
2. Podily v G&etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3 Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026
4. Pujcky a tveéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv 027
5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 10 10 10
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
74 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030




Oznaéeni TEXT Cislo BéZné ucetni obdobi Min. u€. obdobi
fadkul  Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obézn4 aktiva 031 36 782 -3 171 33611 32938
C.L. | Zasoby 032 17 252 17 252 17 922
C.1.1. | Material 033 8448 8448 7948
2. Nedokon&en4 vyroba a polotovary 034 44 7 662
3 Vyrobky 035 6790 6790 8227
4, Zvitata 036

5. Zbozi 037 1243 1243 1085
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038

C.1l. | Dlouhodobé pohledavky 039

C. II. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahl 040

2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041

3. Pohledavky - podstatny viiv 042

4. Pohledavky za spoleéniky, éleny druzstev a za Ggastniky sd| 043

55 Diouhodobé poskytnuté zalohy 044

6. Dohadné Géty aktivni 045

7 Jiné pohledavky 046

8. OdloZena dariova pohledévka 047

C.llIl. | Kratkodobé pohledavky 048 16 700 -3 171 13529 13 233
C. lIL. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 049 15828 -3171 12 657 12 317
2 Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050

3 Pohledavky - podstatny viiv 051

4. Pohledavky za spole¢niky, Eleny druZstev a za (¢astniky sd| (052

5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053

6. Stat - dafiové pohledavky 054 99 99 11
7 Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 773 773 905
8. Dohadné (iéty aktivni 056

9. Jiné pohledavky 057

C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek 058 2830 2830 1783
C.IV. 1.| Penize 059 278 278 290
2. Uity v bankach 060 2552 2552 1493
3 Kratkodobé cenné papiry a podily 061

4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062

D.I. | Casové rozligeni 063 1332 1332 1479
D. 1. 1. | Naklady pristich obdobi 064 122 122 383
2. Komplexni naklady pristich obdobi 065

3. Prijmy pfistich obdobi 066 1210 1210 1096




Oznageni TEXT Cislo |  Stavvbézném Stav v minulém
fadku Gicetnim obdobi Gicetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 067 74 858 75 225
A Vlastni kapitél 068 62 605 62 521
Al Zakladni kapital 069 620 710
A 1.1, | Zakladni kapitél 070 620 710
2 Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3 Zmény zakladniho kapitélu 072
Al Kapitalové fondy 073 39708 39708
A. 1. 1. | Emisni aZio 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075 39708 39708
3 Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkii 076
4. Oceiiovaci rozdily z precenéni pii preménéch 077
A.ll. | Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 21873 21910
A lil. 1. | Zakonny rezervni fond / Ned@litelny fond 079 13275 13 275
2. Statutari a ostatni fondy 080 8 598 8635
A.IV. | Vysledek hospodaieni minulych let 081
A. V. 1.| Nerozdéleny zisk minulych let 082
2 Neuhrazena ztrata minulych let 083
A V. Vysledek hospodafeni bézného téetniho obdobi (+/-) 084 404 193
B. Cizi zdroje 085 11770 12 330
B.1 Rezervy 086
B.1. 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 087
2. Rezervy na diichody a podobné zavazky 088
3 Rezerva na daii z piijmu 089
4. Ostatni rezervy 090
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 091 3963 4532
B. Il 1. | Zavazky z obchodnich vztahii 092
2 Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093
3 Zévazky - podstatny viv 094
4. Zévazky ke spoleénikiim, leniim druzstva a k U¢astnikiim sdruzeni 095
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 096
6. Vydané diuhopisy 097
7. Dlouhodobé sménky k Ghradé 098
8. Dohadné Uity pasivni 099
9. Jiné zavazky 100 3963 4532
10. Odlozeny dafiovy zavazek 101




Oznateni TEXT Cislo Stav v béZném Stav v minulém
fadku Gcetnim obdobi tiéetnim obdobi
a b c 5 6
B. Wl | Kratkodobé zavazky 102 5407 5398
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztah(i 103 3382 3302
2: Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3 Zavazky - podstatny viiv 105
4, Zavazky ke spoleGnikiim, Eleniim druZstva a k G&astnikim sdruzeni 106 221 201
5. Zavazky k zaméstnancim 107 588 548
6. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 108 383 345
7 Stat - dafiové zévazky a dotace 109 52 293
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 110
9. Vydané diuhopisy 111
10. Dohadné Géty pasivni 112 781 709
1. Jiné zavazky 113
B.IV. | Bankovni Gvéry a vjpomoci 114 2400 2400
B. IV. 1.| Bankovni Gvéry dlouhodobé 115
2. Kratkodobé bankovni tvéry 116 2400 2400
3 Kratkodobé finanéni vypomoci 117
(e Casové rozligeni 118 483 374
C.1.1. | Vydaje piistich obdobi 119 483 374
2. Viynosy pristich obdobi 120
Pozn:
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou
20.2.2008

Préavni forma Gcetni jednotky
druZstvo

Predmét podnikani
chemie




PRILOHA P Il: ROZVAHA DRUZSTVA DUBRAVA ZA ROK 2008

ROZVAHA

v piném rozsahu

Minimalni zavazny vyéet informaci
podle vyhlasky & 500/2002 Sb

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky
Dabrava chemické vyrobni druzstvo

Sidlo nebo bydlité Gcetni jednotky

fogm - CIZENE e
(v celych tisicich K¢) Hibitovni 97
T Valasské Klobouky
00030279 7603
Ceska republika
Oznaceni TEXT Cislo Bézné ucetni obdobi Min. G€. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 115 529 -44 070 71 459 74 858
A Pohledavky za upsany vlastni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 81 841 -43 005 38 836 39915
B.L Diouhodoby nehmotny majetek 004 708 -604, 104 208
B. 1. 1. | Zfizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007 421 -317 104 208
4. Ocenitelna prava 008 287 -287|
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 011
8. Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
B.IL Diouhodoby hmotny majetek 013 80 938 -42 401 38 537 39512
B. II. 1. | Pozemky 014 320 320 320
2. Stavby 015 57 648 -22 281 35 367 35579
3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 22970 -20 120 2 850 3613
4. Péstitelské celky trvalych porostil 017
5. Zakladni stado a tazna zvifata 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7 Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 020
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9. Oceiovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.lli. | Dlouhodoby financni majetek 023 195 195 195
B. lil. 1. | Podily v oviadanych a fizenych jednotkach 024 185 185 185
2. Podily v ugetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025
3 Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026
4. Pujcky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv 027
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 10 10 10
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
78 Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030




Oznaten| TEXT Cislo B&Zné ucetni obdobi Min. G¢. obdobi
rédku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obé7né aktiva 031 32473 -1 065 31408 33 611
C.l. |Zasoby 032 16 602 16 602 17 252
C.1.1. | Material 033 7903 7903 8448
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 654 654 7
3 Vyrobky 035 6 860 6 860 6790
4. Zvitata 036

5 Zbozi 037 1185 1185 1243
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038

C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 039

C. Il 1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 040

2. Pohledéavky - ovladajici a fidici osoba 041

3, Pohledévky - podstatny viiv 042

4 Pohledéavky za spoleéniky, Eleny druzstev a za Giéastniky sd| 043

B Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044

6. Dohadné Gty aktivni 045

7 Jiné pohledavky 046

8. Odlozena dariova pohledavka 047

C.llIl. | Kratkodobé pohledavky 048 14 357 -1 065 13292 13 529
C. lll. 1.| Pohledavky z obchodnich vztahii 049 13510 -1 065 12 445 12 657
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050

3. Pohledavky - podstatny viiv 051

4. Pohledéavky za spoleéniky, Cleny druZstev a za Géastniky sd| 052

5 Socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053

6. Stat - dafiové pohledavky 054 6 6 99
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 841 841 773
8. Dohadné Uty aktivni 056

9. Jiné pohledavky 057

C.IV. |Krétkodoby finanéni majetek 058 1514 1514 2830
C. V. 1.| Penize 059 236 236 278
2. Ugty v bankach 060 1278 1278 2552
35 Kratkodobé cenné papiry a podily 061

4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062

D.I. | Casové rozliseni 063 1215 1215 1332
D. 1. 1. | Naklady pfistich obdobi 064 124 124 122
2. Komplexni néklady pfistich obdobi 065

3. Pijmy pfistich obdobi 066 1091 1091 1210




Oznageni TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku ticetnim obdobi ticetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 067 71459 74 858
A Viastni kapital 068 60703 62 605
Al Zakladni kapital 069 561 620
A. 1. 1. | Zakladni kapital 070 561 620
2. Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3. Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy 073 39708 39708
A.1l.1. | Emisni 4zio 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075 39708 39708
3. Ocefovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazk( 076
4. Oceiiovaci rozdily z precenéni pii preménach 077
A lll. | Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 21738 21873
A.lil. 1. | Zakonny rezervni fond / Ned8litelny fond 079 13275 13275
2 Statutarni a ostatni fondy 080 8463 8598
A IV. | Vysledek hospodareni minulych let 081
A. V. 1.| Nerozdéleny zisk minulych let 082
2. Neuhrazena ztrata minulych let 083
A V. Viysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 084 -1 304 404
B. Cizi zdroje 085 10 489 11770
B. 1l Rezervy 086
B.1. 1. | Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpisi 087
2. Rezervy na diichody a podobné zavazky 088
3. Rezerva na dafi z pfijmu 089
4. Ostatni rezervy 090
B.Il. | Diouhodobé zavazky 091 3584 3963
B. . 1. | Zavazky z obchodnich vztahii 092
2. Zévazky - oviadajici a fidici osoba 093
3. Zavazky - podstatny viiv 094
4 Zavazky ke spole¢nikiim, élenlim druZstva a k G¢astnikiim sdruzeni 095
5 Dlouhodobé piijaté zalohy 096
6. Vydané diuhopisy 097
7 Diouhodobé sménky k Ghradé 098
8. Dohadné Géty pasivni 099
9. Jiné zavazky 100 3584 3963
10. Odlozeny daiovy zavazek 101




Oznateni TEXT Cislo |  Stavvbézném Stav v minulém
fadku GiCetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6
B. Il | Kratkodobé zavazky 102 4905 5407
B. lil. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 103 2825 3382
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3 Zavazky - podstatny viiv 105
4, Zavazky ke spole¢nikim, ¢leniim druZstva a k uGastnikim sdruzeni 106 200 221
5. Zéavazky k zaméstnanciim 107 703 588
6. Z4vazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 108 492 383
7 Stéat - dafiové zavazky a dotace 109 57 52
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 110
9. Vydané dluhopisy 111
10. Dohadné uéty pasivni 112 628 781
1. Jiné zavazky 113
B.IV. | Bankovni tivéry a vypomoci 114 2000 2400
B. IV. 1.| Bankovni avéry dlouhodobé 115
2! Kratkodobé bankovni tvéry 116 2 000 2 400
3. Kréatkodobé finanéni vypomoci 117
el Casové rozligeni 118 267 483
C.1.1. | Vydaje pfistich obdobi 119 267 483
2. Vynosy pfistich obdobf 120
Pozn:
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
30.1.2009

Pravni forma (cetni jednotky
druzstvo

Predmét podnikani
chemie




PRILOHA P III: ROZVAHA DRUZSTVA DUBRAVA ZA ROK 2009

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky

ROZVAHA Dabrava chemické vyrobni druZstvo
Minimalni zavazny vycet informaci V7 p[ném rozsahu
podle vyhiasky & 500/2002 Sb
Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
kadni... 2L122000 e s G
(v celych tisicich K¢) Hibitovni 97
Tos Valasské Klobouky
00030279 708.33
Ceska republika
Oznateni TEX: Cislo BéZné Gcetni obdobi Min. u€. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 116 625 -45 540 71 085 71 459
A Pohledavky za upsany viastni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 82 079 -44 875 37 204 38 836
B.1 Dilouhodoby nehmotny majetek 004 708 -708 104
B.1. 1. | Ziizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007 421 -421 104
4, Ocenitelna prava 008 287 -287
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 013 81176 -44 167 37 009 38 537
B.I.1. | Pozemky 014 320 320 320
2. Stavby 015 58 011 -23 525 34 486 35 367
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 22 845 -20 642 2203 2 850

Péstitelské celky trvalych porosti 017
53 Zakladni stado a tazné zvirata 018
6. Jiny diouhodoby hmotny majetek 019
% Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9. QOcefiovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.ll. | Dlouhodoby finanéni majetek 023 195 195 195
B. Hil. 1. | Podily v oviadanych a fizenych jednotkach 024 185 185 185
2. Podily v GEetnich jednotkéach pod podstatnym viivem 025
3% Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv 027
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 10 10 10
6. Poiizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030




Ozna(:en}

TEXT Cislo BéZné ucetni obdobf Min. U¢. obdobi
radku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Ob&zn4 aktiva 031 33199 -665 32534 31 408
C.l. | Zasoby 032 15 764 15 764 16 602
C.L1. | Material 033 7018 7018 7903
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 034 557 557 654
3 Vyrobky 035 6 926 6 926 6 860
4 Zvifata 036
5. Zbozi 037 1263 1263 1185
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C.I. | Dlouhodobé pohledavky 039
C.I1. 1. | Pohledavky z obchodnich vztah( 040
2. Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041
3 Pohledavky - podstatny viiv 042
4, Pohledévky za spoleéniky, leny druZstev a za (idastniky sdruz| 043
5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. Dohadné Géty aktivni 045
7. Jiné pohledavky 046
8. Odlozens dariova pohledavka 047
C.I. | Kratkodobé pohledavky 048 15 447 -665 14782 13 292
C. . 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 049 14 542 -665 13877 12 445
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3 Pohledavky - podstatny viiv 051
4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstev a za G€astniky sdruz| (052
5; Sociélni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053
6. Stat - dafiové pohledavky 054 6
7 Krétkodobé poskytnuté zalohy 055 905 905 841
8. Dohadné tcty akfivni 056
9. Jiné pohledavky 057
C.IV. | Kréatkodoby finanéni majetek 058 1988 1 988 1514
C.IV. 1. | Penize 059 223 223 236
2. Ugty v bankach 060 1765 1765 1278
3. Krétkodobé cenné papiry a podily 061
4. Porizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D.l. | Casové rozliseni 063 1347 1347 1215
D.1.1. | Nékiady pristich obdobi 064 106 106 124
2, Komplexni naklady pristich obdobi 065
3 Piijmy pristich obdobi 066 1241 1241 1091




Oznageni TEXT Cislo|  Stavvbézném Stav v minulém
fadku ti¢etnim obdobi licetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 067 71 085 71 459
A Viastni kapital 068 59 467 60 703
Al Zakladni kapital 069 509 561
Al1. | Zakladni kapital 070 509 561
2. Viastni akcie a viastni obchodni podily (-} 071
3. Zmény zékladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy 073 39708 39708
A.IL1. | Emisni aZio 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075 39 708 39 708
3. Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkii 076
4, Ocefiovaci rozdily z precenéni pfi preménéch 077
AN Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 20 231 21738
AL 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 13 275 13 275
2. Statutami a ostatni fondy 080 6 956 8463
AN. Vysledek hospodafeni minulych let 081
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 082
2. Neuhrazena ztrata minulych let 083
AV. Viysledek hospodaieni béZného Giéetniho obdobi (+/-) 084 -981 -1 304
B. Cizi zdroje 085 11 332 10 489
B.L Rezenvy 086
B.1.1. | Rezervy podle zviastnich pravnich predpisi 087
2. Rezervy na dichody a podobné zavazky 088
3. Rezerva na daii z pijmu 089
4. Ostatni rezervy 090
B.IL Dlouhodobé zavazky 091 3236 3 584
B.W. 1. | Zavazky z obchodnich vztahii 092
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093
3. Zévazky - podstatny viv 094
4. Zavazky ke spolecnikiim, éleniim druzstva a k ucastnikim sdruzeni 095
5. Dlouhodobé pijaté zalohy 096
6. Vydané dluhopisy 097
7t Dlouhodobé sménky k thradé 098
8. Dohadné Gcty pasivni 099
9. Jiné zavazky 100 3236 3584
10. Qdlozeny dafiovy zavazek 101




Oznateni TEXT Cislo|  Stavvb&zném Stav v minulém
fadku icetnim obdobi Gicetnim obdobi
a b c 5 6
B.W. | Kratkodobé zavazky 102 5096 4905
B. M. 1. | Zavazky z obchodnich vztah(i 103 3053 2825
2; Zavazky - oviadajici a fidici osoba 104
3. Zavazky - podstatny viiv 105
4. Zavazky ke spoleénikiim, &lenim druZstva a k igastnikim sdruZeni 106 159 200
5. Zévazky k zaméstnancim 107 672 703
6. Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 108 438 492
744 Stét - dariové zavazky a dotace 109 241 57
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 110
9. Vydané dluhopisy 111
10. Dohadné Gty pasivni 112 533 628
1. Jiné zévazky 113
B.IV. | Bankovni (véry a vypomoci 114 3000 2000
B.IV. 1. | Bankovni Givéry diouhodobé 115
2. Kratkodobé bankovni véry 116 3 000 2000
3 Krétkodobé finanéni vypomoci 117
C.l Casové rozligeni 118 286 267
C.1.1. | Vydaje piidtich obdobi 119 286 267
2. Viynosy pristich obdobf 120
Pozn:
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je tcetni jednotkou
26.1.2010

Préavni forma Gcetni jednotky
druzstvo

Predmét podnikani
chemie




PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY DRUZSTVA DUBRAVA
ZA ROK 2007

Minimalni zavazny vycet informaci
podie vyhlasky & 500/2002 Sb

v plném rozsahu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky
Dabrava chemické vyrobni druzstvo

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

kednii:... 31122007 ' Hibitovni 97
(v celych tisicich K¢) Valasské Klobouky
(o3 766 33
00030279 Ceské republika
Oznaéeni HEXT Cislo Skute¢nost v Géetnim obdobi
radku b&zném minulém
a b c 1 2
I Trzby za prodej zbozi 01 10939 10 426
A Néklady vynaloZzené na prodané zboZi 02 9 627 9165
+ Obchodni marze 03 1312 1 261
L. Vykony 04 45127 44786
.1 Trzby za prodej viastnich vyrobk( a sluzeb 05 44 985 42101
2 Zména stavu zasob viastni €innosti 06 -1328 1188
3. Aktivace 07 1470 1497
B. Vykonova spotieba 08 30 809 30 671
B.1 Spotieba materialu a energie 09 24 550 24 642
B.2. Sluzby 10 6 259 6029
+ Pfidana hodnota 11 15 630 15 376
c Osobni naklady 12 17 408 17 405
(5 Mzdové naklady 13 12747 12753
C.2 Odmeény &lenim organi spolecénosti a druzstva 14 30 30
C.3 Néklady na sociéini zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15 4 325 4344
C.4. Socialni naklady 16 306 278
D. Dané a poplatky 17 96 124
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2 246 2318
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 481 511
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 10
1. 2. Trzby z prodeje materialu 21 471 511
E: Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 394 443
FoA. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2. Prodany material 24 394 443
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozZek v provozni oblasti a komplexnich nd| 25 -49 -165
V. Ostatni provozni vynosy 26 5394 5160
H. Ostatni provozni naklady 27 488 598
V. Prevod provoznich vynosi 28
L. Prevod provoznich nakladi 29
x Provozni vysledek hospodareni 30 922 324




Oznateni TEXT Cislo Skuteénost v ucetnim obdobi
Fadku b&zném minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papiri a podili: 31
3 Prodané cenné papiry a podily 32
ViL. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku 33
Vi 1. Vynosy z podili v oviadanych a fizenych osobach a v Gicetnich jednotkach po| 34
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir(i a podili 35
3: Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
ViiL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
X. Viynosy z piecenéni cennych papir( a derivati 39
& Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové tiroky 42
N. Nakladové troky 43 258 290
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 11 9
0. Ostatni finanéni naklady 45 271 204
Xil. Prevod finanénich vynost 46
P. Prevod finan&nich nakladi 47
% Finanéni vysledek hospodareni 48 -518 -485
Q. Dari z piijmu za b&Znou Einnost 49
Q. 1. | -splatna 50
2. - odlozena 51
i Vysledek hospodareni za béZnou &innost 52 404 -161
X Mimofadné vynosy 53 354
R. Mimoradné naklady 54
S Daf z piijmu z mimofadné Einnosti 55
S.1 - splatna 56
2. - odlozena 57
% Mimoradny vysledek hospodareni 58 354
i Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59
e Vysledek hospodarfeni za Géetni obdobi (+/-) 60 404 193
iy Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 404 193
Pozn:
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu téetni jednotky

20.2.2008

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou

Pravni forma tcetni jednotky

druzstvo chemie

Pfedmét podnikani




PRILOHA PV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY DRUZSTVA DUBRAVA
ZA ROK 2008

Obchodni firma nebo jiny nézev Géetni jednotky
Diabrava chemické vyrobni druzstvo

gt VYKAZ ZISKU A ZTRATY

et bl v piném rozsahu

Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
a misto podnikani li8i-li se od bydlisté

kodni . T a0 Hrbitovni 97
(v celych tisicich K¢) Valasské Kiobouky
Ic 766 33
00030279 Ceska republika
Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v tigetnim obdobi
fadku b&zném minulém
a b c 1 2

. Trzby za prodej zbozi 01 10972 10 939
A Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 02 9776 9 627
+ Obchodni marze 03 1196 1312
. Vykony 04 40 520 45127
1. Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 05 39176 44 985
2 Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 -48 -1328
3. Aktivace 07 1392 1470
B. Vykonova spotieba 08 27772 30 809
B. 1. Spotieba materidlu a energie 09 22 687 24 550
B.2. Sluzby 10 5085 6 259
+ Pfidana hodnota 11 13 944 15630
(& Osobni naklady 12 17 865 17 408
C1 Mzdové nakiady 13 13081 12747
C.2 Odmeény ¢lenim organi spolecnosti a druzstva 14 30 30
C.3 Néklady na socidlni zabezpeg&eni a zdravotni pojisténi 15 4 455 4 325
C. 4. Socialni naklady 16 299 306
D. Dané a poplatky 17 113 96
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2086 2246
i Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 19 561 481
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 140 10
. 2. Trzby z prodeje materialu 21 421 471
E Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 435 394
E=1 Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 136
2. Prodany material 24 299 394
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a kemplexnich nd] 25 -2 106 -49
V. Ostatni provozni vynosy 26 5492 5394

Ostatni provozni naklady 27 2 468 488
V. Prevod provoznich vynosii 28
5 Prevod provoznich nakladi 29
2 Provozni vysledek hospodareni 30 -864 922




Oznateni TEXT Cislo Skutegnost v ugetnim obdobi
fadku b&zném minulém
a b c 1 2

VI Trzby z prodeje cennych papirl a podili 31

J: Prodané cenné papiry a podily 32

VIL Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku 33

VIL. 1. | Vynosy z podilli v oviadanych a fizenych osobach a v Gcetnich jednotkdch po| 34

2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podilli 35

3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36

Viil. Vynosy z kratkodobého financniho majetku 37

K. Néklady z finanéniho majetku 38

1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatl 39

= Naklady z precenéni cennych papirl a derivatl 40

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41

X. Vynosové troky 42

N. Nakladové troky 43 269 258
X1 Ostatni finanéni vynosy 44 84 11
0. Ostatni finanéni naklady 45 255 271
XiL. Pievod finan¢nich vynosi 46

P. Prevod finanénich nakladi 47

vt Finanéni vysledek hospodareni 48 -440 -518
Q. Daii z piijmu za béZnou €innost 49

Q1. - splatna 50

2 - odlozena 51

i Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 52 -1 304 404
X, MimofF4dné vynosy 53

R. Mimofadné naklady 54

S. Daii z pfijmu z mimoradné €innosti 55

S.1 - splatna 56

2. - odlozena 57

3 Mimoradny vysledek hospodareni 58

1 Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 59

7 Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 60 -1 304 404
i Vysledek hospodareni pied zdanénim 61 -1 304 404

Pozn:

Sestaveno dne:

30.1.2009

Podpisovy zaznam statutarniho organu téetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Géetni jednotkou

Pravni forma acetni jednotky

druZstvo chemie

Pfedmét podnikani




PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU AZTRATY DRUZSTVA DUBRAVA

ZA ROK 2009
Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky
i . Dibrava chemické vyrobni druZstvo
§ et informaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY
podie vyhtasky & 500/2002 Sb v plném rozsahu
Sidlo nebo bydiisté Gcetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydiisté
kedni. ... e Hrbitovni 97
(v celych tisicich K¢) Valasské Klobouky
Ic 766 33
00030279 Ceska republika
Oznateni TEXT Cislo Skuteénost v i€etnim obdobi
fadku b&zném minulém
a b c 1 2
L Trzby za prodej zbozi 01 9674 10 972
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 8771 9776
& Obchodni marze 03 903 1196
L. Vykony 04 35517 40 520
1. Trzby za prodej viastnich vyrobka a sluzeb 05 34278 39176
2. Zména stavu zasob viastni ¢innosti 06 -31 -48
3. Aktivace 07 1270 1392
B. Vykonova spotieba 08 24175 27772
B 1 Spotieba materialu a energie 09 19 413 22 687
B2 Sluzby 10 4762 5 085
+ Pfidana hodnota 1 12 245 13 944
(o) Osobni naklady 12 16 401 17 865
c.1. Mzdové naklady 13 12 482 13 081
C.2. Odmény ¢lentim organi spolecnosti a druzstva 14 30 30
c3 Naéklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 15 3 591 4 455
C.4. Socialni naklady 16 298 299
D. Dané a poplatky 17 121 114
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1995 2 086
. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 19 221 561
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 140
2. Trzby z prodeje materialu 21 221 421
E Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 22 204 435
Ed: Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 136
5 Prodany material 24 204 299
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nékl| 25 -400 -2 106
V. Ostatni provozni vynosy 26 5983 5492
H. Ostatni provozni naklady 27 703 2 468
V. Prevod provoznich vynosi 28
L Prevod provoznich nakiadii 29
d Provozni vysledek hospodafeni 30 -575 -865




Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v tcetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2

Vi Trzby z prodeje cennych papirli a podilil 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
VL 1 Vynosy z podilli v oviadanych a fizenych osobach a v ticetnich jednotkach pod || 34
2 Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papiri a podilii 35
3: Viynosy z ostatniho diouhodobého financniho majetku 36
VilL. Vynosy z kratkodobého financniho majetku 37
K Naklady z finanéniho majetku 38

Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivati 39
L Nakiady z pfecenéni cennych papirl a derivati 40
M. Zmena stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti 41
X. Vynosové troky 42
N. Nakladové troky 43 249 269
XL Ostatni finanéni vynosy 44 53 84
0. Ostatni finanéni naklady 45 249 255
XiL. Prevod finanénich vynosti 46
B Prevod finanénich nakladi 47
* Finanéni vysledek hospodaieni 48 -445 -440
Q Dai z pfijmu za b&Znou &innost 49
Q. 1. - splatna 50
74 - odloZzena 51
% Vysledek hospodafeni za béZnou &innost 52 -1 020 -1 305
XL Mimoradné vynosy 53 39
R. Mimoradné naklady 54
S. Dan z pfijmu z mimoradné ¢innosti 55
S.1 - splatna 56
2. - odlozena 57
i Mimoradny vysledek hospodareni 58 39
T, Prevod podilu na vysledku hospodateni spolecnikim (+/-) 59
i Viysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 60 -981 -1 305
i Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 -981 -1 305

Pozn:

Sestaveno dne:

26.1.2010

Podpisovy zaznam statutamiho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kter4 je ucetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky
druZstvo

chemie

Predmét podnikani




