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ABSTRAKT

Bakalafskd prace se zabyva analyzou a vyzkumem dopadu soucasné hospodaiské

a finan¢ni krize na podniky malé a stfedni velikosti v Prostéjové.

V teoretické ¢asti vysvétluje problematiku hospodatrského cyklu a vzniku krizi, dopadu
krize na jednotlivé firmy; je zde definovano malé a stfedni podnikéni a jeho vyznam

pro spole¢nost a ekonomiku statu.

Prakticka Cast prace v prvni ¢asti struéné charakterizuje mésto Prostéjov a jeho
podnikatelské prostiedi. V druhé casti prace jsou vyhodnoceny vysledky dotaznikového
Setfeni, provadéné¢ho v malych a stfednich podnicich puasobicich na uzemi mésta

Prostéjova.
Klic¢ova slova:

krize, financ¢ni krize, recese, malé a stiedni podnikani, krize v podniku, manazer,

podnikatelské prostiedi

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with analysing and researching the impact of the global financial

crisis on small and medium-sized business in Prost&jov.

In the theoretical part there are characterized business cycle, crisis, small

and medium-sized business and its importace for national economics.

Practical part describes Prostéjov and its corporate environment, in second part, there are
results of questionnaire results focused on impact of economical crisis on small and

medium-sized business in Prost&jov.
Keywords:

crisis, financial crisis, recession, small and medium-sized business, firm in recession,

manager, corporate environment
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UvVOD

V krizi se mize ocitnout vétSina z nas. Krize byva chapana jako tézkd a velmi narocna
situace. Jen ti nejsiln€jsi jedinci ji dokazou celit, hravé a bez nésledkl si s ni poradit.
Pro ostatni byva krize dlouhodobéjsi zélezitosti a je potfeba hodné sil k jejimu pfekonani.
Specifickou podobou krize je krize hospodarska, tykajici se celého statu, nékdy dokonce
i krize celosvétova. 1 kdyz se z poCatku mize zdat, ze se nds osobné tyto problémy
netykaji, vétsSinou se disledky krize pomalu dostavaji do vSech odvétvi lidské Cinnosti.
Dnesni svét je natolik provazany, ze udélosti druhé polokoule se béhem par dnii az tydnt
stavaji celosvétovymi, tudiz i naSimi. Hlavni soucasti vSech firem jsou lid¢ a je tedy hlavné

na nich, jak si s hrozbou krize nebo jiz probihajici krizi dokazou poradit.

Ve své bakalaiské praci se zaméfim nejprve na vznik hospodaiskych krizi z obecného
hlediska, k ¢emuz vyuziji studium makroekonomické literatury. Po struéném piipomenuti
dosud nejhlubsi hospodaiské krize — Velké deprese z tiicatych let minulého stoleti — bude
teoretickd cast prace vénovana soucasné ekonomické krizi, kterd se z hypotecni a pozdéji
finan¢ni krize ve Spojenych statech americkych, stala krizi globalni, postihujici vétSinu
ekonomickych subjektd témef na celém svété. Z divodu relativni aktualnosti krize
a nedostatku odborné literatury zaméfené na toto téma, budu pracovat prevazné
S internetovymi zdroji, analyzami v odbornych ¢lancich a casopisech a s nazory ekonomt.
Ceska republika nebyla vyjimkou. I jeji ekonomiku krize vyrazné zasahla, a to predeviim
zvySujici se mirou nezaméstnanosti a poklesem rustu HDP. Podobné problémy jako v celé
republice se vyskytly také v prostéjovské podnikatelské sféte, a to jak ve firmach velkych,
tak i ve firmach malych a stfednich. Cilem mé prace je analyzovat dopad ekonomické krize
na malé a stfedni podnikdni v Prost&joveé. K tomuto ucelu pouziji dotaznik, zaméteny
na celkové dopady krize 1 na konkrétni firemni problémy. V praktické ¢asti prace zpracuji

vysledky tohoto dotaznikového Setfeni do grafii a doplnim je slovnim komentarem.
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1 KRIZE, JEJI VZNIK A DUSLEDKY

1.1 Hospodarsky cyklus [4]

Hospodaiské podminky nejsou nikdy stalé. Prosperitu muize vystiidat panika nebo
katastrofa. Potom hospodaiskd expanze ustupuje recesi. Hruby domaci produkt (dale jen
HDP) a redlné diachody klesaji. Inflace a zisky Sse shizuji a stoupd nezaméstnanost.
Nakonec je dosazeno dolniho bodu obratu a zafina zotaveni. Zotaveni miize byt pomalé
nebo rychlé. Miize byt neuplné, ale také muize byt tak silné, ze vede k nové konjunkture.
Tato nova prosperita miize nadlouho znamenat trvale vysokou hladinu poptavky, nové
pracovni piilezitosti a zvySenou zivotni uroven. Ale mize také znamenat rychlé infla¢ni
vzedmuti cen a spekulace, nasledované dalSim poklesem. Takové vzestupné a sestupné
pohyby produktu, cen, irokovych sazeb a zaméstnanosti tvofi hospodarsky cyklus, ktery
byl v poslednich dvou stoletich charakteristicky pro primyslové vyspélé zemé svéta — a to
od doby, kdy relativné sob&sta¢nou netrzni spole¢nost zacala nahrazovat rozvinuta penézni

ekonomika s vazbami vzajemné zavislosti.

Z4dné dva hospodaiské cykly nejsou zcela stejné. Piesto maji mnoho spole¢ného.
Neexistuje zadny pfesny vzorec, ktery by bylo mozno aplikovat pro predvidani ¢asového
pribéhu hospodaiskych cykli. Analytici dnes rozdé€luji hospodaisky cyklus na faze.
Vrcholy a sedla piedstavuji body obratu cyklu; kontrakce a expanze jsou hlavnimi fazemi.
Hospodafstvi se ocita v recesi, jestlize HDP ve dvou po sobé nasledujicich cCtvrtletich
klesal. Recese konc¢i v sedle, poté nasleduje zotaveni, vrchol, recese, sedlo, zotaveni
a nekone¢ny sled vykyvl nahoru a dol. Prib¢h cyklu je nepravidelny, maji podobny
profil jako hory s rozdilnymi vrcholy a tdolimi. Kromé toho je rozdilna i délka cykla.
Hlubokéd deprese muze nckdy trvat desetileti, jindy miize byt pokles pomérné kratky.

Hospodaiské cykly casto doprovazi typické doprovodné jevy recese. Mezi né patii:

e cCasto prudce klesajici spotiebitelské ndkupy, zatimco firemni zasoby statki
dlouhodobé spotieby se neocekavané zvySuji. Firmy reaguji snizenim vyroby, brzy
poté prudce klesaji firemni investice;

e pii poklesu poptavky po praci lze nejprve zaznamenat zkraceni pramérného

pracovniho tydne, poté dochazi k propousténi a ke zvySeni nezaméstnanosti;

11
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e spoklesem poptavky po produktu se snizuje poptavka i dodavka surovin a klesaji
ceny mnoha komodit. Projevuje se tendence k pomalejSimu ristu mezd a cen pro-
duktt.

e zisky firem v obdobi recese prudce klesaji. Snizuje se poptavka po tvérech.

Konjunktura je zrcadlovym obrazem recese, kdy kazdy z vySe uvedenych faktorti pisobi

opacnym smeérem.

Teorie vzniku hospodaiskych cykli miZzeme rozd¢lit na pri¢iny vnitini a pfi¢iny vnéjsi.
PFiciny vnéjsi:

Vykyvy vné ekonomického systému Ize hledat ve zménach klimatu, valkéach, revolucich,
volbach a politickych udalostech, objeveni novych nalezist surovin, tempech ristu

obyvatelstva a jeho migracich, v objevech novych zdroji, védeckych prilomech

a v technologickych inovacich.

PF¥iciny vnitfni:

Tyto teorie hledaji uvniti ekonomického systém takové mechanismy, které vyvolavaji
sebegenerujici hospodatské cykly, a to tak, ze kazd4 expanze plodi recesi a pokles, kazdy
pokles plodi ozZiveni a expanzi v pravidelném opakujicim se fetézci.

S 4

depresi, ktera je dosud brana jako nejhor$i globalni krize v historii. Béhem 20.stoleti
prob&hly vétsi hospodaiské krize 1 v latinskoamerickych zemich a v asijskych
ekonomikach. [3] Nejcerstvéjsim piikladem je soucasna krize, ktera vznikla v USA

a rozsirila se do celého svéta.

1.2 Velka deprese 1929-1933

vvvvvv

pfedtim ani poté nebyla Z4dn4 krize tak hlubokd a dlouhd. Svét se zni zotavoval
mimofadné pomalu a bolestivé. Krize vyvolala zmény v roli federdlni vlady a otfasla
divérou celé fady lidi v trzni ekonomiku. V mnoha ohledech vytvofila podminky, které
vedly Kk rozpoutani druhé svétové valky. Ekonomové vymezuji velkou hospodaiskou krizi
jako hospodaisky propad, ktery trval od poc¢atku roku 1929 do konce prvniho ¢tvrtleti roku

1933. Ekonomika se pomalu a vahavé zotavovala mezi bieznem roku 1933 a kvétnem roku

12



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

1937, kdy propukla krize dalsi. Zotavovani z této krize zapocalo v kvétnu roku 1938

a trvalo prinejmensim do doby, nez Spojené staty vstoupily do druhé svétové valky. [6]

I kdyz je ,,Velka deprese* udalosti téméet 80 let starou, ¢asto ekonomové nachazeji paralely
mezi touto udalosti a soucasnou recesi. Nejedna se jen o pocatek obou krizi ve Spojenych
statech americkych a jejich nasledné rozsiteni do celého svéta. V obou pfipadech méla
vyrazny podil na vzniku hospodaiské krize situace na trhu s nemovitostmi. Snadna
dostupnost finan¢nich prostiedkli, které pozdé¢ji nebyli dluznici schopni splacet, vedla

ke krizi bankovniho sektoru a od finan¢ni krize byl uz jen krok ke krizi hospodaiské.

1.3 Soucasna ekonomicka krize

, Roky 2007, 2008, 2009 se zcela jisté zapisi do déjin svétové ekonomiky jako casy prvni
opravdu globdlni hospoddiské krize. Dnes® jesté neumime docenit jeji velikost, hloubku, a
novost, ale jiz vsichni citime, Ze se zrodila ekonomicka recese s vlastnostmi

v, v ’ . . voev ’ . 7 . . r 2
pocitacového viru — je neobycejné napadita, adaptabilni a vysoce inovativni.

Dalsimi znaky soucasného stavu bylo snad deset let trvajici ofekavani ptichodu krize
pfedev§im v odbornych kruzich. Béhem této dekady se ptihodilo nékolik rGznorodych
zpomaleni a naznakl vyrazngjSich potizi, vzdy vSak prevladly ristové tendence, které
pomérné rychle vyiesily jednotlivé problémy. Ta pak zlstala pouze na Urovni regionil
¢i jednotlivych statd. Vzhledem k znaénému mnozstvi téchto otfest béhem poslednich
desetileti Ize fici, Ze m&€nové a financni krize se staly a zfejme i1 stanou soucasti svétoveé

ekonomiky, a to ve formé kontinualn¢ trvajicich s riznorodymi a originalnimi projevy. [2]

I kdyz vétSina lidi chépe jako zaCatek soucasné ekonomické krize zati roku 2008, pticiny
jejiho vzniku je potieba hledat o nékolik let diive. Jiz nékolik let se na americkém trhu
S nemovitostmi tvofila ,,bublina®, ktera hnala ceny nemovitosti do nerealnych vySin. Navic

vétsina lidi si na koupi domi brala hypotéky. Banky ptijcovaly bez dostate¢ného provéreni

! Tyto tadky jsou psany zacatkem roku 2011.

2 KISLINGEROVA, Eva. Podnik v ¢asech krize : jak se nedostat do potizi a jak se dostat z
PpotizZi - zkuSenosti ze svétové recese let 2007 az 2009. Praha : Grada, 2010. Misto tvodu:
Co jsme vlastné v posledni dobé prozili, s. 206. ISBN 978-80-247-3136-0.str.10

13



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

klientii a ti pak nebyli schopni své zavazky splacet. V roce 2006 se konfiskace® zadluze-
nych obytnych domit v USA dostaly na rekordni tiroven a prodej novych rodinnych domt
v USA se za cely rok 2006 snizil o 17,3 procenta, a zaznamenal tak prvni pokles
za poslednich Sest let a nejvetsi propad za 16 let. Pocet nesplacenych a piredCasné
krach desitek poskytovateld Gvért. Kvili krizi hypote¢nich ustavii poté zacaly vyrazné
padat americké akcie kviili obavam, ze problémy by mohly mit vliv na finan¢ni sektor a
celou ekonomiku. Diivodem opravnénych obav bylo, ze trh americkych hypoték je diky
prevadéni hypotecnich uvérti na obchodovatelné cenné papiry tésné propojen s financnimi
trhy v USA i v dalSich zemich. V duasledku toho zmrazila v srpnu roku 2007 nejveétsi
francouzska vetejné¢ obchodovand banka BNP Paribas vybéry hotovosti ze tii svych
investi¢nich fondi, coZz zdivodnila krizi v sektoru rizikovych hypoték v USA, a krize se
tak pielila do Evropy. Firmy, které obchodovaly se strukturovanymi dluhopisy
souvisejicimi s hypotékami, musely jejich hodnotu ve svém ucetnictvi odepsat a dostaly se
do problému. Rust Grokd na evropském penéznim trhu a propad akcii i cen komodit

na sebe nenechal dlouho ¢ekat. [11]

Jako 1€k proti krizi pouzily centralni banky pumpovani kratkodobych uvéri, ale situace
se zlepsila jen docasné. Na podzim roku 2007 ohlasila fada prestiznich bank tézké ztraty,
coz vyustilo v rezignaci jejich $éfi. V bieznu 2008 americka centralni banka (FED)
oznamila, Ze k zastaveni Sifeni globalni finan¢ni krize pouzije dal$i nastroje, 1 takové,
které nevyuzila od hospodaiské krize v 30. letech. Dalsi kli¢ové oznameni piislo v bieznu
roku 2008, kdy banka JPMorgan Chase koupila hroutici se investi¢ni banku Bear Stearns,
ktera se stala prvni velkou bankou, jiZ zniCila krize na uverovych trzich. 7. zati t¢hoz roku
americka vlada oznamila, ze pfevezme kontrolu nad polostatnimi hypote¢nimi agenturami
Fannie Mae a Freddie Mac, které hraji v USA hlavni roli ve financovani trhu hypoték a

jejichz ztraty se za posledni rok vySplhaly na témét 14 miliard dolart (244 miliard korun).
[11]

% konfiskace = zabaveni majetku
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S plnou silou krize udetila 15. zati roku 2008, kdy americka investi¢ni banka Lehman Bro-
thers ozndmila, ze zazad4d o bankrotovou ochranu pied véfiteli. Dale nasledovala vina
akvizic*, rekordnich bankrotti, znarodiiovani finanénich instituci v USA i v dal§ich zemich
nebo propady svétovych akciovych trhi. Mnoho zemi také oznamilo propady
hospodarského ristu a nezaméstnanosti a krize stale citelnéji zasahovala dalsi a dalsi
odvétvi ekonomiky. Rada zemi se musela dohodnout s MMF na pomocnych tivérech a
naptiklad Island se ocitl na prahu statniho bankrotu. Jednotlivé zem¢é také na krizi
reagovaly zachrannymi plany v hodnoté stovek miliard dolarti, zavedenim investi¢nich

pobidek nebo zvysenim zaruk na bankovni vklady. [11]

VétsSina ekonomtl oznacila za hlavni ptivodce krize "nenasytnost" bankéit, ktefi pijcovali
témer kazdému, Spatnou regulaci finanéniho trhu a ratingové agentury, které hodnoti
uvérova rizika. Podle nékterych analytikii ke krizi vyrazné pfispéli 1 politici zejména
z tabora demokratli, ktefi prostfednictvim hypotecnich agentur tézicich z podpory statu
prosazovali sviij program zvySené dostupnosti bydleni. Agentury jim vyhov¢ly, protoze
po ucetnich skandélech nechtély pfijit o své privilegované postaveni. KdyZz se ukazalo,
ze se trh dostava do problému, zacali nékteti ekonomové volat po pfisné regulaci Fannie
Mae a Freddie Mac a omezeni rustu jejich stale rizikovéjsich hypotecnich portfolii. Diky
demokratim ale neproSel klicovy zakon, ktery by ob¢ agentury vyrazné reformoval.
Od krize na hypote¢nim trhu uz zbyval jen kousek ke krizi finan¢ni a nésledné ke globalni

ekonomické krizi. [11]

1.3.1 Dopady soucasné ekonomické krize

Recese zasdhla vSechny oblasti svéta. Ve vyspélych zemich poklesla ekonomicka aktivita,
v rozvijejicich se zemich se vyrazné zpomalil hospodatsky rist. Prudce klesl objem
svétového obchodu. Akciové trhy zaznamenaly mimotadny propad. Vlady mnoha zemi
musely pfijmout opatieni pro zachranu bankovniho sektoru a pro stimulaci ekonomik.
Disledkem téchto finanénich ,,injekci” bylo a je zvySovani deficitu vefejnych financi
a zadluZenosti téchto zemi. Ceny surovin na svétovych trzich vyrazné klesaly, nékteré

dokonce dosahly svych minim.

* akvizice = prirtistek
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v

nezameéstnanosti. Problémy spojené s nezaméstnanosti se nedotykaji jen samotnych
nezaméstnanych, ale 1 jejich rodin a blizkych osob. Existuje nebezpeci vzniku
patologickych jevii ve spole¢nosti. Nezaméstnanost ma velky vliv i na firmy a na celou
ekonomiku, protoze s vysokou nezaméstnanosti se snizuje kupni sila obyvatelstva, podniky
pfichéazi o zisk, respektive statni rozpocet o ptijem z dani. Tim, Ze se firmam snizuji zisky
1 odbyt, jsou tyto podniky nuceny snizovat vyrobni ndklady. Jednim z krokti mize byt

propousténi zaméstnancii a dalsi zvySovani nezaméstnanosti.

Dalsim problémem je propad HDP, ktery souvisi s nedostateCnou poptavkou
a utlumovanim vyroby u firem, které se snazi nachazet Gsporna feseni. Jak krize zasdhla
¢eskou ekonomiku Vv oblasti nezaméstnanosti i HDP bude ukazano v nasledujicich kapito-

lach.
1.3.2 Dopad na ekonomiku Ceské republiky

Z vyjadieni CNB ze dne 30.9.2008:° “Vzhledem k probihajicim turbulencim na vyspélych
financnich trzich Ceské ndrodni banka sdéluje verejnosti, Ze situaci a vyvoj na cCeském
financnim trhu podrobné sleduje a vyhodnocuje a Ze v soucasné dobé neni divod

ke znepokojeni.

Cesky financni systém ziistava od globdlnich turbulenci pomérné izolovan. Stdle plati,
Ze domadci financni instituce nepatri do téch globalnich financnich skupin, které byly krizi
postizeny nejvice. Expozice nejvyznamnéjSich hrdaci na ceském financénim trhu — tedy bank
— vici rizikovym aktivim a probléemovym globalnim bankam jsou minimdlni,
coz je dano predevsim jejich vyraznou orientaci na tradicni konzervativni obchodni model

na dosud nenasyceném Cceskem trhu. Tuto orientaci posiluje i prevazujici zahranicni

> Ceska narodni banka . [cit.2011-04-01]. Dostupny z Www:
<http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/tiskove_zpravy cnb/2008/080930_ vyjadreni_
cnb_ke krizi.html/>
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vilastnictvi domdcich financnich instituci, nebot zahranicni vlastnici nechavaji své dceriné
spolecnosti  generovat vynosy zejména z dynamicky se rozvijejiciho retailového
bankovnictvi, zatimco spravu portfolia cennych papiru a derivatii typicky koncentruji
do pobocek v mezinarodnich financnich centrech. Ke stabilit¢ domdaciho bankovniho
Sektoru prispiva i pretrvavajici vysoka bilancni likvidita bank, prevazné financovani
uverové expanze primarnimi vklady a tedy minimalni zavislost na financnich zdrojich

ze zahranicnich trhii a dale minimalni vyuzivani sekuritizace uveriu.

Dostupné informace a analyzy indikuji, Ze cesky bankovni sektor ani neni vystaven riziku
vzniku podobné krize, jaka probihda v USA nebo v Evropé. K tomu napomahaji i prisnéjsi
uveroveé standardy a kritéria pri poskytovani pujcek (relativné konzervativni zajisténi uverii
zdstavou a vyssi nutna bonita dluznika), jakoz i tradicni zpusob fixace urokovych sazeb
a mensi vyuzivani externich upisovatelii hypoték. Domaci banky disponuji dostatecnym
kapitalem pro kryti podstupovanych rizik a podil nespldacenych uveru na celkovem
portfoliu uverii se v CR momentdlné pohybuje na relativné nizkych hodnotdach - v srpnu
2008 cinil tento podil u uvéri obyvatelstvu 2,6 % a u uvériu nefinancnim podnikiim

3,6 %“[12]

Ceska narodni banka méla pravdu v tom, Zze Cesko nezasahla hypoteéni nebo bankovni
krize (Ceskd republika byla jedna zmala zemi, kterdi nemusela nijak zasahovat
do bankovniho sektoru.), ale vzhledem K naprosté provazanosti dneSniho svéta, pocitili
obéané Ceské republiky svétovou krizi tak jako vétsina Evropy. Nejvétsi problémy se
ukdzaly v automobilovém primyslu, ktery se diky pobidkdm zahrani¢nich investort
Vv minulych letech, vyrazné rozvinul. Vlada pro jeho zachranu navrhovala rGzna opatient,

jako napftiklad zavedeni Srotovného. Vyrazné se propadl HDP a zvysila se nezaméstnanost.
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1.3.3 Nezaméstnanost v Ceské republice v letech 2007-2011

Y Al A4 .v
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Obrdzek 1: Vyvoj nezaméstnanosti v CR [Viastni zpracovani][16]

Z grafu je patrné, Ze mira nezaméstnanosti v Ceské republice byla nejnizsi v poloving roku
2008, tedy kratce pied vznikem globalni krize. Koncem roku 2008 se mira
nezameéstnanosti zacala mirn€ zvySovat, coz mohlo byt zplisobeno spise koncem sezoénnich
praci nez jest¢ samotnou krizi. Od zacatku roku 2009 se vSak mira nezaméstnanosti zacala
zvySovat jiz vyraznéji a da se usuzovat, Ze hlavni pfi¢inou bylo pravé pilisobeni
ekonomické recese, které se projevilo se zpozdénim asi dvou ctvrtleti. NejvySsi mira
nezamé&stnanosti byla na konci roku 2010, kdy se blizila k hranici 10 %. Aktualné

nezaméstnanost mirné klesa, coz miize byt zplisobeno opét za¢atkem sezdnnich praci.
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1.3.4 Aktualné: Nezaméstnanost v Ceské republice k 31. 3. 2011

K 31. 3. 2011 evidovaly urady prace celkem 547 762 uchazecli o zaméstnani, coz se rovna
nezaméstnanosti 9,2 % a meziro€nimu 1 mezimé&si¢nimu poklesu. Volnych pracovnich mist
je nabizeno 33931. Podil Zen mezi uchazeci o praci je 47 %, podil muza 53 %. Na ptiznivy
vyvoj ma vliv rozjezd sezénnich praci ve stavebnictvi a zemédélstvi, zafazeni uchazeci
do rekvalifikacnich kurzti a vyfazeni uchazecti zevidence ufadii prace. Nejvyssi

cvwr

mira nezaméstnanosti ziistava tradi¢né v Praze a stfednich Cechach. [16]

1.3.5 Nezaméstnanost v Prostéjové [9]

V poslednich mésicich v okrese Prostéjov nadprimérné vzrostla mira nezaméstnanosti.
Prost&jovsky okres se dokonce umistil na 1. pfi¢ce v CR v procentualnim nartistu uchazeét
(+132%).

K 31. 1. 2011 evidoval UP v Prost&jové celkem 6 731 uchazedti o zamé&stnani, coZ zname-
na 11,5% miru nezamé&stnanosti v okrese. Volnych mist je nabizeno 205, z ¢ehoZ vychazi
33 uchazeci na 1 volné misto. Z volnych mist jsou ptevazujicimi profesemi fidici
vysokozdviznych vozikli, obchodni zastupci, ¢iSnici, servirky, fidi¢i nakladnich
automobilll a v§eobecni administrativni pracovnici.

Aktudlné stav k 31. 3. 2011: Nezaméstnanost v mezimé&sicnim srovnani mirn¢ poklesla
a dosahuje 10,6 %. Uchazeci o zaméstnani je registrovano 6249 a ufad prace nabizi 109
volnych pracovnich mist.

Pribéh nezaméstnanosti od roku 2007 do roku 2011 znézorfiuje nize uvedeny graf. Ten
ukazuje, ze ve sledovaném obdobi byl nejnizsi pocet uchazecti zaznamenan v ¢ervnu roku
2008 /2157/ oproti letosnimu lednu /6731/. Zvysujici se mira nezaméstnanosti se projevila
se zpozdénim dvou Ctvrtleti od zac¢atku ekonomické krize, coz je primérna doba, po které

se projevuji nasledky ekonomické recese.
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Obrazek 2: Vyvoj nezaméstnanosti v Prostéjové [9]
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1.3.6  Vyvoj hrubého domaciho produktu v Ceské republice vlivem piisobeni krize

Hruby domaci produkt (ddle HDP) je penéznim vyjadienim celkové hodnoty statka
a sluzeb nové vytvorenych v daném cCasovém obdobi na urCitém uzemi. Pouziva se

pro stanoveni vykonnosti ekonomiky. [19]

HDP miizeme vyjadiit v absolutnich Cislech nebo vztazené na jednoho obyvatele — v K¢.
Pro lepsi vyjadireni dopadi krize na riist HDP pouzijeme metodu srovnani procentudlni

zmény mezi Ctvrtletimi.

Vyvoj HDP v Ceské republice
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Obrdzek 3: Vyvoj HDP v Ceské republice [Vlastni zpracovani]

Z grafu je patrné, Ze ekonomicka recese zasahla Ceskou republiku i v risstu HDP. Zatimco
pted pfichodem krize si Ceské hospodarstvi udrzovalo rast HDP kolem 5-6-ti procent,
po ptichodu krize se zac¢al riist HDP snizovat. Zacatkem roku 2009 se dostal do zapornych
Cisel a udrzel se zde cely rok. Opét se zde projevilo jako u miry nezaméstnanosti ¢asové
zpozdéni jednoho az dvou ctvrtleti. Od roku 2010 se opét objevuje mirny rust. Vysledky

za prvni ¢tvrtleti roku 2011 zatim nejsou znamy.

Ceska republika, respektive jeji politiGti zastupci si po optimistickych vyhledech
a predpovédich z roku 2008 a ujistovani, ze ekonomiku Ceské republiky krize nezasahne,

zacali v souvislosti se zacinajicimi hospodafskymi problémy uvédomovat nebezpeci
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dopadu globdlni krize na ekonomiku zemé&. Snazili se proto prostiednictvim riznych
opatieni minimalizovat tyto negativni dopady. Proto byla 8. ledna 2009 ustavena Néarodni
ekonomickd rada vlady, slozend ze zkuSenych ekonoml, manazerGi a vedoucich

pracovniki, ktera méla za kol tato opatfeni navrhovat.

1.3.7 Narodni ekonomicka rada vlady - NERV

NERYV je poradnim orgédnem, ktery pomaha vladé nalézt nejvhodnéjsi podobu reforem a
ekonomickych opatieni. NERV radil vladé od ledna roku 2009, kdy Ceska republika zagala
pocitovat prvni dopady ekonomické recese. 14. zaii 2009 byla Cinnost pozastavena a téméf
po roce byla znovu obnovena politickou vladou v ¢ele s Petrem Necasem. NERYV je sloZen
z ekonomu odbornikii a ma vladé radit v otazkach ozdraveni vefejnych financi, reformy
penzi, zdravotnictvi a danového systému. NERV ma nyni 6 pracovnich skupin — Vefejné
finance; Duchodova reforma; Boj skorupci; Vztahy k EU; Konkurenceschopnost

a podpora podnikani; Financovani zdravotnictvi. [18]

Dnes uz se NERV zabyva hlavné planovanymi reformami, ale jeho ptivodnim poslanim
bylo analyzovat rizika z ptichodu ekonomické recese a hledat feseni, jak dopady krize
na Ceskou ekonomiku co nejvice zmirnit nebo eliminovat. Mezi opatfeni, kterd Rada
navrhovala, mizeme zafadit sniZzeni danové zatéze podnikd, sniZzeni sazby socialniho
pojisténi, moznost rychlejsiho odepisovani majetku, rozsifeni uplatnéni odpoctu DPH
pfi nakupu automobilti, zvySeni investic do infrastruktury, vyuziti evropskych fondi

pii rekvalifikaci, garance avért, podpora exportu. [20]
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1.4 Krize firmy [5]

Krizi firmy obvykle rozumime situace ve firm¢, které trvale nebo po delsi dobu predstavuji
negativni odchylku od normalniho stavu. Ve vztahu k firmé se krize vyznacuji dvéma

znaky, a to:

1. krize zavazné — ohrozuji samotnou existenci firmy,

2. krize mén¢ zavazné — dlouhodobé ohrozuji zékladni cile firmy.
Krize se mize vyvijet:

a) pomalu (zanik trhd, rast nakladt, které neni mozno pievést do trzni ceny, zvysSena
fluktuace pracovniki), nebo

b) rychle, formou nahlé krize, vzniklé bez piedchoziho signalu (vybuch, povoden
nebo jind katastrofa, statni zdsahy — nafizeni, zédkazy, masivni vypadky dodavek

atd.).

Firma musi byt pfipravena na oba typy krizi. Nejcastéji po managementu firmy chceme,
aby uplatnil v krizovém fizeni firmy zejména strategii zamezeni (pro pomalu vznikajici

krize), pfipadné strategii zvladnuti krize (pro nahlé krize).

Na zdroje krizi se lze divat zriznych pohledd, lze je dé&lit naptiklad podle toho,

zda je zdroj krize uvnitt ¢i vné firmy.

Mezi typické zdroje krize uvnitt firmy patfi:

a) materialova a surovinova krize,
b) krize ve vyrobg,

¢) finan¢ni krize,

d) personalni krize,

e) krize know-how®.

® know-how= anglické souslovi ( v&dét jak ); souhrn znalosti, poznatkii a zkuSenosti
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Do zdrojt krize vné firmy lze zatadit zejména:

3)
b)

c)

d)

f)

odbytové krize v okolli,

rychlé a vyrazné zmény v politice dodavatelt (napiiklad narist ceny Zeleza
v disledku enormni poptavky po této suroviné v celém svété),

legislativu, umoznujici nekalou konkurenci na trhu (naptiklad prodej plagiath
vyrobki firmy),

odcizeni, respektive neopravnéné uzivani dusevniho vlastnictvi firmy,

mechanické uplatinovani byrokratickych ptredpist EU,

krizi zakaznika.

Dale lze krize d¢lit podle jejich konkrétniho zdroje:

a)
b)
c)
d)

14.1

ptirodni pfi€iny: boutky, zemétieseni, vulkanicka ¢innost,
technické problémy: porusené piivody energii,
lidské poruchy (naptiklad komunika¢ni nedorozuméni),

manazerské rozhodnuti/nerozhodnuti (problém neni zavazny, nikdo ho nefesi).

Priznaky krize ve firmé [5]

Krize vétSinou vznikaji nendpadné, varovné piiznaky blizici se krize mohou n¢kdy trvat

i n€kolik let. Tyto pfiznaky miizeme rozdélit na pfiznaky uvniti firmy a vné firmy a lze

sem zaradit:

a)

uvnitt firmy:

1) nedisciplinovanost a uvolnénost finanéniho tizeni firmy,

2) splaceni bankovnich uvérd, které jsou preferovany pied veskerou ostatni ¢in-
nosti,

3) pozastaveni plateb socialniho a zdravotniho pojisténi, neplaceni dani,

4) prodluzovani doby splatnosti faktur, upfednostinovani nékterych vétitela,

5) nedostatek materialu na vyrobu,

6) vypadky ve vyrob¢ a nekvalitni vyroba,

7) nakup zastaralé technologie ¢i sluzeb, draha vyroba ve srovnani s konkurenci

8) draha vyroba ve srovnani s konkurenci,

9) nedostatek volnych finan¢nich prostiedk;
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b) vné firmy:
1) trhy stagnuji nebo siln¢ kolisaji,
2) zesiluje se tlak konkurence, ktera se neustale zlepsuje,
3) obchodovani je stale tézsi,
4) Kklesa pocet stalych zakaznik,
5) firma je zavisla na n€kolika velkych zakaznicich,
6) prudce kolisaji ceny surovin na trhu,
7) vyrobky nejsou schopné konkurence,
8) negativné se projevuji zmény kurzu mén.

24

Nasledné se zamétime na problematiku pasobeni firmy v obdobi ekonomické krize.

1.5 Podnik v dobé krize

Soucasna krize pfinasi pro podniky nova pouceni a podnéty do ptistich let. Tim hlavnim je
zcela novy pohled na oblast hodnoceni rizik. Vyznam pojmu riziko a nejistota
v hospodaiském zivoté se zvySuje, promitd se to do oblasti ocettovani firmy, hodnoceni

investi¢nich rizik i do standardniho finan¢niho fizeni spole¢nosti.
Rizika vyznamna pro podnikovou praxi:

- riziko manazerské nezodpovédnosti;
- rizika politicka;

- rizika modernich trht;

- rizika pohybu tvérovych mér;

- riziko nelikvidity;

- riziko platebni neschopnosti. [2]

1.5.1 Reakce podniki na krizi’

Podniky maji tendenci hrozici krizi podceiiovat. V dobé, kdy se objevuji prvni ekonomické
problémy, jsou manaZzeii podnikl piesvédceni o sile a zdravi firmy a dostate¢ném zazemi

pro prekonani krizového obdobi. Poté, co se objevi problémy napfiic¢ celého trhu, zacnou

" obecné predpoklady formulované dle vysledki vyzkumu Vysoké $koly ekonomické béhem roku 2009
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manazeti piipoustét zavaznost krize. Jsou si védomi snizovani zisku, ale stile jsou
presvédCeni o schopnosti podniku vyrovnat se s realitou a nemaji obavy o budouci
existenci firmy. Postupné jsou jiz vSak piijimana néktera opatfeni, napiiklad omezeni
vydajii na reklamu a inzerci, personalni politiku a vzdélavani zaméstnanct. Jsou zastaveny
investice na obnovu a zafizeni firmy, zacinaji byt propusténi prvni zaméstnanci, pfevazné
s niz§i kvalifikaci. V nejhor$im piipadé€, kdy nepomlzou zachrannd opatfeni, se situace
okolo podniku stava tragickou, podnik je ohrozen v samotné existenci a je potfeba piijmout
radikalni opatieni. V disledku poklesu produkce a sniZzeni poc¢tu zakazek jsou propoustény
velké skupiny zaméstnanct,, dochazi ke sporiim ve vedeni spolecnosti, a tim se dopady
krize jeSté zintenziviuji. Nejveétsim problémem firem tedy je pozdni reakce na hrozici

krizi, chyby v manazerském rozhodovani a absence objektivniho nazoru. [2]
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2 MALE A STREDNI PODNIKANI

Malé a stiedni podniky (MSP) hraji ve svétové i evropské ekonomice stale vyrazné&jsi roli.
Jejich vyznam jesté roste v mensich zemich, kde vesmés tvoii vice nez 50 % HDP. Ceska
republika patii mezi zemé, kde ma segment malych a stiednich podniki rozhodujici podil
na trhu, ktery dosahuje 99- ti procent. Zhlediska tvorby HDP se podili vice nez
40- ti procenty.

Staty Evropské unie ptijimaji politickd a ekonomicka rozhodnuti a strategie, jimiz posiluji

narodohospodatsky vliv malého a stfedniho podnikani:

- motivuji obyvatelstvo K podnikani (snadnou registraci, danovymi vyhodami
a pfimymi podporami),

- usnadnuji vznik a zab&éh novych podnikd (S pomoci tzv. inkubatorti, najemnych
podnikatelskych subjektli s nizkym najemnym — primyslovych zoén, bezplatnou
nebo levnou pomoci pii vyzkumu trhu, piipravé persondlu, vedeni ucetnictvi
apod.),

- trvale zvyhodnuji malé¢ a stiedni podnikéni finanénimi ulevami, dostupnym

uvérem, krytim rizik a levnym podnikatelskym poradenstvim.

Mal¢ a stfedni podniky se staly v Evropské unii zdkladnim a konstantnim segmentem
narodniho hospodaistvi a jsou chapany a podporovany jako pruzné slozka piebirajici tihu
zamé&stnanosti a urCujici zaroven jeji vyhranény charakter. V celém svété lze pozorovat,
jak MSP reaguji na vzrustajici konkurenci. Sdruzuji se do riznych podnikatelskych
korporaci a alianci, do siti a fetézcl stejnorodych podnikatelskych zadméra, Zivnosti

a vyroben. [7]

Hlavni instituci reprezentujici zajmy MSP (SME) na trovni Evropské unie je Evropska

asociace malych a stfednich podnik a zivnostniki (UEAPME). Jejim reprezentantem
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v Ceské republice je Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostnikit CR (AMSP CR)®
a Hospodai'ska komora Ceské republiky ( HKCR ). [1]

Malé a stiedni podniky v CR prevzaly po vzoru EU jednotnou definici, pfi¢emz

do kategorie MSP se v tuzemsku zafazuji podniky s nasledujicim rozlisenim:
Drobny podnik ( mikrofirma ):

- zaméstnava do 10 zaméstnancu

- obrat nebo aktiva nepfesahuji korunovy ekvivalent 2 mil. EUR.
Maly podnik:

- zaméstnava do 50 zaméstnanct

- obrat nebo aktiva neptesahuji korunovy ekvivalent 10 mil. EUR.
Stiredni podnik:

- zamestnava do 250 zaméstnanct
- obrat nebo aktiva neptesahuji korunovy ekvivalent 50 mil. EUR nebo celkova

bilance nepiesahuje 43 mil. EUR. [7]

2.1 Vyznam a prinos malych a stfednich podniku

MSP davaji Sanci k svobodnému uplatnéni obc¢anti, davaji Sanci k samotné realizaci lidi
Vv produktivnim procesu. Mali a stfedni podnikatelé nemohou na sebe strhnout moc,
nemohou dosahnout monopolniho postaveni.9 Lidé se v téchto firmach uci pfezit a uci
se zodpovédnosti, protoze jakykoliv omyl pro né znamena pad a vlastni ztratu. Dusledky
neuspéchu nese podnikatel osobn&. Pro malé a stfedni podniky neni typické, aby byly

vlastnény zahrani¢nimi subjekty. MSP reprezentuji mistni kapital, efekty z podnikdni

8 AMSP: Sdruzuje malé a stiedni podniky a Zivnostniky i jejich organizace z celé republiky. Reprezentuje
zajmy vice jak 254.000 podnikatelskych subjekttl. Ze stanov AMSP: Poslanim Asociace je vytvaret optimalni
podminky pro dynamicky rozvoj malych a stiednich podnikd, Zivnostnikt a soukromého podnikani v Ceské
republice a hdjit spolecné zajmy jejich ¢lent, podporuje praci svych ¢lentd prostiednictvim nabidky informaci
a sluzeb ... Asociace malych a stiednich podnikii [online]. 2009 [cit. 2010-12-26]. Stanovy AMSP. Dostupné
z WWW: <www. amsp.cz/stanovy>.

% monopol = pouze jediny dodavatel na trhu, ktery rozhoduje o vy3i ceny a o mnozstvi vyrab&ného a dodava-
ného zbozi
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zustavaji v daném regionu, popft. stat€. Obvykla cesta, jak ekonomicky ozivit region, vede
ptes podporu malych a stfednich firem v dané oblasti. Podnikatel v regionu zpravidla
bydli. Vedle toho, ze poskytuje danému regionu zaméstnanost a ekonomické piinosy, neni
vyjimecné, ze se stdva sponzorem ruznych charitativnich a dalSich akci. Tito podnikatelé
jsou mnohem méné€ anonymni, jejich okoli je zna a jejich ¢iny jsou tak pod vetejnou
kontrolou. S prohlubujicimi se globalizaénimi tendencemi'®, kdy dochazi k nastupu
multinarodnich korporaci a fetézct, ptisobi MSP proti posilovani monopolnich tendenci.
MSP jsou nositeli drobnych inovaci™, adaptaci na proménlivé potieby spotiebitele. Navic

se mohou angazovat v okrajovych oblastech trhu, které nejsou pro vétsi podniky zajimavé.

[C]

2.1.1 Formy podnikani MSP

Kazd4 pravni forma podnikéni ma své vyhody i nevyhody. Pfi rozhodovani o nejvhodné;si
formé musi podnikatel ptihlizet k ekonomickému zdméru, zpisobu a velikosti ruceni a

moznostem vlozeni kapitalu.

2.1.2 Nejbéznéjsi pravni formy:

- Zivnost,

- komanditni spole¢nost,

- vefejna obchodni spolecnost,

- spolecnost s ru¢enim omezenym,

- akciova spolecnost,

- druzstvo,

- tiché spolecenstvi,

- ucelové sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob podnikajicich dle obfanského

zakoniku.

19 olobalizace = zmény spolegnosti vedouci k propojeni celého svéta; tyké se oblasti ekonomickych, politic-
kych, kulturnich i socidlnich
"inovace = obnoveni, zdokonaleni
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Kromé samostatnych pravnich forem se MSP mohou i sdruzovat do podnikatelskych
siti. Ziskdvaji tak diky tomu konkuren¢ni vyhodu oproti firmam nespolupracujicim

s podnikatelskou siti.

2.1.3 Podnikatelské sité malych a stfednich firem

Sité predstavuji dlouhodobé, cilevédomé dohody mezi vzajemné spjatymi organizacemi,
které jim umoznuji ziskat a udrzet si konkuren¢ni vyhody ve vztahu k firmam, které do sité
nepatii. Zodpoveédnost se rozdé€luje mezi vSechny c¢lanky. Vedouci firma koordinuje
béznou Cinnost a plany, které jsou obsazeny v dohodé firem, a zaroven zabezpecuje
vyménu informaci. Do uréité miry se tak dafi propojit dvé opacné zéasady: konkurenci
a kooperaci. Sitové dohody umoziuji dosahovat fadu vyhod, jako je snizovani néakladl
pfi uzavirani transakci, snizovani vyrobnich nakladl, rozSifovani pfistupu k modernim
technologiim a informacim. Velkou vyhodou malych firem je vysokd flexibilita
pii zavadéni novinek a inovaci, ale na druhé stran¢ jsou vice nachylné ke zménam vnéjsiho
prostiedi, kam muizeme zatadit inflaci, zménu cen surovin a energii. Snaha vyuzit vyhody

malych firem a omezit mozn4 rizika tak vede ke sdruzovani firem do podnikatelskych siti.

Malé a sttedni podniky, at’ jiZ plisobici samostatné nebo v ramci podnikatelské sité, jsou
schopné rychleji reagovat na zmény a necekané situace na trhu nez velké podniky,
ale prave kvuli jejich velikosti a dostupnym zdrojlim pro né miiZze byt pfichod ekonomické
krize neptfekonatelnou piekazkou. V praktické casti prace se proto pokusim analyzovat

dopad krize na malé¢ a stfedni podnikéani v Prostéjové.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PROSTEJOV

Prost&jov je okresni mésto v Olomouckém kraji 44756 obyvateli

, rozkladajici se
v nadmotské vySce kolem 225 metrd. Prvni historicka zminka pochazi z roku 1141, tehdy
jesté o vsi Prostéjovice. V poloving 17. stoleti dochazi k rozvoji potravinaiského, textilniho
a odévniho pramyslu, ktery se zde na vysoké turovni udrzi po celd staleti.
Z architektonickych styll se zde prosadily historismus a secese, pozd¢ji funkcionalismus.
Mezi slavné rodaky mizeme zatadit osobnosti jako védec Otto Wichterle, filozof Edmund
Husserl, basnik Jifi Wolker, herecka Milena Dvorska, sportovci Karel Novacek, Pavlina

Ticha, Lukas Krajicek. [14]

Prostéjov byl a je zndmy jako mésto sportu. Diive popularni fotbal a ledni hokej dnes

nahrazuji velmi uspésny tenis, basketbal a volejbal podporované silnou firmou TK Plus.

Obcantim jsou v ramci kulturniho vyziti k dispozici Méstské divadlo, Kino Metro 70,

Kulturni klub Duha, Lidova hvézdarna a jejich programy.

Prostéjov nabizi Skolskéd zatizeni na vSech stupnich od matefskych a zakladnich skol,
ptes stfedni Skoly, ucdiliS§t¢ a gymnazia, az po vysokoskolské vzdélavani prostfednictvim

pobocky Univerzity TomasSe Bati ze Zlina.

Mésto Prostéjov svym obyvatelim nabizi 1 dostate¢né nakupni moznosti. Kromé& mnozstvi
mensich prodejen na namésti T. G. Masaryka a v okoli, se v okrajovych ¢astech mésta

nachazi 1 obchodni centra.

Z Prostéjova je dobra dopravni dostupnost po rychlostni silnici R 46 do krajského mésta
Olomouce, jiznim smérem pak do dalSiho krajského mésta Brna. Co se tykd dopravni
situace ve mésté, zadavaji se studie na zlepSeni prijezdnosti mésta i omezeni dopadu
dopravy na zivotni prostfedi, budovanim kruhovych objezdl, bezpecnéji feSenych

komunikaci a obchvatd mésta.

2dle widajii Ministerstva vnitra Ceské republiky k 1.1.2011
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3.1 Priumyslova zona v Prostéjové

Meésto Prostéjov zajiStovalo od roku 1998 piipravu a realizaci strategického planu
vystavby primyslové zony. Plocha primyslové zony se rozkladad na katastralnim Gzemi
meésta Prostéjova a obce Kralice na Hané. Je urCena pro rozvoj primyslové vyroby,
logistiky a skladového hospodaistvi, femesel a dalsich ekonomickych aktivit. Uelem
zaloZeni vystavby, rozSifeni a zainvestovani primyslové zony bylo pfedevsim ptildkat
investory a vytvofit tak nova pracovni mista. V roce 1999 byla zpracovana studie, podle
které méla byt primyslova zéna rozsifena a rozdélena na sektory A, B, C, D, E, F.
Vystavba sektorit A, B a C byly béhem roku 2001 realizovany a byly spolufinancovany
ze statniho rozpoctu. Il.etapa — investice do sektori D, E, F se nakonec nerealizovala,
protoZe tyto oblasti byly zahrnuty do zéplavového uzemi ficky Hloucely. Posledni investici

do primyslové zony byl sektor G, zaméteny hlavné na vyrobni aktivity a skladovani.

IGS Web - Kstasiriini » fechnichs mapa + 24.01.2007 - 15484

Obrazek 4: Priumyslova zona v Prostéjove[O1]
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3.2 Meésto pro byznys [13]

Meésto pro byznys je srovnavaci vyzkum, do kterého se jednotlivd mésta neptihlaSuji,
ale jsou do vyhodnoceni zafazena automaticky. Cilem vyzkumu je vytvofit diskusni
platformu na téma moznosti malého a stfedniho podnikani ze strany samosprav.
Organizatofi a partnefi vyzkumu si byli védomi, ze ukolem samospravy je vytvaret
co nejlepsi zivotni podminky pro vsSechny, proto chtéli zprostfedkovat jednotlivym

radnicim dobré zkuSenosti a napady z ostatnich regiond.

Pro pracovniky méstskych Gtadi, podnikatele ale i vefejnost je kazdy rok sestaven unikétni
zebiiéek nejlepsich mést s nejvétsim podnikatelskym potencialem v CR. V ramci vyzkumu
budou shrnuty vSechny dulezité¢ informace a statistickd data, kterd rozvinou dustojnou

diskuzi o vyvoji podnikatelského prostiedi v CR.

Srovnavaci vyzkum Mésto pro byznys se od ostatnich projektd odliSuje nejen rozsahem,
ale 1 mnozstvim sledovanych kritérii. Do vyzkumu je automaticky zapojeno 205 mést
s roz$ifenou plsobnosti a 22 méstskych ¢asti mésta Prahy. Mésto pro byznys zahrnuje

vSechny oblasti, které maji pro podnikatele a firmy strategicky vyznam.

Mésto pro byznys je vyhlaSovano tydenikem Ekonom, hlavnim potfadatelem je PR

agentura Bison&Rose.

3.2.1 Hodnoceni Prostéjova [13]

.....

kritérii rozdélenych do Sesti oblasti.

V 1. ro¢niku soutéze, v roce 2008 se Prostéjov umistil na 8. misté v ramci Olomouckého
kraje. Negativné byl hodnocen v kvalité¢ vefejné spravy a cenovych podminek. V ramci

celorepublikové soutéZe se umistil na pfednich mistech.

Vroce 2009 jiz byl Prosté¢jov hodnocen jak nejlepsi meésto v Olomouckém kraji,
problémem zde zUstavaji opét cenové podminky. V celorepublikovém zebticku ziskal

Prostéjov velmi dobré 5. misto.
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V zatim poslednim hodnoceném ro¢niku®®, v roce 2010 se Prost&jovu podafilo obhajit

vitézstvi v krajském kole a mezi vSemi hodnocenymi mésty si svou pozici vylepSit

ey oee

Uvedené vysledky soutéze svédci o skutecnosti, ze v Prostéjove je zajem podporovat malé

a stfedni firmy a kazdy rok zlepSovat podminky pro podnikani.

3.3 OKkresni hospodai'ska komora v Prostéjové [10]

Okresni hospodarskd komora v Prostéjove (dale jen OHK PV) ptisobi od roku 1993.
Vznikla na zaklad¢ zakona ¢. 301/1992 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist a pracuje jako
samostatny pravni subjekt v siti Hospodaiské komory Ceské republiky. OHK v Prost&jové
je pravnickou osobou a je zapsana v obchodnim rejstiiku. Posldanim Hospodaiské komory

je podpora podnikatelskych aktivit, prosazovani a ochrana zajmu jejich ¢lent.

Mezi poskytované sluzby patii pfedevsim podpora podnikatelskych aktivit, spoluprace
Sorgany statni spravy a samospravy, poradenské a konzultani sluzby, organizace
vzdélavaci cCinnosti a seminafli, spoluprdce s ostatnimi hospodéaiskymi komorami
a institucemi, spoluprace s Ufadem prace v Prostéjové, $kolami a podniky, piednostni

zasilani informaci vztaznych k problematice, relevantnich pro jednotlivé instituce.

OHK PV ma v soucasnosti 80 ¢lenu.

3.4 Struktura podnikatelskych subjektt v Prostéjové

Pro vyhledani podnikatelskych subjektii v Prostéjové jsem vyuzivala databazi ARES
Ministerstva financi CR. [15] Dle této databaze je v obci Prostéjov evidovano celkem

16767 ekonomickych subjektd, z toho je:

- 7925 ekonomicky aktivnich fyzickych osob (dale jen FO) podnikajicich dle

zivnostenského zakona nezapsanych v obchodnim rejstiiku (dale jen OR),

- 200 ekonomicky aktivnich FO podnikajicich dle zivnostenského zdkona

zapsanych v OR,

3 Ro¢nik 2011 bude vyhodnocen aZ na podzim tohoto roku.
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- 477 FO podnikajicich dle jinych zakonti neZz Zzivnostenského a zakona

o zem¢&délstvi nezapsanych v OR,

- 61 zemédé€lskych podnikateli- FO nezapsanych v OR, 48 vefejnych obchodnich
spolecnosti, 1139 spolecnosti s ru¢enim omezenym, 2 komanditni spolecnosti, 4 nadace
a nadacni fondy, 76 akciovych spolecnosti, 7 obecné prospéSnych spolecnosti,
174 druzstev, prevazné bytovych. Mezi dals$i subjekty patii ptispévkové organizace,

zahrani¢ni osoby, cirkevni organizace, sdruzeni a ekonomicky jiz neaktivni subjekty.

Mezi vyznamné firmy prostéjovského regionu patii Makovec, a.s. — zpracovani masa
a vyroba uzenin; Granette&Starorezna Distilleries (dfive Starorezna Prostéjov) — vyroba
lihovin, destilatt a likéra; TK Plus, s.r.o. — marketingova agentura; Handcké zelezarny
a pérovny, a.s.; FTL-First Transport Lines, a.s. — poskytovatel dopravnich a spedi¢nich
sluzeb; Pozemstav Prostéjov, a.s. — stavebni prace; Sladovny SOUFLET CR, as.;

v minulych letech i OP Prost&jov.
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4 VLASTNI DOTAZNIKOVE SETRENI

S podklady ziskanymi studiem literatury, ¢lankd, stati a webovych odkazu tykajicich se
soucasné ekonomické krize, pfic¢in jejiho vzniku a jejich dopadi na celou spole¢nost
i jednotlivé oblasti hospodafstvi, jsem formulovala otazky pro dotaznikové Setfeni

zaméfené na zjisténi dopadii ekonomické krize na malé a stfedni podnikdni v Prostéjove.
Kompletni dotaznik je uveden v piiloze.

Dotaznik se skladé z deseti uzavienych otazek, dopliuji jej dvé otazky oteviené. U vétSiny
otazek byl respondentim ponechan prostor pro jakoukoliv dopliujici informaci

¢i poznamku.

Prvni otdzky byly sméfovany na zafazeni firmy dle pravni formy podnikani, poctu
zaméstnancl, oboru podnikdni a mista pisobnosti. Nasledovaly otdzky spojené
s prostéjovskym podnikatelskym prostfedim, a to jak jej respondenti (jednotlivi
podnikatelé) vnimaji, pfipadné¢ hodnoti. Nasledné¢ jsou do dotazniku zatazeny otazky
spojené s ekonomickou krizi a jejimi dopady na konkrétni oblasti podniku. V zavéru
je prostfednictvim dvou otevienych otdzek ponechdna moznost jakékoliv reakce nebo
nazoru na krizi, jeji vznik, pfi¢iny, dasledky a budouci mozny vyvoj z pohledu

jednotlivych podnikatelt.

Podniky jsem vybrala podle databaze ARES, firmy.cz, 1 osobnimi navstévami
v jednotlivych provozovnach. Kompletni seznam oslovenych firem je uveden v pfiloze
P Il. Vramci dotaznikového Setfeni jsem oslovila 210 malych a stfednich podniki
a zivnostnikt. Odeslala jsem nékolik zadosti o vyplnéni dotazniku prostfednictvim e-mailu
a navratnost byla velmi nizka = nepiesahla 10 %, proto jsem nékteré dotazniky roznesla
osobné a diky tomu se mi podafilo dosahnout vyssi navratnosti. Z celkového poctu 210
distribuovanych dotazniki se mi vratilo 74 vyplnénych dotaznik zpét, coz se rovna
navratnosti 35%. Tato ndvratnost je v porovnani s podobnymi dotaznikovymi Setfenimi

dobra a vysledky mizeme proto povaZovat za relevantni.
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4.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Ke kazdé otazce je vytvofen piislusny graf. Grafy jsou doplnény slovnim komentafem

vztahujicim se k jednotlivym otazkdm. Vysledky jsou zaokrouhlovany na cela procenta.

4.1.1 Vyhodnoceni jednotlivych otazek

Otazka 1 se tykala pravni formy podnikédni. Byly formulovdny moznosti Zivnost
a obchodni spole¢nost, pficemz VvV moznych odpovédich nebylo rozliSovano, zda jde
o obchodni spolecnost osobni nebo kapitdlovou. Ve vyplnénych dotaznicich mirné
pfevazuji osoby podnikajici na zakladé zivnostenského opravnéni dle zivnostenského
zékona (dale jen zivnostnici). Z vyhodnocovanych dotaznikii bylo 55 % zodpovézeno
pravé zivnostniky, zbyvajicich 45 % dotaznikli bylo vyplnéno zastupci obchodnich
spole¢nosti, u kterych bylo nejcastéji vepsanou poznamkou, zZe se jedna o spolecnost s r.0.
Tteti moznosti u této otdzky byla varianta jina nez dvé vyse uvedené, tato moznost byla
uvedena pro druzstvo, pripadné neziskové organizace a jin€, ale z téchto organizaci se

mezi respondenty neobjevila zadna.

Pravni forma podnikani
Jind
0%

Obrazek 5: Rozdeleni podnikii dle pravni formy podnikani[Viastni zpracovani]
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Otazka 2 rozd¢lovala podniky dle poctu zaméstnancti, moznosti odpovédi byly Ctyfi a tyto
kategorie byly stanoveny podle rozdéleni malych a stfednich podnikt dle Evropské
komise na podniky do deseti zaméstnancii, do padesati zaméstnancl, do dvé sté¢ padesati
zamé&stnancli a moznost odpovédi samostatné podnikajici osoby. Otazka 2 je Castecné
propojend s otazkou 1, tzn. ze kdyz votdzce 1 ptevazovala odpovéd Zivnostenské
podnikéni, i v otdzce 2 prevazuji odpovédi S malym poctem zaméstnanci = samostatné
podnikajici osoba a firma s poctem zaméstnancii do deseti osob. V odpovédich se ¢astecné
objevovala i moznost jedenact az Ctyficet devét zaméstnanct, pouze ve dvou piipadech

se objevila odpovéd’ firmy s vice nez padesati zaméstnanci.

50-250 . . o o
zaméstnancd Firmy dle poctu zaméstnancu
4%

Obrazek 6: Rozdéleni podnikii dle poctu zaméstnancu [Vlastni zpracovani]
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Otazka 3 pokracovala v rozdélovani podniki, tentokrat podle oboru ¢innosti, ve které
se uskuteciiuje jejich podnikani. V odpovédi na tuto otazku nebyla predem predikovana
zadna odpoved’, piesto se po zobecnéni naslo n€kolik vyznamnéjsich skupin. Nejveétsimi

skupinami byli vyroba a prodej potravin, kam byly zahrnuty maloobchodni prodej béznych

potravin, prodej ovoce a zeleniny, vyroba cukrovinek, prodej a distribuce potravinovych
doplnkli, prodej bio potravin, ochutnavky a prodej alkoholickych népoji a jiné.

Pohostinskéd ¢innost, k niz se vztahovaly bary, hospody, restaurace, cukrarny, kavarny

1 prodejny rychlého obcCerstveni. Vyroba a prodej textilu a obuvi, kterd obsahovala odvétvi

jako prodej obuvi, prodej textilu, vyroba textilu na miru, opravy textilnich vyrobki, vyroba
a prodej kojeneckého zbozi, dovoz textilu ze zahrani¢i- nového i pouzitého. Dalsi vétsi

skupinou se staly stavebni a souvisejici prace, do kterych patii napiiklad zednické prace,

zamecCnické prace, instalatérské prace, elektrotechnické prace, kominické prace, prodej
a montaze plastovych oken, gardzovych vrat, signalizacniho zabezpeceni. Posledni vétsi

skupinou byly sluzby-péce o télo, kterych vyuzivaji spiSe Zeny, ale v posledni dob¢ to jiz

neni podminkou. Do této kategorie bychom mohli zafadit masérské sluzby, fitness studia,
solarni studia, kadefnictvi, manikiru, modeldZ neht. Z ostatnich odvétvi, kterd byla
Vv dotazniku zminéna: prodej ojetych automobild, realitni ¢innost, prondjem budov, prode;j
Sperkti, prodej hudebnich nastroju, strojirenska vyroba, prodej hracek, prodej sportovnich

potieb a dalsi.

Ve vysledcich otazky 3 se ve velké mife v odpovédich objevovala odvétvi, kterd byla
celorepublikové zasazena ekonomickou recesi vyrazné, patfi sem zejména stavebni
¢innosti, pohostinstvi, ale i prodej zboZi a sluzeb, které nejsou nezbytné. Prostéjovsko
byvalo oblasti textilniho primyslu, coz v soucasnosti po krachu Odé&vniho podniku
Prost&jov jiz Gplné neplati. Zajimavosti v této oblasti je nartst prodejen s pouzitym zbozim
— tzv. Second handi a prodejen outletového zbozi — vyrazné zlevnéné, znackové zbozi

ze zahrani¢i.
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Odveétvi podnikani

Obrdazek 1: Rozdéleni podnikii dle odvétvi podnikani [Viastni zpracovani]
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Otazka 4 patfila jesté do obecnych otazek, ktera délila firmy dle délky plsobeni na trhu.
Moznosti odpovédi byly tfi a nabizely varianty: 1-2 roky, 2-5 let a 5 a vice let.
Tato Casova rozpéti byla zvolena Umysln€, prvni varianta byla uréena pro ty firmy,
které i ptes ekonomickou krizi zkusily své §tésti a zacaly v dob¢ recese podnikat. Do druhé
varianty spadaly podniky, které svou cinnost zacaly jest¢ pred prichodem krize,
ale zalozily ji na takovych zakladech, ze krizi piekonaly nebo zatim stale ptekonavaji.
Tteti variantu volili na prostéjovském trhu jiz zab¢hlé a znamé podniky, piipadné
zivnostnici. V odpovédich na tuto otazku absolutné pievazovala odpoveéd péti a viceletého
pusobeni. Miize to byt zptisobeno konzervativnim zplsobem Zzivota obyvatel Prostéjova,
dobrou kondici prostéjovskych firem nebo naopak Spatnymi podminkami pro vstup novych
konkurenti na trh. Drobné zkresleni je zplsobeno samoziejmé i1 vybérem firem
pro dotaznik a ochotou jednotlivych subjektd odpovidat. MozZnost druhd, 2-5-ti leté
podnikani se v nékolika piipadech objevilo, jednalo se vSak spiSe o ,,moderni“
odvétvi - kosmetické salony, prodej détskych potieb, kavarny. Odpovéd 1-2 roky

se objevila pouze v jednom piipadé a to u jiz vySe zminéného prodeje pouzitych odév.

Délka ptisobeni na trhu

1-2 roky
2%

Obrazek 8: Rozdeélent podniki dle délky piisobeni na trhu [Viastni zpracovani]
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Otazka 5 byla posledni z vSeobecnych otdzek a fteSila problematiku ureni mista
podnikani, respektive geografického vymezeni mista podnikani jednotlivych subjekta.
Mezi ¢Ctyfmi variantami se nachazely moznosti v Prostéjové a blizkém okoli,
v Olomouckém kraji, pfipadné na izemi Moravy, tieti moznosti bylo podnikani na tizemi
celé Ceské republiky a posledni moznosti bylo podnikani v mezinirodnim méfitku.
Opét se zde objevila pievaha jedné moznosti a to moznosti podnikani ve mésté Prostéjov
a blizkém okoli, nasledovand moznosti podnikani v rdmci tzemi Olomouckého kraje.
Moznost celorepublikového ptsobeni podnikatele byla zminéna jen v ojedinélych
pripadech, ¢tvrtd moznost, kterou bylo mezinarodni podnikani, se v odpovédich neobjevila

ani jednou.

Témet tii Ctvrtiny respondentl odpovédeli, ze mistem jejich podnikdni je Prostéjov
a blizké okoli, coz opét souvisi s pfedchozimi otazkami, kde v odpovédich pievazovalo
podnikani v ramci hostinské a prodejni ¢innosti a nabizeni sluzeb, a tyto provozovny byly
alokovany na uzemi mésta Prostéjova, v centru meésta i vjeho okrajovych castech
a VnejblizSim okoli mésta. Podnikdni na tzemi Olomouckého kraje bylo uvadéno
spoleCnostmi a prodejnami zaméfenymi na veétSi specializaci sortimentu. Vzhledem
k pfevaze osob samostatnd vydéleéné &innych (dale jen OSVC) a podnikil s poétem
zaméstnanci do 10 se podnikatelské aktivity soustied'uji pouze na blizké okoli.
V celorepublikovém méfitku se jejich podnikdni uskutecniuje vzacné a dle ocekavani

se téméf nevyskytuje podnikdni na mezinarodnim trhu.
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Mezin'éljodni Misto pOd nikani
aktivity

0%

Obrdazek 9: Rozdéleni podnikii dle mista podnikani [Viastni zpracovani]
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Otazky 6 a 7 se zabyvaly hodnocenim podnikatelského prostfedi v Prostéjové ze strany
samotnych podnikatel, a to jak celkovych podminek pro podnikani, tak i zaméteni
na jednotlivé problémy. V Sest¢ otdzce hodnotili osloveni podnikatelé spokojenost
s podnikatelskymi moznostmi celkov€. Ptevazovala zde odpovéd, Ze podminky
pro podnikani jsou v Prostéjoveé primérné, coz mize byt zplsobeno tim, ze podnikatelé
jsou s né¢im spokojeni a naopak V nékterych oblastech vidi nedostatky nebo také zcasti
povahou lidi, kdy moZnost primémé byvad nejCastéji pouzivanou. Naprostad
spokojenost nebo spokojenost, to znamend odpovéd’ a) nebo c) se v dotaznicich také

objevovaly, ale spiSe v mensSing.

Podminky pro podnikani v Prostéjové

Obrazek 10: Podminky pro podnikani v Prostéjové [Viastni zpracovani]

V sedmé otazce se dotaznik snazi rozsifit otazku €. 6 a konkrétnéji definovat problémy,
pfipadné¢ omezeni, které musi prostéjovsti podnikatelé prekondvat. Podnikatelé méli

moznost uvést i kladné stranky podnikatelského prostiedi.

Dle vysledki soutéze Mésto pro byznys za posledni dva roky, ve kterych se meésto
Prostéjov stalo dvakrat vitézem mezi obcemi Olomouckého kraje, by se mohlo zdat,
ze v Prostéjove€ panuji témet idedlni podminky pro podnikani. V ramci této soutéze jsou
mésta hodnocena dle padesati kritérii rozdélenych do Sesti hlavnich oblasti:podnikatelské
prostiedi, lokalita, podminky pracovniho trhu, pfistup vetejné spravy, cenové podminky,

vyzkum mezi podnikateli. [F1]
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Osloveni podnikatelé vSak piesto nalezli a pojmenovali problémy, se kterymi se potkavaji
v ramci svého kazdodenniho pisobeni. Da se fici, ze v podstaté existuje spokojenost
s praci mésta Prostéjova a systémem byrokratického apardtu ve mésté, stiznost na tuto
oblast se v dotazniku objevila jen vyjime¢né. Co se tyka dostatku nebo nedostatku mista
pro podnikani, velké procento podnikatelt si st¢Zovalo na odliv zdkaznikli z centra mésta,
coz velmi uzce souvisi s dal§i moznosti — konkurence ze strany hypermarketii
a obchodnich center. V Prostéjové existuji ¢tyfi vétsi obchodni centra, kterd nabizeji
pfipadnym zdkaznikim vétSinu poptdvaného zbozi na jednom misté, S pracovni dobou
ptizptisobenou pozadavkim zakaznikl, S nizSimi cenami i misty pro odpocinek. Tento
trend poslednich let neni jen problémem Prostéjova, ale vétSiny mést, kdy dochazi
k vyraznému odlivu zdkazniki z center mést a Stim souvisejici pfesouvani do vySe

zminovanych obchodnich center. Dalsi ndkupni moznosti nabizi potencidlnim zédkaznikim

i snadno dopravné dostupné mésto Olomouc, piipadné o néco vzdalené;jsi Brno.

Omezeni pro MSP v Prostéjove riistup ze

strany mésta
8%

Obrazek 11: Omezeni podnikatelii v Prostéjove [Viastni zpracovani]
Pristup mésta jiz byl zminén, ostatni tfi moznosti byly ¢asto oznafeny spolu, jako spolu
souvisejici problémy, ¢imZ je mysleno, ze obchodni centra odtahuji zdkazniky malym
a stiednim podnikim z mist jejich podnikani, ¢imz zde vznika mald poptavka po zboZi.

Tézko se hledaji nova prodejni mista, ktera by byla atraktivni pro zédkazniky. Na druhou
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stranu 1 sami podnikatelé pfiznavaji, ze v okamziku, kdy se oni méni z prodejct
na zakazniky, velmi radi a ¢asto vyuzivaji sluzeb sdruzenych na jednom misté. Nekolikrat
byla v dotazniku zminéna i konkurence internetovych obchodd, které nabizi nizsi ceny,
neomezenou pracovni dobu, velky vybér béhem par minut a velkou miru pohodlnosti

pro zékazniky pfi nakupu.

Z kladnych zélezitosti souvisejicich s prostéjovskym podnikdnim byla nejcastéji zminéna
vyhodnd dopravni poloha, moznosti pro kulturni a sportovni vyziti, ceny a dobré

hospodareni mésta.

Otazka 8 jiz je prvni otazkou z bloku otazek zaméfenych piimo na dopad ekonomické
krize na MSP v Prostéjove. V této otazce respondenti odpovidali na otazku, zda se jejich
podnikdni dotkla soucasnd ekonomicka recese. Na vybér bylo mozné zgeneralizovat
dopady krize na zasadni nebo casteény dopad v negativnim smyslu, resistenci podniku
proti dopadim krize, ptipadné pozitivni dopad krize a vyuziti zhorSenych ekonomickych
podminek ve sviij prospéch. Dle vysledktu dotazniki pocitilo Prostéjovsko, a hlavné zdejsi
podnikatelé, dopad soucasné recese a to pouze v negativnim smyslu. Firem, které
nepocitily ekonomické disledky souvisejici s utlumenim ekonomiky bylo minimalné,
jednalo se vétSinou o obory zabyvajici se statky (jejich prodejem) potfebnymi
vV kazdodennim Zivoté vétSiny obyvatel- napt. potraviny. Pozitivni plisobeni krize na svou
firmu neoznaCil v dotazniku zadny =z oslovenych subjekti. Prevazovala odpoveéd
¢astecného dopadu krize na jednotlivé podniky. Nekolikrat byl zminén 1 fatdlni dopad
krize, Ctyfi odpovidajici dokonce uvedli, Ze v dusledku krize své podnikani jiz ukoncili

nebo se jej chystaji v nejblizsich dnech ukoncit.
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zidn¢ — pDopad krize na podnikani
Pozitivni dopad
0%

Obrdazek 12: Dopad krize na podnikadni v Prostéjové [Viastni zpracovani]

Otazka 9 vymezovala oblasti, ve kterych podnikatelé pocitili (pfipadné nepocitili vibec)
dopad krize nejvice. VSechny projevy spojené s dopadem recese byly rozdéleny do tii
skupin: a) personalistika (propousténi, sniZzeni plati), b) sniZeni ziskl, ztrata dodavateld
nebo odbérateld, ¢) omezeni pracovni doby, snizeni poctu provozoven. NejvyznamnéjSim
dopadem pro prostéjovské firmy bylo jednoznacné snizeni zisku firmy velmi uzce
souvisejici se ztratou odbérateld. Dale byly uvadény problémy se zavadénim novych
vyrobkl a tlak odbératelli na snizeni ceny. K omezeni pracovni doby v mnoha ptipadech
nedochazelo, hlavné z divodu jiz vySe zminéné konkurence ze strany obchodnich center
a internetovych obchodi a jejich pracovni doby. Co se tyka personalistiky, spiSe nez
ke snizovani platii, dochazelo ke ,,zmrazeni platii na urcitd ¢asova obdobi, zruSeni odmén
a finan¢nich bonusi, omezeni nebo Uplné zastaveni podpory volnocasovych, relaxacnich
aktivit a firemnich akci. Pokud byli n¢ktefi zamé&stnanci propusténi, jednalo se zejména
o brigadné pracujici a o pracovniky s pracovni smlouvou na dobu urcitou, kterym tato
smlouva jiz nebyla prodlouzena. V ptipadé podnikd, které ukonéili svou Cinnost v Case
probihajici  krize, doSlo samoziejm&é 1 Kk propusSténi stilych  zaméstnanct.
Nezaméstnanost v Prostéjove v souvislosti s plisobenim recese je feSena v teoretické Casti

prace.
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Firemni oblast zasazena dopady krize

Zména pracovni
doby
6%

Obrazek 13: Oblasti zasazené dopadem krize [Viastni zpracovani]

Otazka 10 byla posledni otdazkou s nabidnutymi moznostmi k odpovédi a zabyvala
se Casovym rozliSenim ptisobeni krize na podnikatelské subjekty. Moznosti byly rozdéleny
dle kalendainich rokd. Prvni moznosti byla odpovéd konec roku 2008, tedy ¢as kdy se
o krizi zacalo mluvit i mezi laickou vefejnosti a byla neustdle diskutovdna ve vSech
médiich. Dal$imi alternativami byly rok 2009, rok 2010 a posledni nabizenou odpovédi
bylo celé obdobi krize s nasledky az do dneSnich dnti. Zajimavosti je, Ze v této oblasti,
se odpovidajici firmy v ramci odpovédi, rozdélily na firmy poskytujici sluzby a firmy
nabizejici zbozi. Zatimco u prodejct zboZi se nasledky krize vétSinou projevili az po roce
a vice pusobeni krize, u firem nabizejicich sluzby se krize projevila v podstaté¢ okamzité.
Pfic¢inou tohoto jevu je urcité charakter nabizenych statku, v pfipadé ekonomicky nepiizni-
vé situace, lidé odloZi spotiebu téchto statka (relaxace, pohostinska ¢innost, rekonstrukce),
ale bez zbozi potfebného pro kazdodenni Zivot nejsou schopni byt (potraviny, obleceni,
drogistické zbozi). Vyznam zde mohlo hrat i to, ze zbozi, které se na trhu objevovalo, bylo

potizeno dfive, jesté za ptiznivé ekonomicke situace.
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Casové plisobeni krize

Obrizek 14: Casové piisobent krize na podniky [Viastni zpracovani]

Otazky 11 a 12 byly ponechany pro samostatné odpovédi podnikatelt, jejich poznamky
a nazory. Votazce 11 méli respondenti za kol pojmenovat opatfeni piijata
v souvislosti s krizi, nebo opatfeni, ktera jest¢ maji v planu aplikovat na své podnikani.
V mnoha piipadech se objevila odpovéd, Ze nepfijali ani nechystaji v nejbliz§im obdobi
ptijmout zadna opatieni. A to hlavné z diivodu, Ze nevi o ni¢em, co by jim mohlo pomaoci
zlepsit situaci, piipadné o néjakych opatienich vi, ale nevéti v jejich vyznamnéjsi uspech.
Z opatieni, ktera se objevila v odpovédich, miZzeme jmenovat: pouziti reklamy v lokalnich
médiich, ukonceni pracovnich smluv s brigddné pracujicimi, omezeni nékladl na firemni
automobily, mobilni telefony, notebooky, zfizeni internetového obchodu a moznost platby
kreditnimi kartami, snaha Setfit veskeré energie (vyuziti solarnich zafizeni, zatepleni pro-
vozoven, spolufinancovani prostiednictvim dotaci z EU). Nekteti podnikatelé svou
odpovéd’ nijak nekonkretizovali a uvedli bud’ Setieni ve vSech oblastech, nebo naopak
zadna opatfeni.
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Otazka 12 pak zjistovala, jaké viibec maji podnikatelé povédomi o pfi¢inach vzniku krize,
0 jejim vyvoji minulém i mozném budoucim pokracovani. Piekvapivé ani v jednom
piipadé nebyly zminény Spojené staty americké v jakékoliv souvislosti s pficinami vzniku
krize. VétSina podnikatelii bere krizi jako soucast bézného ekonomického vyvoje, mysli si,
ze nebyla ani prvni ani posledni, kterd zasahla nebo zasdhne jejich podnikdni. Sami
pfipousti, ze v minulych letech se jim dafilo nadstandardné, a ze néco takového zfejmé
muselo pfijit, aby se trh zase trochu ,,vycistil* a ozdravil. Doufaji vSak v co nejrychlejsi
konec krize a opétovné nastartovani ekonomiky, nebot” dlouhodoba krize by mohla velmi
vyznamné postihnout i firmy relativné kapitalové silné. Specializované podniky vidi
problém v omezovani nadkupd jen na nejnutnéjsi zalezitosti a celkoveé slabou kupni silu
obyvatel na Prostéjovsku, kde jsou i bez pusobeni krize podprimérné piijmy v ramci
celorepublikového priméru. I kdyz je v regionu velmi vysokd mira nezaméstnanosti, je
pro firmu tézké najit ¢loveéka kvalifikovaného pro dany obor. Podnikatelé maji nadale

strach z konkurence obchodnich center a to nezavisle na tom, zda krize je nebo neni.

Nejvétsim problémem, ktery vSak mali a stfedni podnikatelé vidi, neni piimé plsobeni
ekonomicke krize, ale chystané vladni reformy. Nejvetsim stra§akem je zvySeni DPH, coz
bude pro podnikatele zaleZitost, kterou nemohou nijak sami ovlivnit a budou muset zdrazit
své zbozi. Zivnostnici zmifiovali i neustalé zmény v socidlnim a nemocenském pojisténi
i planovanou diichodovou reformu. Castokrat se objevoval nazor, Ze i kdyz uz to vypada,
ze krize pomalu ustupuje, ptijde nova vina ekonomického zpomaleni. Hlavnim divodem
pro toto tvrzeni jsou informace o nepokojich v africkych zemich, s ¢imZ velmi izce souvisi
situace na trhu s pohonnymi hmotami, dalS§im problémem jsou piirodni katastrofy:
zemétieseni v Japonsku, zaplavy, tornada, na zmirnéni jejich nasledkli jsou potieba

prostiedky z jiz tak oslabenych narodnich ekonomik.

VétSina lidi vSak doufé v postupné zlepSovani a v navrat dobrych casi.
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Zajimavé postiehy jednotlivych respondenti:

,, Diky doznivajicimu baby-boomu v Ceské republice jsme velky propad zatim nezazname-
nali. V zdkladnich potiebdch pokles prodeje nenastal, krizi jsme mirné pocitili jen na sni-
zeni prodeje u nadstandardniho a luxusniho zbozi.“ vedouci prodejny s détskym a koje-

neckym zbozim

» Chlapi diive prisli na pivo, stravili zde cely vecer. Od té doby co se mluvi o krizi, tak
kdyz uz prijdou, daji si dvé piva a jdou domii. Ale pomalu se to zacina zase zlepsovat*.

hostinsky v prostéjovské pivnici

., Pred ctyrmi, péti lety jsme museli mensi zakazky odmitat, nebyl na né cas. Dnes jsme
radi za sebemensi zakazku. Lidé davaji prednost prakticnosti a dlouhé Zivotnosti pred [u-
xusnimi a moderné zpracovanymi vyrobky. Prvni, co je zajima, je vzdy cena a moznd sleva.
Zadkaznici davaji prednost levnéjsim vyrobkiim z hypermarketii a z internetu pred kvalitnim
Ceskym, ale o néco drazsim zbozim, které jim nabizime my. Zlaté casy jsou prozatim pryc a
my doufame v brzky obrat k lepsimu . zivnostnik ptisobici v oboru instalatérstvi a topenar-

stvi

» 1 kdyz by se mohlo zdat, Ze nds krize vyrazné zasdahne, az tak uplné pravda to neni. SniZil
se sice mirné prodej tiskovin, ale u cigaret jsme zZadny pokles nezaznamenali. Lidé si prosté

vvvvvv ITs

dopreji to, co povazuji za nejdulezitejsi . pracovnice trafiky
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4.1.2 Celkové shrnuti dopadii krize na malé a stiedni podnikani v Prostéjové dle

vysledkii dotazniku

Prostéjov je stfedné¢ velké mésto, jeho ekonomika je soucasti ekonomiky celého statu,
proto bylo pravdépodobné, ze se prostéjovského podnikéni dotkla ekonomicka krize
ve vétsim ¢ mensim méfitku tak, jako se dotkla ostatnich subjektti v ramci Ceské
republiky, pfipadné Evropské unie. Na zjiSténi intenzity dopadu krize jsem pouzila vySe

uvadény dotaznik. Z vysledkt dotaznikového Setfeni vyplynulo:

Dusledky soucasné ekonomické krize zasdhly malé a stfedni podnikani v Prost&joveé
vétsSinou cCasteén€, objevily se i firmy, které krizi ve vyznamnéj§i mife nepocitily,
naopak byly i firmy, jichz se krize dotkla velmi vyrazné, nékteré musely dokonce ukoncit
svou aktivni Cinnost. Nejproblematictéjsi firemni oblasti bylo snizeni ziskli a ztrita
drobnych i velkych odbératelt. V dusledku hor$i finanéni situace podniky
omezovaly své vydaje, k nim muzeme zafadit propousténi brigddnich zaméstnanct,
omezeni ¢i zruSeni mimoplatovych benefith pro zaméstnance, vétsi kontrola vSech vydaji.
Co se tyka €asového rozliSeni plisobeni krize, rozdil se ukazal u podnikl nabizejicich sluz-
by a u podnikli prodavajicich vyrobky. Zatimco témeét ihned po propuknuti a rozsifeni
krize dochazelo k velkym ztratam u firem nabizejicich sluzby, u ostatnich podnikd krize

dolehla na podnikani az pozd¢ji, koncem roku 2009 a v roce 2010.

Ve vztahu k prognoze budouciho vyvoje, uvadi podnikatelé obavy ze zhorSeni celosvétove
krize v dusledku pfirodnich katastrof a politické situace Vv Severni Africe.
Nejveétsi strach vSak maji z vladnich reforem, neustalych zmén a zhorSovani podminek
pro malé podniky. Pfesto neztraci optimismus a doufaji v pozitivni zménu do budoucich

let.
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ZAVER

Krize, ktera vznikla v roce 2007 na trhu s nemovitostmi v USA, postupné se rozsifila
do celého svéta jako krize financni a posléze 1 hospodarska a zasdhla Siroké spektrum
ekonomickych subjekti, se urcit¢ zapise do ekonomickych déjin. Jestli uz krize skoncila
nebo dochazi pouze k ¢astecnému ozdraveni ekonomik, se nedokdzou shodnout ani piedni
svétovi ekonomové. Jisté vSak je, Ze tato recese zasahla cely svét, narodni ekonomiky,

firmy 1 jednotlivé obCany, necekanou silou. Z jejich dopadi se budou vzpamatovavat jesté

dlouho.

Ve své bakalafské praci jsem se zaméfila pravé na dopady této ekonomické recese.
V teoretické Casti jsem vénovala pozornost problematice teoretickych pficin vzniku krizi,
nastinéni jejich historického vyvoje az k vzniku a rozsifeni soucasné recese. Zaméfila jsem
se 1 na nebezpeci a rizika téchto hospodaiskych stavii pro firmy. Téchto poznatkli jsem
vyuzila pfi zpracovani dotazniku, coz bylo stéZejnim ukolem mé prace. S pomoci
dotazniku jsme analyzovala dopady soucasné krize na malé a stfedni podnikani
V Prostéjove.

Podatilo se mi dosahnout 35 % navratnosti dotaznik, coZ povaZzuji vV porovnani s vysledky
podobnych praci za uspésny vysledek. Z vysledki dotaznikového Setfeni vyplynulo,
Zze malé a stfedni podnikéni Vv Prostéjové bylo krizi ¢astecné zasazeno. Mezi opatieni
piijata v souvislosti s ekonomickou krizi, bylo nejcastéji zafazovano omezovani vydaju
ve vSech firemnich oblastech, nepfijimani nebo propousténi brigadnich zaméstnanci,
snaha vyjit vsttic zdkaznikiim téméf ve vSem. Nejvetsi problémy pro firmy byly spojeny
s konkurenci ze strany obchodnich center. V souvislosti s ekonomickym vyvojem, mohly
tyto kapitadloveé silné subjekty krizi vyuzit ve sviij prospéch a prostiednictvim cenoveé
1 necenové konkurence, ziskat dal$i vyhody oproti kapitdloveé slabs§im malym a stiednim
firmam. Obavy maji podnikatelé rovnéz z ptipravovanych vladnich reforem. Podnikatelé
vSak optimisticky véti v brzky konec recese a v navrat ,,zlatych cast®.

Zpracovani této prace bylo pro mne velmi zajimavé a piinosné. Nejvétsi problém
a nejnarocnéjsi Cast vyzkumu byla distribuce dotaznikli, kterou jsem provadéla z ¢asti

osobné, a neochota nékterych lidi spolupracovat.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ARES
CNB
CR
EU

FO
HDP
HKCR
MSP
NERV
OR
0osVC
PV
SME
UEAPME
UP

USA

Administrativni registr ekonomickych subjektii

Ceska narodni banka

Ceska republika

Evropské unie

Fyzicka osoba

Hruby domaci produkt

Hospodai'ska komora Ceské republiky

Malé¢ a stfedni podnikéni

Nérodni ekonomicka rada vlady

Obchodni rejstiik

Osoba samostatné vydélecné ¢inna

Prostéjov

Small and medium enterprises = Malé a stfedni podniky
Evropské sdruzeni malych a sttednich podnikli a femeslnika
Utad prace

United states of America = Spojen¢ staty americké
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Dobry den,

jmenuji se Aneta Cizkova, jsem studentkou 3.ro¢niku Univerzity Tomase Bat’i . Pro zavé-
recnou praci s nazvem Dopad ekonomické recese na malé a stiedni podnikani v Prostéjove
Vs prosim o vyplnéni pfiloZzeného dotazniku. Dotaznik obsahuje 12 jednoduchych otazek,
nezabere Vam vice nez 5 minut Vaseho casu. Spravnou odpovéd’ vyplitte prosim tuénym
zvyraznénim, zakrouzkovanim ¢i podtrzenim. Budu vdécna za jakoukoliv poznamku

k jednotlivym otazkam ¢i tématu Dopadu krize na MSP v Prost&jové.
Moc Vam piedem dékuji za spolupraci
Aneta Cizkova; kontakt: e-mail: petovaanetka@seznam.cz

Dotaznik

Dopad ekonomické recese na malé a stiedni podnikani v Prostéjové

1) Pravni forma Vaseho podnikani:
a) zivnost
b) obchodni spole¢nost
C) JiNé ..oviviiniiiiiiinan,

2) Pocet zaméstnancti:
a) samostatny podnikatel( zivnostnik )
b) do 10 zaméstnanct
c) do 50 zaméstnanct
d) 50-250 zaméstnanct

3) Oblast, ve které podnikate ( prodej potravin, prodej nebo vyroba textilu, stavebni a
souvisejici prace... )

4) Jak dlouho podnikate?
a) 1-2roky
b) 2-5let
C) 5avicelet
5) Vase podnikani se uskute¢nuje:
a) V Prost&jove a blizkém okoli
b) v Olomouckém kraji, na izemi Moravy
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6)

7)

8)

9)

¢) natizemi celé Ceské republiky
d) mezinarodné

Jak hodnotite podnikatelské prostifedi v Prostéjoveé? Myslite, Ze jsou v Prostéjove
dobré podminky pro podnikani?

a) ano, velmi dobré

b) primérné

C) ne, jsou Spatné

Jaké jsou nejvétsi problémy nebo omezeni pro podnikatele v Prostéjove?
a) $patné fungujici byrokraticky aparat ( FU, mésto Prosté&jov...)

b) nedostatek mista pro podnikani

€) konkurence ze strany hypermarketii, obchodnich center

d) mala poptavka po zbozi

Dotkla se vasi podnikatelské ¢innosti souc¢asna ekonomicka krize?
a) ano, zasadné ( negativn¢ )

b) ano, z¢asti ( negativné )

c) vubec se nedotkla

d) ano ( pozitivné )

Ve které firemni oblasti jste pocitili dopad krize?

a) personalistika — propousténi, snizeni platu...

b) sniZeni zisku firmy, sniZeni prodeje vyrobku a sluzeb, ztrata odbérateld ¢i do-
davateld

C) omezeni pracovni doby

d) nepocitili jsme dopad krize

10) Které obdobi pro Vas bylo nejkriti¢téjsi?

a) konec roku 2008 — zacatek celosvétové krize
b) rok 2009
c) rok2010

d) nasledky pocitujeme celou dobu, ptipadné az doted’

11) Jaka jste piijali opatfeni v souvislosti s krizi a jaka jesté planujete pfijmout?

12) Co si myslite o vzniku, vyvoji a mozném pokracovani krize?
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PRILOHA PII: SEZNAM OSLOVENYCH FIREM

"L" restaurace

ABASA, s.r.o.

ABC Techsystem, s.r.o.

Abraham obaly

AGRODAT CZ,a.s.

American & Mexican Restaurant

Amima, cestovni agentura

Arkada Caffe

Artur taxi

Atomio WEB, s.r.o.

Auto Hanacek

Auto Klapka

Auto Kubicek,s.r.o.

AUTO Pospisil

Auto Sin

Autocont Pv

Autodoprava Grulich

Autodoprava Kopecny

Autoservis Kralicek

Autogkola Cerny

Autoskola Prochazka

Autoskola Valenta

Autoskola Vitaskova

B&L OKNA

Babypujc¢ovna, Miroslav Dub

Baier jaroslav, balkony a terasy

Bartos Petr, prodej potravin

BAUSERVIS CZ, spol. s r.o.

Beruska Prostéjov, prodej kocarkl a détskych potreb

BIG BEN SCHOOL, s.r.o.

Bizap, s.r.o.

BLUE BOX, Replay jeans

Body Service, s.r.o.

Bohemia; s.r.o.

Bonk, s.r.o.

Bonk, s.r.o.

Borgi, s.r.o.

Borovska Libuse, prodej smiSeného zboizi

BROVY, s.r.o., Radka Coufalova

Burda Zdenék, prodej vin

BZ Trade, s.r.o.
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CATHEDRAL Software, s.r.o.

Centrum sluZeb pro silni¢ni dopravu

Cestovni agentura Mima

Cetkovska, Rekova, advokatni kancelar

CeWe Color. a.s.

CK HELLAS TOUR s.r.0.

Cyklo Vackar; Vackar Jindfich

Cedok Prostéjov

Cechova Jitka; Coctail Café; hostinska ¢innost

Cepl Vladimir, maloobchodni prodej ovoce a zeleniny

David Schnaubert, voda, topeni, plyn

DD salon, svatebni Saty

DESI

Dolak transport

Dolakovd, Avon kosmetika

Dopes, s.r.o.

Drogerie Domamyslice

DTPV- Servisni

Ebola.cz

Em Travel

EMKO elektromontaze, s.r.o.

EXIM TOURS Prostéjov

Fiesta-bar, restaurace, pizzerie

Filo Petr, prodej kofeni

FINEX PROFI, s.r.o.

FOLGET, spol. s r.o.

Fortys Pizza, s.r.o.; Prostéjov

Foto Koblizek

Foto PV

Gamberska Emilie, stfihani psu

GASTHERM. Spol. s r.o.

GASTROMA, a.s.

Golem servis PV

H&D, a.s.

Hand Metal, spol. s r.o.

Hél Jifi, prodej smiSeného zbozi

Hola Ludmila, prodej smiSeného zboZzi

Hopjan Mojmir, kvétiny Rossa

HOPR TRADE CZ

Hotel Avion Prostéjov

Chytilova Hana, vyroba a prodej masa a masnych vyrobk{

IN! Cosmetics, s.r.o.

Infos Art, s.r.o.
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Instalace Vystavél, s.r.o.

IP AUTO, s.r.o.

JALO TRANSPORTE, s.r.o.

Jan Pospisil, fotografické sluzby

JETSYSTEMS, v.o.s.

Jindfich Kopecky, sluzby hodinového manzela

Kacafirek Jan, poradenské sluzby

Kadefnické studio Maly

Kalova Gabriela-Slovnaft

Kamenictvi Linduska

KasSparec Karel, vedeni databazi

Kasuba Petr, prodej lahvovych a sudovych vin

Kempny Ondrej, grafické studio

Klenoty Buran

KM TRAVEL

Knihkupectvi pod radnici

Knihkupectvi v Doné

Kocourek FrantiSek, soudni znalec

Kocarky Babylon, Hurika Tomas

Kominictvi jan Nagl

Konfekce Sevéik

KONSTRUKTA-STAVBY,s.r.o.

KOQS, s.r.o.

koPek - COLOR, s.r.o.

KOST Prostéjov, s.r.o.

Koutny, spol.sr.o.

Kozdkova FrantiSka, prodej masa a uzenin

Krajickova Jitka, montaz oken

Kratky Jan, prodej a montaz oken

Krémaf Jakub, design

Krémarova litka, prodej zlatych a stfibrnych Sperki

Kujebina, s.r.o.

Kuldova Lucie, kvétinové studio

Lahldky z Hané, Jelinek

Libor Némdéak-malif, natérac

Lijana, masaze

LINGSERVIS,s.r.o.

Lostak Otakar, autobazar

Magda Kotyzova, hlidani déti

Maly Mojmir; pi-centrum

MANUS PROSTEJOV, spol.s r.o.

Mapra chovatelské potreby

MD podlahy, s.r.o.
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Medfikova Jana, prodej smiSeného zbozi

Meixner Lubomir; potravinové doplriky

Melkova Jitka; Biopotraviny Jefabina

Melzer, informacni systémy

Miklas Tour

Moto VIacil

Motodex

Mototuning Jancik

Mountain Travel

MUDr.Samankova Pavla, prodej hracek, papiru a sportovniho vybaveni

Muzeum Prostéjovska

Nénickova Lenka, kvétiny Bellis

OBALIA, s.r.o.

Obuv Jana

Odévy Skurek

Palicka, s.r.o.

Pamilax, mobilni telefony

Parrot Pleskacova

Pavel Lauko, knihkupectvi

Pavel makovy, pohtebni sluzba

Pecinkovd, prekladatelské sluzby

Pekarna MOPS

Pekarstvi M a M, s.r.o. (pobocka Prostéjov)

Pekafstvi Rasner

Penzion u Antonicka

Penzion U Parohace

Persan

Phyto CZ, s.r.o.

Pirek Josef, taxi sluzba

Pizzerie a Restaurace Jadran Club

PK Solvent, Pokorny

Plavky Raskova

Pluhacek Radek, inzerce

Podlahy Novak

Prodej spodniho pradla Sekanina

Profitex Prostéjov

Profitness Ceska republika, a.s. (pobocka Prostéjov)

PS PLASTY CZ

PVStav

Pyzamka.cz

RC Bazény

Restaurace Gdl

Restaurace H Club
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Restaurace Lazné

Restaurace Na Kovarné

Restaurace Na Manesce

Restaurace Na Spali¢ku

Restaurace Pepinova Pizza

Restaurace Tolu

Restaurace U Chmeld

Restaurace U Konicka

Restaurant Rychtafr, Music club

R0Zicka Josef, chemicky primysl

SALVATOR STRECHY, s.r.o. (pobocka Prost&jov)

Silex, spol. s r.o.

Silinet,s.r.o.

Slavovova Ivana, prodej kvétin

Slender Club, Dasa Matlova

Smichovska Zamecek

Spedition FEICO, spol. s r.o.

Stavebni centrum Prostéjov

Stavebniny K, a.s. (pobocka Prostéjov)

STAVOSPOL, s.r.o. (pobocka Prostéjov)

Stiechy Sevr

Studio Reset

STV TRANS s.r.o.

Style studio, s.r.o.

Sun Moravostav, spol. s r.o.

SV catering, s.r.o.

Svatebni studio Styl

SWM, ekonomicky software

Taxi Hromek

Tesarstvi Koblizek

Tomasek & Tomasek, v.o.s.

Tomico centrum ctyrkolek

T-Parket, s.r.o.

TRIO HVOZD, v.o.s.

Tyl Zdenék, prodej hudebnich nastroju

U Krale Jeéminka; Pivovar a restaurant

Vaclavkova a spol.

Vanova, advokatni kancelar

Velkoobchod Prostéjov, a.s.

VIDEOPRIVAT, sveét filmu, s r.o.

Vlasarna, panské a damské kadernictvi

VOITILA TRANS s.r.0.

Vrzalova Lenka, advokatka
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VV brothers, s.r.o.
Vybihal Zdenék, prodej potravin

Zamecnictvi Kalandra

Zatloukalova Zderka, Happy Babies

Zlamal Jifi, s.r.o.

Zlatnictvi Skoumal

Ze%ovska palenice
Pozn.: VSechny uvedené firmy maji jako misto podnikdni uveden Prostéjov.
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