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ABSTRAKT

Diplomova prace je sondou do procesu praktické vyuky audiovizualnich oborti a vymezuje

zékladni pravidla pro skolni audiovizualni dilo.

Projektova ¢ast zobecnuje poznatky pii teoretické pruprave, produkéni supervizi a pedago-
gickém vedeni absolventskych projekti a navrhuje prakticko—metodologicky material
schvalovani a vyroby skolniho audiovizualniho dila, vyuzitelny pro studenty a pedagogy,

ktefi se problematikou audiovize zabyvaji.

Klic¢ova slova:

Skolni audiovizualni dilo, absolventsky projekt, multimedialni projekt, dramaturg, produ-
cent, vedouci vyroby, namét, literarni scénaf, technicky scénaf, vyrobné-nataceci plan,
rozpocet, Cerpani financi, prizkum realizace, vyroba, hodnoceni, dokumentace audiovizu-

alniho dila, digitalni master, titulkova listina, licen¢ni smlouva, archivace, autorska prava

ABSTRACT

This diploma thesis analyzes the logistic of practical activities in institutions providing
audiovisual art and application education. Results delineate the general fundamental prin-
ciples and rules as well as practical production steps in the design, realization and evaluati-

on of a student audiovisual project.

Thesis part that deals with project management design syntesizes findings and extensive
pedagogical experience with practical aspects of theoretical preparation and teaching, pro-
duction supervision and term project pedagogical guidance for students. Presented results
suggest the efficient practical methodology for approval and final production of student
audiovisual project, which is of great value for both students and teachers in the audiovisu-

al art and application field.

Keywords:

school audiovisual project, final film project, multimedia project, story reader, producer,
production manager, theme, draft script, shooting script, production plan, budget, cash
flow, realization research, film production, classification, audiovisual project documentati-

on, digital master, film credits, licence agreement, archivation, copyright
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UvVOD

Svou diplomovou praci chci navazat na analyzu efektivity komunikace pii schvalovani a
vyrob¢ audiovizualniho dila a zavrsit tak dlouhodoby proces hledani optimalnich receptt a
kritérii pfi realizaci Skolnich absolventskych projektd, které jsou zasadnim odrazovym
mustkem k dalsi profesionalizaci ve sférach filmového a televizniho primyslu, médiich,

reklam¢ a marketingu.

Lze mozné namitnout, zZe celd problematika v dneSni dob¢ slozitych multimedialnich pro-
jektd a projektového fizeni byla jiz zmonitorovana a zpracovana mnohem dukladné;ji, ale
pravé slozitost téchto analyz, feSeni a vystupti mnohdy studentiim svazuje ruce pii vlastni
tvorbé audiovizualniho dila. A tak jednoducha prakticka metodologie a souhrn obecnych
zasad pfi realizaci Skolniho audiovizualniho dila je cestou, jak pomoci studentim, ale i
pedagogtim pfi vyrobnim ,koloto¢i“, ktery vzdy pfi realizaci filmu ¢i reklamy vznika,

kulminuje, fesi krize a fantasticky uvoliiuje znavené aktéry pii premiérovych projekcich.

Kazda ,,jednoduchost™ v§ak musi ctit zdsady a pravidla. A kazda ,,jednoduchost” by méla
vychazet ze zkuSenosti, prizkumu, zpracovanych analyz a hodnoceni. Nelze stanovit me-
todologii bez predem vyzkouSenych postupli a také nelze striktné urcovat stejné nameéty
audiovizualnich dél kazdy skolni rok. Schvalovaci a vyrobni proces by mél reflektovat i na
obecna pravidla, vychazejici z organiza¢né-producentského a produkéniho ptistupu. To vse
pfi pravidelné aktualizaci a pfizplsobeni se zméndm V osnovach, financovani, ekonomice a

personaliich.

Pravé producentsky piistup a autorstvi jsou u $kolniho audiovizualniho dila ¢asto opomije-
na a malo zdlraznovana témata. Jde v zasad¢ ale o historicky a neustaly ,,boj* mezi sférou
tvlirct a producentli. Boj mezi uméleckou kvalitou a ziskem. Boj mezi apelem na psycho-
logii a vnitini emoce divaka a marketingovym zacilenim a efektem - tfeba mezi vyslednym
technickym ztvarnénim audiovizudlni reklamy a poctem repriz v atraktivnim vysilacim

case...

Je to ale i hledani vychodisek ve vzdélavacim procesu - syntéze zvoleného oboru, osnov,
novych technologickych pfistupt a kreativity studentti. Jak spravné vymezit hranici mezi
zadanim a producentskymi pravidly, mezi spravnou dramaturgii a profesnimi schopnostmi
studentli audiovize? Jak spravn¢ usmérnit realizaci multimedidlniho projektu, ktery nabizi

novatorstvi a originalitu, ale pfitom absolutné¢ opovrhuje nutnosti autorského osetieni?
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Z pohledu marketingu a ekonomiky nelze opomenout dalsi klicovou oblast - financovani
Skolniho audiovizudlniho dila a prezentaci v ramci filmovych festivalt a studentskych pie-
hlidek. V soutézi o naplnéni medialnich studijnich oborii kreativnimi a odpovédnymi Stu-
denty casto jediny ,,hmatatelny* a prakticky zpusob, jak oslovit cilové skupiny nabidkou

autorského DVD s levnou studentskou reklamou nebo hudebnim klipem.

Vyznamnym prvkem pii realizaci Skolniho audiovizualniho dila je rozpocet — hlavné jeho
tvorba a sestaveni. Jde o metodologii, ktera muze podstatné ovlivnit schvaleni a realizaci
absolventskych projekti. Vzhledem k celkové rozmanitosti a riznorodosti audiovizualnich
projektt Si tvorba rozpoctu zaslouzi samostatnou studii — tedy soubor rozpoctovych zasad a
obecnych principd, které by mél student znat a pouzit. Zde lze v budoucnu navazat a dopl-
nit tak navrh materialu z projektové Casti této prace o dalsi studii na téma financovani

Skolniho audiovizualniho dila.

Provedeny pruzkum a navrhy nemohou postihnout celou problematiku §kolniho audiovizu-
alniho dila, ale pujde o zefektivnéni a doplnéni postupt pii schvalovani, vyrobé a hodno-

ceni. Je nutné vymezit osnovu a cile diplomové prace:

e hlavnim cilem diplomové prace je vytvoreni praktické metodologie zasad schvalo-
vani a vyroby $kolniho audiovizualniho dila pro studenty a pedagogy, ktefi se obo-
ram audiovize, multimédii a marketingu vénuji
didlniho charakteru

e s vytvorenim navrhu projektu souvisi i jeho zaclenéni do systému vyuky pfi pravi-

delné aktualizaci

Diplomova prace vychazi z osobnich zkuSenosti, monitorovani a vedeni praktické vyuky a
absolventskych projekti z pozice vedouciho vyroby a vedouciho oboru Organizace na fil-
mové Skole. Pro prizkum a analyzu byly zvoleny formy produk¢ni supervize a pedagogic-
kého vedeni absolventskych projektt. Prace Cerpa z teorii komunikace a médii, audiovizu-
alnich propagacnich prostfedki a definicich etap realizace Skolniho audiovizualniho dila.
Pti realizaci absolventskych projektt poslouzila také analyza teoretické vyuky predmétu
Produkce audiovizualniho dila, kde byla jednotliva témata pravidel schvalovani a vyroby

studentim pfedndsena a konzultovana.

Kvalitni a soustavny prizkum, hodnoceni, stanoveni priorit a praktické vyuziti je

Vv jakékoliv oblasti naro¢ny proces, ktery lze zrealizovat jen v tymu, ktery ma jasnou vizi,
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stanoveny cil a uspotadanou hierarchii. Nejinak tomu bylo 1 pfi zpracovavani vysledk této
prace, jednotlivych metodologickych postupti, prizkumu a vystupd. Proto patii velky dik
za trpélivost a ochotu vSem participujicim studentiim, pedagogiim, externistim a spolupra-

covnikiim.
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. TEORETICKA CAST
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1 KOMUNIKACNI MIX, MEDIA

Kdyz jsem vymezoval teoretické podklady k této praci, ptal jsem se, zda je vibec mozné
postihnout veSkeré informace, které nas v dnesni dobé boomu médii a marketingu ovliviiu-
ji. Bylo nutné soustiedit se na témata, ktera izce souvisi s cili této prace — vypracovani
metodologického projektu zasad a pravidel skolniho audiovizudlniho dila, ktera by méla

byt vyuzita hlavné pti praktické vyuce a vlastni vyrobé.

Primarn¢ je vhodné piipomenout vztah teorii komunikace a marketingu — nadefinovanim
komunikac¢niho mixu a vyjit i z nékterych praktickych zasad vybéru médii a audiovizual-
nich propagac¢nich prostiedkt. Teorie o audiovizualnich podobach reklamy a charakteristi-
ka jednotlivych realiza¢nich etap pak nejvice vystihuje celkovy kontext s problematikou

Skolniho audiovizualniho dila.

1.1 Komunikaéni mix

Pokud chceme u studenti—realizatorti $kolniho audiovizualniho dila vybudovat marketin-
gove - producentsky pfistup na zaklad¢ jasnych pravidel, musime je v dobé multimédii,
kvalitnich reklam, dynamického trzniho prostiedi a konkurenéniho boje naudit spravné
komunikovat. A pravé marketing je uz v takové pozici, Ze je ¢asto pro mladou generaci
prvotné&jsi a Iépe pochopitelnéjsi, protoze se dostava do povédomi daleko dfive a intenziv-

néji, neZ v minulém desetileti.

Moderni marketing vyzaduje néco vic nez pouze vyvoj dobrého filmu nebo reklamy za
piijatelnou cenu a v piijatelnych podminkach. Firmy — Skoly — museji také komunikovat se
svymi souc¢asnymi a potencionalnimi ,,zékazniky*, odbérateli, dodavateli, zprosttedkovate-
li a s vefejnosti. Kazda firma — vzdé€lavaci zafizeni — je nevyhnutelné postavena do role
autora a propagatora. Dnes uz neni problémem komunikaci navazat, ale spiSe to, co maji

fici, komu a jak ¢asto (Kotler, 2003, s. 541).

Teorie marketingu tika, ze ,, mix marketingové komunikace (rovnéz marketingovy komuni-

kacni mix nebo komunikacni mix) se sklada z péti hlavnich nastroju komunikace:

1. Reklama.: jakdkoliv placend forma neosobni prezentace a propagace myslenek, zbozi
nebo sluzeb urcitym investorem.

2. Podpora prodeje: soubor kratkodobych stimulii, ktery ma povzbudit k vyzkouseni pro-
duktu nebo sluzby nebo k jejich nakupu.
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3. Public relations: rada programii pro zlepseni, udrzeni nebo ochranu image firmy ne-
bo produktu.

4. Osobni prodej: jednani tvari v tvar s jednim zakaznikem nebo s vice potencialnimi
kupci za ucelem prezentace produktu, zodpovezeni dotazii a ziskani objednavky.

5. Piimy marketing: vyuzivani postovnich zasilek, telefonu, faxu, e-mailu nebo internetu
pro bezprostiedni predavani sdéleni a ziskavani primych odpovedi od urcitych zakaz-

nikii a priizkum jejich ndazoru.* (Kotler, 2003, s. 541)

Zkusme si uvédomit, ktery z téchto ndstroji mizeme nejvice vyuzit pii schvéleni a realiza-
ci Skolniho audiovizualniho dila a obecné pak pro skolska zaftizeni, kde se audiovizi
v praktické vyuce zabyvaji. Urcité jde o reklamu — tedy z pohledu samotného vyukového
procesu, ale i standardizovanych postupt v profesionalni praxi. ,,;odporu prodeje“ muze-
me aplikovat pii soutéznich piehlidkéach, festivalech a akcich, které Skola miize organizo-
vat. ,,Public relations* je jiz dnes pevnou soucasti marketingové strategie vSech Skolskych
zafizeni a jde 0 co nejaktivnéjs$i prezentaci pied vetrejnosti a budoucimi studenty. I kdyz
Vv oblasti Skolniho dila nejde o zisk a vlastni prodej produktt, ,,0sobni prodej* velmi €asto
realizuji studenti-produkéni pfi oslovovani sponzord a partnerti a mohou nabizet své zna-
losti po absolvovani skoly, u soukromych subjektli 1 formu koprodukce na konkrétnim pro-
jektu. ,,Pfimy marketing™ se odehrava spiSe na komunika¢ni Grovni a tyka se predevs§im
osobniho kontaktu mezi studenty v souvislosti s obsahovou a dramaturgickou skladbou
dila a jeho vhodnosti ¢i oblibenosti pro danou cilovou skupinu divakl — at’ uz sou€asnych

nebo budoucich studentl Skol a Skolskych instituci.

Z jiz znamych béZznych komunikacnich prostfedki lze v nésledujici tabulce obecné uvést
jen ty, které mizeme aplikovat pfi procesu schvalovani a vyroby Skolniho audiovizuédlniho

dila a propagaci skolskych zatizeni (Tab. 1):

Tab. 1. Prostredky komunikace

Reklama | Podpora prodeje | Public relations | Osobni prodej | Pifimy marketing

Prospekty, | Soutéze Clanky v médiich | Profesni Telefonické

plakaty nabidky rozhovory

Pohyblivé | Darky Sponzoring Koprodukce Zasilani informaci

reklamy e-mailem

Billboardy | Vystavy, Prezentace v Ukazky, Postovni sluzby
konference médiich namét, scénaf

Promitané | Ukazky Eventy, slavnostni | Praxe, staze,

reklamy udalosti studijni pobyty
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Reklama | Podpora prodeje | Public relations | Osobni prodej | Pifimy marketing
Audiovi- Dlouhodobé Lobbovani

zualni pro- | aktivity

stiedky

DVD, nova

média

Zdroj: Kotler, 2003, s. 542

1.2 Skolni audiovizualni dilo a marketingové komunikace

Komunikaéni mix a konkrétni prostfedky komunikace mohou za urcitych okolnosti vytvo-
fit idealni podminky pro uziti Skolniho audiovizudlniho dila komer¢nimi spole¢nostmi,
institucemi a firmami. Nejde jen o amatérské vystupy, ale ¢asto o dlouhodob¢jsi spolupraci

na profesionalni Grovni pii vyuziti zasad marketingové komunikace.

Produkty audiovize z tvorby studentti a kol se objevuji v oblasti kratkych reklam a hudeb-
nich klipti a spotti. Jde i o zdafila dila animovana — jako ptiklad Ize uvést klipy zpévacky

Raduzy nebo Anety Langerové.

Komer¢ni profesionalitu v neddvném obdobi reprezentovala firma Vodafone. Pro své re-
klamni kampané¢ nabizela filmovym S$koldm moZnost soutéZe o nejlepsi storyboard a na-

slednou realizaci. VSe za ptfimého dohledu a na marketingovych principech.

Mizeme uvést dalsi konkrétni firmy a spolecnosti, které pti své propagaci nebo ¢innosti
vyuzivaji Skolni audiovizualni dilo:
e Stream.cz — internetovy videoportal, poskytujici audiovizualni medialni sluzby
e Radio Zlin, Radio Rock Max — regionalni radia, spolupracujici s Univerzitou Toma-
Se Bati ve Zlin€ pfi organizovani kulturnich akci
e Tescoma sS.r.0. — vyznamnd mezindrodni firma, zamétena zejména na vyvoj, design a
nasledny prodej znackovych kuchynskych potieb. Vyuziva spoluprace se Skolami pfi
tvorbé reklamnich a propagacénich spott
e Meéstské divadlo Zlin — dlouhodobé spolupracuje s Univerzitou Tomase Bati pfi po-
fadani projekti studentti, organizuje propagacni soutéze na vyrobu kratkych audiovi-

zualnich snimkl s moznosti vyhry ptedplatného
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Lze uvést i instituce z oblasti neziskového sektoru — Nadacni fond Kapka nadéje nebo Na-
dace Déti — kultura — sport, které spolupracuji se Skolami pti medidlnich projektech

v ramci podpory formou darii a sponzoringu.

NejefektivnéjsSim propojenim s komerci u nas se v poslednim obdobi jevi projekt TV Nova
Noc filmovych nadéji. | kdyz jde v podstaté o prezentace Skolnich filmu, celoplosnost
vysilani poskytuje silny komunikacni efekt a zacileni na firmy, pohybujici se nejen

Vv medialni oblasti.

Noc filmovych nadéji je jedine¢nou ukazkou dlouhodobé fungujici spoluprace akademické
a komer¢ni sféry, diky niz dostavaji mladi filmovi tviirci vyjimeénou pfilezitost prezento-
vat svou praci Siroké vefejnosti. Jde 0 unikatni projekt také proto, Ze mapuje, co se na na-
Sich filmovych skolach za uplynuly rok natocilo a dava moznost studentim zjistit, jak si

vedou jejich kolegové, jaké maji napady, co se jim podafilo (UTB a media, 2011, [online]).

Akci podporuje spole¢nost RWE Transgas v ramci svého projektu RWE — energie ¢eského
filmu, ¢imz poskytuje dalsi moznosti pfiucit se v oblastech sponzoringu a ziskat zkuSenosti
v audiovizualnim marketingu. Jak uvadi feditel komunikace RWE, ,,Noc filmovych nadéji
se zaradila mezi nejvyznamnéjsi akce, které se v Ceské republice konaji na podporu mla-
dych filmarii. Pro RWE je spoluprace s TV Nova na tomto projektu logickou volbou, proto-
Ze jde o vhodné doplnéni aktivit, jako je Letni filmova skola Uherské Hradiste ¢i Filmova
nadace RWE & Barrandov Studio, které v ramci projektu RWE — energie ceského filmu
podporujeme. “ (RWE podporuje filmy, 2011, [online])

Na n¢kolika ptikladech vidime, Ze i1 Skolni dilo ma v komercni sféte svou pozici. I kdyz jde

o rizné firmy, medialni prostiedi je v§ak audiovizi nejblizsi.

1.3 Vyvoj médii

S procesem komunikace a audiovizualnim dilem souvisi rozsahla problematika médii. Pro
spravné nastaveni metod vzniku audiovizualniho dila musime védét, jak média nadefino-

vat, vybrat a jakymi formami nejlépe oslovit nové studenty i absolventy multimedidlnich

obort, ktefi se zacnou audiovizi a médii zabyvat profesiondlné.

Abychom neopomnéli historicky vyvoj, prvotné mluvime o masové komunikaci a Ize cha-
rakterizovat nékteré obecné studie, které danou problematiku dale déli. Jde o proces po-
chopeni urcitého jevu, fizeni ¢innosti nebo predpovidani dusledkt a lze je vyuzit v oblasti

socialnévedni, kulturdlni, normativni, provozni a kazdodenni (McQuail, 2009, s. 27).
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Vyvoj médii uzce souvisel a souvisi s rozvojem technologii. Proto bylo vzdy obtizné pied-
povidat smérovani riznych komunikacénich teorii v masovém kontextu. V urcité fazi vyvo-
je vSak mluvime o d¢jinach masovych médii, kde se zabyvame nckolika hlavnimi zasada-
mi vzajemnych interakci, které maji v zivoté spolecnosti rizny stupen dulezitosti. Mezi

tyto zésady patfi:

e konkrétni komunikacni ucely, potieby a uziti
e komunikac¢ni technologie slouZzici pro vetejnou komunikaci

e formy spolecenské organizace, které poskytuji dovednosti a systémy pro vyrobu a

distribuci (McQuiail, 2009, s. 36)

Ptes knihy, noviny, letdky, prospekty a dalsi specifickd tiSténd média se dostdvame
k filmu, ktery na konci 19. stoleti zptsobil revoluci nejen v zabavnim, ale hlavné medial-
nim a reklamnim primyslu. I kdyZ se zprvu zdélo, Ze jde spiSe o technickou novinku, brzo
se stal typickym masovym médiem, které se po dalSim technologickém vyvoji — ozvuceni,
barva — adaptovalo na audiovizualni produkt, ktery zacal ovliviiovat primysl, ekonomiku a

sluZzby ve vSech oblastech lidského rozvoje.
Jak se film jako médium vyvijel, ukazuje nasledujici tabulka (Tab. 2):

Tab. 2. Film jako médium

audiovizudlni technologie

prechod od vetfejného predvadéni ke sledovani v soukromi

vSeobecna pfitazlivost

prevlada vypravéni a fikce

mezinarodni charakter

ptechod od masovych k mensim trhiim

Zdroj: McQuail, 2009, s. 52

Dalsim velmi vyznamnym médiem z pohledu audiovizualni tvorby je televize. Typicky
masové médium, které proslo komunikacnim a hlavné technologickym vyvojem. Lze jej
charakterizovat jako ,,vysilaci“ médium s rozmanitym a Sirokym dosahem signalu. Samo-
zfejmosti je dnes stdle se zdokonalujici audiovizualni obsah a nové technologie — HDTV,
3D. Televize je médiem vefejnopravnim i soukromym se stanovenymi principy licencova-
ni vysilacich frekvenci a medidlniho monitoringu. V poslednim desetileti slouzi jako vy-

znamny nastroj pro marketing firem hlavné ve form¢ audiovizuélni a televizni reklamy.
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Ma lokalni, narodni i mezinarodni zacileni a mizeme si volit z riiznych programovych

nabidek a zaméfeni.

Tzv. nova média (faxy, pocitace, Internet, pocitacové sité, videonosice, digitalni média) se
zacinaji objevovat na scéné¢ od Sedesatych let minulého stoleti a je to znovu zptsobeno
technickym rozvojem, zvlasté u pocitact a datovych siti. Ve vyvoji vidime stéle vice orien-
taci na trh a marketingové principy dneska — snaha oslovit zakaznika a zacileni komuni-

kaénich aktivit.

Diky technologickému pokroku mohou dnes lidé spolu komunikovat nejen prostfednictvim
tradi¢nich médii, ale také novych médii (pocitacii, mobilnich zatizeni, mobilnich aplikaci).
V dusledku poklesu nakladi na komunikaci jsou firmy — §koly — nuceny piesunout se od
prostfedki masové komunikace k takovym formam, které umoziiuji dvoustranny a efektiv-

néjsi dialog (Kotler, 2003, s. 541).

V poslednim desetileti stale vice roste vyznam novych digitalnich mobilnich zatizeni, soci-
alnich pocitacovych siti na Internetu a mobilnich aplikaci. Kapitolou pro nékolik studii je
rozvoj marketingu na Internetu i v ramci socialnich siti. Tyto nové formy komunikace a
dalsi zvySovani vykonu mobilnich zafizeni a aplikaci jsou ohromnym ptinosem, ale mohou
se stat 1 komunikaénim ,,zmatkem* pro neznalé a neschopné komunikovat a vyhledat si co

nejefektivnéji a nejrychleji tu spravnou informaci, produkt nebo zakaznika.

Po pochopeni teorie komunikaéniho mixu, obecnych principit komunikace a stru¢né reka-
pitulaci vyvoje médii 1ze v teoriich audiovizualniho dila navazat vyznamnym komunikac-
nim nastrojem — reklamou — a vymezit souvislosti realizace audiovizualni reklamy pro

schvalovani a vyrobu Skolniho audiovizudlniho dila.
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2 AUDIOVIZUALNI PROSTREDKY KOMUNIKACE

Marketingové komunikace a audiovizualni dilo spojuje a vzajemné¢ ,,testuje jeden velky
fenomén — audiovizualni reklama. Studujeme nové a nové reklamni teorie, aplikujeme no-
vé technologie, zaznamendvame zivé diskuse o umelecké kvalité a stile vice mluvime o
reklam¢é multimedialni. Ale drzime pravidla — coz je pravé u skolniho dila nutno neustale

zduraziovat a aplikovat, zejména pii zadani a hodnoceni.

O teoretickych vychodiscich audiovizudlni reklamy a vztahu k marketingovym komunika-
cim bylo publikovano mnohé. Avsak jaky je vztah reklamniho sdéleni a Skolniho audiovi-
zualniho dila? Odpovédi mizeme hledat v teoretickych zakladech audiovizualnich médii,

reklamy a v jejich provazanosti s komunika¢nim mixem.

Abychom uchopili téma od zakladu, je nutné si uvédomit, ze audiovize krom¢ jiz zminéné
reklamy v sob& zahrnuje hlavné film, televizi a video. Z pohledu marketingu také hovofi-
me o audiovizualnich propagacénich prostiedcich masové komunikace, které ptisobi hlavné
na nd$ zrak a sluch. Televize, film a video ma tedy schopnost zasdhnout velké cilové sku-
piny a fadime je mezi nejucinngjsi nosice informaci viibec (Hornak, 2010, s. 111). Audio-
vizualni prostiedky definuje 1 Ktizek (2002, s. 120): ,, Do této skupiny nalezi predevsim

televizni spot, reklamni film a dale prostredky multimedialni reklamy. *

Audiovizudlni média dnes vstupuji stale vice do vSech sfér trzni ekonomiky a jsou jiz pev-
né ukotveny ve vyukovych procesech na vSech typech Skol a Skolskych zatfizeni. Stale pla-
ti, Ze prim hraje technické zazemi a finan¢ni mozZnosti. Jak uvadi Janikova (2006, s. 6),
audiovizualni médium je technologickym pojmem a soustfed’'uje se hlavn¢é na obrazova a
zvukova sdéleni, doplnéné dialogy a komentéii. Technice a financovani se instituce a Skoly

kace — nejde jen o to, co se fika, ale i jak se to fika a jaky to ma efekt.

Jaké hlavni audiovizudlni propagacni prostfedky zndme? Jde piedev§im o reklamni film,
televizni reklamu a videoreklamu obecné. Pti realizaci profesionalnich dél 1 Skolniho pro-
jektu v audiovizi jde také o kvalitu, dramaturgii a celkové umélecké ztvarnéni. Jak tvrdi
Hornédk (2010, s. 111), ,,za zakladni vyhody pusobeni audiovizualnich médii povazujeme
puisobeni na primarni receptory (zrak a sluch) recipienta, zachyceni propagované skutec-

nosti v pohybu a v barve, vysokou miru nazornosti predvedeni i emotivniho piisobeni *.
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2.1 Video

Videoreklama a videoklipy patii dnes z pohledu $kolniho audiovizualniho dila mezi ,,dozi-
vajici® formy tvorby, ale stale hraji dulezitou roli napifiklad p#i prvnich elementarnich cvi-
¢enich. I v teoriich audiovizudlnich propagacnich prostfedki je fadime mezi méné dilezité,

ale stale vyuzivané.

Pti tvorbé audiovizualni videoreklamy jde hlavné o rychlou realizaci, vyuziti spolehlivé
techniky, kterd umoziuje promitnuti pofizenych zabérii a efektivni vyrobu a distribuci rela-
tivn¢ levnych DVD a digitalnich nosict. Lze tak prezentovat svou ¢innost ¢i produkty na

festivalech, piehlidkach a dalSich propaga¢nich akcich a mistech (Hornak, 2010, s. 117).

Miizeme fici, ze v souvislosti s videoreklamou dnes stale vice mluvime o tzv. novych for-
mach audiovizualni reklamy. Jako pfiklad lze uvést OUT OF HOME média, ktera integruji
sirokou Skalu specifickych nosict (billboardy, bigboardy, maloformatové nosice, reklamu
na dopravnich prostiedcich, reklamu Sifenou prostfednictvim obrazovek — indoor a insto-
re). Elektronicka forma reklamy zaujima stale vétsi pole ptisobnosti a reklama z ni je pozi-
tivné i aktivné pfijimana. Nosi¢i tady jsou plazmové obrazovky, LCD, LED, videoprojek-

ce. Out of home média plisobi modern¢ a nevtiravé (Janikova, 2006, s. 47).

2.2 Televize

Nejvice spole¢ného mezi audiovizi, marketingovymi komunikacemi a audiovizudlni re-
klamou muizeme hledat v televizi — médiu, které stale nejvice ovlivituje potencionalniho
zakaznika. V nasem piipad¢ studenta, ktery zde také mize najit budouci uplatnéni a profe-
sionalni rist.

Uchopme téma z nékterych praktickych pohledi dneska. Jednim z dilezitych kritérii je
sledovanost jednotlivych televiznich stanic. Vime vSak, ze ¢isla dnes jiz netesi kvalitu. Jak
pisSe Vysekalova (2009, s. 146), provedena méteni sledovanosti médii jsou vychodiskem
také pro kvalitativni psychologickou analyzu, kterd doplituje vyzkumy o dalsi potfebné
udaje. Tak miZeme napiiklad pomoci psychologickych metod zjistovat motivaci ke sledo-
vani televiznich programt nebo dalSich médii. Je také dulezité, v jakém prostiedi jednotli-
va média vnimame a jak siln€ jsou média vérohodna.

Zdalo by se, ze sledovanost a analyza psychologie médii az tak nesouvisi s t¢ématem $kol-

niho audiovizualniho dila. Avsak zkuSenosti pii vybérech studentli a vybérovych fizenich

hovoii jednoznacné — vzdy je piijemnéjsi vybirat studenta, ktery vidél realizované projekty
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na festivalech a tieba v televizi a také studenta, ktery vi, jak $kola, na které chce studovat,
prezentuje svou ¢innost a je profesné cenéna. Jak dale uvadi Vysekalova (2009, s. 146),
,, diilezZita je také pritazlivost, atraktivita zdroje, to, jak dokdze ziskat sympatie cilové sku-
piny.

Televizni reklama ma dnes mnoho podob, ale obecny vyznam i kontext s audiovizualnim

dilem Ize 1épe charakterizovat nasledovné:

., Vyzkumy bylo zjisténo, Ze informace, které jsou slySet, si zapamatuje zhruba 20% recipi-
enti, informace, které jsou videt, 30%, a informace, které jsou videt i slySet soucasné, az
60% recipientu. Z téchto cisel vyplyva, zZe audiovizudlni reklama patii mezi nejucinnéjsi
formy komunikace. Navic ma pro vyjadreni svych cilii k dispozici obraz, pohyb, barvu,

slovo, zvuky a hudbu.

Televizni reklama je vhodna zejména K propagaci vyrobkii Siroké spotreby. Vyznam re-
klamnich televiznich spotu (commercials) je predevsim ve vytvareni a upeviiovani image.
Jisté omezeni televizni reklamy spociva v rychlosti a pomijivosti informaci. Divak se nemui-
Ze nad informaci zastavit, popremyslet, vratit se k ni apod. Jakmile je odvysilana, pomiji a

Jje prekryta informaci nasledujici. ** (Ktizek, 2008, s. 166)

Je na misté zminit i historii, kterou stru¢né charakterizuje Kobiela (2009, s. 30): Pocatky
televizniho reklamniho vysilani se datuji od roku 1945 v USA — Cernobile a v pfimém pre-
nosu. Od prvni barevné televizni reklamy Vv roce 1965, pies kabelovy a satelitni pfenos
signalu se dostavame az k roku 1953, kdy zacala televize vysilat u nas. Samostatny statni
podnik Ceskoslovenské televize vznikl v roce 1960. Po roce 1989 u nas zacaly existovat
soukromé vysilaci spolecnosti a byl nastaven tzv. dualni model, kdy vedle provozovateli
komer¢nich televiznich stanic na zakladé licence na naSem tizemi piisobi 1 médium vetejné

sluzby — tedy provozovatel ze zikona — Ceska televize.

2.3 Film

Zamérné jako posledni ¢ast této kapitoly jsem zvolil film — audiovizudlni dilo s nejvétsi
tradici, rozmanitosti i formou zpracovani. Znovu se nabizi mnoho kombinaci a teoretic-
kych vychodisek z pohledu komunikace, médii, technologii vyroby a marketingu. Lze
uvést nékteré obecné teorie v kontextu s reklamou tak, aby bylo mozné navazat kapitolou o

konkrétnich schvalovacich a realizacnich etapach Skolniho audiovizualniho dila.
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Jak bylo uvedeno, poc¢atky filmu sahaji do konce 19. stoleti, povazujeme jej za audiovizu-
alni prostfedek masové komunikace a za dnes$ni ,,rtiznorodost* vdé¢i hlavné rozvijejicim se

technologiim a snimacim technikam.

Film se da jednoduseji charakterizovat jako soubor obrazu fazenych za sebe v ur¢itém ryt-
mu. Filmové uméni pohyblivych obrazk je jednim z nejvyraznéjsSich komunikacnich pro-
sttedkli soucasnosti. Vyhodou je jeho schopnost pomoci obrazu, zvuku a narace prevypra-

vét namét nebo piibéh divakim — a to v rizném Case a prostoru (Banyar, 2010, s. 34).

Marketéfi a odbornici v reklamé vSak definuji film jako reklamni audiovizudlni dilo, které¢
muzeme vidét nejen v televizi a médiich, ale také v multikinech a na festivalech — v nasem
ptipadé studentskych ptehlidkach, kterych kazdym rokem ptibyva. Reklamni film stru¢né
vymezuje Hormak (2010, s. 111):

. Za reklamni film povazujeme reklamni informaci v délce trvani nékolika minut, zpraco-
vanou Vv minulosti klasickou filmovou technologii (kamera, zvuk atd.), v soucasnosti zpra-
vidla videotechnikou. Kratsi snimky (spoty, ¢i klipy) patii spise do oblasti reklamy, delsi
(nad 10 min.) zase spise do oblasti propagace turistického ruchu, statni propagace, social-
ni reklamy, resp. public relations. Reklamni film patii stale mezi moderni propagacni pro-
stredky s vysokou mirou ndzornosti. Dominantni slozkou jeho piisobeni je obraz, ktery do-

pliuje zvuk (slovo, hudba, resp. ruchy).

Klasickou filmovou reklamu dnes nejvice miiZzeme vidét v multikinech. I kdyZ je kinore-
klamy stale mén¢, jako imageova zalezitost dopliiuje kampané v televizich a tisku a ma

nékolik zésadnich ptrednosti (Janikova, 2006, s. 35):

e kvalita obrazu a zvuku pievysuje kvalitu televizni

prostfedi multikina Iépe navozuje atmosféru prozitku, napt. formou nadzivotni veli-

kosti obrazu

divak ptichézi do Kina s pozitivnim o¢ekavanim, nevykonava jinou ¢innost

kinoreklama je zacilena jak na cilovou skupinu, tak lokaln¢, regionalné

v multikiné nelze kinoreklamu ptepinat, upfednostituje se strategie nedé¢lat mezi re-

klamnimi uk4dzkami a hlavnim filmem ptestavku

Reklamni film rozdélujeme podle rtiznych kritérii. Podle obsahu informaci je naptiklad

jiny, nez film instruktdzni, ktery ale v urcitych piipadech mize byt koncipovan jako re-
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klama. Z formalniho hlediska mizeme filmy rozd¢lit na hrané, animované a kombinované.

Muzeme je ale také délit podle mista predvadéni a stopaze (Horidk, 2010, s. 113).

Banyar (2010, s. 34) doplituje, ze ve filmu existuje mnoho zanri: umélecké a experimen-

talni filmy, zdbavni produkty, dokumenty, animované filmy a reklamni spoty.

Z pohledu $kolniho audiovizualniho dila i profesni naro¢nosti pii vyrob¢ je film stale nej-
pritkaznéj$i zkouskou schopnosti studentd. A pokud k tomu pfidame prvky marketingu,
principl realizace audiovizualni reklamy a prezentace v médiich, dostavdme ideélni kon-
text pro praktickou vyuku medialnich obort i slozité multimedialni projekty. Zde vSak jiz
musime ctit producentské pristupy, které je nutno jednoduse nadefinovat, efektivné komu-

nikovat a uspésn¢ zhodnotit.
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3 SKOLNI AUDIOVIZUALNI DIiLO

Nahlédnéme do teorie v oblasti audiovize a Skolniho audiovizualniho dila z pohledu orga-
niza¢n¢ — producentského a m¢jme na paméti, ze profesionalni pfistup je cesta, pii niz je

tteba neustale ctit marketingova zadani a cile, které byly stanoveny.

Skolni audiovizudlni dila jsou uréena hlavné pro vylepdeni profesniho profilu studenta,
propagaci Skoly v médiich, na vetejnosti a multimedialnich festivalech. Hodnoti se i jejich

dramaturgicka stavba a tviréi pfinos.

3.1 Definice

Charakteristika skolniho audiovizualniho dila miZe vychazet z obecné definice audiovizu-

alniho dila podle autorského zakona:

,, Audiovizualnim dilem je dilo vytvorené usporadanim del audiovizualne uzitych, at’ jiz
zpracovanych, ¢i nezpracovanych, které sestava z rady zaznamenanych spolu souvisejicich
obrazii, vyvolavajicich dojem pohybu, at'jiz doprovazenych zvukem, ¢i nikoli, vaimatelnych
zrakem, a jsou-li doprovazeny zvukem, vnimatelnych i sluchem.* (Zakon ¢. 121/2000 Sb.,

[online])

Lze se setkat s mnoha interpretacemi a vymezenim z fad studentti a odbornikti na audiovi-
zi. Kazda skupina si i pfes jasné znéni v zakonu vytvofila svou vlastni formulaci, ktera
snadnd zapamatovatelnost: audiovizualni dilo je jakékoliv dilo, zachycené na libovolném

nosici obrazu a zvuku, vyrobené jakymkoliv technologickym postupem vyroby.

Pristupme k samotnému vykladu pojmu skolniho audiovizualniho dila. Pro nase potieby a

spravné pochopeni terminologie této prace je nutno doplnit nékolik zasad:

o skolni audiovizualni dilo je zpravidla realizovdno Z4ky a studenty daného Skolského
zafizeni a instituce (dale jen Skoly)

e Skolni audiovizudlni dilo kromé organizacné — producentskych principti vychazi
Z osnov studia daného oboru a zaméfeni

e Skolni audiovizudlni dilo cti systém hodnoceni a pedagogické supervize dle stanove-
nych kritérii

e Skolni audiovizualni dilo by se mélo hodnotit imérné technologickym znalostem a

dovednostem vyrobnich procest v audiovizi
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o skolni audiovizualni dilo by mélo byt fddné rozpoctoveé osetieno s diirazem na kont-
rolu Cerpani financi a rozpoctového plnéni

e U Skolniho audiovizualniho dila se doporucuje realizace s dostateCnym c¢asovym
rozmezim a rozpoctovou rezervou

e Skolni audiovizudlni dilo lze uZzivat jen na zéklad¢ autorskych zasad pro skolni dilo,

licencovani a licen¢nich smluv

Rozdéleni Skolniho audiovizualniho dila by pro ucely této prace mélo byt elementarni —
tedy na film hrany, dokumentarni a animovany. Pro uplnost je vhodné ptipomenout dalsi

¢lenéni podle:

 technologie vyroby (digitalni technologie, kombinované technologie, technologie
vyroby filmu 35 a 16mm, 2D a 3D technologie, novd média)
e zanru (ak¢éni film, drama, komedie, rodinny film, sci-fi)

e stopaze (dlouhometrazni, sttedometrazni, kratkometrazni)

Pro tuto studii bude stézejni film hrany a animovany. U animovaného filmu dnes registru-
jeme mnoho technik (kresleny, loutkovy, papirkovy, 2D, 3D) a vyrobnich postupt a Casto
je realizovan jako multimedialni projekt vice technologiemi. Mluvime o filmu kombinova-
ném, ktery je u studentli velmi obliben, avSak ma sva technickd, profesni a terminova tiska-

1i a tviiréi zaméry a kreativitu je vhodné pedagogicky usmérnit.

3.2 Etapy realizace

Skolni audiovizulni dilo mapuje vyrobni etapy profesionalnich dél a je specifické tim, Ze
zde navic probihd schvalovaci a hodnotici proces pedagogl a supervizori, ktefi mohou
vysledny efekt vyznamné ovlivnit. Snahou Skoly je zaclenit realizaci audiovizualniho dila
do vyukového harmonogramu tak, aby nedochazelo k terminovym skluziim a nedokonceni

projekta.

U etap realizace 1ze pojmenovat obecna vyrobni pravidla, ktera maji opodstatnéni pfi prak-
tické metodologii a jsou nutna K uceleni celého obdobi. Vychodiskem budou hrana a ani-

movana dila.

3.2.1 Schvaleni

V samém uvodu lze citovat zasadni — i kdyz historickou — profesni zakonitost, ktera

S jistym ,,upgradem plati i dnes a je tfeba ji v patfi¢nych formulacich studentiim stale zdi-
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razhovat: ,, AZ na vyjimky predstavuje problematika planovani, vybéru, pripravy a zadavani
vyroby jednotlivych poradit u veétsiny nami sledovanych organizaci dlouhodoby proces,
zpravidla odvozeny od tematického nebo dramaturgického planu organizace.* (Blazek,

1992, s. 43)

Pti schvalovacim procesu proto dusledné vychdzime z osnov oboru a jednotlivych predme-
tt. Ctime zasadu, ze $kolni audiovizualni dilo musi byt schvaleno producentsky, profesné,
ale také individualn€ v ramci piednédsek a seminafii. O to je schvalovani Skolniho dila na-
niky. Diikazem vzajemné provazanosti s marketingovymi zasadami miize byt i definovani

koncepcni faze pii vzniku audiovizualni reklamy:

,, Koncepcni faze je obdobi, které zacina vyménou informaci mezi zadavatelem a reklamni
agenturou. Zakaznik, cili zadavatel reklamy ci jiné formy propagacniho sdéleni ma zcela
zaSadni postaveni. Zadava, poskytuje informace, komentuje, pripominkuje, schvaluje ¢i
neschvaluje. Je nezbytné si hned na zacatku ujasnit corporate design produktu, vytycit ci-
lovou skupinu na kterou bude reklama zamérena, dohodnout se na casovych, financnich a
technickych moznostech — vSechny tyto zakladni informace musi obsahovat brief. Spolu-
prace se zakaznikem vyzaduje pevnou dramaturgii i pevny scénar. Dusledna literarni pri-

prava je proto naprostou nezbytnosti. ““ (Janikova, 2006, s. 52)
Mizeme vymezit zakladni etapy schvaleni Skolniho dila:

e zadavani
e tvorba namétu, literarniho scénaie, storyboardu (dale jen ndmét)
e prezentace dila

e hodnoceni dila a rozhodnuti o realizaci

Lze tici, ze cely schvalovaci proces je prvni zasadni zkouskou a projevem schopnosti a
kreativity studentt. UZ v tomto obdobi vSak musime mit na pamé&ti celkovou marketingo-
vou strategii, naroc¢nost realiza¢niho ,,kolob&éhu* a usmériovat vSechny zucastnéné pii jed-

notlivych krocich:

¢ jednoduchost zaddavanych témat
e stanoveni rozsahu namétu
e dil¢i terminy kontroly

e dikladna ptiprava prezentace dila
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e personalni zabezpeceni procesu schvalovani

e krizova feSeni pfi nesplnéni podminek schvalovaciho procesu

Vysledkem schvalovaciho procesu Skolniho audiovizuédlniho dila by mély byt tfi skupiny
naméta:

e naméty schvalené k realizaci

e naméty k prepracovani

e neschvalen¢ ndméty

Z pozice metodologie a producentstvi se pfedpoklada zvladnout komunikacni proces, pii
rozumnych kritériich vybrat odpovidajici uméleckou a dramaturgickou kvalitu a s ohledem
na rozpoc¢tové a ekonomické moznosti dat realiza¢ni Sanci nejlepsim projektim. U zbylych
namétl je nutné motivovat studenty k dalsi praci na zdokonaleni stdvajiciho a zaclenit je

do realiza¢nich §tabu schvalenych dél.

3.2.2 Realizace

V produkci audiovizualnich pofadti dochazi ke zcela vyjime¢nému, ale typickému prolina-
ni a spojovani tvorby, technologii, organizace a ekonomiky ve vysledné dilo (Blazek,
1992, s. 39). Je proto vhodné samotnou realizaci spravné vymezit a rozdélit, aby nedocha-

zelo k neplnéni termint a organizaénimu chaosu.

V teoriich o audiovizudlnim dile se muzeme setkat s n€kolika verzemi rozdéleni tzv.
,vlastni realizace®, coz souvisi hlavné s druhem dila a technologiemi. Je také pravdou, Ze
néktefi tvirci profesionalnich audiovizualnich dél dnes Gplné popiraji pravidla rozdéleni do
etap a film vznika bez jasnych terminti a harmonogramu. Na tato specifika je nutné studen-
ty upozornit a snazit se jim vysvétlit vSechny vyhody producentského ptistupu a odliSnosti

Skolniho dila.

Pokud se znovu soustfedime na metodologii a jednoduchost, mlizeme realizaci (vyrobu)

Skolniho audiovizualniho dila rozdélit na:

e pruzkum a pfipravu realizace
e vlastni nataceni
e dokonceni — postprodukci

e mastering, archivaci, distribuci
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Toto clenéni je trochu odlisné od profesionalniho dila, kdy je mastering soucasti procesu
postprodukce a distribuce samostatnou, velmi vyznamnou etapou marketingovych aktivit a

tvorby zisku.

Specificnost audiovizualniho dila vyplyva ze spojeni zvuku a pohyblivého obrazu. Podle
technického scénafe, resp. storyboardu by ho mél realizovat profesionalni kameraman,
ktery dokaze z nato¢enych zabérl vytvofit charakteristické momenty, potfebné pro poza-
dovany tvarci zamér. Vychazi ze stanovené charakteristiky prostfedi, postav a popisu jed-
notlivych zdbért. Podle druhu dila vede reZisér kameramana k respektovani zvukové ¢asti,
ktera se realizuje pozd¢ji spolecné se stiihem (Horndk, 2010, s. 120).

vvvvvv

van primarni obrazovy a zvukovy zdznam, ktery je tim prvnim ,,hmatatelnym* a hmotnym
produktem celého procesu.

Prizkum a piiprava

Nékdy se obdobi prizkumu a piipravy Kryje, jindy ma student jiz realiza¢ni prizkum hotov
a pfichazi s konkrétnim feSenim. U Skolniho audiovizuélniho dila je vhodné ob¢ ¢asti pro-
pojit, hlavné z diivodu terminovych.

Pii prizkumu realizace dochazi k prvnim kontaktim studentii s externimi institucemi a
firmami. Se studenty je vhodné konzultovat formu prezentace, producentska pravidla a

zasady. Pokud se jednd o prvni komunikaci s hlavnimi partnery a sponzory, muze se

osvédcit ptima pedagogicka supervize.
Vysledkem prizkumu a ptipravy realizace by mélo byt:

schvalena koneéna verze namétu

e sestaveni realizacniho Stdbu
e ukoncené castingy — vybér herctl, produktd, prostiedi
e vybér a obhlidky lokaci
e schvaleny rozpocet
e schvaleny technicky scénar
e schvaleny vyrobné-nataceci plan
Z pohledu profesionalniho projektu Ize kazdou poloZzku podrobné rozebirat a specifikovat.

U skolnich filmu je nutné, aby student zvladl vSe v kratkém Case a co mozna nejefektivné-

Ji. A pravé tomu musi odpovidat osnovy a samotné parametry zadani.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 29

Pro studenty je idealni, pokud nékteré producentské znalosti ziskavaji béhem studia na
prednaskach a seminafich na téma produkce nebo organizace audiovizualniho dila. Naro¢-
néj$im mezioborovym cvi¢enim musi pfedchazet cvi¢eni jednoducha oborova a pied reali-

zaci absolventského projektu by mél student absolvovat v§echna mezioborova cviceni.

Sestaveni realiza¢niho $tabu je zdsadnim momentem pro Gspéch a dokonceni dila. Mé¢lo
by vychazet z druhu audiovizualniho dila, persondlnich moznosti skoly ¢i oboru a pedago-
gického vedeni. Primarné je dobré ponechat moznost sestaveni $tabu studentim pii koor-
dinaci s dal$imi obory a projekty. Pro stanoveni pravidel a metodologii je vhodné nastavit

minimalni pocty studenttl a pedagogti v jednotlivych tymech a stanovit hierarchii.

Pokud zapatrame v obecnéjSich medialnich a projektovych teoriich, existuje malo ptfesné
definovanych pracovnich pozic ani jasné stanoveny profesni status odborného pracovnika.
Teprve v posledni dob¢ se na stfednich a vysokych Skolach ztizuji specidlni workshopy
Vv oboru ,,novych médii*, které vyskoluji odborniky zamétené ptimo na jednotlivé ¢innosti

(Schellmann, 2004, s. 66).

SloZeni vyrobniho $tabu muze vychazet i z pravidel pro marketing a reklamu: ,, Realizacni
tym reklamniho spotu si vétsinou agentura vybira (tender) anebo ma stab, se kterym pravi-
delné spolupracuje. Propagacni filmy a dalsi z audiovizualnich podob propagace mohou

byt zadavany tvitrciim na zaklade doporuceni, webovych stranek apod. *“ (Janikova, 2006, s.

74)

Casting dnes jiz neni jen vybér herct, ale pro ruzné druhy projektt, spott a hudebnich
klipti vybirame prostfedi, kostymy, loutky, rekvizity, archivélie. Casting se miize tykat i
zvifat ¢i komparsu, piipadné Ize vybirat hudebni skupiny v ramci multimedialniho projek-

tu. Selektovat mtizeme i produkty pro reklamni nebo propagacni filmy.

Nejefektivnéjsi pfipravou je zvladnuti castingu na obsazeni hlavnich roli, dopIlnény nasled-
nymi hereckymi zkouskami. Jiz tady student ¢asto zjist'uje, jak slozité je vedeni herce nebo

osloveni n¢kolika hereckych osobnosti.

Obhlidky a vybér lokaci — fidit se pravidlem jednoduchého zadani a maximalné prefero-
vat regionalnost. U dokumenti je zvoleni mista nataeni dano moznostmi respondenti a

konkrétnich lokalit. Zalezi také na finan¢nich moznostech Skoly a posouzeni pedagogy.

Rozpocet skolniho audiovizudlniho dila je tématem, které si zaslouzi vlastni praktickou

metodologii. Uvedu jen hlavni principy, bez kterych nelze postoupit dilo do vyroby. U
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Skolniho audiovizualniho dila pracujeme s terminem aproximativni (pfedbézny) a vedeme
studenty k vypracovani n€kolika verzi, které mapuji jednak celou realizaci, ale mohou byt
dil¢i 1 pro jednotliva obdobi. Rozpocet je vhodné sestavit podle rozpoctovych polozek a
mélo by z n¢ho byt patrné, jaké ¢astky budou hrazeny fakturacné, bankovnim pievodem,
hotové, vécnym plnénim ¢i barterem. Konecnd verze by méla byt schvalena garantem dila,

vedoucim vyroby a managementem Skoly.

Schvaleni technického scénare je dilezitym milnikem, kdy se rezisér a obrazova slozka
(zpravidla reprezentovana kameramanem) shodne, domluvi a doladi vSechny podrobnosti
se slozkou zvukovou (zpravidla zvukafem, mistrem zvuku nebo hudebnim skladatelem ¢i

rezisérem).

Technické scénafe se tvoii v riiznych podobach. U animovaného filmu hovotime o story-
boardu, jehoz formu si oblibila i dal$i média a dopliiuji slozité tabulky nazornymi obrazky.

U komerc¢nich medidlnich produktti mize mit technicky scénaf i nasledujici obsah:

e , ndpln jednotlivych stranek na obrazovce,
e ukoly, kvizy, napovédy, zpétné vazby,

e zapojeni médil,

o konkrétni plan prubéhu programu,

e Vvideo-scéndr,

o zvukovy scénar“ (Schellmann, 2004, s. 78)

Pro sestaveni technického scénafe (storyboardu) Skolniho dila je nutnym podkladem schva-
leny literarni scénat a namét. Bez schvaleného technického scénare nelze zahajit vyrobu

a vlastni nataceni.

Schvaleny vyrobné—nataceci plan je komplexné vypracovany nataceci plan, ktery kromé
Casového rozplanovani nataceni jednotlivych obrazii a zabérti obsahuje i podrobnosti
k technice, lokacim a herciim. Pojem vyrobné—nataceci plan je dobré u Skolniho audiovi-
zualniho dila zavést z diivodu lepsi orientace. Clenové §tabu najdou vice informaci
v jednom dokumentu a studenti-produkéni se mohou soustiedit na vlastni organizaci nata-
ceni.

Pruzkum a pfiprava je obsahlou etapou a zahrnuje v sobé zasadni kroky, které jsou pii

spravné koordinaci a plnéni hlavnim pfedpokladem tspéchu v celé realizaci. Tato obdobi
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nelze podcenit ani pedagogy a je pfinosem, pokud jsou studenti jiz teoreticky vybaveni

Z ptednasek a seminafii na téma produkce a organizace audiovizualniho dila.
Vlastni nataceni

Pro vlastni nataeni miZeme v teoriich opét hledat rozdily podle druhu vyrabéného dila —
odlisnosti v ateliéru pfi snimani animovaného filmu, zdznamu herecké etudy ¢i exteriérové
nataceni klasickych hranych a dokumentarnich projektt technologii 35 a 16mm. Zkusme

tedy upozornit na zasady pro skolni dilo:

e organizaci natd¢eni fidi student—produkéni (produkce), ktery je spoleéné s rezisérem
a kameramanem odpovédny za naplnéni vyrobné—nataceciho planu dle schvaleného
rozpoctu a technického scénaie

¢ vlastni natd¢eni probihd za ptimé supervize pedagogického vedeni

¢ na vlastnim nataceni se podili ¢lenové realiza¢niho tymu dle pfedem schvalené sta-

bov¢ listiny

Pro animovany film je typicky ateliér, pro hrany exteriér. Je dulezité, aby se fadné proved-
ly obhlidky v pfipravném obdobi a lokace byly dobfe zabezpeceny. Dulezitou roli zde hra-
je student—produk¢ni a jeho asistenti, ktefi zajistuji smluvni oSetfeni pronajma a nutna

povoleni.

U funkce studenta—produkéniho — vedouciho produkce, vedouciho vyroby, vykonného
producenta ¢i manazera produkce — se doporucuje zduraznit jeho vyznamnou roli nejen
organizacni, ale i psychologickou a manazerskou. Jak uvadéji nekteré profesni teorie, na
jeho osobnosti, znalostech a zkuSenostech zavisi hladky pribéh realizace. Mél by byt dob-
rym organizatorem a mél by umét zajistit veSkeré podminky pro naplnéni tviir¢ich pfedstav
reziséra a producenta. Musi umét organizovat praci ¢leni Stabu tak, aby vSichni méli pocit,
ze jsou dostatecné vytizeni, nesmi se bat upozornit na nedostatky. Pokud préaci rozdéli,
musi ji disledné kontrolovat. Mél by umét piedvidat rizikové situace a mit v rezerve tzv.
nahradni feSeni. Pfi feSeni nenadalych a mimotradnych udalosti musi uréit priority. Dllezi-
tou podminkou, zvIasté u Skolniho audiovizuélniho dila, je nutnost pfitomnosti na vlastnim
nataCeni od zacatku do konce — tedy od prebirani lokace a ptiprav az po likvidaci (Rakova,

2004, s. 18).

Zasadni roli profese produkce v tomto obdobi mizeme také charakterizovat podle Schell-

manna (2004, s. 69) v ¢innostech, které zahrnuji:
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e planovani, fizeni a kontrolu
e ziskani kvalifikovanych ¢lenti tymu a zajisténi vyrobnich technologii

e kontrolu a dodrzovani finan¢niho rdmce a terminu realizace

Zaveérem nutno pripomenout, Ze pii vlastnim nataCeni vznika originalni obrazovy a zvuko-
vy zdznam — mluvime o hrubém obrazovém a zvukovém materialu, ktery byva zazname-
navan na rizné nosice a dale zpracovavan na dokoncovacich pracovistich nebo ve filmo-

vych laboratofich pii klasickém postupu vyroby filmu 35 a 16mm.
Postprodukce

Podle filmovych teorii na etapu nataceni (u nékterych technologii velmi ostie, jindy se mo-
hou etapy prekryvat) navazuje druhé rozhodujici technologické obdobi vyroby dila — etapa
zpracovani. Casto je tato etapa oznadovana jako postprodukce, nékdy jako dokoncovaci
nebo dodate¢nd vyroba (Blazek, 1992, s. 46). U $kolniho audiovizuédlniho dila je vhodné

prosadit zasadu, ze toto obdobi za¢ina zpravidla posledni klapkou ,,na place*.

Po ukonceni vlastniho nataceni dochazi ve vyrobnim $tabu k realiza¢nimu Gtlumu. Proto je
nutné jiz doptfedu studenty 1 pedagogické vedeni povzbudit a vysvétlovat jim terminova

uskali, ktera s sebou dokoncovaci prace pfinasi.

Klasicky postup postprodukce spociva ve stiihu, ozvuceni, smichani a masteringu. Ve
stfizné pracujeme zpravidla s obrazem, ve zvukovych studiich se zvukem a na dokonéova-
cich pracovistich michame, kombinujeme, trikujeme, barevné korigujeme, digitalné¢ upra-

vujeme a prepisujeme findlni master audiovizualniho dila.

U komer¢ni audiovizudlni reklamy stdle mizeme vyuzit technologii snimani na negativni
filmovy materidl 35mm a nékterd specifika postprodukénich operaci. Jak uvadi Janikova
(2006, s. 74), ,,po dotoceni nasleduje faze postprodukce — tedy strihu, ozvuceni, grafickych

vevs

vina, na kterou se dosud natdci vétsina reklamnich spotii.
Pro skolni projekty mizeme doplnit:

¢ Skola by méla disponovat vlastnim zazemim pro postprodukéni zpracovani
¢ dokoncovaci prace musi byt terminové oSetfeny vlastnim harmonogramem
¢ soustfedit se na zvukovou slozku a upozornit studenty na pravidla autorstvi k diliim

hudebnim
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e pied findlnim pfepisem masteru stanovit Casovou rezervu a technické parametry
upfesnit s pedagogickym vedenim

¢ u narocnych kombinovanych filmii dbat na dodrzeni technologickych postupti
Predani, archivace a distribuce

Piedani Skolniho audiovizudlniho dila je pro nékteré ¢leny realizaéniho $tabu méné zna-

mym pojmem, protoze se na ném nejvice podileji hlavni tvirci a studenti—produkéni.

Tato faze byva Casto spojovana s administrativnimi tkony, uzaviranim dokumentace, pie-

davanim techniky, rekvizit, materialt a finalizaci rozpoctu.
Zrekapitulujme si, co vse je nutné piedat a odevzdat:

e fadn¢ oznaceny master Skolniho audiovizualniho dila
e oSetfenou techniku a zatizeni

e oSetiené zapujcené rekvizity a dalsi materidly

¢ uzavienou dokumentaci

e schvileny uzavieny rozpocet

e zavéreCnou zpravu 0 realizaci

U komer¢nich medidlnich produktl se pro zavére¢nou fazi realizace vzil termin finishing —
je-li produkt dokoncen, schvalen a odprezentovan, nasleduje posledni krok vyroby — vy-

tvofeni formy a procedury, jak se produkt dostane k zadkaznikovi. K tomu patfi:

¢ volba nosice dat
e instalace programu
e obal produktu (Schellmann, 2004, s. 84)

Archivaci a distribuci skolnich filmt zpravidla zajistuje skola nebo instituce bud’ prostied-
nictvim svych povéfenych pedagogli, nebo samostatnymi agenturami, které na Skole mo-
hou pusobit. Pro archivacni ucely je dilezity spravny popis média masteru, zaevidovani a
uloZeni v odpovidajicich klimatickych podminkach. U filmovych kopii, negativii a zabez-
pecovacich materialt 35mm nutno dbat na ulozeni dle norem pro kinematografické materi-
aly.

Vhodnym pravidlem pii ozna¢ovani digitalnich masterti a kopii Skolnich audiovizualnich

dél jsou sablony a formulaie, které garantuji jednotny vzhled dle grafického manualu Skoly

nebo instituce.
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Distribuci §kolniho audiovizualniho dila je z pohledu této prace nutné chapat jako podmin-
Ky pro prezentaci v médiich, propagaci, PR, zasilani d¢l na filmové festivaly a zaptjcovani
v ramci Skoly pro studijni Gcely dle zésad licencovani a autorstvi. S témito pravidly souvisi
i mozné udéleni cen, které osetiuji konkrétni dohody a smlouvy, piipadné interni piedpisy,

smérnice a vyhlasky skoly.

3.2.3 Hodnoceni

Hodnoceni je soucasti pedagogického procesu na Skole. Jde zpravidla o hodnotici projekce
za Ucasti vSech Clent realizacnich tymi a pedagogt. Nékdy muze jit o jedinou vefejnou
formu prezentace vysledktl celoro¢niho usili, jindy jde o start nové profesionalni kariéry

nékterych hlavnich tvirca.

Pti teoriich hodnoceni $kolniho dila nemlizeme hovofit jen o ,,0zndmkovani* kone¢ného
»produktu”. U audiovizualniho dila je situace t¢z8i v tom, ze zde hodnotime uméleckou
kvalitu, zvladnuti pfednasené teorie v praxi a marketingovy efekt. Spravné hodnoceni by
mélo byt syntézou vSech téchto prvki, i1 kdyz se tieba jedna jen o cviceni vytvarnika for-

mou vytvarnych navrhi pro audiovizuélni reklamu.

Prezentace a schvaleni jsou dileZzité také pii hodnoceni komer¢nich multimedialnich pro-
duktd, které 1ze marketingové aplikovat i na Skolni dila: ,, Kdyz je multimedidlni produkt
hotov a dostatecné otestovan, musi byt konecnd verze predvedena zdakaznikovi. Plati, Ze
zdkaznikovi by neméla byt prezentovana jen konecna verze, ale také vSechny dilci kroky,
které maji néjakou vypovidajici hodnotu. Tim zakaznik ziska pocit, Ze je neustdle informo-
van o stavu produkce. Vyrobce ma zdaroven moznost zjistit zahy akceptanci ze strany za-
kaznika a mize dynamicky reagovat na pripadnou potiebu zmény. “ (Schellmann, 2004, s.
83)

Idealnim pfedpokladem je mit profesné zdatny hodnotici tym a stanovend jasna pravidla —
od zadani az po predani dila. Schellmann (2004, s. 83) u multimedialniho produktu doplnu-
je, ze hodnoticiho zdkaznika obvykle neztélesiiuje jedind osoba, do véci hovoii vétSinou
vice lidi, ¢asto z riznych oblasti ¢innosti, at’ jiz jsou to pracovnici PR, propaga¢niho oddé-
leni nebo odborni poradci odpovédni za obsah média. Prezentace pracovnich vysledkt tak

mohou byt v zavislosti na projektu a zdkaznikovi velmi rozdilné.
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U skolniho dila je dtlezité definovat podminky pro garanty a pedagogické vedeni tak jako
pro studenty a externisty. Komunikace se musi stat jednoticim prvkem a metodologicka

pravidla praktickou pomiickou a navodem.
Vymezme hodnoceni §kolniho audiovizudlni dila po jednotlivych realiza¢nich etapach:

¢ hodnoceni schvaleného namétu

e hodnoceni prezentace namétu a dila pted ptipravami do vyroby

e hodnoceni ptipravného obdobi — technicky scénar, rozpocet, vyrobné-nataceci plan,
castingy, obhlidky

¢ hodnoceni vlastniho natd¢eni — projekce dennich praci, dil¢i projekce

¢ hodnoceni stfihu — serviska obrazu

e hodnoceni zvukovych operaci — mix zvuku

¢ hodnoceni finalniho dila — digitalni master

Jak nejlépe hodnotit? Je 1épe vice pohledd ve schvalovacim obdobi nebo se soustiedit spise
na jistotu vcasného dokonceni? Pokud se metodologie a pravidel tyka, ur¢ité vitézi marke-
tingoveé — producentsky piistup a minimum kvalitnich hodnotiteld. Ale i velky ,kulaty stdl*
filmovych dramaturgii rizného zaméteni mize po né€kolika sezenich ziskat stejny nazor na
zéasadni otazky a podnéty. A pfidejme opét jedno zasadni pravidlo z komeréni sféry: ,, Dii-
lezité je, aby procedura prezentace a schvaleni byla predem presné stanovena. (Schell-

mann, 2004, s. 83)

3.3 Autorstvi

Autorska prava Skolniho audiovizualniho Ize vymezit podle nékterych zakladnich paragra-
fi Autorského zakona ¢. 121/2000 Sb. a jeho doplnujicich zmén a dodatkd. Muzeme zde

najit i nékteré definice a pojmy z oblasti profesionalnich dél:

e pojem audiovizualniho dila

dilo, autor, spoluautor, vznik prava, trvani majetkovych prav

specifika skolniho dila

licence a licen¢ni smlouva

e ochranné organizace autorské v Ceské republice

Pro autorstvi Skolniho dila obecné¢ je zasadni § 35:
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., Do prava autorského nezasahuje ten, kdo nikoli za ucelem primého nebo neprimého hos-
podarského nebo obchodniho prospéchu uzije dilo pri Skolnich predstavenich, v nichz

ucinkuji vylucne zaci, studenti nebo ucitelé skoly nebo Skolského ci vzdelavaciho zarizeni.

Do prdva autorského také nezasahuje Skola nebo Skolské ¢i vzdélavaci zarizeni, uzije-li
nikoli za ucelem primého nebo neprimého hospodarského nebo obchodniho prospéchu
K vyuce nebo k vlastni vnitini potrebée dilo vytvorené Zdikem nebo studentem ke splnéni
Skolnich nebo studijnich povinnosti vyplyvajicich z jeho pravniho vztahu ke Skole nebo

Skolskému ¢i vzdeélavacimu zarizeni (Skolni dilo). © (Zakon ¢. 121/2000 Sb., [online])

Dopliime obecnou zasadu, Ktera se tyka hlavnich tvirci profesionalnich audiovizualnich
dél. Podle zékona je autorem audiovizudlniho dila rezisér, ktery uspotfadava hlavni slozky
dila — namét, scénaf, hudbu atd. Timto ale nejsou dotéena prava autort dél audiovizualné
uzitych, tedy autori jednotlivych slozek audiovizualniho dila (Autorské pravo, 2009, [on-
line]).

Pro studenta by m¢la byt v samém pocatku teoretickym vychodiskem ptednaska nebo se-
minaf z Autorského zdkona. Dal§im krokem muze byt jednoduchd forma autorského oSet-
feni cviceni formou pisemného nebo e-mailového vykomunikovani a udé€leni souhlasu
S pouzitim pfedmétné casti audiovizualniho dila — hudebni skladby, vytvarného navrhu,

archivniho dokumentu nebo fotografie.

U mezioborovych cviceni a absolventskych filml realiza¢ni tymy jiz fesi slozitejsi oSetio-
vani autorstvi. Odbornikem by mél byt student—produkéni, ktery zakladni informace a po-

stupy ziskava od pedagogického vedeni a vedouciho vyroby Skoly.

Dulezité je pochopit teorie licencovani a sestavovani licencnich smluv, oSetfeni autorstvi
pro prava k dilim hudebnim a schopnost komunikovat s autory a ochrannymi organizace-

mi u nas.

3.3.1 Licencovani

%

Pravidla uziti Skolniho dila a jeho licencovéani oSetfuji né€které dalsi ¢lanky a paragrafy

Autorského zakona. Stru¢né je 1ze nadefinovat nasledujici citaci:

., Skoly nebo skolska zarizeni mohou uzit dila svych zZakii a studentii pouze na zakladeé -
cencni smlouvy. Autorsky zakon proto priznava Skolam prdavo na uzavient licencni smlouvy

o uziti Skolniho dila, a to za obvyklych podminek. Odmitne-li autor Skolniho dila bez za-
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vazného divodu svoleni k uziti dila, mohou se skoly domahat nahrazeni chybéjictho proje-

vu vitle autora u soudu.

Poskytne-li autor skolniho dila licenci k jeho uZiti jinému nebo uZije-li dilo sam, Skola nebo
Skolské zarizeni jsou opravnény pozadovat, aby jim autor Skolniho dila z vydeélku jim dosa-
Zeného v souvislosti s uzitim dila nebo poskytnuti licence primérené prispél na vhradu nd-

kladii, které na vytvoreni dila vynalozily. * (Autorské pravo, 2009, [online])

3.3.2 Prava k dilim hudebnim

Typickou a nejvice vyuzivanou oblasti z pohledu autorstvi u $kolniho audiovizualniho dila

je osetfeni prav k hudb¢. Konkrétni praktické postupy Ize urcit na zékladé n¢kolika zasad:

e spravcem prav je Ochranny svaz autorsky pro prava k dilim hudebnim, 0. s. — OSA
— sdruzeni autorti hudebnich d¢l, textai, hudebnich nakladatelti a jinych nositel
prav

¢ prvotni dotaz a komunikace s OSA, zda je autor zastupovan

¢ e-mailova komunikace a osloveni konkrétnich autorti a nositell prav

e vyfizeni patfi¢énych smluv a tthrada poplatkt

Jak je to snékterymi ,,modelovymi“ Situacemi napovidaji konkrétni odpovédi piimo

z OSA:

,»Mohu pouzit pri vyrobé audiovizuadlniho dila pouze cast skladby (napr. 4 takty) bez nut-

nosti ziskdani licencniho opravnéni a uhrazeni autorské odmeny?

Pouziti omezené casti skladby bez povinnosti ziskat licenci a uhradit autorské odmény neni
mozné. Na uziti ¢asti skladby pri vyrobé audiovizuadlniho dila je potreba v kazdém pripade
ziskat prislusnou synchronizacni licenci od nositele autorskych prav, kromé volnych druhu

uziti dle zakona ¢.121/2000 Sb.

Dulezité pravidlo hlavné pro animované kratké projekty. Studenti si v téchto piipadech

vibec nepfipousti nutnost autorského osetient.
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Vytvoril jsem kratkeé video (cca 2 min), ve kterém jsem pouzil skladbu autora zastupované-
ho OSA. Video bych chtél umistit na své internetové stranky. Podléha to nutnosti ziskat

licenci a zaplatit autorskou odmenu?

ANo, podléha. Pri uziti hudebniho dila autora zastupovaného OSA je potreba ziskat pri-
slusnou synchronizacni licenci (svoleni k uziti skladby pri vyrobé audiovizualniho dila) a

dale licenci na samotné uziti audiovizualniho dila na internetu.

Internet je stale povazovan za svobodné médium, kde je vSe povoleno. Uz tomu tak neni ve

vSech oblastech a nejen hudebni primysl zpiisiuje pravidla.

Musim néco platit OSA, pokud mi hudbu k filmu zkomponoval vdmi zastupovany autor,

S kterym jsem se za vytvoreni hudby jiz vyrovnal?

V tomto pripadeé, kdy je hudba zkomponovana primo k filmu, nemusite s OSA na vytvoreni
hudby uzavirat Zadnou synchronizacni licencni smlouvu a tudiz ani nemusite OSA zaplatit
autorskou odménu. Povinnost na uzavieni licencni smlouvy s OSA by vam vznikla, pokud

byste tento film ddle siril na verejnosti (napr. na DVD apod. “ (OSA vyroba, 2010, [onli-
neJ)

U skolniho dila jsou autorské podminky pro hudbu o néco mirngjsi. Dllezitym praktickym
krokem je vypracovani hudebni (filmové) sestavy, ktera obsahuje kromé zakladnich cha-
rakteristik dila (nazev, rezie, autor hudby, vyrobce, rok vyroby, stopaz) i rozepsanou hu-
debni slozku (nazev jednotlivych skladeb, typ, autofi ukéazek, autofi textl, stopaze skladeb
a uryvka). U profesiondlnich audiovizudlnich de€l tato hudebni sestava slouzi také jako

podklad pro vypocet autorskych odmén.

I kdyZ je OSA hlavni instituci, se kterou pfijdou studenti pii oSetfovani autorskych prav do

styku, nesmime zapomenout na dal$i subjekty, které u nés existuji a které 1ze oslovit:

e OOA — S — Ochranna organizace autorskd — sdruzeni autor d¢l vytvarného umeéni,

architektury a obrazové slozky audiovizualnich d¢l
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e DILIA — divadelni a literarni agentura — ob¢anské sdruzeni autor a dalSich nositela
autorskych prav. Hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti je zajistovani ochrany autorskych
prav

e INTERGRAM - obcanské sdruzeni vykonavajici kolektivni spravu prav vykonnych
umélct a vyrobcl zvukovych a zvukové obrazovych zaznami. Zastupuje vykonné
umgélce a vyrobce zvukovych a zvukové obrazovych zaznamti ve vykonu majetko-
vych prav, kterd jim vyplyvaji z autorského zakona, a to predevSim tim, ze za vy-
konné umeélce a vyrobce zdznamu poskytuje opravnéni k vykonu prava uzit jejich
umélecké vykony a zdznamy a vybira pro n¢ za toto uziti odmény

e NFA — Néarodni filmovy archiv — statni pfispévkova organizace, ktera sice netesi
konkrétni autorska prava, ale je velmi dulezitou instituci pfi ziskdvani archivnich za-
bérd a ukazek. Jeho poslanim je shromazd’ovani, ochrana a vyuzivani audiovizual-
nich dél, zv1a§te téch, které tvoii nase kulturni dédictvi. Skolam nevydéleéné posky-
tuje k docasnému uziti dila ze zvlastniho fondu audiovizualnich dél (Zakon ¢.

273/1993 Sb., [online]).

Pro nékteré skoly je finanéné netinosné hradit nékteré autorské poplatky, a proto se snazi
studenty vést k tzv. autorskému piistupu — realizaci vlastnich hudebnich doprovodu a dal-
Sich autorskych prvku audiovizualniho dila, coz je i Sance, jak prohloubit individualni hod-

noceni Vv praktické vyuce.
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4 MULTIMEDIALNI PROJEKT

Jednim z cili diplomové prace je analyza moznosti aplikovat metodologii a praktické po-
stupy u schvalovani a vyroby $kolniho audiovizualniho dila na multimedialni projekty. Je
vhodné uvést nékteré obecné zasady projektového fizeni, které je dnes ,,hybatelem* veske-
rého déni v médiich a marketingovych komunikacich obzvlasté. Slozita projektova feSeni a
jednoduché praktické pravidlo ¢i metodologie mohou nastavit systém, ktery u nadaného a
kreativniho studenta vytvoii syntézu profesionalni projektové—ekonomicky-trzni teorie
s marketingové—producentsko-organiza¢nimi pfistupy a lze tak dosahnout co nejlepSich

vysledkd.

Multimedialni projekty lze vymezit i jako tvorbu v oblasti médii obecné — at’ uz jde o mé-
dia audiovizualni, digitalni nebo ,,nova®“. Vyroba médii vyzaduje mnoho tvurcich schop-
nosti. Jde pfedevs§im o obsah zpracovani — rozdéleni a celkovou dramaturgii — a také o vy-
stavbu projektu — tzv. medialni didaktiku. Nezanedbatelny vyznam ma také vizualni ztvar-
néni produktu, kam patfi mimo jiné vybér barev, grafickd Uprava a zvukovy obsah
V podobé mluvené feci, textli a hudby. Vidime, Ze k vyrobé multimedidlniho produktu je
tteba velkého mnoZzstvi védomosti a také mnoho ziskanych a nacvi¢enych dovednosti

(Schellmann, 2004, s. 65).

V ptedchozich kapitolach tato prace apeluje na dilezitost nastaveni jasného zadani. U mul-
timedidlnich projekti hovofime dle marketingovych teorii o stanoveni koncepce a prvnim

briefingu:

., Zamer vytvorit medialni produkt miize mit riizné ditvody. Produkt muze byt soucasti mar-
ketingové akce, miiZe vzniknout z potreby vzdelavani ¢i Skoleni, miize slouzit jako komercni
produkt ¢i jako novy informacni kandl mezi poskytovatelem informaci a zajemcem o née.
K blizsimu objasnéni a precizovani zakladniho zaméru se sejde objednatel medialniho

produktu s vyrobcem na tzv. briefingu, prvni vvmené informaci. “ (Schellmann, 2004, s. 72)

Producent je pfi tvorbé médii a projektd na prvnim misté. Kromé financni a realiza¢ni ga-
rance miiZze schvalovat i sloZeni tymu a profesi. Pokud je vyroba média poskytovana jako
sluzba, je producentem obvykle zédkaznik. Producentem miize byt obecné fyzicka osoba,
Skola nebo instituce, nakladatelstvi, medialni agentura, rozhlas nebo televize (Schellmann,

2004, s. 67).
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Dulezitym momentem nejen pro naroéné multimedialni projekty je sestaveni tymu a nade-
finovani profesi a hierarchie. I kdyz se projektové medialni tymy odlisuji od konkrétnich
vyrobnich $tabti audiovizualnich d¢l, existuje dnes mnoho funkci spolecnych a vzajemné

se doplnjicich (Obr. 1):

vedouc =

,\

Videotym
Prekiadatel j
Moderator: )

s.mm/

Koncepter

Obr. 1. Tym medidlniho projektu
Zdroj: Schellmann, 2004, s. 67

Multimedialni projekt mizeme také definovat ,, jako projekt, kde se kombinuje vyuziti riz-
nych médii — technologii. Veétsinou se jednd o prezentace, festivaly, prehlidky, vystavy, kon-

ference, sympozia apod.

Existuji firmy, které se zajistovanim téchto akci profesionalné zabyvaji. Poradatel obvykle
oslovi nékolik spolecnosti a pozada o vypracovani navrhu organizace vcéetné rozpoctu nd-
kladii. Zdkladni informaci je ucel akce (prezentace produktu, otevieni novych prostor, vy-

roci apod.) a predpokladany pocet hostii.“ (Rakova, 2004, s. 24)

Multimedialni projekt je zde chapan spiSe jako akce rozsahlejsiho charakteru, kterou lze

doplnit prvky a formami prezentace audiovizualniho dila.
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4.1 Multimedialni projekt a audiovizualni dilo

Multimedialni projekt a audiovizualni dilo mohou byt velmi vhodnou kombinaci vysledné-
ho marketingového efektu pfi prezentacich a propagaci produktti nebo sluzeb. U $kolniho
audiovizudlniho dila lze zdiraznit snadngjsi autorské oSetieni a prezentaci v rdmci médii a

na festivalech.

Pokud chceme uvést konkrétni formy, jde o projekce jiz hotovych dél, které Casto slouzi
jako doprovodné akce. Déle to jsou jednoduché reklamy nebo upoutavky, kterymi mohou
studenti doplnit své prezentace produktli v rdmci vystav a soutézi. Muze jit o vlastni za-
znamy multimedialnich projekts, které se realizuji bud’ jako ptimé pienosy, sekvencni

technologii anebo snimanim z nékolika kamer soucasné.

Vzhledem Kk tomu, ze multimedialni projekt je kombinaci riznych ¢innosti a aktivit, vétsi-
na realizaCnich zasad souvisi s konkrétnimi ukoly dle vyrobnich etap $kolniho audiovizu-

alniho dila. Nejlépe se da vSe zmonitorovat pii zajisténi vlastni akce a rozpisu piiprav:

e 73jisténi prostor a lokaci

e vypracovani technického scénare (n€kolika technickych scénaii)

e schvaleni a realizace prostfedi, scény

e obhlidky prostiedi, scény (zadavatel, reZisér, technik)

e 7ajiSténi UcCinkujicich, interpretd, aktéri (smlouvy, autorstvi, licence)
e 7ajiSténi propagace, PR, tiskové konference

e 7ajisténi techniky, stavby, rekvizit

e zajiSténi poradatelské sluzby a doplnéni Stabu

e vypracovani pfesnych harmonogramu s konkrétni odpovédnosti

e vyuctovani jednotlivych akei a celého projektu (Rakova, 2004, s. 24-25)

Nejvice spolecného Ize najit na filmovém festivalu — studentské piehlidce, ktera si multi-

medialnost pfimo vyzaduje. MuZeme zde pofadat a prezentovat:

e absolventské projekty studentid
e doprovodné akce (vystoupeni, prednasky, workshopy, vystavy, hudebni koncerty)
e soutéze studentskych filmi

e doprovodné projekce hotovych a archivnich d¢l
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5 MARKETINGOVY PRUZKUM

Vymezme pro tuto studii metody a techniky marketingového prizkumu, které budou apli-
kovény a nasledn¢ vyuzity v nadvrhu projektu. Prizkumna sonda bude navazovat na analy-

zu efektivity komunikace, zpracovanou v bakalaiské praci. Provedena Setieni budou dopl-

.....

Pro naplnéni cilt této prace 1 vzhledem k vybéru tématu byl zvolen kvalitativni prizkum,
z ¢ehoz vyplyva, ze v zadvérech nebude mozné Cinit Zddna zobectiujici kvantitativni tvrzeni,
ale ptjde o to vybrat vétsSinova stanoviska, porovnat je s ostatnimi, nastavit pravidla a dat

je do kontextu s celkovou koncepci etap realizace Skolniho audiovizualniho dila.

5.1 Metodologie prizkumu
V diplomové préci se vyuziji zdkladni metody prazkumu:

e pozorovani — podle zvolenych postupti pijde o naplanované, soustavné a cilevédo-
mé sledovani nadefinovanych jevi, etap a konkrétnich ¢innosti
akci, porovnani shodnych a rozdilnych skute¢nosti a navrhy zmén. Metoda srovna-
vani bude také vyuZita pro navrhy pravidel hodnoceni

e analyzu a syntézu — na dlouhodobou praxi a experimenty bude nutné navazat analy-
zou konkrétnich ¢innosti, poznat jednotlivé prvky a spojit je na zakladé novych pru-
zkumt do novych zobecnujicich pravidel pti zachovani funkcnosti a principt celého

procesu schvalovani a vyroby skolniho dila v kontextu s praktickou vyukou Skoly

Stanoveni metodologie diplomové prace vychazelo také z osobni praxe pii pedagogicko —
vyrobnim procesu na filmové skole, zaméfeném na praktickou vyuku a realizaci absolvent-

skych projektt.

Predtim, neZ stanovim vlastni pracovni hypotézy, chci zminit nékteré zasadni otazky, které
mohou byt podporou pro konkrétni analyzy provedené¢ho marketingového prizkumu, bude
vhodné nad nimi stale premyslet a v zavéru také vyvratit ¢i potvrdit, 1 kdyZ nebudou tim

pravym verifikovatelnym prvkem striktnich marketingovych teorii:

e je jednoduché a propracované zadani Skolniho dila nutnym zakladem k celkové

uspésnosti realizace?
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e je vybér a slozitost stanovenych vyrobnich technologii a technik zasadni pro celko-

vou koncepci a kvalitu Skolniho dila?

e |ze studenty pii realizovani Skolnich projektli namotivovat k praci v tymech dle sta-
noven¢ hierarchie?
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6 CILE, POSTUPY, HYPOTEZY

Hlavnim cilem mé diplomové prace je vytvofeni praktické metodologie zdsad schvalovani
a vyroby Skolniho audiovizualniho dila pro studenty a pedagogy multimedidlnich obort.
tem na audiovizudlni slozku. S vytvofenim ndvrhu mého projektu souvisi i jeho zaclenéni
do systému vyuky Skoly pii aplikovani konkrétnich osnov a moznosti aktualizace dle tech-

nologického, marketingového a ekonomického vyvoje.

Zopakuji n¢které zasadni problémy, na které se snazi (kromé jiného) tato prace odpovédét:
Je jednoduché a propracované zadani skolniho dila nutnym zékladem k celkové uspésnosti
realizace? Je vybér a sloZitost stanovenych vyrobnich technologii a technik zasadni pro
celkovou koncepci a kvalitu Skolniho dila? Lze studenty pfi realizovani Skolnich projektii

namotivovat k praci v tymech dle stanovené hierarchie?

Vybér a rozsahlost tématu urcili jeho vymezeni v teoretické ¢asti prace. Bylo vyuzito sou-
vislosti teorie marketingovych komunikaci, komunika¢niho mixu a médii obecné. Neni
opomenuta také obecna charakteristika vyvoje médii a jejich technologii. Na komunikac-
nim a marketingovém zakladu se vymezila struktura audiovizualnich prostfedkt propaga-
ce, aby bylo mozné ukazat dalsi ptiklady audiovizualniho dila — kinoreklamu, out of home
média nebo instruktdZzni film. Byly uvedeny konkrétni piiklady a souvislosti Skolniho au-

diovizualniho dila s komer¢éni sférou.

Pro logickou strukturu navrhu projektu bylo nutné nadefinovat jednotlivé realiza¢ni etapy
audiovizualniho dila. Tato kapitola vychazela z rozdéleni v bakalafské praci pti doplnéni
nékterymi praktickymi tématy — autorskym osetfenim hudby a pravidly pro hodnoceni pe-
dagogy. Souvislost audiovize a multimedialnich projektt 1ze charakterizovat na piikladu
tvorby medialniho projektu pii zdlraznéni role producenta a slozeni projektového tymu.
Dilezitost funkce manazera produkce je pak nastavena v kontextu s nékterymi psycholo-
gickymi prvky komunikace, které hraji zasadni roli i pfi sestavovani vyrobnich $tabi audi-

ovizualnich projektt.

Teoreticka ¢ast obsahuje a ¢erpa ze zdroju, které jsou vzhledem k rozsahu a vybéru tématu
nejvice relevantni a Ize na né navazat pii prizkumech a analyze V praktické ¢asti. ReSersi
literatury byly vymezeny zakladni teoretické podklady v oblastech, které jsou potiebné pro
obecné pochopeni tématu, a bylo tak zfejmé, ze dana problematika Casto cerpa

Z konkrétnich zkuSenosti a praxe.
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V praktické ¢asti na zakladé vychodiskové analyzy situace bude proveden kvalitativni pra-

zkum a vyhodnoceni pfi:

e piednaskach a seminafich v rdmci vyuky pfedmétu ,,Produkce audiovizualniho dila*
e garanci vyroby vSech absolventskych projekti

e produk¢ni supervizi konkrétniho multimedialniho projektu

Setfeni navaze na provedené analyzy komunikaéniho procesu v bakalaiské praci a osobni
praxi pti vedeni praktické vyuky. Nékteré zpracované vysledky budou vychazet z poznatk

ostatnich pedagog, zvlasté pak oborit Organizace a Technika.

Konkrétni analyzy se doplni tabulkami, osnovami, pichledy a obrazky. Tato data budou
v projektové ¢asti diplomové prace aplikovana na jednotliva realizani obdobi, aby bylo
mozné zasadni pravidla zobecnit pro vSechny druhy Skolniho audiovizualniho dila a za-
chovat chronologii. Pro nazornost budou nékteré dokumenty a materialy doloZzeny v piilo-

hach véetné ukazek formuldit a harmonogramu praktické vyuky.

Pro diplomovou praci byly stanoveny nasledujici pracovni hypotézy:

H1 Aktualizace osnov pfedmétu Produkce AVD a doplnéni o praktické formy vyuky
- workshopy - vyleps$i hodnoceni studenti na oboru Organizace minimalné o je-

den hodnotici stupen

H2 Poclty studentii v realiza¢nich tymech absolventskych projekti jsou zbyte¢né vy-

soké. SniZeni poctu studentii u hranych projekti je mozné az o tiretinu

H3 Nasazeni dvojice manaZerii produkce zefektivni realizaci multimedialnich pro-
jekti - pripravné prace se timto opatienim zkrati 0 minimalné polovinu stavaji-

ciho realizaéniho ¢asu
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II. PRAKTICKA CAST
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7 VYCHODISKOVA ANALYZA

Pro praktickou ¢ast diplomové prace je vhodné zanalyzovat soucasny stav a uvést nékteré

navrhy pro konkrétni formy provadéného prazkumu.

Prizkum a Setfeni byly provadény na Filmové Skole Zlin v obdobi dvou akademickych
rokl se zaméfenim na komunikaci a stanoveni pravidel schvalovani a vyroby hlavné u ab-
solventskych projekt. Byl monitorovan i proces praktické vyuky v kontextu s celkovym

zamétenim $koly a osnovami.

Skola realizovala vyuku ve tfech oborech — Animaci, Technice a Organizaci. Studium pro-
bihalo ve dvou dennich programech — dvouletém vys$sim odborném a tiletém bakalaiském
studiu klasické animované tvorby. Ateliérové zazemi S$koly poskytovalo profesionalni

moznosti ke kvalitni praktické vyuce a vyrobé absolventskych projektu.

S vyvojem novych technologii a zménou producentsko — organiza¢nich zasad audiovizual-
niho dila bylo nutné provést zmény ve vyrobnich pravidlech a postupech. V celém procesu
sehraly dualezitou tlohu nové marketingové pfistupy, které se objevovaly hlavné v reklamé

a audiovizi obecné.

V analyze stavajicich podminek se zaméfim jen na témata, zkoumand v praktické casti

diplomové prace:

e analyzu vyuky pfedmétu Produkce audiovizuédlniho dila
¢ analyzu a nutnost n€kterych zmén pii vedeni vyroby absolventskych projektl

e analyzu multimediélnich projektd

7.1 Vyuka predmétu Produkce AVD

Predmét Produkce audiovizualniho dila (dale jen Produkce AVD) se koncipoval jako teo-
reticko — prakticky se zaméfenim na piipravu a realizaci praktické vyuky a absolventského
projektu. Osnovy byly navrzeny tak, aby nejvice hodin absolvovali studenti na oboru Or-
ganizace. V poslednim obdobi se vyuka dopliovala i na ostatnich oborech z divodi obec-

né znalosti producentskych pravidel u vSech realizatorti Skolnich projekta.

Vyuka probihala formou teoretickych pfednéasek a praktickych seminafi. Pedagogové byli
vybirani z fad filmovych tvirct i teoretikl, avSak chybéla vEtsi provazanost s praxi a kon-
krétnimi metodami a postupy. V poslednim ro¢niku se vyuka plné orientovala na realizaci

absolventského projektu, ¢asto formou vlastniho nataceni a postprodukce.
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Pro nasledujici obdobi a celkové zkvalitnéni vyukového procesu predmétu Produkce AVD

se predpokladalo provést nékteré zadsadni opatieni a zmény:

e celkova aktualizace osnov s dirazem na praktické seminafe a doplnéni aktudlnich
producentsko — organizacnich pravidel $kolniho audiovizualniho dila na oboru Or-
ganizace

e zavedeni novych forem vyuky — workshopy externistli z praxe

e zkvalitnéni organizace vyuky predmétu a systému hodnoceni

7.2 Vyrobni supervize absolventskych projekti

Uz v prvnich letech existence $koly vznikaly v ateliérech velmi kvalitni animované projek-
ty, které ozivily tradici Skolnich filmu a klasickych technik. S vyvojem technologii pficha-
zela nova zafizeni, postupy a dalsi kvalitni projekty — hrané, dokumentdrni, kombinované.
Bylo nutno zménit nékteré koncepce a zaméfit se na individudlni ptistupy k hlavnim tvar-
cum. Zménila se psychologie realiza¢nich tymi, do poptedi se stale vice propracovavaly

marketingové teorie a reklamni tvorba.

Systém realizace absolventskych projekt byl postaven na teoretické a praktické pripraveé
formou individudlnich, oborovych a mezioborovych cvicenich. V poslednim ro¢niku studia
po absolvovani piipravného procesu a schvaleni do vyroby se realizovaly absolventské
projekty, na kterych se podileli studenti ve vyrobnich Stabech. Cely proces byl financovan
a garantovan $kolou tak, aby se mohla uplatnit autorska oSetfeni a zkvalitnit tak propagace

Skoly pro dalsi vybér kvalitnich studentt.

Proces garance vyroby absolventskych projektti zahrnoval Sirokou oblast organiza¢nich a
praktickych nastroju, které mnohdy zasahovaly do celého vyukového systému skoly.
V zasade¢ §lo o celkovou producentskou, rozpoc¢tovou a terminovou koordinaci vsech reali-
zacnich tymil. Bylo nutné ctit i nékteré odliSnosti konkrétnich projektt. Jednim z hlavnich

ukolii bylo v€asné dokonceni projektu a jeho zhodnoceni.

Vyroba absolventského projektu se fidila realizaCnimi etapami profesionalniho audiovizu-
alniho dila - prizkumem, pfipravou, vlastni realizaci a dokon¢enim. V jednotlivych obdo-
bich probihaly hodnotici projekce a explikacni schiizky s garanty a managementem skoly.
Dokoncené projekty byly prezentovany v radmci absolutorii a statnich zavérecnych zkousek
a také na mezinarodni ptehlidce studentskych filma v rdmci filmového festivalu pro déti a

mladez ve Zliné.
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Pro efektivnéjsi vyuziti organizacné — producentskych nastrojli i z hlediska vybéru peda-
gogll — garantll vyroby absolventskych projekti se navrhovaly dilezité zmény a doplnéni

nekterych pravidel praktické vyuky:

e koordinace zadani a témat pripravnych cviceni na vSech oborech — kontrola duplici-
ty, spole¢né témata

e brainstorming managementu skoly a vedoucich obort pfed zahajenim $kolniho roku

¢ nadefinovani novych pravidel pro hodnotici a schvalovaci komise pedagogt a garan-
ty projektt

e stanoveni poctd studentli v realizacnich tymech absolventskych projektii

e dukladnéjsi oSetieni terminti, pravidel pro vyuzivani skolni techniky a dokumentaci

e zdlraznovat studentiim zésady autorstvi, konkretizovat praktické postupy

e zam¢éfit se na zkvalitnéni hodnoceni absolventskych projektl — ptiprava, schvéleni

do vyroby, hodnoceni v rdmci statnich zavéreénych zkousek a absolutorii

7.3 Multimedialni projekty

Realizace multimedialnich projektii ve Filmové Skole Zlin se zacala formovat na zakladé
nutnosti prezentovat absolventské projekty na ,,domaci* piehlidce. Vznikl tak mezinarodni
studentsky festival, kde si studenti mohli vyzkouset produkci v n¢kolika tymech a organi-

zovat projekty s vice médii.

S vyvojem fenomén multimediality dosahl u Skolniho dila aZ nebezpecnych rozmért a bylo
nutno producentsky zasdhnout. Doslo k upravam personalniho slozeni tymt, smluvnich a

rozpoctovych zésad 1 tviir¢ich ptistupt.

Muzeme fici, ze tvorba multimedidlnich projekti se na Skole v poslednim obdobi ubirala

ttemi sméry:

1. projekty s maximalnim vyuzitim audiovizualnich prostedki, jejich kombinace
2. projekty kombinované s audiovizualnimi
3. naro¢né projekty prezenta¢niho charakteru — festivaly, workshopy, prezentace $koly,

ostatni projekty

Studenti nejvice preferovali kombinované projekty a Skola se snazila, aby pfi realizaci
multimedialnich projektii maximalné vyuzili vSechnu dostupnou techniku. Problémem byla

mnohdy finan¢ni naro¢nost.
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Velkym organiza¢nim testem nejen pro studenty-produkéni byly prezentacni akce a roz-
sahlé projekty s dlouhodobou piipravou, nékolika produkcemi pti vyuziti vice médii. Zmi-
novana mezinarodni studentskéa piehlidka byla celorocné¢ koordinovdna managementem a

ve festivalovém tydnu se do realizace zapojovali vSichni studenti Skoly.

V poslednim obdobi se stale vice potvrzuje, jak organizacni schopnosti nekterych studentii
spolecné s jiz ziskanymi znalostmi z oblasti marketingovych komunikaci mohou napomoci
k profesionalni realizaci naro¢nych projekt. Nejinak tomu bylo i ve Filmové Skole Zlin,
avsak stéale jsou to spiSe vyjimky. Nésledujici doplnéni pravidel mize pomoci hlavné pii

koordinaci a hodnoceni studentu:

e rozdelit multimedialni projekty podle Cetnosti vyuziti audiovizudlnich prostiedki
e organiza¢né oSetfit rozsahlé projekty — pocty studentii, dlouhodoba koordinace

¢ zhodnotit praci studentti po skonceni projektu

Obecné lze doplnit, ze audiovizualni multimedialni projekt by mohl byt z pohledu organi-
zaéné — technického zasadni ,slozkou™ pii slozitych projektovych fesenich. Studenti-
produkéni se zkuSenostmi z oblasti audiovize by méli byt pfi hledani zajisténi naro¢nych

projektl na prvnim misté zebiicku marketéri komercnich firem a reklamnich agentur.
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8 SHROMAZDENI INFORMACI

Pro Gspésné profesni zvladnuti realizace audiovizualniho dila je nutny teoreticky zéaklad.
Jak jsem jiz naznadil, ve Filmové Skole Zlin byla koncepce vyuky postavena na vyrobé
praktickych cviceni a absolventskych projektl a vzajemné provazanosti tii obord — Anima-
ce, Techniky a Organizace. Pravé obor Organizace Se stal hlavnim pro urovani pravidel,

celkovou koordinaci, propojenost jednotlivych oborti a praci ve filmovych $tabech.

Piedmét Produkce AVD byl zasadni teorii a koncipoval se podle zaméteni praktické vyuky
— tedy na skolni audiovizualni dilo, jednotlivé etapy realizace a konkrétni podminky vyro-
by absolventského filmu. Vyuka probihala formou ptednasek, praktickych seminaii a cvi-

ceni.
8.1 Prednasky a seminaie predmétu Produkce AVD

Teorie audiovizualniho dila (dale také jen AVD) se piednasela ve vyukovych blocich dle
stanovenych osnov a rozvrhu. Byly navrhnuty hodinové dotace u jednotlivych obort a spo-

le¢na témata (Tab. 3):

Tab. 3. Osnovy predmétu Produkce audiovizudlniho dila — spolecnad témata

Uvod do piedmétu - producent, vykonny producent, produkce,
vedouci vyroby

- produkce dle druhu a Zanru AVD

- funkce produkce v jednotlivych fazich reali-
zace AVD

- financovani AVD, autorstvi, smlouvy

Realizaéni $tab AVD - ¢lenové
- hierarchie
- funkce

Produkce ve fazich ptipravy, realizace | - ptipravné prace

a dokonceni (postprodukce) AVD - vlastni nataceni

- dokoncovaci prace (postprodukce)
- predéni, archivace, distribuce

Pravidla schvalovani a vyroby AVD - vSeobecna ustanoveni

- podminky pro schvaleni AVD

- vlastni realizace a dokonceni AVD

- dokumentace, autorstvi, archivace

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obor Organizace mél vyuku doplnénou praktickymi seminafi (Tab. 4):

Tab. 4. Osnovy predmétu Produkce audiovizualniho dila — seminare

Funkce produkce vV ptipravném obdobi
realizace AVD

- pruzkum realizace

- explikace

- podrobny rozbor
Vv pripravném obdobi

¢innosti

Vyrobné-nataCeci plan a nataCeci plan

- podklady — storyboard, technicky scénar
- slozky
- denni vyrobnost

Rozpocet AVD

- podklady pro tvorbu rozpoctu

- rozpoctové polozky

- ceniky a sazebniky

- pocitaové zpracovani — Excel

Financovani AVD

- koproducentstvi, partnerstvi, granty

- sponzoring, vécné plnéni

- planovani Cerpani financi — cash flow,
produkéni zalohy

- specifika Skolnich financi

Funkce produkce v obdobi vlastni realiza-
ce AVD

- denni dispozice, denni zpravy
- zazemi §tabu a hercil

- koordinace hlavnich profesi
- denni prace

Funkce produkce v obdobi dokoncovacich
praci (postprodukce) AVD

- stfih
- hudba, zvuk
- vyroba kombinované kopie, masteru

Zdroj: viastni zpracovani

Specificka témata byla stézejni hlavné pro produkci (Tab. 5):

Tab. 5. Osnovy predmétu Produkce audiovizudlniho dila — produkce

Osobnost produkéniho (vedouciho vyroby)

- dtlezitost funkce

- schopnosti  organizace,
ekonoma

- psychologie ¢lovéka — dislednost, akce-
schopnost

- praktické zkuSenosti, improvizace

administrativy,

Produkéni administrativa

- obecné principy

- hmotna odpovédnost
- objednavka

- dodaci list, faktura
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Produk¢ni administrativa

- smlouvy, honorare

- soupiska honorafi, vyplatni listiny

- dohoda o provedeni prace

- produkéni zalohy

- danové doklady pii drobnych nakupech
- cestovné

- kontrola ucetnich doklada

- vyuctovani produkénich zaloh

Technologie vyroby filmu 35 mm — pro-
dukéni postupy

- ¢innost produkce V jednotlivych reali-
zacnich obdobich

- vyroba kombinované kopie

- ukonéeni vyroby — distribuce, archivace

Produkce v animovaném filmu

- odlisnosti prace produkce u animovaného
filmu

- specifika u kresleného filmu

- specifika u loutkového filmu

- pocitacove zpracovani

Produkce multimedialniho projektu

- charakteristika multimedidlniho projektu
- produkéni priprava
- multi-produkéni zajisténi

Produkce filmovych festivall a prehlidek

- obecné a zékladni principy

- rozdéleni festivalové produkce
- hierarchie festivalového Stabu
- popis jednotlivych funkci

Autorsky zdkon — zakladni principy

- dilo, autor, spoluautor

- druhy prav

- omezeni prav

- licence, licen¢ni smlouvy

Ochranné organizace — zakladni principy

- obCanské sdruZzeni DILIA

- OSA — Ochranny svaz autorsky pro prava
k dilim hudebnim

- INTEGRAM

Zdroj: vlastni zpracovani

Uvedené piehledy dokumentuji navrhy osnov a jejich aktualizaci (zvyraznéné polozky) pro

zavadéné zmeény, které souvisely s praktickymi pravidly pfipravované metodologie. Dile-

zitym momentem byly také tivodni spolecné prednasky, které mély navodit realizacni a

tvarci kreativitu studentit vSech obort. Tyto spoleéné piednasky se stanovily jako povinné

a v pripadé neucasti studenti museli vypracovat dopliujici ukoly pro splnéni zavéreéného

hodnoceni.
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8.1.1 Workshopy externisti

Po dlouholeté profesni stagnaci ve vyuce predmétu Produkce AVD se workshopy externis-
ti — profesionalti staly nutnym praktickym doplnénim. Probihaly zpravidla v rdmci hodin
individualni praktické vyuky, takze nezasahovaly uplné¢ do hodinovych dotaci teorie. Stu-

denti oboru Organizace méli tyto seminare povinné.

Pti vybéru externistll Se zvazovalo co nejvetsi mozné propojeni S praktickou vyukou a asis-
tentskymi profesemi u audiovizualniho dila. A také provazanost se specifickymi a dulezi-
tymi funkcemi, které jsou pii realizaci stéZejni a které se na teoretickych piednaskach zmi-

novaly jen obecné.
V daném $kolnim roce se podafilo kK vyuce pfizvat nasledujici externisty:

JUDr. Andrea Chaibiova — pravnik spolecnosti Ateliéry Bonton Zlin, odbornice na au-

torské pravo v audiovizi a kinematografii.

MgA. Pavel Gobl — scéndrista a rezisér, absolvent Filmové Skoly Zlin a FAMU Praha,

debutoval celovecernim filmem Jesté Ziju s vésakem, placackou a Cepici.

Titti Fiigediova — skriptka — hrané filmy, inscenace, pohadky a serialy v Ceské televizi a
televizi Nova (Eliska ma rada divoéinu, Ulice, AZ kohout snese vejce, Skola ve mlejng,

Bekyné mniska)

Jifi Kacirek ml. — 1. asistent rezie hranych filmi, televiznich inscenaci a seriali (Obslu-
hoval jsem anglického krale, Roman pro Zeny, Rebelové, Johanka z Arku, Ran¢ u Zelené

sedmy)

Vyuka byla uskutec¢niovana formou samostatnych zadani a dvoudennich praktickych bloki,
dopliiovala se projekcemi hrubého materialu (dennich praci), ukazkami praktické doku-

mentace (skript), ale 1 studiem nékterych predpisti z oblasti prava.

Kazdému workshopu ptredchazela konkrétni konzultace s pedagogem, upfesnéni a mozné
formy zadani individualnich domacich praci, nebot’ problematika byla vzdy rozsahla. Stu-
denti dostavali pfedem za ukol samostatné rozebrat technicky scénaf, sestavit vyrobné—

nataceci plan nebo ptipravit denni dispozice pro nataceci den v exteriéru.

Dohodnuty program workshopu Jifiho Kacirka ml. vidime v nasledujici tabulce (Tab. 6):
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Tab. 6. Program workshopu ,, Prdce asistenta rezie pri vyrobé filmu*

SeminafF — prace asistenta reZie na vyrobé filmu

Jiri Kacirek ml. — 1. as. rezie

1. den - rozdéleni a popis prace asistenta reZie

- zékladni rozdéleni prace as. rezie

- postaveni as. rezie ve filmovém Stabu

- prace béhem priprav filmu
(casting hercti, epizod, vybér komparsu, ptiprava planu, organizace zkousek a
kamerovych testli, kostymnich a maskérskych zkousek, dohled na ostatni slozky
filmu, hledani lokaci, technické obhlidky...)

- prace béhem nataceni filmu
(organizace nataceciho dne, komunikace s rezisérem a dalSimi slozkami filmu,
nataceci program pro jednotlivy den, pfiprava dispozic pro dalsi den, sledovani
planu, reakce na komplikujici situace, dotocna...)

- prace béhem dokoncovani filmu
(postprodukce filmu, organizace postsynchrontl, pfiprava a organizace premiéry)
(eventueln¢: zaklad prace se scénafem — tvorba slozek)

2. den - tvorba sloZek a nataceciho planu

- tvorba a rozd¢€leni slozek filmu
(struktura sloZek, kategorie a jejich specifikace)
- tvorba slozek v programu EP scheduling
- tvorba nataceciho planu
(rozdéleni podle motivil filmu, struktura planu, zadvazky hercti, omezeni lokaci)
- prezentace nataceciho planu

Zdroj: viastni zpracovani

8.1.2 Hodnoceni pfedmétu Produkce AVD

I kdyz by se zdalo, ze teoreticka vyuka az tak nesouvisi s cili této prace a vyzkumem
Vv praktické ¢asti, znovu je tieba zopakovat nutnost elementarnich védomosti pted tak slozi-

tym procesem, jakym vyroba Skolniho audiovizuélniho dila je.

Piedmét byl ucelové zkoncipovan jako prakticky, o ¢emz svédéi i doplnéni vyuky formou
workshopu externistl. Je nutno pfiznat, Ze Casova vytizenost téchto profesionalt byla ab-
normalni, coz pisobilo organiza¢ni potize a n€kdy znemoznilo lepsi pfipravenost studentli

na etapu vlastniho nataceni.

Ptedmét Produkce AVD byl hodnocen klasifikovanym zapocCtem u obortt Animace a

Technika, zkouskou u oboru Organizace. Pro ud¢leni zapoc¢tu studenti museli absolvovat
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vSechny prednasky a workshopy externistll. V ptipad€ nesplnéni pedagog zadaval nahradni

praci z probiranych témat.

U Kklasifikovaného zapocétu pro obor Animace a Technika studenti psali pisemny test
z nékterého z teoretickych okruhti — Vv analyzovaném obdobi konkrétné z problematiky

autorstvi.

Na oboru Organizace zkouska probihala ustni formou a student si musel pfipravit pisemny
ukol dle zadani pedagoga. Pro tcely prizkumu bylo zadano sestaveni vyrobné-nataceciho

planu (Tab. 7):

Tab. 7. Zadani ke zkousce z predmetu Produkce AVD — obor Organizace

Zkouska z predmétu Produkce AVD
Obor Organizace

Studenti si ke zkouSce ptipravi jednoduchy vyrobné-nataceci plan (nikoliv jen nataceci
plan) pro hranou etudu

Technologie vyroby — film 35mm, stopaz 10 min

Lokace — ateliér K. Zemana

3 herci — role otec, matka a dcera

5 natacecich dni — 3x den, 2x noc

K tomuto vyrobné-natd¢ecimu planu nutno pfiloZit denni dispozice na 1. nataceci den.

Vyrobné-nataceci plan — maximaln¢ 2 strany A4, pismo 12, fadkovani 1,5
Denni dispozice — dle formulai‘e na Produkénim CD
Vyse uvedené dokumenty si studenti ptinesou na CD ¢i flash disku ve formatu .doc

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky hodnoceni u vSech studentii zavére¢ného ro¢niku lze sumarizovat v nasledujicim

ptehledu (Tab. 8):

Tab. 8. Vysledky hodnocent vyuky predmétu Produkce AVD

Obor Spole¢né pirednasky | Workshopy Nil;l;iigni Celkg;ﬁ dhlggtl:loceni
1 sttt 12 1 ! G
1 st . 12 : c
0 et 10 : 1 c

Zdroj: viastni zpracovani
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Alarmujici bylo hodnoceni student oboru Organizace, kde jsem ptredpokladal daleko lepsi
vysledky 1 z divodu osobnich apelii a vysvétlovani nezbytnosti teoretickych zakladt

Z pozice garanta vyroby absolventskych projektu.

Pii celkové analyze prizkumu v ramci hodnoceni na oboru Organizace studenti velmi oce-
novali pfinos praktickych workshopti a do budoucna navrhovali dalsi oblasti, kde by radi

ziskali profesionalni znalosti — produkce televizniho seridlu a herecké castingy.

8.2 Vedeni vyroby absolventskych projekti

Je idealni, pokud muzete pravidla stanovovat, provadét Setfeni a analyzovat v kontextu
vSech prvki realiza¢niho a vyukového procesu. A jste-li i osobné zaangazovan a zalenén
do rozhodovacich postupti managementu, lze vybudovat pevnou a dlouhodobou marketin-
govou strategii, ze které muze profitovat kazdy producent — v nasich podminkach tedy $ko-

la &¢i vzdélavaci instituce.

Pro ucely této prace $lo tedy o navazani na teorii, pfednasené v predmétu Produkce AVD,

supervizi nad realizacnim procesem absolventskych projektl a praktickych cviceni.

Byly vymezeny hlavni oblasti prizkumu, které bylo mozné sledovat, analyzovat, hodnotit
pii konkrétnich situacich a z pohledu praktickych feSeni a navodt. Vychazelo se i z forem

komunikace v jednotlivych realiza¢nich etapach, mapovanych v bakalatské praci.

8.2.1 Soustredéni pedagogii

Diilezitou udalosti $koly bylo soustfedéni pedagogti pted zahdjenim Skolniho roku. Stalo se
hlavnim komunika¢nim a marketingovym prvkem a vyrazné napomohlo vyjasnéni celkové

strategie $koly, jednotlivych obort a praktické vyuky.

Koncipovalo se jako informacné — prezentacni, s pfedem stanovenym programem a potvr-
zenou UcCasti zainteresovanych pedagogii. Vystupem byl néavrh planu vyuky
s konkretizovanou naplni, terminy a stanoveni odpovédnosti.

Osvédcenou pomuckou se ukazal tzv. plan a harmonogram Skolniho roku, kde se zazna-

menavaly konkrétni dohodnuté aktivity dle terminti v semestrech. Bylo tak mozné ihned

vidét, zda se nekteré aktivity nekryji nebo nedochazi k duplicitam (Ptiloha P I).

Z pohledu praktické vyuky a supervize absolventskych projektii se pro zkoumané obdobi

stanovilo:
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pedagogické obsazeni s upfesnénim spoluprace externista

finan¢ni limity a pravidla pro realizaci

konkretizace poctu cviceni

zavedeni zapoctového listu praktické vyuky

Pedagogové byli pfedem obeslani e-mailem s ramcovym programem soustiedéni a poza-
davky na prezentace. Hlavni ukoly pro vyrobni sekci i zavéreény vystup ukazuji nasleduji-
ci souhrny (Tab. 9 a Tab. 10):

Tab. 9. Ukoly a témata soustiedéni pedagogii — vyroba

Vyroba

- obecna specifikace leto$ni vyroby (mnozstvi
filmu vs. kvalita)

Kratkodobé priority — do zacatku akademické-
ho roku

- doladéni schvalovaciho procesu ABS (schva-
lovani, zvuk, hudba??), zapis o neschvale-
nych filmech, update pravidel

- novy pozadavek jsou anglické titulky ABS
filmt a dvoujazy¢ny plakat jiz pro uvedeni
v ramci Zlinského psa

- Uprava smluv o garanci (upraveni vySe a

Clenéni honoraiGi garantd — termin, kvalita
AVD, atd....)

- upfesnéni podminek pro alternativni vyrobu
(autorsky film, koprodukce, zn¢lkovy tendr)

- pevné zaclenéni organizace Zlinského psa do
kalendate vyroby i do standardni vyuky

- TUprava vyrobniho schématu

Stfednédobé priority — kvéten/Serven - razantni zvySeni kvality vystupu u hranych a
dokumentarnich filma

- eliminace Ucasti pedagogi v hlavnich pozi-
cich filmovych §tabt

- aktualizace pravidel vyroby v kazdém skol-
nim roce

Poznamky, doporuceni, reakce

- zavést Zapoctovy list (médium) praktické
vyuky
- pfi vyrobé ABS doladit Smlouvy s garanty —

odpovédnost pouze za celkovou dramaturgii,
»Srozumitelnost* a terminy

Zdroj: zapis ze soustiedeni
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Tab. 10. Zapis ze soustredeni pedagogii — prakticka vyuka

Cviceni, vyroba, absolventské filmy

- na celoro¢nim planu (placht€) vyznacena a upiesnéna vSechna cviceni a praxe

- pozadavek pedagogli na respektovani zasad a hodnoceni zadavatele cviceni ostatnimi peda-
gogy

- poznamka Mgr. Najbrta — zasadné nepovolovat studentim 1. roéniku praci v jinych $tabech
absolventskych projekti

- stru¢n¢ shrnuta vyroba ABS filmi v leto$nim Skolnim roce a odsouhlasen systém schvalova-
ni, vyroby, dokonceni a predani ABS (AVD)

- pro novy Skolni rok vyhlasit studentim rozhodnuti o realizaci ABS filmti ihned po rozhodnuti
vybérové komise (dopoledne komise, odpoledne vyhlaseni pred studenty)

- odsouhlasen pozadavek anglickych podtitulk® u prvnich kopii a mastert ABS filmi — dotaz
na finan¢ni pokryti v rozpoc¢tu

- podana informace o systému praxe v ramci studentské prehlidky Zlinsky pes — v pribéhu me-
sice biezna nastoupi na vypomoc 1 — 2 studenti prvniho ro¢niku, u kterych budou domluveny
ptipadné ulevy ve vyuce Produkce AVD a ve festivalovém tydnu nastoupi cely ro¢nik na za-
jisténi prehlidky v rdmci praxe, hodnocené zapoctem

- upozornéni vedouciho vyroby na realizovani znélky Zlinského psa ve 2. semestru studenty 1.
ro¢niku (bfezen/duben)

- podana informace o upravé smluv o garanci ABS pro novy Skolni rok (vyse a ¢lenéni honora-
1 podle kvality, splnénych termint a dodani zapisu s hodnocenim)

- vedoucim vyroby pfednesen navrh na zavedeni tzv. zapocCtového listu a kazety praktické vyu-
Ky — po rusné diskusi zavér - bude zaveden zapoctovy list formou doplnéni stranek do inde-
xu; nezavadeét kazetu ani jiné médium, na zacatku kazdého sSkolniho roku vyvésit na zaklade
spole¢ného odsouhlaseni vSech obort ta cviCeni, ktera se budou zapisovat a tim i hodnotit;
zapisovat se budou splnénd cviceni formou zapisu zapoctu; zapoctovy list bude mit charakter
informativni hlavné pfi schvalovani ABS filma

- pro novy skolni rok dbat disledné na nezatazovani pedagogti do hlavnich profesi ve stabech
cviceni a ABS — plati pro vSechny obory

Zdroj: zapis ze soustredeni

8.2.2 Zadavaci protokoly praktickych cviceni

Dlouhodobym problémem praktické vyuky bylo sjednoceni pozadavkd na cviceni, ktera
predchazi vlastni realizaci absolventskych projektii. Na zéklad¢é osnov se jiz diive cviceni

rozdélila dle naro¢nosti a participace jednotlivych obort na:

¢ individualni prakticka cviceni



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 61

e oborova cviceni

e mezioborova cviceni

Individualni a oborova cviceni zpravidla zadaval pedagog konkrétniho pfedmétu a hodno-
ceni probihalo vV rdmci oboru. Tato cviceni také méla byt ptipravou na praci v tymech pro

nasledna rozsahlejsi mezioborova cviceni.

Mezioborova cviceni se zadavala jednotn¢ pro dany $kolni rok a pfi realizaci se jiz zapojo-
vali studenti vsech oboru ve stanovenych realiza¢nich $tabech. Cilem mezioborovych cvi-
¢eni méla byt co nejveétsi mozna praxe a osvojeni si zakladt vyroby Skolniho audiovizual-
niho dila pted realizaci absolventskych projekta.

V dob¢ provadéni pruzkumu se zadani doplnila na zakladé pozadavki pedagogli oboru

Technika o vyuziti techniky a aktualizovala se i ¢ast pro hodnoceni pedagogu jednotlivych

profesi.
Vysledkem navrhi a doladéni zadani byla nasledujici mezioborova cviceni:

e Beseda — TV studio

Tridda — film 35mm, némy

Trikovéa kamera — film 35mm, digitalni postprodukce

Pixilace — animace

Loutka — loutkova animace

Green Screen — kli¢ovaci technika

¢ Anekdota — hrany, TV technologie

Pro studenty, realizujici absolventské projekty, platila cviceni Green Screen, Anekdota a

Trikova kamera. Konkrétni zadani ukazuji Ptilohy P Il a P IV (Ptiloha P III, P 1V).

I kdyz by se zdalo, Zze zadavani jednotlivych cviceni az tak nesouvisi s Setfenim realizace
absolventskych filmi, spoluprace s nékterymi pedagogy ukézala nutnost sjednoceni poza-

davkd, coz nasledné usnadnilo nejen komunikaci, ale i snazsi propojenost stabovych profe-

vvvvv

Znovu piipomenu vyhodu ndzornosti a umisténi (sborovna skoly) planu a harmonogramu
Skolniho roku (Pfiloha P 1) a jeji elektronickou podobu, ktera byla po finalizaci termint

rozeslana vSem pedagogtim.
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8.2.3 Pedagogové absolventskych projekti

Hodnotici a schvalovaci proces je vzdy zasadni a dulezity, a to nejen pro absolventské pro-

jekty, ale i pro celkové fungovani praktické vyuky a ,,psychologii* naplnéni cili a osnov.

V analyzovaném obdobi bylo nutno provést nékolik zasadnich zmén — jak ukazuje i navrh

pti soustiedéni pedagogti:

¢ eliminace osobni participace pedagogu pii vlastnim nataceni
e stanoveni pravidel pro garanty — smlouva o garanci

e slozeni schvalovacich komisi

vvvvvv

vych oborti, nebot’ kazda profese mé sva specifika a pozadavky. U audiovizudlniho dila

toto plati dvojnasob a navic néktefi neradi ze svych pozadavki ustupuji.

Dalsi dilezity moment nastal pfi prosazeni nédvrhu pravidel u managementu skoly, protoze

se mimo jiné jednalo i 0 odmény a honorafe.

Zkusme tedy shrnout dosazené vysledky pohovort, jednani, schiizek a porad za celé pied-
chazejici obdobi z pohledu realizace absolventskych projekti a navrhnout pravidla pro

metodologii hodnoceni v projektové ¢asti této prace:

e pedagogové hodnoti absolventsky projekt komplexné dle jeho umélecké, dramatur-
gické a realiza¢ni (producentské) kvality

e pedagogové hodnoti studenty v ramci realizace absolventského projektu i individu-
alng dle predméti a osnov

e 0 postoupeni absolventského projektu do ptipravného obdobi rozhoduje komise na
zakladé doporuceni pedagogt Skoly a externiho dramaturga

e kazdy absolventsky projekt ma svého garanta, ktery zodpovida za realizaci jako ce-
lek

e kazdy absolventsky projekt ma pedagogické vedeni nad jednotlivymi profesemi dle
jeho rozsahu a naroc¢nosti

¢ 0 zahajeni vlastni realizace na zdklad¢ schvalenych ndméti a splnéni pozadavki pti-
pravného obdobi (Schvalovaci soubor audiovizualniho dila) rozhoduje vedouci vy-
roby a management $koly

e vyroba absolventskych projektl je produkéné a terminové supervizorovana vedou-

cim vyroby Skoly
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Lze naznacit jednoduché schéma schvaleni naméti a literarnich scénafti a postoupeni do

obdobi pruzkumu a piiprav realizace (Obr. 2):

namet, literarni scénaf, storyboard

\

pedagogove skoly

v

externi dramaturg
— ¥ T
P

prezentace projektu
¥

komise (lichy pocet ¢lentt)
(dramaturg, manager, vedouci pedagogové oboriui, vedouci vyroby)

v

pruzkum, pfiprava realizace

Obr. 2. Schéma postoupeni absolventského projektu do etapy priprav

Zdroj: vlastni zpracovani

U naméta K dopracovani byl stanoven zavazny termin a studentiim se doporucil postup tak,

aby bylo mozné¢ dilo v¢as zhodnotit.
Autofi neschvalenych namétu a literarnich scénart dostali na vybér:

e zacClenit se do realizacnich tymu schvalenych projektd (doporu¢ovéano)

e domluvit si nahradni formu realizace absolventského projektu

Pred rozhodnutim komise byl se studenty konzultovan pribéh prezentace projektu. Pro
lep$i marketingovy i vyukovy efekt se osvédcila forma vefejna, se stanovenymi ¢asovymi

pravidly a organizaci.

Otazka garance absolventskych projektii byla podrobnéji diskutovana na jiz zminovaném
soustiedéni pedagogli pred zahajenim Skolniho roku. Pravidla byla naformulovana ve
Smlouvé o garanci, ktera je ptilohou této prace (Pfiloha P V). Je tfeba zdiraznit, Ze byla

nekolikrat ménéna na zaklad¢ ptipominek jednotlivych pedagogii, zvlasté¢ oboru Technika.
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Finan¢ni hodnoceni garantti pak vychazelo z ekonomickych moznosti Skoly a mohlo byt

pro kazdy skolni rok stanovovano nové — i dle celkového rozpoctu na praktickou vyuku.

8.2.4 Staby absolventskych projektii

Sestaveni $tabu je slozitou otazkou a urité¢ si v audiovizi zaslouzi podrobné&jsi studie,
zvlasteé z divodu novych pravidel pro tymy riznych druhti audiovizuélnich d€l, technologii

a technik. Uvedu né¢které konkrétni nazory studentti absolventskych projekti:

e pravidlo 1 — student-rezisér hraného filmu chce mit co nejvetsi Stab a co nejvetsi po-
Cet asistentll

e pravidlo 2 — student animace by radéji vSe vyrabél samostatné

Je jasné, ze tato pravidla jsou spiSe negativem, avSak bohuzel negativem prizkumem po-

tvrzenym.

Podivejme se na hlavni druhy §tabt $kolniho audiovizualniho dila podrobné&ji z pohledu
provadeéné analyzy. Po velmi intenzivnich diskuzich se studenty a pedagogy se pocty stu-
dentti v konkrétnich realizacnich tymech absolventskych projektt stabilizovaly nasledovné

(Tab. 11):

Tab. 11. Pocty studentii a hercii ve Stabech absolventskych projektii

Projekt Obor Stab_ Druh Technologie
herci

Aguaryum Animace 4+0 animovany kresleny DV
Aja Animace 5+0 animovany kresleny 35mm
Zlin Project Animace 5+ 2 | animovany kombinovany DV
Jiro and Miu Animace 7+0 animovany loutkovy 35mm
Voskressenije Technika 4+3 kombinovany DV
Mési¢ni sonata Organizace | 10 + 3 kombinovany DV
Babucha Organizace | 15+ 6 hrany DV
Restare in Pace Technika 17+5 hrany 16mm, Betacam
Stinitko Zlutého rajéete | Technika 9+5 multimedialni projekt DV - zaznam
Vniti'ni svét Organizace | 1+0 scénar tisk

Zdroj: viastni zpracovani

Vewvr v

Piehled ukazuje, Ze jiz z podstaty je nejpocetnéjsi $tab u projekti hranych, naopak nejméné
profesi je u filml animovanych. Ale i tady vidime rozdily — u naro¢né technologie 35mm

je studentti nejvice.
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Podatilo se naplnit pozadavky pedagogt na slozeni $tabu u oboru Animace. Problém vzni-

kl u hranych filmu a pocty bylo tieba zvlasté z pozice garantti velmi dirazné korigovat.

Nejslozitéjsi situace nastala u projektta Babucha a Restare in Pace — u Babuchy ptivodné 20

+ 6 a u Restare in Pace dokonce 25 + 5.

Velmi konfliktni a konfrontacni situace ze strany studentd, dlouhodoby monitoring oboro-
vych a mezioborovych cviceni a nasledné zhodnoceni ostatnimi pedagogy vedla k raznym
redukcim pocti a navrhu §tabovych profesi a asistentd u absolventskych projektt (Tab.
12):

Tab. 12. Navrh poctu studentii ve Stabech skolniho audiovizudlniho dila

Animovan)" Dokument
Profese Asistent | Celkem Profese Asistent | Celkem
ReZie, animace 1 2 Rezie - 1
Vytvarnik, dilna 2 3 Kamera, svétla 1 2
Kamera, snimani 1 2 Zvuk 1 2
Zvuk - 1 Produkce 2 3
Produkce 1 2 Sttih, mastering 1 2
Sttih, mastering 1 2

Hrany Hrany

Profese Asistent | Celkem | Profese Asistent | Celkem
Rezie - 1 Svétla 2 3
Asistent reZie 1 2 Zvuk 1 2
Script, klapka - 1 Architekt, stavba 2 3
Hlavni kamera - 1 Kostymy, rekvizity 1 2
Asistent kamery 1 2 Grip 2 3
Produkce 2 3 Sttih, mastering 1 2

Zdroj: viastni zpracovani
Vyrobni §taby kombinovanych projektil 1ze doplnit dle potieby, ale vzdy jen na zakladé
konzultace s garantem a pedagogickym vedenim.
U multimedialnich projekti mizeme studentim urcit podminku konzultace sloZeni Stabu a
upfesnit pocty asistentskych profesi.

Dle dohody na oborech, vedouciho vyroby a managementu byla zastavena piima participa-

ce pedagogi v hlavnich profesich absolventskych projekti. Tedy mysleno pfi vlastnim
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nataceni. Jednalo se o krok dlouhodobé avizovany — pedagogové by méli pusobit ve $ta-

bech pouze jako vedeni ¢i supervize, nikoliv jako aktivni realizatofi.

8.2.5 Produkéni supervize absolventskych projekti

V navaznosti na pravidla pro $taby se dostavame k prazkumu vlastnich produkénich a or-
ganizacnich zasad $kolniho audiovizualniho dila, ktera jsou hlavnim voditkem, jak projekt

prakticky v jednotlivych etapach zrealizovat a dokoncit.

Mifime do faze velmi intenzivniho komunikacniho procesu a stale vice si mizeme uvédo-

movat i marketingovou povahu skolniho audiovizualniho dila.

Jak jsem jiz naznacil v teoretické Casti, vSe probihd v etapach. Ty byly jiz pojmenovany a
komunika¢né zhodnoceny pti analyze efektivity komunikace v bakalarské praci a proto se
soustfedim jen na praktické momenty a oblasti, které jsou smérodatné pro metodologii a

pravidla v navazujicim navrhu projektu.
Explika¢ni schiizky

Explikace — vysvétleni ¢i vyklad — je spiSe pojmem do teorie, ale u audiovizualniho dila se
vzil jako definovani zavére¢né schiizky hlavnich profesi pred vlastnim natacenim. Lze sa-
moziejmée organizovat 1 dil¢i explikace, které jsou bud’ na konkrétni téma, anebo se tykaji

jednotlivych vyrobnich ukoli.

U skolnich projekti lze explikac¢ni schiizky nakoncipovat dle realiza¢nich termint ¢i

schvalovacich projekci pro celé §taby.
V analyzovaném obdobi se pro explikace nadefinovala hlavni pravidla:

e Ucast vSech ¢lenu Stabu
e Ucast garanta a vedouciho vyroby Skoly
e stanoveni terminu a ¢etnosti schizek

e student—produkcni (asistent produkce) potizuje kratky pisemny zapis

Nejvice ¢asu se vénovalo hranym filmim, kde se v ptipravnych pracich vyskytovaly reali-
zacni problémy a bylo nutno zorganizovat vice dil¢ich schlizek. Kombinovany projekt M¢é-
si¢ni sonata byl od poc¢atku zatiZen Spatnou komunikaci mezi rezisérem, produkci a garan-

tem (Tab. 13):
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Tab. 13. Ucast na explikacnich schiizkdch

Projekt Stab Potet Utast I.la explikacich Zépis
stud.+ped. | explikaci | stydenti | Pedagogové
Aja (kresleny) 5+2 3 3x5 3x2 1
Zlin Project (kresleny) 5+2 3 2x5, 1x4 2x1, 1x2 1
Aquaryum (kresleny) 4+2 3 2x4, 1x3 3x2 2
Jiro and Miu (loutkovy) 7+3 4 3x6, 1x7 3x2, 1x3 2
Voskresenije (komb.) 4+2 2 2x4 2x2 1
ries | 9es |4 [ ee | e |
Restare in Pace (hrany) 17+3 6 5x17, 1x15 5x3, 1x2 3
Babucha (hrany) 15+3 8 8x15 8x3 4
Mési¢ni sonata (komb.) 10+2 5 4x8, 2x10 5x2 3
Vnitini svét (scénar) 1+1 1 1x1 1x1 1

Zdroj: vlastni zpracovani
Dusledné zmapovani pravidel a komunika¢nich aktivit pfi explika¢nich schiizkach potvrdi-
lo, 0 jak dilezity moment pripravného procesu se jedna. Lze doporudit vétsi ¢etnost u hra-

nych, kombinovanych a multimedidlnich projekti.
Harmonogramy, terminy, informacni panel absolventskych projekti

Pro vyrobni stab Skolniho audiovizualniho dila je ndzornost a vytvoreni terminovych har-
monogramul velmi zasadni. A to hlavné v dob¢ vlastniho nataceni a postprodukce, kdy se

mohou jednotliva obdobi piekryvat a studenti se prestavaji orientovat.

V daném obdobi byl nastaven model podle rozvrhu a osnov predméti. Pro vyzkum i
s ohledem na terminové nahusSténi dokoncovani projektti na konci letniho semestru jsme

spole¢né s pedagogy terminovy kalendai uptesnili (Tab. 14):

Tab. 14. Upresneni terminii realizace absolventskych projektit

Diléi terminy Datum
piedlozeni namétu, scénaie, storyboardu do 15.9.
vyhodnoceni ndmétu, selekce pedagogy Skoly do 30.9.
hodnoceni pedagogli a dramaturga do 15.10.
rozhodnuti komise 0 schvalenych projektech do ptipravy 15.10.
uzaverka podzimniho grantového rizeni 31.10.
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Diléi terminy Datum
predlozeni technického scénaie, rozpoctu, vyrobné-natac¢eciho planu do 15.11.
schvaleni technického scénare, rozpoctu, vyrobné-nataceciho planu do 30.11.
uzavieni schvalovaciho procesu a postoupeni do vyroby do 5.12.
natacenti, vlastni realizace do 15.4.
postprodukce do 15.5.
predani projekti, archivace, distribuce do 28.5.

Zdroj: vlastni zpracovani

Jednotliva obdobi se dale ¢lenila, pedagogové a garanti sledovali vyrobnost a podle nut-

nosti dil¢i tkoly tak, aby bylo mozné odevzdat a zhodnotit v§echna dila v terminu.

Z pohledu monitoringu obecnych terminovych pravidel pro projektovou ¢ast této prace lze

zanalyzovat dulezité zavéry:

e je nutné vychazet z harmonogramu vyuky v daném Skolnim roce
e schvalovaci terminy v zafi a fijnu splyvaji
e je tieba zaradit termin vlastni prezentace absolventskych projektt studenty pied ko-

necnym schvalenim naméth a postoupeni do vyrobni piipravy

Nové instalovany informacni panel praktické vyuky se stal vyznamnym komunikacnim

prvkem mezi pedagogy, externisty a ostatnimi spolupracovniky.

Na panelu byla vyvésena kopie harmonogramu realizace jednotlivych absolventskych pro-
jekttl s konkretizaci termini, lokaci, techniky a dal3ich praktickych informaci. Slo o zasad-
ni praktickou pomucku, ktera napomohla i celkovému PR $koly pfti prohlidkach a exkur-

zich na skole.
Dokumentace absolventskych projekti

Nutnou podminkou pro celkové zmapovani realizace audiovizualniho dila je jeho doku-
mentace. ,,Znalci“ dokumentaénich nalezitosti jsou hlavné produkéni, ekonomové a vy-

konni producenti.

U skolniho dila Ize pracovat (krom¢& zakladnich formulait a smluv) i s dokumenty, souvi-
sejicimi s hodnocenim filmu. Pro obecna pravidla je dobré ctit zasadu jednoduchého tisko-

pisu s jasnymi udaji.
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V Setfeném obdobi probihala na Skole intenzivni inovace vétSiny dokumentti. Spolecné
s ostatnimi pedagogy se zjistoval efekt pii novém zadavacim modelu oborovych a mezio-
borovych cvicenich (Zadavaci protokoly) a soucasné v ramci predmétu Produkce AVD
probihala aktualizace dokumentace absolventskych projekti. Doslo k vyrazeni nékterych

ucetnich dokladi a do testovani byly zavedeny nové dokumenty (Tab. 15):

Tab. 15. Navrh dokumentace k absolventskému projektu

(Schvzsllcolif‘;laclie ;l(:ubor) Realizace (Pf'ed:i)izel(clia ;l(:ubor)
Zadost, Piikaz, Povéfeni produkci Slozka Slozka
Schvaleny technicky scénar Schvalovaci list
Schvaleny rozpocet Vyuctovani rozpoctu
Schvaleny vyrobné-nataceci plan Zprava o realizaci
Plan Cerpani financi Hudebni ptehled
Licen¢ni smlouva Titulkova listina

Dialogova listina

Kopie technického scénaie

Formular pro NFA

CD s daty a dokumentaci

Zdroj: vlastni zpracovani

Na dokumentaci byl kladen diraz hlavné v procesu schvalovani a pfedavani filmu. ,,Sloz-
ka“ je pomuckou pro studenty — jde vlastné jen o hlavickové listy, ke kterym se ptikladaly
dalsi dil¢i pouzivané dokumenty a materidly jednotlivych vyrobnich etap. Odpovédnou

osobou za dokumentaci byl student-produkéni.

Priizkum u absolventskych projekti a vyuziti poznatkti ze seminait pfedmétu Produkce

AVD uvadi nasledujici ptehled (Tab. 16):

Tab. 16. Prace s dokumentaci absolventskych projektii

Projekt Schvalovaci soubor | Prace se SloZkou | Predavaci soubor
Aja (kresleny) vytvarné navrhy chybi faktury foto

Zlin Project (kresleny) licen¢ni smlouva doplnit objednavky | foto

Aquaryum (kresleny) - dodatecné splnéni rekvizity

Jiro and Miu (loutkovy) | chybéla smlouva v poradku dodat CD s daty
Voskresenije po terminu po terminu po terminu
(kombinovany) chybi doklady chybi vyuétovani
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Projekt Schvalovaci soubor | Prace se Slozkou | Pifedavaci soubor
Stinitko Zlutého rajéete | v poradku chybi  dokumenty | po terminu
(multimedialni projekt) k prondjmu
. Stabova listina - 0 termin
Restare in Pace (hrany) v P .
foto
chybi licence bez faktur po terminu
Stabova listina chybi uct chybi vyuctovani
Babucha (hrany) v yOLHEw YOI VYHTOVAR
chybi zavér. zprava
foto
Mésiéni sonata v potadku nesplnéno nesplnéno (stop)
(kombinovany)
Vnitini svét v potadku v potadku -

(technicky scénar)

Zdroj: vlastni zpracovani

Provedené¢ Setfeni také ukdzalo, ze student ma rad vzor, mustr ¢i zékladni formulaf, ktery si

muze nasledné sdm upravit dle povahy svého projektu.

Po konzultacich se studenty a pedagogy oboru Animace a Organizace doSlo k navrhu na

doplnéni pfedavaci dokumentace o:

e vytvarné navrhy
o fotografie
e seznam nakoupenych rekvizit

e seznamy a fota herct

Naopak, po domluvé s pedagogy oboru Organizace byl vyfazen dokument Ptikaz

k realizaci (duplicita s Zadosti o realizaci) a Formulaf pro NFA (zastaralé udaje).

Snahou testovani vyuziti stavajicich i novych dokumentt bylo zjednoduseni a nadefinovéani
zakladnich vzort formulari. Studenti—produkéni postradali preciznost a pfesnost vyplio-
vanych tdaji a nedokazali také struéné formulovat zavéreénou Zpravu o realizaci — jeden

Z elementarnich dokumentt pro kone¢né hodnoceni.
Vyuzivani techniky

Ve spolupraci se spravcem techniky se provadél také monitoring pouzivani Skolni techniky
a zafizeni, ur€ené pro realizaci praktické vyuky. Bylo nutné nastavit nckterd pravidla

z dtvodu novych nakupt a revitalizace.
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Zapujcovani techniky patiilo do kompetence spravce, ktery si vedl vlastni zdznamy o vy-

pujckach a sledoval vyuziti jednotlivych zatizeni.

Na pravidelnych schiizkach se spravcem prostor Skoly dochazelo k vzajemné koordinaci
tak, aby se sladili v§echny ukoly dle realiza¢nich termint absolventskych projektd, prak-

tickych cviceni a obsazeni jednotlivych pracovist’.

Pro vymezeni zakladnich produkénich pravidel bylo u absolventskych projektt nutno evi-

dovat:

kdo si techniku ptijcuje

k jakému tcelu student techniku vyuziva

odbornost a technické znalosti studenta pii zaptjceni techniky

vlastni pouziti a vraceni techniky

Vychéazelo se z jiz zavedenych samostatnych zasad pro praci se skolni technikou, vypraco-
vanych pedagogy oboru Technika a Spravcem techniky. Jejich obsahlejsi schémata, tech-
nické specifikace a data pro jednotliva zafizeni by zabrala mnoho stran, proto byla navrh-
nuta jen obecna pravidla. Doplnily se bezpeénostni pokyny a ustanoveni pro piipad poru-
chy nebo odcizeni. Doporucoval se i systém pojisténi studenta, ktery mtize skola zavést a

tim eliminovat néktera rizika pfti realizaci Skolnich audiovizuélnich d€l.

Nasledujici vSeobecny piehled ukazuje konkrétni nedostatky pti vyuziti $kolni techniky
(Tab. 17):

Tab. 17. Vyuziti Skolni techniky

. Zapiijcil . e .,
Projekt Ucel Pouziti Vraceni
Profese Proskolen
] kamera ano 2X Snimani odborné zavada
Aja (kresleny) rezie ne 1x Zvuk odborné OK
kamera ano 1x Sttih neodborné OK
Zlin Project animator ne 3x Sniméni | 1X nevyuZito Spina
(kresleny) animator ne 2x Zvuk odborné OK
Aquaryum stfih ano 2x Zvuk neodborné Spina
(kresleny) rezie ne 3x PC perfektni pozdé
Jiro and Miu kamera ano 3X Snimani neodborlrle spm;,l,zavada
(loutkovy) zvuk ano 1x Zvuk odborné zavada
stiih ano 1x Stfizna perfektni OK
Voskresenije produkce ne 3x Sttizna odborné $pina,pozdé
(kombinovany) kamera ano 3x Zvuk neodborné OK, pozdé
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: Zapujcil - oo -
Projekt Ucel Pouziti Vraceni
Profese Proskolen
Stinitko Zlutého produkce ne 1x Kamera odborné zévada
rajcete kamera ano 2 Svétla odborné OK
(multimedialni rezie ano 2x Zvuk perfektni zavada
projekt) stiih ano 2x Stiizna odborné OK
zvuk ano 2x Kamera odborné OK
Restare in Pace kamera ano 2x Svétla neodborné zavada
(hrany) zvuk ano 2x Zvuk odborné zavada,pozdé
produkce ne 2x Grip odborné $pina, pozd¢
produkce ne 2x Kamera odborné OK
kamera ano 2X Svétla neodborné zavada
Babucha (hrany) zvuk ano 1x Zvuk odborné $pina
produkce ne 1x Grip odborné $pina, pozdé
produkce ano 1x Stiizna neodborné OK
rezie ne 2x Kamera odborné OK
Mésicni sondta rezie ne 3x PVC odbornc? pOZfie:,,splna
(kombinovany) kamera ano 2x Svétla odborné Spina
zvuk ano 1x Grip odborné pozdé
produkce ne 1x Zvuk odborné pozdé

Zdroj: vlastni zpracovadni

V nékterych piipadech dochazelo k zasadnimu nepochopeni nutnosti piebrat techniku da-
nou Stabovou profesi, ktera je technicky proskolena a absolvovala zakladni teoretickou

vyuku a praktické seminafre.

V projektové Casti diplomové praci lze navrhnout, aby techniku piebirala a odevzdavala
dvojice student—produkéni a student—technik. ZvySenou pozornost — zvlasté pii ovéfovani

funkcnosti a piebirani — nutno vénovat hranym projektiim v exteriérech.

V piipadé¢ mimotadnych udalosti a pro ptipad ztraty nebo poskozeni je dalsi nutnou pod-
minkou stanoveni hmotné odpovédnosti. U Skolniho audiovizudlniho dila byva zpravidla
feSenim systém pojiSténi, které zajiStuje ptimo Skola nebo jeji ztizovatel.

Objednavani techniky, sluZzeb a materialu

S procesem vyuzivani techniky souvisi i pravidla pro objednavéani — jak se nejlépe oriento-
vat ve formulatich objednavek, kde a jak objednat, jakou formou zaplatit.

Je pfinosem, pokud je student—produkéni vybaven zakladnimi znalostmi z oblasti ucetnic-

tvi a ekonomie a mize na zaklad¢ pravidel projektového fizeni pfi vlastnim nataceni Skol-

niho audiovizuélniho dila cely proces objedndvani 1épe zvladnout.
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Dilezitou prvni priipravou bylo v daném obdobi prizkumu objedndvani materidli a externi
techniky pii mezioborovych cvicenich. Studenti zde méli pfedem v Zadavacim protokolu

(Ptiloha P Ill, P 1V) nadefinovéno, co je nutné zabezpecit.

Vzdy je dobré mit databazi dokumentt, kterd pomtize pti konkrétni objednavce a miize byt
i vizitkou profesionality $tabu a produkce konkrétniho projektu. V analyzovaném obdobi
studenti dostali moznost pouziti vlastnich databédzi a formuldia. Vysledky byly velmi zne-

pokojujici (Tab. 18):

Tab. 18. Objednavky

Vystavené objednavky Schvélené Odevzdané

Projekt oo | v piFedavacim

interni externi vyrizene souboru filmu
Aja (kresleny) 5 2xOK | 4, 1xOK 329 529
Zlin Project (kresleny) 4, 3x OK 2, 1IxOK 476 326
Aquaryum (kresleny) 4, 1x OK 2, 2x OK 3z6 526
Jiro and Miu (loutkovy) 8, 4x OK 5, 4x OK 8z13 12z 13
Voskresenije (kombinovany) 4, 3x OK 1, 1x OK 4725 525
Stinitko Zlutcho rajcete 6, 5xOK | 4, 4x OK 9710 10210
(multimedialni projekt)
Restare in Pace (hrany) 6, 4x OK 10, 5x OK 9z16 15z 16
Babucha (hrany) 8, 6x OK 12, 10x OK 16z 20 18z 20
Mésicni sonata
(kombinovany) 4, 4xOK | 2, 1X OK 526 626

Zdroj: vlastni zpracovadni

Nejvice nedostatkll se projevilo u animovanych projekti. Po konzultacich s jednotlivymi

pedagogy, spravcem techniky a spravcem prostor byla dohodnuta néktera obecna pravidla:

e kazda objedndvka musi byt vystavena na zakladé rozpoctu a vyrobné-nataceciho
planu

e studentim-produkénim bude dana k dispozici jednotna Sablona objednavky (Ptiloha
P VI)

e kazda objednavka musi byt schvalena a parafovana vedoucim vyroby skoly

e objednavani bude na seminafich predmétu Produkce AVD vice konkretizovdno a

doplnéno praktickymi piiklady

Pro projekt metodologie v této praci bude tedy vhodné navrhnout konkrétni formulaf a

udaje, které musi objednavka obsahovat.
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Cerpani financi

Rozpocet a financovani Skolniho audiovizudlniho dila by mélo ctit marketingovou strategii

a vychazet z ekonomickych pravidel, ktera skola uplatiuje.

Pti obecnych postupech u absolventskych projektti 1ze vymezit zdsadni prakticka pravidla

pro financovani (Pancoska, 2009, s. 63):

e financovani absolventskych projektit probiha na zakladeé schvaleného aproximativni-
ho rozpoctu Skolou

e pred samotnou realizaci je vypracovan plan cerpani financi, ktery vymezuje terminy
a castky pro jednotliva obdobi

e financovani projektu koordinuje vedouci vyroby Skoly, ktery schvaluje konkrétni
Castky Cerpani

e pro dany projekt student—produkcni podepisuje hmotnou odpovédnost, na zadklade
které muze cerpat produkcni zalohy ve stanovené vysi

o produkcni zalohy musi byt Fadné v terminu zuctovany

e financovani absolventskych projektit probiha veétsinou formou externi bezhotovostni
fakturace, interni fakturace a formou jiz zminovaného cerpani produkcnich zdloh
(cash — flow)

e po ukonceni projektu student — produkcni odevzdava veskerou financéni dokumentaci,
kopie faktur a ucetnich dokladii a spolecné s ekonomem skoly hodnoti a stanovuje

celkovy financni ,, vysledek* projektu *

Z producentského hlediska nutno zdaraznit rozhodovaci proces pii schvaleni konkrétnich
absolventskych projekti. Mnohdy lze citit silné tlaky ze strany studentl a vSe je tfeba vel-
mi disledné a obezfetné komunikovat, aby nedochazelo k dezinformacim ¢i $patnému vy-

kladu ekonomickych moznosti a pravidel skoly.

Vyzkum sestaveni rozpoctu, financovani Skolniho audiovizualniho dila a tvorby aproxima-
tivnich kalkulaci riznych druhii nelze obsahnout v jedné studii spole¢né s pravidly a meto-
dologii. Financovani a tvorba rozpoctu skolniho audiovizualniho dila jsou nutnym doplné-

nim v dalsi studii.

V projektové c¢asti diplomové prace budou navrzeny hlavni postupy pro studenty—
produk¢ni, které vychazeji z vyse citovanych zasad, a cela problematika bude za¢lenéna do

realiza¢ni etapy vlastniho nataceni, kdy dochézi k nejvétSim finanénimu ,,pohybu.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 75

8.2.6

Prava k dilim hudebnim

Pti analyze postprodukénich operaci bylo mozné vysledovat nékteré problémy pii oSetieni

prav k dilim hudebnim. I kdyz by se zdalo, Ze autorskd pravidla skolni dilo zvyhodnuji,

studenty je tieba navést a vymezit hlavni zasady.

Naznac¢me si tedy snad az trivialni schéma, které 1ze studentim ,,nadefinovat®:

1.

10.

Pro sviyj film si jako student zkomponu;j a sestav hudebni mix v ramci svého reali-
zac¢niho §tabu nebo sam jako autor Skolniho dila.

Na ozvuceni svych filma vyuZzivej archivni nahravky, které nepodléhaji autorskému
zékonu.

Pokud chces pouzit hudebni nahravku, skladbu, doprovod, pisen, kontaktuj
Ochranny svaz autorsky (OSA) a zjisti, zda jsou zde autofi a interpreti registrovani
a zda se na tato dila vztahuji podminky Autorského zakona.

Pokud jsou pro tebe zpravy ptiznivé a nemusis se fidit podminkami Autorského za-
kona, kontaktuj pfislusného interpreta, distributora ¢i producenta a zjistuj dalsi
podminky.

V piipadé, Ze i zde je pro tebe jako studenta vSe bez autorskych narokd, potid’ si o
své komunikaci zapis (e-mail, podepsany dokument, smlouva, dohoda, sd€leni).
Jestlize musi$ autorstvi oSetfit, pozadej piislusnou instituci o pisemné zaslani pod-
minek S upfesnénim formy smlouvy ¢i licence, jejiho rozsahu, vysi a zpiisobu thra-
dy poplatku.

O vSem informuj vedouciho vyroby $koly (management) a i zde si zjisti, jaké dopl-
flujici moZnosti ti miZe nabidnout.

Idealni je, pokud otazku autorstvi — a to nejen k dilaim hudebnim — vyfizuje a ko-
munikuje student—produkéni, ktery ma zpravidla na konkrétni instituce nejvice kon-
takta.

U kazdého projektu si vypracuj hudebni sestavu, kde piesné specifikuj jednotlivé
stopaze uryvkl, nazvy skladeb, interpretii a nadefinuj druh audiovizualniho dila
(vzor polozek lze najit ve formulafi na www.0sa.cz).

Pti veskeré komunikaci nezapomen vzdy uvést, ze jsi student a realizujes§ Skolni

audiovizualni dilo.

Toto ,,desatero* bylo ,,nabidnuto* studentim—produk¢énim s moznosti samostatného jedna-

ni S Ochrannym svazem autorskym a jednotlivymi interprety a autory. Konkrétnosti se
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konzultovaly na seminafich ptedmétu Produkce AVD a nutno konstatovat, ze jednoduchost

nabidnutych postupii zafungovala skoro u vSech projekti.
Sumarizaci pouZiti zvukové a hudebni slozky uvadi nasledujici piehled (Tab. 19):

Tab. 19. Hudebni osetrieni absolventskych projektii

Projekt Hudba | Efekty, ruchy | Interpreti | OSetieni — OSA

) slovenska ano, poplatek

Aja (kresleny) hudebni vlastni ne podle licenéni
skupina smlouvy

Zlin Project (kresleny) vlastni vlastni - -

Aquaryum (kresleny) vlastni vlastni - -

Jiro and Miu (loutkovy) archivni vlastni - ano, poplatek dle

sazebniku OSA

Voskresenije (kombinovany) vlastni vlastni vlastni -

Stinitko Zlutého rajcete

(multimedidlni projek) vlastni vlastni vlastni -
Restare in Pace (hrany) archivni vlastni vlastni bez autorskych
podminek
Babucha (hrany) archivni vlastni vlastni bez autorrskych
podminek
Mésiéni sonata " y <
nezvuceno nezvuéeno nezvucéeno -

(kombinovany)

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro projektovou ¢ast diplomové prace lze na zakladé provedeného prizkumu navrhnout:

e snazit se studenty motivovat k vlastni zvukové a hudebni tvorbé

e stanovit jednoducha pravidla pro komunikaci s autory, interprety, producenty, distri-
butory a ochrannymi autorskymi institucemi

e ochranou autorstvi povéfit zpravidla studenta-produkéniho

e zajistit informovani Skoly (producenta) o probihajicim oSetfovani autorstvi
Velmi vhodnou pomickou je formulaf hudebni (filmové) sestavy, ktery lze najit na webo-
vé strdnce WWW.0Sa.CZ.
8.2.7 Archivace, distribuce

Proces archivovani §kolniho audiovizudlniho dila byl u absolventskych projektl zdiiraziio-
van v ptredavacim a hodnoticim obdobi a navazoval na vyuku a odborné workshopy 0 au-

torském pravu a autorstvi.
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Distribuce $kolniho audiovizualniho dila se nasledn¢ provadéla v rdmci studijniho oddé€lenti
a knihovny. Studenti byli vyzyvani ke spolupraci pfi obesilani filmovych festivali a pre-
hlidek.

Po negativnich zkusSenostech z prizkumu pii objednavani sluzeb a techniky i z nedostatku
Casu byla studentim navrhnuta konkrétni pravidla pro pfedani Skolniho audiovizualniho

dila:

e kazdy odevzdany digitdlni master musi odpovidat stanovenym technickym paramet-
ram profesionalniho audiovizualniho dila pro uvedeni v kinech, televizich a dalSich
médiich

e kazdy digitalni master musi byt fadn¢ oznacen dle jednotné Sablony

e pii archivaci kinematografickych origindlnich negativii a zabezpecovacich materiala
formatt 35 a 16mm nutno dodrzet ptislusné normy

e distribuci skolnich audiovizualnich d¢l zajistuje ptimo skola a jde zpravidla o neko-
mercéni Sifeni v ramci médii, filmovych festivall, studentskych piehlidek, pro pre-

zentaci Skoly a studijni Gcely

Kromé samotnych audiovizualnich dél byla archivovana i dokumentace a dal§i materialy
Kk projektiim. Pro projektovou ¢ast bude vhodné konkrétni nadefinovani piedavacich for-
muléft dle kapitoly o dokumentaci. Velmi vhodnym marketingovym prvkem je vyuZiti

jednotného grafického manualu Skoly.

8.3 Hodnoceni absolventskych projektii

Kapitola analyzuje zasady supervize pedagogi pfi schvalovacim procesu. Jde o zmonito-
rovani konkrétnich forem hodnoceni ve vyrobnim obdobi a pfi hodnoceni studentll v rdmci

ukonceni studia.

Jak vyplyva ze samotné povahy audiovizudlniho dila, pro metodologii se pfimo nabizi
konkrétni hodnoceni vystupti podle realizacnich etap. Dlouhodobé&js$i monitoring ukazal, Ze
Skolni audiovizuélni dilo je charakteristické vzajemnym prolinanim realiza¢nich fazi a ¢as-
to dochazi k neplnéni termind, skluzim a pferuseni realizace. Stupnuji se i naroky na tech-

nickou odbornost pfi rozvoji novych technologii a postupt v audiovizi.

Priizkum se proto rozde¢lil podle formy prezentaci vysledkd prace a individualniho pfistupu

ke studentim:
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e Stabové hodnotici projekce — mohou byt uskuteciiovany podle jednotlivych obdobi,
probihaji v ramci vyrobnich $taba a hodnoceni je v ,,rezii* garanta projektu

e premiérové projekce — jiz zhodnocena dila ve S$tabech jsou prezentovana ostatnim
studentim a pedagogim, ptipadné vetejnosti — zjisStujeme marketingovy efekt hoto-
vého dila a stanovujeme hodnoceni nebo poradi

e individudlni hodnoceni studenta v jednotlivych pfedmétech — mulze vychazet
z praktického hodnoceni cviceni a absolventskych projekti — zalezi, jak je predmét

koncipovan

8.3.1 Stiabové hodnotici projekce

Hodnoceni §tabovych projekci vychazelo zjiz analyzované efektivity komunikace pii
schvalovani a vyrob¢ audiovizualniho dila, kde byl proveden podrobny rozbor podle etap —
tedy stiihu obrazu, mixu zvuku a masteringu. Ukazalo se, ze ke vSem témto ,,milnikiim*

ptistupovali studenti a pedagogové méné odpovédneé.

Potvrdila se skutecnost, ze ne vSechny projekty jsou zhodnoceny pfi prvni projekei. Dule-
zitym kritériem byla kvalita. Prizkum dopliiuje nasledujici sumarizace vysledku piedchozi
analyzy (Tab. 20):

Tab. 20. Pocty hodnoticich projekci a oprav

. Stiih Zvuk Mastering

Projekt
Pocet Opravy Pocet Opravy Pocet Opravy
Aja (kresleny) 3 - 2 - 1 -
Zlin Project (kresleny) 4 2X 3 1x 2 2X
Aquaryum (kresleny) 4 3x 2 2X 1 1x
Jiro and Miu 9 i 2 i i i
(loutkovy)
Voskresenije 4 3x 3 4x 4 2x
(kombinovany)
Stinitko Zlutého rajcete
. . 3 - ne ne ne ne

(multimedialni projekt)
Restare in Pace (hrany) 2 - 2 1x 1 -
Babucha (hrany) 3 4x 2 2X 2 -
Mes'cr." Sona,ta 3 2X nedok. nedok. nedok. nedok.
(kombinovany)

Zdroj: Pancoska, 2009, s. 55 - 58
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Dle $etieni u studenti-produk¢énich 1ze navrhnout dalsi upfesnéni:

e Stabova hodnoceni provadét pod vedenim garanta filmu
e dil¢i a zasadni analyzy provadét jen v ramci konkrétniho Stabu a jeho pedagogického
vedeni
8.3.2 Premiérové projekce

Premiérové projekce profesionalniho dila jsou dualeZitou metou a Casto startuji dal$i marke-

tingové aktivity a distribuci projektu.
Prizkum mapoval projekce pfi:

e prezentaci projektu pied schvalenim absolventského projektu do piiprav

e ukonceni studia

Za pomoci studentti oboru Organizace byl proveden také monitoring doprovodnych komu-
nika¢nich aktivit (Tab. 21, 22):

Tab. 21. Hodnoceni prezentace absolventskych projektit pred schvilenim do priprav

: : . . Doplnéni
Projekt Uvod Projekce ukazky prezentace Dotazy
. ano 2x student
Aja (kresleny) 5min ne (vytvarné navrhy) ne 1x pedagog
, . , ano .
Zlin Project (kresleny) Smin ano, 1 min ne 2x pedagog
Agquaryum (kresleny) ne ano, 5min ne 1x pedagog
Jiro and Miu (loutkovy) ne ne, vytvarné navrhy ne 2x pedagog
.. ano . 1x pedago
Voskresenije (kombinovany) ) ano, 10min ano, hudba pedagog
5min 1x student
Stinitko zlutéh j¢ 2
lnlt' (1} Z.l’lte’ 0 rfljcete anq ne ano, 10min X pedagog
(multimedialni projekt) 10min 1x student
ano
R inP hrany .
estare in Pace (hrany) omin ne ne ne
Babucha (hrany) ano ne ne 3X pedago
y 5min pedagog
Mg&sicni sonata ano ano, 5min ne 1x student
(kombinovany) 2min

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. 22. Hodnoceni absolventskych projektii pri zavérecnych zkouskach

Projekt Uvod studentit | Dotazy pedagogii | Pocet hodnoceni
Aja (kresleny) ne 2 2

Zlin Project (kresleny) ano 2 2
Aquaryum (kresleny) ne 3 2

Jiro and Miu (loutkovy) ano 2 3
Voskresenije (kombinovany) ano 1 2
Stinitko Zlutého rajcete

(multimedidlni projekt) ano 3 2

Restare in Pace (hrany) ne 3 3
Babucha (hrany) ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Prizkum doprovodnych aktivit student se zaméfil na ¢etnost hodnoceni, méné na vlastni
komunikacni proces ¢i konkrétni vysledky. Pti prezentacich je nutno 1épe stanovit ¢asova

pravidla a celkovou organizaci.

Pro hodnoceni pedagogli v ramci ukonceni studia bude vhodné pfipravit uplnéjsi seznamy
hodnocenych projektii se specifikaci vSech Stabovych profesi a nasazeni jednotlivych stu-

dent v realiza¢nich tymech.

8.3.3 Individualni hodnoceni studenti

Kazdé hodnoceni ma sva pravidla a lze na n&j nahlizet z mnoha hledisek. Skolni audiovi-

zualni dilo je ¢asto hodnoceno individualné s odliSnym ndzorem na tvirci kvalitu.

I kdyby byl pohled tvlirce nebo profesiondla jakkoliv negativni ¢i odmitavy, pedagog by se
mél vzdy vratit K zasadni otazce, jak nejspravedlivéji ohodnotit studenta, ktery teprve zis-
kava zkuSenosti. Lze to provést z pohledu jeho odbornych dovednosti nebo tviir¢ich pfi-
stupti? Z pohledu prednaseného predmétu nebo usili, které vynakladal pii nataceni Skolni-

ho cviceni?
Nabizi se také uplatnéni praktického principu:

e student by mél byt u Skolniho audiovizudlniho dila hodnocen komplexné
¢ hodnoceni studenta v jednotlivych teoretickych predmétech mize zohlednit jeho vy-

sledky pfi realizaci absolventskych projekti
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Nehledejme tedy v této terminologii n¢jaka zasadni pravidla nebo poucky, protoze indivi-
dualni hodnoceni souvisi také s vlastni profesionalitou, tviiréimi schopnostmi a pfistupem

kazdého pedagoga ¢i producenta.

Zkoumani pravidel individualniho hodnoceni studentii v ramci realizace absolventskych
projekta je proces slozity a dlouhodoby. V monitorovaném obdobi bylo vSe podtizeno ty-
mové spolupraci a analyze prace ve vyrobnich stabech. Proto bylo jen doporuc¢eno zohled-

nit schopnost prace studentli pro tym.

8.4 Multimedialni projekt Stinitko Zlutého rajcete

Multimediélni projekty stale hloubéji pronikaji do vS§ech medialnich sfér a staly se oblibe-
nymi nejen v oblasti audiovize, ale i pti marketingovych aktivitach vzdélavacich instituci a

neziskovych organizaci.
Na multimedidlni projekty dnes aplikujeme slozitéj$i projektovd feSeni, vychazejici
z vyzkumi jednotlivych forem marketingovych komunikaci. Vznikaji nové védni obory,

které¢ se multimediadlnem zabyvaji a celou problematiku zkoumaji v $irSich zabérech fun-

govani medidlniho trhu, reklamy a PR.

Produkéni supervizi konkrétniho projektu se naskytla moznost byt u vlastniho realizacniho

procesu a zjistit moznosti aplikovani zasad audiovizualna pti né€kolika akcich:

e scénické vystoupeni literarné — dramatického souboru

¢ vystoupeni malého divadla

e experimentalni projekt, uskutecnény propojenim filmu, divadla a Zivé hudby se sna-
hou o navozeni atmosféry trojrozmérné¢ho predstaveni

e vystava fotografii a vytvarnych praci studentti oboru Technika a Animace
Samotné predstaveni bylo zaznamenavano nékolika digitdlnimi kamerami, aby mohl po
sttihu vzniknout audiovizudlni vystup s moznosti prezentace v médiich.
8.4.1 Priazkum aktivit studenti-produkénich
Projekt byl realizovan v malém zékladnim tymu, coz se ve vysledku projevilo jako velmi
pozitivni:

e rezie (autor projektu)

e produkce, asistent produkce
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e kamera

e vytvarno

Slo o hlavni ,,manaZery jednotlivych profesi, ktefi si v prabéhu piiprav a vlastniho pied-
staveni sami ,,najimali* dal$i studenty, aby vytvofili nékolik samostatnych ,,jednotek*, kte-
ré plnily konkrétni ukoly dle cilti projektu.

Nejvice se pti vlastni realizaci angazovaly studentka—produkéni a jeji asistentka. Nasledu-

jici tabulka ukazuje plnéni nékterych hlavnich aktivit (Tab. 23):

Tab. 23. Produkcni zajistent projektu Stinitko zlutého rajcete

Okol Vedouci produkce Asistent produkce
0
Akce Splnéni Akce Splnéni
zajisténi ZUS souboru, terminy soubor (3x) ano, 3x
zajisténi divadla, terminy divadlo (3x) ano, 3x
zajisténi predstaveni, terminy projekt (3x) ano, 3x projekt (2x) ano, 2x
kamerova technika projekt (3x) ano, 2x projekt (2x) ano, 2x
.. . divadlo (1x) ano, 1x
kvizity, kosty rojekt (3x ano, 3x
FERVIZILY, KOSy projekt (3x) ' soubor (2x) ano, 2x
stavba, grip projekt (1x) ne projekt (3x) ano, 2x
kameramani, zvukari projekt (1x) ano, 1x projekt (2x) ano, 1x
. divadlo (1x) ano, 1x
kousk rojekt (2x ano, 1x
Zousy projekt (2x) ’ soubor (2x) ano, 2x
generalni zkouska projekt (2x) ano, 2x projekt (1x) ano,1x
doorava soubor (1x) ano, 1x
P divadlo (2x) |  ano, 2x
catering projekt (2x) ano, 1x projekt (1x) ano, 1x
prostory vystavy vystava (2x) ano, 1x
instalace vystavy vystava (1x) ano, 1x

Zdroj: viastni zpracovani

Z ptehledu vyplyva, ze byla snaha jednotlivé ¢innosti rozdé€lit. Na kazdou akci existoval
samostatny plan a harmonogram, ktery se ,,ladil*“ a koordinoval na tzv. infoschizkach. Je

také vidét, ze nejvice ukolt dostavala a plnila asistentka produkce.
Z casovych divodi nebylo mozné zmonitorovat veskeré tvirci déni. Faktem je, ze zave-
recny projekt vSichni hodnotili jako rezijn¢ zdatily a profesionalné zvladnuty od vSech

studentt — hlavné pak studenty oboru Technika a Organizace. Podle prizkumu byly jed-



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 83

notlivé akce zabezpeceny relativné malym pocétem studentd, coz jesté vice zhodnocuje or-

ganizacni uspéch pfi méné naro¢nych projektech:

e scénické vystoupeni (soubor) — 8 studentti

divadlo — 5 studentt

projekt — 20 studentd

vystava — 5 studentii

Ocekavana organizacni rizika tohoto projektu se nenaplnila. Nutno dodat, ze funkce pro-

dukénich vykonavaly velmi schopné studentky, i tak ale vysledky piijemné ptrekvapily.

Velmi vyznamnym komunika¢nim prvkem pak byla eliminace velkého poctu Cleni Stabu

Vv hlavnich profesich, coz se projevilo hlavné pfi vzajemné koordinaci akei.
Pro projektovou ¢ast této prace Ize navrhnout:

e pro multimedialni projekty vybirat schopné organizatory
e sestavit tymy pro dil¢i projekty

e urcit hierarchii a odpovédnost hlavnich profesi

e dbat na komunika¢ni kulturu a profesionalitu

e snazit se 0 maximalni pracovni nasazeni pii vlastni realizaci

Mizeme doplnit, ze multimedialni projekt 1ze zrealizovat pii zachovani pravidel pro audi-
ovizuélni dilo se znalostmi zakladii projektového fizeni a marketingovych komunikacnich

aktivit.

8.5 Studentsky festival Zlinsky pes

Prezentace audiovizualniho dila je zakladnim prvkem propagacnich a PR aktivit v ramci
marketingové strategie producenta. Vzdé¢lavaci instituci ¢i Skole mize potfadani filmové
ptehlidky napomoci pii vybéru studentll a ziskat tak kreativni a schopné ¢leny tyma pro

realizaci praktické vyuky.

Studentsky festival Zlinsky pes mél v dobé provadéného prizkumu ptiznivy ohlas nejen
mezi $kolami u naés, ale 1 v zahrani¢i. Bylo jej moZzné organizovat na profesionalni tirovni

jako multimedialni projekt pfi maximalni mozné participaci studentii Skoly.

Organizace filmové studentské piehlidky ma mnoho podob. Pro ucely diplomové prace byl
zvolen postup zmonitorovani prace studenttl pfi jeho organizovani s dirazem na prezentaci

absolventskych projektu.
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8.5.1 Analyza prace studentu

Festival Zlinsky pes se stabilizoval po n¢kolikaletém hledani programové naplné do n€ko-

lika dil¢ich projekti:

e mezinarodni soutéz studentskych audiovizudlnich d¢l
e doprovodné projekce dle stanovenych témat a sekci
e doprovodny program (hudebni vystoupeni, divadla, workshopy, vystavy, kombino-

vané akce, galavecer)

Piehlidka terminové spadala do obdobi finalizace absolventskych filmt a vlastni organiza-
ci zajisStoval profesionalni produkéni tym, ktery se dopliioval studenty nizSich ro¢nikli a
témi, ktefi nerealizovali absolventsky projekt.

Na zaklad¢ dodanych podkladii od ¢lent produkéniho tymu vidime nasazeni studentl i

hodnoceni nékterych aktivit (Tab. 24):

Tab. 24. Nasazeni studentii pri festivalu Zlinsky pes

Studenti

Akce p - Hodnoceni

Stab Asistent
projekce —35mm 2 1 nedochvilnost
projekce — digitalni nosice 2 1 vyte¢né
Stan (vila T. Bati) 5 1 r?:;i‘;i‘l"l'lgi
vystavy, akce, divadlo (Rock Caf¢) 4 2 dobré
vystoupeni, skupiny (Stan) 2 2 nedochvilnost
workshopy (Aula) 2 1 dobré
workshopy (Ateliéry) 2 1 dobré
Info Point (akreditace) (Aula) 4 1 vytené
CELKEM 23 10

Zdroj: viastni zpracovani

Z celkového poctu 35 studentti v ro¢niku na piehlidce participovalo 33. Byla tomu uzptiso-

bena i vyuka na skole a pfesunuti aktivit do festivalovych lokaci.

Bohuzel, i z velmi zestru¢néného hodnoceni lze vysledovat, Ze se naplnila néktera rizika,
plynouci z ne az tak kvalitni odbornosti studentti prvniho ro¢niku a také z pohledu rozsah-
losti jednotlivych akci a festivalu jako celku. I kdyz pfiprava probihala s dostate¢nym

ptredstihem, ukdzalo se, Ze explikacni schiizka v ptipravném obdobi nikdy nemtze nahradit
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praxi a zkusenost, pii multimedialnich projektech dalsi zasadu, kterou dnes mnohé firmy a

instituce supluji oslovenim profesionalnich agentur.

V projektové ¢asti lze po provedenych Setienich pro multimedialni projekt stanovit:

zvazit rozsahlost projektu, terminové a ¢asové moznosti

mit v zaloze nahradni program

Vv ptipadé narocnych projekt najmout profesionalni agenturu

dislednéji kontrolovat Cerpani financi jednotlivych projektt z pohledu celkového

rozpoctu

Veftejné premiérové projekce absolventskych projekta, kterych se ti€astnili vSichni realiza-
tofi spoleéné s pedagogickym vedenim, sponzory a externisty v ramci galavecera festivalu
probéhly bez vazné¢jSich organizacnich chyb a byly distojnym zavrSenim celého procesu i
dlouhodobych kvalitativnich Setfeni, monitoringu a hodnoceni, ktera se provadéla pro sta-

noveni praktickych pravidel pfi schvalovani a vyrob¢ skolniho audiovizualniho dila.
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9 ANALYZA INFORMACI

Pted zavérecnou rekapitulaci provedenych prizkumu a Setfeni je dilezité provést analyzu
shromazdénych informaci. VétSina poznatka byla jiz zhodnocena v konkrétnich navrzich u
jednotlivych kapitol. Pajde tedy o celkové shrnuti a zdliraznéni podstatného pro projekto-
vou Cast. Na zakladé celkové analyzy lze nasledné provést potvrzeni pracovnich hypotéz a

navrhnout feSenti.

Je nutné zdiraznit vyznam komunikaénich procest a vSech aktivit, které probihaly hlavné
po osach student — student, student — pedagog, studenti — externisté, pedagog — pedagog a

pedagog — management. Nékteré analyzy navazuji na Setfeni v bakalaiské praci.

U kvalitativniho prizkumu nejde o pocty a konkrétni procenta, ale skutecnosti je tfeba rad-
né pojmenovat, zanalyzovat a vyzdvihnout pievladajici nazory. Vyhodnoceni velmi roz-
sahlého kvalitativniho prizkumu se mnohdy modifikuje do né€kolika pravidel a jejich do-

plnkt pfi zohlednéni i odliSnych tvrzeni.

9.1 Teoreticko — prakticka priprava

Lze uvést hlavni poznatky, které vyplyvaji z provedenych Setfeni vyuky predmétu Produk-
ce AVD:

e osvédcila se zavedena koncepce teoreticko — praktické vyuky formou piednasek a
seminait

e aktualizace osnov pro obory Animace a Technika vedla k lepsimu provazani uciva
S obecnymi zasadami vyroby absolventskych projekti

e spolecné uvodni prednasky napomohly k rozsiteni praktickych znalosti a producent-
skych pravidel

e rozsifila se vyuka formou workshopti vybérem vhodnych externistti

e hodnoceni pifedmétu na oboru Organizace méla zkvalitnit pisemna piiprava ke

zkousce, avSak vysledky byly spise negativni

Osnovy byly nejen aktualizovany, ale i doplnény novymi body. Bylo doporuceno aktuali-
zovani témat 1 pro ostatni predméty s moznosti provazat jednotlivé oblasti — nejlépe for-
mou jednoduchych individuélnich cviceni, kde I1ze vysledky ovétit bez nutnosti ndkladného

financovani a pii jednoduchém zadani v relativné kratkém terminu.
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Pro porovnani s ptfedchozim obdobim lze sumarizovat zmény v osnovach v piehledu pt-

vodnich a novych témat a doplnéni vyuky profesnimi workshopy (Tab. 25):

Tab. 25. Pocty témat osnov a workshopii predmétu Produkce AVD

Témata osnov Workshopy

drive nyni drive nyni ucast
Animace
(13/12 studentit) 1 5 . 4 1
Technika
(12/13 studentt) 11 15 1 4 12
Organizace Rezie 15 21 1 4 9
(10/10 studentl) | produkce 30 37

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi ovéfovani stanovenych hypotéz bylo nutné provést také srovnani s minulym obdobim i

pii celkovém hodnoceni vyuky predmétu (Tab. 26):

Tab. 26. Porovndni hodnoceni predmétu Produkce AVD

Dochazka Workshopy Celkové hodnoceni
drive nyni | diive nyni drive nyni
ﬁg‘;{giﬁg d(efnl 5)) 12 12 ; 11 (dochazka) C B
Eﬂ‘;;ﬁéﬁ? 13 11 ; 12 (dochazka) C C
(00 i) | 10| 20 | B B c

Zdroj: vlastni zpracovani

Zmény a doplnéni se projevily hlavné pfi organizaci a naplnéni osnov na oborech Animace

a Technika. Pocitalo se s lep$im hodnoceni studentii oboru Organizace.

Nejvice pozitiv bylo mozné sledovat na workshopech externistii, které je nutno v budoucnu

rozs§ifit, ale 1 organizacné 1épe zajistit.

9.2 Absolventské projekty

Vevr v

Cetnost prazkumu u absolventskych projektii nedovolovala podrobngjsi Setfeni jednotli-

vych etap, takze se analyza soustfed’uje na hlavni témata:
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¢ uvodni soustiedéni pedagogii se po pocatecnich organizacnich problémech profilova-
lo jako nutna forma marketingového brainstormingu s peclivou piipravou vsech zu-
Castnénych. Dilezitym vystupem musi byt zapis a informacni panel harmonogramu
Skolniho roku
e zadani mezioborovych cviceni by mélo byt jednotné. Dbat na piesnou formulaci
v Zadavacich protokolech cviceni (Ptiloha P III, P IV)
¢ pii hodnoceni absolventskych projektt zavést v§echny formy dle névrhu:
- pedagogové hodnoti absolventsky projekt komplexné
- pedagogové hodnoti studenty také individudlné dle predmétti a osnov
- 0 vyrobé projektu rozhoduje komise na zdkladé doporuceni pedagogt Skoly a ex-
terniho dramaturga
- absolventsky projekt ma svého smluvné oSetfeného garanta a pedagogické vedeni
nad jednotlivymi profesemi
- vyroba absolventskych projektil je produkéné a terminové supervizorovéna vedou-
cim vyroby skoly
e analyza slozeni §tabid absolventskych projektt odhalila nejednotnost a nutnost stano-
vit zakladni poéty a profese u hraného, animovaného, dokumentarniho a multimedi-
alniho projektu
e zmapovani pravidel a komunika¢nich aktivit pfi explikacnich schiizkach potvrdilo, o
jak dualezity moment piipravného procesu se jedna. Lze doporucit vétsi Cetnost u
hranych, kombinovanych a multimedidlnich projekti
e pii stanoveni harmonogrami vychazet z obecnych termind, které byly navrhnuty pro
projektovou ¢ast. Dulezitym komunika¢nim prvkem se stal informacni panel prak-
tické vyuky a harmonogram Skolniho roku (Pfiloha P I)
e pii kontrole dokumentace dbat na ptesnost, doplnéni a zkvalitnéni vlastni databéze
formulari. Lépe se studenty konzultovat vypracovani Zavérecné zpravy projektu
e techniku zapijCovat jen proskolenym studentim a vice angazovat studenty-
produkéni. Neopomenout bezpeénostni pravidla a podminky pro ztraty a zneuziti
e objedndvani sluzeb a techniky piedpokladéa zakladni znalosti ucetnictvi a ekonomic-
kych pravidel. Je vhodné pouzivat jednotné formuléie
e Cerpani financi na absolventské projekty lze zatadit do etapy vlastniho nataeni. M¢-
lo by vychézet ze schvalenych aproximativnich rozpoctl, planu ¢erpani financi a za-

sad pro vyuctovani projektu. Odpovédnou osobou je student-produkcni
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e oSetfeni autorstvi k dilim hudebnim lze nakoncipovat dle ndvrhu pro projektovou

cast:

- motivovat studenty k vlastni zvukové a hudebni tvorbé

- stanovit jednoducha pravidla pro komunikaci s autory, interprety, producenty, dis-

tributory a ochrannymi autorskymi institucemi

- ochranou autorstvi povéfit studenta-produkéniho

e archivace a distribuce absolventskych projektti by se méla tidit konkrétnimi zasada-

mi:

- master musi odpovidat parametrim profesionalniho audiovizualniho dila pro uve-

deni v kinech, televizich a médiich

- master musi byt fadn€ oznacen dle jednotné Sablony

- pfi archivaci kinematografickych origindlnich negativii a zabezpecovacich mate-

riala formati 35 a 16mm nutno dodrzet ptislusné normy

- distribuci absolventskych projekti zajiStuje ptimo Skola a jde zpravidla o neko-

mercni Sifeni v ramci médii, festivalli, pro prezentaci Skoly a studijni Gcely

Pro lepsi orientaci pfipomenu absolventské projekty, které se v daném obdobi realizovaly.

Pii jejich ptipravé a realizaci byla provedena podstatné ¢ast vSech priizkumi a analyz (Tab.

27):

Tab. 27. Prehled absolventskych projekti

Animace Technika Organizace Celkem
Studenti 12 13 10 35
Pedagogové 5 5 5 15
Externisté 4 2 4 10
Schvalené naméty 5 5 3 13
Realizované projekty 4 3 3 10
Dokoncené projekty 4 3 2 9

9.3 Formy hodnoceni

wewvr

Zdroj: Pancoska, 2009, s. 72

ze a vedeni pfi schvalovacim procesu projektti. V prizkumu §lo o zmonitorovani a rozdé-

leni konkrétnich forem ve vyrobnim obdobi a pii hodnoceni studentii v ramci ukonceni

studia na:
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e Stabové hodnotici projekce — uskuteciiuji se v jednotlivych obdobich, probihaji
V ramci vyrobnich $tabii. Dllezité je role garanta projektu

e premicrové projekce — zhodnocena dila ve Stabech lze prezentovat ostatnim studen-
tim a pedagoglm, pfipadné vetejnosti — zjisStujeme marketingovy efekt a stanovu-
jeme hodnoceni nebo poradi

¢ individudlni hodnoceni studenta — mize vychazet z praktického hodnoceni cviceni a

absolventskych projekti — zélezi, jak je pfedmét koncipovan

Diléi prazkum se zaméfil také na pribeh hodnoceni - pfi prezentacich je nutno 1épe stano-

vit Casova pravidla a celkovou organizaci.

Hodnoceni v ramci ukonceni studia 1ze doplnit seznamy projektii s rozpisem Stabovych

profesi a nasazeni studentl v realizacnich tymech.

9.4 Multimédia

P#i monitoringu multimedialnich projekti byli ptizvani na pomoc studenti a pedagogové.
Neékdy se Cerpalo pouze z prehledd a informac¢nich zdznamt konkrétnich akci. Hodnotila
se hlavné ¢innost studentli-produk¢énich.

U prizkumu festivalu Zlinsky pes se potvrdila moznost provazat pravidla pro $kolni audi-

ovizuélni dilo na slozit&jsi projekty. Dulezitym faktorem se jevi znalost technologii a

zvladnuti konkrétnich technik — nové metody sniméni, osvétleni a ozvuceni.

Méné pozitivné Setfeni vyznélo pro obor Organizace — bylo patrné, Ze studenti maji orga-
nizacni a produkéni rezervy a vyhovuji jim spise méné narocné projekty. Prekvapily indi-
vidualni schopnosti nékterych jednotlivct.

I kdyZ prizkum multimedidlnich projektii nebylo mozné z ¢asovych divodl v plném roz-

sahu dokoncit, da se pro projektovou ¢ast navrhnout:

pro produkéni zajiSténi multimedidlnich projektl vybirat schopné organizatory

sestavit minitymy pro dil¢i projekty

urcit hierarchii a odpovédnost hlavnich profesi

kontrolovat komunika¢ni kulturu a profesionalitu tviircii
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10 OVERENI PLATNOSTI HYPOTEZ, NAVRHY, DOPORUCENI

V ramci praktické ¢asti diplomové prace byl proveden kvalitativni prizkum formou pozo-
rovani, analyz a syntézy poznatkd ostatnich pedagogu, ktery mél za cil zlepSit proces prak-
tické vyuky, vedeni absolventskych projekti a zjisténi moznosti vyuziti pravidel Skolniho
audiovizudlniho dila pro multimedialni projekty. Vysledky mély poslouzit pro aktualizaci
Pravidel schvalovani a vyroby skolniho audiovizualniho dila v projektové ¢asti diplomové

prace.

Pro komparaci a doplnéni n¢kterych Setfeni poslouzily i zavéry analyzy efektivity komuni-

kace pti schvalovani a vyrob¢ audiovizualniho dila, provedené v bakalarské praci.

Kvalitativni priizkum byl provadén s maximdlni orientaci na doplnéni a aktualizaci zésad a
metodologie. Neslo o pocty, ale o stanoveni jasnych pravidel a zobecnéni pro dosazeni
kvality. Pracovni hypotézy byly ovéfovany prubézné v kontextu dalSich zasadnich otazek,

které se potvrzovaly nebo vyvracely spole¢né.
Pro diplomovou préci byly stanoveny a ovéfovany nasledujici hypotézy:

H1 Aktualizace osnov predmétu Produkce AVD a doplnéni o praktické formy vyuky
- workshopy - vylepsi hodnoceni studentii na oboru Organizace minimalné o je-

den hodnotici stupen

Hypotéza se nepotvrdila. Jak ukazuje analyza vysledkt prizkumu v ptedchozi kapitole,
hodnoceni studentii na oboru Organizace se snizilo Z celkového hodnoceni B pied zména-
mi v osnovach na C po zavedeni novych forem vyuky. Je nutno vzit v Givahu, ze ve srov-
nani s pfedchozim obdobim byla doplnéna nové témata osnov a také ptibylo hodnoceni

vybraného workshopu.

Provedenou analyzu (Tab. 25, 26) a srovnani s pfedchozim obdobim lze konkretizovat

Vv dopliujicim piehledu (Tab. 28):

Tab. 28. Hodnoceni vyuky Produkce AVD na oboru Organizace

Dochazka Workshopy Zkousky CELKOVE
dfive | nyni | dfive | nyni | dfive | nyni | dfive | nyni
Organizace (Zk) LxA éig j;((D:
iz
(10/10studenty | 0 | 10| - | 4XB o e laxe| B ¢
5xC
1xD

Zdroj: viastni zpracovani
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Hodnoceni zahrnuje vysledky dvou ro¢nikii po sob¢€ pii stejném poctu studentli na oboru.
Kriterium dochazky na prednasky a seminafe bylo dopliujici pfi zdvazném poruseni stu-
dijniho fadu. Byl hodnocen workshop na téma Prace asistenta rezie pii vyrob¢ filmu — spo-

le¢né s lektorem se cely proces konkretizoval a v zavéru konzultoval.

Pro dalsi obdobi bude nutno celkové zkvalitnit organizaci vyuky na pfedmétu a studenty

1épe prakticky pfipravit.

Studenti oborti Technika a Animace byli v souhrnném hodnoceni v priméru o stupen lepsi,
nez na Organizaci. Dopliiyjicim pozitivem bylo rozsiteni vyuky o spoleéné prednasky na
téma producentstvi. Nekteré vysledky (dochazka, specifika témat workshopit) nebylo moz-

né hodnotit na Skale.

U workshopt se potvrdilo pravidlo, Ze nejde o pocet, ale o vybér lektori a komunikaéni
ptipravu. Kvalitativni efekt byl pozorovan ihned — studenti navrhovali dalsi lektory a ob-

lasti, kde by tato vyuka mohla navazovat — produkci televiznich serialti a herecké castingy.

H2 Pocty studenti v realiza¢nich tymech absolventskych projekti jsou zbytecné vy-

soké. SniZeni poctu studentii u hranych projektii je mozné az o tietinu

Hypotéza se potvrdila. Dlouhodoby problém se ve zkoumaném obdobi podaftilo pfi ptipra-
vach spole¢nym usilim vSech pedagogii stabilizovat na oboru Animace. U hranych projek-
ta Babucha a Restare in Pace se pocty snizily z 20 na 15 (25%), resp. z 25 na 17 (32%),
coZ je v pruméru tietinové poniZeni.

Pro projektovou cast prace byly navrhnuty zakladni tabulky poctd studentii ve vyrobnich
Stabech (Tab. 12).

Vyskytly se opravnéné piripominky, ze u specifickych projekta je nutné pocty studenta ve

Stabech fesit individualng. Jde hlavn€ o kombinované a multimedidlni projekty.
Pti ovétovani hypotézy se upravila dalsi pravidla a podminky:

e vyrobni $taby kombinovanych a multimedialnich projekti 1ze doplnit dle potieby,
ale vZdy jen na zaklad¢ konzultace s garantem a pedagogickym vedenim

¢ byla zastavena piima participace pedagogti v hlavnich profesich absolventskych pro-
jektt. Slo o krok dlouhodobé avizovany — pedagogové by méli pasobit ve §tabech

pouze jako vedeni ¢i supervize, nikoliv jako aktivni realizatofi
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H3 Nasazeni dvojice manaZerii produkce zefektivni realizaci multimedialnich pro-
jektl - pripravné prace se timto opatifenim zkrati o minimalné polovinu stavaji-

ciho realiza¢niho ¢asu

Hypotéza se potvrdila. U analyzovaného projektu Stinitko zlutého rajcete byla nasazena
dvojice studentek-produkénich — absolvujici studentka a studentka prvniho ro¢niku, ktera

meéla jiz zkuSenosti s organizaci absolventského projektu.

Projekt byl po uspésném schvalovacim obdobi pfipravovan dle néasledujiciho zjednoduse-

ného harmonogramu (Tab. 29):

Tab. 29. Harmonogram projektu Stinitko Zlutého rajcete

Priprava Realizace
Finalni explikace 5.-6.3. 7.3.
Herecké a kamerové zkousky 1.-14.3. 15.3. - 25.3.
Zkousky, generalka 1.-20.4. 21. - 26.4.
Ptedstaveni 27.4. - 30.5. 1.5.
CELKEM 40 dnu 18 dnil

Zdroj: harmonogram projektit (Priloha P 11)

Pii ptipravach byl kladen diiraz na audiovizualni slozku a bylo tfeba vyzkouSet nékteré

vvvvvv

vice narokl na produkci, aby zajistila vSechny pozadavky tvtrci.

Terminovy ptehled ukazuje nasledujici tabulka (Tab. 30):

Tab. 30. Ukoly a terminy projektu Stinitko zlutého rajcete

Odpovédnost Splnéni Terminy
Ukol Dny
Pr0d1Ukce Prodzu kee Ano Ne | Piavodni | Skute¢ny
zajisténi ZUS souboru 3x 3x do 15.3. 10.3. +5
zajisténi divadelniho
3x 3x do 21.4. 15.4. +6

souboru
zajisténi predstaveni 3x 2X 3%, 2x do 1.5. 26.4. +5
zajisténi vystavy 2X 1x Ix, Ix | 1x do 1.5. 25.4. +6
kamerova, zvukova a

, . 3X 2X 2X, 2X 1x | do15.3. 15.3. 0
ostatni technika
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Odpovédnost Splnéni Terminy
Ukol Dny
Pr0d1UKce Prodzukce Ano Ne | Pavodni | Skute¢ny
do 15.3 15.3.
produkéni zabezpeceni 7X 10x 5x,10x | 2x | do21.4. 21.4. 0
do 1.5. 1.5.
DNY +22

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse uvedené tabulky (Tab. 29, 30) ndm ukazuji terminovou ,,asporu* 22 dnt pfi pfipra-
vach projektu, kterd byla pivodné pldnovana na 40 dnd. Analyzu vysledkil 1ze doplnit 1

poctem ukolt a jejich plnénim (Tab. 31):

Tab. 31. Prehled plnéni vikoli projektu Stinitko zlutého rajcete

, Produkce 1 Produkce 2

Ukoly - - - —
Pocet SpInéno Pocet SpInéno

realizacni tkoly 22 17 24 22

Zdroj: vlastni zpracovani

Diulezitym momentem pfi ovéfovani hypotézy byla moznost doplnéni zkusenéjsi studentky

druhého ro¢niku odpovédnou a kreativni asistentkou.

V procesu ovéfovani hypotézy se vyskytly dalsi nazory a podnéty, které byly zanalyzovany

v predchozich kapitolach:

e zasadni podminkou pii realizaci multimedialnich projektt se jevi znalost technologii
a zvladnuti konkrétnich technik — nové metody snimani, osvétleni a ozvuceni

e studentiim oboru Organizace vyhovuji spise mén¢€ naro¢né projekty. Piekvapily indi-
vidualni schopnosti nékterych jednotlivch

e pro multimedidlni projekty je vhodné sestavit minitymy pro dil¢i akce, urcit hierar-

chii a odpovédnost hlavnich profesi

10.1 Interpretace zavéri

Pti formulaci pracovnich hypotéz v této praci byly polozeny nékteré otazky, které dopliio-

valy provadény kvalitativni prizkum a napomahaly pii konecnych analyzéch:
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e je jednoduché a propracované zadani Skolniho dila nutnym zakladem k celkové
uspésnosti realizace?

e je vybér a slozitost stanovenych vyrobnich technologii a technik zasadni pro celko-
vou koncepci a kvalitu Skolniho dila?

e Ize studenty pfi realizovani skolnich projektii namotivovat k praci v tymech dle sta-

novené hierarchie?

Na zaklad¢ prizkum muzeme sumarizovat zavéry, které dopliuji verifikaci hypotéz. Lze
je vyuzit pro navrh projektu, ale i jako zobecnéni provedeného Setteni:
¢ jednoduchost zadani je pro Skolni audiovizudlni dilo elementarni podminkou a je
skych projektli. Velmi vhodnym komunika¢nim prvkem se ukazala forma soustiedé-
ni - brainstormingu - pedagogu pied zahajenim akademického roku, kde se kromé ji-
ného jasné naformulovala konkrétni mezioborova cviceni
e nékolikrat se ovéfila 1 spravnost tvrzeni, Ze narocnost technologii a schopnost vyuZzi-
vat rliznd technickad zatizeni jsou brzdou pfii vlastni realizaci Skolniho audiovizuélni-
ho dila a studenty je nutno Iépe teoreticky a prakticky pfipravit. A to nejlépe formou
seminail,, workshopti a instruktazi. Velmi vhodnym doplnénim mohou pak byt i pre-
zentace a staze externich odbornikti a profesionalti na média a audiovizi
e terminova nekazen se projevovala ve vSech etapach. Je nutné aktivizovat odpovéd-
nost studentt-produkénich za vSechny realizacni harmonogramy
e ukazalo se, ze n€které¢ prvky marketingovych komunikaci studenti dnes zvladaji da-
leko 1épe, nez v minulosti — hlavné pti jednanich s externisty a na prezentacich
e Vv realizacnich tymech Skolniho audiovizualniho dila se potvrdilo tvrzeni o ,,jednodu-
chosti* — ¢im mén¢ a kvalitnéji, tim Iépe a diive. Nékdy toto pravidlo ptestavalo pla-

tit pro pedagogy a studenti citili realizacni zmatek

10.2 Doporuceni pro projekt

Doporuceni pro dalsi obdobi a projekt 1ze interpretovat jako syntézu vSech postupd, tikoli
a konkrétnich feSeni, provadénych v jednotlivych etapach a ukolech, které byly nadefino-
vany. | kdyz by se zdalo, ze potvrzeni ¢i vyvraceni stanovenych hypotéz je v nékterych

ptipadech jen obecné, je tieba zdiraznit, ze schvalovani a vyroba Skolniho audiovizualniho
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dila je proces narocny hlavné na kvalitni organizaci, komunikaci, hodnoceni a tymovou

spolupréci.

Pro projektovou ¢ast diplomové prace a vlastni navrh pravidel Skolniho audiovizualni dila

1ze doporucit nékteré elementarni zasady:

¢ jednoduchost a ndzornost materialu

chronologie dle jednotlivych realiza¢nich etap

e terminova a Stabova uptesnéni

¢ nadefinovani konkrétnéjsich pravidel pro vyuzivani skolni techniky a objednavek

e zdUraznéni specifi¢nosti multimedialnich projektti — realizovat v ramci projektového
fizeni pii zachovani obecnych principt pro skolni audiovizualni dilo

e formulace zakladnich pravidel pro hodnoceni §kolniho audiovizuélniho dila

e piistupnost materialu — pro studenty i pedagogy

e moznost aktualizace a pfizplisobeni dle druhu skoly

e tiSténa forma pii zachovani grafického manudlu jako kone¢ny vystup

Neméné dulezitym tkolem pak bude samotnd prezentace a propagace materialu, nebot
pokud dnes své vyzkumy nedokazete ¢i nemuzete 1épe ,,publikovat®, zistane jen u slov,
tezi a navrhti. Hlavnim ,,propagatorem* a praktickym uzivatelem pravidel Skolniho audio-
vizualniho dila by mél byt vedouci vyroby skoly a jeho tym pedagogi a spolupracovnikii,
participujicich pfi praktické vyuce.
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I11. PROJEKTOVA CAST
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11 CHARAKTERISTIKA PROJEKTU

I kdyZ bylo n€kolikrat zduraznéno, ze tato studie nema za kol vytvofeni slozitych projek-
tovych pravidel, ptesto lze fici, ze je vysledkem dlouhodobych pozorovani, konzultaci,
navrhi, zkusebnich postupi, analyz a priazkumu. Jde o syntézu a komparaci poznatkl pe-
dagogti, dramaturgti a spolupracovniki, ktefi byli v daném obdobi nedilnou soucasti celého

procesu schvalovani a vyroby Skolniho audiovizuélniho dila.

Projektova ¢ést prace navazuje na analyzu efektivity komunikace pti schvalovani a vyrob¢
audiovizualniho dila a zavrSuje cely proces nastavenim obecnych pravidel a zasad pro

Skolni audiovizualni dilo.

Pfipomenu, ze vyuka na soukromé Filmové $kole Zlin probihala ve tfech oborech — Ani-
maci, Technice a Organizaci — se zaméfenim na praktickou vyuku a realizaci absolvent-
skych projekti. Studium bylo koncipovano jako dvouleté pomaturitni v oborech Technika
a Organizace a tfileté na oboru Animace. V diplomové praci bylo také vyuzito osobnich
zkusenosti pfi plnéni funkce vedouciho vyroby, vedouciho oboru Organizace a pedagoga

pfedmétu Produkce audiovizudlniho dila.

Mohlo by se zdat, Ze nasledujici pravidla a zésady jsou jen pomuckou pro studenty—
produkeni, ktefi jsou témi hlavnimi ,,vykonavateli* pokyntl, piikazli a organizacnich nafi-
zeni. Ano, produkce by méla byt tim nekompromisnim ,,reprezentantem* terminti, harmo-
nogramil a zasad a vZdy prosazovat tzv. producentsky pfistup, o kterém byla jiZ n¢kolikrat
zminka. AvSak méla by mit také tym, kde bude jasna hierarchie, ur¢ené ukoly a stanovena

marketingova strategie.

Snahou projektu je navrhnout ,,chronologii* a praktickou pomtcku konkrétnich postupt pii
realizaci Skolniho audiovizudlniho dila, kterou by u sebe mél mit kazdy, kdo se zminéného
procesu tcastni — tedy i pedagog nebo ¢len managementu, aby mohli relevantné v kone¢né

schvalovaci fazi rozhodovat o postoupeni do vyroby a celkovych vysledcich.

Tato pravidla a zasady jsou ndvrhem, ale mnoho bodi jiz bylo prakticky ovéfovano a
zhodnoceno. Nezbytnosti je jejich dopliiovani dle zmén v osnovach, koncepci a novych

studijnich oborech.

Jako nejoptimalné&jsi formu kone¢ného vystupu lze navrhnout podobu tisténého materialu
s elektronickou ptilohou (CD) jednoduché upravy pii zachovani prvka grafického manualu

dané Skoly ¢i instituce. Mzeme samoziejme zvolit 1 umisténi na datovy server ¢i Internet
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s moznosti individualniho stazeni, avsak zde jiz ztraci smysl forma praktické pomucky a
pujde spise o ,,material k nastudovani®... Finan¢ni naro¢nost je minimalni a material lze

v omezeném mnozstvi distribuovat i v ramci knihovny nebo studijniho odd¢€leni.
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12 PRAVIDLA SCHVALOVANI A VYROBY SKOLNIHO
AUDIOVIZUALNIHO DIiLA

12.1 VSeobecna pravidla

1) Za Skolni audiovizualni dilo (dale jen AVD) je povazovano jakékoliv $kolni dilo, za-
chycené na libovolném nosi¢i obrazu a zvuku a vyrobené jakymkoliv technologic-
kym postupem studenty, pedagogy, piipadné externimi pracovniky v ramci praktické
vyuky a pro prezentaci vzdélavaci instituce.

2) Vzdélavaci instituce (dale jen Skola) pfi schvalovani, realizaci, hodnoceni, Sifeni a
prezentaci AVD vystupuje Vv roli producenta, piipadné koproducenta, vzdy vsak jako
vykonny producent.

3) Vztah Skoly a studenta, realizujiciho AVD, je upraven licen¢ni smlouvou o vytvofeni
a Sifeni dila, realizovaného v ramci praktické vyuky, jejimi dodatky a doplitujicimi
podminkami pro $kolni dilo ve smyslu Autorského zakona ¢. 121/2000 Sb.

4) Za AVD jsou ve $kole podle rozsahu, typu a zaméfeni povazovana:
PRAKTICKA CVICENT{

e cviceni

e oborova cviCeni (individuélni a Stabova)

e mezioborova cviceni

ABSOLVENTSKE PROJEKTY

e absolventsky film
e multimedialni projekt
e jiny projekt
PROJEKTY PRO PROPAGACI SKOLY
e vlastni AVD pro propagaci skoly
e AVD vyrobena v koprodukci s jinymi skolami

5) Schvalovani, realizace a dokonc¢eni AVD se fidi Pravidly schvalovani a vyroby AVD

ve Skole a osnovami praktické vyuky.
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6) O schvaleni naméti absolventskych AVD a postoupeni do vyroby rozhoduje ma-
nagement Skoly ve spolupraci s garantem, pedagogickym vedenim, dramaturgem a
vedoucim vyroby Skoly (dale jen vedouci vyroby).

7) Management $koly (vedouci vyroby) si vyhrazuje pravo zadat do vyroby jen absol-
ventské projekty v pfimétené kvalité s ohledem na prezentaci Skoly, v rdmci student-
skych prehlidek a festivald a dle finan¢nich moZznosti.

8) Za terminy realizace, dokonceni, archivaci, rozmnozovani a jiné Siteni AVD zodpo-
vida vedouci vyroby.

9) Za prezentaci AVD v ramci piehlidek, festivald, televizi a jinych médii zodpovida

management Skoly (dale jen management).

12.2 Schvaleni AVD

PRAKTICKA CVICENI

1) Pedagogové zadavaji dle osnov jednoduché naméty a témata AVD S uréenim stopa-
ze, technologie vyroby, terminil realizace, dokonceni a hodnoceni.

2) Pii cviCenich klade zadavajici pedagog duraz na ,bezrozpoctovou* strategii, tzn.
100% vyuziti Skolnich prostfedkti bez dalsich finan¢nich pozadavk.

3) Student-produkéni predklada vedoucimu vyroby skoly vyplnény Zaznam o realizaci
praktického cviceni (viz Dokumentace k AVD) (Ptiloha P VIII) se vSemi pfilohami,
podle rozsahu cviceni. Zaznam 1 piilohy musi byt podepsany zadavajicim pedago-
gem cviceni.

4) Oborova cviéeni jsou realizovana v ramci jednoho oboru a fidi je pedagog daného
predmétu. Mohou byt zadavana piimo ve vyuce nebo individualné.

5) Mezioborova cviceni jsou cviceni, na kterych se podili studenti vice oboru a jsou du-
sledn¢ rozpoétovana, s dirazem na dodrZeni zasad hierarchie vyrobniho S§tabu, jed-

notlivych termint realizace, dokonceni a hodnoceni.
ABSOLVENTSKE PROJEKTY

1) Studenti zavérecného ro¢niku predavaji na studijni oddéleni v terminu vypsaném ve-
doucim vyroby vlastni naméty, literarni scénare, vytvarné navrhy a storyboardy (dale
jen naméty) ke schvaleni. Naméty lze zaslat i elektronicky na adresu, zfizenou

k tomuto konkrétnimu tgelu.
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Upfesnujici kriteria:

animované filmy ... stopaz do 5min
vytvarné ndvrhy ... do formatu A4

absolventské filmy

(hrané, dokumentarni, kombinované) ................. stopaz do 10min

multimedidlni projekt .............cooeeiiiiiiiiinin celkova charakteristika a koncepce
projektu vcetné jednotlivych na-
méti, rozpocti a marketingové

strategie

V piipad¢ navyseni stopaze (rozsahu) AVD nutno individualné predem konzultovat

s pedagogy, vedoucim vyroby a managementem.
Doporuceny termin: do 15.9.

2) Pedagogové provedou zhodnoceni a selekci namétu, piipadné konzultuji Gpravy pii-
mo se studentem a doporuci AVD, ktera budou postoupena dramaturgickému schva-

leni.
Doporuéeny termin: do 30.9.

3) Externi dramaturg naméty posoudi a rozdéli do tii skupin:
e nadméty neschvalené
e naméty k dopracovani
e nameéty schvalené

4) Studenti mohou své naméty (schvalené a k dopracovani) prezentovat v ramci ,,Pre-
zentace AVD*. Tato prezentace slouzi k obhajobé nejen tvircich kvalit projekta, ale
i celkové marketingové strategie. Pravidla pro ,,Prezentaci AVD* jsou piedem jed-
notn¢ nastavena a ¢asové omezena. Mohou se ucastnit vSichni studenti a pedagogové
Skoly.

5) Na zakladé vyjadieni externiho dramaturga, vysledku ,,Prezentace AVD®, jsou po
zaveéreéném zasedani a hlasovani komise $koly (lichy pocet ¢lenti — dramaturg (pied-
seda), zastupce managementu, vedouci pedagogové obori, vedouci vyroby) studenti
seznameni s postoupenim uréenych projektt do pripravného obdobi. Komisi skoly

jsou navrhnuti garanti jednotlivych projekta.

Doporuceny termin: 15.10.
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6) Studenti pod vedenim pedagogti na zaklad¢ schvaleného namétu vypracuji technicky
scénaf, Stabovou listinu, aproximativni rozpocet, vyrobné-nataceci plan, pifipadné
dalsi dil¢i dokumenty (dale jen Schvalovaci soubor AVD) a predkladaji je garantovi
a pedagogickému vedeni projekti K pfipominkovani a naslednému schvaleni. Muze
probihat i1 dalsi prizkum realizace. Studenti, kterym nebyl schvalen jejich projekt,
jsou pritazeni do $tabu realizovanych projektl, ptipadné je jim zadédn ndhradni pro-

jekt pro moznost absolvovani zavérecnych zkousek.
Doporuceny termin: do 15.11.

7) Garant a pedagogické vedeni piedklada jim schvaleny a podepsany Schvalovaci sou-
bor AVD vedoucimu vyroby, resp. managementu $koly, ktery rozhodne o postoupeni
absolventskych projektli do vyroby. Schvalené a managementem podepsané doku-
menty jsou pouzity studentem-produkénim pro kompletaci Schvalovaciho souboru

AVD (viz Dokumentace k AVD).
Doporuceny termin: 30.11.

8) Student-produkéni uzavira Schvalovaci soubor AVD a predklada jej vedoucimu vy-

roby k ptidéleni vyrobniho oznaceni absolventského projektu.

Doporuc¢eny termin: do 5.12.

12.3 Staby absolventskych projekti

1) Pfi realizaci specifickych AVD lze nastavit pocty, profese a hierarchii realizaénich
tymt individudlné po konzultaci s garantem a vedoucim vyroby.

2) Zakladni rozdéleni profesi a pocty studentii v tymech AVD (Tab. 32):

Tab. 32. Profese a pocty asistentii ve stabech absolventskych projektit

Animovany
Profese Asistent | Celkem Dokument
Reie, animace 1 2 Profese Asistent | Celkem
Vytvarnik, dilna 2 3 Rezie - 1
. Kamera, svétla 1 2

Kamera, snimani 1 2

" Zvuk 1 2
Zvu ' ! Produkce 2 3
Produkce 1 2 Sttih, mastering 1 2
Stiih, mastering 1 2 CELKEM 5 10
CELKEM 6 12
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Hrany Hrany

Profese Asistent | Celkem | Profese Asistent | Celkem
Rezie - 1 Svétla 2 3
Asistent reZie 1 2 Zvuk 1 2
Script, klapka - 1 Architekt, stavba 2 3
Hlavni kamera - 1 Kostymy, rekvizity 1 2
Asistent kamery 1 2 Grip 2 3
Produkce 2 3 Stiih, mastering 1 2
CELKEM 13 25

Zdroj: vlastni zpracovani

12.3.1 Garant a pedagogické vedeni

1) Garant projektu je pedagog, ktery ma supervizi nad celkovym dramaturgickym, re-
zijnim, audiovizualnim vysledkem nejvyssi mozné kvality, plynulou realizaci, vy-
chézejici z vyrobné-nataceciho planu a Schvalovaciho souboru AVD.

2) Absolventsky projekt ma vzdy jen jednoho garanta. K souc¢innosti pfi vykonu garan-
ce je jmenovano pedagogické vedeni nad jednotlivymi profesemi. Garanci projektu
nelze dé€lit ani pfenaset na dalsi osoby.

3) Garant je povinen pravideln¢ informovat vedouciho vyroby skoly o prubéhu realiza-
ce projektu a je opravnén podat navrh k ukonceni realizace ze zdvaznych divoda.

4) Garant uzavira se $kolou smlouvu o garanci, kde jsou stanoveny konkrétni podminky

i mozné finan¢ni ohodnoceni (Ptiloha P V).

12.4 Vyroba a dokonceni AVD

Vlastni vyrobu a dokonceni schvileného AVD koordinuje a kontroluje vedouci vyroby
Skoly, uréeny garant a pedagogické vedeni. Vedouci vyroby informuje management o pra-

behu realizace a dava podnéty k zdvaznym zménam.

12.4.1 Pruzkum, priprava realizace

1) Piedvyrobni etapa (prizkum realizace) zahrnuje veskeré cinnosti v souvislosti
s ptipravovanym AVD a vlastnim natd¢enim, tedy i1 schvalovaci proces AVD.

2) V dobé¢ piipravnych praci student-rezisér, student-produkéni nebo $tab studentl pro-
vadi obhlidky, kamerové zkousky, castingy, fotodokumentaci a jiné vyhradné za po-
uziti Skolni techniky (materialu) bez dalsich rozpoctovych a finan¢nich narokii.

3) Ve vyjimecnych ptipadech u AVD velkého rozsahu Ize nékteré piedvyrobni ¢innosti

rozpoctovat se souhlasem vedouciho vyroby.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 105

4) Pii praktickych cvi¢enich piredklada zadavajici pedagog vedoucimu vyroby

s dostatecnym piedstihem pozadavek na zajisténi prostor, techniky a materialu.

12.4.2 Vlastni nataceni

1) Vlastni nataceni a vyrobu organizuje student-produkéni V realiza¢nim tymu, pfi su-
pervizi garanta, vedouciho vyroby a pedagogického vedeni. Ridi se vyrobné-
natdCecim planem, dennimi dispozicemi a terminy schvalenymi ve Schvalovacim
souboru AVD.

2) Student-produkéni vystupuje a jedna za skolu v souvislosti s pfidélenym AVD na za-
kladé Povéfeni produkci (viz Schvalovaci soubor AVD). Zavazna rozhodnuti konzul-
tuje s garantem, ptipadné vedoucim vyroby.

3) Student-produkéni v dobé realizace organizuje diléi explikacni schiizky $tabu a in-
formuje vedouciho vyroby o vSech skuteénostech v souvislosti s vyrobou daného
AVD.

4) Student-produk¢ni disledné dba na schvalovani jednotlivych etap vyroby AVD,
zvlasté pak na schvaleni pracovni kopie (serviska obrazu, €isty stfih), schvaleni AVD
po mixdzi (mix), schvaleni vyrovnané kombinované kopie, digitalntho masteru a
pfedani AVD.

5) Student-produkéni v téchto dilezitych fazich realizace organizuje schvalovaci pro-
jekce za casti vSech Clent §tabu a pedagogického vedeni. Schvalené realizacni etapy
si ihned po ukonceni schvalovacich projekci necha parafovat ve Schvalovacim pro-
tokolu projektu (viz Pfedavaci soubor AVD).

6) Student-produkéni s dostateénym predstihem informuje vedouciho vyroby o vSech
moznych rizicich, tykajicich se termint realizace.

7) V piipadé jakychkoliv zmén v realizacni a dokoncovaci fazi AVD student po konzul-
taci s garantem a vedoucim vyroby formuluje tyto zmény pisemné a zohledni je do-
plnénim dokumentace AVD nebo ptilohou k Pfedavacimu souboru AVD. U vSech
téchto doplnkt a ptiloh je dulezité uvést datum.

8) V pribehu realizace a dokon¢eni AVD nelze ménit realiza¢ni $tab, zvlasté pak stu-
denta-produk¢niho. Toto 1ze pouze v mimotadnych ptipadech (nemoc, ukonceni stu-
dia, zastaveni vyroby AVD apod.) a rozhoduje o tom garant spole¢né s vedoucim vy-

roby.
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9) O zavaznych zménach v pribéhu realizace (zména terminu, stopaze, poctu natace-
cich dnii apod.) rozhoduje garant po konzultacich s pedagogickym vedenim a na za-
klad¢ pisemné Zadosti studenta-produk¢niho, parafované vedoucim vyroby.

10) Management si na zakladé doporuceni garanta a vedouciho vyroby pfi realiza¢nich
potizich vyhrazuje pravo zasahovat do realizace AVD, a to i vyrobu pozastavit ¢i za-
stavit uplné, zvlasté pak pti neplnéni terminti a rozpoctu.

11) Pokud dojde k ukonc¢eni vyroby AVD, student-produkéni uzavie a odevzda AVD se
vSemi nalezitostmi (viz Dokoncovaci prace a piedani AVD) dle posledni schvalené
faze realizace.

12) Pravidla pro vlastni nataceni pii praktickych cvicenich si pedagog urcuje sam pii zo-
hlednéni osnov praktické vyuky, zadani a zadavacich protokolt v izké spolupraci
s vedoucim vyroby. Vedouci vyroby na zaklad¢ v¢asnych pozadavkl pedagoga za-
jistuje prostory, techniku, material a ostatni nalezitosti v souladu s aktualnim roz-

vrhem.

12.4.3 Dokoncovaci prace a predani AVD

1) Dokoncovaci prace AVD (postprodukce) zaéinaji ihned po poslednim natacecim
dnu, fidi se vyrobné-natacecim planem a konéi pfedanim kombinované kopie a digi-
talniho masteru vedoucimu vyroby.

2) U absolventského projektu se dokonéovaci prace fidi konkrétnimi terminy dle Schva-
lovaciho souboru AVD a konéi pfedanim finalnich masterti a Pfedavaciho souboru
AVD.

3) Student-produkéni se v maximalni mozné mife snazi o dodrzeni vSech termint do-
konCovacich praci a masteringu AVD, zvlast¢ pak terminu ptedani. Postupuje
v souladu s pravidly vlastni realizace AVD.

4) Student-produk¢ni disledné dba na vraceni vSech zapujcenych rekvizit, materialu,
techniky, tklidu a ptedani vSech lokalit a prostor, a to ihned po ukonceni realizace.
Zakoupené rekvizity a jiny pouzitelny material, techniku pfedava vedoucimu vyroby.
Spotfebované rekvizity a materidl musi byt doloZeny seznamem.

5) Pii predavani AVD student-produkéni uzavira dokumentaci AVD a vypracovava
Piedavaci soubor AVD, jehoZ soucasti je ,,Slozka AVD* (viz Dokumentace k AVD).
Dusledné vypracuje kone¢né vyaétovani rozpoctu a AVD predava vedoucimu vyro-

by k archivaci.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 107

6) Student-produkéni predava vedoucimu vyroby k archivaci:
e minimalné 1 vyrovnanou kombinovanou kopii AVD, digitalni master — dle druhu
a vyrobni technologie (upfesni vedouci vyroby)
e vSechny negativy, zabezpeCovaci materialy, servisky obrazu, mixy, pracovni mé-
dia, vytvarné navrhy apod.
e Piedéavaci soubor AVD s dirazem na uspotadanou ,,Slozku AVD*

e rekvizity, techniku a material

12.4.4 Archivace AVD

1) Archivaci AVD rozumime ulozeni kombinovanych kopii, digitdlnich masterd, za-
bezpeCovacich materiali, servisek, mixd, médii, fotografii, vytvarnych navrhi, re-
kvizit, veSkerého materidlu, dokumentt a jiného k danému AVD.

2) Archivujeme i dokumentaci k AVD (viz Piedavaci soubor AVD a Dokumentace
k AVD).

3) Vsechny mastery, materialy a dokumentace jsou ulozeny v archivu skoly a odevzda-
vaji se pii pfedani AVD vedoucimu vyroby. Mastery, materidly a dokumentaci pie-
davé student-produkéni.

4) Kombinované kopie, digitalni mastery a dal$i média jsou fadné oznaeny nazvem
AVD (i v anglickém jazyce), jménem reziséra a produkce, Uidaji o stopazi, obrazo-
vém a zvukovém formatu, copyrightu a roku vyroby. Pro ozna¢eni AVD se doporu-

¢uje vyuzit jednotnou Sablonu dle grafického manualu Skoly.

12.4.5 Cerpani financi

1) Finance na realizaci a dokonceni AVD jsou Cerpany dle schvalenych rozpocti. Fi-
nance ¢erpa student-produkéni na zédklad€ Povéfeni produkci a Planu Cerpani financi
(viz Schvalovaci soubor AVD).

2) Pted realizaci AVD uzavira Skola se studentem-produkénim dohodu o hmotné odpo-
védnosti, ptipadné dalsi smlouvy. Student-produkéni konzultuje s ekonomem skoly
ucetni a rozpoctova pravidla.

3) Cerpani financi AVD dusledné sleduje a kontroluje vedouci vyroby v sou¢innosti
s ekonomem skoly.

4) Student-produkéni dle schvaleného Planu Cerpani financi mize hotovost nacerpat

formou produkéni zélohy, zpravidla u ekonoma Skoly.
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5) Vyuétovani produkénich zaloh provadi student-produkéni dle stanovenych termint u
ekonoma skoly. VSechny doklady jsou parafovany vedoucim vyroby.
6) Veskera tcetni dokumentace je studentem-produkénim peclivé zakladana a piedana

ve ,,Slozce AVD* v Pfedavacim souboru AVD.

12.4.6 Objednavky

1) Student-produkéni mize dle vyrobné-nataceciho planu objednavat techniku, materi-
al, sluzby, ptipadné jiné ¢innosti, slouzici k realizaci a dokonceni daného AVD.

2) Kazdou objednavku parafuje vedouci vyroby.

3) Objednavka musi mit zakladni nalezitosti:
e piesnou adresu objednatele (3koly) — razitko, IC, DIC, bankovni spojeni

e piesnou adresu dodavatele — kontakt

Cislo objednavky (dle zavedeného stylu Cislovani)

datum vystaveni objednavky

vystizny a pfesny text s uvedenim nézvu a vyrobniho oznaceni AVD

termin dodéani a zpisob prevzeti

dohodnuty finan¢ni limit
e jméno, piijmeni a podpis studenta-produkéniho
e tel. kontakt na studenta-produkéniho

4) Original objednavky student-produkéni odesila dodavateli, kopii si zaklada a sleduje
,»pohyb* objednavek.

5) Pfi cvicenich objednavky vyfizuje vedouci vyroby na zakladé podkladu (zadani) pe-

dagoga.

12.4.7 Pravidla zapujcovani a vyuzZivani $kolni techniky

1) Technika a zatizeni se zaptjCuje jen na cviceni, absolventské projekty a projekty pro
propagaci Skoly, realizované v ramci praktické vyuky, pfedem schvalené zadavajicim
pedagogem, vedoucim vyroby, pfipadné¢ managementem Skoly.

2) Techniku si zapujcuje student-produkéni a prebirda ji spolecné se studentem-
technikem, znalym obsluhy zafizeni. Stejnd pravidla plati i pfi vraceni techniky —
s dirazem na kontrolu funk¢nosti a Cistoty.

3) Puj¢ovani a vraceni techniky je upfesnéno konkrétnimi pravidly, ktera stanovuje

spravce techniky Skoly.
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4) Techniku a zafizeni si mize zapujcit jen student-technik nalezit¢ pouceny a instruo-
vany. Instruktdz zpravidla zajistuji pedagogové oboru Technika v ramci teoretické
vyuky jednotlivych pfedmétt a praktickych seminait.

5) Student-produk¢ni zodpovida za dodrzeni terminu vraceni techniky.

6) Studenti, vyuzivajici skolni techniku a zafizeni, dbaji vSech bezpecnostnich a proti-
pozarnich pravidel.

7) Student bere na védomi, Ze v piipad¢ ztraty, poSkozeni, umyslného niceni, zneuziti a
jiného neopravnéného zachazeni se Skolni technikou a zatfizenim odpovida skole za
vzniklou $kodu a je povinen tuto $kodu uhradit v plné vysi.

8) V pripadé zjisténi jakékoliv zavady ¢i poskozeni Skolni techniky a zafizeni student
informuje spravce techniky Skoly, zapijcenou techniku déle nepouziva a nesnazi se ji

opravovat ¢i zprovoziovat. Spravce techniky zajistuje opravu nebo vymeénu.

12.5 Hodnoceni AVD

1) Hodnoceni AVD probihaji na zakladé osnov praktické vyuky a podle forem je rozdé-
lujeme na:

e hodnoceni ve §tdbu — mohou byt uskute¢iiovana po zavrSeni dil¢iho realizacniho

obdobi, probihaji v rdmci konkrétniho vyrobniho $tdbu a hodnoceni provadi zada-
vajici pedagog, garant a pedagogické vedeni

e Skolni (premiérova) hodnoceni — jiZ zhodnocena dila v rdmci §tabu jsou prezento-

vana ostatnim studentim a pedagogiim, piipadné vefejnosti — zjisStujeme marke-
tingovy efekt hotového dila a stanovujeme ,,bonus* v ramci v§ech AVD

e individudlni hodnoceni studenta v jednotlivych pfedmétech — muize vychazet

z praktického hodnoceni pfi realizaci AVD, konkrétnich kol nebo cetnosti na-
sazeni ve vyrobnich Stabech — dle osnov a narokd pedagoga

2) Hodnoceni absolventskych projektt pii zavérecnych zkouSkach skola organizuje

podle samostatného harmonogramu dle konkrétnich smérnic pro statni zavérecné

zkousky. Hlavni hodnotici formou je zpravidla projekce absolventskych projektt

ptred zkuSebni komisi — mtze byt doplnéna i vlastni prezentaci studentd.
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Rekapitulace terminii pro schvaleni a vyrobu absolventskych projekti

Tab. 33. Terminy absolventskych projektii

Etapa Termin
ptredlozeni naméti do 15.9.
vyhodnoceni naméti, selekce pedagogy do 30.9.
dramaturgické schvaleni namétt, Prezentace AVD, schvéleni do pfiprav 15.10.
uzavérka podzimniho grantového rizeni MKCR 31.10.
vypracovani technického scénéie, rozpoctu, vyrobné-nataceciho planu do 15.11.
schvaleni projektu do vyroby 30.11.
uzavieni Schvalovaciho souboru AVD a ptidé€leni vyrobniho Cisla do 5.12.
natadeni, vlastni realizace do 15.4.
dokoncovaci prace (postprodukce) do 15.5.
ptredani projektu do 25.5.

Zdroj: vlastni zpracovadni

12.6 Dokumentace k AVD

1) Pti procesu schvalovani a vyroby AVD studenti pracuji s nasledujicimi dokumenty:
 Pravidla schvalovani a vyroby AVD — metodologie pravidel a postupt
 Schvalovaci soubor AVD — vystup schvalovaciho obdobi
o Pfedavaci soubor AVD — vystup vyrobniho obdobi
e Zaznam o realizaci praktického cviceni — zakladni dokument pro praktické cviceni
e Zadavaci protokol cvic¢eni — zédkladni dokument pro mezioborova cviceni
e Licen¢ni smlouva o vytvofeni a Sifeni AVD — autorské oSetfeni
o Hudebni (filmova) sestava projektu — oSetieni prav k dilim hudebnim
o Dalsi dokumenty a formulafe pro konkrétni AVD

2) Do Schvalovaciho souboru AVD patii:

o Schvaleny technicky scénar — vypracovany dle charakteru AVD a zasad pro jed-
notlivé druhy AVD

e Schvaleny vyrobné—nataceci plan — krom¢ vlastniho nataceciho planu
S konkrétnimi terminy natdCeni jednotlivych obrazii a harmonogramu vytizeni
herct obsahuje i dilezité terminy ptipravy, postprodukce, nasazeni techniky, pre-

sunt, dopravy a predani AVD
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Schvéaleny rozpocet AVD

Schvileny plan ¢erpani financi — formuldf pro studenty-produkcni, kde je
podrobné rozepsano Cerpani schvaleného rozpoctu

Zadost K realizaci AVD — formuléf se zakladnimi udaji o AVD

Povéreni produkci AVD — odpovédnost studenta-produkéniho pro konkrétni

AVD

3) Schvalovaci soubor AVD vypracovava student-produkéni v pribéhu schvalovaciho a
ptipravného obdobi a schvaleny jej ptedkladd vedoucimu vyroby pro ptidéleni vy-
robniho ¢isla AVD.

4) Povéfeni produkci AVD studenta-produkéniho opraviiuje jednat za $kolu
v souvislosti s realizaci konkrétniho AVD. Tento dokument nelze zneuZit pro jiné
ucely.

5) Pii odevzdani Schvalovaciho souboru AVD je student-produkéni upozornén na do-
kumenty ve ,,Slozce AVD* z Pfedavaciho souboru AVD a Schvalovaci list projektu,
které jsou pomuickou hlavné pfi schvalovani jednotlivych vyrobnich etap.

6) Predavaciho soubor AVD tvofi:

e ,Slozka AVD* — formulare (avodni listy), slouzici k jednotné kompletaci a sefa-
zeni vSech realizanich dokumentli (smlouvy, rozpocty, finance, korespondence,
kontakty, propagace, PR)

e Schvalovaci list projektu — formulat pro studenta-produkéniho k pisemnému
schvaleni jednotlivych vyrobnich etap

e Zprava o realizaci — vypracovava zpravidla student-produkéni, jde o kratké
zhodnoceni celého realizacniho procesu AVD

e Licen¢ni smlouva o vytvoreni a Sifeni AVD, realizovaného v ramci praktické
vyuky Skoly — oSetfuje autorskd prava podle Autorského zakona ¢. 121/2000 Sb.
Vlastni znéni smlouvy si na zakladé pravnich doporuceni upravuje skola dle zii-
zovatele, statutu, zaméteni, systému vyuky a pravidel pro konkrétni AVD

e Vyucétovani financi AVD — konecné uzavieni a finalizace ¢erpani rozpoctu, stu-
dent-produkéni predem konzultuje s ekonomem $koly

e Hudebni piehled (filmova sestava) — hudebni slozka AVD (viz Prava k dilim

hudebnim, dostupnost na www.osa.cz)
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« Titulkova listina (vcetn¢ anglické verze). Vzor titulkové listiny (Pfiloha P VII)
urcuje zakladni normu a obsah uvodnich a zavére¢nych textd. Titulkovou listinu
schvaluje vedouci vyroby

« Dialogova listina — soupis vSech dialogti

e Technicky scénai AVD — vypracovany v piipravném obdobi (kopie)

o Herecké obsazeni — seznam herct s adresami a kontakty

e Vytvarné navrhy, plakaty, malby — hlavn¢ u animovanych AVD

« Sada fotografii, negativy, média s fotodokumentaci

e Seznam nakoupenych rekvizit

e Veskeré smlouvy, dohody, doklady a dalsi dokumentace

« CD (DVD) s daty AVD (fota, dokumentace, texty, ¢lanky)

o Propagacni materialy AVD

7) Dokumentace Schvalovaciho a Pfedavaciho souboru AVD plati zpravidla pro absol-
ventské projekty. U praktickych cviceni zalezi na zadani, rozsahu a mohou zde platit
zjednodusena pravidla. Oborova a individualni cvi€eni je nutno dolozit jen Zazna-

mem o realizaci praktického cviceni (Pfiloha P VIII).

8) Schvalovaci soubor mezioborového cviceni tvoii:

« Zadavaci protokol cviceni (Ptilohy P 11, P 1V)
o Schvaleny technicky scénar
e Schvaleny vyrobné—nataceci plan
e Schvaleny rozpocet
9) Nékteré zakladni formulafe a vzory Dokumentace k AVD jsou obsahem elektronické
piilohy (CD) Pravidel schvalovani a vyroby AVD. Student miZe vyuzit 1 vlastni da-

tabaze dokumentt po konzultaci s produkéni supervizi.

12.7 Autorstvi AVD

1) Autorstvi AVD osetiuje souhrn predpisi a norem dle zaméfeni $koly a povahy AVD,
které se na Skole vyrabé&ji. Zpravidla jde o formulovani licencni smlouvy podle Au-
torského zakona ¢. 121/2000 Sb. a nékterych zjednoduSenych pravidel, kterd plati
pro Skolni dilo.

2) Pred autorskym osetfenim AVD se durazné doporucuje medialni a pravni konzultace.
Skola mize studentovi-produkénimu poskytnout formulaf s koneénym navrhem

smluv a ostatnich dohod.
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3) Honorat studenta za vytvofeni Skolniho dila byva zpravidla ,,nulovy®“. V pfipadé

ocenéni AVD mohou vzniknout dalsi dohody o odméné.
Prava k dilim hudebnim (OSA)

1) Studentiim se pii realizaci AVD doporucuje vytvoieni vlastnich autorskych nahravek
a hudby. Mohou tak spliiovat zjednodusena pravidla pro skolni dilo.

2) Student se snazi vyuzivat archivni nahravky, které nepodléhaji oSetfeni autorstvi.

3) V piipadé nutnosti hudbu autorsky oSetfit, student-produkéni nejprve kontaktuje
Ochranny svaz autorsky (dale jen OSA) a zjist'uje, zda jsou zde autofi nebo nositelé
prav registrovani.

4) Pokud neni autor u OSA registrovan, student-produkéni kontaktuje prislusného auto-
ra, interpreta nebo nositele prav a zjistuje dalsi podminky uziti.

5) Je dulezité, aby veskera komunikace mezi studentem-produkénim a autory byla do-
kumentovana, zaznamenavana a archivovana.

6) Pokud vznikne nutnost oSetfeni autorstvi, student-produkéni pozaduje od pfislusnych
nositeldl prav pisemnou formulaci konkrétnich poZadavki na formu smlouvy, licenci,
cenik a zplisob thrady.

7) Student-produkéni informuje o osetfovani autorskych prav vedouciho vyroby, pii-
padné management Skoly.

8) Student-produkéni ve spolupraci se zvukafi peclivé vypracovava hudebni pichled
(filmovou sestavu) k danému AVD (formulaf volné piistupny na Www.0sa.cz).

9) Student-produkéni oSetfuje prava k dilim hudebnim s dostateénym ptedstihem —

komunikace s autory nebo nositeli prav mize byt zdlouhava a komplikovana.

12.8 Multimedialni projekt

1) Multimedialni projekt je realizovan obdobné jako AVD, avsak pfi konkretizaci jed-
notlivych realiza¢nich tymi a celkového harmonogramu.
vého fizeni pii vzajemné koordinaci akcei, pfi kterych se vyrabi AVD.

3) Studenti-produk¢ni jednotlivych projekt spolu tzce spolupracuji a vytvaieji spole¢-
né vysledny harmonogram celého projektu.

4) Pii akcich audiovizualniho charakteru se doporucuje vyuzit zasady pro realizaci

Skolniho audiovizudlniho dila, jak zobeciiuji Pravidla schvalovani a vyroby AVD.


http://www.osa.cz/
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12.9 Schéma schvaleni a vyroby AVD

namét, literarni scénar, storyboard
do 15.9.

l

do 30.9.

externi dramaturg

neschvalené schvalené k dopracovani

———
-
-
<

,,Prezentace AVD*

l

Ww valeni a postoupeni do pfiprav (rozhodnuti komise
15.10

technicky scénar, Stabova listina, vyrobné-nataceci plan, rozpocet
do 15.11.

l

Schvalovaci soubor AVD
30.11.

l

evidence projektu (vyroba)
5.12.
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do 15.4.

vlastni nataceni

l

dokoncovaci prace (postprodukce)

do 15.5.

stith

------------- Zvuk

upravy

T | —

mastering

hodnoceni

Predavaci soubor AVD

+archivace

l
l
7 MIS.E 1

]

Obr. 3. Schéma schvaleni a vyroby absolventského projektu

Zdroj: vlastni zpracovani
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ZAVER

Pokusim se V zavéru zhodnotit Gsili provést podrobnou sondu do procesu vzniku Skolniho
audiovizualniho dila. I kdyz nebylo mozné zmonitorovat vse Vv jedné studii, bylo provede-
no maximum moznych Setfeni pro naplnéni cilii prace. Monitoring si kladl za cil hlavné

kvalitativni analyzu, ale vyuzil i zkuSenosti a nazord ostatnich pedagogt, studentt a spolu-

pracovnikai.

I kdyz je schvalovaci, organiza¢ni, hodnotici — a dnes jiz také producentsky a marketingo-
vy — koloto¢ vzniku Skolniho audiovizualniho dila rozsahly, pfi hledani teoretickych pod-
kladt se zpravidla setkavame jen s projektovymi postupy multimedialniho charakteru, kdy
neni mozné uchopit podstatu — a to fakt, Ze vznika studentsky film, je nutné jej zadat, vy-
robit, zhodnotit a nalezité zpropagovat pro profesni rist studenta a PR $koly. Z toho také
vyplyva jedna z vyhod pii konkrétnich analyzach — a tou je byt pfi teoretické pfiprave, vést
vyrobu a supervizorovat studenta-produk¢éniho pii absolventském projektu — coz neni az
tak netypicky jev u Ceskych profesiondlnich produkei audiovizudlnich dél, kdy se v ramci

uspor muze kumulovat nékolik §tabovych profesi v jednu.

Pti ovéfovani stanovenych hypotéz se potvrdila vhodnost ,,vybavit™ studenty jednoduchy-
mi pravidly a praktickymi navody. Ukazal to dlouhodobé&jsi vyzkum forem a obsahu zada-
ni praktickych cviceni a nutnost jasného nadefinovani pti spole¢ném brainstormingu peda-
gogt. Potvrdila se nezbytnost Iépe technicky pfipravit studenty formou instruktazi, semina-
i a praktickych workshopti pii zvladani novych vyrobnich technologii a techniky. Setfeni
sledny efekt — kvalitni Skolni audiovizualni dilo, schopné prezentace na mezinarodni urov-
ni ¢i v novych médiich.

V duchu ,,jednoduchosti byl navrhovan, aktualizovan a prakticky ovéfovan projekt prak-
ticko-metodologického materialu pii snaze zachovat uz zmiovanou specifi¢nost S§kolniho
audiovizudlniho dila — tedy diiraz na schvalovaci proces a skutec¢nost, Ze zde mame navic
hodnoceni pedagogti, garanti @ managementu skoly. Ma to byt material nejen pro studenty,
ale i pro pedagogy a vSechny, ktefi se danou problematikou zabyvaji. Dilezitym prvkem je
I mozna uprava podle zaméfeni, osnov a systému vyuky konkrétni Skoly a doplnéni pro
dany akademicky rok. Pravidelna aktualizace se doporucuje hlavné u kapitol termini a

dokumentace. Je tfeba hlidat vyvoj vyrobnich technologii a reagovat na personalni zmény.
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budeme pouzivat navrhovany material jako studijni pomticku, nabizi se dalsi formy digi-

talniho zpracovani i moznosti zpiistupnéni v ramci Skolniho intranetu.

Jaké jsou uskali, rizika a kterd doporuceni Ize dat? Piedné nutno zopakovat, ze
Vv projektové Casti byla navrhnuta jen hruba pravidla pro financovani a rozpocet Skolniho
audiovizudlniho dila. Celd problematika si zaslouzi samostatnou studii s nadefinovanim
forem financovani, strukturou a hlavné praktickymi zasadami pfi sestavovani rozpoctu
Skolniho audiovizualniho dila. Pokud bude v budoucnu prostor a podminky, je mozné ta-
kovy rozbor provést a vysledky sumarizovat do ,,Metodologie zasad pii sestaveni a tvorbé
rozpoctu skolniho audiovizualniho dila“. Mohl by tak vzniknout uceleny material, vytycu-

jici pravidla pro komunikaci, schvaleni, vyrobu a rozpocet $kolniho audiovizudlniho dila...

Pii provadéni priazkumi se potvrdila se néktera rizika, ktera s sebou realizace $kolniho
audiovizualniho dila pfinasi:
e terminova a $tabova nekazen studentll — i pfes snahu vSech pedagogli se nepodatilo
vSechna Setieni tplné€ dokoncit a uzavtit, tymy pracovaly ¢asto v chaosu

¢ nedokonalost tvircich postupti a nezvladnuti vyrobnich technologii — studenti ¢asto

piecenovali své schopnosti a nedokazali pfijmout alternativni feSeni

Pfi stanoveni rozsahu Setfeni a prizkumu jsem Gplné neodhadl organizaéni strukturu mul-
timedidlnich projektl. | studenti poznali, Ze realizace naro¢ného projektu pii kombinaci
ruznych médii je produkéné velmi narocna a je tieba mit vétsi praxi.

V plné mite se nezdatilo naplnit cil konkrétné&ji zmonitorovat moznost vyuziti praktickych
pravidel Skolniho audiovizualniho dila pro slozit¢ multimedialni projekty. Nejvice tato
skutecnost byla viditelna u celkové organizace projektu studentského festivalu Zlinsky pes.
Probéhl pruzkum aktivity studentd pii konkrétnich ¢innostech, avsak akce jako celek ptso-
bila mnohdy chaoticky a neprofesionalné. Lze tedy zobecnit, Ze vychodisko pro vyuziti
pravidel Skolniho audiovizualniho dila u multimedialnich akci je v jednoduchych projek-
tech audiovizualniho charakteru (pfimy televizni pienos, audiovizudlni zdznam projektu)
¢it konzultace nebo participaci profesionalnich produkci a agentur pii jest¢ dikladnéjsi

projektové piiprave.

Je dilezité, aby se pravidla stala pfistupna pro studenty a pedagogy. Stru¢ny studijni mate-

rial umoznuje pirizpusobit se i tam, kde se zabyvaji pouze teorii $kolniho audiovizualniho
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dila. Pro praktické pouziti by vhodnym vystupem mohla byt tisténa forma s elektronickou

ptilohou pfi zachovani grafického manudlu.

Zakladni cil mé diplomové prace — vytvorit prakticko—metodologicky material procesu

schvalovani a vyroby Skolniho audiovizualniho dila v ndvaznosti na analyzu efektivity

vvvvv

24

oveétovany a verifikovany na zéklad¢é vychodiskové situace, provedenych prizkumi a ana-

1yzy shroméazdénych informaci.

Sledovani marketingovych strategii ndm ukazuje trend dneska: firmy zacinaji stale vice
spolupracovat se skolami a fakultami na feseni svych technologickych a inovacnich proce-
st a projektil a studenti se tak stavaji Gcastniky vybérovych fizeni a marketingovych pro-
jektd s pfimou ucasti a moZnosti realizovat svilj zamér ¢i ideu. Samoziejmé, pfi vyhodném
smluvnim osetfeni a spolupraci se skolou nebo fakultou. Dochazi tak k realizaci skolniho
dila v marketingovém prostiedi firmy ¢i instituce a formou dalSich komunikacné-
marketingovych aktivit, marketingového mixu a zasad projektového fizeni mize byt prace
studenta piinosem nejen pro zisk firmy, ale hlavné pro ziskani individuélni profesni zkuse-
nosti. Skola pak ziska $anci uplatnit dal$i studenty v ramci praxe &i stazi a mize vyrazné

zlepsit své PR.

Marketingové komunikace a tymovy hra¢ jsou pojmy, které vnimame denné — v médiich,
na Internetu, v multikinech ¢i obchodnich a zabavnich centrech. Audiovizi a multimedial-
no dnesni student bere jako samoziejmost. Pokud znovu pfipomeneme marketingové zku-
Senosti nékterych studentu, jejich pohotovost komunikovat s externimi firmami a srovname
stejné studenty pii neschopnosti sestavit Stab a stanovit hierarchii, nutnost nadefinovani
pravidel, metod, postupti a hodnoceni je elementarni. Skolni audiovizulni dilo je jednou
z uzasnych forem, jak témito pravidly znovu probudit u studentd touhu po profesionalit¢ a

peclivosti.
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2D, 3D Dvourozmérna a tiirozmérna technologie vyroby

ABS Absolventsky film

AVD Audiovizualni dilo
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HD High definition (vysoké rozliseni)

HDTV High definition TV (televize ve vysokém rozliseni)

LCD Technologie vyroby monitort a obrazovek — tekuté krystaly
LED Technologie vyroby monitorti a obrazovek — LED diody
OSA Ochranny svaz autorsky pro prava k dilim hudebnim, o. s.

PR Public relations
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PRILOHA PI11: ZADAVACI PROTOKOL MEZIOBOROVEHO
HRANEHO CVICENI

gkola

Zadavaci protokol cvic¢eni

Mazev cviceni:

GREEN SCREEN — Trikova sekvence 3. semestr, D+T+A

Popis cviceni:

Cilem cwiceni je zvladnut a pochopeni techniky klifovani do jiného podkladu.

Z prad studentd budou wybrdny cca 3 scéndfe, sestaveny realizatni Stdby, v nichZ se
itastni viichni studenti rocniku T+0. Po piedtéckich a wybéru archivii z DVD budou
vybrane scenare realizovany v atelieru ZEMAN na klicovadm pozadi.

Yedouci cvideni:

l VYedouci vyroby:

Datum zadani:

1 Datum realizace: Datum hodnoceni:

Stopaz: 5 x Imin lHruIJé: 5 x 40 min

l Rozpocet: do 5000,-KE

[ T T
THYOYL

Technologie: X

film 25mm

Postprodukce: X strih_{ 3 x Bhod AVIDY Frilohy: X 3 storyboard

DVcam 2dny
ICCD

1CCD 3xiden
P

Master: X
Technika:

film 35mm

X Dauk (3 x Bhod)
X

budba 2x4
X 1 den DVD authoring

Dalsi:

X rozpodet
X 1 wyr.nat.plan

X Betacam

Lokace - ext. predtachky

o oM

swetla 7 AT

X DWVCam/ mimDy

oD

- 2dny ZEMAN atelier

™

mikrofon

X
X D

rezie

kamera | produkce zvuk hudba animace strih

pedagog

student

podpis

hodnocem

poznamky k hodnoceni: (tech. posadaviy: piiprava: archiv a DVD, kamera DV na predtacky, amimacn’

sl ma Eitulky)

Natacen: studio ZEMAN, zaswicena zelena plocha. jednoducha dekorace, frikove pracoviste AAERects, spolecne
ozvucens otfulkovans VD



PRILOHA P IV: ZADAVACI PROTOKOL MEZIOBOROVEHO
ANIMOVANEHO CVICENI

tkola

Zadavaci protokol cvi¢eni

[f]
=]

Poznamky k hodnoceni:

stiih - stanovit pocet a délku frekvenci ve stiiZné 35mm

35mm technologie, strih klasicky na strihacim stole, hodnoti se néma serviska obrazu
35mm. ¥ybranou servisku obrazu lze dodatedéné ozvucit - master ozvuceng DVD

Legenda:

Frekvence je ... hodin v kuse.

ik
Mazev cviceni: Trikova kamera 3. semesir, A+0+T,3 Staby
Popis cvifeni: Loutkovd animace na 25mm. Nidmé&t a scéndf také dodaji z oboru Organizace s tim, 2e
musi obsahovat kamerové pfedpoklady - jizda, Svenk, prolinacka. Musl se to odehrat
v max. 2 prostfedich a musl se vyw#t 2 kloubowé kostry. Student se nawdl pracovat ve
$tdbu s omezenow metradi a bez pomoci poditalows techniky.
Yedouci cviceni: 1 Yedouci wyroby: :
Datum zadani: 1 Datum realizace: Datum hodnoceni: =
.
Stopaz: 1 minuta l Hruba: 50 m 1 Rozpocet: L
Technologie: X film 35mm Postprodukce: X strih (  frekvend) Prilohy: X storyboard
DVCam X owk (| frekvena) X rozpodet
1CCD X mastering, OVD authoring
P . : s e .
Technika: Master: X film 3;5:m DalSi: Vytvarné navrhy
X svétla DVCam/ miniDV - kel
mikrofon X DVD Lokace: Ateliér-1/2
(A ]
e
rezie/dran. kamera | produkce zvuk hudba animace | vytvarno
pedagog
student
podpis
L, Jt ! LY
hodnoceni



PRILOHA PV: SMLOUVA O GARANCI

SMLOUVA O GARANCI

uzavrena mezi

skola

se sidlem
zastoupena:

IC:

DIC:

bankovni spojeni:
¢. uctu

zapsana u

(dale jen skola)

r.c.

bytem:

ICO:

(dale jen garant)

.
Zavazky a prava garanta

Garant se touto smlouvou zavazuje osobné v soucinnosti s vedoucim vyroby Skoly a pedagogickym

vedenim projektu zajistovat pro Skolu

- Garanci dramaturgické, rezijni, obrazové a zvukové stranky nejvyssi mozné kvality a
plynulou realizaci vychazejici z vyrobné-nataceciho planu u tohoto absolventského
projektu :

Projekt ma vzdy jen jednoho garanta. K soucinnosti pri vykonu garance je jmenovano
pedagogické vedeni. Garanci projektu nelze délit ani prenaset na dalsi osoby bez divodd
odporujicich znéni této smlouvy.

Pfi plnéni této smlouvy je garant povinen postupovat s odbornou péci podle pokyni Skoly a v
souladu s jejich zajmy, se kterymi je garant seznamen. Garant je povinen oznamit skole vsechny
okolnosti, které zjistil v pribéhu realizace projektu a jez mohou mit vliv na bezproblémové
plnéni této smlouvy.

Garant je povinen pravidelné informovat vedouciho vyroby Skoly o pribéhu realizace projektu a
je opravnén podat navrh k okamzitému zastaveni projektu stejné jako navrh k navyseni rozpoctu
ze zavaznych realizacnich divoda.

V pripadé exteriérového nataceni a pritomnosti na nataceni je garant, po dohodé s vedoucim
vyroby Skoly, opravnén cerpat z rozpoctu projektu finance na cestovné, a to v maximalni vysi
nepresahujici CAstku ........ceeevevereeness . K¢ (jedna se o naklady na vlak, autobus, pohonné hmoty,
ubytovani).

Il
Zavazky Skoly

Skola se touto smlouvou zavazuje platit garantovi za fadné plnéni jeho zavazku podle ¢l. 1 této
smlouvy Gplatu (CL. lll. této smlouvy) a dle ¢l.1/5 proplatit pripadné naklady na cestovné.



Skola je povinna predat véas garantovi podklady a informace, jez jsou nutné k radnému plnéni
této smlouvy, pokud z jejich povahy nevyplyva, Ze je ma obstarat garant. V prvni radé se jedna o
dokumenty ze Schvalovaciho souboru AVD - scénar, vyrobné-nataceci plan, rozpocet, Stabova
listina a dalsi.

Skola se zavazuje k uvedeni jména garanta v zavérecnych titulcich projektu.

L
Uplata

Ucastnici sjednavaji celkovou odménu garantovi ve VYsi ... . K¢ v tomto clenéni:

..................... K¢ za garanci dramaturgické, rezijni, obrazové a zvukové stranky
nejvyssi mozné kvality
...................... K¢ za plynulou realizaci vychazejici z vyrobné-nataceciho planu

Tato Uplata Ci jeji pomérna cast je splatna jednorazové po schvaleni hotového masteru
absolventského projektu v fadném terminu, odpovidajicimu schvalenym terminim realizace a
dokonceni.

V Uplaté podle odst. Ill./1 jsou zahrnuty veskeré vedlejsi vydaje nutné i Gcelné vynalozené
garantem v souvislosti s plnénim této smlouvy mimo odst. I./5. Garantovi nenalezi dle této
smlouvy Zadna jina odména.

Iv.
Podminky ukonceni uc¢innosti smlouvy

U¢innost této smlouvy je stanovena od dne podpisu dO ... ., tato smlouva neni
automaticky prolongovana neukonéenym projektem. Jakékoli prodluZovani realizace a zména
realizacnich nalezitosti je predmétem pisemného dodatku této smlouvy.

Skola mUze na zakladé skutecnosti, které jsou v rozporu s touto smlouvu kdykoliv ¢astecné nebo v
celém rozsahu pisemné vypovédét. Od Ucinnosti vypovédi je garant povinen nepokracovat v
¢innosti, na kterou se vypovéd' vztahuje; je vsak povinen Skolu upozornit na opatfeni potrebna k
tomu, aby se zabranilo vzniku skody bezprostredné hrozici skole nedokonéenim cinnosti podle této
smlouvy.

Garant mGze smlouvu pisemné vypovédét s ucinnosti ke konci kalendarniho mésice nasledujiciho
po mésici, v némz byla vypovéd dorucena skole, nevyplyva-li z vypovédi doba pozdéjsi. Ke dni
Ucinnosti vypovédi zanika zavazek garanta uskutecnovat cinnost, ke které se touto smlouvou
zavazal. Jestlize timto prerusenim Cinnosti by vznikla skole skoda, je garant povinen upozornit
jaka opatreni je treba ucinit k jejimu odvraceni.

Kterykoliv z U¢astniki mdze od této smlouvy odstoupit ze zakonnych dlvoda.

V.
Zavérecna ustanoveni

Ucastnici této smlouvy souhlasné prohladuji, Ze tuto smlouvu uzavfeli svobodné a vazné, a ze
predmét a obsah této smlouvy povazuji za urcity a je jim srozumitelny.

Tato smlouva je sepsana ve dvou stejnopisech, z nichZ kazdy z (€astnikd obdrZi po jednom.

Tuto smlouvu lze ménit nebo doplhovat jen pisemné v dohodé smluvnich stran.

V oeceeeenreeeeeeenesseennes . dNe e

Garant Skola



PRILOHA PVI: FORMULAR OBJEDNAVKY

>»>> thola »>> Dodavatel

== pel e

»2> g-maidl:

»n= IE:' = tel:

»>> DIC: > fax:

R ] > eiail:

=2 .

>3 > 1C0:

> zapsdna = DIC:

> bankowni spojeni:

>>> OBJEDNAVKA
W e e e B e

Objednavia & >>> | |

wyrobni Cislo AVD >3 |

Termin dodani > |:| Zpilisob prevzeti > |

Finandni limit >

> >Kontakt
=

= Tel. :

> E-mail :

Zpéisob dhrady >

Ay




PRILOHA P VIl: PORADI TITULKU

VZOR TITULKOVE LISTINY - UVODNI A ZAVERECNE TITULKY

UVODNI TITULKY

Skola
anglicky nazev skoly

uvadi
presents
cviceni ..... ro¢niku
mezioborové cviceni ..... ro¢niku

absolventsky projekt Petra Horaka
a final film project by Petr Horak

nazev

ZAVERECNE TITULKY

Stdbové profese - dle $tabové listiny - kon&i hlavnimi profesemi:
Kamera Produkce Rezie
Director of Photography  Production Manager  Directed by

Spolupracovali
Cooperation

Podékovani
Thanks to

Pedagogické vedeni
Consultants

Garant
Project Supervisor

presny a uplny nazev skoly
nazev Skoly v anglictiné (pokud je prelozen)
© rok

logo skoly

loga - partnefi, sponzofi, darci, ...




PRILOHA P VIII: ZAZNAM O REALIZACI PRAKTICKEHO CVICENI

LOGO ZAZNAM O REALIZACI
praktického cviceni

Zakladni profese - realizacni tym

Student Externista Supervize

Namét

Scénar

Vytvarné navrhy

ReZie

Produkce

Kamera

Zvuk

Strih

Hudba

Foto

Animace

Mastering

Rozpocet

Skolni Ostatni
majetek majetek Celkem

Terminy

Priprava Nataceni Dokonceni Predani

Zadavajici (supervize) ........................ PFedkladatel zaznamu ..............................
PEIORY ZAZNAMIU .............osee ettt ettt ettt ettt et et et ta st eataataseaaeenens

POZNAMKY ...ttt ettt ettt

student-produkéni vedouci vyroby



PRILOHA P IX: DENNI ZPRAVA O REALIZACI

Mazev AVD:

Ekola

Denni zprava c.:

Diatum =

Produkce:

ReFie:

Kamera:

Lokace:

Pocasi:

a Pracovmi a

Natocene zabery:

Opakovano:

Mimo scenar

Zabéry:

Calkem | Ext. Int.

Opak.

Mimo

Pan:

Dnes natocena:

Dosud natoleno:

Skrtnuto:

Celkem natofenao:

Zbyva natodit:

Spotieba materid:

BaresTry

ZVUk

Kalkul. mnozstvi

Dodane mnozstwi

Spotreba dosud

Spotreba dnesni

Celkem

Zatatek filmovani

hod.

Zuuk.

Aparatura

Plestdvica od do

hiod

Konec nataceni

hod.

Pocet svetel

Praktikably

ks, koleje

Eamery

Doprava Ridif

Od-do kmi

Herci

__
Epizody:

skola

Kompars

Kompars cizi

produkce

rezisar

SUpErvize




PRILOHA P X: FORMULAR HODNOCENI

SCHVALOVACI FORMULAR NAMETU ABSOLVENTSKEHO PROJEKTU

NBZEV oottt e r e e e see e s DIrURN AVD oottt e s e
Predpokladanad stopaz: .......ccceccveeveneens TeChNOIOGIE VYIODY: ..ot ettt e e
JMENO AULOIA: i Datum 0deVvzdani: .....cccoeeeeieiii e s

Hodnoceni pedagogii:

Schvaluji
Profese Pedagog Ano Ne S vyhradami
Hodnoceni komise (dramaturga):
, Schvaluji
Hodnoceni ANG Ne
Rozhodnuti komise:
Datumn Vysledek hlasovani Schvaleno
Ano Ne Ano Ne

Poznamky :

za komisi (dramaturg)






