Umisteni firmy Hubert Kutnak, s. r. o.
na némecky trh

Bc. Hubert Kuthak

Diplomova prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2011 Fakulta managementu a ekonomiky




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav managementu a marketingu
akademicky rok: 2010/2011

ZADANIi DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni:  Be. Hubert KUTNAK

Osobni ¢islo: M09835

Studijni program: N 6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Management a marketing

Téma prace: Projekt vstupu firmy Hubert Kutfiak, s. r. 0. na
némecky trh

Zasady pro vypracovani:
Uvod
|. Teoreticka éast

e Zpracujte literarni reSersi dostupné literatury tykajici se vstupu firem na zahranicni
trh.

II. Prakticka ¢ast
e Analyzujte konkurenéni postaveni firmy a situaci na némeckém trhu.
o Vypracujte projekt vstupu firmy Hubert Kutfiak s. r. 0. na némecky trh.
o Projekt podrobte nakladové a rizikové analyze.

Zaver



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

Rozsah diplomové prace: 70 stran
Rozsah pfiloh:

Forma zpracovani diplomové prace:  tisténalelektronicka

Seznam odborné literatury:

[11 BENES, V. a kol. Zahrani¢ni obchod. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 2004. 328 s.
ISBN 80-247-0558-3.

121 CICHOVSKY, L. Marketing zahraniéniho obchodu. 1. vyd. Praha : Radix, 1997. 331 s.
ISBN 80-86031-07-1.

[31 DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku. 1. vyd. Praha : Nakladatelstvi C. H. Beck, 2001,
253 s. ISBN 80-7179-603-4.

[41 KOTLER, P. Marketing a management. 9. vyd. Praha : Grada Publishing, 2007. 788 s.
ISBN 978-80-247-1359-5,

[51 PRIBOVA, M. a kol. Analyza konkurence a trhu. 1. vyd. Praha : Grada Publishing,
1998. 92 s. ISBN 80-716-9536-X.

Vedouci diplomové préce: Ing. Janka Ladova, Ph.D.
Ustav managementu a marketingu

Datum zadani diplomové prace: 24. ¢ervna 2011

Termin odevzdani diplomové prace: 15, srpna 2011

Ve Zliné dne 24. cervna 2011

VY I . ) o {
/ Lnu&" KX %{ Q/b%} o0a

prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova Ing. Pavla Starikova, Ph.D.
dékanka feditel distavu



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

PI’{QHL{ﬁENi AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Beru na védomi, Ze:

e odevzdanim bakalafské/diplomové prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle
zakona & 111/1998 Sb. o vysokych $kolach a o zméné a doplnéni dalSich zdkonl
(zdkon o vysokych Skol4ch), ve znéni pozd&jsich pravnich piedpisti, bez ohledu
na vysledek obhajoby':

e bakaléaiska/diplomova prace bude ulozena v elektronické podob& v univerzitnim
informaé¢nim systému dostupnd k nahlédnuti:
] bez omezent;
&pouze prezenéné v ramci Univerzity Tomase Bati ve Zling;

e na mou bakalafskou/diplomovou préci se plné vztahuje zakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu
autorském, o préavech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdkont

yrwr

(autorsky zakon) ve znéni pozd&jsich pravnich piedpist, zejm. § 35 odst. 3%

e podle § 60° odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zlin& pravo na uzavfeni licenéni
smlouvy o uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zdkona;

T ~dkon ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skoldch a o zméné a doplnéni dalsich zikonii (zikon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich prévnich
predpisi, § 47b Zverejhovdni zdvérecnych praci:

(1) Vysoka skola nevydélecné zverejiuje disertacni, diplomové, bakaldrské a rigordzni prace, u kterych probéhla obhajoba, véetné

posudkiz oponentii a vysledku obhajoby prostiednictvim databdze kvalifikacnich praci, kterou spravuje. Zpusob zvefejnéni stanovi
vnitini predpis vysoké skoly.

(2) Disertacni, drplomave bakaldrské a ngora-m pridce adevzdané uchazecem k obhajobé musi byt 16z nejméné pét pracovnich drii
pred kond bhajoby =verejnény k nahlizeni verejnosti v misté urceném vnitinim predpisem vysoké Skoly nebo neni-li tak urceno,
v misté pracovisté vymle Skoly, kde se md konat obhajoba prace. Kaidy si miiZe ze zvefejnéné price poiizovat na své naklady
vypisy, opisy nebo rozmnozeniny.

(3) Plati, 2e odev=dénim préice autor souhiasi se zverejnénim své price podle tohoto zdkona, bez ohledu na vysledek obhajoby.

? ~dkon ¢ 121/2000 Sb. o prdvu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékteryeh zikonit (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéjsich pravnich predpisi, § 35 odst. 3:

(3) Do prava autorského také nezasahuje Skola nebo skolské ¢i vzdéldavaci zarizeni, uZije-li nikoli za ticelem primého nebo neprimého
hospaddarského nebo abchodniho prospéchu k viuce nebo kviastni potiebé dilo vytvorené Zdkem nebo studentem ke splnéni skolnich
nebo studijnich povinnosti vyplyvajicich = jeho pravniho vztahu ke skole nebo skolskému ci vzdelavaciho zafizeni (Skolni dilo).

3 dkon ¢. 121/2000 Sb. o prdvu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékteryeh zakonit (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéjsich pravnich predpisi, § 60 Skolni dilo:

(1) Skola nebo skolské ¢i v=déldavaci zarizeni mayi za obvykiyich podminek pravo na uzavieni licencni smlouvy o wZiti Skolniho dila (§ 35
odst. 3). Odpird-li autor takového dila udélit svoleni bez vazného divodu, mohou se tyfo osoby domdhat nahrazeni chybéjiciho
projevu jeho viile u soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 zistdva nedotceno.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

e podle § 60 odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — bakaldfskou/diplomovou praci - nebo
poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity
Tomase Bati ve Zling, kterd je opravnéna v takovém piipadé ode mne poZzadovat
piiméfeny prispévek na uhradu nékladu, které byly Univerzitou Tomase Bati ve Zliné
na vytvofeni dila vynaloZeny (az do jejich skutecné vyse);

o pokud bylo k vypracovéni bakalafské/diplomové prace vyuZito softwaru poskytnutého
Univerzitou Tomae Bati ve Zliné nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim

a vyzkumnym G&elim (. knekomerénimu vyuziti), nelze vysledky
bakalaiské/diplomové prace vyuzit ke komerénim u¢eltim.

Prohlasuji, ze:

e jsem bakaldfskou/diplomovou praci zpracoval/a samostatné a pouZité informacni
zdroje jsem citoval/a;

e odevzdand verze bakalafské/diplomové prace a verze elektronickd nahrand
do IS/STAG jsou totozné.

B =zdkon ¢ 121/2000 Sb. o prdavu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékteryeh zdkonii (autorsky =dkon)
ve znéni po=déjsich pravnich predpisii, § 60 Skolni dilo:

(2) Neni-li sjedndno jinak, mice autor skolntho dila své dilo wtit ¢i poskymout jinému licenci, neni-li to v rozporu
s opréavnénymi zdjmy skoly nebo skolského ¢i vzdéldvaciho zarizent.

(3) Skola nebo Skolské ¢i vzdeldvaci za¥izeni jsou oprdvnény pozadovat, aby jim autor $kelniho dila = vydélku jim dosaZeného
v souvislosti s uzitim dila ¢i poskymutim licence podle odstavce 2 primérené prispél na thradu ndkladi, které na vytvoreni dila
vynalozily, a to podle okolnosti a? do jejich skutecné vyse: pritom se piihlédne k vysi vydeélku dosazeného Skolou nebo kolskym ci
vzdélavacim zafizenim = uZiti $koiho dila podle odstavce 1.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 6

ABSTRAKT

Ve své diplomové praci seémuji vstupu firmy Hubert Kutak, s.r.o. na ¢mecky trh.
V teoretickécasti se zawrtuji na to, co firma musiddét pred vstupem na trh a které analy-

zy by nela provest.

V praktickéc¢ésti gredstavuji firmu Hubert Kuiak, s.r.o. a provadim SWOT analyzu, Por-
terovu analyzu i konkurerénich sil a v neposleditad analyzuji od¥tvi. Taktéz prova-
dim analyzu dmeckého trhu. Na zakladjistenych informaci vytvim projekt vstupu na
zahranéni trh. Uguji kritickou cestu projektu a zaffuji se na projekt rizikové a naklado-
vé analyze. V za&ru své prace astuji ziskané poznatky a navrhuji figsndoporéeni zda a

jak vstoupit na &mecky trh.

Kli¢ova slova: zahratini obchod, SWOT analyza, Porterova analy&a konkurergénich

sil, analyza odgtvi, rizikova analyza, ndkladova analyza, poznatloporéeni.

ABSTRACT

In my diploma thesis | am paying attention to thmejgct of the company Hubert Kutnak,
s.r.o. entering the German market. In the theakpart, | focus on what the company ne-

eds to know before entering the market and thaattadysis should be performed.

In the practical part of the company present to étuKutnak, s.r.o. and doing a SWOT
analysis, Porter five forces of analysis and finathalyze the sector. Also, | will say to the
analysis carried the German market. Based on fieemation | create a project entry to
foreign markets. Determines the critical path @& pmoject and focuses on project risk and
cost analysis. At the end of my work verify thergad knowledge and propose recommen-

dations to us whether and how to enter the Gernakeh

Keywords: foreign trade, SWOT analysis, Porter figeces of analysis, analysis of the

sector, risk analysis, cost analysis, findingspnemendations.
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ToMAS BATA
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UvoD

V sowasné dob se neustale oteviraji nove trhy a timrilgzitosti ke vstupu do okolnich

zemi.

Ve své diplomové préaci se buddnovat vstupu firmy Hubert Kiék, s.r.0. na émecky
trh. | prestoze se firddai zvySovat suj podil na domécim trhu, vidi velkodifgZitost na

trhu, ktery svou velikostifpdstavuje zajimavé odbyiist

V teoretickécasti se zawtim na to, co by ®&#a firma zjistit o zahragnim trhu, kam bude
chtit své zbozi vyvazet. Taktéz provedu analyzlbyegch gedpoklad, které firm¢ po-

muZou v rozhodnuti vstupu na dany trh.

V praktickéc¢asti navazu na teoretické poznatky a vypracujigktoystupu na &mecky trh.
Ze vSeho nejidv provedu charakteristiku projektu a jeho cilelddge budu &novat analy-
ze samotné firmy Hubert Kudk, s.r.0., kdy nejdve gredstavim firmu, jeji produkty a od-
vétvi ve kterém psobi. Tyto analytické poznatky zapracuji do SWO&algay a Portery
analyzy gti konkurergnich sil. Nasled& se zamtim na analyzu émeckého trhu, kde se

budu snazit najit co nejvice informaci, které jddlezité pro vstup na zmény trh.

Samostatnou kapitolu bude titogprovedeni internich a externich analyz, ve kikrye za-
meétim na projektov&innosti, dobu jejich trvani a &im kritickou cestu doby trvani pro-

jektu.

Na za¥r si owrim ziskané poznatky, shrnu vysledky analyz@nmizda ma firma fgdpo-

klady pro vstup nadgmecky trh.
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.  TEORETICKA CAST
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1 VSTUP NA ZAHRANI CNi TRH

VétSina spolénosti by dala fednost moznostitistat domaci spodeosti, kdyby jejich do-
maci trh byl dostate¢ velky. Manaz#é by nemuseli studovat jiné jazyky a zakony, zaby-
vat se nestalymi smami, ocitat se v politické a pravni nejigtatebo petvaet produkty

tak, aby vyhovovalytiznym potebam a éekavanim zakaznik [1]

1.1 Obecna funkce zahranéniho obchodu v ekonomice

Zahranéni obchod je historicky nejstarSi a dosud vyznamiwomou vrEjSich hospoda
skych vztal. Jejich na hospodsky rozvoj jednotlivych zemi se podstatprohloubil
v celém obdobi po 2. &tové valce. V poslednich desetiletich pak vyvoj mé&odniho
obchodu pdt k nejdynamitéjSim prvikiim vyvoje s¥tové ekonomiky. Rtom jde o dyna-
micky vyvoj nejen v nifitku kvantitativnim, nybrZz i z hlediska struktur hraniéné-
obchodnich tok jednotlivych zemi i celkového mezinarodniho obahod souladu se za-
véry teorii mezinarodniho obchodu klasickych, nedklagh i novodobych je mozno kon-
statovat, Ze zahrafii obchod pdt v sotasné dob k rozhodujicim faktarm, ovliviuji-

cim ekonomickyist jednotlivych ekonomik i koneckoticekonomiky swtoveé. [2]

1.2 Rozhodnuti vstupu na zahranéni trh

Kazda spolénost se mize dostat do situace, kdy je donucena uvazovativislosti vstupu

na zahrardini trh, coz niZe byt zejména Z¢hto divoda:

» Spole&nost zjisti, Ze &které zahrarni trhy predstavuji lepSi ziskovéripezitosti

nez domaci trh
* Spolenost potebuje ¥tSi zakaznickou zakladnu, aby dosahla Uspor z hozsa
* Spolenost chce snizit svoji zavislost na jediném trhu

* Globalni firmy poskytujici lepsi produkty nebo riiz&ny mohou zaltit na doma-

ci trh spolénosti

» Zakaznici spoknosti expanduji do zahraihia vyZaduji mezinarodni obsluhu [1]
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Obr. 1 - Rozhodnuti v mezinarodnim manget[1]

Pri rozhodovani vstoupit na zahrani trh potebuje spolénost definovat své marketingo-
vé cile a zasady. Jaky podil z celkového obrathuske snazit ziskat v zahrahiVétSina
spole&nosti je pi zah4jeni mala. které maji v planuistat nadale malymi spaleostmi,

jiné maji &tsi plany. [1]

1.3 Zpisoby vstupu na zahrangni trh

Jakmile se spotmost rozhodne vstoupit nacity trh, musi uéit nejlepsi zjsob vstupu.

I

negimy vyvoz. [1]

1.3.1 P¥Fima investice

Mozna forma angazovani se v zah&anhipolitice je gimé vlastnictvi zahratiich mon-
taznich nebo vyrobnich #aeni. Zahrarini spol€énost nize koupitéast&énou nebo plnou
Ucast v lokalni spokosti nebo si riize postavit vlastni ¥&zeni. Typickou ukazkou tize
byt investice spol@osti General Motors v &inecku (koup znatky OPEL), nebo Conti-
tental, ktery koupil otrokovického vyrobce pneurkd@ARUM. Pokud se trh zda byt do-
stat&éné velky, poskytuji zahratini vyrobni z#éizeni vyrazné vyhody. Za prve, firma si
zajisti Uuspory nakladv podolg levrgjSi prace nebo surovin, invesiich pobidek zahra-
ni¢ni vlady a leveyjSi dopravy. Za druhé firma posili svoji image \stitelské zemi, proto-
Ze vytvd&i pracovni mista. Zati, firma vytvdi hlubSi vztahy s vladou, zékazniky, mist-
nimi dodavateli a distributory, coz ji umozni lg@eptsobit vyrobky mistnimu prosdi.

[1]
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Nevyhoda pimé investice spidva v tom, Ze firma vystavuje vysokou investiciikimm,

jako je blokace nebo devalvac€my, zhorSujici se trh§ vyvlastreni. [1]

1.3.2 Joint ventures

Joint venture mize byt formou nezbytnou nebo Zadouci z ekonomickyetho politickych
duvodi. Zahranéni firma miZze postradat finami, fyzické nebo manazerské zdroje k to-
mu, aby podnikala sama, nebo zahtahvlada niize vyZadovat spot@é vlastnictvi jako
podminku vstupu. Dokonce i korporatnitopotrebuji joint ventures, aby rozlouskli nej-
tvrdsi trhy. [1]

Spol&né vlastnictvi ma vsak i &ité nevyhody. Partifese nemusi shodnout ohledim-
vestice, marketingu nebo jinych zalezitosti. Jed@artnet by si gal vydklky investovat
do nistu, druhy partner by je aitrozcklit na dividendy. Spolné viastnictvi mze také
branit nadnarodni spaleosti v provadni specifické vyrobni a marketingové politiky po

celém s¥te. [1]

1.3.3 Licence

Licencovani je jednoduchy #pob, jak se zapojit do mezinarodniho marketingskio-
vatel licence vyda licenci &ité zahranini spol€nosti k uzivani vyrobniho procesu, pri-
vatni znaky, patentu, obchodniho tajemstvi nebo jiné hodiagivlozky za licetni popla-
tek. Poskytovatel licence ziska vstup s malym emik koncesiorfaziska vyrobni znalosti
nebo dobe znamy vyrobeki ndzev zn&ky. Licencovani ma potenciélni nevyhody. Posky-
tovatel licence ma mensi kontrolu nad koncesiema nez by @&l nad vliastnimi vyrobnimi

a prodejnimi slozkami. Navic, ma-li koncesibzaané usgchy, gichazi firma o zisk, a
kdyz smlouva skati, mize firma zjistit, Ze si vytvidla zdatného konkurenta. Aby se tomu
poskytovatel licence vyhnul, dodava obvykle sé&které vlastni ingredience nebo dily,
které jsou pro vyrobek nezbytné. NejlepsSi stratpgpi poskytovatele je vSak neustéle uda-

vat tempo inovaci, takZze koncesioma rém bude stale zavisly. [1]
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1.3.4 Neprimy vyvoz

Obc¢asny vyvoz je pasivni Urovni angazovanodiinfZ spol€nostéas odéasu vyvazi, bdi
z vlastni iniciativy, nebo v reakci na objednévieyzahranii. Spol€nosti obvykle z&inaji

negimym vyvozem — to znamena, Ze practggpnezavislé pragdniky. [1]

Nepimy vyvoz m& d¥ vyhody. Za prvé, vyZaduje niZSi investice: firmamusi zakladat
exportni oddleni, ziskavat prodejni silu v zahré&mi nebo navazovat mezinarodni kontak-
ty. Za druhé, zahrnuje mensi riziko: protoZze meazidai marketingovi progdnici gina-

Seji do vztahu know-how a sluzby,dld prodejce méhchyb. [1]

1.3.5 Primy vyvoz

Spolenosti se mohou také rozhodnout, Ze se postarajivozvsamy. Investice a riziko
jsou portkud \&tSi, ale stejavétsi je i potenciondlni navratnost. Spwlest mize provadt

primy vyvoz rekolika zpisoby:

« Domaci exportni odleni nebo divize. Mze se vyvinout v saistainé vyvozni od-
déleni — pak operuje jako profit centrum

» Zamasska prodejni pohika nebo dagna firma. Prodejni polika se zabyva prode-
jem a distribuci a fize mit na starosti i sklady a propagdatasto slouZi i jako

prostor, v 8mz se vystavuje zboZzi, a slouZzi i jako zakazniek#ram.

e Cestujici exportni zastupci. Domaci obchodni z&stjgou vysilani do zahratii

aby ziskali zakazky.

» Distributai nebo agenti sidlici v cizén Tito distributdi a agenti mohou dostat ex-

kluzivni nebo pouze omezend prava na zastupovatecspsti v dané zemi. [1]

At se jiz spolénosti rozhodnou profpmy nebo nefimy vyvoz, pouZivaji mnohé z nich

vyvoz jako pfizkum terénu, nez postavi vyrobni jednotku é&pa v ciziré vyrakst. [1]

1.3.6 Strategicka aliance

Relativrée novou formou mezinarodni spoluprace na podnikowegni jsou strategické ali-

ance. Alianci Ize definovat jako spojeni vybranwdtivit firem za pedem jas#é specifiko-
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vanym &elem. Aliance jsou vytw&ny gredevsim velkymi a kapital@vsilnymi podniky

(korporacemi). [3]
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2 PRUZKUM ZAHRANI CNIiHO TRHU

Nez odpo¥dny vyvozce zéne exportovat, jeréba udlat celoutradu ptzkumi, jejichz
zhodnocenim Ize rizika snizit nebo dokonce wibwHloubka pfizkumi a jejich rozsah
zavisi na velikosti kontraktu, jeho rozsahu, na,tana jde o jeden obchodniipad¢i o
opakovany vyvoz. V ramciipdkontraktani pfipravy se provadi ipdnostg tyto pri-

zkumy:
e Prizkum forem podpory obchodu
e Prizkum dodacich podminek
* Prizkum platebnich podminek
e Teritorialni pfizkum
*  Obchods-politicky prizkum
* Prizkum devizového rezimu
» Technicky paizkum spotebitelsky ptizkum
* Prizkum konkurence
* Prizkum obchodniho partnera
e Prizkum obchodnich a prodejnich metod

* Pravni ptizkum [4]

2.1 Aktivni prost fedky podpory prodeje

Hlavnim poslanim aktivnich prdastki je rozvoj obchodu (podpora obchodu, proexportni
aktivity), vystavni a publikéni ¢innost a pislusné organizai zajiS€ni. Aktivni autonom-

ni nastroje obchodni politiky je nutno chapat iefat, to je ve spojitosti s globalizaci, je-
jimz objektem, ale zaroyigednim z hlavnich nosit&l je mezinarodni obchod. Autonomni
charakter dchto nastraj, které stat autavformuluje a uplatuje, je stéle vice ovliovan
zasadou kompatibility s mnohostrannymi pravidly mémdniho obchodu, zejména rezi-
mem S¥tové obchodni organizace, tj. Principem nediskrane (doloZzka nejvysSich vy-
hody narodni zachazeni), regulaci podminek hospkéasouize, subvenci, wejnych

zakazek, apod. [4]
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Souwasna praxe&eské politiky rozvoje obchodu a podpory vyvozu ujsilo takové nasta-
veni aktivnich nastr@j aby podle zasady systémovosti ve svém souhrnilytwaeleny,
dophujici se soubor s mnohostrannym efektem. Proto sigiyem vytvéeny tyto organiza-
ce: CzechlInvest, CzechTrade, EGAREB apod. [4]

2.1.1 Hospodé‘ska komoraCR

Hospodé#ska komoraCeské republiky nabizitpdevsim poradenstvitippodnikani, kde
informani mista pro podnikatele poskytuji poradenstvi gech otazkach spojenych s
podnikanim. Hospodgka komoraCR je déale rozélena na krajské a okresni paky,

¢imz dokonale pokryvéa poldipobnosti na Gzentieské republiky. [5]
DalSi nemé#& vyznamnou praci Hospoiké komory je:
* Pripominkovani podnikatelské legislativy
+ Soudni a mimosoudii&3eni spdr Rozho@dim soudem p HK CR a AKCR
* MimosoudniteSeni spdebitelskych spar
+  Smiki komise HKCR
» Prfednasky a prezentace zajénuaiesky trh

» Zprostedkovani kontakidoma, ale i v zahragii[5]

2.1.2 Czechinvest

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechdhye statni fispivkova organizace
podiizena Ministerstvu fimyslu a obchod@R, ktera posiluje konkurenceschopnésské
ekonomiky prosednictvim podpory malych atetinich podnikatél podnikatelské infra-
struktury, inovaci a ziskavanim zahgamch investic z oblasti vyroby, strategickych slize

a technologickych center. [6]

V ramci zjednoduSeni komunikace mezi statem, padeaika Evropskou unii Czechinvest
zasteSuje celou oblast podpory podnikani ve zpracostadeh ptimyslu, a to jak z pro-
stredkit EU, tak ze statniho rozpi. Czechinvest dale propagujeskou republiku v za-
hranki jako lokalitu vhodnou pro umisvani mobilnich investic, je vyhradni organizaci,

ktera smi nakizenym orgafim predkladat Zadosti o investii pobidky, a podporujéeské
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firmy, které maji zajem zapojit se do dodavatelskitizci nadnarodnich spalrosti. [7]
Prostednictvim svych sluzeb a rozvojovych progtatak Czechinvestifspiva k rozvoji

domécich firemgeskych a zahra&mich investall i celkoveho podnikatelského prisesti.
[6]
Sluzby Czechinvestu:

* informace o0 mozZnostech podpory pro maléedsti podnikatele

» implementace dotaich progran financovanych EU a statem

» formalni poradenstvi k projekn

» sprava databaze podnikatelskych nemovitosti

* podpora subdodavatel sprava databazeskych dodavatelskych firem

e pomoc pi realizaci investinich projeki

» zprostedkovani statni investi podpory [6]

2.1.3 Czechtrade

Proexportni agentura CzechTrade byfi@ena v roce 1997 Ministerstvemiapryslu a ob-
choduCR s cilem poskytovat sluzby z&fené na zlepSovani vysledizahraniniho ob-
choduCeské republiky a exportnich aktivieskych podnikatelskych subjéktDisponuje
unikatni siti zahratnich zastoupeni véech desitkach zemi. Préenalost mistniho pro-
stredi, kontakty a zkuSenosti jsou hlaviidanou hodnotou, kterou CzechTrade piexbt

nictvim portfolia svych sluzeb nabizi. [7]

CzechTrade uzce koordinuje své aktivity jak $eawatelskou organizaci, tj. Minister-
stvem ptmyslu a obchod€R, tak i s ostatnimi organizacemi a partnery - Stristvem
zahrangnich wci CR, Ministerstvem zegtélstvi CR a sesterskou agenturou Czechinvest.
Rada projeki je realizovana spote¢ s Ceskou exportni banko@€ EB), Exportni garami

a poji¥ovaci spolénosti (EGAP), Hospodskou komorouCR, Svazem gmyslu a dopra-

vy CR, s krajskymi tady a s dal§imi odbornymi institucemi. [7]

* Poslanim agenturyje profesionalnimi sluzbamitigpivat k fistu exportweskych

firem
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» Vize je byt prvni volbouweskych firem f jejich pronikani a rozvoji na mezinarod-
nich trzich [7]

2.1.4 EGAP

Exportni garaéni a poji¥ovaci spolénost, a.s. (EGAP) vznikla gervnu 1992 jako statni
avérova pojifovna se zakienim na pojigovani vyvoznich &t proti teritoridlnim a trz-
né nepojistitelnym komenim rizikim spojenym s vyvozem zboZzi a sluzeBeské repub-
liky. Spoleinost EGAP se stala stasti systému statni podpory exportu a poskytuje{oj
tovaci sluzby vSem vyvoam ¢eského zbozi, sluzeb a investic bez rozdilu jejelikosti,

pravni formy a objemu poji&iého vyvozu. [8]

2.1.5 CEB

Ceska exportni banka, a.€HB) je specializovana bankovni instituce pro stawdporu
vyvozu @Fmo a nepimo vlast@na statem. Vznikla v roce 1995 a ivoedilnou sotéast
systému statni proexportni politiky. PoslariiEB je poskytovat statni podporu vyvozu, a
to poskytovanim a financovanim vyvoznichédva dalSich sluzeb s vyvozem souviseji-
cich.CEB tak doptuje sluzby nabizené doméci bankovni soustavouamdmvani vyvoz-
nich operaci vyZadujici dlouhodobé zdroje finanodvza Urokové sazby a v objemech,
které jsou pro vyvozce na bankovnim trhu ve stéidji tuzemskych podminkach jinak
nedosazitelné. Umdgije tim ¢eskym vyvozém vstupovat do so&te na mezinarodnim

trhu za podminek srovnatelnychésni, které vyuziva jejich hlavni zahr&ni konkurence.

[9]

2.2 Teritorialni pr dzkum

Teritorialni pizkum neslouzi jen vyhodnoceni rizika, aliegevsim k vyhodnoceni ipr
chodnosti exportniho z4jmu a jeho perspektivy. Blody teritorialni piizkum nepatebuje
obc¢asny vyvozce sptebniho zboZi, ale jeitezity pro vyrobce investhich celki nebo pro
podnikatele, ktery se rozhoduje pro vyznamnou &mibu investici, #izeni filidlky ci

albikace. [4]

Podrobrji se této problematice budwmnovat v nasledujici kapitole analyza ptesdi fir-

my.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 23

2.3 Mezinarodni cenova politika

Cena a jeji stanoveni je velmildzitou a komplexni prosmnou veléinou celkové marke-
tingové strategie. Ovliwje pijmy a tim i ziskovost podnikani. Krafrzdkladnich faktat,
jakymi jsou vySe naklad cetnost a sila konkurence, poptavka a jeji vyvojhngaisobi

razné vlivy prostedi. [3]
Mezi zakladni metody stanoveni cenyipat
» Stanoveni cenyijFazkou
» Stanoveni ceny pomaoci cilové rentability
» Stanoveni ceny pomoci vnimané gpbitelské hodnoty
* Hodnotové ufovani ceny
» Nasledné ceny konkurence
» Urcéeni ceny pomoci cenovych nabidek [3]

Pochopitelé vzdy zalezi na charakteru zbozi. Firma s&enve finale rozhodnout o zvo-
leni strategie vysokych cen, aby svym vyriokdodala image kvality a odliSila je od vy-

robkii konkurence, nebo strategie nizkych cen s cilekazigtsi trzni podil. [3]

| pies vhodg zvolenou cenovou strategiiie se firma setkat s faktory, kteréZou ceny

zvysit, aniz by to podnik mohl jakkoliv zit. Mezi tyto faktoryradime pedevsim:
* P¥imé ovliviiovani zahraniéné-obchodnich cen vladami a institucemi
» Existence celnich a d#ovych zatiZzeni
* Rozdiln& arovei mistnich nakladi a vyuziti transferovych cen
» Zmény devizovych kurzi a inflace
* Dumping

* Vliv mezinarodni konkurence, cenové umluvy3]

2.4 Mezinarodni smluvni podminky

V ¢eském pravu izeme najitif zpisoby pravni Gpravy mezinarodni kupni smlouvy
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1. Primy — staty se &kolikrat pokusily o unifikaci hmothpravni Upravy otazek souvi-
sejicich s mezinarodni kupni smlouvu. V&mné dob se mezinarodni obchdt
di Newyorskou umluvou a Videkou umluvou. Ob Umluvy definuji mezinarodni
kupni smlouvu jako kupni smlouvu mezi stranamirétenaji mista podnikani

Vv riznych statech.

2. Kolizni — kupni smlouva se zpravidiadi pravnimiadem statu, kde je sidlo nebo

bydlist¢ prodavajiciho v dabuzaveni smlouvy.

3. Vécny — ¥cna uprava mezinarodni kupni smlouvy je obsazehkaw tieti ob-
chodniho zakoniku. K jeho pouZziti dojde figads, Ze strany si dohodnoteské
pravo jako pravo rozhodné nebo deské pravo odkazgeska nebo zahrafmi ko-

lizni norma. [4]

2.5 Platebni podminky

Platebni podminka stanovi misto, dobu aspp Uhrady kupni ceny kupujicim. Svym ob-
sahem podstatnym @&pobem ovliviuje kupni cenu a tim i celkovou efektivnost obchHodn
operace. V fevazné wtsSine piipadi je volba spravné platebni podminky rozhodujicim
piedpokladem uzdeni kupni smlouvy. Vzhledem k tomu, Ze &asny s¥tovy trh je

trhem kupujiciho, projevuje se tendend¢espuvat platebni rizika na prodavajiciho a zvy-

Sovat U¥rovou nargnost vyvozu. [3]

2.6 Dodaci podminky

Doprava je zakladni sluzbou, bez niz se zabrribchod neobejde. Proto jeba ji -
novat nélezitou pozornost z hlediska organizagaisabu, nebt vySe i celkova struktura

dopravnich nakladma bezprogedni vliv na urove nakupni i prodejni ceny zbozi. [4]

Mezi dilezité faktory dodacich podminek fHasoubor ukovani minimalnich povinnosti-
nazyvanychINCOTERMS (v aktualizované podoké INCOTERMS 2010). | piestoze

jsou hodwg vyuzivanymi pravidly mezinarodniho obchodu, nenmaivni povahu normy.

[4]
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3 ANALYZA PROST REDI FIRMY

Je Zejmé, Ze usgEné firmy ¥nuji pozornost internim i externim strankam svébdnka-
ni. Jsou si date wdomy, Ze marketingové prastli permanentnvytvaii nejen nové pro-

stredi, ale i hrozby. [1]

3.1 SWOT analyza

SWOT je typ strategické analyzy stavu firmy, podnik organizace z hlediska jejich sil-
nych stranek (strengths), slabych stranek (weaksgsgilezitosti (opportunities) a ohro-
Zeni (threats), ktery poskytuje podklady pro foratilrozvojovych sréra a aktivit, podni-

kovych strategii a strategickychici[10]

Analyza silnych slabych stranek se zénje p‘edevsim na interni prastdi firmy, na vnit-

ni faktory podnikéni. #kladem vnitnich faktofi podnikani je vykonnost a motivace pra-
covniki, efektivita proces, logistické systémy, a podoanSilné a slabé stranky jsou ob-
vykle mefeny internim hodnoticim procesem nebo benchmarkingerovnavanim

s konkurenci). [10]
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Tab. 1 - SWOT analyza [10]

Zakladni faktory ovliv fiujici silné stranky podni- Priklady slabych stranek podniku jsou:

ku jsou napi:

e unikdtni nebo jinak odlisné produkty a sluzby, * nedostatec¢na diferenciace produktl a sluzeb
* jedine¢né know-how, good will, patenty, tech- v zavislosti na konkurenci,
nologie, obchodni znacka, reputace, e Spatna kvalita produkt( a sluzeb v zavislosti na
e vyrobni procesy a postupy poskytujici konku- konkurenci,
rencni vyhodu, e Spatnd kvalita produktl a sluzeb,

e nakladova vyhoda (vyplyvajici napftiklad

Na rozdil od silnych stranek podniku (pra-
z efektivnich dodavatelskych procesd, just-in-

vidlo MAX), pro slabé stranky plati pravi-
time, apod.), dlo minimalizace jejich vlivu (MINI).
Silné stranky se snazi podnik maximalizo-
vat.

PifleZitosti je moZné definovat podle oboru pod-| Nemérg dileZitou slozkou SWOT analyzy jsou
nikanf rizn&, napiiklad: hrozby podniku, které mohou zahrno-

vat napiiklad:

e rozvoj a vyuziti novych trhd a mezinarodni ex- e konkurence na trhu,
panze (Cina), e zména Ci faze Zivotniho cyklu vyrobku, sluzby
e rozvoj a vyuZiti novych distribuénich cest (In- nebo odvétvi (mechanické pokladny jsou
ternet), v dnesni dobé nahrazeny elektronickymi a proto
e osloveni novych zédkaznickych segmentd, se uz témér ani nevyrabi),
Stejné jako v pripadé silnych stranek pod- *  cenové strategie a valky (nap¥. odvétvi letec-
niku se snaZime pfileZitosti maximalizovat kych spolecnosti),

tak, aby nam pfinasely co nejvice moznosti
jak se odlisit od konkurence.

3.2 PORTEROVA analyza péti konkuren ¢nich sil

Porterova analyza, stéjijako celdfada dalSichwezZitych teorii a manazerskych nastroj
pochazi z Harvard Business School, kde ji v rocé91£Zformuloval profesor Michael Eu-
gene Porter. Ten se zabyval otdzkou toho, jak§ieily ovliviwuji podnikéni firem. Defi-
noval @itom celkem 5 sil, které bezpréstreé ovliviuji podnikani firem v daném oétwi

— konkuregni rivalitu, hrozbu vstupu novych konkuréma trh a hrozbu vzniku substitu-
ta, coz jsou faktory zabyvajici se obédmonkurenci na trhu, a pak (vyjednavaci) silu kupu-

jicich a silu dodavati| kterd bezprogedre ovliviiuje tvorbu cen na daném trhu. [10]

3.2.1 OhroZeni ze strany no¥ vstupujicich firem

DalSi Porterovou silou je hrozba vstupu novych koekti na trh. Ta je obzvi&StdulezZita
v novych, progresivise rozvijejicich oborech, kde neni zcela znamnobjau jako celku

anebo kde objem trhu rychle roste. Typickyitkladem takovéhoto trhu mohou byt chytré
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mobilni telefony. Tento trhitve opanovala Nokia se systémem Symbian. DalSikehra
byl Palm, ktery zcela propadl, a Microsoft, jehoindbws Mobile oslovily jen par uziva-
telid. Pak ale fiSel RIM (BlackBerry), ktergast trhu rozwvil a nasleda Apple spolu s Go-

oglem zcela zrnily rozlozeni sil a radikakhsnizily podil Nokie na tomto trhu. [11]

3.2.2 Intenzita soupdeni mezi stavajicimi konkurenty

Prvni Porterovou silou je konkur&mi rivalita. Ri analyze této sily jef¢éba podivat se na
to, jak velké jsou na daném trhu konkuteintlaky, kolik to bude stat, aby se o produktech
podniku rekdo dozwdél, jak moc bude firma schopna v praxi rozvinoutyait naSe kon-
kurertni vyhody, jakou méa dany trh dynamiku a jestilbec budeme schopni s konkurenci
drzet krok. [11]

3.2.3 Tlak ze strany ndhradnich vyrobkia — substituti

Treti silou z kategorie konkur&niho prostedi je hrozba vzniku substifutTou @itom
nemusi byt nuthjen otepany mikroekonomickyifklad o rohlicich a houskach. Substituty
se v tomto fipact mysli cokoliv, co gjakym zpisobem nahradi zakaznikovi sluzbu nebo
produkt, ktery poskytujete zrovna vy. Nemusi tohadre byt dokonaly substitut jako roh-
lik a houska, ba dokonce to z pohledu Porterovyyapanemusi byt substitutibec. V
cestire se u této sily totiz setkate i s trochu tegdm prekladem — hrozba vzniku ndhrazek.
Abychom uvedli &jaky konkrétgjsi priklad, tak n¢gjme napiklad soukromou vysokou
Skolu, ktera poskytuje studium MBA. Nahrazkou Zagtuzby mize byt firma, ktera bude
poskytovat zdjemion obdobné znalosti, avSak bez akademického titulyplamu. Ta pi-
rozeré oslovi jen ty, kterym jde primagno znalosti a nikoliv o ,papir.” # analyze této
sily proto padaji otazky jako jakowmost vykazuji zakaznici ztee nebo utfitému typu
produktu, jak moc nachylni jsou k hledani substitufpotazmo jak moc jsou spokojeni se
sowasnou situaci (ideélnintigladem jsou zde ceny za mobilni volar@R, protoze prvni
operator, ktery byisel s rozumnym cenami srovnatelnymi hap Rakouskem by ziskal
obrovské mnozstvi zakaztiik jaké jsou naklady zakaznika ni@ghod na substitut (typic-
kym piikladem jsou fotografové a jejich zavislostdboa produktech Nikon, nebo Canon,
neba@ maji podstaté vétSi mnozstvi pedz ve vzajemt nekompatibilnim fsluSenstvi

jako jsou blesky, objektivy apod. nez v samotnyatiodiparatech), atd. [11]
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3.2.4 Vyjednavaci vliv odbératela

Silou kupujicich se mysli zejména jejich vyjednavsita o cen, a to & uz ta gima, kdy
skute&né dojde Kk licitaci se zdkaznikem, anebo taifrap, kdy zakaznik prasimize z&it
odebirat mi zboZzi nebo sluzeb anebaibe odejit jinam. Btom zejména sila kupujicich je
od vzniku krize velice @lezitym faktorem, ktery se nevyplati podogat ani tehdy, kdy se
zantiujeteciste na retailové produkty. Dnes uz je totiZzhé, Ze zakaznik zcela ofew a
vyznamr ovliviiuje cenu takovych komodit jako je pogist, bankovni sluzby, auto, spo-
ttebni elektronika, nabytek, telekomunikéasluzby atd. Zakaznici (zejména ti mejsf) si
totiz diky krizi uwdomili, Ze jsou to oni, kdo ma navrch a davaji ¢alavateim a prodej-
ciam nalezi¢ najevo. V oblasti sily kupujicich je takeba se ptat na to, nakolik je vas pro-
dukt unikatni, nakolik a v jakém mnoZstvi jsou nautdostupné jeho substituty, nakolik
jsou zakaznici informovani o konkurarich nabidkach u nas ale i v zaht@lbez pohledu

na ceny za volani v Rakouskina Slovensku by u nas nikomu drahoi@p), atd. [11]

3.2.5 Vyjednavaci vliv dodavateh

Posledni silou, ktera podle Portera vyrammliviiuje vaSe podnikani, je sila dodavatéla
je v rekterych od¥tvich jako je jiz zmihované potravin&tvi takka nulova a v &kterych
jako je teba strojirenstvi nebo elektronika@de byt tou silou netsi, tedy z pohledu vlivu
na sloZzeni a cenu vasich produk®ila dodavatélje prirozere tim vyssi,¢im jste na nich
zavislejSi. Na fetres tak pijdou otazky jako je technologicka zavislost na lkatnich
dodavatelich, fitomnost alternativnhich dodavaiell nas i v zahrati, mira konkurence

mezi dodavateli v dané oblasti, atd. [11]

3.3 PEST analyza

Pred vstupem do mezinarodniho piesi musi firmy provéstadu analyz, které budou
zakladem pro rozhodovani o strategii mezinarodmilacketingu. Zakladni analyzou mak-
roekonomického proitdi je tzv. PEST analyza, tj. analyza politickéhmré@aniho prose-

di, analyza ekonomického proedi, analyza sociatrkulturniho prosiedi a analyza tech-

nologické vysplosti zent ¢i regionu, které jsoufedmetem z4jmu firmy. [3]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 29

3.3.1 Politické a pravni prostiedi

Politické a pravni progtdi jsou zakladnimi faktory, které rozhoduji o tarda se firma
rozhodne vstoupit na &ity zahranéni trh a jakou formu vstupu na zahranriitrh zvoli.
V ramci této analyzy jsou obvykle zkoumany nasleddpktory: politicky systém, politic-
ka stabilita, vztah k zahramim firmam, pravni Uprava podnikani zaheaich subjeki,
apod. [3]

3.3.2 Ekonomické prostiredi

V ramci ekonomického pragdi jsou vzdy analyzovany zakladni makroekonomidka-
zatele a jejich vyvoj. Neéastji se jednd o HDP na obyvatele, miru inflace, nmieaandst-
nanosti, tempaiistu HDP, realné sénné relace, spt#bu domacnosti, apod. Tyto analyzy
jsou velmi snadno dostupnneb@ jsou provadny jak veejnymi institucemi (obchodni
odckleni velvyslanectvi, agentury na podporu investiak i soukromé instituce (banky,

pojistovny, ratingové agentury, apod.) [3]

3.3.3 Socialni a kulturni prostiedi

Sociélni i a kulturni progdi jsou vyznamnymi faktory, které odliSuji tuzemskarketing
od marketingu mezinarodniho. Vyzkumu soactdkalturnich odliSnosti je anovanarada
studii. Pro patby mezinarodniho marketingu jsou vyznamné zejmgnkumy Zivotniho

stylu, rekdy ozn&ované jako socio-styly. [3]

3.3.4 Technologické prostedi

Technologické prosedi poskytuje Udaje o technické wyisti zeng a 0 moznosti vyuzi-
vani jejiho ¥decko-vyzkumného potencialu. Pro analyzy technolagio prosedi se
pouzivaji nagiklad nasledujici udaje: vydaje na vyzkum a vy £ HDP), vySe vydaj

na vyzkum a vyvoj v jednotlivych odtvich, paet wdeckych pracovnik vybavenost

vypocetni technikou, péet uzivateh internetu, apod. [3]
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4 CHARARAKTERISTIKA PROJEKTU

Zakladni charakteristikou projektu vstupu firmy HubKutak, s.r.o. nagmecky trh bude
vyuziti vSech forem podpory ze stratgského statu, respektive agentury CzechTrade a
nasleds i Hospod#ské komoryCR.

4.1 Historie projektu

V ramci rostouciho zajmu o produkty ze straggnecky mluvicich firem, bylo rozhodnuto
rozsfkit aktivity spole&nosti Hubert Kutak, s.r.o. i do sousednich zemi. Pro prvotni expan-

zZi bylo vybrano Nmecko, jako nejvice se rozvijejici ekonomika EU.

4.2 Cil projektu

Cilem tohoto projektu je provést analyzu &mného stavu spdieosti Hubert Kutak,
s.r.0. a naslednvyhodnotit podminky vstupu namecky trh. Tyto poznatky mohou po-

slouzit pro dalSi rozvoj a expanzi i do ostatniemz

4.3 Pozadavky

Z davodia minimalizace rizika budou vyuZity informace o dazremi, a to jak z pohledu
vyvoje ekonomiky, tak i politické situace zénV piipact konkrétni firmy bude sposaost
Hubert Kuhak, s.r.o. vyuzivat dotaznikové &ati a nasledné vyhodnoceni bonity klienta.
Toto Seteni bude provad spoleénost Coface Czech Credit Management Services, spol.

r.o.
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI HUBERT KUT NAK, S.R. O.

V této kapitole se budu podra¥jnzabyvatcinnosti a nabidkou firmy Hubert Kitdk, s.r.o.
V prvni ¢4sti strgné predstavim produkty, trhy na kterych firma v &asné dob pasobi.
Poté provedu externi i interni analyzu, konkéd@orterovu analyzugh konkurerénich sil
a analyzu SWOT.

51 Ofirmé

Firma Hubert Kuidk byla zaloZena v roce 1993 a uz od samébétiza se pevazig orien-
tovala na velkoobchodni prodej autoelektriky neetungka vozidla. Bhem dalSiho roku si
firma snazila zajistit cestu v pokroku razsiim a pedevSim vysSi specializaci a odbornos-
ti, diky éemuz navéazala spolupraci s novymi partnery nejéiRyale i SR, Mdarsku, Al-

Ziru, Barng a Francii.

UTAN/AR

Hubert

AUTOELEKTRIKA
TRUCK & TRAILER

Obr. 2 - Logo firmy [interni zdroj]

V roce 1998 se firmaipsthovala do novych prostibricca 1 000rf), a to v pamyslové
z6re Prstné-Rybniky. O 7 let po#jd probe¢hla transformace na obchodni sgolest.

Patatkem roku 2006 byl spust e-cat (elektronicky katalog) spojeny s onlinedaejem, a
to na webovych strankach: www.autosvetla.cz. Téatalog je neustale inovovan a dopl-
novan o nové vyrobky zkuSenym tymem kvalifikovanymtogramatak. V tomtéz roce
byla zapgata spoluprace v dodavkach kabelovych swaalq¥islusenstvi s prvovyrobci

nawsi, privésa a nastaveb.
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5.2 Produkty

Firma se zabyva velkoobchodnim prodejefisipSenstvi na nakladni vozidla, gay a

piivésy, autobusy, ze#élské a stavebni stroje.

VOZIDLA
| | | |
TAHA CE NAVESY AUTOBUSY ZEM EDELSKE A
STAVEBNI
STROJE
Avia, Daf, lveco, Panav, Schmitz, Iveco/Karosa,
Man, Mercedes, Schwarzmiller, Neoplan, Mercedes, Zetor, Catepillar,
Scania,Volvo, atd. Kogel, Lamberet, Setra, atd. JCB, John Deer, atd,

atd.

Obr. 3 - Grafické znazoeni [interni zdroj]

5.2.1 Autosvétla a prislusenstvi

Souasti tohoto sortimentu jsodqulevsim homologované a provoz schvalené hlawti sv
lomety, zadni a po&ni svitilny, gedni a béni snerovky. Taktéz jsou to vystrazné majaky,
pracovni s¥tla, osétleni SPZ, zarovky afifsluSenstvi ke vSem nabizenym prodinkt
Vzhledem k tomu, Ze firma Hubert Kidtk, s.r.o. pokryva timto sortimentenit$inu ev-
ropskych vozidel, pét ji dominantni postaveni ngeském a slovenském trhu. Mj. spble
nost je schopna nabidnout zakaznikovi nejen ofigingrobek prvovyrobce nahradnich

dila, ale i alternativu v pod@devrgjSi asijskeé, pob evropské vyroby.

Obr. 4 - Hlavni sttomety [12]
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5.2.2 Ochrana proti kradezi nafty

Tento druh vyrobk je relativie novy v sortimentu. Vzhledem k rostouci &aopy, resp.
benzinu a nafty, zénaji se mnozit kradeze pohonnych hmot z palivouwyétrzi naklad-
nich vozidel, autobusa pracovnich straj Z tohoto dvodu z&ina byt gevis poptavky

nad nabidkowthto ochrannych viozek.

Tyto ochranné koSe se nabizeji v rérach od @ 65mm do @ 80 mm v zavislosti né-pr
méru hrdla palivové nadrze. li@s moznost levného dovozu z Asie, firma nakupujote
sortiment od prvovyrobce MAGNA STEYR AUSTRIA.

Obr. 5 - Ochranné vloZky proti #edi paliva [12]

5.2.3 Opravné sady

Opravné sady jsou unikatnim druhem zbozi, kterédivyviji a v kooperaci nechava vyra-
bét u swtovych vyrobé Tyco, Schlemmer, Deutsch, apod. Jedna se opragaéyg které
slouzi k rychlé vyrainé mechanicky poSkozenych konektar vSech druth autos¥tel, star-
téni, alternatoi, apod. Rozsaléthto sad je v podstahekonény a zalezi pouze na vyrob-

ci dilu a typu kabelaze, ktery je k dané elektr@gdstce pipojen.
Jak jiz bylo pedeslano v Uvodu, jedna se o ojéthirdruh zbozi, a proto jej firma dodava i
do vzdalenych zemi Dalného vychodu &z byt i zajimavym i pro tak n&my jakym je

Némecko.
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Obr. 6 - Opravné sadyéktor: [12]

5.2.4 Propojovaci kabely a gFisluSenstvi

Propojovaci kabely jsou nedilnou gésti elektrického propojeni mezi nakladnim vozi-
dlem a nagsem. Vzhledem k tomu, Ze se jedn& o kabely dodéagktriku do celé név
sove soupravy, je nutné dbat na nejvyssi jakostaditlh provedeni. Samoégjmosti je bez-

petnostni norma ADR jenZ vytwje hdlavost, vybuSnost nebo Ziravost materialu.

Tyto kabely jsou dodavany wznych délkach, a to od 3m az po specialni naprawysi

vyZadujici 6,5 m. Samotné kabely jsou rdeda do skupin:
* 6-ti polové kabely
e 7-mi polové kabely
e 15-ti polové kabely
e 15-ti pélovy + 2x 7-mi p6lovy
* ABS kabely

* EBS kabely

Ke vS8em nabizenym kalieh jsou dale nabizeny zasuvky a zéstr které slouzi jako na-

hradni dil, pi jejich ptipadném poskozeni.
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5.2.5 Reflexni zna&eni

V piipack reflexniho zn&eni napomaha rostoucimu prodeji evropska legisladiyeji no-
velizace. To m& za nasledek dagify anebo vyrenu prvka reflexnich tabuli a pasek po

celé délce nakladnich vozidel a adv

Je tedy nutné sledovat aktuélni regule EU, resplagky Ministerstva dopraw/R, které
upravuji pouziti reflexnich material Sokasna norma ECE 104 ma za nasledek dopln
reflexnich pasek na vSechna noegistrovana vozidla s platnosti od 10. 10. 204 telém
tzemi EU. V konéném sotitu to jen vCeské republice @ zhruba 250 — 300 nakladnich
vozidel mesiéné. Aby mohlo byt zboZi reflexniho zéeni vpustno do olshu, musi mit

viditelné ozn&eni¢isla homologace a prodejce ma za povinnost komukalhlédnout do

certifikatil a homologanich listin geloZenych d@eského jazyka.

Pri dodrZeni pedepsaného pouziti dle navodu je nabizena zaruta aySe 8 let.

i

Obr. 7 — Reflexni z@ani [12]
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5.2.6 Startéry a alternatory

V piipact startéfi a alternatar se jedna o nejvice sofistikované zbozi v nabidogyfHu-
bert Kuhak, s.r.o. | vtomto ifipact firma pokryva vice jak 90% vesSkerého vozového par-
ku v EU. Vyjime&né jsou v nabidce i startéry a alternatory 12V, kisodl primarg doda-

vany pro lehk& dodavkova vozidla, stavebni a&iieké stroje

Produkce dchto vyrobkKi je zcela v reZzii evropskych vyroipca to zejména v Anglii a N
mecku. V obou zemich maji vyrobci velké zkuSenastnz je minimalizovana porucho-
vost a slozité reklandai fizeni. Zaruka se poskytuje standar@4 nesial. Je nutné jest
podotknout, Ze firma Hubert Ktdk, s.r.o. jako jedna z mala nepozadujeppodeji jaké-

hokoliv startérti alternatoru, zalohu nargdchozi dil.

5.2.7 Stiraci listy

| prestoze stiraci liSty p@tmezi produkty BZné spateby, ¥nuje se jim znéna pozornost
z divodu dodrzeni vysoké jakosti. Firma je nakupujezaou originalniho vyrobce SWF /
VALEO Germany, coz sebou nese vysSi cenu, alerialgvé procento reklamaci. Listy a
raminka jsou dodavany ve standardnich délkach 6chB0— 700mm pro nakladni vozidla.
Pro autobusy jsou vetsine pripadi dodavany délky 800mm — 1000 mm. Pochopéiehe

vSe se mzZe nEnit s ohledem na rozéry daného vozidla.

5.2.8 Zpétna zrcadla

Systém zptnych zrcadel je stegnjako alternatory a startéryazen mezi sofistikovaisi
¢ast nahradnich dil Firma nabizi zrcadla zatim jen na nakladni vezidlto od &mecké-
ho vyrobce MEKRA-LANG, italského Magneti Marelli Sparglského FICO MIRRORS.
Diky tomu miZe zakaznikm nabidnout kompletni nabidku é&pych zrcadel na &Sinu

evropskych nakladnich vozidel.

Od druhé poloviny roku 2011 bude firma nabizetnassatelném rozsahu i kvaljtvyrob-

ky asijské produkce, ktera sebatingse Usporu naklédoro koncového spisbitele. Navic
nabidka bude roz&na i o systém zgnych zrcadel naipvaznou ¥tSinu evropskych auto-
budi acasté&n¢ i stavebnich strgj | v pripad vyroby a prodeje zjinych zrcadel je povin-

nost uvadt viditelnécislo homologani znaky na vyrobku.
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5.3 Certifikace prodavaného zbozi

Certifikace a nasledna homologace je povinHiavrobé a nasledném prodeji vSech na-

hradnich dii, a to nejen na nakladni vozidla.

| piestoze firma Hubert K@k, s.r.o. se zabyva pouze velkoobchodnim prodajeikoliv
vyrobou, m& na vSechny prodavané vyrobkyipaé homologéni listy a doklady o fivo-

du zbozi.

Koneinou kontrolu vySe zmémych doklad provadji Stanice technické kontroly a na-

matkoveé i policie na Uzemi EU.

5.4 SWOT ANALYZA

SWOT analyza se zati na dilezité faktory spolénosti, nejprve na vriti tj. slabé a silné

stranky. V gipact vr¢jSich stranek to budou hrozby #lezitosti.

5.4.1 Silné stranky

NiZe uvedené silné stranky ukazuiégnosti, jenz rize firma vyuzit pro své budouci 8m
fovani,¢imz bych zminil odborné znalosti zastnand. Diky pravidelnym Skolenim jsou
schopni identifikovat jakykoliv nabizeny vyrobekoZzc znamena pro zakazniky velkou
asporucasu. To je i dano perfekirepracovanym elektronickym a novtisttnym katalo-
gem. Na zaklagltéchto skuténosti mizou zakaznici spoteé s obchodniky sowané pro-

chazet nabizeny sortiment.

Odborré vyskoleny tym obchodnik ktei ihned ponizou s identifikaci vyrobk

Flexibilita malé rodinné firmy
* Precizri vytvorené tiséné katalogy

* Prvotni snaha o co nejlepSi prezentaci vyiglakto jak na internetu, tak i na veletr-

zich
» Diky specializaci schopnost nabidnout nizkou cenu
* Pozvolna expanze v ro#8vani sortimentu = dobré cash flow

* Moznost volby v nabidce mezi originalnim vyrobkerkvalitni nahradou
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» Kreativita (¥ vytvareni reklamnich kampani

5.4.2 Slabé stranky

Slabé stranky jsou varovanined problémy, které firma zatim neni schopngesiy. Red-
n¢ je nutno zminit nemoZznost podepsani smlouvy s\hidéem (vzdy vyrobcem) o exklu-
zivité¢ nabizeného sortimentu. Dodavatel se tak nemusit vizjednoho distributora. Tim
firma Hubert Kutidk, s.r.o. musi neustale kontrolovat, zda na tistoeipil dalSi distribu-
tor dané zn&y. To samoejmé nese ufitou ztratu¢asu a zarovebrzdi i gipadnou ¥tSi

propagaci nabizenych ztek vyrobki.
BohuZel firma Hubert Kuiak,s.r.o. bojuje s menSim pmlomim o vlastni zri@e mezi
zakazniky.

* NemoZznost smluvniho vztahu s velkymi zédkazniky

* Nizké po¥domi o firemni znéce

» Spatna jazykova vybavenost zsmand

* Dlouhéa dodaci lita u rekterého druhu zbozi

» Specializace, ktera vede k malé skkadbbizeného sortimentu

» Drazsi sluzby tuzemskychgpravét mazou zkomplikovat cestu exportu zbozi na

okolni trhy

5.4.3 P¥ilezitosti

Prilezitosti davaji firnd Sanci k éstu a obsahnuti¢tsiho mnozstvi zakaznik Firma Hu-
bert Kutiak, s.r.o. mize diky globalizaci proniknout i na vzdaégsi trhy. Taktéz by réa
firma vice vyuZivat fispsvka a granh od EU na podporu malého a&etniho podnikani.
Brzy bude na trhu prace chittpenerace pracovnikkteti jsou vzalani v technickém obo-
ru. Celému odétvi by prosglo, kdyby se stat vice angazoval v propagaci nejaopich
ucebnich obat, které niizou na trhu chydd. Stat, resp. region by sezhsoustedit na pre-
zentaci kraje a byt v kontaktu s okresnimi hospsidami komorami gihraninich stab.

Tato spoluprace fize prezentovat firmyifbuzné v oboru a zvysit obchodni v§mu zbo-



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 40

Zi, coz ve findle zvySi zahrani obchod statu. V neposledisick chybi moderni dopravni

infrastruktura, a to v ramci cedéR.
» Diky globalizaci, pistup k dodavatém na celém sité
e Ziskani grant a grispivki do EU pro prezentaci doma i v zahgani
« Rozvoj vzalani v technickém simu obyvatelCR
e TésrgjSi ekonomicka spoluprace s okolnimi staty
* VyuZivat nové trendy v IT technologiich
» VEtSi prezentace regionu nejen v zemich EU

» Modernizace dopravni infrastruktury

5.4.4 Hrozby

Hrozby pati mezi velmi dilezité strdnky SWOT analyzy, nebeizZzou oslabovat pozici
kazdé firmy. Mezi nejgtSi hrozby firmy Hubert Kutak, s.r.o. pdt neustale rostouci cena

ropy, kterd napmo vstupuje do vyroby ndhradnichiditoz jejich cenu neustéle zvysuje.

Taktéz s rostouci 8inabizeného zbozi roste ikdadrgjSi kontrola kvality. & firma Hu-
bert Kutiak takka nic ze svého sortimentu nevyrabi, neznamenzetmenese zodpéd-
nost za nabizené zbozi. Proto jdedité wnovat maximalni p# pii vybéru novych doda-
vatel. Ziskani dvéry zakaznika je velmi dlouhodoby proces, a protgpiigadna ztrata
mohla posilit pozici konkurence na trhu. Jako stillezitejSi hrozba se jevi nestabilni
kuru CZK wi¢i ostatnim minam. | ges problémy, které v séasné dob ma Evropska

Unie, tak by firmam prosjto zavedeni jednotnédmy EURO.

* Rostouci cena ropy v posledniclésitich zdraZzuje material a tim i zvySuje cenu
nabizeného zbozi. Taktéz vySSi cena ropy, respekiafty odrazuje dopravce

k nakupu dih a gisluSenstvi
* Odpowdnost za vyrobky, které distribuujeckoliv podil viny na pipadnych pro-

blémech v kval& nese vyrobce, distributorem je stale spotst Hubert Kut-

nak,s.r.o.
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» Diky globalizaci nastava expanze zahéafgh firem, zejména z Polska. Tyto firmy

se snazi uchytit dumpingovymi cenami a vykapaskozuji trh
» Dodavatelé jsou dujicimi faktory na trhu = nemoznost ziskani exkhityi

e Chykgjici Euro a tim i nestabilni kurz CZKiwi ostatnim ninam

5.5 PORTEROVA ANALYZA P ETI KONKUREN CNICH SIL

Porterova analyza 5 konkugarich sil umo#uje zkoumat vi§Si vlivy, které misobi na
firmu. Diky této analyze iZe kazdy podnik planovat adawvat strategii v jeho dalSim roz-

VOji.

5.5.1 OhroZeni ze strany no¥ vstupujicich firem

Firma Hubert Kuiak, s.r.0. fisobi na trhu od roku 1992, coz ji umoznilo si vybuak
Siroky okruh distributar v Ceské republice i na Slovensku. Na druhou strarengmena
vyvijet sluzby a roz$ovat sortiment, aby nedochazelo k fluktuaci st&veli zakaznik ke
konkurenci. Je nutné podotknout, Ze vstugéRdo EU vzrostla konkurence a tim i tlak

na snizovani cen a zaravectsi plynulost v zasobovani.

Jak jiz bylo pedeslano ve SWOT analyze, ngfii konkurence pochazi z Polska. Tyto fir-
my, ale zatim zasobuji spiSe obchodyi@nicnich oblastech. Pokud by ovSem nastala
situace, kdy polské firmy vstoupi dasky trh celoplo&h znamenalo by to velké ohrozeni
konkurenceschopnosti spotesti Hubert Kutak, s.r.o. Aby firma toto rizika minimalizo-

vala, je nutné do budoucna jestice zkvalitnit své sluzby.

5.5.2 Intenzita soupdeni mezi stavajicimi konkurenty

Velkoobchodni prodej firmy Hubert Kagdk, s.r.o. pat podle Klasifikace ekonomickych
ginnosti CZ-NACE (dive OKEC) do skupiny 45.30. \eské republice existuji spateos-

ti, které jsou pimymi i neg@imymi konkurenty:
PROPLAST CZ, s.r.o.

Tato firma je pob&ka nemecké firmy PROPLAST Fahrzeugbeleuchtung GmbHtakj&a
jednim z mala Pmych konkurent. Specializuje se pouze na ¢deni nakladnich vozidel,

nawsi a autobus. Skupina PROPLAST je obchodni spmiest a nechava si pod vlastni
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znakou vyralst znatnou ¢ast nabizeného sortimentu v Portugalskacku acasténs i

v Cing.
ELIT CZ, spol. sr.o.

Jedna se o firmu, ktera je dominantni v prodejiradhich dii na osobni a dodavkova
vozidla. Akoliv se nespecializuje na prodej stejného sortindimmy Hubert Kuhak,
s.r.0., dovazi podobné zbozi z Tchaj-wanu, Tureokény. Hlavni sila firmy ELIT je do-
konale pokryti kamennych potek GzemiCR, velka vyjednavaci sila u dodavétel za-

zemi finagné silné spolénosti.
OPOLTRANS CESKO s.r.0.

Takika podobny fipad jako v pipact predchazejici spobmosti ELIT CZ, avSak s tim roz-
dilem, Ze OPOLTRANS ESKO, s.r.0. se specializuje na prodej viech nalfcadifi na
nakladni vozidla a n&gy. Vyhodou této firmy je umi&i matéské poboky v Polsku, kde
je leaderem na tagj$im trhu. To sebouimasi vyhody velkého trhu a tim i moZnost opti-
malizace nakupu vifpact nizSich cen. Doposud ma tato firma pouzeodbaiky, a to

v Ostra¥, Olomouci a Praze&imz se soustdi pouze na dany region a fspbi celoplos-

v

ne.

5.5.3 Tlak ze strany ndhradnich vyrobkia — substituti

V odwétvi velkoobchodniho prodeje sigluSenstvim na nakladni vozidla, 8gy a autobu-
sy panuje velka konkurence. Co se tyka subétjruzde moZznostipjiti zakaznika ke kon-
kurenci. Obzvlast v tomto prostedi je koneény spotebitel (dopravce) velmi citlivy na
kvalitu, rychlost dodani arpdevSim nabizenou cenu. Vel#aisto se stava, Ze poptavka po
daném druhu zboZzi je podndfra nizkou cenou, coz znamerféghod od zn&koveho dilu
(evropského) k asijské alternativDo budoucna by firma #&a byt gipravena nabidnout

nejprodavaiySi polozky v alternativachizné cenové urown

5.5.4 Vyjednavaci vliv odbératela

Prodej nahradnich dilna jiz zmigna vozidla nema téka koncoveho sptbitele. Vzdy

se jedna o dopravce, ktery je nucen bedfiledovat naklady, servis a nahradni dily ob-

e
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cenovou hladinu a jakékoliv zma miZze mit negativni dopady na prodej. Tento trend je
mozné sledovat vzdy, kdyZz v automobilové doprawochazi ke zdrazovanilézitych

vstupi, tj. mytného a pohonnych hmot. Kildzitym odtEratelim pati:
* ADIP, spol. sr.o.
e EMT-CZECH, spol. sr.o.
* Jplus Z, s.r.o.

« MONTEX, s.r.o.

5.5.5 Vyjednavaci vliv dodavateh

Vliv ze strany dodavatélspaiva v tom, Ze kazdy rok pozaduji neustale rostolbcaty,
coz je v dob rostoucich cen pohonnych hmot problém. Navic viidodavatelé £'iny a
Turecka pozaduji platbure@dem, coz vyZzaduje neustélé sledovani CASH-FLOVaky t
platebni moralky odirateli.

5.6 Analyza odwtvi

Ekonomika kazdého statu je velmi Uzce spjata stossk sluzeb, resp. velkoobchodu a
maloobchodu dily na automobily. Tento jev je mogleélovat i Ceské republice, kteréa je
nejen evropskym lidrem ve vyrélautomobiti, ale i vyrobou nahradnich diha osobni i

nakladni vozidla.

Klasifikace ekonomickyckinnosti (CZ-NACE) VCR prosla mnohymi Gpravami aqule-
v8im sjednocenim struktury i s ostatnimi staty Him vznikd gedpoklad pro snadnou

analyzu a statistiku odtvi v ramci jednotlivych statEvropskeé Unie.
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45 - Velkoobchod a maloobchod; opravy a
udrzba motorvych voditel

453 - Obchod s dily a pfisluSenstvim pro
motorova vozidla, kromé motocykl

45310 - Velkoobchod s dily a pfisluSenstvim
pro motorova vozidla, kromé motocykl(

45320 - Maloobchod s dily a pfisluSenstvim
pro motorova vozidla, kromé motocykl(

Obr. 8 — Klasifikace ekonomickyémnosti pro Hubert Kutak, s.r.o. [13]
Firma Hubert Kutak, s.r.o. pat dle struktury klasifikace do sekce G (
Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorowgzidel) skupiny 453 (Obr. 8)

Jak jiz bylo v ivodu zmimo, cely oddil CZ-NACE 45 prathva v trzbach dynamicky

rozvoj (Tab. 1), ktery dosahl vrcholu v roce 208k, o rok pozdgi doslo k hospod&kému
Gtlumu, coz zafi¢inilo propad o 18%.

Tab. 2 — Ukazatele vyvoje CZ-NACE 45 [14]

Méfici

Ukazatel . 2005 2006 2007 2008 2009
jednotka

Trzby celkem mil. K& 313 031 359 788 416 782 403 787 340 359

Primérna
hruba mésicéni
mzda Ké 17 545 18 654 20611 21 697 21 442
na 1 pfepoc-
tenou osobu

Podil obchodni
marze

na trzbach za
zbozi

% 11,0 10,0 9,4 9,8 9,8

Nemért zajimavym ukazatelem je i vyvojimérné hrubé mssicni mzdy (Tab 1). Od roku
2005 do roku 2008 rostly mzdy o 6-10%ms, tak @i 18% propadu doslo k nepatrnému
snizeni 0 1%. Vyvoj trzeb je spiSe sestupny a pmge konkuredni souboj o trh, respek-
tive zakaznika, coz firmy nuti k postupnému alexani na ukor marze.
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Tab. 3 — Péet podniki na trhu a vyvoj za#stnanosti CZ-NACE 45 [14]

Méfrici

Ukazatel jednotka

2005 2006 2007 2008 2009

Zameéstnané

osoby celkem

ve fyzickych
osobach

osoby 83 584 84 140 82 737 86 639 85 058

z toho:
pramérny
evidenéni

pocet zamést-
nanct
ve fyzickych
osobéch
Pramérny
evidenéni
pocet osoby 56 408 58 989 58 721 59 467 57 465
zaméstnancl
— prepoéteny

osoby 57 012 59 649 59 258 60 839 58 304

Patet zangstnané poklesnul o zhruba 1581 (Tab. 2), ale jak vyplyv&edchozi tabulky
(Tab. 1), propad ve mzdach byl minimalni, tak pégirpiSe optimalizovali pet zangst-
nandi.

Tab. 4 — Péet podnil dle skupin CZ-NACE 45.0 — 45.4 [15]

Pogéty organizaci | Poéty organizaci
Oddil, skupina CZ-NACE 45 CZ-NACE 45
k 30. 9. 2009 k 30. 9. 2010
Velkoobchod, ma[oobchqd a opravy motoro- 45 712 49 415
vych vozidel
45.0 nezarazeno 3 3
451 Obchod s motorovymi y02|dly, kromeé 5189 4483
motocyklu
45
Opravy a udrzba mot. vozidel, kromé
45.2 motocykld 39212 43 497
45 3 Obchod s dily avpr|sl. pro rrJot. vozidla, 1169 1281
kromé& motocykll
Obchod, opravy a udrzba motocykld,
454 jejich dildi a prislugenstvi 139 151

Podivame-li se podrokj na skupiny CZ-NACE 45.0 — 45.4 (Tab. 3), zjiséinze nejdo-
minantrgjSi podil v p@&tu podniki mé& skupina 45.2. Oproti roku 2009 dochazi k prapad

pouze u skupiny 45.1, ostatni skupiny majiisod 5% az po 10%.
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V piipact skupiny CZ-NACE 45.3, tak se podili zhruba 3% ekm od¥tvi CZ-NACE
45 (Obr. 9).

Procentudlni podil poctu podniki
CZ-NACE 45.3 na celou skupinu

3%

B CZ-NACE 45.3 Obchod s
dily a prisl. pro mot.
vozidla, kromé motocykll

W CZ-NACE 45 Celkem za
cely oddil

Obr. 9 - Graf podilu CZ-NACE 45.3 na celou skuitii

5.6.1 Bilance zahraniniho obchodu s dily a pisluSenstvim motorovych vozidel

V pripac zahraniniho obchodu s dily affgluSenstvim motorovych vozidel (Zao
SITC 784) nizeme konstatovat, ze do roku 2007 se postmpnySoval, takze v roce 2007
proti roku 2005 byl vysSi 0 30,3 % (64,0 mid)KV naslednych dvou letech doslo k po-
klesu obratu zahratiho obchodu s dily afisluSenstvim motorovych vozidel, nicnéén
roce 2009 v porovnani s rokem 2005 byl obrat vjes&i# o0 13,2 % (27,9 mid. §. V 1.
pololeti 2010 se obrat mezém: navysil 0 24,0 % (27,6 mid.d& [16]

Vyvoz dili a gisluSenstvi motorovych vozidel se postéipravySoval (Tab. 4) az do roku
2008, kdy vSak mezitmi tempo #@istu nedosahovalo ani jednoho procenta. V roce B9D8
vyvoz t&chto vyrobki v porovnani s rokem 2005 o 28,8 % vySSi (38,8 ig). V roce
2009 doslo k vyraznému mezérdmu propadu vyvozu dila isluSenstvi motorovych
vozidel, nicmén v tomto roce byl uvedeny vyvoz proti roku 2005 Siy® 8,9 % (12,0
mld. K¢). Pokles vyvozu postihl prakticky ténvSechny hlavni druhy dila pisluSenstvi
motorovych vozidel. V 1. pololeti 2010 vyvozida gisluSenstvi motorovych vozidel &p

tovre ozivil a mezir@n¢ vzrostl 0 23,9 % (16,9 mld. & [16]
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Tab. 5 - Vyvoz, dovoz a bilance zahrafho obchodu s dily [16]

Cinnost 2005 2006 2007 2008 2009
Vyvoz dila a gisluSen-
stvi motorovych vozidel 134,4 147,2 1715 173,1 146,4
v mid. K&
- mezirani zmeny v 13,8 12,8 243 1,6 -26,7
mid. K¢
- mezir@ni zmeny v % 11,6 9,5 16,5 0,9 -15,4
Dovoz dili a pislusen-
stvi motorovych vozide 76,7 89,9 103,6 97,5 92,6
v mid. K&
- mezireni Zmeny v 11,8 13,2 13,7 6.1 49
mid. K¢
- mezir@ni zmeny v % 18,1 17,2 15,3 -6 -5
Obchodni bilance s dil
a prislusenstvim moto-| o 573 67,9 756 53,8
rovych vozidel v mid.
K¢
- MezIaEnt zmeny v 2 03 10,6 7,7 21,8
mid. K¢

28

meziro€ni zmény v %

2005 2006 2007 2008 2009

—— W\0Z —e—dovoz

Obr. 10 - Meziréni zmeny vyvozu a dovozu dia prisluSenstvi [16]
Uz z grafu je patrné (Obr. 10), Ze dovozidil gisluSenstvi motorovych vozidetqulsta-
voval po celé sledované obdoliihtizné tii pétiny jejich vyvozu. Porérné vysoka tempa

rastu dovozu dchto vyrobki se udrzela do roku 2007. V tomto roce byl proku@®005
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jejich dovoz o 35,1 % vySSi (26,9 mldéKa dosahl nejvysSi hodnoty za celé obdobi 2005
az 2009. [17]

V letech 2008 a 2009 provazel dovozudd gislusenstvi motorovych vozidel pokles,
v roce 2009 byl vSak proti roku 2005 tento dovozijeryssi o 20,7 % (15,9 mid. d&

V 1. pololeti 2010 doSlo k @ovnému fistu dovozu dil a pisluSenstvi motorovych vozi-
del. Mezir@né dovoz vzrostl o0 24,1 % (10,7 mld¢K [17]

Po celé sledované obdobi vykazovala bilance zaiwéina obchodu s dily affglusenstvim
motorovych vozidel febytek. Docilené kladné saldo bylo vysledkem akthrbilanci za-
hraniniho obchodu tést u vSech hlavnich drahdila a grisluSenstvi motorovych vozidel.
Schodek byl v letech 2005 az 200@jmy u bilance obchodu $gvodovymi sking-
mi (Obr. 11) . FRebytek obchodni bilance s dily Eiglusenstvim motorovych vozidel byl
nejvyssi v roce 2008 (kryti dovozu vyvozeimilo 77,5 %). V 1. pololeti 2010 bylo akti-
vum  bilance suvedenymi vyrobky mezild o 6,2 mld. K  vys-
Si (kryti dovozu vyvozem dosahlo 158,9 %). [17]

40

| 2005

m 2006

@ 2007

2008

v mid. K&

m 2009

@ 2010

1.pol.
brzdy hnané karosérie ostatni dily prevodové
a servobrzdy napravy osobnich automobild a prislusenstvi skiiné
a jejich dily s diferencialem karosérii

Obr. 11 — Bilance vybranych skupin SITC 784 [16]

5.6.2 Zahrani¢ni obchod s dily pro vozidla podle hlavnich teritordlnich seskupeni

V teritorialni struktile zahraniniho obchodu s dily affsluSenstvim motorovych vozidel
mely v letech 2005 az 2009 rozhodujici zastouperty $E&ropské unie. Toto teritorialni

uskupeni zaujimalo nejsij$i pozici jak na celkovém vyvozu dih gislusenstvi motoro-
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vych vozidel, tak i na jejich celkovém dovozu. Nakovém obratu zahraftiiho obchodu

s dily a pisluSenstvim motorovych vozidel druhy nggi, vyrazi ale nizsi, podil fipadl

na ostatni vysfé trzni ekonomiky (2,6 %). Zastoupeni zbyvajidietitorialnich seskupeni
bylo nevyznamné. V roce 2009 v porovnani s roke@bZ® obrat zahrafriiho obchodu s
dily a pgisluSenstvim motorovych vozidel zvysil o 13,2 %dpameérny péiristek obratu
zaznamenaly staty EU (8,2 %), n&gi relativni nakst byl Zejmy u ostatnich stat dale
pak rozvojovych ekonomik, Spa@enstvi nezavislych stata ostatnich vysfych trznich
ekonomik. To se odrazilo ve 2m pozice jednotlivych seskupeni na celkovém obratu
zahranéniho obchodu s dily affsluSenstvim motorovych vozidel v roce 2009. Pastav
stati EU se oslabilo 0 4,2 p.b., a to ve préxdp vSech ostatnich teritorialnich seskupeni.
[16]

Vyvoz do stal EU se v roce 2005 podilel na celkovém vyvozu dilgislusenstvi moto-
rovych vozidel 93,1 %. Zastoupeni zbyvajicich teidtinich seskupeni (Tab. 5) se na cel-
kovém vyvozu uvedenych vyrobks roce 2005 pohybovalo mezi 0,1 % (staty ESVO) az
2,3 % (Spoléenstvi nezavislych st@t V roce 2009 v pozici jednotlivych teritorialnich
uskupeni na celkovém vyvozu wia pislusenstvi motorovych vozidel doSlo proti roku
2005 ke zminam. Nadale sice dominoval vyvoz do &t&iJ, protoZze se ale v roce 2009
proti roku 2005 zvysSil pouze o 4,7 %, tak jeho pezse o 3,6 p.b. oslabila. Zbyvajici teri-
torialni uskupeni zaznamenala pné vysoké relativni ndiisty vyvozu a tim i posileni
tlohy na celkovém vyvozu dila gisluSenstvi motorovych vozidel (mafsNS na 4,2 %,

rozvojové ekonomiky na 2,9 % a ostatni Wégrzni ekonomiky na 2,7 %). [16]
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Obr. 12 - Graf vyvozu, dovozu a obchodni bilandéysvozidel se staty EU [16]
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Tab. 6 — Zahranini obchod s dily podle hlavnich teritoridlnich agséni [16]

\Vyvoz Dovoz Bilance
2005 | 2009 2005 | 2009 2005 | 2009
vmil. Ké

Celkem 134 400 | 146 393 76 709 | 92 592 57 691 | 53801
z toho:
staty EU 125 102 131 034 71 887 81 796 53 215 49 238
staty ESVO 180 183 248 332 -68 -149
ostatni
vyspélé trzni 2 845 3883 2630 3293 215 590
ekonomiky
rozvojove 2248 4209 1362 5 565 886 -1 356
ekonomiky
Spolecenstvi
nezavislych 3091 6 186 266 210 2 825 5976
statl
evropské
tranzitivni 573 81 11 82 562 -1
ekonomiky
ostatni staty 354 817 293 1299 61 -482

5.6.3 Zahrani¢ni obchod s dily vozidel podle hlavnich partnerskytt stati

Vyvoz dila a gisluSenstvi motorovych vozidel byl v letech 200532809 realizovan krogn
stati EU i do stai mimo EU (Tab. 6). Deset negjgich vyvoznich orientaci se v roce 2005
i v roce 2009 podilelo na celkovém vyvozuiddl pisluSenstvi motorovych vozidel nece-
lymi deviti desetinami. Postaveni prvni¢hgtati (Némecko, Slovensko a Francie) se na
celkovém vyvozu dil a gisluSenstvi motorovych vozidel v roce 2009 oslab#o63,0 %
ze 65,9 % v roce 2005 vlivem nizSiho vyvozu danécka. Do Nmecka byla i tak v roce
2009 nadale s#énovana nej¥tSi ¢ast vyvozu dil a gisluSenstvi motorovych vozidel, tento
vyvoz byl ale proti roku 2005 o 6,0 % (4,4 mld)Kizsi. V 1. pololeti 2010 doslo k jeho
opétovnému naistu (mezirégné o 14,9 %). Na Slovensko a do Francie se vyvoz emgach
vyrobki v roce 2009 proti roku 2005 navysil o 64,0 % (B2. K¢) a o 36,7 % (2,8 mid.
K¢&). Tento trend pokeaval i v 1. pololeti 2010 (mezidai nahist o 30,1 % a 41,0 %). Za-
stoupeni stét mezi deseti neptSimi vyvoznimi orientacemi se v roce 2009 prokuo
2005 powkud zn®nilo - v roce 2009 nebyly v desitce nejvyznajiich partnet zastou-
peny Rakousko a Svédsko, naopak sadily Rusko a Indie. [16]
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Tab. 7 — Vyvoz dila prisluSenstvi do hlavnich partnerskych &tdt6]

2005 2009
Stat Stat
vmld. K¢ | podily v % vmld. K¢ | podily v %

Vyvoz 134 400 100 Vyvoz 146 393 100

celkem celkem

z toho: z toho:
Némecko 72 945 54,3 Némecko 68 584 46,8
Slovensko 8 117 6 Slovensko 13313 9,1
Francie 7 590 5,6 Francie 10 373 7,1
Spanélsko 7 025 52 Polsko 7 961 5,4
Belgie 5042 3,8 Spanélsko 6 761 4,6
Polsko 4761 3,5 Rusko 5241 3,6
Rakousko | 4027 3 Spojene 4835 33

kralovstvi

Spojené 4026 3 Belgie 4724 3,2
kralovstvi
Madarsko 3230 2,4 Madarsko 3930 2,7
Svédsko 2738 2 Indie 2582 1,8
Uvedené Uvedené
staty 119 501 88,8 staty 128 304 87,6
celkem celkem

Oproti tomu dovoz dil a gisluSenstvi motorovych vozidel byl téz v letech 2@Z 2009
realizovan zejména z deseti §tanezi kterymi byly zastoupeny nejen staty EU,ia#ty
mimo EU. Uvedenych deset stae na celkovém dovozu i gisluSenstvi motorovych
vozidel podilelo v roce 2005 i v roce 2009 vice de¥iti desetinami. Podil prvniayi
stati (Némecko, Polsko, Francie a Sgteko) na celkovém dovozéinil 70,9 % v roce
2009 v porovnani se 76,0 % v roce 2005. Vlivem eskldovozu o 2,8 % (1,3 mld¢Kse
snizil podil Nemecka, které v3ak staléistdva hlavnim dodavatelem wih grislusenstvi
motorovych vozidel (v 1. pololeti 2010 se dovoz &mécka meziréné navysil o 28,9 %,
(6,0 mid. K&). Druhym nej¢tSim dodavatelem bylo v roce 2009 (i v 1. polok&i0) Pol-
sko, které postaveni na celkovém dovozui @ilgisluSenstvi motorovych vozidel proti
roku 2005 vyznamposililo vlivem zvy3Seni dovozu uvedenych vyrébk 172,4 % (6,0
mld. K&). Vzrostla i pozice Francie a snizil se podil Sitska, které pesto ale #stalo
¢tvrtym nejwtSim dodavatelem dila pisluSenstvi motorovych vozidel. V prvni desitce
nejwtsich stai, ze kterych byl realizovan dovoz ik gisluSenstvi motorovych vozidel,

se v roce 2009 umistila nd¥Korea, ktera nahradila Spojené kralovstvi. [16]
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5.6.4 Shrnuti a perspektivy odwtvi

Jak ukazuji vysledky z roku 2010, takst vyvozu nahradnich dilma pokr&uji vzestup-

nou tendenci a nadale patiileZity segment ekonomik¢eské republiky, a to zejména

v téchto aspektech:

Navzdory nedavné krizi automobilovéhaimyslu, jsou vykazovany rostouci pro-
deje, nejen v celém oddile CZ-NACE 45, ale i prad & TC 784

Na celkovém odbytu zahramiho obchodu se dily aigluSenstvi motorovych vo-
zidel podilely 6,1%

Odwtvi se stavaidezitym faktorem v ekonomic€R

V roce 2010 (1. pololeti) na dily d@igluSenstvi motorovych vozidetipadlo 12,7%

z obratu zahratiniho obchodu se stroji a dopravnimi pfedky a 46,0% z obratu

zahranéniho obchodu se silémimi vozidly

Diky tradici ve vyroks nahradnich dil, disponujeme kvalitnim zazemim pracovni-

kt v daném odgtvi, cozZ @inasi gidanou hodnotu pro vyrobce&éskou ekonomiku

Na GzemiCR marada zahraghich vyrob@ své pobeky s vyvojem a naslednou

vyrobou [17]
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6 ANALYZAN EMECKEHO TRHU

V této kapitole se neft’e podrobgji zameétim na Nemecko zejména na tasi zvyky pro
obchodni kontakty, hospoiky vyvoj, progndzy, makroekonomické ukazatele poto-

¢eni vydana Ministerstvem zahranich wéci CR.

Poté provedu teritoridlni srovnani a bilanci obahathi v ramci skupiny NACE 45 -

Obchod s dily aifssluSenstvim pro motorova vozidla.

6.1 Zakladni informace o teritoriu

Oficialni nazev statu

Spolkova republika Bmecko (SRN)

Bundesrepublik Deutschland (BRD)

Uredni jazyk

néméina, lokalre danstina, fristina a luzicka srbstina
Rozloha

357 020,22 km2

SRN sousedi s deviti staty, z nichZ nejdelSi spole hranici ma s Rakouskem (815 km),
pak sCeskou republikou (811 km), nasleduje Nizozemi (E6i, Francie (448 km), Pol-
sko (442 km), Svycarsko (316 km), Belgie (156 kimijcembursko (135 km) a Dansko (67

km). Na severu Bmecko obklopuje Baltské a Severnitied17]

Pocet obyvatel, hustota na kmz2, podil ekonomicky¢inného obyvatelstva

Tab. 8 - Vyvoj pétu obyvatel v Bmecku 2006 — 2009 [17]

Pocet obyvatel v

2006

2007

2008

2009

tis. Celkem 82 314,90 82 217,80 82 002,40 81 802,30
Muzi 40 301,20 40 274.30 40 184,30 40 103,60
Zeny 42 013,70 41 943,50 41818.10 41 698,70
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Z celkového pétu 81,8 milibri obyvatel je 91,2 %dmecké narodnosti.i®lizné 67 mili-
ona obyvatel Zije (81 %) ve starych spolkovych zemidkjlidnagjSi spolkovou zemi je
Severni Poryni-Vestfalsko (17,873 mil. obyvateBsleduje Bavorsko (12,510 mil.) a Ba-
densko-Wirttembersko (10,744 mil.)aR®@rna hustota obyvatelstva v SRN je 229 obyva-
tel na km2. Ekonomicky aktivniho (praceschopnéhm)vatelstva bylo v roce 2009 véN
mecku @es 41 milidri. [17]

Pramérny ro éni prirastek obyvatelstva a jeho demografické slozeni

Patet narozenych @i se v SRN nadale snizuje.uSledkem toho je negativnitipistek
(Ubytek) obyvatelstva v hodnotach okolo 0,1% —%,20¢né. Fri tomto vyvoji vychazeji
statistické prognézy s vyhledem do roku 2050 zmetko poklesu piu obyvatelstva na
65—70 miliéri. Takto relative nizky je tento Ubytek jenom dikyipt¢hovalectvi (od roku
1950 se odhaduje pet pist¢hovalai z vychodni a jihovychodni Evropy a byvalého 8ev
ského svazu na 4,4 milidny), které brani poklest jeazantgjSimu. Bez g by se totiz
pacitalo v roce 2050 s poklesem az na 59 miliabyvatel. Nejnizsi je g@t narozenych
déti mezi imeckym obyvatelstvem v novych spolkovych zemRiseni nizké porodnosti

je v sowasné dobtaktéz pedmetem rozsahlych reforem. [17]

Vekove je nejsilrji zastoupena skupina obyvatel mezi 25-45 lety52% mil.), na druhém
misg& pak skupina 45-65 let (21,230 mil.). Demografost@&aziuji alarmujici skuténost,

Ze paet lidi starSich 65 let (13,351 mil.) zZm& prevySuje skupinu mladych mezi 15-25
lety (9,159 mil.). [17]

Poner mezi mladsi a starSi populaci se tedy vyvijiogehiegativa. Podle odhadu Spolko-
vého statistickéhoradu bude v roce 2050 véhhecku polovina obyvatelstva starsi 48 let a

jedna tetina starSi 60 let. [17]
Narodnostni slozeni
¢ Némci: 91,2 %

* Cizinci: 8,8 %
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Nabozenské slozeni

Tab. 9 - NdbozZenské slozZeni [17]

Katolici: 32,30%

Evangelici: |31,90%

Zidé: 0,20%

Muslimové: | 3,90%

Administrativn € spravni ¢lenéni zemg, hlavni mésto a dalsSi velka nista

Spolkova republika Bmecko se sklada celkem z 16 spolkovych zemi, kteap viastni

zemské sémy a zemskeé viady.

Tab. 10 — Administrativiidlenéni v SRN [17]

Spolkové zem € a €lenéni podle jejich hlavnich m  ést
Nazev zemé némecky Nazev zem é Eesky Hlavni m ésto
Baden-Wirttemberg Badensko- Virtemebersko Stuttgart
Bayern Bavorsko Munchen
Berlin Berlin Berlin
Brandenburg Braniborsko Potsdam
Bremen Brémy Bremen
Hamburg Hamburk Hamburg.
Hessen Hesensko Wiesbaden
Mecklenburg-Vorpommern Meklen?;';i‘;?};i?dm Po- Schwerin
Niedersachsen Dolni Sasko Hannover
Nordhrein-Westfalen Severni Poryni-Vestfalsko Dusseldorf
Rheinland-Pfalz Poryni-Falcko Mainz
Saarland Séarsko Saarbriicken
Sachsen Sasko Dresden
Sachsen-Anhalt Sasko-Anhaltsko Magdeburg
Schleswig-Holstein Slésvicko-Holstynsko Kiel
Thiringen Duryrisko Erfurt

Hlavni mésto celé SRN:

Berlin (3.443.570 obyvatel)



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 56

Penézni jednotka a jeji €lenéni, pouzivani jinych mén
1 Euro (€) = 100 cent(c)

Od 1. 3. 2002 plati v &necku pouze Euro, jiné p&mi jednotky se oficiakhnepouzivaji.
[17]

Pracovni doba

Pracovni doba je flexibilni a regulovana pouze rseymi tarify v jednotlivych odstvich,
pro rekteré podniky je pracovni doba jednotlisiednana. Tarify se liSi i podle kvalifika
nich skupin zarstnand. [17]

V piipadt pracovni doba bank je rozdilna - obvykle: P#néd Ctvrtek: 9:00 — 18:00, Péa-
tek: 9:00 — 13:00

Ve velkych ngstech existuji filidlky velkych bank, které majiponcli az patek oteseno
do 20:00 hod a rowi v sobotu do 14:00 hod. Pro ¥khotovosti a eventuedn pro bez-

hotovostni pevody Ize vyuZivat bankomaty v samoobsluznych Zondd]
Prodejni doba:

* Prodejni doba velkych obchodnich dobma supermarkét je obvykle:
Pondli - Patek 09:30 — 20:00 hod. kteréietézce, nap. Kaufland, do 22:00 hod.)
Sobota 09:00 — 18:00 - 20:00 hod.

* Prodejni doba samoobsluh S potravinami je obvykle:
Pondli — Patek 08:00 — 19:00 hod. ev. az do 20:00 hod.

* Sobota 08:00 — 18:00 hod. ev. az do 20:00 hod.
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Letni prdzdniny:

Po dobu letnich Skolnich prazdnin |z&ekavat v jednotlivych spolkovych zemich omeze-
n¢jSi provoz tadi a firem a sotasreé na hlavnich trasach (hla¥sever-jin) podstatné zvy-

Seni provozu na komunikacich. [17]

6.2 NejdulezitéjSi zvyklosti pii obchodnim jednani
* seridznost a spolehlivost
» vysoka technicka uroviea kvalita vyrobku
* rozumna /resonable/ cena

» goodwill a nutnost ,byt itom" - na veletrzich, &deckych sympoziich, konferen-

cich, vyznamnych spatenskych akcich atp.
* navazani osobnich kontakt
* umeni lobbovat, napojit se na aktivity statu /mise./atp
* mit na trhu registrovanou firmu
* budovani Joint-Venture pro aktivity na mistnim treuent.naietich trzich

e ¢lenstvi v roce 2004 registrovaném Sdruzefgskych firem v Nmecku

/Vereinigung tschechischer Unternehmen in Deutsch&aV./

 aktivni vyuzivani statni sitobchodi-ekonomickych zastoupenfizU, GK a za-

stoupeni zahradmich kancelé agentur CzechTrade, Czechinve§iG
* vyuZzivani znalosti specifické mentality partingrjednotlivych regiénech SRN

» aktivni vyuzivani specifik trinjednotlivych 16 spolkovych zemi SRN. [17]

6.3 Viza, pracovni povoleni a jiné specifické podminky

Vzhledem ke skutaosti, Ze SRN je¢lensky stat EU, naSi ¢bné, cestujici do &inecka za
turistikou, k nav&veé znamych, fibuznych atp., nepi#buji viza. Viza row¥ uz nepae-
buji ani okané CR zangstnani v Nmecku¢i zde provozujici samostatnou #etnou

¢innost. [17]
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Od 1. 5. 2011 s kokaou platnosti vyprseloipchodné obdobi, a tak &méCR maji -
stup na amecky pracovni trh. Nicmén presto je nutné dit pri déletrvajicim pobytu
piihlaSeni k pobytu naifslusném tad. Zajimavy je poznatek, Ze dlégmeckych pedpi-
si mohou do SRN cestovat cizinci mladsi 16 let (vipotkachéeského pravnihéadu se
toto vztahuje pouze natil do 15 let) i bez vlastniho cestovniho dokladokyd jsou za-
psani v cestovnim dokladu r@di v jehoz doprovodu cestuji. WttistarSich 10 let se vSak
vyZaduje, aby zapis v pasu réelibyl dopln i fotografii ditte. Vzhledem k tomu, Z&es-
ké pravni pedpisy (zakon o cestovnich dokladech) takovy postipmo#uji, doporduje
se, aby dit starSi 10 let cestovalo do SRN na vlastni cestdokliad. [17]

Poplatky a specifické podminky cestovani do teritoa

Na zaklad smérnice EU 2005/64/ES bylyizeny jiz ve 42 smeckych mdstech, (nap v
Berliné, Koliné nad Rynem, Hannoveru, Dortmundu, Dusseldorfu,t@driu) za Gelem
zlepSeni Zivotniho prastdi tzv. zony ochrany ovzdusi (Umweltzone). V rigfith letech
budou tyto zény zavedeny v dalSich 1&stech, picemz tento proces bude stale pgkra
vat. Jedna se de facto o zdkaz provozu motorovgzluel s vysokym obsahem Skodlivych
vyfukovych zplodin v centreclé¢hto nmest, z ®hoz budou vigata pouze vozidla opana
piislusnou zndmkou (plaketou). PoruSeni povinnogilywajici z tohoto opééni je sank-
cionovano pokutou (40 EUR). [17]

Podminky vyuzivani mistni zdravotni pée ¢eskymi obfany a oklany EU

Od 1. 7. 2004 zakladnim iazem pro bezplatné ogeni v SRN, stejhjako v dalSich
zemich EU je Evropsky fikaz zdravotniho poji&hi, vydavany matskou zdravotni pojis-

tovnou. Tento prkaz zaklada atanovi EU narok na |éksky nezbytnou zdravotni gie

6.4 Zastupitelské Urady v teritoriu

VelvyslanectviCeské republiky ve Spolkové republice Bmecko
Wilhelmstrasse 44

101 17 Berlin

Tel. (030) 226 38 0

E-mail: berlin@embassy.mzv.cz
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Generalni konzulaty jsou wdhto mnestech: Dresden, Minchen, Disseldorf, Rostock,

Hamburg, aj

6.5 Ekonomické ukazatele zer&

V roce 2010 sedamecké hospodatvi se zotavilo rychleji, nez sekalo. Hlavni spolkove

ekonomickeé instituty &ekavaji pordrné silny hospodésky rist i v nasledujicich letech.

6.5.1 Vyvoj HDP

Némecky statisticky fad, ktery v kétnu 2011 vydal zfesrénou zpravu o vyvoji HDP v
1Q tohoto roku, potvrdilist HDP o 5,2% na mezini bazi, mezitvrtletné pak na 1,5%
oproti mistu 0 0,4% v poslednim kvartadle 2010. Me&ikoje vysledek 1Q11 nejlepsi od
opétovného sjednoceniémeckych zemi v roce 199148 HDP byl tazenfgdevSim zvy-
Senou doméaci poptavkou, kterd se na ttedietnim srovnani podilela celym 1 procen-
tem. Zbytek obstaral export, ktery rostl mezikviata 3,1% oproti 2,3% ve 4Q10. Dovoz
rostl o 4,1% oproti fedchozimutstu o 1,5%. Podle statistickéhéadu rostla soukroma
spoteba v 1Q mezivrtletné o 1,1%, statni vydaje stouply o 2,1%. Vyrazai polepsilo
stavebnictvi strstem 0 7% oproti poklesu o0 2% v 4Q1GisRkapitalovych vyddj dosahl
arovre 3,9%. Nemecka vlada pro letosni rok gta s fistem HDP o 2,6% a v dalSim roce
pak s poklesem tempa k cca 1,8%. V roce 2010 HB® 083,6%. [18]

Jednou z hlavnichifin némeckého hospodského boomu byl afovny rist exportu.
Swt, relativre zotaveny z hospo#gké recese, @p zatal nakupovat &mecké produkty.
Dale se piznive projevil i fakt, Ze Nmci jsou ochotni oft vice utracet. Nemalym podilem
rovrez prispély konjunkturni programy ¢mecké vlady. V nasledujicim roce se ma sice
vykon ekonomiky zvysit jen o 2,0% - 2,4%, nicmiértoto ¢islo se pohybuje nad dlouho-

dobym trendem. [17]

6.5.2 Nezangstnanost

| situace na pracovnim trhu se od roku 2010 zlappitocento nezafatnanych pokleslo
oproti roku 2009 z 9,1 % na 8,6 %. [17]
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6.5.3 Inflace

Mezirocni mira inflace v Nmecku se v k&nu 2011 po plrocnim ristu snizila na 2,3 pro-

centa z dubnovych 2,4 procenta. Tehdy dosahla swéxama odijna 2008.

Hladina spatebitelskych cenistala proti dubnu beze 2my, Spolkovy statisticky fad v
koneiné zpra¥ potvrdil predkZzné Udaje z konce ktna. Na zvySovani inflace véhecku

se od konce ltského roku podilelo fpdevsSim zdraZovani energie, zejména pohonnych
hmot. [20]

Tab. 11 — Vyvoj inflace v SRN v mezion srovnani [17]

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
1,60% 1,50% 1,60% 2,30% 2,60% 0,40% 1,10%

6.5.4 Urokové sazby

V nasledujicim obdobi budeémecka ekonomika profitovat ro¥h z nizkych urokovych
sazeb v ramci eurozény. Evropska centralni bankeBjEe @i urcovani hlavnich aroko-
vych sazeb orientuje podle ekonomického vyvoje gezemi“. Red finargni krizi byly
tedy tyto Urokové sazby relatizrvysoké, protoze mnohé staty zazivaly silny hosfsiga
rast. [17]

6.5.5 Celkové zadluzeni

Pro celkové zadluzeni zémSak tyto progndzy neplati. Konjunkturni a zachébaléky
pro bankovni sektor vyhnaly statni zavazky prudabonu. ZadluZzeni SRN vzrostlo ze
66% HDP v roce 2008 na 75% v roce 2009 a tentaltpmkraoval i v roce 2010. Podle
odborniki je toto procento nebezf@ vysoké a mize tak ohrozit finaéni flexibilitu statu
do té miry, Ze v fipact dalSich konjunkturnich Séknebude moci reagovat. Z tohott-d

vodu je zapdtbi, aby spolkova vlada i nadale palaaala v isporném kurzu. [17]

6.6 Zahraniéni obchod

Mriviw s

hospodéského tistu, zanistnanosti a ekonomické prosperitgmecka. Kazdéreti vyds-
lané Euro ma g)j piuvod v zahrarii, kazdé paté pracovni misto je zavislé na prosazen

némeckych produki a sluzeb v zahragii [17]
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Od roku 2003 pd#t Némecko k nejetSim setovym vyvoz@m zboZi a sluzeb.iBkonalo
USA i Japonsko, nicménjej v poslednich letech #méa gekonavaiCina, ktera se v roce
2009 stala sstovou exportni jeditkou. Vfad obof, jako je nap automobilovy pimysl,
chemie, vyvoz farmaceutik, stiop zd&izeni, je SRN stale stovou exportni jedikou, i
kdyZ jeho pozici - nap u chemie, ale i strojirenskych vymozsilné ohroZuji préag expan-
dujici ¢inské exporty. Satasré je Némecko druhym neptSim swtovym importnim trhem.
[17]

Vyraznou dlouhodobou tendencimeckého ZO jsou dovozy dijlfinalni montaz produkit

v SRN a nasledny export. Zdaleka ne vSechno vy¥azbazi je tak stoprocertpMade in
Germany". Studie uvégl, Ze v sodasné dob je kolem 40 % &meckych vyvoa postave-
no na dodavkach dilze zahrai, zatimco na zgtku devadesatych let to bylo pouhych 27
%. [17]

V roce 2004 se po letech ekonomické recese starerpst hlavnim motorem hospotia
ského oziveni. Pozitivni trend od té doby trvaldayroku 2008, kdy obrat zahr&niho
obchodu SRN dosé&hl historického rekordu ve vy313,8 mid. Euro. V roce 2010 doslo s
navratem konjunktury k @gpovnému oziveni émeckého zahraémiho obchodu a jeho ob-
rat dosahl 1749,5 mld. Euro (Tab. 10) s kladnotholdai bilanci ve vySi 154,3 mid. Euro.
[17]

Tab. 12 - Obchodni bilance¢hkhecka v letech 2008 - 2010 [17]

2008 2009 2010
mid. Index mid. Index mid. Index
Euro 8.7 Euro 9.8 Euro 10.9
Vyvoz 984,1 3,10% 803,2 | -18,40% | 951,9 18,50%
Dovoz 805,8 6,30% 667,1 | -17,20% | 797,6 20,00%
Obrat 1789,9 4,20% 1470,3 | -17,85% | 1749,5 | 18,90%
Saldo 176,2 136,1 154,3

6.6.1 Teritorialni skladba némeckého zahranéniho obchodu

Teritorialni skladba ¢meckého zahraémiho obchodu v roce 2009 nevykazala zasadni

zmeény oproti redchozim latm. Potvrdila jen vyznam vnitrounijniho obchodu. ¥Hiémi



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 62

obchodnimi partnery ve vyvozu i dovozu bylybplenské staty EU (Tab. 12). Jejich podil
na remeckych exportechipdstavoval 60 %, u impdr63 %. [17]

Tab. 13 - Zahrarini obchod SRN podle skupin zemi [17]

2009 2010
Hodnota Podil Hodnota Podil
mld. o mld. o
Euro v % EUR v %
Export | g93.2 100 951,9 100
celkem:
EU 5035 | 62,67 | 5706 60
E”:;ZO' 3449 | 429 | 382 | 406
zemeé
MmO 1 1587 | 1975 | 1844 | 194
Eurozo-
nu
Tretl 1 5997 37,3 381,2 40
zeme
Import | oeg 1 100 797,6 100
celkem:
EU 431 646 | 5038 63
E”':;ZO' 306,5 | 459 | 3555 | 445
zemé
MIMO 1 1245 | 18,66 | 1483 18,5
Eurozo-
nu
Tretl | 9366 | 3546 | 2938 37
zeme

Rozhodujici roli v zahratinim obchod Némecka sehravd dlouhodbly obou smirech
zhruba 20 zemi. Nejdezit¢jSim obchodnim partnerem SRN roku 20iBtala - steja
jako v predchozich vice neZ dvaceti letech, FranCieska republika klesla na 1%igku,
nicméreé celkovy objem exportu d@R po krizovém roce 2009 stoupl. N&i&i vyvozy

realizuje SRN do Francie, népi dovozy 2iny. [17]
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Tab. 14 — NejdlezitgjSi trhy SRN za rok 2010 [17]

v . Vyvoz Dovoz
Poradi Zemé
mil.EUR | v% | mil.EUR | v%

1 Francie 90694 |9,45% 617 7,66%
2 Nizozemsko | 63235 |6,59% | 68767 |8,53%
3 Cina 53636 |559% | 76528 |9,49%
4 USA 65570 |6,83% | 45062 |5,59%
5 Italie 58476 |6,09% | 43666 |5,42%
6 Velka Britanie | 59487 |6,20% | 38593 |4,79%
7 Rakousko 53721 |5,60%| 34315 |4,26%
8 Belgie 46406 |4,84%| 33699 |4,18%
9 Svycarsko 41711 |4,35% | 32484 |4,03%
10 Polsko 38053 |3,97%| 28416 |3,52%
11 Rusko 26360 |2,75% | 31780 |3,94%
12 Spanélsko 34380 |3,58% | 22258 |2,76%
13 Ceska rep. 26967 |2,81%| 29623 |3,67%
14 Japonsko 13113 [1,37% | 22064 |2,74%
15 Svédsko 19634 |2,05% | 13229 |1,64%
16 Madarsko 14265 [1,49% | 16700 |2,07%
17 Turecko 16192 |1,69%| 9907 |1,23%
18 Dansko 14166 |1,48% | 11096 |1,38%
19 Norsko 7369 |0,77% | 17109 |2,12%
20 Jizni Korea 10259 [1,07%| 11102 |1,38%

6.6.2 Komoditni struktura

S ohledem na vysjost rtmecké ekonomicky ievaZzuje ve vyvozu SRN dlouhodols
podilem kolem 85 % a vice export hotové produkaderk 5 % pedstavuji polotovary,

zhruba 1 % fedstavuje vyvoz surovin. [17]

V némeckém dovozu dominuje dlouhodod podilem kolem dvoudtin souborné hodnoty
rovnéZz hotova produkce. |ips vlastni zewdélskou zakladnu a vysty potravindsky
pramysl etrg exportu, paf ponerné dulezité misto i agrarnim dovom (podil kolem 7
%). S ohledem na slabou domaci surovinovou zaklgtmaz 10 %i vice hodnoty dovo-

zG na ziskani surovin, k 10% podilu se bliZi i mport polotovai a diki. [17]

Zbozova strukturadmeckého exportu je v poslednich deseti letechéned Nejvyznam-
n¢jSimi exportnimi poloZzkami SRN jsou dopravni ted&an{\etné vyvozu osobnich vagz
a autodili, motoii a aviotechniky), dale elektrotechnickéigroje a zEzeni &etns scklo-

vaci techniky a téz strojeietns kanceléské techniky a obrdlbich strofi. Dohromady re-
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prezentuji tytofi skupiny kolem 45 % hodnoty veSkerého exportu &efndilezitym vy-
voznim artikim pati rovnéz chemické vyrobky &etné gumarenskych a plastikskych

produkti, dale i farmacie. [17]

s

Prvni ti nejdilezitéjSi nkmecké vyvozni polozky na celkovéngsmeckém exportu byly v
roce 2010:

1. automobily a autodily s podilem 16,6 % (159,4 midzuro)
2. stroje s podilem 14,5 % (138,7 mld. Euro)
3. chemické vyrobky 9,4 % (90,6 mlid. Euro)

Vzhledem k obnovené konjunktudoSlo v &chto polozkach ke zgaému néiistu - export
automobil a dili vzrostl mezirén¢ o 29,7 %, export strdjvzrostl o 11,3 % a export che-

mickych vyrobki 0 20,5 %. [17]

s

NejdilezitejSimi dovoznimi polozkami byly v roce 201@igtroje na zpracovani dat a elek-
trické pistroje (11,2 %, 90,2 mld., Euro), dopravni pfedky (8,6 %, 69,2 mid. Euro)
suroviny, zejména ropa a plyn (7,8 %, 63,3 mld.oEyi 7]

6.7 Obchodni spoluprace €R

Obchodni vztahy s &neckem jsou jiz lIéta na velmi vysoké arovniénmecko Zistava na-
Sim nejvyznamgSim obchodnim partnerem. Vede s velkym naskokésd [Blovenskou

republikou, Polskem, Francii, Velkou Britanii a Rakkem. [17]

Vysoky podiléeského vyvozu do SRN &ki o vysoké mie provazanosti ekonomildR s
ekonomikou a trhem &meckym. Velice pagSitelny je fakt, Ze obchodni bilan€gR se
SRN je od roku 1998 aktivni. Poprvé v hist@iR nastal propad v obratu (Tab. 14), a to
v roce 2008. O rok poz{l se tento propad jeStzvyraznil. V tomto roce tedy doslo k re-
kordnimu poklesu jak na str&aexportu, tak na stréanmportu. \EtSi pokles na stra&ndo-
vozi mél ovSem piznivy vliv na obchodni bilanci, ktera skiita pirebytkem. V roce 2010
se vSak jakeskd, tak #mecka ekonomika @pvzpamatovaly geské vyvozy do Bmecka
dosahly historicky rekordni vySefipemz dovoz z Bmecka nedosahl Urowriet 2007¢i
2008. Z toho t@ivodu doslo k navySeni aktivni bilance vzajemnébasko-rgmeckého ob-
chodu ve prosgh Ceské republiky. [17]
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Tab. 15 - Vyvofesko-@meckého zahraaniho obchodu v mid. CZK [17]

Rok 2007 2008 2009 2010
Vyvoz 761,8 758,5 695,1 802,8
Dovoz 670,6 640,7 530,2 610,3
Obrat 1432,40|1399,20 | 1225,30 | 1413,10
Bilance 91,2 117,8 164,8 192,4

6.7.1 Vyvoz do Némecka

Komoditni struktura vzajemné obchodni Wy zistava pomarné stejna jako v fedeslych

letech. Ve zboZové strukil se nejvice vyvazeji stroje a dopravni peatity (Tab. 15).

Tab. 16 - Vyvoz komoditGeské republiky do &necka v roce 2010 [17]

Kod , - Stat. hodnota P,Od'l na tv:elkovem
. Nazev zbozi . vyvozu z CR do SRN
zbozi CZK(tis.) 0
%

Stroje a dopravni pro-

7 N 454 396 106 56,60%
stfedky

g |Irénivyrobky tridéne 141 885 326 17,67%
hlavné podle materidlu

3 PruTysIove spotrebni 99 052 929 12,34%
zbozi

5 Chemlkal.lea pfibuzné 33015 199 4,11%
vyrobky, j.n.

3 I\/ll,neraltn pallva.u,,mazwa a 30 380 220 3,78%
pribuzné materialy

) St’J.r.ovmy neppzwatelne, s 25 459 461 3.17%
vyjimkou paliv

0 Potraviny a Ziva zvirata 15731610 1,96%

1 Napoje a tabak 1685 533 0,21%

9 Komodity 'a predméty 1003 278 0,12%
obchodu, j.n.

4 ‘ZIVOCIsne a rostlinné ole- 147 000 0,02%
je, tuky a vosky

Soucet: 802 756 663 100,00%

Co se tyka perspektiieského vyvozu, je nutné konstatovat, ze ¥spemecké hospo-

da‘stvi s vysokym stupgmm otevrenosti s¥tovému trhu sousd’uje ve vSech oborech hlav-
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ni konkurenci prakticky z celého &a. Nicmér nabizi spolupraci v Sirokém spektruipr
myslovych oboit a komodit. AvSak hlavni sén zvySovani konkurenceschopnaostskych
firem nejenom v Nmecku nemze byt do budoucna zakladan na nizkych cenach aahzd
ale na kvalitativnich faktorech produktivity, zvy&ich kon€né efekty vyvozu. Abyeske
produkty usply je nutné, aby firmy zimily své postaveni na&meckém trhu, a to z pozice

subdodavatél do pozice generalnich dodavétdll7]

6.7.2 Dovoz z NNmecka

Komoditni struktura dovozu zdhecka doCeské republiky je podobnéa téské, a to
zejména ve skuptnSITC 7 a 6. Zbytek je dle kdédu zboZi ttiek v totoZném pi@adi jako
Vv pripact vyvozu.

Tab. 17 - Dovoz komodit déeské republiky z #inecka v roce 2010 [17]

Stat. hodnota Podil na celkovém
Kéd zbozi Nazev zbozi R dovozu ze SRN do CR
CZK(tis.) 0
v %
7 Stroje a dvopravnl pro- 273 751 683 44,85%
stredky
6 Trznlvvyrobky trlder\,e 135 777 890 22.25%
hlavné podle materialu
5 Chem|!<aI|e a prlbuzne 80 544 308 13,20%
vyrobky, j.n.
8 Primyslové vslpotrebnl 55 899 202 9,16%
zbozi

0 Potraviny a Ziva zvirata 27 061 777 4,43%
3 Mineralni paliva, maziva | —, , o, 76 4,03%

a pfibuzné materidly
5 Surovm’\_/. nepozwaFeIne, 9545 248 1,56%

s vyjimkou paliv
1 Napoje a tabak 2 183 055 0,36%
4 ZlvoFlsne a rostlinné 842 394 0,14%
oleje, tuky a vosky
9 Komodity a pr(.edmety 124032 0,02%
obchodu, j.n.
Soucet: 610 349 665 100,00%
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6.8 PEST analyza

Jak jiz bylo zmigno v gredchozich kapitolach, PEST analyza zkoumgSiroblasti firmy,

které by na ni mohly mit vyrazny vliv.

6.8.1 Politické a legislativni faktory

Némecko pati nejen mezi vysfié ekonomiky s¥ta, ale i zemi s vysokou politickou kultu-
rou. Dikazem niiZe byt i¢lenstvi v prestiznich organizacich, jako haprganizace spoje-
nych narod, ji pridruzené organizace a programy (ILO, UNESCO, FAD)aNATO, EU,
Rada Evropy, OBSE, G-8, G-20, WTO,&8wa banka, Mezinarodnidnovy fond, OECD,
Rada baltskych statj.

Zenk je uspdadana do 16 spolkovych zemfigemz moc ve stéfe rozdtlena:
Moc zakonodarnd a kontrolni:

Spolkovy sim (Bundestag) je voleny jednou &gii roky v parlamentnich volbach, v sou-
¢asném 17. volebnim obdobi se aktéddestava z 622 poslangricemz 24 mandétje

tzv. "previslych" (Uberhangmandate).
Moc vykonné:

Spolkova vlada (Bundesregierungfele se spolkovym kand&m (Bundeskanzler), sesta-

vajici z kancléského wiadu a 14 resoit
Moc soudni:
Spolkovy Ustavni soud (Bundesverfassungsgerickgnsruhe

Hlavni politické strany

« Kieg'anskodemokratickd unie (CDU) 530 18dni

« Socialrtdemokraticka stranadwecka (SPD) 517 973eni

« Kieg’anskosocialni unie (CSU) - pouze v Bavorsku, 16530€na
« Svobodna demokraticka strana (FDP) 66 geaa

« Spojenectvi 90 - Zeleni (B 90/Griinen) 45 Eha

+ Levice (Die Linke) 76 138lena [18]
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6.8.2 Ekonomické faktory

Koncem 80. let p&lo Némecko mezi nejbohatSi zeénkevropy. Hruby domaci produkt
piepaiteny na obyvatele paritou kupni sily byl o 20 prdcead pamérem EU. Jest po-
catkem 90. let bylo mezi prvnfitnejbohatSi staty tehdejSi patnactky. Poté sepakice
Némecka neustale zhorSovala. V polavB®0. let bylo jiZ na 6. mist(za Lucemburskem,
Rakouskem, Danskem, Belgii a NizozemimjivBdem pro tento propad byly zejména
néklady na sjednoceni¢hhecka a vyrovnani hospagéé arovis novych spolkovych zemi.
Ze statniho rozpau proudilo a stale proudi na vychodmiecka ve forma riznych podpor
ro¢né 70 miliard euro. Tyto dotace jsouc¢eny na financovanitdhodi, nezamstnanosti,
na vystavbu dopravni infrastruktury a podporu rggymimyslu a podnikani. Bmyslova
produkce v novych spolkovych zemich roste sicelgjchez v zapadnéasti, ale i pesto
zustava rozdil mezi hospoitkou urovni Vychodu a Zapadu zng: Na Vychod je dva-
krat wtSi nezamsstnanost a HDP na hlavu je o necelttihu niZzSi. Diky omezenym pra-
covnim filezitostem se od roku 1990 snizilgeb obyvatel vychodniho &inecka o 9 %.
Nejen z tohoto @ivodu Zistava pimyslova baze byvalé NDR i nadale relatiwtaba. [17]

6.8.3 Socialni a demografickeé faktory

Némecko svou geografickou polohou a ekonomickou sien® prilakala spoustu narod-
nosti, kterym byly vytvieny idealni podminky pro asimilaci. Z tohotévddu je mozné

najit ukita mésta se silnou minoritou z Turecka, anebo zemi l&yyagjoslavie.

6.8.4 Technologické faktory

Dlouha tradice a zkuSenosti ve vyéoktroji, automobili a IT technologiini z Némecka
zemi s vysokou koncentraci kvalifikovanych odboiinpkisobicich ve vyvojovych centrech
po celé zemi. Ostaén proto je NNmecko v &chto odwtvi na fetim mis¢é hned za USA a

Japonskem.

6.9 Analyza odwtvi

V této casti se zagiim na analyzu oditvi NACE 45 a vyrobk SITC 784. Ob tyto oblas-
ti pafii k dilezitym oblastem zahratriiho obchodu.
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6.9.1 Analyza firmy WINKLER

K leadefim v odwtvi NACE 45 patti bezesporu firma WINKLER Fahrzeugteile GmbH se
sidlem ve Stuttgartu. Tato firma je figpym konkurentem, ale patmezi nejétsi firmy
v oboru prodeje nahradnich @iha nakladni vozidla, autobuy, 8y, zenddélské a pra-

covni stroje.
Rok zalozeni:17. 11. 1980
Z&kladni kapital: 1.153.000 Euro
Pocet zaméstnanai: 256
Pocet pobatek: 21 z toho:
» 15 pobagek ve vSech velkych éstech SRN

» 6 pobaek v: Rakousku (1X)CR (1x), Polsku (1x), LotySssku (1x) a Svycarsku
(2x)

Tab. 18 — Obrat firmy WINKLER [19]

Obrat spolecnosti WINKLER (v EURECH)
2010 2009 2008
151 000 000 150356 551 146 000 000

Spole&nost WINKLER byla oznéena kreditni firmou FIRMEN WISEN jako velmi diwb
bonitni. Navic je spotmost velmi kladd hodnocena vifjpad dodrzeni svych zavaik

v oblasti platebni moralky a nehrozi riziko insaige. [19]

6.9.2 Analyza firmy PROPLAST

Spole&nost PROPLAST Fahrzeugbeleuchtung GmbH sice tidpégadiim v oblasti pro-
deje autodil, nicmért je ptimym konkurentem firmy Hubert Kiék, s.r.o. | pestoze pro-
dava 40% sortimentu, tak svym obratem vyeggievySuje obrat firmy a je tedy nutné brat

tuto firmu na zetel.
Rok zalozeni:06. 11. 1979
Z&kladni kapital: 154.000 Euro

Pocet zamBstnanai: 26
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Pocet pobatek: 14 z toho po jedné pobee:

« Némecko,CR, Rakousko, Polsko, Slovenskikecko, Spagisko, Velka Britanie,

Italie, Holandsko, Chorvatsko, Dansko, Francie,djlka

Tab. 19 — Obrat firmy PROPLAST [19]

Obrat spolecnosti PROPLAST (v EURECH)
2010 2009 2008
12 000 000 11 100 000 12 354 002

Spoleénost PROPLAST byla oztana kreditni firmou FIRMEN WISEN jako uspokajiv
bonitni. Jeji schopnost dostat svych zaviavéas je stale uspokojivé, ale v budoucnu by
mohly nastat negdvidatelné potiZze. Riziko insolvence je nyni retet nizké, ale jereba

brat v potaz vySe uvedena fakta. [19]
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7 PROJEKT VSTUPU FIRMY HUBERT KUT NAK, S.R.O. NA
NEMECKY TRH

V této kapitole se buduémovat projektu vstupu firmy Hubert Kidk, s.r.o. na #mecky

trh. Nejprve budu muset brat ngetel casova omezeni, poté budou stanoveny podminky a
hypotézy projektu. Poté vytiioseznam projektovychiinnosti a kazdé z nich ¢im ¢as
doby trvani s jejich vzajemnou provazanosti. Ndarikiéchto zjiS&ni, vytvaim pomoci
metody CPM v programu WinQSB kritickou cestu prajek/ dalSi¢asti se zagiim na
rizikovou analyzu projektu a v neposledaé provedu nakladovou analyzu projektu vstu-

pu na gmecky trh.

7.1 Omezeni projektu

Na zaklad omezeni je na projekt ¢en casovy horizont maximain6 mésiai. Sowasti
tymu budou 3 interni zagstnanci firmy. Pro projekt budou vyuzivanyiege dostupné
informace z internetu, mateniéfirmy a zkuSenosti agentury CzechTrade a Okresspdr

dé&ské komory ve Zlia

7.2 Cile projektu
Pro projekt pedpokladame, Ze:
* Bude dokorien véasovem horizontu
* Firma bude optimalizovat nakladovou slozku projektu

e Produkty budou naémeckém trhu konkurenceschopné

7.3 Projektové ¢innosti

Sestaveni projektovyatinnosti pati mezi dilezité aspekty v tomto projektu. Po podrobné

analyze byly stanovengdhto 13¢innosti:
1. Cile
2. Omezeni podminek projektu
3. Sestaveni hypotéz

4. Analyza internickinnosti firmy
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5. Analyza externicldinnosti firmy

6. Prizkum zahrariiniho trhu

7. Vyhledani potencialni konkurence
8. Analyza rizik v projektu

9. Analyza naklad v projektu
10.Vyhodnoceni situace

11.Navrh dalSich krok

12.0wéteni hypotéz

13.Konetné rozhodnuti zda vstoupit na trh

7.4 Doba trvani jednotlivych projektovych ¢innosti

Tab. 20 - Projektovéinnosti [vlastni zpracovani]

Doba " ,
Cinnost Popis Cinnosti trvani Pvr_edcho.2|
, ¢innosti
(tydny)
A Cile 0,5 -
B Omezeni podminek projektu 1 A
C Sestaveni hypotéz 1,5 A
D Analyza internich Cinnosti firmy 3 B,C
E Analyza externich ¢innosti firmy 5 D
F Prizkum zahrani¢niho trhu 4 E
G Vyhledani potencidlni konkurence 4 F
H Analyza rizik v projektu 2 G
I Analyza nakladi v projektu 1 H
J Vyhodnoceni situace 2 I
K Navrh dalsich krokd 1,5 J
L Ovéreni hypotéz 1 J
M Konecné rozhodnuti zda vstoupit na trh 0,5 K,L

Pomoci programu WIinQSB byla zpracovan@ea analyza projektu, a to metodou CPM.
Dle zadanych podkladprogram vyeSil danou Ulohu a nasel jednu kritickou cestutatj.
nejkratSi mozna doba dokiani projektu. Tato doba je 25 tyidrviz. (Tab 18), v filoze je

nasledné grafické znadza@mi kritické cesty
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Tab. 21 —ReSeni pomoci WinQSB [vlastni zpracovani]

08-04-2011| Activity | On Cntical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest| Slack
21:32:37 Mame Path Time Start | Finizh | Start | Finish | [L5-ES]

1 A Yes 0.5 0 0.5 ] 0.5 0

2 B no 1 0.5 1.5 1 2 0.5

3 C Yes 1.5 0.5 2 0.5 2 0

4 D Yes 3 2 L] 2 Li] 0

5 E Yes 5 LiT 10 5 10 0

6 F Yes 4 10 14 10 14 0

Fi G Yes 4 14 18 14 18 0

8 H Yes 2 18 20 18 20 0

9 | Yes 1 20 21 20 21 0
10 J Yes 2 21 23 21 23 0
11 K Yes 1.5 23 24.5 23 245 0
12 L no 1 23 24 235 245 0.5
13 M Yes 0.5 245 25 245 25 0

Project Completion Time = 25 weeks
Mumber of  Critical | Path[s] = 1

7.5 Rizikova analyza projektu

U kazdého projektu je nutné analyzovat rizika. ¥ téapitole se zagitim na rizika v gti
kategoriich (Tab. 19).

Z rizik organiz&nich bude mit velky dopadistini rozsah jazykovych znalosti. Aby firma
obstala na zahratim trhu, je nutnéimout takova opaeni, kter4 zamezi chybné komu-
nikaci v emeckém jazyce. Vzhledem k tomu, Z&3na material je v anglickém a &
meckém textu je nutné docilit velmi dobré znalegBe zmignych jazyki. Z divodu eli-
minace rizika seijme externi zamstnanky® se znalosti anglickehogmeckého aas-

tecn¢ i francouzského jazyka.

U planovacich rizik je nutné se sateslit na nedostatek inforr@ich zdrofi. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna o zahramii trh, je nutné sledovat novinky a aktualizacezalrang-
nich webovych strankach, které smuwji problematice dil na automobily. | v tomtofjjpa-
dé je nutné sniZit riziko preventivnim teritorialnigetenim a analyzouftfpadné konku-

rence, i za cenu vysSich nakiad

Firma se snazi absolvovat vSechny veletrfryované diim na automobily, dikgemuz je

nizké riziko nedostataych zkuSenosti s novymi technologiemi.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 74

Za posledni dva roky se pdda firm¢ kazdor@né navysit trzby o 30%, coz ji zavazuje
k udrZeni stavajici struktury zakazaikle tedy vysoké riziko, Ze firma nebude schopna
vyhowt potrebam novych zakaznikze zahramii. Z tohoto divodu je nutné siedstihnem
optimalizovat organizaci v tymu a vytipovat novérgatnance, aby se tomuto riziku za-

mezilo.

Tab. 22 — Rizika projektu [vlastni zpracovani]

.. Pravdépodobnost
Typ rizika 'p Dopad
vyskytu
Organizacni
Nizka spoluprace tymu nizka maly
Nedostatecné jazyko- v 4 ,
. . jazy stfedni velky
vé schopnosti
Nedostatecna podpo- . 4 ,
. podp stfedni maly
ra firmy
Planovaci
SloZitd provazanost s ,
, P nizka velky
ukolu
Pracnost projektu stfedni maly
Neodstatek informac- , v 4.
, ‘o vysoka stredni
nich zdroju
Technicky
Nové technologie nizka stfedni
Riziko ztraty informaci nizka stfedni
Finanéni
Prekroceni rozpoctu stfedni maly
Navratnost investice nizka velky
Externi rizika
Z4vislost na jinych , g
. Jiny vysoka stfedni
projektech

7.6 Nakladova analyza projektu

Nakladova analyza patmezi nejdlezitéjSi ¢asti projektu. Samotné naklady mohou byt

rozcéleny do dvou skupin, a to:
1. Naklady na vypracovani projektu

2. Néklady s realizaci vstupu namecky trh
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7.6.1 Naklady na vypracovani projektu

N 1

V piipact této skupiny by rfly byt nejvyssi naklady se samotnym vypracovanimhlg-
dem k tomu, Ze tuto analyzu bude bezpairovadt management firmy a vladni agentura
CzechTrade s OHK Zlin, tak veSkeré naklady se mpaiadhodnocenim odpadaji.

7.6.2 Naklady s realizaci vstupu na 8mecky trh

Aby vstup firmy Hubert Kuték, s.r.o. namecky trh byl maximaka asgsny, je nutné se

detailre vénovat detaild kazdému mezlanku.

Prizkum trhu sice bude bezplatproveden pobikou CzechTrade v Dusseldorfu, nicrién
materialy poskytnuté agenturou bude nutfedgzit doceského jazyka. Tentagklad bude

po dobu pipravy i nasledného veletrhu pro¥aéxterni zarsstnanec.

Tab. 23 — Nakladova analyza vstupu @anecky trh [vlastni zpracovani]

.. Doba trvani Naklavdy .
Cinnost realizace vynaloZené
(CzK)
Prizkum trhu a preklad informaci | 3 mésice 20 000
!Dropagacnl materlal}/ v némeckém 1 mésic 80 000
jazyce (katalogy, letaky, apod.)
Vytvoreni nového loga 2 tydny 10 000
Registrace loga a obchodni znacky 1 mésic 22 000
Uéast na veletrhu z toho: -
- realizace stanku 85 000
- 4] lochy veletrh 300 000
pronajerln p.oc y veletrhu 1 tyden
- cestovné, diety (3 osoby) 50 000
- pfekladatelka (externi zamést- 5 000
nanec)
Kontakt oslovenych firem - 5000
Analyza kreditnich informaci .
(COFACE) 2 tydny 2 000
Celkem vynaloZena castka (v CZK) 579 000

Nasledujici poloZkou jsou propageé materialy, které bude graficky zpracovavat deths
n¢ i tisknout firma TIGRIS, s.r.o. Tato firma se éd¥ila jako spolehlivy dodavatel propa-

ganich material, a proto v souvislosti s nadchazejicim veletrhardoo v gmeckém a
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anglickém jazyce vytighy nové katalogy s propagami materialy. Pedpokladana cena

byla stanovena na 80 000,-¢ K

Vzhledem k tomu, Ze firma se bude v budoucnu aosiattna zahratni trhy, rozhodla se
vytvorit novou obchodni zré&u, pod kterou bude prodavat své vyrobky. Vyardm loga
nove obchodni zri&y pro vesSkeré komeni materialy byla pasfena spolénost PROFIL
PLUS, s.r.o. Aby nedochazelo k budoucimu zneuzit@hoto loga, bylo rozhodnuto za-
registrovat jej, ¥etns obchodni znéky, na Uradu pro piimyslové vlastnictvi. Tentoréad si
podle Madridské doh@d o mezinarodnim z4pisu ochrannych znamekujé c¢astku
22 000,-- K a ochranna znamka ma platnost 10 let. M. tenfdgtek je dtovan ve Svy-

carskych francich a byktovan dle aktuélniho kurzovniho listkieské sptitelny.

Samotna &ast na veletrhu nevyZzadujéipravu obnasejici nadstandardni naklady,ipop
casoveé vytiZzeni. Realizaci stdnku provede sppalst 3V-ART, s.r.0. a naklady &iglila na
85 000,-- K. V této cew bude zahrnuta cesta montaznim vozidlem a cestovphpra-

covniky odpo¥dné za realizaci stanku.

Prondjem plochy na veletrhu AUTOMECHANIKA Frankfurad Mohanem se uskite
v dok® od 10. 9. — 16. 9. 2012 a dle ceniku veirsném kurzwini 300 000,-- K. Tady
musim podotknout iispivek od Hospod#&ké komoryCR, a to ve vysi 124 000,-- K
Komise, ktera se ma rozhodnout, zdali bude ditdubert Kutak, s.r.o. fidélen grant
v dané vysi, se sejde n&ppomutijna / listopadu, coz je po uz&ee odevzdani této prace.
Z tohoto divodu nebyl grant na veletrh zagién do nakladové analyzy. Taktéz ua&a
piihlaSek na zmiény veletrh je az v 1Q 2012, proto je jedbstaténacasova rezerva pro

Upravu naklad projektu.

Cestovné a diety byly stanoveny dle podminektov@ni cestovného dodwecka po dobu

konani veletrhu. Veletrhu se bud&étnit management firmygetre prekladatelky.

V piipact firem, které na veletrhu projevi zajem o sluzbyyeobky firmy Hubert Kuiak,

s.r.o. byly v¢isleny naklady na 5 000,--¢Ktj. telefon, mail, poStovné za katalogy, apod.)

Jako oswdc¢enou metodou zjighi bonity a kreditnich informaci o novém zakaznikes
jevi spoluprace se spdéleosti COFACE. Uvedené naklady 2 000,< Ka jednu firmu
ramci EU jsou zlomkem nakladrynaloZzenych v fipact soudniharizeni s nesolventnim

zékaznikem.
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7.6.3 Navratnost investice

Velmi podstatnou kapitolu t¥d navratnost investovanych gendo realizace vstupu na
némecky trh. Jak bylo zmémo v gredchozi kapitole, tak investovadastka je pedpokla-
dana ve vySi 579 000,-- CZK (¥gpatu aktualnim kurzem cca 24 100 Euro).

V souwasné dob je velmi £Zzké odhadnout dobu navratnosti této investice, areénfirma
Hubert Kutidk, s.r.o. jiz pdatkem roku navézala spolupraci&meckym prodejcem dil
pro nakladni vozidla, a to firmou ATV-ELMER GmbH.

Tato remecké firma byla, v rdmci zji&i kreditnich informaci spateosti COFACE, pro-
vérena a vzhledem k uspokojivému hodnoceni byla nailbédsplatnost 30dn Doposud
(leden —¢ervenec 2011) byl realizovan obchod ve vysi 100-80DZK (cca 4 200 Euro)
s ptimérnou marzi 30% tzn., zisk ve vysi 30 240,-- CZKtiZase tedy jedna spiSe o spo-
radicky zahrarini obchod, ale firma Hubert Kidk, s.r.o. ma tak sklou prilezitost po-

znavat a analyzovatmecky trh z pohledu mensSich firem.

7.7 Zhodnoceni situace

V projektu jsem zkoumal vstup firmy Hubert Kak, s.r.o. na&mecky trh. Cilem bylo, po
analyze internich a externich faktorech spdesti, prozkoumat tento trh a rozhodnout zda

je pro firmu vhodné vstoupit na&mecky trh.

Ze SWOT analyzy jsem zjistil, Ze silnou strankamiy je flexibilita vyplyvajici z jeji veli-
kosti a specializaci na uzky sortiment elektra adifikladnich vozidel. Diky tomuto z&m
feni mize firma nabidnout nizké ceny, dostateu skladovou zasobu a hlavtechnické
dovednosti v identifikaci dil. K slabym strankam pathorsi jazykova vybavenost, zejmé-
na remeckého jazyka, ktery je pro vstup na tento trtupici. Taktéz je nutné podotknout
nizsi povdomi o zn&ce mezi evropskymi prodejci diha nakladni vozidla. Jakdijezi-
tost vidim ve stale rostouci globalizaci a propoghevropskych tin Vzhledem k tomu,
Ze se vtSina stai EU nachazi v Schengenském prostoru, odpadajirpaséupu na jaky-
koliv trh Evropského spotenstvi. Rozhodhby firmé pomohla vyraz&si propagace regi-
onu a navazani spoluprace zdejSi hosfsddakomory s fhraniénimi kraji. Sodasnou
nej\etsi hrozbou se jevi stale rostouci cena ropy, ktgrazreé vstupuje do vyroby nahrad-
nich dili, coz nuti vyrobce zdraZzovat. Taky cena nafty waosd roku 2010 o vice jak

15% a to nuti dopravce k radikalnim usporam, zegm@nezeni nakupu nahradnichidil
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V Portero¢ analyze pti konkurergnich sil jsem identifikoval nejtSi konkurenty, a to
zejména firmu Proplast. Tato firma jéippym a taky nejgtSim konkurentem néeském i
némeckém trhu. Na druhou stranu firma Hubertit@ht s.r.0. dodava své zbozi ngfim

prodejé&im nahradnich dil coz s¥d¢i o zajmu ze strangthto leadei.

V analyze odwtvi NACE 45 a vyrobk SITC 784 je patrné oziveni od krize nélpmu
2008 a 2009Ceska republika tak diky tomuto a#lvi posiluje obchodni bilanci a udrZuje

si pozici leadera ve vyvozu automabd gisluSenstvi.

V piipadt analyzy #meckého trhu je nutné konstatovat podobnou oZijakd vCeské
republice. O to vice je zajimava velikoshreckého trhu a orientace zakaznila kvalitni

vyrobky.

V piipact projektu jsem vymezil jehdinnosti a pifadil jim dobu trvani. Naslednjsem
metodou CPM a za pomoci programu WinQSBegjl kritickou cestu projektu. Na zakla-
dé téchto skuténosti jsem zjistil, Ze projekt tiZe byt hotovy 25 tydin coz proti planu

piinasi usporu jednoho tydne.

Nasledr jsem projekt podrobil analyze rizika a nakla pripact rizik je projekt ohrozen
spiSe dedre a nasisti jej Zzadné z uvedenych rizik neovlivnilo. V rédtbvé analyze jsem
vycislil naklady realizace vstupu namecky trh na 579 000,-- CZK. \fipad navratnosti
dané investice jsem uvedl prvni spolupraci s men&imeckym prodejcem nahradnich
dila, coz firmu utvrzuje o zajmuémeckych firem. Je nutno podotknout, Ze tento prcalej

si sam naSel firmu Hubert Kidk, s.r.o., a to na zaklagejich webovych stranek.

7.7.1 DalSi kroky spole&nosti

Na zaklad provedenych analyz bych spatesti Hubert Kuiak, s.r.o. dopomtil vstup na
némecky trh. Samotny trh je zajimavy nejen svou etk ale i velikosti okolnich stat
pro pfipadnou expanzi. Navic jak jiz bylo zmifo v gredchozi kapitole, firma ma Siroké
zkuSenosti v oboru, tize nabidnout niZSi cenu a neustale zdokonalujeeptaz nabize-

ného zboZzi, coz tize byt jeji gidanou na tak natmém trhu jakym je tenémecky.

Nemért zajimavym faktem je i obratiméeho konkurenta, a to firmy Proplast Fahrzeugbe-
leuchtung GmbH. Ten se pohyboval ve vySi 12 milrcEa navic byla firma hodnocena

uspokojivym vysledkem na zakladiskanych kreditnich informaci.
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Z téchto divodu firmé Hubert Kuhak, s.r.0. doporiuji ptimy vyvoz, ktery je sice riziko-
véjSi a finarkne nara@néjsi, ale na druhou stranu ma firma tok zboZzi paauskontr. Kaz-
dopadr firmé doporwuji vytvoieni exportniho odileni, jenz by milo ve své kompetenci

komunikaci se zahragnimi zakazniky.

7.7.2 Ovéreni hypotéz
V projektu jsem vyslovil hypotézy, které je peiba oviit. Predpokladal jsem tyto hypoteé-
zy:

* Bude dokoten vcasovém horizontu

* Firma bude optimalizovat nakladovou sloZzku projektu

* Produkty budou naémeckém trhu konkurenceschopné

Prvni hypotéza byla @é¥ena atasovy plan nebyliekroien. V gipad optimalizace nékla-
dové slozky projektu doSlo k usporam, a toripadt nakladi na vypracovani projektu.
Uspor bylo dosazeno diky spolupraci s organizaceatozenych na podpe exportu. V
piipadt konkurenceschopnosti n&meckém trhu ukaze soubor analyz provedenych po

vstupu na trh v obdobi dvou at let.
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ZAVER
Ve své diplomové praci jsem sénoval projektu vstupu na firmy Hubert Kidik, s.r.o. na

némecky trh. Cilem prace bylo zjistit, na zakiaghalyz a pizkumu tangjSiho trhu, zda

firma ma gedpoklady vstoupit naémecky trh.

V teoretickécasti poukazuji na skutaosti, které jsou pro firmutdezité, nez se rozhodne

na dany zahratii trh vstoupit.

Na teoretickoucast navazujicasti analytickou, v niz jsem vypracoval projekt.jdNive
jsem projekt charakterizoval, dilrjeho cil a poZzadavky. Po analyze firmy Huberttkak,
s.r.o. a jejich produkt jsem se zasiil na jednotlivé slozky SWOT analyzy a Portetov
analyze pti konkurergénich sil. V gipadt analyzy odwtvi jsem upozornil na zajimava fak-
ta, ktera vypovidaji o velikosti prodeje zraiého odétvi NACE 45. V dalSicasti jsem
navazal analyzouémeckého trhu, kde jsem se z#ihna zvyky @ obchodnim jednani, a
makroekonomické ukazatele. Pro firmu Hubertit@lt s.r.o0. je zejménaikkzitd obchodni

bilance mezCR a Némeckem a analyza o#lwi, respektive jejich nejtsich konkurerit.

Nasledujicicast jecist¢ projektova, kdy jsem zapracoval projekt vstupmiirna mecky
trh. Vymezil jsem omezeni, cile a projektasiénosti. U projektovyclEinnosti jsem uiil
dobu jejich trvani. Poté v programu WIinQSB jsem adetu CPM kil kritickou cestu

projektu a naslednpodrobil projekt rizikové a nakladové analyze.

V zawru prace jsem seémoval shrnuti projektu a &it dalSi kroky na zaklatikterych se

vyslovuji pro zahajeni vstupu ngmecky trh.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

Apod.
Atd.
CR
EU
EUR

HDP

Mil.
Mid.
NACE
Napr.
NATO
Obr.
OECD
OKEC
SITC
SRN

Tzn.

Tzv.

A podobg

A tak dale

Ceska republika
Evropska unie

Eura

Hruby domaci produkt
Korunaceska

Milion

Miliarda

Klasifikace ekonomickychinnosti
Napiklad
Severoatlanticka aliance

Obrazek
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PRILOHA P I: D ULEZITE KONTAKTY N EMECKYCH INSTITUCI

Vyznamné adresy (#meckeé pnimyslové a obchodni komory, svazy, asociace, zastou-
peni éeskych firem v SRN)
Internetovy seznam vSech profesnich, kulturnicimaeych svasn, sdruZeni, asociaci atp.

uvadi internetovy serveyww.verbaende.com

Pramyslové a obchodni komory (DIHK, IHK), asociace, pimyslové svazy, sdruzeni

Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK)
Breite Strasse 29 Tel: 030-20 308-0
10178-Berlin-Mitte Fax: 030-20 308 1000

« www.dihk.deNémecky sim primyslovych a obchodnich komor (centralni organ)
« www.ihk.dePrehled paémyslovych a obchodnich komor wiMecku (IHK)
« www.ahk.dePrehled gm. primyslovych a obchodnich komor v zahgar{AHK)
Bundesverband der Deutschen Industrie e.V. (BDI)
Haus der Deutschen Wirtschaft
Breite Strasse 29 Tel: 030-2028-0
10178 Berlin-Mitte Fax: 030-2028 2621
info@bdi-online.de

www.bdi-online.de

Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverband@BDA)
Haus der Deutschen Wirtschaft

Breite Strasse 29 Tel: 030-2033-0

10178 Berlin-Mitte Fax: 030-2033 1055

info@bda-online.de

www.bda-online.de




IHK-Gesellschaft zur Forderung der Aul3enwirtschaftund der Unter-
mehmensfihrung mbH

Breite Strasse 29 Tel: 030-20 308-0

10178 Berlin-Mitte Fax: 030-20 308 2364

info@berlin.dihk.de

www.ihk-gmbh.com

Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft
Breite Strasse 29 Tel: 030-2028-0
10178 Berlin Fax: 030-2028 2441

info@bdi-online.de

www.ost-ausschuss.de

European Academy Berlin
Bismarckallee 46/48 Tel: 030-895 9510
14193 Berlin Fax: 030-826 6410
eds@eaue.de

www.eab-berlin.de

Bundesverband Deutscher Unternehmer in der Tschectdthen Republik e.V.
Strasse der Nationen 12 Tel: 0371-694 9881
09111 Chemnitz Fax: 0371-694 9880

bvdu.cr@abo.freiepresse.de

www.bvdu-cr.de

Kontaktzentrum fur Sachsich-Tschechische Wirtschaftkooperation der Industrie-
und Handelskammer Dresden

Langer Weg Tel: 0351-2802 0

01239 Dresden Fax: 0351-2802 280

service@dresden.ihk.de

www.dresden.ihk.de




Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e.V.
Kurfurstenstrasse 129 Tel: 030-212 86-0
10785 Berlin Fax: 030-212 86 240

bauind@bauindustrie.de

www.bauindustrie.de

Deutsch-Tschechische Gesellschaft (DTG)
Jurgen-Ponto-Platz 2 Tel: 069-2631 9354
60329 Frankfurt am Main Fax: 069-2426 7070

Bundesverband mittelstandische Wirtschaft (BVMW)
Unternehmerverband Deutschlands e.V.
Bundesgeschéftsstelle Berlin (paky ve vSech SZ)
Leipziger Platz 15 Tel: 030-53 32 06 19, -24

10117 Berlin Fax: 030-53 32 06 50

sonja.karger@bvmwonline.de

www.bvmw.org

sonja.karger@bvmw.org

Vereinigung tschechischer Unternehmen in Deutschlahe.V.
Wilhelmstrasse 44 Tel: 0049-30-89688 193 (sekr&tari
10117 Berlin Fax: 0049-30-89688 280

E-mail (sekretariatinfo@vtud.org

www.vtud.org

Ostatni dillezité adresy:
+ Institut pro zahragni vztahy http://www.ifa.de
« Vstupni portal praktickych informaci a odkagaro SRN http://www.msn.de
« Planovani cest http://www.reiseplanung.de
« Jizdnitad a informace Deutsche Bahn http://www.deutscheldah
+ Letovytad Lufthansa http://www.lufthansa.de

+ Obce a mista SRN http://www.kommon.de



Plany nest v SRN http://www.stadtplandienst.de
Telefonni seznam SRN http://www.teleauskunft.de
PosStovni srirovacicisla http://www.plz.postconsult.de
Vydavatelstvi a knihy http://www.amazon.de

Yahoo Deutschland http://www.yahoo.de

Google Deutschland http://www.google.de

WEB.DE Portal http://www.web.de

Online mapy Nmecka Topografické mapy Bavorska az dgfitka 1:25000 vetrg
ortofotomap http://www.geodaten.bayern.de



PRILOHA P II: KONKURENCE FIRMY HUBERT KUT NAK, S.R.O.
NA NEMECKEM TRHU

PROPLAST FAHRZEUGBELEUCHTUNG GMBH

Diesel str. 17

61191 Rosbach

Tel.: +49 (0)60 03/934 -0

Fax.: +49 (0)60 03 /9 34 — 19

e-mail: info@proplast-online.de

http://proplast-online.com/cms/front_content.php

Jediny gimy konkurent na émeckém iceském trhu. Tato firma prodava ¢deni na na-

kladni vozidla, nagsy a autobusy

Winkler Fahrzeugteile GmbH
Duisburger Str. 78

D-90451 Nurnberg

Telefon: +49 (0) 911 / 64175-0
Telefax: +49 (0) 911/ 64175-139
E-Mail: nuernberg@winkler.de
http://www.winkler.de/

NejvétSi prodejce nahradnich diha rimeckém trhu. Tato firma patmezi nejétsi pro-
dejce nahradnich dil nejen v Nmecku, ale i ve #dni Evrog. Dily prodava vSechny
druhy nékladnich vozidel, autobyshawsa, traktofi, stavebnich stréja vysokozdviznych

voziki.



PRILOHA P Ill: UKAZKA KREDITNI INFORMACE N

EMECKE

FIRMY ATV-ELMER GMBH

Coface Czech Credit Management Serwvices spol. B.r.o.

I.P. Pavlowa 5
CE 120 00 Praha 2

Your reference:

FReport omn:

Company Statua:

Main address:

SOLVENRCY RATING:

CONCLUSION

Dats
0B.07.2011
1056691
ATV - Elmer GmbH & Co. KG

active

Daimlerstr. 1

D 485959 Gronau

Telephone: 02562 /6012
Telefax: 02562/25560
Homepage: www.atvelmer.ds

E-mail: info@atv-elmer.ds
DE12378B2178
2.7

Business relations are permissible.

LEGAL FORM

Ltd partnership with priv. ltd. company as
general partner

Date of foundation: 1976

Begin of business

activities: 1876

Registered on: 10.10.1988

Register of

companiss: Local court 48653 Coesfeld

under: HEA 3548

Total cap. contribution: EUR 76,693.78

Limited partner:

General partner:

Karl-Heinz Elmer

Daimlerstr. 1

D 48599 Gronau

born: 10.06.1952 in Garmisch-Partenkirchen
Share: EUR T6,693.78

Elmer Beteiligungsgesellschaftmit



PRILOHA P IV: KRITICKA CESTA PROJEKTOVYCH  CINNOSTI

SUIL] U0La[(UT0, ) J3al0.0]

S EEEN ]




PRILOHAPV: GANTT UV DIAGRAM




