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ABSTRAKT

Cilem mé bakalaifské prace je analyzovat soucasny stav dopravni Cinnosti spolecnosti
AREA ZLIN spol. sr.0. V teoretické &asti je popsana historie silni¢ni dopravy, vliv
dopravy na zivotni prostfedi a také zptisob, jak snizovat emise ze silnicni dopravy. Prace
také popisuje dopravni politiku Ceské republiky pro 1éta 2007—2013. Dale jsou struéng
vymezeny podstatné ndklady a vynosy dopravniho podniku. V neposledni fadé prace
zahrnuje moznosti financovani dopravni ¢innosti. Prakticka ¢ast se zaméfuje na podani

navrhu optimalniho feseni pro fizeni dopravni ¢innosti spole¢nosti.

Kli¢ova slova:

Rizeni dopravni ¢innosti, Gver, leasing, doprava a zivotni prostiedi, dopravni politika statu

ABSTRACT

The aim of my thesis is to analyse current situation of transport activity in AREA ZLIN
Ltd. In the theoretical part, there is described history of road transport, influence of
transport on the environment and also the way how to reduce emission of road transport.
The thesis describes transport state policy of the Czech Republic for years 2007-2013.
There is also defined important costs and earnings of transport company. The thesis
includes possibilities to finance transport activity. The practical part is aimed to giving
proposals of optimal solution for the management of transport activity in the company.

Keywords:

Management of transport activity, loan, leasing, transport and the environment, transport

state policy
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UvVOD

Ekonomicka recese zpusobuje utlum pramyslu a vyroby. V disledku toho zaznamenala
nakladni doprava v Ceské republice v poslednich letech pomémé znaény pokles celkovych
ptepravnich vykont. Podil silni¢ni ndkladni dopravy se naopak zvysil a v roce 2009 dosahl
74,7 % z celkového objemu piepravnich vykoni ndkladni dopravy. Vysoky nartst
spotieby paliv je duisledkem zvySeni podilu silni¢ni nékladni dopravy, zaroven rostou
i emise sklenikovych plynt zdopravy — zejména pii spalovani nafty v dieselovych

motorech.

Vzhledem k celkové ekonomické situaci se ve své bakalafské praci zaméfuji na feSeni
finan¢nich otazek v dopravnim stfedisku spole¢nosti tak, aby bylo zajisténo optimalni

vyuziti disponibilnich penéznich prostiedkti a byla vhodné zvolena metoda investovani.

Cilem této bakalarské prace je podat navrhy na feSeni u zjisténych problému na zakladé
analyzy spoleénosti AREA ZLIN spol. sr.0. Dilezitym aspektem pro feSeni téchto

cvwr

U pronajmu. Prace proto podava navrh na zmenseni uzitnych ploch, které pomohou usetfit
spole¢nosti nemalé penézni prostiedky. Dale jsou v praktické ¢asti zhodnoceny moznosti
financovani vozového parku — koupé piivésu. Pro zhodnoceni financovani je pouzita
metoda diskontovanych nakladi na Gvér a leasing, naslednym srovnanim téchto forem
financovani je moZno vybrat méné nakladnou variantu. Pomoci doby navratnosti je ur¢ena

piiblizna doba, za kterou se tato investice splati ze svych pfijmi. Prace také nastinuje

piilezitosti a hrozby pro spole¢nost.

V teoretické ¢asti je popsana silniéni doprava a jeji vliv na zivotni prostfedi, dopravni
politika statu a také napojeni Zlinského kraje na dalnici D1. Prace zahrnuje moZnosti
financovani podniku, tzn., vyuZiti obchodniho uvéru pfi nakupu navigaci a porovnani

financovani Gvérem a leasingem, piicemzZ je tato metoda vyuzita v praktické casti pfii

pofizeni piivésu.



| TEORETICKA CAST
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1 SILNICNI DOPRAVA

V obdobi let 1948-1989 bylo v Ceskoslovenské republice utlumovano veskeré podnikani
prostiednictvim znarodnéni a vyvlastnéni®. Za pielomovy rok v oblasti dopravy je mozno
oznacit rok 1990. V tomto roce doslo k zakladnim ekonomickym zménam, nejvice zmeén se

dotykalo pravé oblasti dopravy.[1],[2]

1.1 Kratka historie silni¢ni dopravy

I kdyz by se mohlo zdat, ze zména ekonomického systému v 90. letech minulého stoleti
vyrazn€ posilni primysl, opak je pravdou. Jiz od zacatku 90. let minulého stoleti se zacaly
projevovat problémy, které byly zpusobeny pravé piechodem =z centrdlné pldnované
ekonomiky na ekonomiku trzni. V tomto obdobi dochazelo k nepfetrzitému ristu naroku
na prepravu atudiz ani stavebni firmy nebyly schopny uspokojit takovou poptavku.
Zvlasté pak v nakladni dopravé vysoce prevySovala poptavka nad nabidkou. [2] Zde jsou
uvedeny divody, pro¢ byla oblast dopravy nejvice ,,zasazena® zménou ekonomického

systému. Uvedena fakta se dotykaji oblasti silnic¢ni dopravy. [1]

» Podnikani v oblasti silni¢ni dopravy bylo kapitalové méné naroc¢né.

» Silni¢ni doprava nepodléha monopolu, napf. majitel vozidla nemize vlastnit silnici.

» Silni¢ni doprava je flexibilni. Je to podminéno tim, Ze je lehce dostupna za vsech
okolnosti. Casto byva také ,,posledni zachranou® pfi selhani jiného druhu dopravy.

» Silni¢ni doprava byla mén¢ naro¢na na odbornou zpusobilost. Tykalo se to zejména
zpusobilosti k provozovani silni¢niho vozidla.

» Rychla obratka kapitalu byla dal$im divodem rozvoje podnikani v oblasti dopravy.
Kapital vlozeny do podnikani v dopravé se pomérné rychle obraci, protoZe podil

obéznych nakladii je vyssi nez podil investice podnikatele.

1.2 Doprava a jeji vliv na Zivotni prostredi

Doprava je jednim z odvétvi v Ceské republice, které zaznamenalo prudky rozvoj v fadech
poslednich desitek let. Pomineme-li hlavni cil dopravy (tj. pfeprava osob, zbozi), naskytuje

se tu problém znecistovani zivotniho prostiedi. Zejména silni¢ni doprava velice negativné

! Vyvlastnéni neboli expropriace je nuceny prechod vlastnického prava na zékladé spravniho aktu. Jde

0 situaci, kdy je ,,zizena* nektera slozka vlastnického prava. [3]
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ovliviiuje kvalitu zivotniho prostiedi. Existuje n¢kolik moznosti, které by mohly pomoci
snizit tento negativni vliv na zivotni prostfedi, a pravé jednou znich je Kjotsky

protokol. [4]

1.2.1 SniZovani emisi na zakladé Kjotského protokolu

Jednim ze zpusobl, jak regulovat zneCiStovani zivotniho prostiedi, je tzv. Kjotsky
protokol. Kjotsky protokol (pozn. mésto Kjoto, Japonsko) je smlouva, ktera byla vydana
dne 11. prosince 1997, avsak vstoupila v platnost dne 16. tinora 2005. Tento protokol je
ur¢en pro prumyslové vyspélé zemé s cilem snizeni emisi sklenikovych plynt jako je oxid
uhlic¢ity CO,, methan CHy, oxid dusny N,O, apod. [5], [6] Oxid uhli¢ity vznika spalovanim
fosilnich paliv, tj. ropy, uhli, zemniho plynu, a je produkovan v nejvétsim mnozstvi. Ceska
republika ratifikovala tento protokol dne 15. listopadu 2001. Tim se zavazala k redukci

emisi sklenikovych plyni ve vysi 8 %.

Jednim z nastroji, které také oSetfuji problematiku znecistovani prostiedi, je zavedeni
tzv. ekologické dané. Ekologicka dan je povinna platba, kterou musi zaplatit ten, kdo
vozidlo registruje (kupuje). Dan se také hradi pii registraci vozidla dovezeného ze
zahrani¢i a pfi zméné vlastnika vozidla v Ceské republice. Na zikladé piedpist

Evropského spolecenstvi bylo stanoveno 6 kategorii ekologické dang. [6]

1.2.2 Nakladni doprava

Je zcela pochopitelné, Ze silni¢ni doprava paralyzuje Zivotni prostiedi nejen vyfukovymi
plyny, ale i svou hluénosti. Negativni vliv ma nakladni doprava i na lidské zdravi. Jedna se
naptiklad 0 zvySené nadklady na léCeni nemocnych lidi, vétsi socialni davky pro nemocné,
naklady na obnovu poskozené ptirody jedovatymi latkami apod. Jakym zplisobem snizit

tyto negativni dopady silni¢ni dopravy?

» Vyuziti environmentalné Setrnych druhti dopravy, popf. nalezeni alternativniho
zdroje misto spalovani fosilnich paliv,

» Opatteni technické a infrastrukturni — tj. silni¢ni obchvaty, protihlukové bariéry,

» prosazovani radikalni politiky na ochranu Zivotniho prostfedi — tj. ekologicka dan,

zavazky z Kjotského protokolu apod. [4], [7]
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1.3 Dopravni politika statu

Dopravni politika je strategie zaméieni dopravniho systému statu, nalezeni optimalniho
podilu kazdého druhu dopravy na celkovych vykonech dopravnich systému. [2] Aby byl
nalezen optimalni podil, je nutné zvazit hledisko efektivnosti (tj. technické, technologické,

ekonomické charakteristiky) s ohledem na Zivotni prostiedi. [4]

1.3.1 Dopravni politika Ceské republiky

Dopravni politika Ceské republiky pro 1éta 2007—2013 vychazi z cile vytvofeni takovych
podminek, aby byla zajisténa kvalitni doprava v rdmci principti udrzitelného rozvoje. Mezi
neopomenutelné podminky patii naptiklad délba pfepravni prace mezi jednotlivymi druhy
dopravy, déle zajiSténi dostatecné dopravni infrastruktury, zvySovéani bezpecnosti dopravy

a omezovani vlivii dopravy na zivotni prostiedi. [5]

Nékladni doprava v Ceské republice v letech 2008-2009 zaznamenala vyrazny meziroéni
pokles celkovych piepravnich vykonii. Jedna se o disledek ekonomické recese, kdy
veskery pramysl a vyroba byla/je v ,,utlumu®, kupodivu podil silni¢ni nakladni dopravy
se zvysil a v roce 2009 dosahl 74,7 % z celkového objemu piepravnich vykonl nakladni
dopravy. Oproti roku 2008, kdy spotieba paliv klesla, tak v roce 2009 spotieba paliv
v dopraveé vyrazné vzrostla — u nafty cca o 1,9 %, a u benzinu 0 0,9 %. V disledku tohoto
narGistu rostou i1 emise sklenikovych plynid z dopravy, zejména pii spalovani nafty
v dieselovych motorech. Prozatim malou roli maji alternativni paliva a pohony. Naproti
tomu stoupa spotieba biopaliv, tj. biolihu, bionafty. [4],[5] Nasledujici graf zobrazuje
spotiebu paliv v dopravé v letech 2000-2009.

Graf 1. Spotreba paliv Vv dopravée v letech
2000 —2009 v tis. tundch

tis. t
4000

3000
Motorovy benzin
2 000 _—

— Motorové nafta

— Letecky petrolej
1000

2000 I2(}01 ‘2002 ‘2003 I2004 ‘2005 ‘2006 ‘2007 ‘2008 I2009 ‘

Zdroj: [4]
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Graf 1 ukazuje rostouci trend u spotieby motorové nafty. Tento trend je ovlivnén samotnou
cenou motorové nafty, ktera je obvykle levnéjsi nez motorovy benzin. Prudky nardst

u spotieby motorové nafty byl v letech 2002—2007.

Graf 2. Vyvoj prepravnich vykonii u jednotlivych druhi
dopravy v letech 2000 —2009 v mld. tunokilometrech
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Zdroj: [4]

Na grafu 2 je uveden podil jednotlivych druhd dopravy na celkovych piepravnich
vykonech. Podil je stanoven jednotkou tunokilometru. Je to jednotka dopravniho vykonu,
tzn., pfeprava nakladu o hmotnosti 1 tuny na vzdalenost 1km. [4] V roce 2009 doslo
k poklesu piepravnich vykont u silni¢ni dopravy zhruba o 12,6 % v disledku celkové
ekonomické recese. Prumérny ptepravni vykon u silniéni nakladni dopravy je cca

46,2 mld. tkm.

1.3.2 Dopravni infrastruktura ve Zlinském kraji

Da se fici, Ze Zlinsky kraj je zaostaly v dopravni infrastruktufe oproti jinym krajim
V republice. Je to zpisobeno predev§im politickymi udalostmi z roku 1989 — S$patna
dopravni dostupnost kraje, privatizace podnikd apod. V prub&hu poslednich let se situace
zlepSuje. [7], [8] Za pozitivum je mozno povazovat vystavbu nového obchvatu u mésta
Otrokovice. Rychlostni silnice ¢islo 55 ulehéila centru mésta pievazné od kamionové
a nékladni dopravy. Cast silnice R55, ktera spojuje Otrokovice s Hulinem, byla oteviena na
zacatku prosince 2010 atim také doSlo k napojeni na dalnici D1. Tato vystavba byla
prospésna nejen pro obCany meésta Otrokovic, ale také pro provozovatele kamionové ¢i

nakladni dopravy. Tato vozidla jiz nemusi projizdét méstem, coz bylo pomérné



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

komplikované, avSak problém nastal pocatkem roku 2011, kdy tsek z Otrokovic smérem

v

na Krométiz a Hulin byl zpoplatnén. [9] Obrazek 1 zobrazuje mapu sité silnic ve Zlinském

Kraji.

Obr. 1. Prehled silnic Zlinského kraje, stav k1. 1. 2011

Zdroj: [8]
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2 PODNIKANI V DOPRAVE

Pojem podnikani Ize vysvétlit jednoduchou definici dle Obchodniho zakoniku §2 odst. 1):
., Podnikani se rozumi soustavna cinnost provadenda samostatné podnikatelem viastnim
Jjménem a na viastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.* [1, s. 10] Zékladni pravni
normou, ktera upravuje podnikani v oblasti dopravy je Zakon ¢.111/1994 Sb. o silni¢ni

doprave.

2.1 Povinnosti provozovatelu silni¢ni dopravy

Zakladni povinnosti stanovuje Zakon o silni¢ni dopravé, na jehoZz zakladé€ 1ze uvést nékolik
hlavnich povinnosti provozovatelll (jinak feceno podnikatel) silni¢ni dopravy, ato

povinnost [1]:

e provozovat dopravu vozidly, které jsou evidované v Ceské republice,

e zajistit dodrZzovani doby fizeni vozidla, bezpecnostnich piestdvek a doby odpo-
¢inku, dle natizeni ES ¢. 561/2006 s platnosti od 11. dubna 2007; platnost je i pro
vnitrostatni piepravu,

e zajistit, aby byly ve vozidle doklady, jako je:

= zaznam o provozu (pokud je zde uklddana povinnost jej vést),

* zaznam o dobé fizeni vozidla a bezpe€nostnich prestavkach,

» doklad o nékladu a vztahu dopravce k nému,

= Kkoncesni listina, popt. licence pro mezinarodni silni¢ni pfepravu zbozi,
(Priloha I)

e zajistit dodrzovani pravidel provozu na pozemnich komunikacich pfi pouziti vo-
zidla,

e kazdoro¢né prokazat finan¢ni zpusobilost. (Priloha I)

2.2 Utetnictvi v dopravnim podniku

Dopravni podniky maji pfevazné formu obchodnich spolecnosti (a.s. nebo s.r.0.), ale
i zivnosti. Uetnictvi podniku je upraveno Zakonem o G&etnictvi, zakon &. 563/1991 Sb.;
podnikatelé vychazi ze zavazné uctové osnovy, provadi ucetni zapisy a vyhotovuji ucetni

vykazy. [1], [10] V nasledujicich odstavcich jsou uvedeny naklady a vynosy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

2.2.1 Naklady

Néklad je spotieba vyrobnich faktorti ocenéné penézi. Spotieba téchto vyrobnich faktora je
zachycena v ucetnictvi, stejné jako vynosy. [2], [10] V dopravnim podniku tvofi naklady
zejména naklady na provoz — jako jsou mzdy, spotieba benzinu/nafty, najem, pojisténi
vozidel, udrzba a opravy vozidel apod. Neopomenutelnymi naklady u dopravnich podnikt

jsou dan silni¢ni, dale také myto nebo dalni¢ni znamky.

2.2.1.1 Daii silnic¢ni

Dan silniéni je povinna platba statu. ,,Predmétem dané jsou silnicni motorova vozidla
ajejich pripojnd vozidla registrovand a provozovand v Ceské republice. [11] Ovsem
povinnost platit dan se vztahuje jen na vozidla pouzivana k podnikani nebo K jiné
samostatné vydéle¢né ¢innosti. V piipadé vozidel s hmotnosti vétsi nez 3,5 tuny, ktera jsou
uréend k ptepravé nakladl, také podléhaji této dani. Sazba dané se odviji u osobnich
automobilti podle zdvihového objemu motoru, u ndkladnich vozidel je sazba ovlivnéna

poctem naprav a jejich hmotnosti.

2.2.1.2 Mpyto, dalnicéni poplatky

Dalsi poplatky, které jsou povinné, jsou myto a dalniéni poplatky. Myto a dalni¢ni
poplatek jsou poplatky, které se plati za pouziti cesty, silnice, dalnice, tunelu nebo mostu.
Povinnost platit myto maji vozidla s hmotnosti vétsi nez 3,5 tuny (tj. nakladni vozidla).
Zpoplatnény jsou dalnice, rychlostni silnice a vybrané silnice I. tfidy. Ceny mytného se 1isi
podle emisni t¥idy (od EURO 0 po EURO 5) a podle typu silnice. Dalni¢ni znamku musi
mit vozidla s hmotnosti mensi nez 3,5 tuny (ur¢ena k podnikani, napt. dodavky). Cena
dalni¢ni znamky se pohybuje dle platnosti — ro¢ni 1 200 K¢, mésicni 350 K¢, desetidenni
250 K¢. [12]

2.2.2 Vynosy a cenotvorba

Vynosy jsou penézni ¢astky, ziskané z veskerych ¢innosti podniku za urcité obdobi, bez
ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich tihradé. [2], [10] V dopravnim podniku
tvofi vynosy prevazné trzby za poskytovani sluzeb. UrCovani cen neboli cenotvorba, je
jednim ze stéZejnich rozhodnuti, které ovlivituji zisk a prosperitu dopravniho spolecnosti.

Pti ur€ovani cenotvorby se vychdzi ze tii zdkladnich hledisek:

» hledisko budouci spotiebitelské poptavky,
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» hledisko ceny konkurence — tj. provedeni analyzy trhu,

» hledisko nakladi — v pfipadé soukromého podniku se cenotvorba urcuje dle
uplnych néklad. Princip zaloZeny na uplnych nakladech spoc¢iva ve stanoveni ceny

z jednotkového dovozného a piirazky zisku. [13]
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3 MOZNOSTI FINANCOVANI V PODNIKU

Finan¢ni plédnovani je proces predvidani celkovych efektli investicniho a finan¢niho
rozhodovani v daném podniku. Cilem finan¢niho rozhodovani je posoudit a rozhodnout
0 vysi a druhu pouzitych finan¢nich zdroji. Naproti tomu investi¢ni rozhodovani pfispiva

k dosazeni zékladniho cile podnikani — maximalizaci trzni hodnoty podniku. [14]

Obecné lze konstatovat, Ze investice jsou takové penézni vydaje, které jsou ,,obétovany* za
ucelem ziskani vyssSich budoucich vynost. Investice jsou jednorazoveé vynalozené penézni
zdroje, které by mély pfinést penézni piijmy béhem del§iho ¢asového useku, tzn., za dobu
delsi nez 1 rok. Obecné délime investice do nehmotného, hmotného a finan¢niho majetku.
Samotné investice se financuji vlastnimi nebo cizimi zdroji. Mezi vlastni zdroje patii
napiiklad odpisy, nerozdéleny zisk, nové vydané akcie apod. Cizimi zdroji jsou investi¢ni

uvér, leasing, podnikové dluhopisy apod. [14]-[17]

Jednou ze soucasti finan¢niho fizeni je také finan¢ni analyza. Finan¢ni analyza je rozbor,
nebo také zhodnoceni financni situace podniku. Vysledky finan¢ni analyzy slouzi nejen
pro manazery podniku, ale také pro banky, investory, obchodni partnery, statni instituce
apod. Kazda firma musi usilovat o optimalni finan¢ni strukturu, tzn., o nejlepsi pomér mezi
vlastnim a cizim kapitalem. Ale urcita mira zadluzeni mize byt také pro firmu uzite¢na.
Celkova zadluzenost (mira vétitelského rizika) se vypocita jako pomér cizich zdroju
a aktiv celkem, tzn., ukazuje rozsah, ve kterém dluhy financuji aktiva. [14], [17] Na
zaklade¢ toho, je mozné posoudit finanéni strukturu z dlouhodobého hlediska. Doporucena

hodnota by méla byt 30 % az 60 % Vv zavislosti na odvétvi. Vychazi se ze vzorce:

celkova zadluzenost = cizi zdroje v K¢ + aktiva celkem v K¢ (1)

3.1 Financ¢ni rozhodovani z hlediska ¢asu

Jaky je smysl kratkodobého a dlouhodobého rozhodovani? Rozhodovdni kratkodobé je
rozhodovani, které¢ se dotyka pouze kratkodobého majetku a kapitalu. Jednou z vyhod je
mensi rizikovost neZ pii rozhodovani dlouhodobém a to z toho diivodu, Ze u kratkodobého
finan¢niho rozhodovani nehraje velkou roli faktor Casu a zmény pii rozhodovani jsou
snadné&ji realizovatelné. Zdroje kratkodobého financovani jsou obchodni uvér, zalohy,
faktoring apod. Rozhodovani dlouhodobé je rozhodovani, které ovliviiuje finanéni situaci

podniku na dlouhé obdobi, proto se musi respektovat faktor ¢asu. Dlouhodobé rozhodovani
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je ovlivnéno vysokym stupném rizika. Zdroje dlouhodobého financovani jsou dlouhodoby

uvér, leasing, rezervy apod. [14], [17]

3.1.1 Obchodni uvér

Obchodni uvér je kratkodoby zdroj financovani. Je poskytnut dodavatelem tim zptisobem,
ze odbératel dodavateli za dodani vyrobku ¢i sluzeb zaplati az za uréitou dobu. Odbératel
se tim dostava do pozice dluznika, dodavatel do pozice vétitele. Obchodni uvér je vyhodny
v ptipad¢, kdy odbératel nema dostatecné financni prostfedky na ndkup vyrobku ¢i sluzeb.
[17] Jelikoz se tento Gvér poskytuje zpravidla beztiro¢né (tj. nevznikaji zadné naklady na
ziskani kapitalu), l1ze fici, Ze se jedna o levny zdroj financovani. Ale pokud dodavatel
nenabidne skonto?, miiZe jit o velice drahy zdroj financovani. P¥i rozhodovani o vyuZiti
obchodniho uvéru se sazba skonta piepocita na ro¢ni ekvivalentni sazbu z bankovniho

uvéru dle vzorce:

oy = ——+360 (2)
Uef vovvvrennns efektivni urok (ekvivalentni ro¢ni urokova sazba z bankovniho Gvéru v %)
S i sazba skonta v procentech z ceny
Z i doba splatnosti zavazku (neboli dny)
S lhtita pro poskytnuti skonta (neboli dny)

Vysledkem jsou tzv. ndklady obétované prilezZitosti, tedy takové, pokud nevyuZijeme
skonto. Tyto ndklady porovname s urokem z bankovniho uvéru. Pokud je efektivni trok s
vys$§i nez Urok zbankovniho Uvéru, znamena to, Ze je vyhodnéjsi vyuzit bankovni

avér.[14]

3.1.2 Uvér versus leasing

Uvér i leasing spadaji do forem dlouhodobého financovani. V tomto ptipadé se jedna
0 investicni uver, ktery je urCen pro financovani investi¢éniho majetku — hmotného 1 ne-
hmotného. Nakladem uvéru jsou uroky vyjadfené v procentech. Urokova sazba se lisi

Vv zavislosti na bonité¢ klienta, zptsobu zajisténi uvéru, vysi uvéru atd.[18] Leasing® je

vvvvvv

3 Z anglického jazyka ,.to lease — pronajimat.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

22

zalozen na principu, kdy pronajimatel (leasingova spolecnost) poskytuje za Gplatu majetek

najemci (1j. podniku). Nejznaméjsimi formami leasingu jsou leasing finan¢ni, operativni

a zpétny.[14] U finan¢niho leasingu jde o dlouhodoby pronajem véci (popf. majetku) za

uplatu s moznosti odkoupeni. Na druhé¢ strané operativni leasing ma kratkodoby charakter,

tj. doba leasingu je krat$i nez doba zivotnosti majetku. Zpétny leasing je zaloZen na

principu takovém, kdy podnik proda svij existujici majetek leasingové spolecnosti

azpétné si majetek pronajme.[18] Pro porovnani financovani uvérem a leasingem se

postupuje podle metody diskontovanych ndkladii na leasing a uver:

Tab. 1. Postup pro vypocet urokii u uivéru

Rok

stav

Pocatecni

Anuita

Splatka

, Koneény
Urok
stav

Zdroj: [19]

PocCatelni stav

Rok = pocet let,po ktery bude poskytnut Gvér

porizovaci cena — splatka Gvéru v daném roce

Anuita (pravidelna platba) = splatka avéru + urok

Splatka = anuita — arok vdaném roce

Urok = % z poc¢ateéniho stavu Gvéru

Konetny stav = pocatetni stav vdanémroce — splatka v daném roce

(3)
(4)
()
(6)
(")
(8)

V poslednim roce by mél byt kone¢ny stav Gvéru nulovy, tj. poc¢ate¢ni stav uvéru v daném

roce je roven splatce uveéru. [14] Dalsim krokem je ptepocet danovych odpisu:

Tab. 2. Postup pro vypocet celkovych nakladu tivéru

Rok

Odpisy

Urok

Danova

uspora

Penézni tok

Zdroj: [19]
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Rok (y) pfedstavuje Zivotnost majetku. Odpisy jsou vypocitané odpisy v jednotlivych
letech. Urok je trok z uvéru, ktery byl poskytnut na pofizeni majetku. Pro dal§i vypocty

Jsou pouzity vzorce:

Danova Gspora = (odpisy + urok) * danovy koeficient 9)
Splatka = anuita — Urok vdanémroce (10)
Penéini tok = anuita — danova Uspora (11)

Suma penéznich tokti podava piedstavu o celkovych ndkladech na uvér. Déle je uveden
postup pii vypoctu celkovych naklada u leasingu: [19]
1) Musi byt ur¢ena vySe akontace. Akontace je prvni zaplacena splatka leasingu, ktera

se pohybuje ve vysi od 0—70 % z pofizovaci ceny V zavislosti na predmétu leasingu.
vySe akontace = portizovaci cena * akontalni procento (12)
2) Dale je vypoétena celkova penézni hodnota, ktera bude zaplacena.
celkem zaplaceno = portizovaci cena * leasingovy koeficient (13)
3) Je nutné vycislit ro¢ni splatku (popf. mésicni splatku) a to pomoci vzorce:

rocni splatka =

= (celkova cena leasingu — akontace) + doba leasingu v letech (14)
4) V neposledni fad¢ je potieba vypocitat i danové uznatelné naklady (obvykle ro¢ni).

danové uznatelné naklady =

= celkova cena leasingu + doba leasingu v letech (15)

Uvedené vypocty jsou v K¢. Tabulka dava souhrnny piehled o vysich splatek leasingu

Vv jednotlivych letech, danové uspofe a penéznim toku. Je zapsana vySe akontace (tj.

bod 1)) a ro¢ni splatka leasingu (tj. bod 3)) v jednotlivych letech. Postupné se dopliiuje:
Danova Uspora = danové uznatelny naklad * danovy koeficient (16)

Penéini tok = splatka leasingu — datova Uspora (a7)
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Tab. 3. Postup pro vypocet celkovych nakladii leasingu

Darnova
Rok Splatka Penézni tok
uspora
akontace
1.
Zdroj: [19]

Souctem penéznich tokl v jednotlivych letech v¢. penézniho toku u akontace jsou
vypocteny celkové naklady na leasing. V zavéru se porovnaji celkové néklady u tuvéru

a leasingu, tim je zjisténo, ktera forma financovani je vyhodnéjsi.

3.2 Doba navratnosti investice

Existuji dvé metody, jak zhodnotit efektivnost investi¢nich projekt. Prvni skupinou jsou
metody statické, které neberou v tvahu faktor ¢asu. Druhou skupinou jsou metody
dynamické, které berou v tivahu faktor ¢asu. Doba ndvratnosti investice patii do metod
statickych. Je to pomérné jednoduchy zptisob, jak zhodnotit navratnost investice, a proto
je v praxi oblibena a Casto pouzivana. Vypocet je vyjadien nasledujicim prostym vzorcem.
Ty je cas, za ktery kumulované piijmy z investice uhradi celkové kapitalové vydaje na
investici. [14], [15]
_ investitni naklady

T, = 18
“ roéni piijem (18)

Tento vztah se uplatiluje, pokud jsou piijmy v kazdém roce Zivotnosti stejné. Pokud jsou
ovSem pfijmy z investice kazdy rok jiné, pak se doba navratnosti ur¢i postupnym nacitanim
rocnich ¢astek ocekavanych ptfijmi do doby, nez se kumulovana ¢astka rovna investi¢énim
nakladim.[15]

Obecné vzato, doba navratnosti se stanovi tak, Ze se ur¢i zisk po zdanéni a odpisy.
Ocekavané piijmy v daném roce jsou souctem zisku po zdanéni a odpisy. Tyto ocekavané
pfijmy se kumuluji do vySe ceny investice a nasledné se tak zjisti, ve kterém roce
Zivotnosti investice se naklady na investici rovnaji pi{jmam z investice. Cim je kratsi doba

v

navratnosti, tim je investice ptiznivejsi. [19]
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4 PROFIL SPOLECNOSTI

4.1 Predmét ¢innosti

Spoleénost AREA ZLIN spol. sr.0. byla zalozena v roce 1991 ve Zling. Jeji zakladni
kapital ¢ini 350 000 K¢&. Pfedmétem podnikani jsou stavebni a dopravni ¢innost, obchodni
sluzby a také dal$i drobné aktivity. Stavebni ¢innost firma zaméfuje na opravy
arekonstrukce rodinnych domt, bytl, pramyslovych objekti apod. Provadi také
komplexni opravy interiérti, venkovni upravy, zateplovani, ale i vystavbu rodinnych domt
na kli¢. V ramci své stavebni ¢innosti je firma zafazena v programu Ministerstva zivotniho
prosttedi — Zelena usporam. V dopravni Cinnosti zajiStuje firma zejména vnitrostatni
nakladni pfepravu a spedi¢ni sluzby. Obchodni ¢innost piedstavuje dovoz, distribuci

a prodej rucni pletaci ptize znacky Uzay.

Obr. 2. Hlavni cinnosti spolecnosti AREA ZLIN spol. s 1.0.

4.2 Historie 1991-2011

Na pocatku své existence vystupovala firma pod nazvem ,,AREA* spol. s r.0. Tato
spole¢nost vznikla v dusledku privatizace zavodu Dopravy a mechanizace Malenovice,
ktera byla soucasti firmy Pozemni stavby, NP Gottwaldov (pozd¢ji Zlin). Tato privatizace
probéhla tzv. holandskou drazbou, tj. aukce, kdy se cena postupné snizuje. [21] V roce
1991 zakladalo spolecnost 7 spole¢nikli — byvaly feditel zavodu Doprava a mechanizace,
ekonom, technik specidlniho zakladani staveb, stavbyvedouci, ptfedseda zavodového ROH,
vedouci specialni dopravy a stavebni technik. Ke konci roku 1992 firma potiebovala lepsi
zazemi pro své podnikani, tj. dostatek prostor pro skladovani stavebniho materialu apod.,
ale v nabidkach byly pouze kancelaiské prostory. Tentyz rok se firm¢ naskytla piilezitost

piesunout své sidlo do arealu Spotitebniho druzstva Jednota Priluky.
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V zafi roku 1994 pozménila spolenost sviij nazev na dne$ni ,,AREA ZLIN spol. s r.o.«*
Nastaly zmény i mezi spolecniky. V témz roce byl snizen pocet spole¢nikti o jednoho,
v roce 1996 pak o dalsiho spolecnika na konecnych 5 spole¢niki. Jeden spolecnik odesel
po dohod¢ v ramci Valné hromady, kdy byl odkoupen jeho podil ve spolecnosti ostatnimi
spole¢niky. Druhy spole¢nik nenachazel ve spole¢nosti uz zadna uplatnéni, a proto bylo
rozhodnuto, ze firmu opusti. V souCasné dobé je tedy ve firm¢ 5 spolecnikd,
tj. 4 spole¢nici, ktefi maji stejny podil a to 22,571 %, dalsi spole¢nik vlastni menSinovy
podil 9,176 %. Uvazuje se 0 odkoupeni mensinového podilu, jelikoz tento spole¢nik je

V penzi a na aktivitach spolecnosti se nijak zvlast’ nepodili.

Nasledné se firmé v roce 2003 naskytla moznost odkoupit areal Spottebniho druzstva
Jednota Priluky, nicméné nebyly vyfeSené majetkopravni vztahy u pozemki a také
nabidnutd cena byla pfili§ vysoka. Areal zakoupila spole€nost MP Rentax, s.r.o. a Cast
(resp. pouzivané prostory) pronajala firmé¢ AREA ZLIN spol. sr.o. za cenu
427 423 K¢/rok. V soucasné dobé se cena ndjemného pohybuje téméf na stejné vysi (nutno

brat v tivahu jinou sazbu DPH).

4.3 Budoucnost firmy

Na zaklad¢ ziskanych informaci a obeznameni s chodem firmy jsem dosla Kk nasledujicimu
zhodnoceni. Myslim, Ze by se spoleénost AREA ZLIN spol. s r.0. méla v prvé fadé zaméfit
na doprodej pletaci pfize a poté se soustiedit vyhradné na stavebni a dopravni ¢innost.
Otazkou zistava, jakym zpisobem zajistit optimalni fizeni prioritnich ¢innosti. Z pohledu
ziskovosti jednotlivych €innosti firmy jsem zjistila, Ze dopravni ¢innost nezaznamenala
ztratu od doby vzniku samotné spolecnosti. Dal§im nutnym krokem je snizeni poctu

spole¢nikil, dle mého nazoru na konecny pocet 2—3.

Firma se musi v souc¢asné dob&é zaméfit na snizeni nakladt pro stabilizaci firmy tak, aby
byla v budoucnu schopna rozsitit dopravni i stavebni ¢innosti (tzn., nakup dalSich vozidel

pro dopravni ¢innost, zvySeni poctu zaméstnancl ve stavebni ¢innosti apod.).

* Piivodné bylo zamygleno, e spole¢nost bude vystupovat pod oznatenim AREA ZLIN, ale tehdejsi (v roce
1991) platné zékony neumoziovaly uvést v ndzvu spolecnosti i mésto. Spolecnost byla v roce 1994 vyzvana

olomouckou firmou AREA spol. s r.0., aby byl zménén nazev zlinské spole¢nosti a tak se taky stalo.
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5 HODNOCENI FIRMY

5.1 Silné a slabé stranky

Cilem bakalaiské prace je nalézt, ale i navrhnout optimalni feSeni pro fizeni dopravni
ginnosti ve spole¢nosti AREA ZLIN spol. s r.0. Jinymi slovy navrhnout soubor takovych
opatfeni, které povedou k efektivn€jSimu ftizeni dopravni cinnosti. Nejvhodné&jsi bude
provést jednoduchou analyzu soucasného stavu celé spole¢nosti — analyzu SWOT. SWOT
analyza je marketingovy nastroj, ktery napomaha podniku ur€it jeho silné stranky S, slabé
stranky W, jeho prilezitosti O a hrozby T°. Silné a slabé stranky se dotykaji vnitiniho okoli
podniku, kdeZto pfilezitosti a hrozby se objevuji ve vnéj$im okoli. Prostfednictvim analyzy
vyvoje i souc¢asné¢ho stavu firmy, povazuji za Silné stranky:

e kvalitni pracovniky se zkuSenostmi; podnik ve své podstaté vznikal ,,z niceho*
a zakladnim kamenem byli pravé schopni a zkuseni pracovnici (spolecnici),

e dobrou pozici firmy na trhu — byla ocenéna 8. mistem v kategorii Nejsympati¢téjsi
firma Zlinského kraje v anketé Top 10 firem Zlinského kraje, kterou vyhlasuje
Univerzita Tomase Bati ve Zling,

e vybudovani stabilni zdkladny odbérateltl a dodavateli,

e vyhodnou lokalitu sidla firmy — primyslova zona Zlin-Ptiluky zajistuje dostacujici

zazemi vozidltim, je zde dobra dopravni dostupnost.

I pfesto, Ze analyzovanou firmu shledavam dobrou, nalezla jsem par nedostatku. A to:
o velky pocet spoleéniki (5), ktefi jsou zaroven zameéstnanci; néktefi znich jiz
nenachazeji uplatnéni ve spole¢nosti,
e pasivni piistup pii odprodeji pletacich pfizi a nasledné sniZzeni poctu zaméstnanci
a zmenSeni plochy skladovacich prostor,
e chybgjici snaha o snizeni nakladii na pronajem kancelatskych prostor,

e hledani novych moznosti pro firmu.

Prilezitosti a hrozby jsou nastinény v kapitole 7 a 8.

> Z anglického strenghts, weaknesses, opportunities, threaths.
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5.2 Ztratova ¢innost firmy

Dovoz, distribuce a prodej rucni pletaci piize znacky Uzay byl zahajen v roce 1996
a doposud spada do obchodnich ¢innosti firmy. Tato ¢innost pro firmu byla lukrativni
zalezitosti zejména v zimnich mésicich, kdy naopak stavebni a dopravni ¢innost ,,nejela na
plny vykon* a tudiz prodej pletacich piizi udrzovalo kontinudlni zisk celé firmy. Velky
zlom v odbytu nastal v roce 2006, kdy byly rozsahlé povodné v Cechach i Moravé. Doslo
k prudkému poklesu poptavky po pletacich pfizich a zaroven doslo k narastim skladovych
zasob a s nimi spojené naklady — ndklady na sklad, mzda pracovnikd, zajiSténi agendy
apod. Na zéklad¢ této situace bylo rozhodnuto, Ze prodej pletacich piizi bude postupné

utlumovéan az do likvidace skladovych zasob.

Po zhlédnuti ucetnich zavérek spole¢nosti z let 2003-2009 jsem zjistila, Zze pletaci piize
dosahovaly pomérné dobrého zisku v letech 2003-2005, prumérné 562 000 Ké/rok.
Nedovolim si ale odhadnout, zda by byl odbyt pletacich ptizi stale tak vysoky, kdyby
Ceskou republiku nezasahly povodng. V sou¢asné dobé se firma snazi doprodat skladové
zasoby pletacich ptizi. Dle mého nazoru je nutné razné ukonceni této Cinnosti, protoze

vyrazn¢ ovliviiuje hospodareni celé firmy.

Graf 3. Vyvoj zisku u pletacich prizi v letech 2003-2009
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Zdroj: [Vlastni s pouzitim internich materiala firmy]

Jedna se 0 hruby zisk.
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6 ANALYZA SPOLECNOSTI AREA ZLIN SPOL. SR.O.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost uvazuje o moznosti vyuziti ivéru na financovani pofizeni
dlouhodobého majetku, je dilezité¢ zhodnotit zadluzenost celé spoleCnosti. Aby bylo mozné
vycislit zadluzenost, je potiebné znat vysi cizich zdroji a vysi aktiv. Celkova zadluzenost
ptredstavuje podil mezi cizimi zdroji a aktivy. Pro vypocet byly pouzity ucetni zavérky z let

20062009 (Priloha ).
Celkova zadluzenost = cizi zdroje v K€ + aktiva celkem v K¢

Celkova zadluzenost v roce 2006 = 3 814 000 K¢ + 6 793 000 K¢ = 0,5615, tj. 56,15 %,
celkova zadluzenost v roce 2007 = 4 358 000 K¢ + 7 210 000 K¢ = 0,6044, tj. 60,44 %,
celkova zadluzenost v roce 2008 = 3 479 000 K¢ +~ 6 252 000 K¢ = 0,5565, tj. 55,65 %,
celkova zadluzenost v roce 2009 = 3 086 000 K¢ + 5 699 000 K¢ = 0,5415, tj. 54,15 %.

Na zakladé danych vypodti lze fici, Ze se zadluZenost spolenosti AREA ZLiN spol. s r.0.
pomalu snizuje. Snizovani zadluzenosti je ovlivnéno predevsim v odprodeji pletaci pfize,
ale také dochazi ke splaceni bankovnich Gvérd. Spoleénost AREA ZLIN spol. sr.0.

dosahuje primérné zadluzenosti, problém se ziskdnim uvéru by tedy nemél nastat.

6.1 Naklady a vynosy dopravy

Dopravni stiedisko vede pan Ing. Rudolf Pala, ktery ob¢as zastava i funkci fidice, celkem
zaméstnava 5 tidicl. Naklady, které vznikaji v dopravnim stredisku, jsou:

e mzdové naklady — 5 fidi¢d, 1 vedouci,

naklady na provoz automobilli — spotieba pohonnych hmot, platby mytného,
zakonné pojisténi vozidel, tdrzba apod.,
e pronajem — dopravni stiedisko plati 1/3 z celkové ceny prondjmu v¢. sluzeb,

e mimotadné naklady — neplanované opravy vozidel apod.

Z pohledu prodejniho, ceny sluzeb dopravniho stfediska jsou velice individualni, vzdy totiz
zavisi na 2 aspektech:

e zda dodavatel (dopravni stfedisko) je ochoten provést sluzbu za poptavanou cenu,

e zda odbeératel je ochoten zaplatit za sluzby nabizenou cenu.
Vysledna cena je pak v podstaté ,,kompromisem® mezi témito dvéma cenami. V teoretické
¢asti bylo popsano, Ze se pii urcovani cenotvorby vychazi ze tfi zékladnich hledisek.

Jednim znich bylo i hledisko néakladd. Da se fici, ze vtomto pfipadé je jedno
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v roce 2006-2008 se udrzovaly na pomérné stejné urovni, ale v roce 2009 doslo k poklesu
v nakladech zhruba o 33,4 %, u vynost o 34,86 %. Zménu lze vidét na grafu 4. Na grafu 5

je znazornén vyvoj hrubého zisku dopravniho stiediska v letech 2003-20009.

Graf 4. Ndklady a vynosy dopravniho strediska v letech 2006-2009
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Zdroj: [Vlastni s pouzitim internich materialti firmy]

Graf 5. Hruby zisk dopravniho stiediska v letech 2003—2009
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Zdroj: [Vlastni s pouzitim internich materiala firmy]

Odhad naklada za rok 2010 ..........cccueeeeee 4439 000 K¢
Odhad vynosii za rok 2010 .........cccceevvnenne. 4741 000 K¢

Rozdil.....oooiiiiii, zisk 302 000 K¢
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6.2 Pronajem

6.2.1 Vypocet usetienych nakladi na pronajem

Jak bylo popsano V historii firmy, areal zakoupila spoleénost MP Rentax, s.r.o. a ¢ast
arealu (resp. pouzivané prostory) pronajala firmé AREA ZLIN spol. sr.0. za cenu

427 523 K¢/rok ve. DPH. Zda se, ze najem, ale 1 lokalita jsou pro firmu celkem vyhodné.

V Priloze 111 je uvedena tabulka, ze které lze vygist plochu v metrech &tverednich (m?)
ajeji cenu. Soucasné je i ve smlouvé sjednano poskytovani sluzeb. Slevu 15 %, ktera se
vztahuje na prondjem kancelafi a skladu, poskytla spolecnost MP Rentax, s.r.o. v ramci
dobrych vztahti mezi spole¢niky obou firem. I kdyz by se mohlo zdat, ze tato sleva je
nepatrna, pro firmu ptredstavuje vyrazné uSetfeni ndkladi na prondjem. Pro vypocet
celkovych uSetfenych nakladii za prondjem od roku 2003 do roku 2010 se vychazi
z tabulky, kde:
e sleva 17 400 K¢ ,kancelare + 34 352 K¢ ,,hala — sklad“ = 51 752 K& bez DPH +
+5% DPH 2588 K¢ = 54 340 K¢&. Celkové uSetfené penézni prostfedky Cinily
54 340 K¢ * 5 let =271 700 K¢ za obdobi let 2003—2007.

V letech 2003-2007 byla snizena sazba DPH ve vysi 5 % a ro¢ni najem kancelaiskych
prostor a haly — skladu byl 103 530 K¢ + 204 393 K¢ = 307 923 K¢é. Pokud by firma
neuplatiiovala slevu, pak by cena za prongjem:

e kancelafe ¢inila 116 000 K¢ + 5 % DPH 5 800 K¢= 121 800 K¢&,

e haly — skladu ¢inila 229 012 K& + 5 % DPH 11 451 K& = 240 463 K¢.

Roc¢ni najem kancelaiskych prostor a haly — skladu by vtomto pfipadé dosahl vyse

362 263 K¢. Pii uplatnéni slevy zaplatila firma o 54 340 K¢&/rok méné.

V letech 20082009 byla snizena sazba DPH 9 %. Vypocet ceny najmu:
e Celkovy soucet cen bez DPH po sleve 407 165 K¢ + 9 % DPH 36 645 K¢ =
=443 810 K¢.
o Celkovy soucet cen bez DPH bez uplatneni slevy 458 917 K¢ + 9 % DPH
41 303 K¢ =500 220 K.
e Usetieni bylo 500 220 K¢ (bez slevy) - 443 810 K¢ (se slevou) = 56 410 K¢&/rok, tj.
za obdobi let 2008—2009 v uhrnu 112 820 KE¢.
Od roku 2010 plati snizena sazba DPH ve vysi 10 %. Vypocet ceny najmu:
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e Celkovy soucet cen bez DPH po sleve ¢ini 407 165 K& * 10 % DPH 40 717 K¢ =
=447 882 K¢.

e Celkovy soucet cen bez DPH bez uplatneni slevy ¢ini 458 917 K¢ * 10 % DPH
45 892 K¢ =504 809 K¢.

e Usetieni bylo 504 809 K¢ (bez slevy) - 447 882 K¢ (se slevou) = 56 927 K¢&/rok.

Vsechny vypoctené ¢astky jsou rocni. Ptehled o ro¢nim najmu s uplatnénim slevy a bez

uplatnéni slevy podava nasledujici tabulka:

Tab. 4. Rocni ndklady za ndjem ve spolecnosti AREA ZLIN spol. s r.0. v letech 2003-2010

Roc¢ni ndjem
Sazba Roc¢ni najem bez Useti‘ené

Obdobi S uplatnénim

DPH uplatnéni slevy naklady za rok
slevy

2003-2007 5% 481 863K¢ 427 523 K¢ 54 340 K¢
2008-2009 9% 500 220 K¢ 443 810 K¢ 56 410 K¢
2010 10 % 504 809 K¢ 447 882 K¢ 56 927 K¢

Zdroj: [Vlastni]
Naklady za najem jsou v soucasné dobé 447 882 Kc/rok, pak tedy mésicni naklady za
najem Cini 447 882 K¢ + 12 mésict = 37 324 K¢. Pii neuplatnéni slevy 15 % by roc¢ni
najem byl nyni 504 809 K¢ + 12 mésicti = 42 067 K¢&. V tabulce jsou dale uvedeny celkové

usetiené naklady za najem v letech 2003-2010.

Tab. 5. Usetrené ndklady za najem v letech 2003-2010 p7i uplatnéni slevy

Pocet let USetfené Celkem uSetiené
Obdobi
vV obdobi naklady za rok | naklady za obdobi
20032007 5 54 340 K¢& 271 700 K¢
2008-2009 2 56 410 K¢& 112 820 K¢
2010 1 56 927 K¢& 56 927 K¢
Celkem 8 - 441 447 K¢

Zdroj: [Vlastni]
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6.2.2 Navrh na zmenseni plochy pronajmu

Moznosti uspor pii odbéru vedlejSich sluzeb spojenych s pronajmem, konkrétné uklidu
a ostrahy arealu, je pomérné tézka, nebot’ neni snadné zménit dodavatele téchto sluzeb.
Aredl, kde ma firma AREA ZLIN spol. s r.0. sidlo, vlastni firma MP Rentax, s.r.o., ktera
zabezpeCuje veskeré sluzby v aredlu a ma uzavieny smluvni vztahy se zavedenymi
firmami. Myslim, ze by bylo nelogické i neekonomické pro vSechny subjekty, aby jednu
¢ast uzavieného aredlu hlidala jina bezpecnostni sluzba, popi. aby uklid provadéla jina

firma. Proto neni mozné tyto sluzby obménit.

Pti analyze soucasného stavu dopravni cinnosti bych doporucila zmenseni plochy
kancelafe pro vedeni dopravniho stfediska, ale také pro vedeni stavebniho stfediska.
Poukazala bych rovnéz na vyuzitelnost haly, kde se skladuji zasoby pletaci ptize. Jak jsem
jiz zminila, tato pfize se pouze odproddva a firma se tak postupné zbavuje jejich zasob. Je
tézké odhadovat, jak rychle se firma zasob zbavi. I kdyz se piimo skladovani pletacich
prizi nedotykd dopravni Cinnosti, nepfimo se podili v podstaté na prondjmu této haly
(protoze tato Cinnost je v soucasné dobé ztratova). Jestlize se postupné bude uvolnovat
misto v této hale, v budoucnu zde bude mozné skladovat zdsoby potiebné v dopravni

¢innosti — naptiklad tschova pneumatik apod.

Po podani navrhu o zméné stavajicich kancelarskych prostor bylo rozhodnuto spolecné
s vedoucim dopravni ¢innosti i stavebni ¢innosti, ze dojde ke zmenseni plochy o 70 % u:
e kancelafe z pavodnich 116 m? na 34,8 m2, cena 1000 K& za m?/rok,

e haly — skladu z pavodnich 327,16 m? na 98,15 m%, cena 700 K& za m%/rok.

Tab. 6. Naklady za ndjem pri zmenseni plochy kancelare a haly — skladu

Cena po
Cena bez DPH
Plocha Sleva 15 % slevé bez Celkem
DPH 10 %
DPH

Kancelafe 34 800 K¢& -5220 K¢ 29580 K¢ | 2958 K& | 32 538 K¢
Hala —sklad | 68 705 K¢& -10 306 K¢ 58399 K& | 5840 K¢ | 64 239 K¢
Celkem 103 505 K¢ -15 526 K¢ 87979 K¢ | 8 798 K¢ | 95 777 K¢

Zdroj: [Vlastni]
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Prepocet stavajici plochy kancelafe a haly — skladu:

e kancelaf 116 m% cena 1000 K& za m?/rok, celkem 116 000 K&,
uplatnéni slevy 15% -17400 K& = 98600 K& * 10 % DPH 9860 K& =
= 108 460 K¢,

e hala—sklad 327,16 m?, cena 700 K& za m*/rok, celkem 229 012 K&,
uplatnéni slevy 15 % -34352 K& = 194 660 K& * 10 % DPH 19 466 K& =
=214 126 K¢&.
Celkem 108 460 K& + 214 126 K& = 322 586 K¢&.

Lze vidét znacny rozdil mezi naklady za ndjem pivodni plochy a néklady za najem pfi

zmenseni plochy, usetfeni nakladl za najem bude:

Ptivodni vy$e najmu za kancelafe a halu — sklad: 322 586 K¢
Nova vySe najmu za kancelafe a halu — sklad: 95 777 K¢
Rozdil: ro¢ni uspora 226 809 K¢

Zaroven je nutno zohlednit i niz$i néklady na vedlejsi sluzby. Vypoctend ro¢ni uspora se
dotyka vsech sttedisek spolecnosti, tedy dopravniho, stavebniho i stfediska pfizi.

JelikoZz plati dopravni stfedisko za pronajem 1/3 nakladi, pfi zmenSeni plochy pronajmu by
se mé¢lo podilet na platbé ndjemného podilem 1/2. Vypocet ukazuje ptivodni vysi najmu

a novou vysi ngjmu v K¢é/rok.

spole¢nost dopravni stredisko
Plvodni vySe ndjmu: 447 882 K¢ 149 294 K¢
Nové vySe ndjmu: 221 793 K¢ 110 897 K¢
USeti‘eni: 226 089 K¢ 38 397 K¢é

Piinos pro dopravni stfedisko je jednozna¢ny. ZmenSeni plochy kanceldiskych prostor
povazuji za nezbytny krok pro sniZzeni nakladl jak dopravniho stiediska, tak i1 stavebniho

stiediska.

6.3 Vozovy park a jeho financovani

Firma v soucasné dobé¢ vlastni 11 vozidel (pro dopravni ¢innost 6 vozu, v¢. referentského
vozidla). Vsechny vozy byly pofizeny prostiednictvim leasingu; 5 vozl bylo jiz splaceno,
vuz znacky Iveco 120E18R bude splacen ke dni 3. 9. 2011. Referentské vozidlo je
s benzinovym motorem, zbyla vozidla pouzivaji naftové motory. Piivés znacky

Schwarzmiiller s uzite¢nou hmotnosti 18,9 tun u vozu znatky MAN 19.463 je nutné
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vymeénit. V soucasné dobé je jeho technicky stav Spatny, a proto vedouci dopravni ¢innosti
pozaduje vymeénu. Z hlediska financovani je mén¢ nakladné potizeni starSiho piivésu, ale

na druhé¢ strané tady existuje riziko neodhadnuti technického stavu.

BéZna cena nového piivésu na trhu se pohybuje 500 000 K¢ az 600 000 K¢ (i vice). Firma
dostala nabidku od firmy YX, a.s. na koupi nového pfiveésu. Pfivés ma 3 napravy, karoserii
s hlinikovymi bo¢nicemi, uzitecnou hmotnost 18,4 tun. Jeho cena je 580 000 K¢ + DPH
20 %, tj. celkova cena ptivésu je 696 000 K¢.

6.3.1 Vyuziti avéru na nakup nového privésu u CSOB

Ceskoslovenskéa obchodni banka (CSOB) nabizi pro pravnické osoby tzv. maly Gvér. Jedna
se o ucelovy uvér pro financovani investic od 50 000 K¢ az do 8 000 000 K¢ na dobu az
15 let. Pro vypocet celkovych nakladi na uvér je pouzita doba splatnosti 5 let. Jelikoz
urokova sazba se stanovuje individualng, pro vypocet je stanoven odhad turokové sazby ve
vysi 10 %. Nejdiive je potfeba vycislit anuitu, tedy ¢astku, kterd v sobé zahrnuje splatku

uveéru a urok. Anuita se vypocita dle nasledujiciho vzorce:[14]

l
A=SHyx——7— (19)

I=azom

Kde A je anuita, SH, je soucasna hodnota anuity, i je urokova sazba v %, n je pocet let

splaceni uvéru. Dosazenim do vzorce se ziska hodnota anuity:

i 0,10
A = SH, » ————— = 696 000 K¢ » —— = 183603 K¢
L L= +0,1053

Do tabulky pro vypocet urokli z Givéru je zapsana vyse anuity, ktera je po celou dobu
poskytnuti uvéru ve stejné vysi. Dale je zapsan pocateCni stav (tzn., koneCny stav
z predchoziho roku) a je vypocitan urok ve vysi 10 % z pocate¢niho stavu. Tyto uroky
budou nasledné pouzity pii vypoctu penézniho toku.

Je také nutné doplnit i vysi splatky pro dany rok. JelikoZ anuita zahrnuje splatku uvéru
I urok z Givéru, pak je tedy splatka rozdilem mezi anuitou a urokem. Dopocita se kone¢ny

stav, tj. rozdil pocatecniho stavu a splatkou uvéru.
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Tab. 7 Vypocet uirokii z vivéru pri tirokové sazbé 10 % p.a. u CSOB u priivésu PV 24 L

Rok Potatetni Anuita Splatka Urok 10 % Konelny
stav stav
1. | 696000K¢ |183603 K& | 114003K¢ | 69600 K& | 581997 K¢&
2. |581997K& |183603 K& | 125403K¢ | 58200KE | 456 594 K¢&
3. | 456594K& | 183603 K& | 137944K¢E | 45659 KE | 318 650 K¢
4. |318650Ke |183603Ke | 151738K& | 31865KE | 166 912 K&
5. 166 912 K& | 183603 K& | 166 912 K¢ | 16 691 K& 0 K¢
Celkem - - 696 000 K& | 222 015 K¢& -

Zdroj: [Vlastni s pouzitim literatury]

V dalsim kroku je proveden vypocet odpist v jednotlivych letech. Poptavany piivés se
nachazi ve 2. odpisové skuping; je pouzit rovnomérny odpis — sazba pro 1. rok je 11, pro
dalsi roky 22,25.

odpis v 1.roce = (vstupnicena * sazba z tabulky pro 1.rok) - 100 (20)

odpis v dalsich letech = (vstupnicena * sazba pro dalsi léta) ~ 100 (21)
Jednoduchym dosazenim do vzorce je vypocitana vyse odpisu v 1. roce = (696 000 K¢ *
*11) +100 = 76 560 K¢, odpis v dalsich letech bude (696 000 K¢ * 22,25) + 100 =
=154 860 K¢.

Je také nezbytné dopocitat daniovou tsporu a penézni tok. Dailova uspora je soucet odpisu
aturoku v daném roce vyndsobeny sazbou dané, tj. 20 %. Penézni tok je rozdil mezi
anuitou 183 603 K¢ a danovou usporou v daném roce. Pro vypocet penézniho toku je

pouzita nasledujici tabulka:
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Tab. 8. Vypocet penezniho toku u investice do privéesu PV 24 L v 1. varianté

Rok Odpisy Urok 10 % | Daiiova tspora 20 % | PenéZni tok
1. 76 560 K¢ 69 600 K¢ 29 232 K¢ 154 371 K¢

2. 154 860 K¢ 58 200 K¢ 42 612 K¢ 140 991 K¢

3. 154 860 K¢ 45 659 K¢ 40 104 K¢ 143 499 K¢

4. 154 860 K¢ 31 865 K¢ 37 345 K¢ 146 258 K¢

5. 154 860 K¢ 16 691 K¢ 34310 K¢ 149 293 K¢
Celkem | 696 000 K¢ | 222 015 K¢& - 734 412 K¢

Zdroj: [Vlastni s pouzitim literatury]

Penézni tok neboli celkové naklady investice do piivésu znacky PV 24 L pii vyuziti avéru

u banky CSOB je ve vysi 734 412 K&.

6.3.2 VyuZiti Gvéru na nakup nového privésu u KB

Komer¢ni banka (KB) nabizi pro pravnické osoby tzv. Profi uvér. Tento Gvér je stanoven
bud’ pruznou urokovou sazbou ve vysi 9 %, ktera se v prib&hu splaceni mize zménit, nebo
pevnou tirokovou sazbou ve vysi 12,2 %. Doba splatnosti je 1 rok, 3 roky nebo 5 let. Uvér
ma spise kratkodoby charakter, ale i tak by firma AREA ZLIN spol. s r.0. mohla uplatnit

maximalni dobu splatnosti 5 let.

Opétovnym dosazenim do vzorce ziskame hodnotu anuity:

i . 0,122 )
A = SHy » ————— = 696 000 K& x - = 194 035 K¢
I-a+or I=-aro122

Postup pro doplnéni tabulky na vypocet trokt z Gvéru je stejny jako v piedchozi varianté.
ZapiSe se anuita 194 035 K¢&, vypocita se trok 12,2 % z pocatecniho stavu. Rozdilem
anuity a uroku se ziska splatka uvéru. V poslednim kroku se provede vypocet kone¢ného

stavu, tj. rozdil mezi pocCate¢nim stavem a splatkou uvéru.
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Tab. 9. Vypocet urokii z uveru pri urokové sazbe 12,2 % p.a. u KB u privesu PV 24 L

Rok Pocateéni Anuita Splitka Urok Konecny
stav 12,2 % stav
1. 696 000 K¢ | 194 035 K¢ | 109 123 K¢ 84912 K¢ | 586 877 K¢
2. 586 877 K¢ | 194035 K¢ | 122 436 K¢ 71599 K& | 464 441 K¢
3. 464 441 K¢ | 194 035 K¢ | 137 373 K¢ 56 662 K¢ | 327 068 K¢
4. 327 068 K¢ | 194 035 K¢ | 154 133 K¢ 39902 K¢ | 172935 Ke
5. 172935 K¢ | 194035 K¢ | 172937 K¢ 21 098 K¢ =0 K&
Celkem - - 696 002 K¢ | 274 173 K¢ -

Zdroj: [Vlastni s pouzitim literatury]

*) zaokrouhleno

Pro vypocet penézniho toku jsou dosazeny do tabulky pfedem vypocitané odpisy — pro
1. rok 76 560 K¢ a pro dalsi roky 154 860 K¢, dale urok ve vysi 12,2 %. Je doplnéna

danova uspora a penézni tok v jednotlivych letech.

Tab. 10. Vypocet penézniho toku u investice do privésu znacky PV 24 L ve 2. varianté

Rok Odpisy Urok 12,2 % | Daiiova iispora 20 % | PenéZni tok
1. 76 560 K¢ 84912 K¢ 32294 K¢ 161 741 K¢

2. 154 860 K¢ 71 599 K¢ 45292 K¢ 148 743 K¢

3. 154 860 K¢ 56 662 K¢ 42 304 K¢ 151 731 K¢

4, 154 860 K¢ 39902 K¢ 38 952 K¢ 155 083 K¢

5. 154 860 K¢ 21 098 K¢ 35192 K¢ 158 843 K¢
Celkem | 696 000 K¢ | 274173 K¢ - 776 141 K¢

Zdroj: [Vlastni S pouzitim literatury]

Penézni tok u moZnosti financovani uvérem u CSOB pii Girokové sazbé 10 % dosahl vyse
734 412 K&. Pokud by firmé¢ AREA ZLIN spol. s r.o0. nebyl poskytnut tento uvér, je nutno

pocitat s drazsi variantou pii trokové sazbé 12,2% u KB, kdy penézni tok dosahl vyse
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776 141 K¢. Vypocet penéznich tokl pfi jednoznacné odlisSnych sazbach trokt neni zcela
zbyteény, jak by se mohlo zdat. Céastky 734 412 K& a 776 141 K& udavaji pravdépodobny
rozsah nékladl na investici, tj. rozsah 734 412 K¢ az 776 141 K¢.

6.3.3 Vyuziti leasingu na nakup nového privésu

Leasingova spole¢nost miize nabidnout firmé AREA ZLIN spol. s r.0. moznost financovat

piivés s akontaci 15 % z pofizovaci ceny po dobu 5 let. Leasingovy koeficient® je 1,26.

Postup vypoctu bude nasledujici:

1) Vyse akontace = potizovaci cena * akontac¢ni procento = 696 000 K¢ * 0,15

=104 400 K¢.

2) Celkem zaplati firma = pofizovaci cena * leasingovy koeficient = 696 000 K¢

* 1,26 =876 960 KC¢.

3) Rocéni splatka = (celkova hodnota leasingu - akontace) + doba leasingu v letech

= (876 960 K¢ - 104 400 K¢) + 5 = 154 512 KC¢.

4) Danové uznatelné naklady = celkova hodnota leasingu + doba leasingu v letech =

=876 960 K¢ + 5 =175 392 KC¢.

Tab. 11. Vypocet penézniho toku u leasingu u privésu PV 24 L

Rok Splatka Danova uspora PenéZni tok
akontace 104 400 K¢ - 104 400 K¢
1. 154 512 K¢ 35078 K¢ 119 434 K¢

2. 154 512 K¢ 35078 K¢ 119 434 K¢

3. 154 512 K¢ 35078 K¢ 119 434 K¢

4. 154 512 K¢ 35078 K¢ 119 434 K¢

5. 154 512 K¢ 35078 K¢ 119 434 K¢
Celkem 876 960 K¢ - 701 570 K¢

Zdroj: [Vlastni s pouzitim literatury]

® Procento akontace a leasingovy koeficient byl stanoven na zakladé jiné uzaviené smlouvy s touto

leasingovou spolecnosti, proto se predpoklada, Ze podminky budou stejné.
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Zjisténé udaje byly setfidény do uvedené tabulky. Akontace a vyse roCnich splatek byly
vypocteny jiz v postupu. Danova uspora jsou danoveé uznatelné naklady * sazba dané 20 %.
Penézni tok pak piedstavuje rozdil mezi splatkou a danovou usporou. Penézni tok v této

variant¢ dosahl vyse 701 570 K¢.

Rozdil u financovani nakupu nového piivésu Gvérem a financovani nakupu leasingem je
velky. Jednozna¢né lze fici, Zze financovani pomoci leasingu by bylo méné nékladné — za

piivés znacky PV 24 L by firma zaplatila ¢astku 701 570 K¢.

6.3.4 Hodnoceni investice do privésu PV 24 L. pomoci doby navratnosti

Pro hodnoceni této investice je vybrana doba navratnosti. I kdyz tato metoda nebere
v uvahu faktor ¢asu, uréi alespon pfibliznou dobu, kdy se investice ,splati ze svych
piijmi“. Pfedpokladand doba Zivotnosti této investice je 5 let, investi¢ni vydaje Cini
696 000 K&, ro¢ni piijem je ocekavany zisk 40000 K¢ aodpis 139200 K¢
(696 000 K¢ + 5 let). Ocekavany zisk je stanoven na zakladé odhadu vedouciho dopravni
¢innosti. V tivahu se musi brat také skutecnost, ze samotny pfiveés ,,sam o sobé“ neni
schopen dosahnout zisku. Proto jsou ocekavané zisky u piivésu v podstaté ocekdvanymi
zisky z celé nakladni soupravy. Vyuzije se vzorce [15]:
__investitni naklady 696 000 K¢
rocni ptijem (40 000 + 139 200 K¢)

= 3,88 let

u

Pro pfesn¢jsSi uréeni doby névratnosti bude nejvhodnéjsi rozepsat kumulovany piijem

Vv jednotlivych letech.

Tab. 12. Doba navratnosti privésu PV 24 L

Rok Ocekavané zisky*) Ocekavany prijem | Kumulovany pFijem
1. 40 000 K¢ 179 200 K¢ 179 200 K¢
2. 40 000 K¢ 179 200 K¢ 358 400 K¢
3. 40 000 K¢ 179 200 K¢ 537 600 K¢
4. 40 000 K¢ 179 200 K¢ 716 800 K¢
5. 40 000 K¢ 229 200 K¢ 896 000 K¢

Zdroj: [Vlastni s pouzitim literatury]

* . W 7
) zisk po zdanéni
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Z tabulky lze vycist, Zze doba névratnosti je mezi 3. a 4. rokem zivotnosti. Postup pro
piepocet presné doby navratnosti:

1) Potizovaci cena 696 000 K¢ — kumulovany piijem ve 3. roce 537 600 K¢ =
=158 400 Kc¢.

2) Protoze kumulovany pfijem ve 4. roce presahuje pofizovaci cenu, pouZije se
oc¢ekavany prijem ve 4. roce 179 200 K¢ + 360 dni = 497,78 K¢&/den. Je vypocten
ocekavany piijem v K¢&/den ve 4. roce.

3) Ptepocet dnu Ve 4. roce: vypocitany rozdil 158 400 K¢ + 497,78 K¢/den = 318 dni.

Doba navratnosti ptivésu PV 24 L je 3 roky 318 dni.

6.3.5 Doporuceni na koupi privésu

Pii porovnani financovani mezi tvérem nebo leasingem jsem dosla k nasledujicimu
zavéru. Pii financovani nového piivésu uvérem se hodnota penéZniho toku pohybuje
v rozsahu 734 412 K¢ az 776 141 K¢ — spocitala jsem tyto hodnoty pii nizsi a vyssi
proto i samotny vysledek mlze mit niz$i/vys$si spodni hranici penézniho toku. Pfi
financovani nového piivésu leasingem se hodnota penéZniho toku pohybuje v rovni
701 570 K&. Na zékladé toho mohu fici, Ze dopravni stfedisko (resp. firma AREA ZLIN

spol. s r.0.) by méla zvolit moznost financovani nakupu nového ptivésu leasingem.

Doba navratnosti investice je pomérné¢ dobra — 3 roky 318 dni. Avsak soucasnym cilem
firmy AREA ZLIN spol. s r.0. je snizovani nakladii. Pokud by firma nechtéla investovat do
koupé nového piivésu v cené 696 000 K¢, je zde moznost druha — koupit star§i piivés.
Vedouci dopravni ¢innosti pozaduje:

e maximalni cena ptivésu 200 000 K¢ az 250 000 K¢,

e stary maximaln¢ 5 let,

e uzite¢na hmotnost okolo 19 tun (jako piivodni ptives),

e musi mit 3 napravy,

e musi se jednat o klasicky vlek, ne o tandemovy vlek.

Po priizkumu trhu jsem nalezla ptivés znacky Kogel, rok vyroby 2003, uzite¢na hmotnost
cca 16 tun, 2 napravy, cena 169 000 K¢. Tento vybér sice nesplituje dané pozadavky, ale
bylo skute¢né tézké nalézt starSi piives, ktery by se alesponl ptiblizoval danym pozadav-

kdm.
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Vy3e anuity pti poskytnuti avéru u banky CSOB, tzn., pii trokové sazbé 10 % p.a.:

A=

SHA *
1

=169 000 K¢ *
INEEDE

0,10

1

1

~ (1+0,10)5

= 44 582 K¢

Vyse anuity pii poskytnuti uvéru u banky KB, tzn., pii trokové sazbé 12,2 % p.a.:

A = SH, *

1

=169 000 K¢ *
@+

0,122

1

1

~ (1+0,122)5

=47 115 K¢

Tab. 13. Wpocet urokii z uivéru pri tirokové sazbé 10 % p.a. u banky CSOB u privésu

Kogel
Rok Potatetni Anuita Splatka Urok 10 % Konetny
stav stav
1. 169 000 K& | 44582 K¢& 27682 K& | 16900 K¢ | 141 318 K&
2. 141318 K& | 44582KE | 30450K¢ | 14132KE | 110 868 K&
3. 110868 K& | 44582K¢ | 33495Ke | 11087Ke | 77373 K&
4, 77373KE | 44582K¢E | 36845 Ke 7737KE | 40528 K¢
5. 40528 K& | 44582KE | 40529 K& 4053 K¢ =0 K"
Celkem - - 169 000 K& | 53909 K¢& -

Zdroj: [Vlastni s pouZitim literatury]

*) zaokrouhleno

Vypocet odpisii: piivés Kogel se nachazi ve 2. odpisové skupin€; je pouzit rovnomérny

odpis — sazba pro 1. rok je 11, pro dalsi roky 22,25.

Odpis v 1. roce = (vstupni cena * sazba z tabulky pro 1. rok) ~ 100 =
= (169 000 K¢ * 11) + 100 = 18 590 K¢,

odpis Vv dalsich letech = (vstupni cena * sazba pro dalsi léta) ~ 100 =

= (169 000 K¢ * 22,25) + 100 = 37 603 K¢.

Danova uspora = (odpisy + uroky) * danovy koeficient 20 %.

Penézni tok = anuita - dafiova tspora = 44 582 K¢ - daiiova uspora.
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Tab. 14. Vypocet penézniho toku u investice do privésu Kogel v 1. varianté

Rok Odpisy Urok 10 % | Daiiova tspora 20 % | PenéZni tok
1. 18590 K& | 16900 K& 7 098 K& 37 484 K&

2. 37603 K¢ | 14 132Ks 10 347 K& 34235 K&

3. 37603 K& | 11087 K& 9738 K¢ 34 844 K&

4. 37 603 K& 7737 K& 9 068 K¢& 35514 K&

5, 37 603 K& 4053 K¢ 8331 K¢ 36 251 K&
Celkem | 169 000 K&” | 53 909 K& 178 328 K¢

Zdroj: [Vlastni s pouzitim literatury]

*) zaokrouhleno

Pen&zni tok u 1. varianty, tzn., vyuZiti uvéru u banky CSOB na nakup starsiho piivésu
znacky Kogel, je ve vysi 178 328 K&. Pii poskytnuti uvéru u Komercni banky pfi urokové

sazb€ 12,2 % bude penéZni tok nasledujici:

Tab. 15. Vypocet urokii z uveru pri urokové sazbe 12,2 % p.a. u banky KB u privesu Kogel

Rok Pocatecni Anita Splitka Urok Konecény
stav 12,2 % stav
1. 169 000 K& | 47 115 K& 26497 K& | 20618 K& | 142503 K¢&
2. 142 503 K& | 47 115 K& 29730 K& | 17385KE | 112 773 K¢
3. 112 773 K& | 47 115 K¢ 33357K& | 13758KE | 79416 K¢
4. 79416 K& | 47 115 K¢ 37 426 K& 9689 K& | 41990 K¢
5. 41990 K& | 47 115 K& 41 992 K& 5123 K& =0 Kg”
Celkem - - 169 000 K& | 66 573 K¢& -

Zdroj: [Vlastni s pouzitim literatury]

Vypocet odpisii: Odpisy jsou stejné jako v predchozi varianté.

Danova uspora = (odpisy + uroky) * danovy koeficient 20 %.

Penézni tok = anuita - dafiova tispora = 47 115 K¢ - daiiova uspora.
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Tab. 16. Vypocet penézniho toku u investice do privésu Kogel v 2. varianté

Rok Odpisy Urok 12,2 % | Daiiova tspora 20 % | PenéZni tok
1. 18590 K& | 20618 K& 7 842 K¢ 39273 K&

2. 37603 K | 17385K¢ 10 998 K¢& 36 117 K&

3. 37603 K | 13758 K¢ 10 272 K& 36 843 K&

4. 37 603 K& 9 689 K¢& 9 458 K¢ 37 657 K&

5. 37 603 K& 5123 K¢& 8 545 K¢& 38 570 K&
Celkem | 169 000 K& | 66 573 K& - 188 460 K¢

Zdroj: [Vlastni s pouzitim literatury]
“) zaokrouhleno

Penézni tok je ve vysi 188 460 K¢. Pfi vyuziti Gvéru na ndkup star§iho ptivésu znacky
Kogel se penézni tok pohybuje v rozsahu 178 327 K¢ az 188 460 K¢.

Pfi vyuziti leasingové formy splaceni pfivésu Kogel bude penézni tok nasledujici.
Poskytnuti leasingu s akontaci 15 % z pofizovaci ceny po dobu 5 let. Leasingovy

koeficient je 1,26. Postup vypoctu:

1) Vyse akontace = pofizovaci cena * akontacni procento = 169 000 K¢ * 0,15
=25 350 K¢.

2) Celkem zaplati firma = pofizovaci cena * leasingovy koeficient = 169 000 K¢ *
*1,26 = 212 940 K¢.

3) Rocéni splatka = (celkova hodnota leasingu - akontace) + doba leasingu v letech
= (212 940 K¢ — 25 350 K¢) + 5 =37 518 K¢.

4) Danové uznatelné naklady = celkova hodnota leasingu + doba leasingu v letech =

=212 940 K¢ + 5 =42 588 K¢.

Tyto udaje jsou setfidény do tabulky. Akontaci a vySe ro€nich splatek byly vypocteny jiz
V postupu. Danova uspora jsou danové uznatelné naklady * sazba dané¢ 20 %, tedy
45588 K¢ * sazba dan¢ 20 %. Penézni tok pak pfedstavuje rozdil mezi splatkou

37 518 K¢ a daiovou tsporou.
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Tab. 17. Vypocet penézniho toku u leasingu u privesu Kogel

Rok Splatka Daiiova uspora PenéZni tok
akontace 25350 K¢ - 25350 K¢
1. 37518 K¢ 8 518 K¢ 29 000 K¢

2. 37 518 K¢ 8518 K¢ 29 000 K¢

3. 37 518 K¢ 8 518 K¢ 29 000 K¢

4. 37518 K¢ 8 518 K¢ 29 000 K¢

5. 37 518 K¢ 8 518 K¢ 29 000 K¢
Celkem 212 940 K¢ - 170 350 K¢

Zdroj: [Vlastni s pouzitim literatury]

Penézni tok u leasingu je ve vysi 170 350 K¢&. Opét je vyhodnéjsi financovat nakup
star§iho pfivésu leasingem. EXistuji vsak rizika, ktera jsou spojena pravé s touto moznosti
— pfi ndkupu star§iho piivésu:

e vznika riziko neodhadnuti technického stavu piivésu Kogel,

e je nutné zjistit pavod vozidla,

e neexistuje moznost zjiSténi najetych kilometra.
Kvili moznym rizikiim bych nedoporucila koupi ojetého piivésu. Po zhodnoceni moznosti
financovani nakupu nového/ojetého piivésu Uvérem nebo leasingem, jsem dospéla
k zavéru, ze v kratkodobém méfitku by bylo vhodné opravit stavajici piivés znacky
Schwarzmiiller, jehoz oprava se odhaduje cca na 100 000 K¢ (odhad vedouciho
dopravniho stfediska). V dlouhodobém meétitku bych firmé doporucila koupi nového

piivésu, ktery by byl financovan leasingem.

6.4 Chybéjici naviga¢ni systém

Firma AREA ZLIN spol. s r.0., resp. dopravni ¢innost se potyka i s mensim problémem
u provozovani vozidel. I pfes to, Ze zamé&stnanci jsou zkuSeni, bylo by vhodné vybavit
vozidla GPS navigacemi. Dopravni stfedisko firmy dostalo nabidku od firmy XY, a.s. na
koupi navigaci do nékladnich vozidel. Jedna se o navigaci znacky Garmin Niivi 465T,

ktera je specialn€ navrzena pro nakladni prepravu.
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Zjistila jsem, ze se cena tohoto piistroje pohybuje od 8 200 K¢ az do 9 500 K¢&. Avsak pfti
prizkumu trhu s GPS navigacemi jsem zjistila, Ze cena pfistroje je znacné rozdilna
v zavislosti na funkéni vybavenosti — cena se pohybuje od 1 500 K¢ az 20 000 K¢&. Také

jsem vyhledala, ze kvalitni navigaci lze poftidit piiblizn€ od 6 000 K¢.

6.4.1 VyuZziti obchodniho tivéru na koupi navigaci

Firma XY, a.s. nabidla dopravnimu stfedisku navigaci Garmin Niivi 465T v cené
7 900 K¢/kus s dobou splatnosti 60 dni. Pokud by dopravni stfedisko zaplatilo do 7 dnda,
obdrzi dokonce skonto 5 %. Proto nyni firma zvazuje, jestli se vyplati skonto v ptipadé, Ze
by si na zaplaceni pottebné ¢astky 47 400 K¢ (tj. 7 900 K¢ * 6 vozidel v¢. referentského)
vzala od banky kratkodoby Gvér s Grokovou sazbou 17 % p.a.” Pro zhodnoceni této situace
se pouzije vypocet pro efektivni urok.

5
60—7

iy = ——*360 = —— x 360 = 33, 96 %
Z—S

Efektivni Grok ter 33,96 % — tzv. ndklady obétované prilezitosti. Jelikoz je efektivni urok
33,96 % vyssi nez urokova sazba u bankovniho uvéru 17 %, bylo by tedy vyhodné vzit si

bankovni uvér a zaplatit z n€j obchodni Gvér, tzn., i skonto.

6.4.2 ReSeni situace s navigacemi

Pokud by firma (resp. dopravni stfedisko) pozadovalo nakup navigaci, doporucila bych
zvolit levngjsi variantu nakupu navigaci. Na zakladé prizkumu trhu s navigacemi, bych
doporucila navigaci znac¢ky Garmin Niivi 1300 CR Lifetime. Primérna cena na trhu je
v rozmezi 2 500 K¢ az 3 200 K¢&, pro ucely dopravniho stiediska je vyhovujici a dokonce
zaruéuje i dozivotni aktualizaci map Ceské republiky zdarma. Celkové naklady na nakup

navigaci by pak ¢inily 15 000 K¢ az 19 200 K¢.

Dopravni stfedisko se nachazi v situaci, kdy usiluje o udrzeni nakladi pfinejmensim na
soucasné urovni. Vzhledem ktémto skute¢nostem bych doporucila firmé prozatim

s nakupem navigaci pockat (pokud tedy nejsou nezbytné nutné).

" Urokova sazba byla stanovena na zakladé internich materialii ve spolenosti.
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7 PRILEZITOSTI FIRMY AREA ZLIN SPOL. S R.O.

7.1 SniZeni poctu spole¢nikii na minimalni pocet 2

Ve firmé AREA ZLiN spol. sr.0. je nyni 5 spole¢niki — vedouci dopravni &innosti,
vedouci stavebni ¢innosti, feditel spole¢nosti, ekonom a mensinovy spole¢nik, ktery je od
roku 2009 je ve starobnim dichodu. Vzhledem ke $patné ekonomické situaci firmy v roce
2010 je nutné restrukturalizovat firmu a to nejen snizenim nékladd, ale i neproduktivnich
pracovniki (tedy i pracujicich spole¢nikil). V priabéhu zpracovani bakalarské prace,
a doufam, Ze i na zakladé mych navrhi, probéhla klicova Valna hromada 1. 4. 2011. Bylo
rozhodnuto, Ze ve firmé AREA ZLIN spol. sr.0. budou jen 2 spole¢nici — vedouci
dopravni ¢innosti a vedouci stavebni ¢innosti. Podil mensinového spolecnika byl odkoupen

a tim ukon¢il svou ¢innost ve firmé.

Ekonom odesel k 1. 4. 2011 a jeho podil byl odkoupen spole¢niky. Napln jeho prace nyni

zastava fakturantka, u¢etni a ekonomka v jedné osob¢. Jeho hruba mzda ¢inila:

e 8000 K¢ + ndklady za socidlni a zdravotni pojisténi hrazené¢ zaméstnavatelem
(firma) 35 % 2 800 K¢ = 10 800 K¢&/mésic. Ro¢né usetfené naklady budou ve vysi
129 600 K¢;

e V leto$nim roce dojde k uSetteni nakladt ve vysi 97 200 K¢ (za 9 mésicii).

Byvaly feditel spole¢nosti (nyni zaméstnanec) odejde k 1. 9. 2011 do pred¢asného diichodu
a jeho podil bude odkoupen zbyvajicimi spole¢niky. Jeho hruba mzda je nyni 22 000 K¢:

e mzdové ndklady 22 000 K¢ + naklady za socidlni a zdravotni pojiSténi hrazené
zameéstnavatelem (firma) 35 % 7 700 K¢ = 29 700 Ké&/meésic; rocné uSetfené

naklady budou 356 400 K¢.

e V letosnim roce dojde k usetieni nakladd ve vysi 118 800 K¢ (za 4 mésice).

7.2 Zména v odvodech pojistného od roku 2013

Dne 18. 3. 2011 ptedstavil ministr financi reformu ptimych dani a odvodu. Podle jeho
uvazeni, by reforma méla byt platnd od 1. ledna 2013. Prozatim se jednd pouze o navrh
reformy, tudiz jeji parametry se mohou v pribéhu roku 2011 1 2012 zménit. Hlavni zména
pro zaméstnavatele by méla byt v platbé socialniho a zdravotniho pojisténi. Diky reformé
by méli zaméstnavatelé platit pojistné na socialni a zdravotni pojisténi jednotnou 32% dan

Z Gthrnu mezd. [22]
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8 HROZBY SPOLECNOSTI AREA ZLiN SPOL. S R.O.

Existuje mnoho faktorti, které negativné ovliviiuji hospodaieni celé spoleCnosti. Se

zaméienim na ¢innost dopravni je mozné uveést:

1. Riziko konkurence a snizeni poc¢tu zakazek na trhu v disledku krize.
2. Zdrazovani prvotnich nékladt v doprave:

a. narist cen pohonnych hmot — vyvoj ceny pohonnych hmot nelze odhadnout,
narGst cen se odrazi nejen ve vstupech, ale i ve vystupech — tzn., vyssi
naklady na provoz dopravni ¢innosti — vys$i cena pro zékaznika za
poskytnuté sluzby,

b. narist ceny pneumatik — cena kauCuku se zvedla v dasledku zaplav
v Thajsku (duben 2011).

3. Zmény v platbé mytného.

8.1 Riziko konkurence

Domnivam se, Ze dopravni stfedisko si dokazalo za dobu své existence vybudovat pomérné
dobrou pozici na trhu. Své sluzby poskytuje kvalitné a pozitivné hodnotim i zkuSené
pracovniky. Na mapé jsou jednoduse zobrazeny dopravni spole¢nosti v blizkém okoli
Zlina. Je pochopitelné, Ze existuji mnohem véEtsi firmy (tzn., s vétSim vozovym parkem),
které poskytuji své sluzby ve vétSim rozsahu a kvalitngji. Je proto nemozné srovnavat
firmu AREA ZLIN spol. sr.0. (resp. dopravni stiedisko) svelkymi dopravnimi
spole¢nostmi. Hlavnim kritériem pro urCeni konkurence byla spiSe lokalita, nez rozsah

nabizenych sluzeb.
, AREA ZLIN, spol. s r.0. analyzovana spoleénost se sidlem ve Zling-Piiluky
, ASP AUTO, s.r.0., sidlo ve Zliné-Rybniky
, BOHEMIA transport cz, s.r.0., sidlo v Topolné
, Jiti Prikryl — ADP Zlin, sidlo v Napajedlich
, MILKTRANS, a.s., sidlo ve Zlin¢-Prstné
, QUICKTRANS, s.r.o0., sidlo v Luzkovicich
, SUNNY TRANS, sidlo v Uherském Hradisti

, ZLINEX TRANS, s.r.0., sidlo ve Zling, ulice Stefanikova
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Obr. 3. Mapa konkurence dopravniho stiediska firmy AREA ZLIN

spol. sr.o.
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8.2 Ocekavané zmény Vv platbé mytného

Zmény v platbé mytného se dotknou silnic prvni tfidy. Ministerstvo dopravy Ceské
republiky rozhodlo, Ze od poloviny roku 2012 se bude platit mytné i na vSech silnicich
prvni tiidy. Diskutuje se i o tom, Ze budou také zpoplatnény stovky kilometra silnic druhé
I tieti tfidy. Vybrané penize z nové zpoplatnénych usekt silnic by mély dostat pfimo kraje,
ovSem po ode¢teni nakladti na provoz Statnim fondem dopravni infrastruktury. [23], [24]

Firma by proto méla do budoucna pocitat s vysSimi naklady na mytné.

8.3 Zmény v DPH

Dle informaci k 31. 3. 2011 lIze fici, ze od pocatku roku 2012 se snizena sazba DPH
prechodné zvysi z nynéjsich 10 % na 14 %, a k 1. 1. 2013 zanikne tplné. V roce 2013
dojde ke sjednoceni zakladni a snizené sazby DPH na uroven 17,5 %. [25], [26] Pro
dopravni stfedisko znamena snizeni sazby DPH u zékladni sazby naptiklad pfi poskytovani
sluzeb, na druhé stran¢ navyseni sazby DPH u sniZené sazby pfi platbé za uklid a ostrahy
arealu apod. Je proto tézké fici, zda v kone¢ném disledku sjednoceni DPH bude mit

pozitivni nebo negativni dopady.
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9 NAVRH OPTIMALNIHO RESENIi PRO RIZENI DOPRAVNIHO
STREDISKA

Jelikoz dopravni stfedisko zvazovalo nakup nového piivésu, rozhodla jsem se zanalyzovat
zadluzenost celé firmy. Zadluzenost se v nynéjsi dobé pohybuje na Grovni cca 54,15 %.
Tato zadluzenost je z hlediska odvétvi primérna, proto se domnivam, ze pii poskytnuti
uvéru a jeho nasledné vyuziti na ndkup nového ptivésu nebude problém.

Stredisko dopravy chtélo financovat pofizeni nového piivésu tvérem nebo leasingem.
Proto jsem pouzila metodu diskontovanych nédkladii na Gvér a leasing, abych obé¢ tyto
moznosti zhodnotila. Dle vypocti jsem dosla k zavéru, Ze financovani uvérem by bylo
nevyhodné. Pfi financovani leasingem by stfedisko mélo jednozna¢né niz$i naklady na
potizeni. Celkové naklady na avér by byly 734 412 K¢ az 776 141 K¢, pti financovani
leasingem dosahly naklady pouze 701 570 K¢. Protoze stfedisko usiluje 0 snizeni naklad,
rozhodla jsem se najit jinou, levnéjsi variantu. Po konzultaci s vedoucim dopravni ¢innosti
jsme dospéli k zavéru zvolit moznost bud’ opravy stavajiciho pfivésu (oprava byla
odhadem stanovena na 100 000 K¢), anebo investovat sice do star§iho piivésu, ale pfi
niz§ich nakladech na pofizeni. Opét pii porovnani financovani starSiho pfivésu uvérem
a leasingem, jednoznacné zvitézila moznost financovat starSi piivés leasingem — néklady
na uvér by byly 178 328 K¢ az 188 460 K¢&, kdeZzto naklady u leasingu by €inily pouze
170 350 K¢&. V soucasné situaci dopravnimu stfedisku (resp. firme¢) doporucuji opravit
stavajici prives pii nakladech cca 100 000 K¢; uSetieni ndklad bude minimaln¢ 70 350 K¢
V porovnani s nejlevnéjsi variantou — nakup starSiho piivésu. V dlouhodobém méfitku bych
spiSe doporucila investovat do ndkupu nového piivésu, jehoz doba navratnosti se pohybuje
zhruba okolo 4 let.

V prubéhu praxe jsem hledala moznosti usetfeni nakladl, zaméfila jsem se na néklady za
pronajem. Vzhledem k budoucim personalnim zménam a snizeni objemu zasob pletaci
pfize jsem navrhla zmenseni plochy kancelarskych prostor o 70 %, haly — skladu (skladu
pletaci ptize) také o 70 %. Ve vysledném piepoctu nakladii na najem pii zmenseni danych
ploch dojde k usetieni naklada celé spolecnosti ve vysi 226 809 K¢/rok. Doposud dopravni
stitedisko platilo za najem podil 1/3, pfi zmenSeni uvedenych ploch bude dopravni
stiedisko platit 1/2 najmu. | pfes tento nepomér usetii dopravni stiedisko 38 397 K¢&/rok.

Zmeény povazuji za nezbytné a mély by byt realizovany v co nejkrat$im ¢asovém useku.
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Dopravni stfedisko také zvazovalo nakup navigaci do ndkladnich vozidel, které doposud
chybély. Dle mych vypocti se ukéazalo, Ze nabidka ke koupi navigaci se slevou 5 % pfi
zaplaceni do 7 dnu je vyhodna v pfipadé, pokud by si firma puj¢ila penézni prostfedky
u banky formou kratkodobého tvéru s tirokovou sazbou 17 % a zaplatila by s nim tento
obchodni uvér. I pies to, ze nabidka byla vyhodna, nedoporucila jsem dopravnimu
stfedisku zakoupit tyto navigace. Pti prizkumu trhu s navigacemi jsem zjistila, ze by bylo
mozné zakoupit i levnéjsi produkt, ktery by plné vyhovoval vyuziti v nakladnim vozidle.

Pak by stfedisko mohlo vyuzit i tuto variantu. Navrhuji odlozeni nakupu navigaci.
Pro celkové shrnuti zjisténych problému si dovoluji uvést tabulku:

Tab. 18. Shrnuti navrhii pro dopravni stiedisko spolecnosti AREA ZLIN spol. s 1.0.

Zvolena metoda Navrh na
Zjisténi Efekt
Zhodnoceni FeSeni
zmenSeni
PriliS velké prostory ' uSetieni nakladd
vlastni vypocet urcitych
proniajmu 38 397 K¢&/rok
ploch

uSetieni
diskontované naklady o
Koupé privésu ) oprava minimalné
na avér a leasing

70 000 K¢
Chybéjici navigacni vyuziti obchodniho nakup je mozné
nevyuzit )
systém uvéru odlozit

Zdroj: [Vlastni]

) Spoleénici jsou zarovefi i zaméstnanci, tzn., Ze pobiraji mzdu.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo podat navrhy na feSeni u zjiSténych problému v dopravnim
stiedisku ve spole¢nosti AREA ZLIN spol. s r.0. Prostiednictvim jednoduché analyzy byly
uréeny silné a slabé stranky celé spoleCnosti. Slabé stranky poukazaly na Spatné
organiza¢ni uspotadani, tzn., velky pocet spolecnikli, a také na pasivni pfistup pfti
odprodeji pletaci ptize, i pies to, ze je tato ¢innost ztratova. Tyto zjisténé informace byly

zékladem pro vytvofeni ndvrhu na optimalni feseni.

Zasadnim tkolem bylo najit moznost usetieni naklada celé spole¢nosti. Rozhodla jsem se
zaméfit na snizeni nakladd u pronajmu. Po prostudovani internich materiald spolecnosti
jsem zjistila, ze je firm& poskytovana sleva 15 % z pronajmu kancelaiskych prostor
a haly — skladu. Dle vypocti bylo zjisténo, ze spole¢nost usettila diky této slevé od roku
2003 do roku 2010 castku 441 447 K¢&, coz se rovna zhruba jedné vysi ro¢niho najmu
spolecnosti. Vzhledem k sou¢asnym i1 budoucim persondlnim zménam jsme spolu
s vedoucim dopravni a stavebni Cinnosti dospéli k zavéru, ze se zmensi uzitnd plocha
kancelatskych prostor o 70 %. Také z divodu odprodeje pletaci ptize, tj. snizovani objemu
zasob, bylo rozhodnuto o zmenseni uzitné plochy haly — skladu o 70 %. Toto radikalni
zmenSeni povede K uSetfeni nakladt spolecnosti ve vysi 226 809 K¢/rok, dopravniho

stiediska 38 397 K¢&/rok.

V praktické casti jsem se také zabyvala moznostmi financovani vozového parku a to
konkrétné koupi nového piivésu. Pifi financovani pofizeni nového piivésu by bylo
vhodnéjSi jej financovat leasingem, kdy celkové ndklady leasingu dosahly castky
701 570 K¢. Jako jeden z moznych navrhi byla uvedena také koupé star§iho ptivésu
s celkovymi nédklady na pofizeni 170 350 K& opét pii financovani leasingem. Je nutné
zohlednit 1 skuteCnost, ze star$i piivés pln¢ nevyhovuje podminkédm, které pozaduje
vedouci dopravni ¢innosti. Proto jako nejvhodnéjsi feSeni byla vybrana oprava stavajiciho
ptivésu v ¢astce cca 100 000 K¢. Do budoucna jsem firmé doporucila nakup nového
privésu.

Dopravnimu sttedisku se také naskytla moznost zakoupit navigace do nakladnich vozidel.
| kdyz by bylo vyhodné vyuzit bankovni Uvér a zaplatit s nim Gvér obchodni, nakup

navigaci povazuji za méné dillezity, proto jsem navrhla ndkup odlozit.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Jednou z prilezitosti, ktera se naskytla jiz v pribéhu zpracovani této bakalaiské prace, byla
zasadni zména ve spoleCnosti od 1. 4. 2011. Odchodem ckonoma k1. 4. 2011
(zaméstnanec i spole¢nik) dojde k uspofe mzdovych nakladi ve vysi 97 200 K¢ a byvalého
feditele (zaméstnanec i Spole¢nik, nyni jen zaméstnanec) k 1. 9. 2011 se v leto$nim roce

usetii dalSich 118 800 K¢.

V ramci danové reformy by pravdépodobné mélo dojit ke zméné v odvodech pojistného
ato z puvodnich 35 % odvodu z kazdé hrubé mzdy na budoucich 32 % odvodu z Ghrnu

mezd. Naklady na sociélni a zdravotni pojisténi budou pro zaméstnavatele nizsi.

Konkurence a snizovani objemu zakazek muze ohrozit dopravni stfedisko spole¢nosti
AREA ZLIN spol. sr.0. Zmény v platbich mytného, sjednoceni sazby DPH a rostouci

ceny pohonnych hmot budou mit dopad na hospodateni strediska dopravy.
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RESUME

The aim of this bachelor thesis was to make suggestions of solution of specific problems in
transport department in AREA ZLiN Ltd. With the help of the SWOT analysis, there were
identified Strengths and Weaknesses of the whole company. Strengths showed on bad
organizational structure, that means, large number of partners and also pasive attitude to
the selling of knitting yarn. These information were the base towards creating proposal of

the optimal solution.

The important task was to find possibility how to save costs of the whole company.
| focused on reduction costs of rental. The company has 15 % discount of rental on office
rooms and warehouse. Thanks this discount, there were save costs of rental, namely
441 447 CZK in years 2003-2010. Because of current and future changes in this company,
it was decided together with Head of transport activity and Head of building activity that
spaces of office rooms and warehouse will be reduced by 70 %. This radical reduction is
going to lead to save costs of rental, namely 226 809 CZK in year of the whole company

and 38 397 CZK in year in transport department.

In the practical part, there were included possibilities how to finance a truck trailer.
Leasing was the best way how to finance purchase of the truck trailer. The purchase of new
truck trailer will cost 701570 CZK, the purchase of older truck trailer will cost
170 350 CZK. But | recommended reparation of existing truck trailer and this reparation
will cost about 100 000 CZK. In the case of GPS navigation, | think that this purchase is
not so important in these days and so | recommended this purchase not to take.

The opportunity was change in number of partners. Economist left the company and so it
will save labour costs, namely 97 200 CZK in year 2011. Former director of the company
is just employee and he is going to leave the company in September 2011. The company
will save labour costs, namely 118 800 CZK.

The tax reform in the Czech Republic will probably change rate of social and health

insurance of employers. Employers will pay instead of 35 %, only 32 %.

Competition and reduction in quantity of orders can threaten transport activity. Changes in
road-toll, value added tax and increasing prices of fuels can have negative impact on

economy of transport department.
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Evropské smérnice

Global position system
Komer¢ni banka

Narodni podnik
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Revoluéni odbojové hnuti
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tunokilometr
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PRILOHA P I: DOKUMENTY K PROVOZOVANI DOPRAVNI
CINNOSTI

Licence

Evropské hospodarské spolecenstvi

C 7 1) ' Krajsky ufad
Zlinského kraje

LICENCE ¢. 024723
pro mezinarodni silni¢ni prepravu zboZi pro cizi potieby
OPIS & 0006

AREA ZLIiN spol. s r.o.
Tato licence opraviiuje? ... :

jizdu nebo &ast jizdy, na izemi SpoleCenstvi podle nafizeni Rady (EHS) ¢. 881/92 z 26. biezna
1992 a podle vieobecnych podminek této licence.

ZVIASINT POZNAMKY oo
01.05.2009 01.05.2014

Tato licence plati od ... s D 5 S S S
Zling¢ 24.02.2009

Vydéno v

1) Mezindrodni pozndvaci znacky stita:
(A) Rakousko, (B) Belgie, (CY) Kypr, (CZ) Ceska republika, (D) Némecko, (DK) Dinsko, (E) Spanélsko, (EST) Estonsko,
(F) Francie, (FIN) Finsko, (GR) Recko, (H) Madarsko, (I) Itdlie, (IRL) Irsko, (L) Lucembursko, (LT) Litva, (LV) Lotyssko, (M) Malta,
(NL) Nizozemi, (P) Portugalsko, (PL) Polsko, (S) Svédsko, (SK) Slovensko, (SLO) Slovinsko, (UK) Spojené krilovstvi

2) Jméno a pfijmeni (obchodni firma) a tplnd adresa (sidlo) dopravee

3) Podpis a razitko vydavajiciho pfislusného orgdnu nebo instituce.



Potvrzeni o finan¢ni zpusobilosti

Odbor dopravy AREA ZLIN spol. s r.o.
a silniéniho hospodarstvi Priluky 235
. aredl SD JEDNOTA
oddéleni dopravy a SA 76001 Ziin 1
datum opravnéna ufedni osoba &islo jednaci
29.12.2010 Marie Omelkova &j. KUzL 20013 /2011 DOP-Om

Potvrzeni

o finanéni zpusobilosti pro rok 2011_k podnikani

v_nakladni dopravé

Krajsky ufad Zlinského kraje, odbor dopravy a silni¢niho hospodafstvi jako vécné a mistné pfislusny
dopravni Gfad dle ustanoveni § 67 pism. g) zakona ¢. 129/2000 Sb., o krajich, § 4a) zakona
&.111/1994 Sb., o silniéni dopravé, v platném znéni (dale jen "zakon o silniéni dopravé") a v souladu
s ustanovenim § 5 vyhlasky &. 366/1999 Sb.,v platném znéni, o zpGsobu prokézani finanéni

zpusobilosti dopravcem potvrzuje, Ze

dopravce AREA ZLIiN spol. s r.o.
trvalé bydlisté (sidlo ) Priluky 235

areal SD JEDNOTA
ICO: 409 94 805 76001 Zlin 1

je finan&né zolsobily k podnikani_v_nakladni dopravé v _roce 2011 nakladnimi automobil

uvedenych RZv poétu: 5 ks (nad 3,5 t celkové hmotnosti)

RZ tovarni znacka, typ celkova hmotnost
1275753 MAN 12.163 2000 11990
2719335 MAN 19.463 FLS 1996 18000
2741839 MAN 19.463 FLC 1997 18000
3723544 IVECO ML 120E 2001 11990
ZLK 55-72 MAN 8.163 LC 2000 7490
&S
18 Zlinsky kraj
krajsky dfad
e, {IniZnih:
ot
¢ .Es0 21,761 90 Ziin
7/
Marie elkova
referent odboru dopravy a SH
Krajsky Gfad Zlinského kraje B \ i N . 1670891320

tf. Tomase Bati 21, PO Box 220
76190 Zlin

tel.: 577 043 516, fax: 577 043 525
‘ e-mail: marie.omelkova@kr-zlinsky.cz, www kr-zlinsky.cz
| 1



PRILOHA PII: UCETNI ZAVERKY Z LET 2006-2009

Zpracovano v souladu s vyhlaskou

&. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisu

ROZVAHA

ve zjednoduseném rozsahu
(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny
nazev tcéetni jednotky

AREA ZLIN spol. s r.0.

ke dni 31.12.2006
1I& Sidlo, bydli&té nebo misto
podnikani ucetni jednotky
40994805
Priluky 235
760 01 Zlin
: Vit);aéeni AKTIVA ‘ Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé ué. obdobi
1 | | fadku |
| | | Brutto Korekce ‘ Netto Netto
| a b c 1 2 3
T |AKTIVA GELKEM (.02+03+07+12) 001 9969 -3176 6793 6456
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (7. 04 az 06) J 003 | 2747 2717 30 175|
| S = I N ! i 2 SN |
%B. I |Dlouhodoby nehmotny majetek ‘ 004 26| 26 0
[ I | | |
B.II. |Dlouhodoby hmotny majetek 005 2719 2691 28 73|
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 006 2 2 102]
le. Obézna aktiva (t.08:az 11) 007 | 6869§ 459 6410 5668/
| ; | | i 5
L ‘ 1 { ‘
c.1 |Zasoby | 008 2846 0 2846 2507
ic.n. Dlouhodobé pohledavky 009 0 0 0 0/
le.m Krétkodobé pohledavky 010 3619 459 3160 2641
C.IV iKrétkodoby’ finanéni majetek | o1 404 [ 404 520
D.1 Casové rozliseni 012 353 0 353 613
Oznageni | o PASIVA s | Bézne Minule
fadku tcetni obdobi ucetni obdobi
| a b c 5 6
I
| PASIVA CELKEM (F.14+ 20 + 25) 013 6793 6456
|
SO . S . ezt 5
IA. Viastni kapital (. 15a2 19) 014
A1 Zakladni kapital 015 350 § 350
o [ o - =
Al Kapitalové fondy 016 1500 | 1600
1A. . |Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku | 017 970 986 !
A IV. Vysledek hospodaieni minulych let \ 018 52 143 ‘
A V. |Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 019 54 50
| - — 1
B. Cizi zdroje (.21 a2 24) 020 3814 3327
| Ry |
B. I Rezervy | 021 0 0
ﬁi - — = )
B. Il Dlouhodobé zavazky 022 0 0
B. . Kratkodobé zavazky 023 1990 1602
%B, V. Bankovni Uvéry a vypomoci 024 1824 1725
ic. 1. Casové rozliseni 025 53 0




Zpracovano v souladu s vyhlaskou

¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisi

ROZVAHA
ve zjednoduseném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny
nazev céetni jednotky

(v celjch tisicich K&) AREA ZLIN spol. s r.o.
ke dni 31.12.2007
IC Sidlo, bydli§té nebo misto
podnikani ticetni jednotky
40994805
Priluky 235
760 01 Zlin
70;na;‘>eni AKTIV; Cislo A"Bé’iné ﬁéetn;;bdobi Minulé Gé. obdobi [
’ fadku | e — !
r> Brutto ‘ Korekce ‘ Netto Netto
a b c 1 2 | 3
|AKTIVA CELKEM (.02 + 03 +07 + 12) 001 | 10353 3143; 7210 6793
A Pohledavky za upsany zakladni kapital | 002 | 0 0 0' 0
B. |Dlouhodoby majetek (f. 04 a7 06) 003 | 2709§ 2701 ’ 8 30
8.1 - Dlouhodoby nehmotny majetek 004 26| 26 0 0
\BT Dlouhodoby hmotny majetek 005 2681 2675 6 28
— — . -
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 006 2 0 2 2
le. |obszaakiva 7,082 11) 007 7369 442 6927 6410
\’c. ) Zasoby 008 2569 0 2569 2846
rc. I Dlouhodobé pohledavky 009 0 0 0 0
‘c il Kratkodobé pohledavky 010 | 4597 442 4155 3160
{c. V. Krétkodoby finanéni majetek 011 203/ 0 203 404
E Casové rozliseni 012 l 275 0‘ 275 353/
[ oznageni | 'PASIVA [ Gisto | Bézne Minule
| tadku ucetni obdobi ucetni obdobi
‘ a | b c 5 6
’ PASIVA CELKEM (.14 + 20 + 25) 013 7210 6793
:A_ Viastni kapital — (i. 15 az 19) 014 2805 2926
E' Zékladni kapital 015 350 350
:A. 1. Kapitalové for;dy 016 1400 1500
: . |Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 959 970
:rw. Vysledek hospodareni minulych let 7 | o8 32 52 [
A V. IVYSIedek hospodareni bézného téetniho obdobi (+/-) 019 | 64 54
B. |cizt zdroje (7.21a224) 020 | 4358 3814
[ ! ¢ RERS I i
B. | Rezervy 021 0 0
B. Il ) |Dlouhodobé zavazky 022 0 0
B Il |Keéikodobé zévazky 023 2283 1990
B. IV. Bankovni uvéry a v;‘/pumoci 024 2075 1824
}7, B - I
le.t: Casoveé rozliseni 025 47 53




Zp v souladu s vyhlask ROZVAHA

Obchodni firma nebo jiny

¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist ve zjednodu§eném rozsahu nazev ucetni jednotky
(v celych tisicich K&) AREA ZLIN spol. s r.0.
ke dni 31.12.2008
IC Sidlo, bydlité nebo misto
podnikani uéetni jednotky
40994805
Priluky 235
760 01 Zlin
[ Oznatent | ' AKTIVA | Cislo B&2né udetni obdobi Minulé Gé. obdobi |
‘ fadku : e ens |
Brutto Korekce Netto Netto |
a b c 1 2 3 4
“ AKTIVA CELKEM (.02+03+07+ 12) - oot 9177 2925 6252 7210
A Pohledavky za upsany zakladni kapital | 002 0 0 0 0
B Diouhodoby majetek (.04 a2 06) | 003 2762 2702 60 8
‘B. I, Dlouhodoby nehmotny majetek 004 80 29 51 0
B.. Dlouhodoby hmotny majetek | 005 2680 2673 7 6
B, Diouhodoby finanéni majetek | 006 2 0 2 2|
;c Obéznd akliva (.08 a2 11) | o007 6184 223/ 5961 6927
c. Zasoby 008 1848 0 1848 2569
lc.n. Diouhodobé pohledavky 009 0 0 0 0
— .. = == A = |
c.n. Kratkodobé pohledévky | 010 4026 223 3803 4155
— — T — - } —
lc. IV. Kratkodoby finanéni majetek o11 310 0 310 203
D.1. Casové rozlideni 012 231 0 | 231 275
[~ Oznateni ' PASIVA Gislo | Beme T Minulé
| fadku G&etni obdobi G&etni obdobi
|
a b | ¢ 5 6
} PASIVA CELKEM (14420 + 25) 013 6252 7210
‘A, Viastni kapital (F. 1522 19) o014 2773 2805
AL Zakladni kapital 015 350 350
A Kapitalové fondy 016 1400 1400 }
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 939 959
iA. V. Vysledek hospodareni minulych let 018 32 32
A V. 1vysleaek hospodaieni bézného Géetniho obdobi (+/-) 019 52 64 |
1 —
B. Cizi zdroje (F.21a224) 020 3479 4358
{ Il — — S C NN A S S A ISR A AS AR N EF SN AR D T SE e
| T T
iB. I |Rezervy 021 0 0
bl. |Dlouhodobé zévazky 022 0 0
‘;B. . Krétkodobé zavazky 023 1241 2283
J‘B, V. }Bankovni livéry a vypomoci 024 ‘ 2238 2075
Cil: \Casové rozliseni 025 0 47




Zp v souladu s vyhlagk ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny

&. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisu ve zjednodugeném rozsahu nazev tcetni jednotky
(v celych tisicich K&) AREA ZLIN spol. s r.0.
ke dni 31.12.2009
o] Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani ucetni jednotky
40994805
Priluky 235
760 01 Zlin
| Oznaée;ﬂ ‘! 7 - AKTIV; Cislo Bézné ﬂéelni;b&obi .Minulé Gé. obdobi
1 fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b | ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02+ 03+ 07+ 12) | oot | 6303 604% 5699 6252
L ! i 5
A. iPohIedévky za upsany zakladni kapital 002 | 0 0 0 0
5 Dlouhiodoby majstek (7. 04 a3 06) 003 451] 41 6{ 35 60
‘B. 1. Diouhodoby nehmotny majetek 004 80 47| 33 51 |
(B Dlouhodoby hmotny majetek 005 369 369 0 7
B.IIl. |Dlouhodoby finanéni majetek 006 2 0 2 2|
le. (obzna akiiva (7.08.23 11) 007 5716 188 5528 5961
— - - S SEURREEIRRA i Sk
c.l. Zasoby 008 1264/ 0 1264 1848
le.n. Dlouhodobé pohledavky | o009 0 0 0 0
c.. %Krétkodobé pohledavky 010 4344 188 4156 3803
lc.v. Kratkodoby finanéni majetek l o1 1 08i 0 108 310
D.I. Casové rozliseni | 012 136 136 231
Oznaceni ‘ PASIVA Gislo Bazne | Minulé
| fadku ticetni obdobi [ ucetni obdobi
|
|
| a | b c S | 6
1PASIVA CELKEM (F.14+ 20 + 25) | 013 | 5699 6252
I —— i
A “Vlaslni Kapital (F. 1522 19) | 014 | 2613 2773
! | { S X
T
A1 |Zéakladni kapital 015 | 350 350
—— " |
iA. I Kapitalové fondy 016 | 1400 1400
: 1. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 | 940 939
;Tw. \Vysledek hospodafeni minulych let 018 32 32
A V. ysledek hospodaeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 019 -109 52
B iCizi zdroje (F. 21 a2 24) 020 3086 3479
B. I Rezervy 021 0 0 |
I—— | = = o R S
B. Il ‘Dlouhodobé zavazky 022 | 0 0
B I Kratkodobé zavazky 023 | 1019 ‘ 241
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci | 024 | 2067 2238 ‘

ic. I Casové rozliseni | 025 | 0 0 l




Tab. 1. Vedlejsi sluzby k ndjmu v roce 2003

PRILOHA P III: SMLUVNI NAJEMNE V ROCE 2003

Druh sluzby | Cena bez DPH DPH 5 % DPH 22 % Celkem
Uklid 23200 K¢ 1160 K¢ - 24 360 K¢
Ostraha aredlu 27 362 K¢ 1368 K¢ - 28 730 K¢
Vodné a stocné 10 636 K¢ 532 K¢ - 11 168 K¢
Topeni 93 064 K¢ 4 653 K¢ - 97 717 K¢
Elektfina 30 000 K¢ - 6 600 K¢ 36 600 K¢
Odvoz odpadu 0 K¢ - 0 K¢ 0 K¢
Celkem 184 261 K¢ 7713 K¢ 6 600 K¢ 198 575 K¢
Zdroj: [Vlastni s pouzitim internich materidli firmy]

Tab. 2. Vedlejsi sluzby k ndjmu v roce 2010

Druh sluzby | Cenabez DPH | DPH 10 % DPH 20 % Celkem
Uklid 23200 K¢ 2320 K¢ - 25 520 K¢
Ostraha arealu 27 362 K¢ 2736 K¢ - 30 096 K¢
Vodné a stocné 10 636 K¢ 1 064 K& - 11 700 K¢&
Topeni 93 064 K¢ 9306 K¢ - 102 370 K¢
Elektfina 30 000 K¢ - 6 000 K¢ 36 000 K¢
Odvoz odpadu 0Ke - 0 K¢ 0 K¢
Celkem 184 262 K¢é 15 426 K¢ 6 000 K¢ 205 686 K¢

Zdroj: [Vlastni]

Uvedené ceny jsou smluvni, proto mohou byt v soucasné dobé zcela odlisné.




Tab. 3. Smluvni ndjemné spolecnosti AREA ZLIN spol. s r.0. v roce 2003

Plocha Cena za Cena bez Cena po slevé

Plochy k pronajmu ) ) Sleva 15 % DPH 5 % Celkem

vm m</rok DPH bez DPH
Kancelaie 116 1000 K¢ 116 000 K¢ -17 400 K¢ 98 600 K¢ 4930 K¢ 105 530 K¢
Hala — sklad 327,16 700 K¢ 229 012 K¢ -34 352 K¢ 194 660 K¢ 9 733 K¢ 204 393 K¢
Plechovy sklad 40 375 K¢ 15000 K¢ 0 K¢ 15 000 K¢ 750 K¢ 15750 K¢
Kryt4 zpevnéna

48 375 K¢ 18 000 K¢ 0 K¢ 18 000 K¢ 900 K¢ 18 900 K¢
plocha
Zpevnéné plochy 104 375 K¢ 39 000 K¢ 0 K¢ 39 000 K¢ 1950 K¢ 40 950 K¢
Nezpevnéné plochy 11 275 K¢ 3025 K¢ 0 K¢ 3025 K¢ 151 K¢ 3176 K¢
Parkovaci misto ¢. 1 2 18 000 K¢ 36 000 K¢ 0 K¢ 36 000 K¢ 1800 K¢ 37 800 K¢
Parkovaci misto €. 2 0 12 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0Kc¢ 0 K¢ 0 K¢
Satna 2 1440 K¢ 2 880 K¢ 0 K¢ 2 880 K¢ 144 K¢ 3024 K¢
Celkem 646,16 - 458 917 K¢ -51 752 K¢ 407 165 K¢ 20 358 K¢ 427 523 K¢

Zdroj: [Vlastni s pouzitim internich material firmy]




