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ABSTRAKT

Tato bakaldrska prace se zabyva problematikou fizeni ndkupu a skladovych zasob ve vy-
robnim podniku ALW Industry, s.r.o., ktery se specializuje na vyrobu hlinikovych odlitki.
V teoretické Casti je objasnéno fizeni ndkupu a jeho €innosti. Déle je uvedena charakteris-
tika a de€leni zdsob i fizeni jejich stavu. Prakticka ¢é4st je zaméfena na charakteristiku pod-
niku a popis soucasné situace z hlediska fizeni ndkupu a stavu zdsob. V zdvéru je shrnut
celkovy stav podniku, objasnény zjisténé nedostatky a uvedeny mozné navrhy vedouci ke

zlepseni.

Klicova slova: ndkup, zasoby, fizeni, skladové zdsoby, dodavatel.

ABSTRACT

This thesis deals with the purchasing management and inventory in a manufacturing
company ALW INDUSTRY, s.r.o., which is specialized in the production of aluminum
castings. In theoretical part is explained the purchase and management of the business.
Further is listed characteristics and cutting inventory and management of their condition.
The practical part is focused on enterprise characteristics and describe the current situation
in terms of purchasing management and inventory. The conclusion summarizes the overall
condition of the company, explained the shortcomings and there are given suggestions

to improve.

Keywords: purchasing, inventory, management, warehouse stock, supplier.
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UVOD

Téma bakalatské price je Rizeni ndkupu a skladovych zdsob ve vyrobnim podniku. Price

je zaméfena na zasobovaci logistiku vyrobniho podniku ALW INDUSTRY, s.r.o.

vvvvvv

¢innosti jsou kliCovymi prvky v podniku, protoze v zdsobach je vazano mnoho finan¢nich

prostiedki.
Préace bude sloZena z ¢4sti teoretické a praktické.

V teoretické ¢4sti bude uvedena teorie logistiky. Tato Cast bude také zamétena na fizeni
ndkupu a ndkupni proces, ktery je jednou z nejdilezitéjSich ¢innosti v podniku. Soucasti
fizeni ndkupu je i hodnoceni a néslednd volba dodavatelti, kterd ma velky vliv
na hospodarsky vysledek. Dalsi kapitola se bude zabyvat skladovymi zdsobami a vysvétle-
nim jednotlivych druht zdsob. Dale fizenim skladovych zdsob a dal§imi ¢innostmi s nimi

souvisejicimi. Tyto zminéné ¢innosti maji nejveétsi vliv na plynuly vyrobni proces.

Prakticka cast se bude tykat spoleCnosti ALW INDUSTRY, s.r.o. V praktické ¢asti bude
sezndmeni s vybranou firmou. Déle bude popsin pribéh ndkupniho procesu
a zpusob fizeni skladovych zdsob. Také budou charakterizovany skladové zdsoby, které
podnik vyuzivd pro svou ¢innost a ndsledné popsani skladového fizeni zdsob ve firm¢.
A nakonec bude analyzovéin soucasny stav zdsob v tomto podniku. V praktické ¢asti bude

s w2z

vyuzito znalosti ziskanych z teoretické Casti.

Cilem bakalafské prace je na zdklad¢ vysvétleni problematiky fizeni ndkupu a skladovych
zésob provést zhodnoceni danych ¢innosti s nalezenim uzkych mist. Naslednou aplikaci
ziskanych teoretickych poznatkl navrhnout efektivni feSeni, které by odstranilo nedostatky

a vedlo ke zlepSeni v této oblasti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

,.Logistika nepatii k pojmu, ktery by vznikl v soucasnosti. Jeji zdsadni principy byly zndmy
ddvno v historii, jeji vyuZiti bylo vSak spiSe intuitivni. S pojmem logistika se setkdvdme

v dobé recké filozofie, kde v prekladu koren slov v Fectine znamend:
Logos — slovo, Fec, rozum, pocitani

Logistés — poctar, urednik ve starych Athéndch

Logistikon — rozum, dumysl

Logistické — umeni pocitat.* [8, str. 6]

1.1 Definice logistiky

,Logistika je disciplina, kterd se zabyvd celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizacit
v§ech aktivit v rdmci samoorganizujicich se systémii, jejich? zretézeni je nezbytné

k pruznému a hospoddrnému dosaZeni daného konecného efektu.

Logistika je postup, jak 7idit proces pldnovdni, rozmistovdni a kontroly materidlovych
a lidskych zdroju vdzanych ve fyzické distribuci vyrobkit odbérateliim, podpore vyrobni

¢innosti a ndakupnich operact.

Logistiku si lze predstavit jako posloupnost cinnosti zahrnujicich rizeni a vlastni realizaci
pohybu a skladovdni materidlu, polotovaru a findlnich vyrobkii. Jde v podstaté o sled

obchodnich a fyzickych operaci koncicich dopravou vyrobku k odberateli.” [10, str. 22]
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2  RIZENI NAKUPU

Nékup je jednou z nejdulezitéjSich Cinnosti v podniku. Pfedstavuje funk¢ni ¢innost podni-
ku, ktera je zacatkem transformacniho procesu probihajiciho v podniku. Nakup lze také
charakterizovat jako souhrn ¢innosti podniku, které se zabyvaji stanovenim potfeb materia-
lovych zdrojui na zabezpeceni pfedmétu ¢innosti podniku. Ddle jsou tyto ¢innosti spojeny
s obstardvanim, dopravou, pifijmem, distribuci vstupt, fizenim zdsob a piipadnou jejich

upravou pied pteddnim do vyroby, kontrolou a reklamaci nekvalitnich vstupd.

2.1 Funkce a tkoly nakupu

Funkce ndkupu obstardvad obvykle dtvar ndkupu. Spravna funkce tohoto udtvaru je zdvisla
na spravném a presném vymezeni jemu svéfenych ukoll, na vymezeni a zptsobu feseni
vztaha s vnitfnim a vnéjSim okolim, na pouzivanych formach a metodach fizeni procesu
nakupu, ale také na ucinnosti ekonomické stimulace utvaru jako celku i jeho jednotlivych

pracovnik.

Hlavnim udkolem podniku je efektivni zabezpefeni prubéhu zdkladnich, pomocnych
a obsluznych vyrobnich i nevyrobnich procest. Je to zabezpeceni materidlem, surovinami,

vyrobky a sluzZbami v potfebném mnozstvi, ¢ase, kvalité a na urcitém mistg. [2]
,Splnéni této zdkladni funkce v souladu s ekonomickymi kritérii efektivnosti predpoklddd:

® co nejpresnéji a vcas zjistovat budouct predpoklddané potreby materidlu,

® systematicky zjistovat a volit optimdlni zdroje pro uspokojovdni téchto potreb,

® iplne a vcas projedndvat a uzavirat smlouvy o ekonomicky efektivnich doddyv-
kdch, trvale sledovat jejich realizaci, projedndvat vzniklé zmeny v potrebdch,
jakoz i pripadné odchylky v doddvkdch,

e systematicky sledovat a regulovat stav zdsob a zabezpecovat jejich co nejefek-
tivnejsi vyuZiti,

® systematicky pecovat o zajisténi odpovidajict kvality nakupovanych materidlii,

® systematicky zabezpecovat persondlni, organizacni, metodicky a technicky roz-

voj jak ridicich, tak hmotnych procesu.* [11, str. 17]
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2.2 Nakupni proces
Nékupni proces se skladd z téchto ¢innosti:
1. Zjisténi problému (zakladnich informaci o poti‘ebé)

Nékupni proces v podniku zacne po vzniku urcité potieby. Tato potieba muze byt poZada-

vek na koupi zbozi nebo sluzby.

2. Definovani pozadavku

Pti definovani pozadavku je specifikovdna potieba pomoci druhu a mnoZzstvi zboZi.

3. Specifikace produktu

Specifikace produktu znamend stanoveni technickych parametrti nakupovaného zboZzi.
4. Vyhledavani dodavatele

V této fazi dochdzi k hledani potenciondlniho dodavatele. Dilezity je sbér potfebnych

informaci a ndsledné vytvoteni seznamu potencidlnich dodavateli.
5. Hodnoceni dodavatele

Hodnoceni dodavatelii se provadi na zdklad¢ ziskanych informaci a osobnich jedndni.

V této fazi dochazi k uzsimu vybéru potencidlnich dodavatelt.
6. Vybér dodavatele

Kone¢ny vybér dodavatele se provede na zdklad¢ predem stanovenych kritérii a to podle
jejich dulezitosti. Nékdy mohou byt zvoleni nejen hlavni dodavatelé, ale i vedlejsi

dodavatelé. [6]
7. Objednavka

Vypracovéani navrhu objedndvky ma za tkol ndkupce. MiiZe jit o zdvaznou objednavku
bud’ u jednoho, nebo vice dodavateld. Objednavka by méla obsahovat vSechny ndleZitosti,
které stanovi podnikatel nebo na kterych se strany dohodnou a také ty, které jsou stanove-
ny pravnimi normami. DuleZité je stanovit velikost doddvky a interval doddvek. Ddle je

dualezité stanovit vysi ndklad na ndkupni proces. [11]
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Soucésti konecné objednavky je uvedeni dohodnutych technickych parametri, mnoZstvi,

ceny, terminu dodavek a postupu pfi odmitnuti vadnych dodéavek i zaruk.
Po zaevidovani objedndvky dochazi k jejimu zafazeni do vyrobniho planu.

,Zdkladni metodou pldnu, jeho? cilem je urcit potiebu materidlu zajistovaného ndkupem
pro splnéni poZadavku vyroby bilancni metoda (FeSeni bilance mezi zdroji a potrebami).
Na strané zdroju je zdsoba, kterd je pro dané obdobi k dispozici, a doddvky zajistované
vné vyrobniho systému. Na strané potieb je celkovd spotieba materidlu v daném pldanova-
cim obdobi a poZadavek na vytvoreni zdsoby, kterd md zajistovat bezporuchovy priibeh

pldnovaciho obdobi.* [11, str. 221]

Operativni plan se sklddd z vypoctu spotieby materidlu a pojistné zasoby, ze zjiSténi
ocekdvané zasoby a z vypoctu potfeby dodavek. Vychodiskem propoctu je operativni plan

vyroby, informace o spotiebé a dalsi podklady pro vypocet potieby. [11]

Hlavni vyrobni plan je roz¢lenénym pldnem dopliiovani zasoby. Urcuje ocekdvanou potie-

bu piijmu doddvek zasob s dostate¢nym piedstihem pro zabezpeceni ndkupu i vyroby. [2]
8. Vyhodnoceni nakupu

Jde o hodnotici fazi ndkupniho procesu. Odbératel zhodnoti urcitého dodavatele a mize
pouzit dotazovani kone¢ného uZzivatele, zhodnoceni dodavatele podle piedem stanovenych

kritérii nebo porovnanim skute¢nych a predpoklddanych nékladii na ndkup. [6]

2.3 Hodnoceni dodavateli a jejich vybér

Proces zdsobovani za¢ind v okamZziku ur€ité potieby v podniku, a aby ji podnik mohl uspo-
kojit, musi na trhu zdsobovani zjistit vhodné dodavatele a z nich pak vybrat ty, ktefi spliiuji
poZadavky podniku a nejvyhodné&ji uspokoji pottebu. Volba dodavatele md mimotadné
velky vliv na vysledky hospodateni vSech podnikii. Tato volba se projevi na zdsobach

a jejich kvalité, na ndkladech a pozdéji v prodejnosti vyrobkll a nakonec i na zisku.
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Vybér dodavatelli je jednim z nejdilezitéjSich faktorti, ktery ovliviiuje fizeni nédkupu.
Ptedpokladem dobrého ndkupu je vhodny vybér dodavateli. Dodavatelé by se méli vybirat

podle pozadavku a potteb podnik.

Pti rozhodovani je nutno promyslet celou fadu kritérii, které se tykaji nabizenych vyrobkl a
sluzeb. Pro kvalitu vybérového rozhodovani ma velky vyznam druh a pocet zvolenych

kritérii. [2]

,,Iyto kritéria miiZeme délit do tii skupin:
® kritéria, kterd se tykaji vyrobkit a sluZeb k nim,
® kritéria, kterd se tykaji ceny a kontrakcnich podminek (dodacich, platebnich),

® Lritéria, kterd se tykaji dodavatele, jeho image i chovani.* [11, str. 178]

Pti rozhodovani nemohou byt jen kritériem cena, dodaci lhita a jakost vyrobki, ale je tieba
rozhodovat i podle dodacich podminek, spolehlivosti dodacich lhtt a kapacit, druzich oba-

1, jednotkach baleni a geografickych vzdalenosti. [2]

,,Postup hodnoceni:

Krok 1: Urceni zdavaznych kritérii

Pri hodnoceni dodavatelit to mohou byt jakost, zabezpeceni jakosti, pruZnost, blizkost
mista, perspektivnost vyrobkii, certifikace podle ISO 9000, kompetence partnerii, ekologic-
kd vhodnost vyrobkii, vSeobecny image dodavatele.

Krok 2: ViZeni kritérii podle jejich diileZitosti

Osvedcilo se pridelovat kritériim vdahy od 1 do 3 svyznamem: 1 — mald, 2 — stredni,
3 — velkd diileZitost. Samozrejmé miiZe byt u extrémné vyznamnych cinitelii urcena vyssi,

napriklad 5.

Krok 3: Stanoveni hodnotici stupnice (systému zndmkovdni)
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Stanoveni rozpéti zndmek pro jednotlivd kritéria musi umoZnit snadné odstuprnovdni.
Osvedcily se zndamky v mezich 0 aZ 10. Zndmka 0 znamend, Ze dodavatel dané kritérium

vitbec nesplnuje, zndmka 10 reprezentuje nejlepsi splnéni kritéria.
Krok 4: Bodovaci systém a provddeni vyhodnoceni

KaZdy alternativni dodavatel se nyni podle kaZdého kritéria ohodnoti pomoci zndmky
0 az 10. Pocet bodii za kritérium se dostane vyndsobenim zndmky (0 aZ 10) vdhou kritéria
(1 aZ 3). Tak se systematicky oceni vsechna uvaZovand kritéria u jednotlivych dodavatel.
Soucet za vSechna kritéria ddvd celkovy pocet bodit pro dodavatele a tim srovndvd jejich

vykonnost.

Nejlépe ohodnocend alternativa by se mela blizit maximdlnimu poctu bodii.* [3, str. 45]

2.4 Rozhodovani o dodavateli

Pfi rozhodovani se podnik mize rozhodnout bud’ pro jednoho, nebo vice dodavatelt. Je
vyhodnéjsi mit vice dodavatelli, protoze se tim omezuje zavislost na jediném dodavateli.
Pii opakovanych ndkupech u dodavatelt je lepsi opakovat rozhodovani o volbé 2krat
do roka. Rozhodovani provadét na zakladé aktualizovanych informaci a doplnénych o nové

nakupni zkuSenosti a moznosti. [11]

Kromé¢ vybrani nejvhodnéjsiho dodavatele ma ttvar ndkupu rozhodnout i o poctu dodava-
telti. A to z diivodu, aby nevzrustala sila vyjedndvaciho vlivu jednoho z dodavatelti. Doda-
vatele muzeme rozdé€lit na hlavni, sekundarni a vedlejsi. Ti hlavni maji nejvétsi podil na-
kupu daného vstupu, sekundarni se snazi sviij podil na ndkupu zvySovat a vedlejsi dodava-

telé se chtéji pomoci nizkych cen uchytit. [6]
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3 RIZENI SKLADOVYCH ZASOB

vvvvvv

problémem v logistickych systémech. Ukolem fizeni skladovych zdsob je optimalizace
objemu zdsob a dosaZeni co nejniZSich finan¢nich prostfedkt. Tyto finan¢ni prostfedky
jsou dulezité pro pofizeni a udrzovani zasob. V zdsobéch je vdzano mnoho finan¢nich pro-
stiedkil, a proto podnik fidi a udrZuje zdsoby v takovém mnoZstvi, které potiebuje pro ply-
nuly chod vyroby. A také je snahou podniku dodat zdkaznikiim tdplnou doddvku za nejnizsi

naklady.

3.1 Zasoby

Zasoby jsou tvofeny rozpracovanym materidlem, surovinami ur¢enymi pro vyrobu, poloto-
vary, hotovymi vyrobky, které jsou ulozené na skladé¢ a dosud nebyly spotiebovany

ve vyrobé a ani nebyly preddny zdkaznikiim a také sanitdrni a servisni materidl. [7]

3.1.1 Vyznam zasob

Zasoby jsou vyznamné pro podnik kvili splnéni zdkladniho cile logistiky. Timto splnénim

cile je, aby se pozadované vyrobky (sluzby) dostaly od vyrobce k zdkaznikovi (spotiebiteli)

vV

ve spravny Cas, na spravné misto a za co nejnizsi naklady.
Zasoby maji vyznam z téchto divodu:

e zabezpeci potiebu (pozadavky) pii kolisani a pfed vypadkem doddvky vlivem po-

ruch a stavek,
e zabezpeci vyrobu pfi sezénnich vlivech,
® je dsporné objednat vEétSi mnoZzstvi,
¢ snizuji se objednaci ndklady,

e ochrana pfed zdraZenim a inflaci. [1]
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Dalsi vyznam zdsob muzeme brét z pohledu jejich funkce ve vyrobnim logistickém fetézci.
,,Funkce zdsob ve vyrobnim logistickém retézci:

® zabezpecuji plynulost vyroby,
o vytvdri zdsobu materidlu nebo polotovarii pro nepredvidané vykyvy souvisejici
se zpoZdeénou objedndvkou,

® vyyrovndvaji nabidku a poptdavku.” 7, str. 28]

3.1.2 Druhy zasob

Zasoby se mohou rozdé¢lovat podle riiznych hledisek. Prvnim z nich je rozd€leni z hlediska
funkce, kterou zasoby v celém logistickém fetézci plni. Dalsi dé€leni je podle stupné jejich
zpracovani, ale také podle ucelu, pro ktery jsou zdasoby v podniku udrzovany. U zasob

v podniku je nutné sledovat troven jejich stavi.
Rozclenéni zasob z hlediska funkce, kterou v logistickém fetézci plni:
Bézna (obratova) zasoba

Je to ta Cast zdsob, kterd je na skladé¢ v dobé mezi dvéma doddvkami a kryje v této dobé
pramérnou spotfebu. Stav téchto zdsob mezi dvéma doddvkami kolisd. Pii vypoctech
se pocitd s primérnou obratovou zdsobou. V nejlepsim piipad¢ by méla byt priimérnd obra-
tova zasoba rovna poloviné velikosti dodavky. Jeji pofizeni je vétSinou ve vétSich jednora-
zovych doddvkach, ale Cerpani je v CastéjSich a menSich davkach. Jeji davka je vEtsi nez

okamZitd potieba.
Pojistna zasoba

Pojistna zdsoba vyrovnava ndhodné vykyvy na stran¢ vstupu i vystupu z podniku. Témito
vykyvy mohou byt na stran€ vstupu velikost a interval doddvek a na stran€ vystupu zase
velikost a interval ¢erpani zasob.

Vyrovnavaci zasoba

Slouzi k odstranéni nedostatkli vzniklych neptfedvidanymi vykyvy, které nastanou na strané

vstupu nebo vystupu. Podnik vyrovnavaci zdsobou kryje vykyvy, které vzniknou tim, Ze
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nemiiZe uspokojit potiebu kviili omezenym vyrobnim kapacitdm. Tyto nedostatky nastavaji

tieba z diivodi sezénni spotieby urcitého vyrobku.
Zasoba pro piredzasobeni

Tato z4soba kryje predpokladané vétsi vykyvy na stran€ vstupu nebo vystupu. Tato zdsoba

se dopliiuje bud’ pravidelné, nebo jednorazové.
Strategicka zasoba

Zasoba ma slouzit v podniku k tomu, aby kryla potfebu v dobé nepiedvidané udélosti.
Nepiedvidanou udélosti je ptirodni katastrofa nebo jina udalost, kterd je neocekdvand. Také
to mazou byt stavky a razné problémy se zdsobovanim. Tato zdsoba zajisti neustaly chod

podniku a vyrobniho procesu v dobé omezeni doddvek.
Spekulativni zasoba

Tyto zasoby se vytvareji z divodu dspor pii ndkupu. Jsou pofizovany ndkupem pied oce-

kavanym zvySenim cen, ale také kdyZ se u zdsob docasné¢ snizi cena. [7], [11] a [5]

Dile je nutné sledovat drovné stavli zasob. Nejcastéji se sleduje:

Okamzita zasoba: je zdsoba, ktera vyjadiuje skute¢ny stav zdsob na skladé. Je to skute¢na

zéasoba, kterd je zmensend o zdsoby, které jsou jiZ ve vyrobg.
Prumérna zasoba: vyjadiuje aritmeticky primér stavu fyzické zasoby za dané obdobi.
Maximalni zasoba: je nejvyssi droven zasob, které se dosdhne v dob& nové dodavky.

Minimalni zasoba: je to stav zasob pied novou dodavkou, ale jen v piipad¢, Ze se vyCerpa-

la b€zna zasoba.

Objednaci zasoba (bod objedndvky): je to takova zasoba, pfi které se musi doobjednat tak,
aby objednand zdsoba dosla nejpozdé€ji v okamziku, kdy stav této zdsoby dosdhne mini-
malni zasoby. Je to Cast bézné zdsoby, kterd zabezpeli pottebu v dob&, nez pfijde nova

dodavka. [2], [11]
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Diéle se sleduji ukazatele, které slouzi k analyzovani a hodnoceni vyuziti zdsob. T¢mito

ukazateli jsou:
Rychlost obratu zasob

Rychlost obratu zdsob udavd, kolikrat se zdsoby obrati za urcité obdobi. To znamena,

kolikréat probéhne kolob¢h zasob.

celkova spotireba
Rychlost obratu =

prumeérna zasoba

Doba obratu zasob

Je to doba, kterou trva jeden obrat zdsob. Predstavuje tedy dobu, kterou staci zdsoby pokryt
pramérnou spotiebu.

360

Doba obratu =
rychlost obratu

[11]

3.2 Rizeni stavu zasob

vvvvvv

podniku.

Ukolem Fizeni zdsob je jejich udrfovdni na iirovni, kterd umoZiuje kvalitni splnéni jejich
funkce: vyrovndvat casovy nebo kvantitativni nesoulad mezi procesem vyroby u dodavatele
a spotreby u odbeératele a ddle tlumit ¢i zcela zachycovat diisledky ndhodnych vykyvi
v prubéhu techto dvou navazujicich procesi, vcetné jejich logistickych propojeni.

[11, str. 192]

Rizeni stavu zdsob by mélo predvidat dopady podnikovych strategii na stav zdsob,
minimalizovat celkové néklady vSech logistickych ¢innosti podniku a pfitom uspokojovat
pozadavky zdkaznikli. A v neposledni fad¢ je cilem fizeni stavu zdsob zvySovani rentability

podniku kvalitngjSim fizenim zasob. [5]
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Rizeni stavu zdsob se v podniku miiZe provadét pomoci dvou drovni:
e strategické,

e operativni.

z M7 s

Strategické fizeni zdsob se zabyva rozhodovanim o vysi a struktufe finan¢nich prostredkd,

které budou podnikem vyclenény z celkovych disponibilnich zdrojt na pokryti zasob. [11]

Operativni fizeni zasob zahrnuje ¢innosti, které se tykaji udrZovani konkrétnich z4sob. To-
to fizeni zdsob zajistuje, aby pozadované mnoZstvi materidlu bylo v potfebné struktuie
a v daném cCase na predem ur¢eném misté. Timto mistem byva vétSinou sklad. Dale je jeho
soucdasti minimalizovani nebo udrZeni finan¢niho limitu, ktery se tyka pofizovéni, udrzo-
vani a spravy zasob, ktery byl k tomuto ucelu uvolnén. Také md operativni fizeni zdsob
zajistit udrzovani konkrétnich druhti zdsob v takovém mnozstvi a struktute, které odpovi-

daji pozadavklim vnitropodnikovych vyrobnich i nevyrobnich spotiebitell. [7]
Do fizeni z4sob patii tyto ¢innosti:

e evidence zasob,
® analyza zasob,
e kontrola zasob,

¢ vlastni regulace.

V fizeni z4sob je jednou z nejdileZitéjSich Cinnosti evidence zdsob. Evidence je duleZzita
a nepostradatelna kviili zdroji informaci o stavu a pohybu danych zdsob. V evidenci jsou
zachycovany jevy, které signalizuji zmény stavu zdsob a to bud’ hmotnou, nebo hodnoto-

vou zmeénu.

Analyza zdsob se zabyv4 pozndvanim a néslednym hodnocenim strukturnich, kvalitativ-
nich, kvantitativnich, hodnotovych a hmotnych zmén stavii zdsob a také sleduje Cinitele

ovliviujici pohyb a stav zdsob.

Po analyze zdsob nasleduje kontrola zasob. Kontrola zdsob mé za tkol pozndvat droven

hospodareni se zdsobami a dodrzovani urCitych pravidel. Také musi kontrolovat pokyny
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nadfizenych organii pro jejich vyuZivani a usmérnovani, zptsob likvidace nepotfebnych

a nadbytecnych zasob, kvalitu evidence a analyzy zasob.

Vysledkem aplikace vSech jednotlivych ¢innosti fizeni zasob je vlastni regulace z4sob. To-
to fizeni zasob spocivd v plynulém sledovédni a hodnoceni stavu a pohybu zdsob na zdkladé
pravidel, kterd byla podnikem pfijata. Déle je pro toto fizeni dualezité pruzné zajiStovani

zpétné vazby pii vzniku odchylek od Zadouciho stavu a vyvoje.

Tyto Ctyfi relativné samostatné Cinnosti fizeni zasob jsou spolu spjaty a dopliuji se. [6]

3.2.1 Strategie Fizeni zasob

Ke stanoveni optimdlni drovné zdsob v logistickém systému se pouZiva obecnd strategie

tfizeni zasob. PouZivaji se tfi strategie fizeni zasob a jsou to:
® systém fizeni zdsob poptavkou,
® fizeni zasob pldnem,
e adaptivni metoda fizeni zasob.

Systém Fizeni zasob poptavkou

Rizeni zdsob poptivkou vyuZziva systém, ktery je oznatovén jako ,,pull systém®. To zna-
mend, Ze zasoby jsou do logistického fetézce vtahovany podle poptavky. Dopliiovéani zadsob
je provadéno, jakmile zdsoba poklesne pod stanovenou minimélni mez. Tato mez je vétsi-

nou na urovni primérné poptavky béhem cyklu dopliiovani zasob. [4]
,»Pro optimdlni funkci systému je nezbytné splneni ndsledujicich predpokladii:

e Systém je zaloZen na predpokladu, Ze vSechny segmenty trhu, vsichni zdakaznici i vy-
robky jsou pro podnikdni rovnocenni z hlediska dosaZeného zisku.

o Systém predpoklddad teoreticky neomezenou zdsobu zbozi u dodavatele. Tato neo-
mezend zdsoba je nezbytnd k tomu, aby zdsilky prisly véas do skladu a nedoslo
k nedostatku zdsob. Systém vychdzi z predpokladu, Ze nedojde k vycerpdni zdsob.
To vyZaduje i neomezené kapacitni moZnosti vyrobcu a jejich schopnost vyrobit po-

trebné mnoZstvi v okamZiku vzniku jejich potreby na trhu.
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o Systém predpoklddd, Ze jakmile vznikne poZadavek na doplneni zdsob, je moZno
stanovit délku dodaciho cyklu a Ze je jeho trvdni nezavislé na délce minulych
i budoucich cyklu.

® Pro spolehlivou funkci systému je treba, aby poptdvka byla relativne stabilni.

® Dalsim poZadavkem je, aby dopliiovaci doddvky byly vetsi nez poptdvka v pribéhu
dodactho cyklu.

o Konecnd délka dodaciho cyklu nesmi byt zdvisld na velikosti poptdvky.*

[4, str. 67]

Systém Fizeni zasob planem

Tento systém je zaloZen na detailnich znalostech pozadavki zdkaznikd. Systém se oznacu-
je jako ,,pull systém* a spoCivd v tom, Ze vyrobky jsou tlaeny do logistického fetézce
podle budouci poptavky. Dilezité je mit podrobny pldn pozadavki na distribuci, podle
kterého zjistime poZadavky na zasoby v jednotlivych Casovych dsecich pldnovaciho hori-

zontu. Casovym intervalem je vétsinou tydenni dsek. [4]

,»Pro kazdy casovy uisek jsou urceny:
® hrubé poZadavky na distribuci vychdzejici z ocekdvanych poZadavkii zdkaznikii
a distribucnich skladn,
® pldnované prijmy doddvek do skladii,
® pldnované doplnovacit objedndvky,

® stav zdsob na sklade v jednotlivych tydnech.* [4, str. 68]

Pro bezproblémovou funkci systému je tfeba, aby systém vyZadoval detailni odhad poZa-
davkl zdkaznika za sledované obdobi pro kazdy sklad a aby pohyb zdsob byl sledovan

komplexné ve vSech lokalitidch a online. Také je diileZité sledovat prub¢h dopravy zasilek.
Adaptivni metoda Fizeni zasob

Adaptivni metodou nazyvame systém, ktery je kombinaci dvou predchozich systémii. Tato

metoda pruzné reaguje na vnéjsi podminky trhu, protoze v jednom obdobi je vyhodné
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vyrobky vtahovat do distribuce aZ po vzniku konkrétnich pozadavki a v jiném zase tlacit

vyrobky do distribu¢niho kanélu. [4]

3.2.2 Metoda ABC

Mnoho firem vyuZiva riznych ndstroji a metod ke zlepSeni fizeni zdsob. Metod na fizeni

zasob existuje n€kolik, ale zde budou uvedeny metody Jist in time a analyza ABC.
Metoda ABC

Metoda vychdzi z toho, Ze nelze vSem druhlim materidld v zdsobach vénovat stejnou po-
zornost a sledovat vSechny stejnymi metodami a postupy. Pro uplatnéni metody ABC je
dilezité rozdéleni materidlovych druhi na tfi nebo vice skupin podle hodnotového rozsahu
spotieby jednotlivych druhli materidlti. Tuto hodnotovou spotiebu mizZeme pozorovat za

mesic, ¢tvrtleti nebo rok. [11]

,»-Rozdeélime-li jednotlivé druhy materidlii podle jejich podilu na celkové vysi celorocni spo-
treby do tri skupin. Pak skupina A predstavuje asi 20% poloZek, jejich? podil na
hodnoté sortimentu je asi 80%, skupina B predstavuje asi 10% poloZek s podilem na hod-
noté sortimentu asi 15% a skupina C predstavuje asi 70% poloZek s podilem na hodnoté

sortimentu asi 5%.“ |9, str. 81]

Obr. 1: RozloZeni poc¢tu druhti materidli podle jejich podilu na hodnoté
spotieby

Podil v % Pocet polozek Objem zdsob v K¢
100 C C

90 B

80
70
60
50
40
30 B

20
10

Zdroj: [11]
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Pti pouziti metody ABC se musi nejdiive rozdélit sortiment do skupin a vytvofit pravidla
pro jednotlivé skupiny. A, B, C jsou tfi tfidy v pofadi, u kterych se sniZuje dileZitost.
U jednotlivych skupin Ize pouzit tyto pravidla:
Kategorie A
¢ denné aktualizovat stav zdsob a Casto provadét inventuru (mésicng)
® sledovat nevyiizené objednavky
e objedndvat v pomérné¢ malych objednacich mnozZstvich a ¢asto

Kategorie B

® stejnd pravidla jako u kategorie A, akordt se opatieni budou liSit v tom, Ze budou

probihat méné Casto
Kategorie C
e tato polozka musi byt na skladé
e objednavat velkd mnoZstvi téchto zasob

® nahodild inventura zasob (ro¢n¢) [2]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 POPIS FIRMY

Pro dané téma byl zvolen vyrobni podnik ALW INDUSTRY, s.r.o., ktery se zabyva vyro-
bou hlinikovych odlitki.

4.1 O firmé ALW INDUSTRY, s.r.o.
' g ALW

INDUSTRY s.r.o.

Spolecnost ALW INDUSTRY, s.r.o. je dynamicky se rozvi-
jejici spolec¢nost, kterd byla zaloZena v roce 1994 zapisem
do obchodniho rejstiiku v Ostrave za hlavnim tcelem vyroby hlinikovych odlitka tlakovym
litim hliniku. Jedna se o tlakovou slévarnu hliniku, kterd se specializuje na vyrobu produk-

td, které jsou pouzivany hlavné v automobilovém primyslu.

Hlavnimi odbérateli firmy jsou piimi dodavatelé do automobilového primyslu (zejména
svételni technika do aut), strojirensky a elektrotechnicky primysl. Postaveni spolecnosti
na slévarenském trhu je takové, Ze patif mezi tii nejvétsi tlakové slévéarny hliniku v Ceské
republice. Ddle je ojedinélou slévarnou v rdmci regionu stiedni Evropy a to diky vybaveni
plné automatizovanou lakovaci linkou. Podle aktudlni situace je zaznamendn velky rozvoj
a pokrok jak v technologiich, tak i v rozsifeni firmy. Podnik ziskdva vice zdkaznikl a spo-

lupracuje s vyznamnymi automobilkami.

4.1.1 Hlavni pfedmét podnikani

Hlavnimi ¢innostmi této spole¢nosti je vyroba hlinikovych odlitkli tlakovym litim, strojni
(zamecnickd) vyroba, vyuka a vydani osvédCeni ve svarecské Skole. Tlakové liti je hlavni
podnikatelskou aktivitou spole€nosti, ktera ma nejvetsi podily na vysledcich hospodateni
firmy. Pii vSech téchto cinnostech se klade nejvétsi diraz na spokojenost zdkaznika,
na vytvofeni pevnych dodavatelsko-odbératelskych vztahi a dlouhodobou prosperitu

spolecnosti.

Vyrobni program tlakového liti se postupem ¢asu ménil a vyvijel. Nejprve se firma specia-
lizovala na elektrotechnicky primysl, ale postupem casu piesla na dodavky svételné tech-
niky do automobilového primyslu. Jedna se zejména o reflektory (jeho soucasti, bo¢ni zr-

catka).
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4.1.2 Historie

Spolegnost byla zaloZena v roce 4. 7. 1994. Cinnost tlakové slévarny hliniku byla rozvinuta
postupné od roku 1996 v zdjmu dalSiho vyuZiti prostor provozovny Prefa TEC, a.s.,
ve Chvalkovicich. Byla rozvinuta jako alternativa k zdmecnické vyrobé, kterd jiz probiha-
la. V této provozovné byly nevyuzité prostory, které bylo vhodné vyuzit diky jiz umisténé-
mu strojnimu vybaveni. Provozovna byla dopln€na novou vyrobni ¢innosti s odpovidajicim
technologickym vybavenim. Spolecnost vlastnim vyvojem vytvofila deset samostatnych

licich pracovist, z toho Ctyfi plné automatizovana.

4.1.3 Vlastnictvi certifikati a informacni systém

vvvvvv

vysoké kvality. Timto se prosazuje stdle vice na mezindrodnich trzich. Béhem celého vy-
robniho procesu (od kontroly surovin, pfes mezioperacni kontrolu az ke kontrole vystupni

a k atestu o kvalité vyrobku) je peclivé sledovana kvalita vyrobku.
Spolecnost vlastni nasledujici certifikaty:
e ISO/TS 16949 certifikujici systémy managementu kvality,

e SO 9001:2008 v organizacich zajiSt'ujicich sériovou vyrobu a vyrobu ndhradnich

dili v automobilovém primyslu,
e SO 14001 certifikujici systémy environmentdlniho managementu. [12]

Firma pouzivad Helios Green. Tento informacni systém je v podniku zaveden od roku 2009.
Tento systém pouZivany v podniku umoziuje sledovani a fizeni celého chodu podniku
od obdrzeni objednavky, pofizeni materidlu, ptfes skladovani, vyrobu aZ po expedici. Pod-

nik m4 kontrolu nad kazdou svou ¢innosti. Tento systém vSak neni jeSt¢ ve firmé zab¢hly.
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4.1.4 Organizac¢ni struktura

Obr. 2: Organizacni schéma
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5 RIZENI NAKUPU

Rizenim nékupu se zabyvé obchodni tisek podniku. Je jednou z nejdileZitgjsich Ginnosti
ALW, protoze firma je dovozcem odlitki do zahrani¢i a nemuze si dovolit nedostatky
v oblasti fizeni ndkupu. Tim, Ze by bylo Spatné fizeni ndkupu, pfisla by o spoustu odbérate-
It a to si nemtze dovolit. Pfi ndkupu potiebného materidlu, zboZzi ¢i sluzeb dbd na jejich

kvalitu a postupuje danym zptisobem.

Jelikoz se firma specializuje na dodavky svételné techniky do automobilového prumyslu,
bylo nutné rozjet nepfetrzity vyrobni provoz, ktery je predpokladem pro dosazeni vyssSich
produktivit vyrabéné produkce a dalStho nenavySovani provoznich ndkladl diky pferuseni
vyroby. A proto je nutné, aby fizeni ndkupu fungovalo. Cely ndkupni proces je ve firmeé
propracovany a fungujici. Ke kazdé Casti ndkupniho procesu se vedou dané dokumenty
a jsou urceni odborni pracovnici. JelikoZ firma vyrabi pro zndmé automobilky, mé nékolik
hlavnich dodavateld, na které se mliZze spolehnout. Vybér dodavatele je pro firmu velmi
dilezity a proto ma pro vybér stanoveny postup. M4 stanovena kritéria pro vyber a ta piisné

dodrzuje.

Nékup se provadi podle stavu zdsob, jedna-li se o takové dodavatele, o kterych vime, Ze

maji dostatecny stav potfebnych zdsob a Ze jsou schopni ndm dodat poZadované zboZi.

N4

Podnik ma nékolik hlavnich dodavatelti, se kterymi Casto spolupracuje, ale také vedlejsi
dodavatele. Hlavni dodavatelé jsou ohodnoceni A. Firma ma omezeny vybér dodavatelt
ndhradnich dila a to tim, Ze u tuzemskych vyrobct je cena nizsi, nicméné na rozdil od za-
hrani¢nich je evidovédna Castéj$i poruchovost. Zahrani¢ni vyrobci maji ceny vyssi, poru-
chovost je v§ak minimélni v¢etné presnosti a dosahovani pozadovanych technickych para-

metra.

5.1 Postup nakupu v ALW

Firma postupuje pii nakupu danym zptsobem, ktery si stanovila. Rizenim této &asti se za-
byva vedouci ndkupu. Postup je stanoven v dokumentu Nakup materidlu, ktery m4 u¢innost

od 8.9 2009.
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Hlavnimi ¢innostmi pfi fizeni ndkupu jsou:
e zjisténi pozadavku,
¢ hodnoceni dodavatell a jejich vybeér,
¢ vysledné hodnoceni dodavatelt,
e vystaveni pozadavku na zajiSténi materidlu nebo objednavky,
¢ vstupni technicka a netechnickd kontrola kazdé dodavky, kontrola jakosti,
e uloZeni materialu do skladu,

e schvileni faktury a zhodnoceni nédkupu.

5.1.1 Zjisténi pozadavku

Podnik podle objednédvek (poptdvky) zjisti idaje o potiebé. To znamend, Ze zjisti mnoZstvi,
které bude potteba nakoupit a kdy bude muset objednat. Ddle si specifikuje informace
o potfebné zasob¢. Touto specifikaci je druh zdsoby, mnoZstvi, kvalita, cena, termin doda-

ni, platebni podminky.

5.1.2 Hodnoceni dodavateli a jejich vybér, vysledné hodnoceni
Jesté pred vystavenim dané objednavky se musi vybrat vhodny dodavatel.

Pfi vybéru dodavatelii firma postupuje danym postupem. Nejprve si zvoli kritéria, podle
kterych bude vybirat dodavatele. Témito kritérii vyjadii pozadavky na dodavatele. Nej-

hlavné&jSimi kritérii jsou cena, jakost, dodaci lhtita a splatnost.
Hodnoceni dodavatelit v ALW se provadi podle téchto danych kritérii:

Udaje z hodnoceni kazdé dodavky,
dodrzZeni ¢asovych plani,
vicendklady na prepravu,

jakost,

komunikativnost,

splatnost,



b)
c)
d)
e)
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cena,
Pozadavek na certifikaci dle ISO,
Pozadavek na certifikaci dle ISO 14001,
Oznameni zvlastniho stavu,

Poruchy u zdkaznika,

Reklamace.

Hodnoceni probihd timto zptisobem. Vybere dodavatele, které chce hodnotit. Stanovi si
jednotliva kritéria, kterd jsou pro firmu dileZitd a na zdkladé¢ danych vypocti kazdému
kritériu ptitadi Cislo. U kazdého kritéria se postup vypoctu lisi. U hodnoceni jsou tyto po-
lozky hodnoceni dodavky, certifikace jakosti a EMS, poruchy u zdkaznika, ozndmeni
zvlastniho stavu, kvalita. U polozky hodnoceni doddvek musime nejprve provést hodnoce-
ni jednotlivych dodavek, kterym zjistime koeficient a ten pak dosadime do tabulky. Piikla-

dem hodnoceni je (Tab. 1).

Tab. 1. Hodnoceni dodavatelu

H‘odno,ce- Certifika- Certifika- Por,uchy OZI}? ment g vali- Vyslf: d- Vyhovu-
Dodavatel ni dodav- 5 q u zékaz- zvlastniho na q
ce jakosti ce EMS P ta p je
ky nika stavu znamka
INTERAGENCIE 1,17 2 150 1 1 1 1,28 A
, a.s.
SAKER spol. s r.o. 1,31 2 50 1 1 1 1,13 A
Zdroj: [12]

Vyjde vyslednd zndmka, kterd bude nalezena v (Tab. 2) a podle této znamky se zjisti, jestli
dodavatel vyhovuje a bude mu pfidéleno vysledné hodnoceni. Dodavatel mtze mit vysled-

né hodnoceni A, AB, B.
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Tab. 2. Vysledné hodnoceni dodavatelt

Hodnoceni Bodovy rozsah

A vhodny 1 1,5

AB vhodny s vyhradami 1,51 2

B podmine¢né vhodny 2,1 3

C nevhodny 3,1 5
Zdroj: [12]

Po vyhodnoceni je dodavatel vybrdn tak, Ze se pouZije aktudln¢ nejvyhodnéjsi ze seznamu

schvélenych dodavatelli nebo zZadatel o ndkup pozada o schvaleni nového dodavatele.

Déle jsou poZadavky na dodavatele dle nakupovanych komodit. Tyto poZadavky se plné
uplatiuji u dodavatelti hlavnich produktti, jde o suroviny, formy (vetn¢ oprav, stroje,

ndhradni dily), zafizeni, kooperace pfi vyrob¢ odlitkii, metrologie.

Témito pozadavky na dodavatele je vlastnictvi certifikdtu, smlouva o jakosti, procesni au-

dit a sdéleni dodavateli jak hodnotime jeho dodavky.

Schvéleni dodavatelé jsou poté zatfazeni a evidovani v seznamu schvalenych dodavatelt.
Bud’ mizou byt evidovani v elektronické verzi na serveru, nebo v tisku u vedouci ndkupu
na sekretaridtu. TiSténd evidence muze byt jen u hlavnich produktii. Dodavatelé jsou hod-
noceni vedouci ndkupu pravidelné dvakrat za kalendédini rok. U dodavatelti kategorie B a C

jsou soucasn¢ se zaslanim hodnoceni vyzadovany ak¢ni plany.

Spolecnost spolupracuje s dodavateli, ktefi maji tyto certifikdaty ISO 9001, ISO TS 16949
a ISO 14001. ISO 9001 je systém managementu jakosti, ktery fesi kvalitu procesnim pii-
stupem. ISO TS 16949 certifikuji systémy managementu kvality — zvI4Stni poZadavky na
pouzivani ISO 9001: 2008 v organizacich zajiSt'ujicich sériovou vyrobu a vyrobu ndhrad-
nich dild v automobilovém priimyslu. Certifikat zarucuje, Ze systém fizeni jakosti je zave-
den, dokumentovén a pouZivéan v souladu s normou ISO TS 16949. ISO 14001 certifikujici
systémy environmentdlniho managementu. Ve své evidenci vede piehled typt a certifikéati,
kde najdeme tyto polozky ndzev organizace, ICO, typ, sortiment a jednotlivé certifikdty

a vzdy u kazdého je uvedeno do kdy je dany certifikét platny.
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Po vyhodnoceni dodavateli zvolime nejvhodnéjsiho dodavatele, ktery vyhovuje objednav-
ce a objedndvanému materidlu. Poté miZeme vystavit poZzadavek na zajiSténi materidlu

nebo objednavku.

5.1.3 Vystaveni pozadavku na zajiSténi materialu nebo objednavky

V ptipad¢ potieby ndkupu musi byt vystaven pozadavek na zajiSténi materidlu nebo piimo

objednavka.

Pozadavek je prvnim krokem vedoucim k pofizeni zasob. Je nutné stanovit nalezitosti po-

Zadavku na zajiSténi materiélu.

,,PoZadavek musi dostatecné popisovat vyrobek. Ddle musi stanovit poZadavek na jakost.

Pri stanoveni jakosti pouZije jednu nebo nékolik z ndsledujicich moznosti:

® prohldseni dodavatele o shode, atest dodavatele,

® u kooperaci v jinych slévdarndch (liti a apretace) zpravidla povinnost pouZit nase tech-
nologické a kontrolni postupy vcéetné ALW zdznamovych formuldriu,

e ystupni technickd kontrola (kusovd, pripadné tvorba vyberu),

® posuzovadni druhou (treti) stranou, pripadné audity pracovist dodavatele,

e dilci hodnoceni stanovenou laboratori,

® jind metoda schvdlend zdkaznikem.* [12]

Po stanoveni pozadavku se vystavi objedndvka, kterd musi obsahovat dané naleZitosti.

NileZzitosti objednavky vychdzi z pozadavkl na zajisténi materidlu. Kazda objednavka by

m¢la obsahovat tyto nélezitosti:

e piesnou adresu dodavatele,

® nejpresnéjsi specifikaci pfedmétu objednavky i s pfipadnym odkazem na nabidku,
ramcovou kupni smlouvu nebo katalog,

®  MmMnozstvi,

e cenu (s DPH nebo bez DPH),

e termin dodani,
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e platebni podminky,
¢ podminky plnéni,

e 7adost o potvrzeni objednavky.

Piijem objednavky od zdkaznika miZe byt posStou, faxem, e-mailem, EDI systémy nebo
ustné. Potvrzeni objednavky probihd postou, faxem, e-mailem ale také pomoci EDI systé-

mu. Za potvrzeni a plnéni objedndvek na odlitky zodpovida vedouci logistického tseku.

Vystavenou objedndvku Zadatel zaeviduje a jeji kopii ulozi do slozky ,,Objednavky*. Vy-
staveny poZadavek na zajiSténi materidlu je ptedan oproti podpisu pracovnikovi externiho
zasobovani. Veskeré objednavky i pozadavky na ndkup materidlu jsou pied odeslanim kon-

trolovany a schvalovény feditelem slévérny.

Zaevidovand objedndvka se zatadi do vyrobniho planu. Za zaevidovani objednavky je zod-
povédny vedouci vyrobniho useku. Ten je dédle zodpovédny za sledovéani plnéni doddvek
a zajisténi vstupniho materidlu (slitina, zélitky). Vyrobni plan je generovany v informa¢nim
ystému Helios Green a je v ném moZnost volby tdajii dle terminti plnéni. Tento plan slouzi
ke zjisStovani okamzitého stavu doddvek a umoziluje okamzité piijeti opatfeni v piripade
neplnéni. Vyrobni plan slouZi také jako zdroj informace pro piipravu forem a ndstroji
v technickém a vyrobnim tuseku. Vyrobni plan je generovan podle potieby. Kazdé rano
vedouci vyrobniho useku provede formou vyrobni porady konzultace stavu plnéni a roz-

planovani odlévani na nasledujici dny.

Pfi neplnéni planu je nutné pfijmout takova opatfeni, aby se co nejvice minimalizovala
nespokojenost zdkaznika. Vedouci vyrobniho useku generuje vzdy ke konci mésice ze sys-
tému prehled nesplnénych objedndvek a pak se tato problematika fe$i na vyrobnich pora-
dach a poradach vedeni.

Firma ALW nevyuZiva k objedndvani materidld, ndhradnich dild a ostatnich provoznich
materidlli Zddny informacéni systém, a proto by firma méla vénovat tomuto problému po-

zornost. Tato problematika je feSena v ndvrhové ¢asti.

Po prevzeti dodavky se provadi vstupni netechnickd i technickd kontrola materidlu, dale

uloZeni materidlu do skladu a nakonec schvéleni faktury a zhodnoceni nakupu.
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5.1.4 Vstupni netechnicka a technicka kontrola kazdé dodavky, kontrola jakosti

Vstupni netechnicka kontrola kazdé dodavky

Kontrolu shody s objedndvkou kontroluje piijem zboZi ve spolupraci s Zadatelem o néku-
pu. Kontrola materidlu se provadi u kazdé doddvky. Dodaci list nebo fakturu predd sklad-
nik materidlové ucetni, kterd informuje Zadatele o nakup o pfichodu materidlu. Material je
az do odsouhlaseni shody zZadatelem uloZen ve skladu na vyhrazeném miste.

Ptijaté dodavky slitiny, kooperaci a specidlniho nafadi se zaznamenaji do Knihy pii{jmu,
kde musi byt uvedeno datum pfijeti, dodavatel, nazev produktu, pocet, podpis piejimajici-
ho, podpis zboZi potvrzujici kvalitativni kontrolu nebo podpis pracovnika piejimajicitho
produkt do vyrobniho procesu.

Pfi pfejimce materidlu je provadéna kontrola privodnich dokladii. Touto kontrolou zjisti-
me, zda se deklarovany produkt shoduje s tidaji na dodacim listu. Ddle se provede kontrola
vizudlni, zda nejsou poskozeny obaly, Cistota a neporusenost piepravnich jednotek a také se

zkontroluje mnoZzstvi.

Pokud jsou zjistény neshody pii pfejimce materidlu, musi pracovnik piijmu zbozi nebo
skladnik zajistit sepsani ,,Komercniho zdpisu” s dopravcem nebo zdstupcem dodavatele.

Vedouci ndkupniho tseku musi byt informovan o vzniku neshody.

Vstupni technicka kontrola (VTK)

Vstupni technickou kontrolu zajistuje usek technické kontroly. Odpovédnost za preddni
produktu dseku technické kontroly ma u hlinikovych slitin a kooperace pti vyrobé odlitki
piijem zboZi, u ostatnich materidlii je odpovédny Zadatel o ndkup.

Pfi objedndni materidlu potfebného pro vyrobu konkrétnich odlitkii (Srouby, krouzky)
probihd kontrola timto zpisobem. Skladnik pii doddni materidlu informuje tdsek technické
kontroly kvuli provedeni vstupni technické kontroly. Po provedeni kontroly se provede

pfijem na sklad a za ten je zodpovédny skladnik.
Pti zjisténi, Ze doddvka neodpovidd pozadovanym a piedepsanym specifikacim kvalitativ-
nich parametri, je vystaven neprodlené protokol o vadach, ktery je pfedan Zadateli o na-

kup.
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O vystaveni protokolu se stard usek technické kontroly. Ve vystaveném protokolu musi byt
definovén rozsah neshody dodaného produktu a také ndavrh na feSeni reklamace. MiiZe byt

navrzeno zpracovani produktu na odchylku nebo uplatnéni reklamacéniho fizeni.

Kontrola jakosti

Kazda firma chce byt pro zdkaznika tou nejlepsi a bezkonkuren¢ni. Proto se kontrola jakos-
ti provadi u materidll, které jsou nakoupeny, dédle pii kazdé zméné materidlu, také ve vy-
robnim procesu, ale i kontrola hotovych vyrobkii. Mezi jednotlivymi operacemi a pted sa-

motnou expedici jsou provadény naro¢né kontroly jakosti.

5.1.5 Ulozeni materialu do skladu

Dalsi fazi fizeni ndkupu je ulozeni materidlu do skladu. Po uvolnéni produktu je produkt

uloZen do skladu. Sklady se 1i$i podle charakteru zasob.

Pfi uklddani materidli do skladu se musi postupovat uritym zplsobem, aby nedoSlo
k zmatklim a k neefektivnimu ukldddni. Firma ALW pouziva k ukldddni materidlu do skla-

du metodu First In, First Out.

5.1.6 Schvaleni faktury a zhodnoceni nakupu

Po obdrzeni a zapsani faktury do knihy doslé posty, je k ni pfiloZzen prazdny hodnotici
tiskopis a oboji je pfedano fediteli slévarny. Pfi schvalovani faktury musi byt vyplnén hod-
notici tiskopis, ktery vypliuje Zadatel. Pfed pireddnim faktury je vyplnény hodnotici tisko-
pis pfedan vedouci ndkupu ndkupnimu useku. Toto hodnoceni je vedouci ndkupu zadano

do systému.

Podnik také hodnoti jednotlivé dodavky, na zakladé hodnoceni zjisti vykon vybraného
dodavatele. U doddvek se hodnoti tyto kritéria termin doddni, cena, komunikativnost,
jakost, splatnost. Vysledek je aritmeticky soucet danych kritérii, ktery se pak dosazuje
do tabulky hodnoceni dodavatela. [12]
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V fizeni ndkupu firmy ALW Industry byl nalezen nedostatek, ktery se tyka objednavani
materidld a proto je potieba navrhnout opatieni vedouci ke zlepSeni nebo odstranéni pro-
blému. Dobra troven fizeni ndkupu vede k lepSimu hospodareni firmy a k dosahovani kva-

litntho uspokojovani potieb zdkazniki.
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6 RIZENI SKLADOVYCH ZASOB

Firma se specializuje na vyrobu hlinikovych odlitkd pfevdzné do automobilového pramys-
lu. Dokazuje to srovnani puvodnich zdkaznikii a téch stavajicich za poslednich pét let, kde
je zfejmy presun k odbérateliim pievdzné z automobilového primyslu (az 90%). Z toho

vyplyva, zZe jde o zabezpeceni vyroby s vyssi sériovosti.

U automobilového primyslu miZeme odhadovat poptdvku, mdme urcitou piedpovéd.
Vime, co bude automobilka pozadovat, ale nevime v jakém mnozstvi. U tohoto primyslu
je poptavka velmi proménlivd, objednavky od zdkaznikii se Casto méni, a proto musi byt
podnik schopen tyto vykyvy vnimat a spravné je zaclenit do vyroby a ndkupu. Pfi téchto

vykyvech je vhodné pravidelné srovndvat vyrobni pldn s vyrobou a objednavkami.

Firma ALW ma velké mnozstvi skladovych zdsob, a tak je pro firmu fizeni skladovych

zasob velmi dulezité z hlediska plynulého vyrobniho procesu.

6.1 Skladové zasoby a jejich charakteristika

Pro vyrobu hlinikovych odlitkii a pro plynuly chod vyroby je dllezité udrzovat zdsoby
v podniku. V zdsobéch je mnoho finan¢nich prostfedkd, a proto je nutné si promyslet, které
zésoby bude podnik udrZzovat. Podnik se orientuje spiSe na vyrobni zdsoby. Jsou to zdsoby

nakupované za ucelem zpracovani v podniku.

V ALW se udrzuji zasoby zdkladni, pomocné a provozovaci. Zakladni zasoby jsou takové
zasoby, které vstupuji do vyroby a ve vyrob¢ se preménuji ve vyrobek. Pomocné jsou zaso-
by, které pfispivaji k vyrobé a provozovaci zdsoby umoziuji a zabezpecuji chod vyroby.
Mezi zasoby zédkladni patii suroviny. Pomocnymi zdsobami jsou zélitky, métidla, nahradni

dily, drobné naradi a provozovacimi jsou plyn, hydraulicka kapalina, mazadla a postfiky.

Slitina:

vvvvvv

po dohod¢ v piipadé potieby zdkaznika je mozno zajistit vyrobu i z jinych slitin. Hlinik je
dovazen ve formé housek. Maximdlni hmotnost housek je 8 kg. Ceny téchto slitin jsou

uvadény bez DPH.
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Tavenina je slitina hliniku v tekutém stavu, kterd je pfipravovana v Sachtovitych a kelim-
kovych tavicich pecich, kde kvalita odlitkli je zajiSténa filtraci a odplynénim. Hlinikové
odlitky jsou vyrdbény na polo- a plné¢ automatizovanych tlakovych licich strojich
s obsluZznymi

roboty.
Zalitky:

Zalitky jsou soucdstky, které se vlisuji nebo zatavi do prfedem odlitych odlitkd, tak aby byl
produkt pfipraven k prodeji podle smluvenych podminek se zdkaznikem. Zalitky firma
pofizuje od rtiznych dodavatelii. Tyto zalitky jsou pak uchovavany ve skladu zalitka. N¢-
které zdlitky firma nevyuZiva Casto, a proto muZe zvazZit moznost omezeni nebo tplného

zruSeni téchto zasob na skladé.
Nahradni dily:

Jsou to soucastky do zafizeni a stroji. SlouZzi k tomu, aby byl podnik schopen dét zafizeni
nebo stroj zpatky do chodu. Jsou uloZeny ve skladu ndhradnich dilt. Nékteré dily nema

podnik na sklad€, objedndvaji se proto az pti potiebé. Tyka se to drazsich ndhradnich dilt.
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6.1.1 Rozdéleni skladovych zasob
Podnik d¢li zadsoby podle tctovacich skupin a také podle jejich ucelu.
Rozdé€leni podle uctovacich skupin je nasledujici.

Tab. 3. Rozdéleni podle uctovacich skupin

Polozky Oznaceni
Slitina MS
Plyn MP
Rafinac¢ni soli MRS
Hydraulick4 kapalina MH
Drobné néfadi MDN
Zalitky MZAL
Meéridla MMER
Néhradni dily MN
Ochranné a hygienické pomicky MOP
Spojovaci material MSM
Materiél obalovy MO
Mazadla a postiiky MM

Zdroj: vlastni

Kazda skladova zdsoba ma svoje dané oznaceni pro snadné orientovani a evidovani. Zaso-

by se eviduji v potfizovacich cendch a je u nich vZdy uvedeno v jaké jednotce.
,,Ddle miiZeme zdsoby rozdélit podle jejich ticelu.
Hlavni produkty

Hlavnim produktem je materidl, ktery je zpracovdvdn ve vyrobé a md rozhodujici vliv
na kvalitu vyrobku. Hlavni produkty délime na suroviny, specidlni ndradi, zarizeni, koope-
race a metrologie. Surovinou jsou pripravky pro vpravu taveniny a slitiny. Jsou zajistovd-

ny metalurgem zdvodu.

Specidlnim ndradim jsou formy, ostrihy, ndhradni dily a opravy a je zajistovdano vedoucimi

Jednotlivych projektii.
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Zarizenim oznacujeme Stroje, opravy, servis, které je zajistovdno vedoucim vyrobne-

technického tiseku. Ddle kooperace je sériové obrdbeni odlitkii.
Vedlejsi produkty

Vedlejsi produkty jsou ostatni materidly, které vstupuji do vyrobniho procesu. Jsou nutné
pro zajisteni chodu spolecnosti a neprimo ovliviiuji jakost produkce. Tyto produkty jsou
zabezpecovdny externé skladem strojniho zdvodu na zdklade pozadavku na zajisteni mate-
ridlu, ktery musi byt schvdlen reditelem slévdrny. Pokud je ndkup vedlejsiho produktu rea-
lizovdn jednotlivymi THP, je tento realizovdn primo vystavenim objedndvky téemito THP,

Jjejiz odeslani je moZné pouze po uvolnéni podpisem reditele slévdarny.” [12]

6.2 Skladové rizeni ve firmé ALW

Firma pracuje v neustdlém provozu, proto musi mit skladové prostory. Ty by mély byt do-

statecné a odpovidajici potfebam firmy. Kazda zasoba ma ve skladu své vyhrazené misto.

Sklady by mély byt soucasti kazdé vyrobni, primyslové, obchodni a dalsi organizace. Jsou
dalezité kvuli zajisténi co nejplynulejSiho chodu vyroby a to z diivodu uspokojeni poza-
davkl zdkaznikd v dané kvalit¢ a terminu. Podnik vyrabi hlavné pro automobilovy pramy-
sl, kde patii mezi prvotni dodavatele a nemuze si dovolit, Ze by materidl nebyl na skladé

v okamZiku potteby.

Skladovani zdsob je efektivni do té doby, nez zacne byt velmi ndkladné. Proto se podnik

snaZzi skladovat takové zasoby, které jsou pottebné a to v minimalnim mnoZstvi.

Vyrobni podnik ma sklady jak pro uskladnéni vstupniho materidlu, specidlniho néradi, ved-
lejSich materidlii (ostatni materidl, ktery zajiStuje chod vyrobniho procesu), tak i pro
uskladnéni hotovych vyrobkil (odlitktll). Z tohoto diivodu mé n¢kolik skladu, které se déli

podle charakteru zasob.
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6.2.1 Prehled skladovych ploch v ALW

Firma m4 14 skladovych ploch a 5 samostatnych regdlti. Samostatnymi regdly jsou upravo-

vace vody pro omilacku, omilaci téliska, provozni zdsoba olejii a mazadel. Uvedeme si jen

vvvvvv

Sklady:

slitina — sklad hliniku (pfistének),

e formy a naradi — sklad forem (zakladac),
e zalitky — sklad zalitk,

e obalové jednotky — sklad obald,

e ostatni material — sklad externiho zavodu.

O sklad hotovych vyrobkil a oballi se stard expedient a za sklad odpovidd vedouci logistic-

kého dseku. Za sklad zélitkti, housek, mazadel a oleji odpovidd vedouci vyrobniho tseku.

6.2.2 Zasady First In, First Out

Tyto zédsady se tykaji dodrzovani zdsad Fi-Fo ve vSech typech skladl ndleZejicich ALW
Industry s.r.o. Jsou to zdsady, které souviseji i se skladovanim zdsob (slitin). Zasady musi
dodrZovat vSichni zaméstnanci, ktefi se podileji na pfijmu, vydeji a manipulaci produktt.

Pti dodrZzovani této zasady podnik zajist'uje prehlednost pti skladovani a vyskladnovani.
First In, First Out ve skladu slitin hliniku

Vsechny slitiny hliniku se uklddaji ve venkovnim dloZném prostoru tzv. piisténku. Tento
ulozny prostor je rozdé€len na 4 boxy, které maji oznaceni DIN 226, DIN 231, DIN 230,
¢tvrty box je vyhrazen pro legury a k ptipadnému uskladnéni slitin. Legura je legujici pii-
sada, kterd se pridavd do tekutého kovu k dosaZeni urcitého chemického slozeni. Box je
prostor v pristénku, kde se ukladaji jednotlivé slitiny.

Postup pfi ukladani slitin: Pii ukladani novych slitin musime nejdiive vyklidit diive dodané
slitiny a ty nové slitiny ulozit do zadni ¢4asti boxu a pfed nové slitiny ulozit slitiny se star-

$im datem uvolnéni. V piipad¢, Ze do boxu I, II, IIT se n¢kterd ze slitin nevejde, uskladni se

do boxu IV.
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Postup pfi odebirani slitin: Slitiny je nutno odebirat tak aby jako prvni byly odebrany ty, na
kterych je uvedeno nejstarSi datum uvolnéni. Jsou oznacCeny zelenym Stitkem. Velikosti

boxil jsou dostacujici, a proto zasady Fi-Fo jsou dodrzovany automaticky. [12]

6.3 Rizeni stavu zasob

Firma fidi stav zdsob na zdklad¢ poptdvek (objedndvek) od zdkaznika. Pii fizeni zdsob
sleduje objedndvky a podle nich shromdzdi zakdzky od odbératelt. Podle objedndvek se-
stavi vyrobni plan, podle kterého se pak objedndvani fidi. Firma na zdklad¢ objednavek vi
v jakém mnozstvi a v jakych Casovych intervalech bude muset vyrabét. TudiZ fizeni zdsob
této firmy funguje dle vyrobniho pldnu. Vyrobni plan obsahuje specifické pozadavky na
zasoby, jako jsou mnozstvi a ¢asové useky. Podle stanoveného vyrobniho planu, pak vi kdy
a v jakém mnoZstvi objednat materidl. Zasoby jsou tedy fizeny podle poptavky. Podnik
shromaZzd’uje zakazky a az jich je vice od urcitého druhu zdsob, tak objedndva. Podnik se
pii fizeni zéasob tidi jak poptdvkou, tak i planem. Z toho vyplyva, Ze fizeni zdsob probiha
adaptivni metodou. Rizen{ stavu zdsob je pro firmu velmi daleZité, protoZe je dodavatelem
v mnoha zemich, proto musi mit na skladé vzdy dostatek potiebného materidlu. Rizeni

stavu zdsob je na dobré urovni.

Dopliovani zdsob se provadi v okamziku, kdy zdsoba klesne na stanovenou minimalni
zasobu. Tato droven je posuzovédna spiSe odhadem a na zdklad¢ zkuSenosti pracovniki.
V Zadném dokumentu neni specifikovdna pfesnd minimélni zdsoba. Firma ALW ma stano-

venou minimdlni zdsobu, ale jak je uvedeno, neni presnd. Bylo by vhodné ji stanovit.

Pro fizeni stavu zdsob je vhodnd metoda ABC. Ve firm¢ je mnoho polozek zasob a kazda
se sleduje stejné. Firma nem4d stanoveno, jak ¢asto bude kontrolovat dané skladové zdsoby

nebo jak velky diraz je kladen na urcitou zésobu.

6.3.1 Rizeni stavu slitiny

U slitin je objedndvani také podle objedndvek. Minimédlni zdsoba (pojistnou) je metalur-
gem stanovena 4 denni. To ¢itd cca 11 tun od kazdé€ slitiny. Velikost objednavek neni stej-

nd, ale velikost se 1isi podle vyrobniho pldanu. Pracovnik spocitd kolik tun je potieba na
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urcitou zakdzku a posle objednavku. Firma objednédva slitiny vétSinou na dva mésice, ale
dodavky chodi po ¢astech od kazdého druhu podle potieby, tak aby vZdy na skladé bylo
potfebné mnoZstvi. Doddvka slitiny je dovazena jednou az dvakrat tydné vZdy po telefo-
nické domluvé. V doddvce miizou byt skombinovany i dva druhy slitiny a miiZe mit maxi-
malni vahu 24 tun. Soucasti kazdé dodavky musi byt atest materidlu a prohlaSeni o ptivodu

materialu.

Nevyhodou pofizovani slitin je kolisavy vyvoj kurzu téchto vstupnich surovin a mén (po-

mér kurzovych zisku a ztrat).

6.3.2 Rizeni stavu nidhradnich dili

U néhradnich dild se fizeni zdsob provadi nasledujicim zptisobem. Nahradni dily, které
jsou na sklad¢, se objednévaji podle vyrobniho planu nebo podle stanovenych minimdalnich
zésob. Drazsi ndhradni dily se neudrzuji na skladé¢, protoze je to neefektivni, zbyte¢né by
tam leZely nevyuzity a mohly by se tak znehodnotit. Podnik je objedndva formou odvola-
vek. To znamend, Ze mezi sebou maji pisemnou domluvu, kterd dopliuje a uptesiuje udaje
smlouvy. Tato domluva urcuje, Ze jakmile bude firma potfebovat nahradni dil, tak ho do-
davatel za¢ne ihned vyrabét a podle potteby ho dodd. Dodavatel ndhradnich dilti musi mit

vzdy ptipraveny materidl odpovidajici zakazce.
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6.4 Stav zasob ALW (analyza)

Je velmi dileZité aby firma zajistila dodani zboZi zdkaznikiim vc¢as, na sprdvné misto,
ve spravném mnoZstvi a za sjednanych podminek. K tomu slouZzi evidence zdsob a sledo-
vani nékterych hodnot zdsob. Podnik na konci urc¢itého obdobi sleduje stav zdsob a propo-
¢itava hodnoty, které jsou dulezité pro zjisténi efektivnosti podniku. K témto vypoctim

slouZ{ data z predeslych mésict, které pracovnik ziskd z informacniho systému.

Stav zdsob je pro podnik velmi dulezity, protoZe v zdsobach je vdzdno mnoho financ¢nich

prosttedkli. MliZeme pozorovanim stavu zdsob zjistit rizné vykyvy nebo nedostatky.

Diilezitou hodnotou pro podnik je rychlost obéhu zdsob, kterou mizeme zjistit pomoci

dvou ukazatelll. Témito ukazateli jsou rychlost obratu a doba obratu.

Vypocet rychlosti a doby obratu u slitiny DIN 226 za rok, kterd je v podniku nejpouZziva-

né&jsi.

Rychlost obratu Doba obratu

celkova spotFeba 894 257 360 .
. = =171 = = 21,1 dni

priamérnag zasoba 52 290 rychlost obratu 17,1

Zasoby se ve firm¢ obrati za sledované 1 obrat zasob trva 21,1 dnu.

obdobi 17,1.

Doba obratu zasob

Vypocet rychlosti a doby obratu zdsob za jednotlivé mésice poslouzi k posouzent, jak firma

dokdaze vyuzivat zasoby a jak se zdsoby ve firm¢& obraci.
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Obr. 3: Doba obratu zasoby DIN 226

Doba obratu zasoby DIN 226

20 4

W Doba obratu
15 -+

10 A

Zdroj: vlastni

Z obrazku (Obr. 3) je zjiSténo, Ze doba obratu zasoby DIN 226 kolisa a neni stejnomérna.

Na tomto kolisani se mulZe projevit vétsi ndkup zdsob za mnoZstevni slevy, Cerpani
dovolenych zaméstnanci, ale také porucha ve vyrobé¢. Pfi pferusené nebo zpomalené vyrobé
materidl na sklad¢ ptibyva a doba obratu se zvysSuje. Pokud se doba obratu zvySuje, je to

neefektivni.

V letnich mésicich je doba obratu niZsi neZ v ostatnich mésicich. To znamenad, Ze v téchto
meésicich se zdsoby rychleji obraci. Je to zpiisobeno tim, Ze firma ma v letnich mésicich
vice zakdzek, ale objedndvd méné materidlu. Kazdy podnik se snaZi, aby doba obratu byla
co nejkratsi, a vypocitané hodnoty znaci, Ze doba obratu této z4soby je uspokojujici, i kdyz

Vv

stdle by bylo co zlepsit a dosahovat vyssi efektivnosti hospodaieni se zasobami.

Podle doby obratu v roce 2010 bylo zjisténo, Ze vyuZzivani zasob ve firmé¢ ALW je vyhovu-
jici. Doba obratu je uspokojujici v mésicich Cerven, Cervenec, srpen, fijen a v ostatnich

meésicich je doba obratu delsi. Firma se snazi tyto nedostatky neustéle zlepSovat.
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Priumérna zasoba a celkova spotieba

Dalsimi hodnotami diileZitymi pro podnik jsou primérnd zdsoba a celkova spotieba jednot-

livych zasob.

Obr. 4: Primérna zasoba DIN 226 v roce 2010

Prumérna zasoba DIN 226 v roce 2010

W Primeérna
zasoba

Zdroj: vlastni

Byly zjistény tyto poznatky. Primérnd zdsoba slitiny DIN 226 v podniku se pohybuje
od 35 — 62 tuny. Z obrdzku (Obr. 4) je ziejmé Ze, nejnizsi prumérné zasoby jsou v letnich
meésicich jako jsou Cerven, Cervenec, srpen. Nejvyssi primérnd zdasoba je v mésici zaii, kdy
se v tomto mésici odrazi, ze podnik objednd vétsi mnozstvi, aby byly dopln€ny zdsoby.

Vv,

To znali vySe této dodavky, kterd je aZ o 20 tun vys$i. Ddle i vyroba je ovlivnéna letnimi

vV

minimélni zdsoba za rok 2010 je 15 846 kg. Primérnd maximalni zdsoba za rok 2010 je

89 936 kg.

Podle primérnych zasob za rok 2010 je zfejmé, Ze stav primérnych zdsob je nerovnomer-

vV

dovolenymi zaméstnancti nebo dodavatell, kdy je objedndvano mensi mnozstvi zasob.
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Celkova spotieba

Celkova spotteba slitin je pro podnik dileZitd, protoze podle ni lze zjistit, kterd slitina je

nejvice pouZzivand a které se musi vice vénovat.

Obr. 5: Spotieba slitin DIN 226, DIN 231, DIN 230 za rok 2010

Spotrebaslitin za rok 2010
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60000
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Zdroj: vlastni

Je ziejmé, Ze nejvice pouZzivanou slitinou je DIN 226, kterd ma nejvétsi podil na spotiebé
slitin. Druhou slitinou je DIN 231 a nejméné pouZivanou slitinou je DIN 230. Tohle potadi

je dokdzéno vypocty.

Celkova spotieba slitiny DIN 226 za rok 2010 v podniku ALW je kolem 895 000 kg. Cel-
kovd spotieba slitiny DIN 231 a slitiny DIN 230 za rok 2010 je 408 680kg a 11 890 kg.

Vev s

Podle vypoctl je potvrzeno, Ze nejpouzivangjsi slitinou je DIN 226.

Slitina DIN 230 v nékterych mésicich nebyla ani nakupovédna. Nakupuje se jen, kdyz je

potieba na dané objednévky.
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Spotreba a dodavky

Ptehled spotieby a doddvky slouZzi k zjiSténi, zdali nedochazi ke zbytecné vysokym doddv-

kam, které nejsou za dany mésic spotfebovany.

Obr. 6: Spotieba a dodavky slitiny DIN 226 za rok 2010

Spotieba a dodavky slitiny DIN 226 za rok 2010
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Zdroj: vlastni

Na obrazku (Obr. 6) jsou patrné rozdily mezi doddvkami a spotiebou v jednotlivych mési-
cich. Je vidét, Ze spotifeba a doddvky nejsou rovnomérné, ale kazdy mésic se liSi. Z toho
vyplyvd, Ze objednavky zdkaznikil a dodavky nejsou stejnomérné.

U prosince je nejmensi doddvka i nizkd spotieba. Je to zptuisobeno tim, Ze je mélo pracov-
nich dnid v prosinci. Naopak v lednu je doddvka jedna z nejvysSich, kdy se musi doplnit
zasoby. Ve vétSiné mesict je spotifeba vyssi, nez byla doddvka. To znamend, Ze zdsoba
zbyla z ptedeslého mésice a z ni se Cerpalo. V jinych mésicich bylo objedndno o hodné
veétsi mnoZstvi neZ byla potieba a to z diivodu objedndvéani v dobé&, kdy je kurz Eura vy-
hodnéjsi vici ceské koruné. Podnik se pfi vyhodném kurzu pfedzdsobi na piiSti mésic

a firma, tak uSetii finan¢ni prostfedky a miZe je pouZit na jiné ucely. Nevhodna vyse ob-

wowve
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Ideélni stav by nastal, kdyby dodavky mély stejnou hodnotu jako spotieba. Pak by to zna-
menalo, Ze je objednavéano takové mnozZstvi zdsob, které je 1 v daném mésici spotiebovéano.

Ale takového stavu je slozité dosdhnout.

Pti analyze bylo zjiSténo, Ze stav zdsob ve firmé ALW b&hem roku kolisa, protoZe u auto-
mobilového priamyslu je poptavka velmi proménliva. Podle srovnani dodavek a spotieby je
patrné, Ze firma ma nedostatky ve stanoveni objednavaného mnoZzstvi. Z toho vyplyva, ze

by m¢li vice zvazovat mnoZstvi objednavaného materidlu.

Podkladem pro vypocty byly udaje z inventury slitin, kterou mi v podniku poskytli. Z4soby

se uvadi v kg a ceny jsou uvadeény bez ndkladii na energii a mzdy.
Okamzita zasoba

Okamzitou zdsobu v podniku zjistime ze skladové evidence (ze skladovych karet nebo je
tato informace obsaZena v Heliosu). Tato zdsoba se kazdou chvili méni a to bud’ pfi pfi-

chodu objednédvky na sklad, nebo pfti pfesunu do vyroby.
Objednaci zasoba

Objednaci zdsoba neni nikde definovand. Ale ve firm¢ je dulezitd z divodu, Ze pti poklesu
na jeji hranici se musi doobjednat tak, aby objednand zdsoba doSla jeSt¢ predtim, nez

klesne na minimalni zasobu.
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6.5 Navrhova ¢ast

Béhem zpracovani bakalafské prace byly zjistény nedostatky, které se tykaji urcité oblasti
v fizeni ndkupu a skladovych zdsob ve firmé¢ ALW INDUSTRY, s.r.o. V ndvrhové Casti
jsou shrnuta mozZna opatieni pro zlepSeni. V fizeni ndkupu a skladovych zédsob je podnik
fungujici a zab&hnuty, ale nikdy neni fizeni dostaCujici, protoze v zdsobach je uloZeno

mnoho finan¢nich prostredki.
Rizeni nakupu

Prvni &4st je zaméfena na fizeni ndkupu. Rizeni nikupu probihd podle danych pravidel
a bez vétSich problémii, ale pfece jen jeden nedostatek byl nalezen. Ve firmé jsou mezery

v objedndvani z hlediska objednaciho systému.

Tento nedostatek se tykd objedndvani materidli, ndhradnich dili a ostatnich provoznich
materidli bez pouZiti informacniho systému. Firma m4 informac¢ni systém, ktery v podniku
neni jesté upln¢ zabéhnuty. Nevyuzivd vSechny mozZnosti systému, ale vyuZziva jen nékteré
jeho ¢asti. U hlavnich materidld a ndhradnich dila je stanovena miniméln{ skladové zdsoba,
ale misto systému tento stav hlida pracovnik skladu, ktery v ptipad¢ poklesu na minimalni
zésobu automaticky vystavuje pozadavek na zajiSténi materidlu. Objedndvéni tedy probihd
podle zkuSenosti jednotlivych zaméstnancii. Pfi tomto zpiisobu objedndvani by mohl nastat
problém v tom, Ze pracovnik skladu, ktery ma tuto Cinnost na starosti onemocni nebo
z né¢jakého ditvodu nebude piitomen. To by vedlo k tomu, Ze by stav zdsob nem¢l kdo kon-

trolovat. Mohlo by dojit k opozdéni vyroby a ndslednému zpozdéni dodavky k zdkaznikovi.

Firma by méla mit nésledujici feSeni k této situaci. Bud’ zastupujici osobu, kterd by se
v pfipad€ nepfitomnosti povéreného pracovnika ujala této ¢innosti. Nebo by méla vyuzivat
objednaci systém. Bylo by vhodnéjsi a efektivnéjsi, kdyby firma vyuzivala informacni sys-
tém k sledovani minimdlni z4soby a k naslednému objedndvani. Firma mlZe pouZivat sys-
tém, ktery ve firm¢ vyuZzivaji nebo pofidit novy objednaci systém, ktery by vyhovoval po-
Zadavkim firmy. To je vSak velmi ndkladné feSeni. Pokud by se firma rozhodla vyuZivat

stavajici systém, taky by méla zaskolit zaméstnance, ktefi by se o objedndvani pies infor-

macni systém starali a umoZznit jim ¢as se s danym systémem seznamit.
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Rizeni skladovych zisob

Dile se zaméfime na oblast fizeni skladovych zasob, kde z predchozi kapitoly a analyzy

stavu zasob bylo zjisténo nékolik nedostatk.

Vyuzivat moznost odvolavek u zalitka. Pii pouZivani na piileZitostné objednavky by mé¢l
podnik zvazit, zda je nutné mit tyto zasoby na sklad¢é. Tykalo by se to zalitkt, které jsou
méné pouzivany. Ty se nespotiebovavaji Casto a vétSinou stoji na skladé. Bylo by vhodng¢j-
§i a efektivnéjsi je objedndvat v piipadé potieby jako u drazSich ndhradnich dild. U téch
firma vyuZzivd moZnost odvoldvek a funguje to bez problémii. Vedlo by to i ke sniZeni na-

kladd na skladovani.

Dalsi oblast pro zlepSeni je stanoveni velikosti dodavek slitin. Vyplyva to z porovnani
spotfeby a dodavky v danych mésicich. Z porovnani vyplyva, Ze v nékterych mésicich bylo
objednano o hodn¢ vE&tsi mnoZstvi, nez bylo spotfebovédno. Firma musi zvaZzovat potfebné
mnoZstvi a pii stanoveni velikosti objednavky dané slitiny by méla vice reagovat na aktudl-
ni situaci. Castgji kontrolovat a sledovat poptavku. Nejlepsi by bylo dosahovat optimalniho
stavu, ale toho je té¢zké dosdhnout. KdyZz firma objednd méné¢ materidlu, dochdzi
k preruseni nebo ke zpomaleni vyroby, pak nejsou v€as vyfizeny objedndvky a firma miZze
piijit o své zdkazniky. A v pfipad¢, Ze firma objednd vice materidlu neZ je potieba, vzros-

tou ndklady na skladovani a dojde k neefektivnimu vyuzivani finan¢nich prostedk.

V ptedchozi kapitole je uvedeno, Ze firma nemé stanovenou pfesnou minimalni zdsobu.
Proto by bylo pro firmu lepsi, kdyby stanovila pfesnou minimélni zasobu, podle které by se

objedndvani materidlti, ndhradnich dila a ostatnich provoznich materiéli fidilo.

Firma by méla stanovit objednaci zdsobu, kterd neni nikde v dokumentech definovana.
Pro firmu by bylo vhodné ji stanovit, protoZe by nevznikaly prostoje. Ty mizou vznikat

kviili opozdénému objednani potiebné zasoby.

Dal$im moZnym ndvrhem na zlepSeni fizeni zdsob je metoda ABC. Tato metoda by byla
pro podnik vhodnd, protoZe se snazi najit optimdlni stav fizeni zdsob. Také by pak mohl

podnik dosahovat lepsich hospodaiskych vysledkii.
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Spousta podnikl vyuziva tuto metodu a proto i tento podnik by mél zvazit pouZziti metody

ABC, ktera by byla v oblasti fizeni skladovych zdsob vhodna.

Tato metoda je pro tento podnik velmi vhodnd z divodi, Ze méa velké mnozstvi zasob
s riznymi hodnotami spotieby a je velmi sloZité, aby vénoval stejnou pozornost viem za-
sobam. N¢které zasoby se spotiebovavaji vice a t€ém je potieba dat veétsi pozornost a zaso-
by, které jdou do vyroby jen obcas, nemusi podnik vénovat tolik pozornosti. Zasoby budou

rozdéleny do tif skupin podle spotieby jednotlivych druht materialt.
Skupina A

Do skupiny A budou zafazeny slitiny. Slitiny maji nejvétsi podil na celkové vysi spotieby
a nejvyssi podil na zisku a také obalovy material.

Stav téchto zdsob by se mél pravideln¢ sledovat a aktualizovat v systému. M¢l by se
podrobn¢ sledovat stav zdsob a planovat objedndvani. Déle by se mély sledovat objedndv-
ky, aby byly tyto z4dsoby v€as objedndny. Témto zdsobam by se méla vénovat nejveétsi po-

zornost a to nejlépe kazdodenni.

Skupina B

Do této skupiny by mély patfit plyn, rafinacni soli, hydraulickd kapalina, mazadla a postii-
ky, ochranné a hygienické pomtcky.

Je to vétsi pocet polozek nez u skupiny A. Tyto polozky by se mély sledovat stejné jako
skupina A, ale mén¢ Castéji. Mély by se udrzovat vyssi zdsoby a objedndvat ve vétSich
davkéch.

Skupina C

Do skupiny C by mély byt zarazeny zalitky, drobné nafadi, méfidla a spojovaci materidly.

Jsou to zdsoby s nizkou hodnotou, ale jejich mnoZstvi je nejvyssi. Dulezité u této skupiny
je, aby zasoby byly na sklad¢ a nemusely se ¢asto dopliiovat. Inventura se provadi jednou

ro¢né. Témto polozkdm by mél podnik vénovat nejmensi pozornost.

Vzhledem k tomu, Ze firma je natolik zkuSend, budou zjiSténé nedostatky odstranény

nebo alespon se o to firma pokusi.
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ZAVER
Ackoliv je podnik zab&hnuty, byly zjiSt€ny nedostatky, které by se mély odstranit nebo
zlepsit. 1 pres zjisténé nedostatky je firma velmi dspé$nd a prosperujici. Rizeni ndkupu

a skladovych zdsob v podniku probihd bez vétsich problémd.

Cilem bakalafské prace bylo sezndmit se s Cinnostmi fizeni ndkupu a skladovych zasob,
které ve firmé probihaji a shrnout aktudlni situaci v ALW INDUSTRY, s.r.o. Déle popsat
a stanovit, jestli jsou stdvajici ¢innosti pouzivany vhodn¢. Stanovenym cilem této prace
bylo najit izka mista a navrhnout feSeni, které by vedlo ke zlepSeni. Tento cil byl naplnén,
ale jestli dojde ke zlepSeni zdlezi na samotné firmé, zda tato opatieni pfijme nebo je odmit-

ne.

Pro firmu jsou navrzena feSeni, kterd by meéla odstranit zjisténé nedostatky. NejdulezitéjSim
navrhem na zlepSen pro firmu je vyuZzivani informac¢niho systému k objedndvani. Firmé
byly navrzeny moznd feSeni tohoto problému a je jen na ni, zda vyuzije téchto navrh.
Do budoucnosti by bylo vhodné, aby se timto problémem zabyvala a vyfeSila ho. VyfeSe-
nim by zaméstnanciim byla ulehCena prace se sledovanim zdsob a zaroven by se usetiily

naklady.

Dals$im ndvrhem je odstranéni nékterych zalitkl ze skladu. JelikoZ firma tuto moZnost vyu-
Ziva u drazsich ndhradnich dild, u kterych objedndava formou odvoldvek, tak vi co od této
moznosti oCekdvat. Firma tento ndavrh zvazuje. Odstranénim nékterych zalitkii by firma

uSetfila ndklady na skladovéni.

Firma nema stanovenou pfesnou minimalni zdsobu a objednaci zdsobu. Zda piijme zminé-
nd opatieni zdleZi jen na ni. Pro jeji usp&Snéjsi zadsobovani by bylo vhodné tento problém

vyfesit a stanovit miry téchto zasob.

Déle jsou navrzena zlepSeni z hlediska stanoveni pottebné velikosti dodavky. Toto zlepSeni
bude velmi slozité realizovat, protoZe je velmi slozité odhadnout budouci poptavku. Firma
se snazi neustale zlepSovat objedndvani potfebného mnozstvi, ale stdle s tim ma problémy.

Stavu, ktery by firmé vyhovoval, je tézké dosahnout.
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Metoda ABC navrZend v prici je pro firmu velmi vhodnd. Firma mutze bud’ dany ndvrh
pfijmout, nebo si miiZe rozdéleni skupin udélat podle svych piedstav. To je jen na firmé,
jak vyuZije navrzend fesSeni, ale vzhledem k tomu, Ze vedou k zefektivnéni podniku, tak by
je méla vyuzit.

------

srpen a fijen. Stav primérnych z4sob je rovnomérny a nebyly nalezeny vétsi vykyvy, které
by znacily problémy. Podle vypocti celkové spotieby jednotlivych slitin za rok 2010 je

zndmo, Ze nejpouzivangjsi slitinou je DIN 226.

Rizeni nékupu a skladovych zdsob je rozsahld oblast, kde se budou neustile postupem asu
nachdzet n¢jaké nedostatky. Firma by méla stéle sledovat cely chod podniku a neustdle ho

inovovat, protoze v této oblasti dochédzi k neustalym zlepSenim.

V této prici je Cerpdno z odborné literatury, z poskytnutych internich materidlti, dale

ze zkuSenosti ziskanych ve firmée a také z konzultaci s vedouci ndkupu.
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PRILOHA PI SKLADOVE ZASOBY

Tab. 4. Rychlost obratu a doba obratu zasoby DIN 226 za jednotlivé mésice

Mésic Rychlost obratu Doba obratu
Leden 1,33 23,3
Unor 1,3 21,5
Biezen 1,43 21,7
Duben 1,3 23
Kvéten 1,43 21,7
Cerven 1,62 18,5
Cervenec 1,81 17,1
Srpen 1,56 19,8
Zari 1,42 21,1
Rijen 1,57 19,7
Listopad 1,35 22,2
Prosinec 1,11 27,9

Zdroj: vlastni

Tab. 5. Primérna zasoba DIN 226 v roce 2010

Mésic Priumérna zasoba
Leden 54176,5
Unor 54267
Brezen 45737
Duben 56140,5
Kvéten 60095,5
Cerven 47761,5
Cervenec 44673
Srpen 35693
Zari 62741,5
Rijen 57370,5
Listopad 55330,5
Prosinec 53459,5

Zdroj: vlastni



Tab. 6. Spotieba slitin DIN 226, DIN 231, DIN 230 za rok 2010

Mésic DIN 226 DIN 231 DIN 230
Leden 72024 34249 0
Unor 70599 23804 0
Bfezen 65401 40242 414
Duben 72786 39002 540
Kvéten 85991 39096 783
Cerven 77563 35592 1443
Cervenec 80938 24188 2083
Srpen 55627 36436 1321
Zaii 89340 29537 1909
Rijen 90056 33449 114
Listopad 74530 40992 2033
Prosinec 59402 32091 1250
Celkem 894257 408678 11890

Zdroj: vlastni

Tab. 7 Spotieba a dodavky slitiny DIN 226 za rok 2010

Mésic Spotieba Dodavky
Leden 72 024 91 309
Unor 70599 54 000
Brezen 65401 70 139
Duben 72786 81471
Kvéten 85991 72011
Cerven 77563 75 303
Cervenec 80938 73 646
Srpen 55627 70270
Za¥i 89340 95 081
Rijen 90056 75017
Listopad 74530 104 455
Prosinec 59402 40 863

Zdroj: vlastni




PII Hodnoceni dodavek

() aw

ALW INDUSTRY, s.r.o
slévérna tlakového liti
U Panelarny 6, 779 00 Olomouc INTERAGENCIE a.s.
Tel.: +420/ 587 429 104 Ing. Miroslav Dvorak
+420 /587429 111 Délostielecka 232

Fax: +420/ 587 429 199 162 00 Praha 6
E-mail: alw@alw.cz fax: 233 089 834
www.alw.cz

Vase znacka: Nase znacka: Vyfizuje: Lenka Repdnova Datum: 28.1.2011

ViéZeni obchodni ptatelé,
dékujeme Vam za spoluprici v minulém obdobi a zasildme Vam naSe hodnoceni Vasich dodavek:

Vysledné hodnoceni Vasich dodavek za 2.pololeti 2010 je takovéto:

Hodnoceni jednotlivych dodavek (prumér jednotlivych doddvek):
(Rozsah hodnocent : 1 -5 jako ve Skole)

DodrZeni terminu: 1

Vicendklady na prepravu: 1

Cena: 2
Komunikativnost: 1
Jakost: 1

Splatnost: 1 (>60 dnit)

Mésiéni hodnoceni:

Certifikace: 2

(1 - ISO TS 16 949 nebo procesni audit ,,A*, 2 — ISO 9001 nebo procesni audit AB, 3 — budovani ISO 9001, §
— jiné)

Certifikace EMS: 3

(1-1SO 14001, 2 — budovani ISO 14001, 3 —jiné)

Sdéleni zvlastniho stavu (tykajici se problému s jakosti nebo doddvkou): 1

(1 — neni vyhlaSen, 3 — vyhl4dSena vystraha, 5 — je vyhldSen)

Poruchy u zdkaznika (reklamace vici ALW jejiZ pfi¢inou byla Vase vadnd subdodavka): 1 (=bez reklamace)
Reklamace: 1 (=bez reklamace)

Vysledné hodnoceni: 1,28

dodavatel A - vhodny

Yoy

Blahoptejeme Vam k dosazenému vysledku. PiiSti hodnoceni (predpokldddme, Ze se nezhorsite) Vam zasleme za 6 mési-
cl.

Té&sime se na dals{ spoluprici s Vami a pfejeme Vam mnoho tspéchii ve Vasi ¢innosti.

S pozdravem
Bc.Lenka Repaiiova
vedouci ndkupu



PIII Objednavka

069839 INTERAGENCIE, a.5. - 00X oot
LY Industry s.r.o. 587429199 2.01

DODAVATEL - PRODAVAJIT

0BJEDNAVATEL - KUPUJIC!
ALW INOUSTARY, s.1.0.
siévarna lakoveho liti

Interagencie, a.s.

U Panslaray 594/6 p. Miroslav Dvorak
77200 Olomoyc - Chvdlkovice Délostrelecka 232/31
o). «420/ 587 429 104 162 00 Praha 6

«429 /587 429111
: Fax: +420 /587429138
f E-mait: atw@aiw.cz

| www.alw.cz
OBJEONAVKAE.: 517 Nov/1o
o L Jednotkova
Fal. Spacifikace hngzstivi Aedngtka cena
Na zdklad® nabidky ze dne 3.9.2010 objednévame na mésic Ifjen a listopad
i
1. Slitina DIN 226 -Al - EN AB-48000 150t X, 985 EUR/kg
(%Cu>%,%,Fe>0,9%,)
2. Slitina DIN 231 -Al- EN AB-47100 50t 2
(%Si=11%,%, Fe»0,9%,) " 08 BURA
L Terminy dodani :
! 75t DIN 226 +25t DIN231 ~ Hjen
75t DIN 226 +25t DIN231 - listopad
Qstatni po tel. domluvs
Prosim o potvrzeni piijeti objednavky
Soutasti dodavky musi byt atest materislu a prohl4s o
L : prohiéfeni o . GENC
pivodu materilu. ‘ I !ﬁl&?‘ﬁ m&a’)“
—_— Hmotnost housek: max. 8kg C2152,00 Brahes; Defosislotkh 23231
Platby budou provedeny v EUR
Cena je uvedena boz DFH
Prosime o potvraen| nbjedndvky. POTVRlEN
PRIJEMECE: PLATEBNI PODMINKY:
vooaci LauTa; AW zp0s08 DaPRAVY: 90 dui netto
N o DDp
.«"(7
vy
e
3.9.2010 e it Nova
Datum: .-
Firma je zapstns v OR v Qatrave, oddil G, viozka 7240, Bankpynl spojent; beské spofitelna a.s.

I BOT94472. 0 £2607945372 Eisto it 14634B2/0RC0 SF.013-4




PIV Piijemka

Pfijemka ¢.: PM1002920

Odbératel
ALW INDUSTRY s.r.o.

U Panelarny 594/6
772 00 Olomouc

Dodavatel:
INTERAGENCIE, a.s.
Cyrila Boudy 1444

" 272 01
I60: 60794372 SRS
DIC:  CZ60794372 )
Ext. ¢.. 1060279 Datum: 31.12.2010 [C(?i SOBENES
Sklad:  MAT Kurz: pic: CZ60724994
Utvar: 100
. Cislo zbozi Nazev zbozi Utvar Mnozstvi MJ Cena jedn. Cena zéklad
1. NS181140001 Al houska EN AB 47100 100 13518,00 kg 50,91 688 187,86
2. NS181140001 Al houska EN AB 47100 100 10985,00 kg 50,91 55923522
1247 423,08
{
Vystavil: REPANOVA Lenka
Schvalil: REPANOVA Lenka
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DODACI LIST
Obj.c. : 644/Nov/10

¢:97/10/231
Datum :

20.12.2010

Dodavatel (prodavajici) :
Interagencie a.s.

Cyrila Boudy 1444

272 01 Kladno
provozovna Mohelnice

IC : 80724994

DIC : CZ60724994

Odbératel (kupujici) :
ALW INDUSTRY, s.r.o0.
U panelarny 6

772 00 Olomouc

Kontaktni osoba : p.Novak

Vystavil : J.Sudikova

Pot.¢. |Pfredmét dodavky Svazky |Hmotnost  vkg

1. Hlinikov4 slitina 27 24503
zn.EN AB-47100
T gy
o, Proyy, N

Vydano z celniho skladu Interagencie a s 7805 ;}j;g f,"’%ﬁgﬁm.

Vzorek z tavby : C11951 C11%f " 'a'draz“,,;za

Certifikat kvality ¢&: BFS-146/10

Potvrzenou kopii dodaciho listu zaslete prosim na fax: 583473798

Predal :J.Sudikova
tel.C. 777703425

Podpis/

/

Firma - Kupujici dodavku prevzal v poradku I |
Jméno fidiCesp.  Maneth Jméno:p.

SPZ: 4748514 Dne:

tel.c. : Podpis :




