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ABSTRAKT

Bakalaiské prace je zamétena na provedeni finan¢ni analyzy spolec¢nosti Institut pro testo-
vani a certifikaci, a. s. Cilem prace je odhadnout budouci vyvoj dané spolecnosti a,
Vv pripad¢ zjisténi nedostatkli v ekonomické oblasti, navrhnout mozna feseni pro zlepseni
hospodareni spolecnosti. Prace se sklada z Casti teoretické a praktické. Teoreticka Cast
popisuje finan¢ni analyzu, jeji uzivatele a jednotlivé postupy metod finan¢ni analyzy.
Prakticka cast se zabyva konkrétnim rozborem jednotlivych metod v ndvaznosti na ziskana

data z finan¢niho ucetnictvi.

Klicova slova: Finan¢ni analyza, pomérové ukazatele, DuPont analyza, Z-score, rozvaha,

vykaz zisku a ztraty, cash flow

ABSTRACT

The Bachelor thesis is focused on a financial analysis of the company Institute for testing
and certification, Inc. The thesis is aimed at estimating the future development and
suggesting possible solutions for improving the economic situation of the company.
The work consists of theoretical and practical parts. The theoretical part describes financial
analysis, its users and specific methodological procedures of financial analysis. The prac-
tical part deals with specific analysis of each method in relation to the data obtained from

financial accounting.

Keywords: Financial analysis, financial ratios, DuPont analysis, Z-score, profit and loss

statement, balance sheet, cash flow
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UvVOD

Jednim z hlavnich cilti finanéniho fizeni je poskytnout managementu dostatek informaci
pro strategické ¢i operativni rozhodovani. Finan¢ni analyza je soucasti komplexu financ-
niho fizeni, pomaha posoudit minuly i souc¢asny stav a odhadnout budouci vyvoj hospoda-
feni podniku. Diky vysledktim finan¢ni analyzy vznikd moznost navrhnout ur¢ita opatteni,
ktera mohou vést ke zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti, pokud se nezméni podminky
a navrzené postupy jsou disledné¢ implementovany. Poté zalezi pouze na manazerovi, jak

S udaji nalozi a zda se témito doporuc¢enimi bude fidit ¢i nikoliv.

Bakalatskéd prace se vénuje posouzeni financni situace spoleCnosti Institut pro testovani
a certifikaci, a. s. za pomoci metod a postupl finanéni analyzy. V ptipad€, Ze financni
analyza odhali nedostatky v hospodaieni spole¢nosti, je hlavnim cilem bakaléiské préace

navrhnout mozna feseni pro zlepseni ekonomické situace.

Bakalafska prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. Jednotlivé casti pak
do kapitol. Cast teoreticka se zabyva tvodem do problematiky finanéni analyzy, zptisoby
ziskavani dat a jejich vyuziti. V posledni kapitole této Casti jsou popsany jednotlivé metody
a postupy finan¢ni analyzy. Prvni kapitola ¢asti praktické je vénovana charakteristice
spolec¢nosti, v dalSich kapitolach jsou konkrétn¢ zpracovany metody finanéni analyzy
a porovnany vysledné udaje skonkurenci. V posledni kapitole c¢asti praktické jsou
sumarizovany poznatky z finan¢ni analyzy, zhodnocena piipadna rizika a navrh, dle mého
nazoru, optimalniho feSeni, které by mohlo pfinést jednak akcionaitim, ale také samotné
spole¢nosti vy$§i miru zisku a upevnéni finan¢niho zdravi.

Finan¢ni analyza je provadéna za roky 2006 az 2010. Jako podklady jsou pouzity tcetni
vykazy, které jsou soucasti i€etni zavérky, dale vyrocni zpravy, obchodni strategie, inter-
netové stranky spolecnosti a registr ekonomickych subjekta.

vvvvvv

v grafech.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Z ekonomického hlediska je zdkladnim cilem kazdého podnikatele ¢i manazera dosahovat
odpovidajici rentability pii zajisténi platebni schopnosti, tedy schopnosti dostat svych

zavazku. Zpravidla pak vrcholnym cilem podniku je maximalizace trzni hodnoty. [1]

Hlavnim ucelem, pro ktery se sestavuje financni analyza, je komplexni zhodnoceni
finan¢ni situace dané¢ho podniku. Pomaha odhalit silné a slabé stranky podniku (z hlediska
finan¢niho fizeni), zda je ziskovy, zda mé dostatecné penézni prostiedky, zda ma optimalni

majetkovou a finanéni strukturu apod. [2]

1.1 Cile finanéni analyzy a jeji uzivatelé

Priméarnim cilem finanéni analyzy je ziskani informaci z €etnich vykazl za pouZiti analy-
tickych metod a nastrojii. Ziskané informace zobrazuji udaje a trendy o vysledcich ekono-
mické situace podniku a soucasné umoziuji 1 ur¢ity piedpoklad o budoucim vyvoji pod-
niku. To je taky jeden z divodu, pro¢ vrcholovy management tyto tdaje vyuZziva pro
finan¢ni fizeni a strategické rozhodovani. Finan¢ni analyzu také mtZeme chapat jako
finan¢né ekonomické hodnoceni podnikatelské jednotky, které vychdzi pfevazné z ucetnich

informaci. [1], [2]

Informace plynouci z finan¢ni analyzy jsou urceny jednak pro interni pracovniky spolec-
nosti (podnikovy management, vlastniky spolecnosti a zaméstnance), ale i pro uzivatele,
ktefi nejsou soucasti podniku (obchodni véfitele, banky, odbératele, stat a jeho organy,

potencionalni investory, konkurenci, analytiky, poradce apod.). [3]

1.2 Vypovidaci schopnost ucetnich vykazi

Vypovidaci schopnost udajii v Gi¢etnich vykazech ovliviiuje fada skute¢nosti. Udetni
vykazy jednak nezarucuji piesnou demonstraci ekonomické reality hospodafeni spolec-
nosti. DalSim problém vyplyva z nejednotnosti pravidel vykaznictvi v riznych zemich,
z toho plyne omezeni srovnadvani podniki. Rozvoj globalniho konkuren¢niho prostredi
vyvolava potiebu existence celosvétové uznavanych ucetnich norem. Od 70. let 20. stoleti
doslo v tomto sméru k pokroku a za€aly se objevovat prvni ndznaky harmonizace ti¢etnich
norem a pravidel. Nejstarsi a nejpropracovangjsi systém predstavuji standardy USA — US
GAAP. V evropské unii je pro podniky, které jsou emitenty cennych papirt registrovanych

na trhu cennych papirQ v ¢lenskych statech EU, povinnost sestavovat ti¢etni zavérku podle
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Mezinarodnich ucetnich standarda (IAS/IFRS), ale zarovenn musi podniky sestavovat pro

danové tcely zavérku podle platnych domacich predpisu. [4]

Vyznamnym problémem v ¢eské ucetni legislativé je orientace na uctovani v historickych
cenach, které nebere v uvahu trzni zmény v cendch majetku, kupni silu a tim padem
zkresluje skutecny vysledek hospodateni za ucetni obdobi. Vysledek hospodareni je také

ovlivnén o inflaci, zmény Grovné technologii v ¢ase apod. [5]
Vysledek hospodafeni a polozky rozvahy mohou byt také Casto ovlivnény rtznorodosti
ucetni politiky podniku. Do vykazovani vysledkti hospodaieni se promita zptisob odepiso-

vani, tvorba a ¢erpani rezerv, ocenéni uréitych polozek rozvahy apod. [5]
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2 ZISKANI DAT PRO FINANCNI ANALYZU

Zakladnim vychodiskem pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy podniku (rozvaha,
vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu).
Radu cennych informaci miZeme také Cerpat z vyroéni zpravy, ze zprav vedoucich

pracovniki, z nezavislych odhadt a progndz apod. [5]

Nejvice pouzivanymi ucetnimi vykazy jsou rozvaha a vykaz zisku a ztrat, pro ucely

analyzy se pouzivaji zejména ve zjednoduseném rozsahu.

Nekteré podniky pouzivaji finanéni analyzu pro srovnani nékterého ukazatele s ukazateli
makroekonomickymi v ramei srovnani s ndrodnim hospodéfstvim, odvétvim apod., pak
soucasti sbéru dat je 1 ziskdni reprezentativniho vzorku srovnatelnych dat. Zakladnim
zdrojem jsou statistické informacni zdroje. Pievazna ¢ast téchto zdrojii je dostupnd na
internetovych strankach Ceského statistického ufadu, Ministerstva pramyslu a obchodu CR

a dalsich statnich organa ¢i Gfadu. [1]
2.1 Rozvaha

Neboli bilance, obsahuje prehled o majetku (aktivech) spole¢nosti a dale o zdrojich finan-
covani (pasivech), tvorenych vlastnim kapitdlem a zdvazky. Je sestavovana vzdy

K urc¢itému datu, v penéznim vyjadieni. Obecné plati, ze aktiva se rovnaji pasivam. [1], [5]

Aktiva jsou ¢lenéna pfedevsim podle doby upotiebitelnosti, piipadné rychlosti a obtiznosti
jejich konverze v penézni prostiedky (likvidnost), aby bylo mozné uhradit splatné zavazky
(hledisko likvidity, viz kapitola 4.1.2). [5]

Aktiva v rozvaze lze rozlisit na:
A. Pohledavky za upsany zakladni kapitél
B. Dlouhodoby majetek
C. Obézna aktiva
D. Casové rozlideni

Finan¢ni struktura podniku je v rozvaze zachycena na strané pasiv. Obsahuje zdroje finan-

covani podnikového majetku. [5]
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Finan¢ni struktura se sklada z téchto zakladnich poloZek:
A. Vlastni kapital
B. Cizi zdroje

C. Casové rozliSeni

2.2 Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)

Podava prehled o ziskovosti podniku za zvoleny ¢asovy interval (mésic, ¢tvrtleti, rok atd.)

porovnanim vynosu vyprodukovanych za pouziti nakladu. [1]

Kazdy tadek vykazu zisku a ztraty je oznacen bud’ pismenem nebo fimskou ¢islici.
Pismena znaci ndkladové poloZky — napt. A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi, fimskeé
¢islice oznacuji vynosové polozky — napft. 1. Trzby za prodané zboZzi. Souctem vsech radka
S pismeny ziskame nadklady celkem a identicky souctem vSech fadki s oznacenim fimskych

Cislic ziskame vynosy celkem. [5]

Vynosy —naklady = vysledek hospodarent (+ zisk, — ztrdta) (1)
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3 METODY AUKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Pii zpracovani finanéni analyzy jsou vyuzivany urcité metody a postupy, které se
v prub¢hu historického vyvoje standardizovaly. Tyto metody lze nazvat ,tradi¢nimi* a jsou

Vv praxi oblibeny pro svou jednoduchost. [5]

Ukazatele finan¢ni analyzy mtzeme rozdélit do né€kolika skupin. Prvni skupinu nazyvame
absolutni ukazatele — jsou to ty ukazatele, které lze pfimo pouzit z ucetnich vykazi. Roz-
vaha obsahuje Udaje o stavu k ur¢itému okamziku (stavové ukazatele), vykaz zisku
a ztraty, ve form¢ vynost a nakladi, pfedpokladéd udaje za dany Casovy interval (tokové
ukazatele). Druhou skupinou jsou rozdilové ukazatele — ty ziskame z rozdilu absolutnich
ukazatell. Jestlize vykazany udaj je davan do poméru s jinym udajem, pracujeme

s posledni skupinou, S tzv. pomérovymi ukazateli. [5]

3.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

Jedna se o analyzu majetkové a financni struktury. Uzite¢nym nastrojem je analyza trendil
(horizontélni analyza) a procentni rozbor jednotlivych dil¢ich polozek rozvahy (vertikalni

analyza). [5]

Horizontalni analyza porovnava zmény polozek jednotlivych vykazii v casové posloup-
nosti. Vypocitava se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku.
Zmény jednotlivych polozek vykazi se sleduji po fadcich, horizontalné, a proto je tato

metoda nazyvana horizontalni analyzou absolutnich dat. [5], [6]

Pti hodnoceni situace firmy by m¢l finan¢ni analytik brat v tvahu rovnéz okolni podminky
jako napt. zmény v danové soustavé, vstup novych konkurenti na trh, zmény podminek
na kapitdlovém trhu, zmény v poptdvce, zmény cen vstupll, mezindrodni vlivy apod.

Je tieba znat i zaméry firmy do budoucna. [6]
Vzorec:
Absolutni zména = ukazatel, —ukazatel, , 2)

(absolutni zména x100)
ukazatel, ,

% zmeéna =

(3)

Vertikalni analyza vyjadiuje jednotlivé polozKy tGcetnich vykazi jako procentniho podilu
Kk jediné zakladné polozené jako 100 %. Pro rozbor rozvahy je obvykle za zakladnu

zvolena vyse aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu zisku a ztraty velikost celkovych vynost
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nebo nakladl. Analyzu rozvahy lze rozdélit na analyzu majetkové struktury a analyzu
finan¢ni struktury. Tato jednoduchd analyza je velice plisobivd a napovi mnohé

0 ekonomice podniku. [5]

Struktura pasiv ukazuje, z jak drahych zdroju firma sva aktiva pofidila. Plati zasada, Ze pro
firmu je levnéjsi (a tim padem i vynosnéjsi) a shaze dostupnéjsi financovat aktiva
z kratkodobych cizich zdrojt, protoze dlouhodobé jsou drazsi. Na druhé strané kratkodobé
zdroje jsou rizikovejsi, nebot’ firma musi splacet Gvéry v kratkych lhatach, mohou tedy

vznikat problémy s likviditou az po insolventnost. [6]

3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. Nejvyznamn&j§im rozdilovym ukazatelem je &isty pracovni kapital (CPK),
ktery se vypo&ita jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. CPK
ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. CPK taktéZ piedstavuje finanéni polstaf,
ktery podniku umozni pokracovat ve svych aktivitach 1 v ptipadé, Ze by ho potkala né¢jaka
nepfizniva udalost, jez by vyzadovala vysoky vydej penéznich prostiedki. Ma-li byt
podnik likvidni, musi mit potifebnou vysi relativné volného kapitalu, tzn. kladny cisty

pracovni kapital. [5]

3.3 Analyza pomérovych ukazatela

Finan¢ni pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice abso-
lutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Pomérové ukazatele umoziiuji ziskat rychly a nena-
kladny obraz o finan¢ni situaci podniku, proto také patii mezi nejrozsifenéjsi financni
ukazatele vitbec. Jsou ovS§em jen pomocnikem analyzy a interpretace jevu, jejich vypoctem

v8ak analyza nekon¢i, naopak spiSe zacina. [6]

Postupy pomérové analyzy se nejcastéji shrnuji do né€kolika skupin ukazateli — mluvime
o soustavé ukazateld. Je tomu tak proto, Ze kazdy podnik je svym zplisobem specificky
a pro analyzu sloZity. Je zfejmé, Ze k tomu, aby podnik mohl dlouhodob¢ existovat, musi

byt nejen rentabilni, tj. pfinaset uzitek vlastnikdm, ale i likvidni a pfiméfené zadluzeny. [7]

Z tad pomérovych ukazatelli jde pfedevsim o analyzu ukazateld rentability, likvidity, akti-

vity a zadluZenosti. [5]
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Dtivodem, ktery vedl k Sirokému pouzivani pomérovych ukazatelt, je skutecnost, ze:
= umoziuji provadét analyzu ¢asového vyvoje finanéni situace dané firmy,

= jsou vhodnym nastrojem prostorové analyzy, tj. porovnani vice podobnych firem

navzajem,

= mohou byt pouzivany jako vstupni tidaje matematickych modeli umoziujicich
popsat zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika i piredvidat budouci
vyvoj. [6]
Nevyhodou je nizka schopnost jevy interpretovat. [6]
3.3.1 Ukazatele rentability
Pométuji dosazenou vysi zisku z podnikani s vys§i zdroju podniku, jichZ bylo uzito k jeho
dosazeni. [6]

Pii dosazovani Citatele a jmenovatele ukazatele je vhodné se vzdy zamyslet nad tim,
zda mezi veli¢inami vstupujicimi do Citatele a jmenovatele existuje ,,rozumny* vztah, jestli

interpretace vyslednych hodnot dava smysl. [7]

Tab. 1. Pouzivané alternativy zisku

Zkratka Interpretace Zkratka Interpretace

Cz Cisty zisk EAT Earnings after Taxes

ZD Zisk pied zdanénim EBT Earnings before Taxes

ZUD Zisk pred aroky a zdanénim EBIT Earnings before Interest

and Taxes
70UD Zisk prveq odpisy, troky EBITDA Earnlnqs k?efore Interest,_ Ta_xes,
a zdanénim Depreciation and Amortisation

Typ zisku Vypocet

Cz Vysledek hospodateni po zdanéni

ZD Vysledek hospodateni po zdanéni + Daii z piijmt (splatnd)

ZUD Vysledek hospodareni po zdanéni + Dan z piijml (splatnd) + Nakladové uroky

, Vysledek hospodateni po zdanéni + Dan z ptijmu (splatnd) + Nakladové uroky

Z0UD + Odpisy

Zdroj: STROUHAL, Jifi. Ucetnictvi 2010: velkd kniha prikladii . Vyd. 1. Brno : Computer
Press,
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Rentabilita celkového kapitilu (ROA — Return On Assets)

Ukazatel ROA je povazovan za primarni méfitko vykonnosti podniku, pométuje zisk
s celkovymi aktivy investovanymi do podnikéni bez ohledu na to, z jakych zdroji jsou
financovana. Vzhledem k dosazovanému typu zisku (EBIT — viz tabulka 1.) nezavisi
na struktufe kapitalu ¢i trokové a danové sazbé. Rentabilita celkového kapitdlu méii
hrubou produkéni silu, ocisténou od ostatnich vlivl. Proto je tento ukazatel vyhodny pfi
porovnani s riznymi typy podniki. [8]

ROA = ZUb (4)
A

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE — Return On Equity)

Tento ukazatel méti zhodnoceni vlastniho kapitdlu vlozeného akcionati (poptipadé vlast-
niky spole€nosti). Vyjadiuje efektivnost reprodukce vlozeného kapitalu, neboli zda kapital
velikosti investicniho rizika. Pro investora je dilezité, aby ukazatel byl vysS§i neZ troky,
které by obdrzel pfi jiné investi¢ni ptilezitosti (napiiklad z obligaci, terminovaného vkladu,
majetkovych cennych papirt apod.). [8]

ROE =2 (5)
VK

Rentabilita trieb (ROS — Return On Sales)

Rentabilita trzeb vyjadfuje, jakou vysi zisku je schopna firma generovat pii dané trovni
trzeb, kolik zisku dokéze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. Nejcastéji se ve jmenovateli
uvadi trzby, které piimo souvisi s podnikovou cinnosti spoleCnosti, lze se také setkat
S piistupem, kdy jsou ve jmenovateli pouzity vynosy. [8]

ROS = &z (6)
T

3.3.2 Ukazatele likvidity

Platebni schopnost firmy je jeden ze zadkladnich aspekt finan¢ni stability a eliminace
finan¢niho rizika. Pti vypoctu ukazateli likvidity je klicova analyza pracovniho kapitalu

a celkové likvidity piedstavujici schopnost firmy hradit své zavazky.
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Z pohledu platebni schopnosti je tieba rozliSovat mezi likviditou, likvidnosti a solvent-
nosti. Jejich vzajemny vztah lze vyjadrit nadsledovné. Solventnost je schopnost firmy trans-
formovat previs kratkodobych aktiv nad zavazky, tj. likviditu do likvidnich obéznych aktiv
(penéz, kratkodobych finan¢nich instrumentil) a tyto opétovné proménit v aktiva zabezpe-
Cujici bezproblémové fungovani firmy. Pomoci pomérovych ukazatel likvidity, které jsou
shrnuty v nasledujicim ptehledu, miizeme analyzovat intenzitu, obsah a ¢asovy rozmér této

schopnosti. [9]
BéZna likvidita (Current Ratio)

Udéava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé¢ zdroje. Neboli udava, kolikrat je firma
schopna uspokojit své véftitele v piipadé, ze by pieménila veskera obéznd aktiva
na hotovost. Doporuc¢ena hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5 — 2,5. Pfi hodnoceni likvidity

musime brat v ivahu charakter odvétvi a struktury spolecnosti.
Béznd likvidita = 0 (7)
KZ
Pohotova likvidita (Quick Ratio)

Doporucena hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 1 — 1,5.

Pohotovalikvidita = 2A=23508Y

(8)

OkamZita likvidita (Cash Ratio)

Zde by mél ukazatel nabyvat hodnot 0,2 — 0,5. Vyss§i hodnoty ukazatele svéd¢i o neefek-

tivnim vyuzivani finanénich prostfedku. [5]

Financni majetek
KZ

Okamzita likvidita =

(9)

Likvidita z provozniho cash flow

Pro hodnoceni likvidity lze také pouzit ukazatel na bazi cash flow, ktery podava lepsi

piehled o penéznich tocich a likvidité spolecnosti.

CF z provozni cinnosti

Likvidita z provoznihoCF = — — -
Kratkodobé cizi zdroje

(10)
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3.3.3 Ukazatele aktivity

Meti, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Ma-li jich vice, nez je ti¢elné, vzni-
kaji mu zbytecné ndklady (ndklady na provoz — energie, pohonné hmoty apod.) a tim
i nizky zisk. Ma-li jich nedostatek, pak se musi vzdat mnoha potencidlné vyhodnych

podnikatelskych prileZitosti a piichazi tak o vynosy, které by mohl ziskat. [6]
Obrat celkovych aktiv

Udéava pocet obratek za dany Casovy interval. Pokud je intenzita vyuzivani aktiv podniku
niz$i nez pocet obratek celkovych aktiv zjistény jako oborovy primér, mély by byt zvy-
Seny trzby nebo odproddna nékterd aktiva. Doporucend hodnota ukazatele je tedy vyssi

nez 1.

Obrat celkovych aktiv = TX (11)

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vyjadiuje obdobi, kdy bylo prodano zbozi ¢i sluzby (na obchodni tvér)
po okamzik obdrzeni platby od odbérateli. Delsi primérna doba inkasa pohledavek
znamena veétsi potiebu Gvérn a tim i vyssi naklady. [5]

Kréatkodobé pohledavky
Trzby

Dobaobratu pohledavek = x 360 (12)

Doba obratu zavazki

Vyjadiuje dobu od vzniku zavazku az po dobu jeho uhrady. Je vhodné, aby tento ukazatel

dosahoval minimalné takovych hodnot jako doba obratu pohledavek. [5]

Kréatkodobé zavazky
Trzby

Doba obratu zavazkii =

x 360 (13)

Ukazatele doby obratu pohledavek a zavazkll jsou dualezité pro posouzeni casového
nesouladu od vzniku pohledavky do jejiho inkasa a od vzniku zdvazku do jeho Uhrady.
Tento nesoulad ptimo ovliviiyje likviditu podniku. Pokud je doba obratu pohledavek kratsi
nez doba obratu zavazku, tak firma vyuziva tzv. obchodni Gvér, ktery je z hlediska finan-

covani velice vyhodny. [5]
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3.3.4 Ukazatele zadluZenosti
Celkova zadluZenost

Je to zakladni ukazatel zadluZenosti. V literaturdch se doporucena hodnota pohybuje
vrozmezi 30 — 60 %. U zadluzenosti je zapotifebi respektovat prislusnosti k odvétvi,

charakteristiku organizace a také schopnosti splacet uroky. [5]
Celkova zadluzZenost = % (14)

Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti pométuje cizi zdroje a vlastni kapital. Tento ukazatel je vyznamny
napiiklad pro banku, kterd se rozhoduje, zda firmé Gvér poskytnout ¢i nikoliv. Pro toto
posuzovani hraje vyznamnou ulohu casovy faktor, tedy zda se podil cizich zdroja vici

vlastnimu kapitalu snizuje ¢i naopak zvysuje. [5]

Zadluzenost VK = cK (15)
VK

Urokové kryti

Pométuje vysi zisku pred troky a zdanénim s vysi ndkladovych uroki, tento ukazatel nam
udava, kolikrat je dany zisk vysSi nez troky. V literaturach (zejména v zahrani¢nich) se
doporucena hodnota pohybuje nad trojndsobkem a vice. Je to dano tim, ze po zaplaceni
urokit by mél zlstat také dostateCny obnos pro akcionatfe. Neschopnost platit iroky muze

byt znakem bliziciho se tipadku. [10]

Urokové kryti = — EBIT, (16)
nakladove aroky

Kryti dlouhodobého majetku VK

Vyjadiuje pomér vlastniho kapitdlu na dlouhodobém majetku. Pokud je tato hodnota vyssi
nez 1, znamena to, Ze podnik vyuzivé vlastni kapital i ke kryti obéznych aktiv. To nasvéd-

Cuje k tomu, Ze dava piednost finan¢ni stabilité pfed vynosem. [5]

. VK
Kryti dlouh.majetkuVK = — 17
yt ] oM (17)

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Obecné plati, Ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan dlouhodobymi zdroji. Pfi

vysledku mensim nez 1 ma podnik zdporny CPK a musi &ast svého dlouhodobého majetku
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kryt kratkodobymi zdroji. Podnik je tedy podkapitalizovan, jednd se o agresivni strategii,
kterd je sice levnéjsi, ale znacné rizikova. Pii pfili§ vysokém poméru je sice podnik
finan¢én¢ stabilni, ale za cenu financovani kratkodobého majetku drahymi dlouhodobymi
zdroji — podnik je prekapitalizovan. Jedna se o konzervativni strategii, ktera je z hlediska

rizikovosti bezpecna, ale draha. [5]

VK + Dlouhodobé zavazky
DM

Kryti dlouh.majetku dlouh. zdroji = (18)

Hodnoceni vlivu zadluZenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu

Lze vyjadfit pomoci tzv. multiplikatoru vlastniho kapitalu. Ten udava, kolikrat je
vlozeny kapital vlastniki navySen pouzitim ciziho kapitalu jako zdroje financovani. Pokud
je tento ukazatel vétsi nez 1, pak zvySovani ciziho kapitalu ma pozitivni vliv na rentabilitu

vlastniho kapitalu. [5]

EBT A

=2 (19)
EBIT VK

3.4 Analyza soustav ukazateli

Mezi jednotlivymi ukazateli, které zde byly postupné popsany, existuji vzajemné vztahy,
jez lze kvantifikovat pomoci tzv. analyz soustav ukazatell, z nichz se zminim o pyramido-
vém rozkladu vrcholového ukazatele ROE (DuPont Pyramida). V ramci pyramidového
rozkladu jde o rozlozeni vrcholového ukazatele na jednotlivé dil¢i ukazatele. Hlavnim
piredpokladem soustav ukazateli je kvantifikovat pfiCiny dil¢ich ukazatel, které ovliviiuji

vysledek vrcholového ukazatele. [3]

ROE-EAT _EAT T A (20)
VK~ T A WK

3.5 Souhrnné ukazatele

Pro kazdého finan¢niho analytika je snem mit moZznost pouzit jeden ukazatel, ktery by byl
schopen ukazat, zdali je na tom firma dobie nebo Spatné. Existuje cela fada studii, jez se
snazi vyrtesit problém, které z dil¢ich ukazateli pro zhodnoceni finan¢ni situace vyuZit,

jakou vyznamnost jim pfidé€lit a jak je vyjadrtit v podob¢ jedné charakteristiky. [5]

Literatura rozliSuje vice skupin souhrnnych ukazateld, ve své praci vyuzivam

tzv. bankrotni model.
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Cilem bankrotnich modelt je identifikovat, zda v blizké budoucnosti hrozi firm¢ bankrot.

K bankrotnim modeltim patii naptiklad Z-skore (Altmantiv model). [5]
Altmaniiy model

Patii mezi nejznaméjsi a nejvice vyzivané modely. Vychazi z tzv. diskriminacni analyzy
a vypovida o finanéni stabilit¢ podniku. Rozsah vysledki Altmanova modelu se déli
do 3 skupin. Pokud je hodnota Z vyssi nez 2,99, ma velmi pfiznivou finan¢ni situaci, pii
vysledku 1,81 — 2,99 se firma nachazi v tzv. Sedé zoné a je zapottebi ji vice analyzovat

a pii Z men$im nez 1,81 ma velmi silné finan¢ni problémy. [5]

2, 3,107 BT 1 0,908 10,42 YK o gay Kumulovanyzisk , 7,7 CPK 51
A A CK A A



Il PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Nize uvedena charakteristika spoleCnosti je prevzata z Obchodni strategie za obdobi

2011 — 2014. [11]

Obchodni jméno: Institut pro testovani a certifikaci, a. S.
Sidlo spole¢nosti: Tt. T. Bati ¢. 299, 764 21 Zlin.
Pravni forma: akciova spole¢nost.

Datum vzniku: 13. 04. 1993.

IC: 47910381.

Vlastni kapital: 5 455 000,-- K¢.

Akcie:

e 40 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 100 000,-- K¢,
e 100 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000,-- K¢,

e 455 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000,-- K¢.
Vlastnik akcii: 100 % ITC-SERVIS, spol. s 1. 0. (100 % kapitalu v CR).

ITC, a. s. je jednou s nejvétsich privatnich instituci v Ceské republice ptisobicich v oblasti

zkusebnictvi, certifikace vyrobku, certifikace systémi fizeni a technické inspekce.

Zakladnim poslanim ITC, a. s. je uspokojovani vefejné prospéSnych zajmi, podpora
a rozvoj podnikani v CR v oblasti vyzkumu, vyroby, obchodu a sluZeb a odstrafiovani tech-
nickych ptekdzek obchodu. Vyznamnym cilem je poskytnout statnim orgdnim i podnika-
telskym subjektim pomoc pfi pfizptisobeni podminek v CR podminkdm a pravidlim

Evropské unie.

Spole¢nost spolupracuje se svymi klienty v mnoha sférach jejich ¢innosti a aktivit. Svou
¢innosti podporuje zvySovani bezpecnosti, kvality a konkurenceschopnosti produktii

a minimalizaci environmentalnich vliva.

ITC, a. s. vznikla vroce 1990 sloucenim fady renomovanych zkuSebnich pracovist
s historii sahajici do obdobi vyzkumnych pracovist’ firmy Bata, pfi¢emZ rozhodujici ¢ast
vytvofilo vyclenéné pracovisté Statni zkusSebny €. 224 pii Vyzkumném tstavu gumarenskeé

a plastikaiské technologie.
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Od svého vzniku prosla fadou vyznamnych zmén v oblasti ¢innosti, organizace, persondlu,

technického zdzemi i systému fizeni.

V letech 1990 - 2000 absolvovala naro¢ny proces transformace na mezinarodné uznavané
zkuSebni a certifikacni pracovisté, akreditované podle evropskych norem. Soucasné bylo,
vV ramci obchodni skupiny ITC, a. S., vybudovdno vyznamné expertizni a informacni

pracoviste.

V roce 2000 byl ukonéen privatiza¢ni proces spolec¢nosti a vlastnikem 100 % akcii se stala
spole¢nost ITC-SERVIS, spol. s r. 0. ITC, a. s. vytvaii ve smyslu obchodniho zakoniku
spolu se spole¢nosti ITC-SERVIS, spol. s r. o. podnikatelské seskupeni holdingového typu
— skupinu ITC.

Spole¢nost poskytuje sluzby v systému Fizeni, ktery je v souladu s CSN EN 90001:2009,
Vv oblastech Sirokého okruhu surovin, materidlii, gumarenskych a plastikaiskych vyrobk,
automobilového, kozaiského, obuvnického primyslu, koZené galanterie, dale v oblasti
prumyslu potravinarského, vlaknarského, textilniho, elektrotechnického, anorganickych
a organickych chemikalii, uhlovodikovych pohonnych hmot, paliv a maziv, bionafty,
vyrobkll stavebniho prtimyslu, v oblasti Zivotniho prostfedi a ve sféfe systémi fizeni

jakosti.

Velkou ptednosti ITC, a. s. je schopnost poskytovat kompletni zkuSebni a certifikacni
sluzby v Sirokém spektru vyrobkii a primyslovych odvétvi a soucasn¢ vyuzivat svych
mnohaletych zkusenosti v normaliza¢nim sektoru a ve vyzkumnych projektech nadnarod-

niho charakteru.
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5 ABSOLUTNI UKAZATELE

Pro finan¢ni analyzu (v celé praci) vyuzivam zjednoduSenych ucetnich vykazi, Gcetni
vykazy Vv plném rozsahu najdete v ptiloze. K 14.2.2011 nebyla k dispozici konsolidovana
ucetni zavérka pro rok 2010, pro potieby financni analyzy jsem provedl orientacni konso-
lidaci. Cisla za rok 2010 tedy nejsou kone¢na. Vzhledem k tomu, Ze slovenska organizaéni
slozka uctuje v Eurech (v ptiloze uvadim vypis z OR Ceské ¢asti ITC, a. S. a organizacni
slozky registrované na Slovensku), bylo zapotiebi konverze na Ceskou ménu. Jako

konverzni kurz jsem zvolil kurz k 31. 12. 2010 podle Ceské narodni banky. [11]

Ve vertikalni analyze ptedstavuje 100 % vzdy celkova polozka, naopak v horizontalni
analyze predstavuje 100 % vzdy minulé obdobi, zatimco obdobi sledované procentudlni
prirastek ¢i ubytek.

5.1 Analyza majetkové struktury

Tab. 2. Vertikdlni analyza majetkové struktury (v %)

Polozky rozvahy 2006 2007 2008 2009 2010
Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 53 50 43 44 36
DNM 0 0 0 0 0
DHM 53 50 43 44 36
DFM 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 41 45 51 51 60
Zasoby 7 6 7 7 8
Dlohodobé

1 1 1 1 1
pohledavky
Kratkodobé
25 30 26 28 30
pohledavky
KFM 9 8 17 15 21
Casové roziSeni 6 6 5 5 4
Zdroj: Vlastni

V letech 2006 a 2007 se dlouhodoby majetek podilel cca 50 % na celkovych aktivech
spole¢nosti. V roce 2008 se jeho hodnota snizila na 43 %, v roce 2010 se tato polozka
podili 36 % na celkové majetkové struktufe. V roce 2010 tvoii nejvétsi polozku aktiv
obéZna aktiva, z toho 30 % tvofi kratkodobé pohledavky, 21 % kratkodoby financni

majetek a 8 % zasoby. Dlouhodoby finan¢ni majetek se na struktufe majetku nijak nepo-
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dili, spole¢nost tedy neinvestuje do dlouhodobych cennych papirti a nema podily v jinych

spole¢nostech.
Tab. 3. Horizontadlni analyza majetkové struktury (Vv %)
Polozky rozvahy 06/07 07/08 08/09 09/10
Aktiva celkem -5 18 -2 3
Dlouhodoby majetek -10 2 -1 -16
DNM -7 10 -44 -19
DHM -10 2 -1 -16
DFM 0 0 0 0
Obé7na aktiva 3 35 -2 20
Zasoby -23 42 6 10
Dlohodobé¢
0 0 -4 1
pohledavky
Kratkodobé
16 3 3 11
pohledavky
KFM -14 162 -14 41
Casové rozi§eni -9 16 -15 -3
Zdroj: Vlastni

Z hlediska celkovych aktiv doslo k nejvétSimu nardstu v roce 2008 0 18 %, v absolutnim
vyjadieni tato zména Cini cca 9,5 mil. K& Na tomto ndrlstu se velkou mirou podilely
investice do projektl z vefejnych zdroji. K dal$imu navySeni doSlo o 3 % v roce 2010.
Dlouhodoby majetek se od roku 2006 postupné snizuje, v roce 2010 doslo u této polozky
k 16% snizeni. Také obéZna aktiva dostala zmén, v roce 2008 doslo k navyseni o 36 %
a vroce 2010 o 20 %. Na navySeni obéznych aktiv se nejvice podilel kratkodoby finan¢ni
majetek a kratkodobé pohledavky. Polozka KFM se navysila v roce 2008 0 162 %, v roce
2010 o 41 %, kratkodoba aktiva rostou kazdoro¢né, v roce 2007 o 16 % a v roce 2010
0 11 %. Divodem mize byt postupny rlst trzeb, ktery se projevuje na rostoucim mnozstvi
kratkodobych pohledavek a kratkodobém finanénim majetku a také na potitebé drzet

optimalni mnozstvi zasob vzhledem k vysi trzeb.
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5.2 Analyza finan¢ni struktury

Tab. 4. Vertikalni analyza financni struktury (v %)

PoloZky rozvahy 2006 2007 2008 2009 2010
Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 39 42 45 49 47
Zakladni kapital 10 10 9 9 9
Kapitalové fondy 20 20 17 18 17
Rezervnifond a ... 3 3 3 2 2
VH minulych let 5 4 5 13 16
VH bézného G¢.
obdobi 2 4 11 6 3
Cizi zdroje 60 57 54 50 52
Rezervy
Dlouhodobé zavazky 1 1 1 1 1
Kratkodobé zavazky 37 37 39 38 40
Bankovni (ivéry 21 19 14 1 1
Vypomoci
- BU dlouhodobé 10 6 1 0 0
- BU kratkodobé 11 14 12 11 11
Casové rozliSeni 1 1 1 1 1

Zdroj: Vlastni

Pomér vlastniho kapitdlu k cizim zdrojim se postupné vyvazuje ve prospéch vlastniho
kapitalu. V roce 2006 tento pomeér byl zhruba 40/60, v roce 2010 je tento pomér témet
50/50. Davodem je stale rostouci vlastni kapital a snizovani bankovnich uvérd. Na finan-
covani se nejvyraznéji podili kapitalové fondy, VH z minulych let a castecné 1 zakladni

kapitél, z cizich zdroji jsou to pfevazné kratkodobé zdvazky a bankovni ivéry.

Nejvétsi polozku z cizich zdrojii tvofi kratkodobé zavazky. Tuto polozku nejvétsi mérou
zatézuji kratkodobé pfijaté zalohy (podle interni smérnice se zakazky vyS$i nez
20 000,-- K& plati zalohovou fakturou) a jiné zavazky (tvoii vztah mezi ITC, a. s. v CR
a ITC, a. s. v Bratislavé, volné penézni prostiedky se pfevadi z organizacni slozky
v Bratislavé do organiza¢ni slozky v CR, v ramci konsolidace jsou tyto polozky vzajemné

zapocteny).

Spole¢nost vyuziva od roku 2010 revolvingovy uvér ve vysi 7 mil. K¢ se splatnosti

do 1 roku na ucely profinancovani kratkodobych pohledavek z obchodniho styku do lhity
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splatnosti. V roce 2011 ziskala uvér ve vysi 4 mil. K¢ se splatnosti 3 roky na nakup
pozemku. Dale vyuzila vroce 2011 pdajcku ve vysi 600 tis. K¢ od ITC-SERVIS,
spol. sr. o. (jako ptjcka od akcionafe se uctuje do kratkodobych zavazka k ovladanym
a fizenym osobam) na nakup pozemku Vv lokalité Zlin-Pfiluky. Dle sdéleni managementu je
pozemek uren pro vystavbu nové budovy zkusSebny stavebnich vyrobki, zkuSebny

potrubnich systému a asfaltt.

Tab. 5. Horizontdlni analyza financni struktury (v %)

PoloZky rozvahy 06/07 07/08 08/09 09/10
Pasiva celkem -5 18 -2 3
Vlastni kapital 3 26 5 -1
Zékladni kapital 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Rezervni fond a ... 0 0 0 0
VH minulych let -17 36 164 21
VH bémého u¢.
obdobi 76 214 -48 -55
Ciz zdroje -9 12 -9 6
Rezervy - 238 -9 -3
Dlouhodobé zavazky -30 69 -13 0
Kratkodobé zavazky -7 26 -5 7
Dankovni ivery -11 -17 -21 4
vypomoci
- BU dlouhodobé -43 -76 -100 -
- BU kratkodobé 16 7 -14 4
Casové roiSeni -43 43 19 8

Zdroj: Vlastni

U vyvoje finan¢ni struktury hraje nevyznamnéjsi roli fakt, Zze se vlastni kapitél, pfi zacho-
vani stdvajici vySe zdkladniho kapitalu, v absolutnim vyjadieni, do roku 2009 stale
zvySuje. To znamend, Ze spolecnost dokaze, i pies ekonomickou recesi, generovat zisk.
Spole¢nost rovnéz ponechava generované zisky pro jeji dalsi rozvoj, coz je patrné z velice
ptiznivych ¢isel v polozce VH z minulych let, naptiklad v roce 2009 doSlo k nartistu této
poloZzky o 164 %. Nejvyznamnéjsim meznikem byl pro spolecnost rok 2008, kdy spole¢-
nost dosdhla navySeni zisku béZzného ucetniho obdobi o 214 % oproti roku predchozimu.
Od tohoto roku se tato polozka snizuje, ale vzhledem k celosvétové ,.financ¢ni krizi

spole¢nost stale dosahuje velice ptiznivych vysledkl a dokazuje tak svou stabilitu.
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5.3 Analyza vynost

Tab. 6. Vertikalni analyza vynosii (Vv %)

Polozky rozvahy 2006 2007 2008 2009
Trzlz?/ za prodej 1 0 0 0 0
zboz
Vykony 97 98 98 99 99
- Trzby za prodej 96 99 97 99 99
vyrobku a sluZzeb
- anena stavu 0 1 1 0 0
zdasob
- Aktivace 1 0 0 1 0
Trzby za prode;j
0 0 0 0 0
DM a mat.
O’statm provozni 9 5 1 0 1
Vynosy
Vynosové uroky 0 0 0 0 0
O’statm financni 0 0 1 0 0
Vynosy
Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0
VYNOSY 100 100 100 100 100
Zdroj: Vlastni

Vzhledem ke struktufe dosahovanych vynosii je evidentni, ze nejvétsi zastoupeni zde maji
trzby za prodej vyrobka a sluzeb, tato polozka ¢ini z celkovych vynost Vv roce 2006
97 %, v letech 2007 a 2008 stoupla na 98 % a v letech 2009 a 2010 se navysil jeji podil
na 99 % z celkovych vynost. Ostatni trzby, jako naptiklad trzby za prodej zboZzi nebo

prodej dlouhodobého majetku a materialu, jsou pro podnik bezvyznamné a dochazi k nim

mimoiadng.
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Tab. 7. Horizontadlni analyza vybranych polozek vynosu (Vv %)

Polozky rozvahy 06/07 07/08 08/09 09/10
Trzby za prode] -98 14 -91 67
7zbozi
Vykony 9 17 2 4
- Trzby za prodej

11 16 2 4
vyrobkii a sluzeb
- Zmena stavi 230 | -212 73 22
zasob
- Aktivace -70 -97 15 250 -99
VYNOSY 8 18 1 4
Zdroj: Vlastni

Nejvétsiho nardstu celkovych vynosid, ve své historii samostatné existence, spolecnost
dosahla v roce 2008, kdy dosahla celkovych vynosii v hodnoté 158,5 mil. K. Tento nartst
¢inil 18 % oproti roku prfedchozimu. Na tomto faktu se nejvice podili poskytovani sluzeb
v oblasti Osvédcovani vyhernich hracich pfistroju realizované na zakladé povéieni Minis-
terstva financi Ceské republiky k osvéddovani provozuschopnosti VHP a k vykonu
nasledné technické kontroly provozovani VHP. Toto povéieni bylo v prosinci 2008 pro-
dlouZeno az do roku 2011. TrZby v této oblasti oproti roku 2007 vzrostly o 78 %, coz je
dano legislativni periodicitou pozadavkili a v ndvaznosti na to novym povétenim ITC, a. s.
k odbornému posuzovani a osvédCovani technickych zafizeni pro provozovani loterii
a jinych podobnych her a prosazenim se spoleCnosti jako nepiehlédnutelného hrace
na tomto poli sluzeb v CR. Dalsi podil na celkové vysi trzeb maji sluzby v oblasti
poskytovani informaci a normalizacni Cinnosti, které v roce 2008 vzrostly meziro¢né
o vice nez 20 %. Ptesto zde vedeni firmy vidi moznosti kK dal§imu rozvoji této sluzby,
a také sluzby autorizace v oblasti posuzovani shody, které zaznamenaly v roce 2008 rust

ve vysi 18 %, a to predevsim diky zvySenému exportu. [12]

V dalsich letech doslo k mirnému narustu trzeb a celkovych vynost, vzhledem k recesi

narodniho hospodafstvi jsou i tyto hodnoty pro podnik velice tispé$né.

V souladu s pfijatou strategii a v zdjmu poskytovani sluzeb ITC, a. s. zdkazniklim, pokra-
¢ovalo systematické budovani sité zahrani¢nich zastoupeni ITC, a. s. Ke konci roku 2008
sestavala tato sit’ ze 17 zastoupeni ve 13 zemich v Evropé, Asii, Africe a Latinské Ame-
rice. Mimo to na Slovensku od roku 2007 pusobi pobocka Bratislava jako organizacni

slozka podniku zahrani¢ni osoby.
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Podil sluzeb realizovanych pro zahrani¢ni zadkazniky stoupl v r. 2008 z 12,44 % celkovych
trzeb na 16,19 %. V prvnim ¢tvrtleti roku 2009 tento podil presahl jiz 21 %. V roce 2010
pak tato hodnota vzrostla na 27,15 %.

Enormni narist aktivace v roce 2009, ktery ¢ini 15 250 %, nema4, s ptihlédnutim na abso-
lutni vyjadieni, pro tcely finan¢ni analyzy takovou vypovidaci schopnost, jak by se dalo

u takto vysoké zmény ocekavat (viz tabulka 7.).

5.4 Analyza nakladi

Tab. 8. Vertikalni analyza nakladii (v %)

PoloZky rozvahy 2006 2007 2008 2009 2010
Naklady na zbozi 1 0 0 0 0
Vykonova spotieba 39 38 43 44 41
- Spotieba materidlu

a];nergie ! 8 ! 0 !
- Sluzby 31 30 36 38 35
Osobni naklady 51 52 48 47 50
Dang a poplatky 0 0 0 0 0
Odpisy 5 4 4 5
ZC prodan¢ho DM 0 0 0 0
Zmena stavu rezerv, 0 0 0 0 0
Ostatni provozni N 2 3 2 2 2
Nékladové troky 0 0 0 0 0
Ostatni financni N 1 1 1 1 1
Daii z pifjmu 1 1 1 1 0
Mimoiadné N 0 0 0 0 0
NAKLADY 100 100 100 100 100
Zdroj: Vlastni

Z celkovych nakladl nejvice zatéZuji spolenost naklady osobni, které tvoti zhruba 50 %.
Takto vysoké procento je dano piedevs§im slozenim persondlu (v ITC, a. s. je zamé&stnano
cca 70 % pracovnikl s vysokoskolskym vzdélanim) a tlakem okoli (univerzity ldkaji reno-
mované pracovniky na posty vysokoskolskych pedagogli). Dale se na nakladech spolec-
nosti vétsi mérou podili vykonova spotieba a odpisy, coz je pro tento typ podniku charak-

teristické. Ostatni polozky pfedstavuji zanedbatelné hodnoty.
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Tab. 9. Horizontadlni analyza ndkladii (v %)

Polozky rozvahy 06/07 07/08 08/09 09/10
Naklady na zbozi -98 -4 -100 -
Vykonova spotieba 5 30 6 -1
- Spotfeb_a materialu 16 4 1 11

a energie

- Sluzby 2 39 7 -4
Osobni naklady 10 6 1 11
Dan¢ a poplatky 6 -54 -2 63
Odpisy 32 -16 12 29
ZC prodaného DM - -93 171 -37
Zmeéna stavu rezerv,

X X X X
Ostatni provozni N 18 -6 1 5
Nékladové tiroky 39 0 -44 -28
Ostatni finanéni N 22 33 32 10
Danl z ptijmu 18 143 -50 -92
Mimotadné N -100 - - -
NAKLADY 7 15 3 5

Zdroj: Vlastni

Trend vykonové spotieby se odviji od vySe trzeb — od roku 2006 dochazi k postupnému
navySeni této polozky vyjma roku 2010, kdy tato hodnota klesla 0 1 % z divodu poklesu
hodnoty sluzeb. Osobni naklady rok od roku rostou v absolutnim vyjadieni, rust je dan
mirnym ristem primérného poc¢tu zaméstnanci (napi. v roce 2010 se navysil o 3,65 %,
tj. cca o 5 zaméstnancl V piepoctenych stavech) a zpiisobem odménovani zaméstnancu
(vyplata osobniho ohodnoceni ¢ini az 20 % pii splnéni stanovenych podminek). U odpisi
doslo v roce 2007 k navyseni o 32 %, v roce 2009 0 12 % a v roce 2010 0 29 %, divodem
téchto zmén jsou zmény sazeb odpisti @ moznost jednorazovych odpisti u né€kterych druhii
dlouhodobého majetku. Polozka zména stavu rezerv nema pti horizontélni analyze smysl,
Vv letech 2007, 2008 a 2010 dosahovala tato polozka zdpornych hodnot, ztoho divodu

nelze procentudIné vyjadtit jeji zmenu.
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5.5 Analyza pridané hodnoty a vysledku hospodareni

Tab. 10. Vyvoj pridané hodnoty a vysledku hospodareni

Castky (v tis. K¢&) v letech

Polozky rozvahy
2007 2008 2009

Osobni ndklady 62 687 68 955 73 222 73 662 81 397
Odpisy 5434 7178 6 011 6 703 8 643
Nakladové troky 459 638 641 358 258
Cisty zisk 1294 2273 7136 3746 1678
Ostatni 3082 2 847 2 980 4819 3920
Pridana hodnota 72 955 81 891 89 990 89 288 95 896
Provozni VH 3508 4434 9 666 6 042 3130
Finan¢ni VH -1124 -1373 -624 -1 303 -1491
Mimotadny VH -294 30 82 6 139
VH za ucetni obdobi 1294 2273 7136 3 746 1678
EBT 1998 3101 9 146 4745 1758
EBIT 2 457 3739 9787 5103 2016
Zdroj: Vlastni

V tabulce 10. je vyjadieno, jak se jednotlivé ndkladové polozky spolu s Cistym ziskem
podili na vysi ptidané hodnoty v jednotlivych sledovanych letech. Dale je zde znazornén

vyvoj jednotlivych typi vysledku hospodateni.

Z grafu 1. je patrny postupny narast vyse piidané hodnoty, od roku 2006 po rok 2010 se
tato Castka navysila o 22,9 mil. K¢. Dulezité je analyzovat podil jednotlivych polozek
na pridané hodnoté. Z grafu 2. lze vypozorovat, Ze nejvice se na piidané hodnoté podili
osobni naklady, které tvoii cca 85 % piidané hodnoty podniku, dale pak odpisy zhruba
7 %, Cisty zisk 2 — 4 % (mimo rok 2008, kdy Cisty zisk dosahl hodnoty 8 % ptidané hod-
noty), ostatni polozky, jako napiiklad prodej dlouhodobého majetku nebo ostatni provozni

naklady, tvoti cca 4 % z pfidané hodnoty, podil ndkladovych urokt je bezvyznamny.
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Graf 1. Vyvoj pridané hodnoty (v tis. K¢)
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Graf 2. Struktura pridané hodnoty
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Vyvoj vysledku hospodateni pfed zdanénim je ndzorné uveden v grafu 3. Jak uz bylo vyse
zminéno, nejlepsich hodnot bylo dosazeno v roce 2008, pokles v dalsich letech, i vzhledem
ke stéle rostoucim trzbam, je dan vyssim ristem celkovych nakladd nez celkovych vynost.
Celkové naklady vzrostly v roce 2010 oproti roku 2009 o 5 %, tj. o 8 mil. K¢, ptiCemz
celkové vynosy vzrostly o 4 %, tj. 0 5,9 mil. K¢.
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Graf 3. Vyvoj EBT — vysledku hospodareni pred zdanenim (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni

Tab. 11. Déleni EBIT (hospodarského vysledku pred vroky a zdanénim)

Castky (v tis. K&) v letech

Polozky rozvahy
2006 2007 2008 2009

Vefitelé (ndkladove 459 638 641 358 258
uroky

Stit (dai) 704 828 | 2010 999 80
Podnik (&isty zisk) 1294 | 2273 | 7136 | 3746 | 1678
EBIT 2457 | 3739 | 9787 | 5103 | 2016
Zdroj: Vlastni

V tabulce 11. a na grafu 4. je uvedeno rozdéleni hospodaiského vysledku pied troky

a zdanénim. Zde miZeme konstatovat pozitivni vyvoj z hlediska ¢istého zisku, ktery stale

prevlada nad ostatnimi polozkami, ndkladové troky se od roku 2006 az po rok 2008 zvy-

Sovaly z diivodu investovani do dlouhodobého majetku. Od roku 2008 dochazi k jejich

postupnému splaceni, tim padem i ke snizovani nadkladovych urokt. Vyse daniové povin-

nosti se odviji od vySe hospodarského vysledku, vyjimku tvoii pouze rok 2010, kde nejsou

zapocitany danové neuznatelné naklady a dalsi polozky, které pii vypoctu danové povin-

nosti hraji velkou roli, tudiz dafiovd povinnost v roce 2010 bude jisté vyssi, tim padem

dojde 1 ke snizeni Cistého zisku a ke zméné struktury EBIT.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Graf 4. Rozdeleni EBIT (v tis. K¢)

10 000

9000

8000

7000

6 000

5000
4000
3000
2000
1000

2006 2007 2008 2009 2010

M Véritelé (ndkladové  mStat (dan) ™ Podnik (Cisty zisk)
uroky

Zdroj: Vlastni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

6 POMEROVE UKAZATELE

6.1 Ukazatele rentability

Tab. 12. Ukazatele rentability (v %)

Polozky rozvahy Castky (v tis. K&) v letech
a vysledovky 2006 2007 2008 2009 2010

Celkova aktiva 55 508 52 916 62 405 60 873 62 486
Vlastni kapital 21 751 22 398 28 133 29 624 29 299
Dlouhodobé zavazky 5943 3449 1479 663 663
Trzby z prodeje 119273 | 132454 | 153941 | 156906 | 163 453
vyrobkil a sluzeb
EAT 1588 2243 7 054 3740 1539
EBIT 2574 3897 9614 5095 1 897

Ukazatele rentability 2006 2007 2008 2009 2010
Ren.tetblhta celkového 46 7.36 1541 8.37 3.0
kapitalu
Rentabilita viastniho 73 1001 | 2507 12,62 5.3
kapitalu
Rentabilita dlouhodobg 9.3 1508 | 3247 16,82 6.3
investovaného kapitalu
Rentabilita trzeb 1,3 1,69 4,58 2,38 0,9

Zdroj: Vlastni

Pro vypocet ukazatell rentability (vynosnosti) beru v ivahu pouze trzby za prodej vyrobku
a sluzeb, trzby v jinych oblastech nemaji pro analyzu zadnou vypovidaci schopnost,
protoze k nim dochazi mimotadné¢ a neda se s nimi kazdoro¢né pocitat. Dale EAT a EBIT
je pocitan pouze z provozni ¢innosti, pii vypoctu s mimoifddnymi ndklady a vynosy

by dochazelo ke zkresleni vysledk.

Ukazatele rentability signalizuji, Ze spole¢nost je stale schopna generovat zisk. Nejvyraz-
néjStho nartistu spole¢nost dosdhla v roce 2008, diky naristu trzeb a ostatnich vynosu.
Veskeré hodnoty od roku 2006 jsou rostouci, v roce 2010 bohuZel rentabilita ve vSech
ty¢e rentability kapitalu, at’ uz vlastniho nebo celkového, je jejich ziskovost vyssi,
nez vynosové uroky poskytované bankou. Spole¢nost také efektivné vyuziva dlouhodobé
investovany kapital — rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu je vyssi nez trokova

mira z uvért poskytnutych bankou, ktera ¢ini u kratkodobych uvéri PRIBOR s odchylkou
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2,5 % a stiednédobych uvérdt PRIBOR s odchylkou 3,5 %. Rentabilita trzeb od roku 2008
klesa, v roce 2008 se pii vyuziti 1 K¢ trzeb dosahlo 0,045 K¢ zisku, Vv roce 2010 ptipada
na 1 K¢ trzeb pouze 0,009 K¢ zisku.

Tab. 13. Vyvoj rentability akcie (v tis. KC)

2006 2007 2008 2009 2010
Cisty zisk 129441 | 2273,00 | 7136,00 | 3746,00 | 1678,00
Pocet vydanych akcii
ve jmenovité¢ hodnoté 5455,00 | 545500 | 5455,00 | 5455,00 | 5455,00
1000,- K¢

Cisty zisk na akcii 0,24 0,42 1,31 0,69 0,31

Zdroj: Vlastni

V tabulce 13. je uveden vyvoj rentability na 1 akcii ve jmenovité hodnoté 1 000,-- K¢
od roku 2006 do roku 2010. Tento vyvoj je také znazornén v grafu 5. Pocet vydanych akcii
je odvozen od vySe zdkladniho kapitalu, ktery c¢ini 5455 000,-- K& Akcie vlastni
spole¢nost ITC-SERVIS, spol. s r. 0. jako jediny akcionat (viz kapitola ¢. 4) v riznych
jmenovitych hodnotéach, proto jsem se rozhodl piepocitat zakladni kapital do 1 typu akcii
o jmenovité hodnoté 1 000,-- K&. Jak je z uvedenych udajua patrné, v ramci sledovaného
obdobi byl do roku 2008, kdy doslo k nejvétsimu rustu s ¢istym ziskem na akcii v hodnoté
cca 1 310,-- K¢, trend rostouci. Od roku 2008 do roku 2010 je tento trend naopak klesajici.

Piesto tato hodnota v roce 2010 ziistala nad arovni hodnoty z roku 2006.

Graf 5. Vyvoj rentability akcie (v K¢)
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6.2 Ukazatele likvidity

Polozky rozvahy

a cash flow

2006

Tab. 14. Ukazatele likvidity

Castky (v tis. K&) v letech

2007

2008

2009

Obézna aktiva 22 903 23614 31974 31221 37 315
Zasoby 3807 2942 4173 4 422 4 860
Kratkodoby finan¢ni majetek 4793 4116 10 798 9310 13139
Kratkodobé zavazky 20 802 19 346 24 381 23129 24 731
Kratkodobé bankovni uvéry 6 292 7299 7781 6718 7 000
Cash flow z provozni ¢innosti| 6 019 5124 14 160 7341 -
Ukazatele likvidity 2006 2007 2008 2009 2010
Bézna likvidita 0,85 0,89 0,99 1,05 1,18
Pohotova likvidita 0,70 0,78 0,86 0,90 1,02
Okamzita likvidita 0,18 0,15 0,34 0,31 0,41
Cllvicia 2 provozniho 022 | 019 | o044 | 025 :

Zdroj: Vlastni

Ukazatele likvidity (tabulka 13.) v celém hodnoceném obdobi nedosahuji doporuc¢enych
hodnot, ale z hlediska dlouhodobého vyvoje (viz graf 6.) se hodnoty Vv jednotlivych letech
stale zvysuji, coZ je pozitivni z pohledu véfiteld. Provozni CF pokryva v poslednim sledo-
vaném obdobi (pro obdobi 2010 dosud nebyla znama hodnota provozniho CF) 1/4 kratko-
dobych cizich zdroji. Divody pro nizké hodnoty ukazateli likvidity mohou byt nasledu-
jici:
e hodnota kratkodobych zavazki je vzhledem k vySi obéznych aktiv zna¢né vysoka
a spole¢nost nema dostatecné mnozstvi ¢istého pracovniho kapitalu,
e spolecnost pozaduje od odbératelli zalohy pied provedenim sluzeb, tim padem
dochazi k navySeni kratkodobych ptijatych zaloh,

e pravidelné Cerpani revolvingového tvéru jako kratkodobého zdroje financovani.

Otazkou ziistava, jak drahy zdroj tyto kratkodobé bankovni Gvéry predstavuji a zda by se
pro firmu naSel vyhodnégjsi a efektivné;si zpisob financovani.
Pro zjisténi, zda jsou hodnoty ukazatelii likvidity v odvétvi pfiznivé ¢i nikoliv, je zapotiebi

provést porovnani téchto ukazateli s konkurenci (viz kapitola €. 7).
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Graf 6. Vyvoj likvidity

1,40

1,20

1,00

0,80 .—/.7

0,60

0,40

0,20

0,00
2006

=@=B¢&7na likvidita

2007

== Pohotova likvidita

2008

2009

Okamzita likvidita

2010

Zdroj: Vlastni

6.3 Ukazatele aktivity

Tab. 15. Ukazatele aktivity

Polozky rozvahy Castky (v tis. K&) v letech
a vysledovky 2007 2008 2009
Celkovi aktiva 55508 | 52916 | 62405 | 60873 | 62486
Kratkodobé pohledavky | 13776 | 16029 | 16476 | 16981 | 18805
Kratkodobé zavazky 20802 | 19346 | 24381 | 23129 | 24731
Trzby z prodeje
119273 | 132454 | 153941 | 156906 | 163 453

vyrobk a sluzeb

Ukazatele aktivity 2006 2007 2008 2009 2010
Doba obratupohledavek | - ) 5o | 4357 | 3853 | 3896 | 4142
(dny)
Doba obratu zivazki 6279 | 52,58 | 57,02 | 53,07 | 54,47
(dny)
Obrat aktiv 2,15 2,50 2,47 2,58 2,62
Zdroj: Vlastni

Ukazatele aktivity dosahuji velice pfiznivych hodnot ve vSech sledovanych obdobich.
Obrat aktiv se od roku 2006 nepatrné zvysuje, z hodnoty 2,15 dosahl v roce 2010 na hod-
notu 2,62, coz znamend, Ze z 1 K& majetku je dosazeno 2,62 K¢ trzeb. Co se tyce doby

obratu pohledavek a zavazkl (viz graf 7.), dosahuje analyzovani spole¢nost velice
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priznivych vysledkii. SpoleCnost plati své zavazky pozdéji, nez dostava zaplaceny své
pohledavky. Z toho vyplyva, ze spole¢nost ma dostate¢ny prostor pro vyuziti tzv. obchod-
niho uvéru. Presto je zapotiebi brat v potaz, ze doba obratu zdvazkd a pohleddvek neni
pocitana pouze z pohledavek a zavazkl z obchodnich vztahi, ale i z ostatnich pohledavek
a zavazku dle rozvahy, napt. vii¢i zaméstnanciim, fidicim osobam, statnim organtim apod.
Tudiz, dle mého nazoru, tento ukazatel nema pro ftizeni dodavatelsko-odbératelskych

vztaht pfili§ velkou vypovidaci schopnost.

Graf 7. Vyvoj ukazatelii aktivity
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6.4 UKkazatele zadluzenosti

Tab. 16. Ukazatele zadluzenosti

Polozky rozvahy, Castky (v tis. K&) v letech

vysledovky a cash flow 2006 2007 2008 2009 2010
Celkova aktiva 55 508 52 916 62 405 60 873 62 486
Dlouhodoby majetek 29 382 26 359 27 016 26 763 22 367
Vlastni kapital 21751 22 398 28 133 29 624 29 299
Cizi zdroje 33038 30 107 33685 30 550 32 433
Dlouhodobé zavazky 5943 3449 1479 663 663
Nakladové troky 459 638 641 358 258
Rezervy 0 13 44 40 39
EBIT 2574 3897 9614 5 095 1897
strr;j:z\ﬁl — 6019 | 5124 | 14160 | 7341 i

Ukazatele zadluZenosti 2006 2007 2008 2009 2010
Celkova zadluzenost 0,60 0,57 0,54 0,50 0,52
Zadluzenost VK 1,52 1,34 1,20 1,03 1,11
Kryti dlouhodobého
maﬁtku Uk 0,74 0,85 1,04 1,11 1,31
Kryti dlouhodobého
ma}l;tku dlouh. zdroji 0,94 0.98 110 L3 1,34
Urokové kryti 5,61 6,11 15,00 14,23 7,35
Urokové i
(poéitainokzr}::tash flow) 13,13 8,03 22,09 20,51 -
Doba splaceni dluhu 5,49 5,87 2,38 4,16 -

Zdroj: Vlastni

Celkova zadluzenost spoleCnosti, v ramci sledovaného obdobi, rok od roku klesa, v roce

2006 ¢inila celkova zadluzenost 60 %, v roce 2009 ¢inila pouze 50 % a v roce 2010 stoupla

0 2 %. Dulezitym kritériem pro posuzovani dlouhodobé finanéni rovnovahy je poZadavek,

aby byl dlouhodoby majetek kryty dlouhodobymi cizimi prostfedky. Tento parametr

v letech 2006 a 2007 nenabyval piiznivych hodnot, v dalsich letech tento ukazatel nabyl

hodnot vétSich nez 1, coZ je pozitivni jev. Z dlouhodobého hlediska je taktéZ pozitivni,

7e tento ukazatel kazdoro¢né roste. Z hlediska doporucenych hodnot, kterych by mélo

urokové kryti dosahovat, miiZze byt analyzovana spole¢nost hodnocena pozitivné, jelikoz

ve vSech sledovanych letech dosahla vétSich hodnot, nez je doporuc¢end hodnota 5.

Miuizeme tedy konstatovat, Ze spole€nost nema problémy vytvaret zisk pro kryti troka
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Z pujcek, tento fakt poukazuje také na moznost pfijeti dalSich bankovnich tvért. Doba
splaceni dluhu v prvnich 2 analyzovanych letech ¢inila cca 6 let, tento trend je pozitivni

a spole¢nosti by v poslednim sledovaném roce stacily 4 roky na splaceni v§ech pujcek.

Tab. 17. Multiplikator viastniho kapitalu

2006 2007 2008 2009 2010
EBT/EBIT 0,81 0,83 0,93 0,93 0,87
A/VK 2,55 2,36 2,22 2,05 2,13
Multiplikator 2,08 1,96 2,07 1,91 1,86

Zdroj: Vlastni

V tabulce 16. mizeme sledovat posouzeni moznosti dal§iho zadluzovani s vyuzitim multi-
plikatoru vlastniho kapitdlu. V ptipadé¢ spole¢nosti by zvySovani podilu cizich zdroji mélo

pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu ve vSech analyzovanych letech.
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7 POROVNANI VYBRANYCH POMEROVYCH UKAZATELU
S KONKURENCI

Pro zlepseni vypovidaci schopnosti pomérovych ukazateli vypocitanych Vv predchozi
kapitole jsem porovnal vybrané pomérové ukazatele s hlavnimi konkurenty spolec¢nosti.
Pii vybdru konkurentd jsem vychdzel z internetovych stranek Utadu pro technickou

normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi. [13]

V tab. 18. je zobrazen piehled hlavnich konkurentii (autorizovanych osob) analyzované
spolecnosti, ktetfi jsou svym profilem a strukturou velmi podobni spole¢nosti ITC, a. s.
Ugetni uzavérky nize uvedenych spoleénosti byly pouzity k vypo&tu praméru jednotlivych

pomérovych ukazateld. Vysledky jsou uvedeny v tab. 19.

Tab. 18. Prehled konkurentii

Cislo Nazev spole¢nosti Internetové stranky
AO 204 | Technicky a zkusebni tstav stavebni Praha, s. p. | www.tzus.cz
AO 219 | Textilni zkusebni ustav, s. p. www.tzu.cz
AO 201 | Elektrotechnicky zkusebni tstav, s. p. WWW.ezu.cz
AO 202 | Strojirensky zkusebni tstav, s. p. WwWWw.Sszutest.cz
AO 210 | Fyzikalné technicky zkuSebni ustav, s. p. www.ftzu.cz
AO 212 | Centrum stavebniho inzenyrstvi a. s. WWW.CSias.cz

Zdroj: http://www.unmz.cz/urad/ao-aktualni-seznam
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Tab. 19. Porovndni vybranych pomérovych ukazatelii s konkurenci

ITC. a. s. Primér T aa Primer
konkurence konkurence
2006 2007
VK 7% 2% 10 % 3%
Rentabilita | Trzeb 1% 3% 2% 4%
Aktiv 2% 2% 4 % 3%
Bézna 0,85 5,30 0,89 4,04
Likvidita Pohotova 0,70 4,41 0,78 3,25
Okamzita 0,18 3,63 0,15 2,67
VK/A 39 % 83 % 42 % 81 %
Zadluzenost | KiytiDM | 1,87 0,98 1,90
dlouh. zdroji
Aktiv 2,15 0,70 2,50 0,71
Obratovost | Pohledavek 8,66 5,99 8,26 5,49
Zavazka 5,73 7,30 6,85 5,57
Primér Primer
konkurence ITC, a.s. konkurence
2008 2009
VK 25 % 3% 13 % 5%
Rentabilita | Trzeb 5% 6 % 2% 7%
Aktiv 11 % 2% 6 % 4 %
Bé&zna 0,99 4,91 1,05 5,65
Likvidita Pohotova 0,86 4,06 0,90 4,31
Okamzita 0,34 2,99 0,31 3,58
. VK/A 45 % 84 % 49 % 83 %
Zadluzenost -
Kryti DM 1,10 2,00 1,13 2,20
Aktiv 2,47 0,81 2,58 0,77
Obratovost | Pohledavek 9,34 5,51 9,24 6,28
Zavazka 6,31 7,92 6,78 7,31

Zdroj: Vlastni

Z tab. 19. je patrné, ze analyzovana spole¢nost vynika nad primérem spole¢nosti v oblasti
rentability, zadluzenosti a aktivity ve vSech hodnocenych letech. HorSich vysledki dosa-
huje pouze v oblasti likvidity, kde ztraci ve vSech stupnich likvidity v kazdém sledovaném
obdobi. Ditvodem je skutecnost, Ze konkurence, kromé spole¢nosti Technicky a zkuSebni
ustav stavebni Praha, s. p., nevyuZziva bankovni uvéry ke kryti aktiv. Déle lze z vySe uve-

dené tabulky vypozorovat, Ze konkurenti dostatecné¢ nevyuzivaji cizi zdroje
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(viz zadluzenost VK/A), coz se projevuje na nizsi rentabilit¢ VK. Taktéz aktivita neboli
obratovost u konkurence nedosahuje ptiznivych hodnot — porovnani trzeb s aktivy
nepiesahuje hodnotu 1, coz znaci neumérnou majetkovou vybavenost a jeho neefektivni

vyuziti. Také jsou nuceni platit své zdvazky dfive, nez jim jsou hrazeny pohledavky.

Podle vyse uvedenych skute¢nosti lze potvrdit myslenku, Zze spole¢nost Institut pro testo-

vani a certifikaci, a. S. je velmi silnym hra¢em v oblasti poskytovanych sluzeb.
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8 ANALYZA SOUSTAV UKAZATELU

Obrazek 1. zachycuje zjednoduseny pyramidovy rozklad vrcholového ukazatele rentability

vlastniho kapitalu (ROE).

ROE = CZ/VK Ukazatel
7,30 % 2006
10,01 % 2007
25,07 % 2008
12,62 % 2009
5,30 % 2010
ROA = CZ/A Finan¢ni paka = A/VK
2,90 % 2,552
4,20 % 2,363
11,30 % 2,218
6,10 % 2,055
2,50 % 2,133

ROS =CZ/T Obratka aktiv = T/A
1,30 % 2,149
1,69 % 2,503
4,58 % 2,467
2,38 % 2,578
0,90 % 2,616

Obr. 1. Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

Ukazatel finanéni paky (efekt zvySovani rentability vlastniho kapitalu pouzitim ciziho
kapitalu v kapitalové struktuie podniku) vykazuje klesajici tendenci. Lze tedy usuzovat,
ze spole¢nost kazdoroéné snizuje podil cizich zdroji na celkovych pasivech. Trend obrato-
vosti aktiv je rostouci a napomaha tak k udrzeni pomérné vysoké rentability vlastniho
kapitalu. DuPont analyza potvrdila, Ze na sniZujici se ukazatel ROE ma zna¢ny vliv renta-
bilita trzeb, kterd od roku 2008 klesla o vice nez 3 %. Z téchto vysledki je patrné,

ze finan¢ni krize se na spole¢nosti promitla az v poslednich letech.
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9 SOUHRNNE METODY HODNOCENI VYKONNOSTI
SPOLECNOSTI

Pro vyhodnoceni vykonnosti spole¢nosti, podle bankrotniho modelu, jsem si zvolil Altma-

novo Z-skore. Vyvoj ukazatele demonstruje tabulka 20.

Tab. 20. Altmanovo Z-skére

PoloZky rozvahy Castky (v tis. K&) v letech
a vysledovky 2007 2008 2009
Celkova aktiva 55508 | 52916 | 62405 | 60873 | 62486
VK 21751 | 22398 | 28133 | 29624 | 29299
Cizi zdroje 33038 | 30107 | 33685 | 30550 | 32433
Trzby z prodeje
virobkil a shuzeb 119 273 | 132454 | 153941 | 156 906 | 163 453
Kumulovany zisk 2714 2 258 3081 8121 9867
EBIT 2574 3897 9614 5 095 1897
CPK -4 192 -3031 -188 1374 5 584
2006 2007 2008 2009 2010
ZUD/A 0,05 0,07 0,15 0,08 0,03
TIA 2,15 2,50 2,47 2,58 2,62
VK/CK 0,66 0,74 0,84 0,97 0,90
Kumulovany zisk/A 0,05 0,04 0,05 0,13 0,16
CPK/A -0,08 -0,06 0,00 0,02 0,09
Z-score 2,55 3,03 3,33 3,37 3,28
Zdroj: Vlastni

Podle dosazenych hodnot tohoto ukazatele, ktery se v kazdém hodnoceném roce nachazi
nad tzv. Sedou z6nou, lze vyvodit, ze by spolecnost méla mit uspokojivou financni situaci
a neméla by mit v nadchazejicich n€kolika letech Zddné vazné finan¢ni problémy. Spole¢-
nost by pouze mohla zlepsit pomér ¢istého pracovniho kapitalu a celkovych aktiv spolec-
nosti, u nichz v prvnich 2 letech dosahovala zapornych hodnot a v roce 2008 tento ukazatel
¢inil 0, naopak velmi pozitivnich hodnot spole¢nost dosahuje v oblasti aktivity ve vSech

hodnocenych letech.

Je tfeba brat v tvahu, Ze bonitni a bankrotni modely, vzhledem ke konstrukci souhrnnych
ukazatell, maji pro finan¢ni analyzu pouze dopliikovy charakter a v zadném piipade
nemohou nahradit podrobnou finan¢ni analyzu jednotlivych ukazatelii, ze kterych se daji

lépe vyvodit urcita doporuceni a zaveéry.
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10 ODHAD BUDOUCIHO VYVOJE

V této kapitole jsem se zamétil na popis odhadu makroekonomickych ukazateli,
které ovlivituji vyvoj hospodafeni analyzované spolecnosti, obchodni zdméry a strategie
do roku 2014 a odhad vyvoje spole¢nosti do roku 2014 v ndvaznosti na predchozi roky

a predikce vnéjsiho prostiedi.

10.1 Analyza makroekonomickych ukazateli

Podkladem pro nize uvedenou analyzu makroekonomickych ukazateli byly tdaje uvedené

na internetovych strankach Ministerstva financi CR. [14]

Zda dojde k oziveni svétové ekonomiky, je nadale zastinéno mnoha nejistotami. Hlavni
rizika jsou spojena se stavem vefejnych rozpoctl a situaci v bankovnim sektoru

Vv neékterych zemich eurozony.

V Ceské republice pokraduje ozivovani ekonomického vykonu. Odhaduje se, e v roce
2010 doslo k ristu realného HDP 0 2,3 %, pticemz hlavnim zdrojem rtstu byla pravdépo-
dobné tvorba hrubého kapitalu v souvislosti s obnovovanim zasob. Vlivem vladnich opat-
feni a vladnich reforem se pro rok 2011 ocekavd mirné zpomaleni ekonomického riistu
na 1,9 %, vroce 2012 by se HDP mél zvysit o 2,3 %. Rist by mél byt tvofen zejména

zahrani¢nim obchodem.

Pro rok 2011 je pocitano s riistem spotiebitelskych cen v horni poloviné infla¢niho cile
CNB, tedy mirné nad 2 %. V roce 2012 by primérna inflace mohla pfesdhnout hranici

3 %, tento rust bude ovlivnén planovanou zménou sazby DPH.

Podle odhadti CSU dosahl deficit vlady za rok 2010 4,7 % HDP. V roce 2011 by piijmova
strana statniho rozpoctu méla byt posilena rychlej§im rstem nekterych danovych ptijmi
jako je DPH ¢i dan z piijmt pravnickych osob, coz by mohlo pfinést snizeni deficitu vlady

na 4,2 % HDP.

Cena ropy Brent roste jiz od zafi 2010, jeji rust rapidné zrychlil vlivem politické situace
v Libyi. Priimérna cena ropy je pro rok 2011 odhadovana na 95 USD/barel, v roce 2012
pak na 96 USD/barel, jiz nyni lze ptfedvidat dlouhodobé&jsi rlist cen energii vyvozeny

dusledky nuklearnich komplikaci v Japonsku.

Prispévek zahrani¢niho obchodu (ZO) k meziro¢nimu ristu HDP na sezonné ocisténych

datech ¢inil v roce 2010 1 %. Vnéjsi rovnovaha je ptiznivé ovlivnéna ozivenim ekonomiky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

Vv partnerskych zemich pfi sou¢asném omezeni riistu domaci poptavky. Pro rok 2011 je

odhadovan ptispévek ZO na urovni 1,8 %, pro rok 2012 pak 1,1 %.

Sménny kurz CZK/EUR se od poloviny roku 2010 postupné zhodnocuje, i kdyz je mu
zachovana pomérné vysoka volatilita. Vyvoj sménného kurzu je zobrazen v tabulce 21.
Do budoucna se predpokladd mirné zhodnocovani zhruba po trendové trajektorii, piipadné

posilovani by zvySovalo riziko pro vyvoj obchodni bilance.

Priimérna hodnota 3M sazby PRIBOR pro rok 2011 je predikovéana na 1,3 %. Pro rok 2012

je odhadovana, v souvislosti s o¢ekavanym zvySenim repo sazby, primérna hodnota 2,0 %.

Tab. 21. Makroekonomické indikdtory

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
reainé HDP
-mld. K¢ 3055,0| 2928,0| 2996,0| 3052,0| 3121,0| 3224,0| 3352,0
-rustv % 2,5 4,1 2,3 1,9 2,3 3,3 4,0
Vyvoz zboZi a sluzeb
-mld. K¢ 3210,0| 2865,0 | 3381,0| 3795,0| 42050 | 4656,0| 5190,0
-rustv % 6,0 10,8 18,0 12,2 10,8 10,7 11,5
Primérna mira inflace
-rustv % 6,3 1,0 15 2,1 3,2 15 2,0
Sménny kurz CZK/EUR
- rocni prumér 24,9 26,5 25,3 24,1 23,5 22,8 22,2
HDP eurozony
-rustv % 0,4 -4,1 1,7 1,7 2,0 X X
Ropa Brent
- USD/barel 98,0 62,0 80,0 95,0 96,0 X X
PRIBOR 3M
- prumer v % 4.0 2,2 1,3 1,3 2,0 X X

Zdroj: http/imww.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/micr/Makroekonomicka-predikce_2011-Q2.pdf

10.2 Obchodni zaméry a strategie spole¢nosti
Nize uvedené citace jsou pievzaty z Obchodni strategie pro obdobi 2011 az 2014. [11]

Zakladni obchodni strategie je postavena na konkurencni vyhodé dlouhodobé piisobnosti
na ceském trhu, nabidce mezindrodné uznavanych a akreditovanych cinnosti, vytvoreni
stabilnich a bezpecnych obchodnich kontaktii se stdtni i podnikatelskou sférou a napojeni

se na zahranicni i mezindrodni rozvojové programy.
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Rozhodujici prilezitosti pro ITC je ziskani novych trhit v EU i mimo ni a vyuZiti konku-
rencni, zejména cenové vyhody, moznost aktivniho ovliviiovani procesu tvorby a prijimani
technickych predpisii ovliviiujicich cinnost notifikovanych osob, snadnéjsi spoluprace
a reseni pohybu kapitalu, zlepseni pravniho prostredi a moznost zapojeni ITC do projektii
V ramci verejnych zakazek EU. V navaznosti na predpokladany rozvoj vnéjsich ekonomic-
kych vztahii, vedle prilezitosti v ramci obchodnich vztahui v EU, je nejvetsi prileZitosti
mozné uplatneni sluzeb ITC jako notifikované osoby u neclenskych zemi EU se silnym
obchodem s EU. Prioritné by meélo jit o uplatnéni sluzeb v zemich SNS (zejména Rusko,
Ukrajina), v Bulharsku, Chorvatsku, Rumunsku, Ciné. Moznosti je rovnéz uplatnéni sluzeb
ITC pri zkouseni, certifikaci a inspekci vyrobkit na dalsi vyznamné trhy (Rusko, USA,
vybranych zemi Afriky, Asie a Jizni Ameriky), a to zejména cestou spoluprace s jinymi

zkusSebnimi a inspekcnimi domy, resp. lokdlni reprezentaci ITC v daném regionu.

Vyznamnou prilezitosti pro rozvoj ITC a jejich cinnosti je zapojeni ITC do projektii
Operacniho programu Primysl a podnikani, a to zejména pres pripravené projekty budo-
vani a rozvoje inovacniho a zkusebniho centra a uplatnéni sluzeb tohoto centra

na podporu konkurenceschopnosti priumyslu.

10.3 Predikce budouciho vyvoje

Tendenci ristu 1ze ocekavat v oblasti priimyslového odvétvi, ktery je pro aktivity spolec-
nosti dominantni, napiiklad certifikace vyrobkl z plastii a pryze nebo vyrobkl pro auto-
mobilovy pramysl) a také u sluzeb zkousSeni pro chemicky primysl (a to nejen
Kk pfedpokladanému ristu v tomto odvétvi, ale také diky zamérim EU otestovat v prub&hu

n¢kolika ptistich let veskeré znamé chemikalie).

Chystané zmény sazeb DPH spole¢nost ohrozi pouze neptimo, tzn. nedojde k riistu cen
poskytovanych sluzeb, pouze dojde ke zmén€ toku penéznich prostfedkit v urcitém
casovém obdobi. Citelnéjsi dopad na ceny sluzeb poskytovanych spole¢nosti ITC, a. s.
by mohly mit ceny vstupnich N (rGst cen energii, pohonnych hmot — pfi navySovani
spotfebni dan¢ apod.).

Pozitivni vliv na aktivity ITC, a. s. pfind$i, a stile miZe pfindSet, zména pravniho
prostiedi, tzn. legislativni zmény schvalované EU v oblastech bezpeénosti vyrobkit v CR

na ochranu spotiebitele.
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Pfi ocekdvaném vyvoji inflace, mezd, riistu cen energii a pohonnych hmot a tedy i cen
sluzeb ITC, a. s. mizeme predpoklddat moznost vyuziti komparativni vyhody — udrzeni si
niz§i ceny vuci konkurenci pfi exportu sluzeb ITC, a. s. Cenu mize do budoucna

ovliviiovat sménny kurz viici ménam statl, do kterych je export uskutecnovan.

V navaznosti na predikci makroekonomickych ukazateli a na zaméry spolecnosti je
v grafu 8. a 9. znazornén z mého pohledu optimisticky vyvoj vybranych polozek vykazu

zisku a ztraty.

Pti ocekavané predikci makroekonomickych ukazateli a za ptedpokladu naplnéni
obchodnich zamért spole¢nosti, které mohou generovat vétsi objem trzeb, o¢ekavam navy-
Seni této polozky v roce 2011 o 3,5 % a v letech 2012 a 2013 pak 0 4 %, v roce 2014
05 %.

Graf 8. Odhad trzeb spolecnosti ITC, a. s. (v tis. K¢)
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Podobné 1ze predikovat i1 ndkladovou polozku — vykonova spotieba, jejiz vySe se odviji
od mnozstvi zakazek a také od inflace, rGstu cen pohonnych hmot apod. Pro roky 2011

a 2012 piedpokladam navyseni této polozky o 3 %, pro roky 2013 a 2014 0 4 %.
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Graf 9. Odhad vykonové spotreby ITC, a. s. (v tis. K¢)
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Vzhledem k vysoké volatilité vysledku hospodaieni nelze predikovat vysledek hospodateni
za pomoci metody regresni a korelacni analyzy, stejné tak dobie nelze predikovat vyvoj
vysledku hospodafeni v ndvaznosti na predpokladanou vysi trzeb. Vyvoj predpokladané
vyse zisku bude zaviset na porovnani celkovych vynost s celkovymi naklady. Pokud se
naplni odhad trzeb, mohlo by v budoucnu dojit, za pfedpokladu minimalniho navySovani

provoznich nakladt, k mnohem vys§imu zisku nez doposud.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky S7

11 NAVRHY A DOPORUCENI

Vypocet Altmanova modelu potvrdil, Ze je spole¢nost financné stabilni, ale, jako kazda

firma, i spole¢nost ITC, a. s. ma své slabé stranky.

Jak uz jsem avizoval v kapitole 5.5, z hlediska analyzy nakladu je zapotiebi sledovat tempo
ristu trzeb, poptipadé celkovych vynosd, spolu stempem ristu celkovych nakladu.
Ze struktury ptidané hodnoty bych vét§i pozornost vénoval osobnim ndkladim, jejichz
hodnota na 1 zaméstnance ve sledovaném obdobi rostla rychleji nez trzby na 1 zamést-
nance. Od roku 2013 by mély platit zmény tykajici se danové legislativy. Jedna ze zmén se
dotkne tzv. vedlejSich ndklada prace, které tvofi socialni a zdravotni pojisténi. Soucasna
sazba 34 % by méla klesnout na 32 %. Navrhuji tedy do budoucna nenavySovat osobni
naklady, vyuzit této chystané¢ zmény a uSetfenou Castku zahrnout do mzdovych néakladd.

Cash flow by tak zistalo ve stejné vysi a soucasné by doslo k navySeni mzdovych ndklada.

Finan¢ni analyza také odhalila nedostatky v likvidité spolecnosti, kdy jednak nedosahuje
doporucenych hodnot uvadénych v odborné literatufe, ale dosahuje horSich vysledki
i ve srovnani S konkurenci. Vzhledem ke kladnému cash flow, rostoucimu KFM a velmi
piiznivym vysledkiim v oblasti aktivity bych spole¢nosti doporucil vybrat jiny Gvérovy
produkt pro financovani provoznich vydaja. V uvahu piipadd naptiklad kontokorent,
u kterého je sice urokova sazba vyssi, nicméné urok je hrazen pouze z Cerpané Castky.
Tzn. i kdyZ je kontokorent sjednan na cilovou ¢astku napt. 20 mil. K¢, tak jsou hrazeny
uroky pouze z Cerpané Castky, napt. z 1 mil. K¢, pfiCemz uroky z bézného tveru jsou

hrazeny z celé cilové ¢astky, v tomto ptipadé ze 7 mil. K¢.
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ZAVER
Cilem bakalatské prace bylo provést financni analyzu spolecnosti Institut pro testovani
a certifikaci, a. s. a navrhnout mozné feSeni pro zlepSeni hospodafeni spole¢nosti.

Sekundarnim cilem bylo, na zakladé zjisténych skutecnosti, provést odhad budouciho

vyvoje spole¢nosti.

Prace se skladala z casti teoretické a praktické. Teoreticka Cast popisovala financni
analyzu, jeji uzivatele a jednotlivé postupy metod finan¢ni analyzy. Prakticka Cast se zaby-
vala konkrétnim rozborem jednotlivych metod v navaznosti na ziskana data z finan¢niho
ucetnictvi.

Spole¢nost ITC, a. s. ptsobi jako autorizovana a notifikovand osoba Vv oblasti certifikaci
a zkuSebnictvi. Tento druh odvétvi vyzaduje velmi zkuSené pracovniky s vysokoskolskym
vzdélanim a zkuSebni techniku na Spickové urovni. Od toho se také odviji majetkova

a finan¢ni struktura a pomér jednotlivych ndklada vstupujicich do ¢innosti podniku.

Na zékladé ziskanych 0dajl z ucetnich vykazi jsem provedl finanéni analyzu, z niZ vyply-

vaji tyto skutecnosti.

V celém obdobi, jez bylo pfedmétem analyzy, lze konstatovat kladnou vysi vysledku
hospodareni. Nejvétsiho rastu bylo dosazeno v roce 2008, kdy firma generovala Cisty zisk
ve vysi 7,1 mil. K& V letech 2009 a 2010, jez byly poznamendny finan¢ni krizi, doslo

k jeho poklesu o vice nez 5 mil. K¢.

Ukazatele rentability ukazuji relativné pfijatelné vysledky. Spole¢nost je trvale ziskova
a pozitivni je fakt, ze ziskovost vlozenych prostiedkli je vyS$$i nez vynosové uroky

poskytované bankou.

Ukazatele likvidity jednak nedosahuji doporué¢enych hodnot uvadénych v odborné litera-
tufe, ale dosahuji horsich vysledkl i ve srovnani s konkurenci. Likvidita je z velké miry
ovlivnéna ristem kratkodobych piijatych zaloh a vysi kratkodobych bankovnich Gvéra.
Zde doporucuji vybrat jiny uvérovy produkt pro financovani provoznich vydajt

(viz 11. kapitola) a 1épe vyuzivat penézni toky.

Vyuziti majetku méteného obratem celkovych aktiv vykazuje velmi piiznivych hodnot,
V porovnani s konkurenci jsou tyto hodnoty vysoko nad primérem, coz poukazuje
na schopnost spolecnosti efektivné vyuzivat sviij majetek. Doba obratu pohledavek je

krats$i nez doba obratu zadvazkil, coZz umoziiuje spolecnosti vyuzivat tzv. obchodni aveér.
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Trend zadluzenosti spolec¢nosti ma klesajici charakter, coz potvrdila i DuPont analyza.
V poslednim sledovaném obdobi dosahoval pomér cizich zdroji k celkovym pasiviim
52 %, coz je pro tento typ podniku pfijatelné. Podle vysledkii multiplikatoru vlastniho

kapitalu ma navySovani cizich zdroji pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu.

Podle mého nédzoru je firma financné stabilni a ptipadny bankrot ji nehrozi, coz potvrdil
i Altmaniv model. Do budoucna mize spolecnost vyuzit komparativni vyhody stabilné
nizké ceny a expandovat na nové trhy, coZ mize prinést vétSi objem trzeb a vys$i miru
zisku. Chystané novely danové reformy by nemély mit dopad na jeji cenovou politiku

a nijak ohrozit konkurenceschopnost na trhu.

Béhem zpracovani bakalarské prace jsem ziskal fadu novych zkuSenosti a ptehled
o fungovani a chodu akciové spole¢nosti. Rovnéz jsem mohl uplatnit v praxi mé teoretické

znalosti ziskané béhem studia.

Véfim, ze moje prace muze byt spoleCnosti prospéSna pii strategickém rozhodovani
o budoucim vyvoji.

Dokazal bych si pfedstavit pracovat v takto prosperujici spolecnosti a pii jejim doporuceni

svym znamym bych mél bezpochyby pocit ,,Cistého svédomi®.
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RESUME

The Bachelor thesis was focused on a financial analysis of the company Institute for testing
and certification, Inc. The aim of the thesis was to estimate the future development and
suggest possible solutions for improving the economic situation of the company.

The work consisted of theoretical and practical parts. The theoretical part described finan-
cial analysis, its users and individual methodological procedures of financial analysis.
The practical part dealt with specific analysis of each method in relation to data obtained

from financial accounting.

The Institute for testing and certification, Inc. is a Czech independent company with
a worldwide sphere of authority providing services in the area of testing, certification,
technical inspection, metrology and standardization. This kind of area requires highly
skilled staff with university education and testing technology at the highest level. This is

also reflected in the assets and financial structure and the ratio of operating costs.

In my opinion, the company is financially stable. In the future the company may use
the comparative advantages of consistently low prices and expand into new markets, which
can lead to higher profit margins. The forthcoming tax reform should not impact its pricing

policy nor endanger the company’s competitiveness on the market.

Thanks to this thesis | have gained new valuable experience and an overview of running
a public limited company. Additionally, I was able to practically apply the knowledge

acquired during my studies.

| believe that this work may be of benefit in strategic decisions about the future develop-

ment.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A
AO

BU

DFM
DHM
DM
DNM
DPH
EAT
EBIT

EBITDA

EBT
EN
GAAP

HDP

Aktiva

Autorizovana osoba

Bankovni Gvér

Cash flow

Cizi kapital

Ceské narodni banka

Cisty pracovni kapital

Ceska republika

Ceska technicka norma

Cesky statisticky tfad

Cisty zisk

Dlouhodoby financni majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dai z ptidané hodnoty
Earnings after Taxes

Earnings before Interest and Taxes

Earnings before Interest, Taxes,

and Amortisation

Earnings before Taxes

Evropska norma

Generally Accepted Accounting Principles

Hruby domaci produkt

Depreciation
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IAS International Accounting Standards
IFRS International Financial Reporting Standards

ITC, a.s. Institut pro testovani a certifikaci, a. s.

KFM Kratkodoby finan¢ni majetek
Kz Kratkodob¢ zavazky

N Naklady

OA Obé¢zna aktiva

OR Obchodni rejstiik

PRIBOR Prague InterBank Offered Rate

ROA Return On Assets
ROE Return On Equity
ROS Return On Sales

T Trzby

VH Vysledek hospodateni
VHP Vyherni hraci ptistroje
VK Vlastni kapital

ZA Altmantv index

ZC Zustatkova cena

ZD Zisk pred zdanénim

ZOUD Zisk pted odpisy, troky a zdanénim

ZUD Zisk pted uroky a zdanénim
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PRILOHA P I: ROZVAHA

AKTIVA - éast L. (v tis. K¢) 2006 2007 2008 2009 2010
Aktiva celkem 55508 [ 52916 | 62405 60873 | 62486
Pohledévky za upsany zékladni kapital
Dlouhodoby majetek 29382 | 26359 | 27016 | 26 763 | 22367
Dlouhodoby nehmotny majetek 108 100 110 62 50
Ziizovaci vydaje
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software 108 100 110 62 55
Ocenitelna prava
Goodwill
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokoceny dlouhodoby nehmotny
majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 29274 26259 | 26906 ( 26701 | 22317
Pozemky 1128 1128 1128 1128 1128
Stavby 8 024 8 309 8 469 8 573 8 182
iifﬁ?‘caﬁlfégome vécia soubory 12766 | 10420 | 11833 | 12412| 9517
Péstitelské celky trvalych porost
Zakladni stado a tazna zvitata
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 39 20 12 9 9
Nedokonceny dlouhodoby hmotny 116 116 134 185 22
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmot}rllty majetek ’ g 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 7202 6 266 5330 4 394 3459
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0

Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v tcetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry
a podily

Pujcky a avery - ovladaci a tidici osoba,
podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Poftizovany dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
financni majetek




AKTIVA - éast I1. (v tis. K¢) 2006 [ 2007 | 2008 | 2009 | 2010
ObéZna aktiva 22903 [ 23614 | 31974 | 31221 | 37 315
Zisoby 3807 | 2942 | 4173 4422| 4860
Material 516 455 789 797 944
Nedokoncena vyroba a polotovary 3290 | 2487 3384| 3625| 3916
Vyrobky
Zvirata
Zbozi
Poskytnuté zalohy na zasoby
Dlouhodobé pohledavky 527 527 527 508 511
Pohledévky z obchodnich vztahii 0 0 0 0 0
Pohledéavky - ovladaci a fidici osoba
Pohledéavky - podstatny vliv
Pohledavky za spolecniky, Cleny
druzstva a za Ucastniky sdruzeni
Dlouhodobé poskytnuté pohledavky 527 527 527 508 511
Dohadné ucty aktivni
Odlozena daiiova pohledavka
Kratkodobé pohledavky 1377616029 | 16 476 | 16 981 | 18 805
Pohledavky z obchodnich vztaht 12978 | 15786 | 15721 | 15733 | 16 278
Pohledéavky - ovladaci a fidici osoba
Pohledéavky - podstatny vliv
Pohledavky za spole¢niky, Cleny
druzstva a za Ucastniky sdruzeni
Socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi
Stat - daniové pohledavky 389 0 6 505| 1112
Ostatni poskytnuté zalohy 255 125 227 607 242
Dohadné ucty aktivni 0
Jiné pohledavky 155 118 522 136 [ 1173
Kratkodoby finan¢ni majetek 4793 | 411610798 | 9310| 13139
Penize 227 282 162 410 424
Uty v bankach 4566 | 3834)10636| 8900 | 12715
Kratkodobé cenné papiry a podily
Potizovany kratkodoby financni majetek
Casové rozliSeni 3223 | 2943 | 3415 2889 | 2804
Naklady ptistich obdobi 3159 | 2939 | 3384 2889| 2804
Komplexni naklady pfistich obdobi
Piijmy pftistich obdobi 64 4 31 0 0




PASIVA - ¢ast L. (v tis. K¢) 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Pasiva celkem 55507 | 52916 | 62 405 | 60 873 | 62 486
Vlastni kapital 21751 | 22398 | 28 133 | 29 624 | 29 299
Zakladni kapital 5455 | 5455| 5455 5455| 5455
Zakladni kapital 5455 | 5455| 5455 5455| 5455
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
Zmény zakladniho kapitalu
Kapitalové fondy 10847 | 10847 | 10847 | 10 847 | 10 847
Emisni 4zio
Ostatni kapitalove fondy 10847 | 10847 | 10847 | 10847 | 10 847
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku
a zavazki
Ocenovaci rozdily z ptecenéni
pfi preménach
fﬁiﬁgﬂﬂ‘;‘;‘z’; ;‘:‘Zlies'l‘:lf'“y fond 1440| 1565| 1614| 1455| 1452
Zékonny rezervni fond / Ned¢€litelny 1100 1100| 1100| 1100 1100
Statutarni a ostatni fondy 340 465 514 355 352
Vysledek hosp. minulych let 2714 2258 | 3081 8121 9867
Nerozdéleny zisk minulych let 2714 2258 | 3081 8121 9867
Neuhrazend ztrata minulych let
Vysledek hosp. bézného ticetniho 1294 2273 7136 3746| 1678




PASIVA - ¢ast 1. (v tis. K<) 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010
Cizi zdroje 33038 | 30107 | 33685 [ 30550 | 32433
Rezervy 0 13 44 40 39
Rezervy podle zvlastnich pravnich
predpist
Rezerva na diichody a podobné zavazky
Rezerva na dan z piijmi
Ostatni rezervy 13 44 40 39
Dlouhodobé zavazky 644 449 761 663 663
Zavazky z obchodnich vztaht
Zavazky k ovladanym a fizenym osobam
Zévazky k ucetnim jednotkam pod
podstati/l}'/m vlivernJ P 3 10 14 14
Zavazky ke spole¢nikim, cleniim
druzstva a k castniklim sdruzeni
Dlouhodobé piijaté zalohy
Vydané dluhopisy
Dlouhodobé sménky k uhradé
Dohadné ucty pasivni
Jiné z&vazky 0 0 236 132 132
OdloZeny danovy zavazek 644 446 515 517 517
Kratkodobé zavazky 20802 | 19346 | 24381 | 23129 | 24 731
Zavazky z obchodnich vztaht 8015 6149 8351 | 9157 | 5720
Zéavazky k ovladanym a fizenym osobam
Zéavazky k ucetnim jednotkam pod
podstatnym vlivem
Zéavazky ke spole¢niklim, ¢leniim
druzstva a k castniktim sdruzeni
Zavazky k zaméstnanctim 6 61 92 106 90
Zavazky ze socialniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi 1805| 2153| 2135| 1920 | 2445
Stat - danové zavazky a dotace 1113 2307 | 2757 | 1417| 1504
Kratkodobé piijaté zalohy 6087| 5320 6507 6899 7433
Vydané dluhopisy
Dohadné ¢ty pasivni 66 2 1 15 15
Jiné zavazky 3710 3354 | 4538 3615( 7524
Bankovni tivéry a vypomoci 1159110299 | 8499 | 6718 | 7000
Bankovni uvéry dlouhodobé 5299 | 3000 718 0 0
Kratkodobé bankovni uvéry 6292 7299| 7781 6718 7000

Kratkodobé financni vypomoci




PASIVA - ¢ast I1. (v tis. K¢) 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Casové rozliSeni 719 411 587 699 754
Vydaje ptistich obdobi 531 388 587 699 754
Vymosy pfistich obdobi 188 23




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Vykaz zisku a ztrat — ¢ast L.

(v tis. K&) 2006 2007 2008 2009 2010

Trzby za prodej zbozi 1715 28 32 3 5
Naklady vynalozené na prodané zbozi 1715 28 27 5
Obchodni marze 0 0 5 3 0
Vykony 120 520 | 131 842 | 154 844 | 158 067 | 163 755
:Z:iyelz)a prodej viastnich vyrobku 119 573 | 132 454 | 153 941 | 156 906 | 163 453
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 615 -803 897 240 292
Aktivace 631 191 6 921 10
Vykonova spotfeba 47564 | 49951 | 64859 | 68782 | 67859
Spotieba materialu a energie 8916 10371 9918| 10034 11183
Sluzby 38648 39580 54941 | 58748 | 56676
Pridana hodnota 72955| 81891 | 89990 | 89288 | 95896
Osobni naklady 62687 [ 68955 73222 | 73662 | 81397
Mzdové naklady 45287 | 50244 | 54482 55017 | 60 727
;)g:;rs?lvzlenum organi spolecnosti 470 360 360 360 360
f‘;‘gﬁ‘iﬁ:ﬁ ;‘;;;;?I‘ﬁmb“p“em 15727 | 17092 | 17130 | 16922 | 18828
Socialni naklady 1202 1259 | 1250 1363 1482
Dan¢ a poplatky 199 211 97 95 155
Odpisy dlouh. NaH majetku 5434 7178 6011| 6703 8643
::ﬁ:feiizfsde]e dlouh. majetku 24 979 286 51 51
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 74 279 286 51 51
Trzby z prodeje materidlu 0 0 0 0 0
ZC proc.llaného dlouh. majetku 0 105 7 19 12
a materialu

ZC prodaného dlouhodobého majetku 0 105 0 0 0
Prodany material 0 0 0 0 0
5;11152: ks.t-e%vu rezerv a opravnych 61 240 60 30 05
Ostatni provozni vynosy 1888 2032 2028 615 932
Ostatni provozni naklady 3029 3559| 3361| 3403| 3567
Ptevod provoznich vynost

Ptevod provoznich naklada

Provozni vysledek hospodareni 3508 4434 9666 6042 3130




Vykaz zisku a ztrat — ¢ast I1.

v tis. K&) 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Provozni vysledek hospodareni 3508 4434 9666 | 6042 3130
Trzby z prodeje cennych papiru

a podilu

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodob. finanéniho

m};j etIZu 0 0 0 0 0
Viymnosy z podilii v ovladanych

a fizenych osobach. ..

Vymnosy z ostatnich dlouhodobych CP

a podila

Vynosy z ostatniho dlouhodobého

financniho majetku

Vynosy z kratkodobého finan¢niho

Néklady z finan¢niho majetku

Vynosy z pfecenéni CP a derivatl

Néklady z ptecenéni CP a derivati

Zména stavu rezerv a opravnych
polozek

Vynosové uroky 2 4 15 10 4
Nakladové uroky 459 638 641 358 258
Ostatni finan¢ni vynosy 29 109 1130 536 408
Ostatni finan¢ni naklady 696 848 | 1128 | 1491 1645
Ptevod finan¢nich vynost

P. Pfevod finan¢nich néklada

Financni vysledek hospodareni -1124 | -1373 -624 | -1303 | -1491
Dan z piijmi za béznou ¢innost 797 818 | 1988 999 100
Splatna 528 | 1016 1919 997 100
Odlozena 269 -198 69 2 0
VH za béZnou ¢innost 1588 2243 7054 | 3740 1539

Mimoradné vynosy 14 40 104 6 119
Mimotadné naklady 400 0 0 0 0
Dan z pfijml z mimofadné ¢innosti -93 10 22 0 -20
Splatna -93 10 22 0 -20
Odlozena 0 0 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni -294 30 82 6 139
Ptevod podilu na VH spole¢niktim

VH za ticetni obdobi 1294 2273 7136| 3746 1678
VH pred zdanénim 1998 | 3101| 9146| 4745| 1758




PRILOHA P III: VYPIS Z OBCHODNIHO REJSTRIKU CR

Vypis dat Obchodniho rejstiiku v ARES

(Datum aktualizace databaze: 1.10.2010)
Tento vypis m& pouze informativni charakter, vypis nemusi obsahovat nejaktuainéjsi idaje a neméa Zadnou pravni moc.

Registrace - aktivni subjekt

soud: 7 - Krajsky soud v Brné
spisova znacka: B 1002

IC: 47910381
obchodni firma: Institut pro testovani a certifikaci, a.s.
pravni forma: 121 - Akciova spole¢nost
sidlo: tf. T. Bati 299, 76421 Zlin, okres: Zlin
stav subjektu: aktivni subjekt
datum zapisu: 13.4.1993

Pifedmét podnikani

osvédcovani provozuschopnosti vyhernich hracich pfistrojt a technickych zafizeni pro provozovani
sazkovych her a vykon nasledné technické kontroly jejich provozovani

meéfeni znegistujicich a pachovych latek, zpracovani rozptylovych studii
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Predmét ¢innosti

Cinnosti autorizované (notifikované) osoby pii posuzovani shody vyrobkd podle zakona ¢. 22/1997
Sb. a pozdé&jsich novel v rozsahu stanoveném autorizacemi Ufadu pro technickou normalizaci,
metrologii a statni zkusebnictvi

¢innost zkusebnich laboratofi

¢innost kalibragnich laboratofi

certifikace vyrobku

certifikace systémd managementu

provadeni inspekce

zkouseni slozek Zivotniho a pracovniho prostredi
odbeéry a vysetfeni zdravotni nezavadnosti vyrobk
Uredni méreni

Cinnosti strediska kalibracni sluzby

ovéfovani stanovenych méfidel

posuzovani stavebnich dodavatelli

¢innosti znaleckého Ustavu

Ostatni skute¢nosti




Poznamenava se rozhodnuti valné hromady ze dne 10.9.1993 o zdméru spole€nosti sniZit zakladni

jméni na 5 455 000 K¢.

Jediny akcionar rozhodl dne 23.11.2005 v plsobnosti valné hromady o zméné stanov akciové
spolec¢nosti Institut pro testovani a certifikaci.

Kapital

jméni:
vklad:
splaceno:
akcie:
akcie:
akcie:

zakladni

5 455 000 K&

100 %

Akcie na jméno, hodnota: 100 000 K&, pocet akcii: 40
Akcie na jméno, hodnota: 10 000 K&, pocet akcii: 100
Akcie na jméno, hodnota: 1 000 K¢&, pocet akcii: 455

Statutarni organ - pfedstavenstvo

jméno:
funkce:
bydlisté:
ve funkci:

jméno:
funkce:
bydlisté:
ve funkci:

jméno:
funkce:
bydlisté:
ve funkci:

Ing. Jifi He$, rodné ¢&islo: 510421001
predseda predstavenstva

Louriovice 231, 25162 Praha-vychod
od: 23.11.2005

RNDr. Radomir Cevelik, rodné &islo: 6102111180
mistopredseda predstavenstva

Podlesi 4940, 76001 Zlin

od: 23.11.2005

Ing. Jifi Kraus, rodné €islo: 420419028
¢len predstavenstva

Zvonkova 2646/19, Praha 10

od: 18.2.2005

Zpusob jednani: Spole¢nost zastupuje vici tietim osobam, pred soudy a pred jingmi organy v
celém rozsahu predstavenstvo, a to bud spole¢né vsichni ¢lenové predstavenstva, anebo
samostatné predseda nebo mistopfedseda predstavenstva. Za spole¢nost podepisuji bud' v&ichni
¢lenové predstavenstva, nebo samostatné predseda nebo mistopiedseda predstavenstva. Vsichni
tak ¢ini zplisobem, Ze k vypsanému nazvu spole¢nosti ¢i otisku razitka spolecnosti pripoji svij

podpis.

Dozorci rada

jméno:

funkce:
bydlisté:

trvani ¢lenstvi:
ve funkci:

jméno:

Mgr. Jifi He§, rodné ¢islo: 7203184120
predseda dozor¢i rady

Laskova 1793/21, 14800 Praha 4

od: 15.2.2010

od: 15.2.2010

Magdalena Cevelikova, rodné &islo: 6553241629



funkce:
bydlisteé:

trvani ¢élenstvi:
jméno:

funkce:
bydlisté:

trvani Clenstvi:

Clenka
Podlesi 4940, 76001 Zlin
od: 23.11.2005

Ing. Petr Karlik, rodné ¢islo: 5802040431
¢len

Svat. Cecha 361, Zlin

od: 24.11.2005

Akcionafri

obchodni firma:
(o
sidlo:

ITC-SERVIS, spol. sr.0.
25506030
Tr. T. Bati 299, 76422 Zlin

Tento vypis byl porizen prostrednictvim IS ARES dne 7.10.2010v 12:17:19

Copyright © 2010, Ministerstvo financi CR, ares@mfcr.cz
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MINISTERSTVO SPRAVODLIVOSTI SLOVENSKEJ REPUBLIKY

OBCHODNY REGISTER

NA INTERNETE

Slovensky®&s | :—:*'::English

Microsoft
DITEC

Vypis z Obchodného registra Okresného sudu Bratislava |
Tento vypis ma len informativny charakter a nie je pouzitelny pre pravne tkony !

Oddiel: Po

Obchodné meno

organizacnej zlozky:

Sidlo organizacnej
zlozky:

1CO:

Deii zapisu:

Pravna forma:

Predmet Cinnosti:

Vedlci organizaénej
zlozky:

Konanie menom
spoloénosti:

Zriad'ovatef:

Dalie pravne
skutoénosti:

Institut pro testovani a certifikaci, a.s., organizaéna zlozka
podniku zahrani¢nej osoby

Mlynské Nivy 54
Bratislava 821 05

36 731 307

30.01.2007

Podnik i¢nej osoby (organizacna zlozka p
zahranic¢nej osoby)

podnil Pské porad 0 V IC hu vofnej Zivnosti
p j Pnosti spojeny s poskytovamm doplnkovych
sluzieb a imi sluzbami spojenymi s p i

rozsahu vofnej zivnosti

kipa tovaru na Géely jeho predaja koneénému spotrebitefovi
(maloobchod)

kipa tovaru na Géely jeho predaja inym prevadzkovatefom
Zzivnosti (vefkoobchod)

prenajom hnutefnych veci v rozsahu vofnej Zivnosti

t i é sp ie dat

sprava pocitaovych sieti
Cinnosti sivisiace s notifikovanou osobou &. 1023 Eurépskej tinie
posudzovanie a certifikacia systémov manazerstva

¢innost’ skasobnych Srii v hu voFfnej Zivnosti

certifikacia vyrobkov v rozsahu vofnej Zivnosti

nestranna kontrola zistenia stavu ur¢itej veci, alebo overenie
vysledku uréitej innosti a vydanie kontrolného osvedéenia

Ing. Jifi He$

Louriovice 231

Mukarov 251 62

Ceska republika

Vznik funkcie: 30.01.2007

Vo iach organizacnej zlozky puje a za fiu p
ddci organizacnej zlozky tatne a to tak, zek naplsanemu
alebo vytlagené bchodnému menu o izacnej zlozky pripoji

svoj viastnorucény podpis.

Institut pro testovani a certifikaci, a.s. ICO: 47 910 381
TF. T. Bati 299
Zlin 764 21

Orgamzaéna zloika podmku zahramcnej osoby bola zriadena na
iad’ fa zo diia 21.12.2006 podfa §§ 21 a
nasl. Obchodného zékonnika €. 513/1991 Zb. v zneni neskorsich

(od:

(od:

(od:
(od:

(od:

(od:

Q

(o

(od:

(od:

Viozka ¢islo: 1455/B

30.01.2007)

30.01.2007)

30.01.2007)
30.01.2007)

30.01.2007)

30.01.2007)

: 30.01.2007)

: 30.01.2007)
: 30.01.2007)

: 30.01.2007)
: 30.01.2007)
: 30.01.2007)
: 31.05.2007)
: 31.05.2007)
: 31.05.2007)
: 31.05.2007)
: 31.05.2007)

: 30.01.2007)

: 30.01.2007)

30.01.2007)

30.01.2007)



predpisov.

Rozhodnutie zriadovatefa zo dila 29.3.2007. (od: 31.05.2007)
Datum aktualizacie
Gdajov: 18.03.2011
Datum vypisu: 21.03.2011

O obchodnom registri SR | Navod na pouZzivanie ORI | Nasa adresa
Vyhladavanie podla : obchodného mena | identifika¢ného &isla
sidla | spisovej zna¢ky | priezviska a mena osoby

Strankové hodiny na registrovych suadoch
Formulare na podévanie navrhov na zépis do obchodného registra
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