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ABSTRAKT
Abstrakt cesky

Cilem bakalai'ské prace ,,Podnikatelsky plan — zalozeni nového podniku‘ je zpracovani pod-
nikatelského planu pro zaloZeni malého podniku. Teoreticka ¢ast vysvétluje zaklady podni-
kani a jeho jednotlivé formy, podstatu podnikatelského planu, jeho ucel a funkce, a také
popisuje strukturu podnikatelského planu. Prakticka ¢ast je zaméfend jiz na samotnou tvor-

bu podnikatelského planu k ¢ajovné a kavarng.

Klicova slova: podnikéni, zaloZeni podniku, podnikatelsky plan, finan¢ni plan

ABSTRACT

The aim of the thesis “The business plan - starting a new business” is the processing of
business plans for setting up a small business. The theoretical part explains the basics of
business and its various forms, the essence of the business plan, its purpose and functions,
and also describes the structure of the business plan. The practical part is dedicated to the

very creation of a business plan to the tearoom.

Keywords: business, setting up a business, business plan, financial plan



Dé&kuji svému vedoucimu bakalarské prace panu doktoru Jitimu Kone¢nému za poskytnuti
velkého mnozstvi materialii, které mi dobie slouzily po celou dobu vypracovavani mé baka-
latské prace a také za konzultace, pti kterych mi bylo dobfe porazeno. Dékuji také vsem
lidem, ktefi mi ochotn¢ a n¢kdy az necekané pomadhali a poskytovali informace nezbytné

k dokonceni prace.



Prohlasuji, ze

e beru na védomi, Ze odevzdénim bakalafské prace souhlasim se zvefejnénim své prace
podle zdkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych 3koldch a 0 zméné a doplnéni dal3ich zakonii
(zakon o vysokych Zkolich), ve znéni pozdgjsich pravnich pfedpisi, bez ohledu na
vysledek obhajoby;

* beru na védomi, Ze bakaldfska prace bude uloZena v elektronické podobé v univerzitnim
informa¢nim systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden vytisk bakalarské
prace bude uloZen v archivu Fakulty logistiky a krizového fizeni Univerzity Tomase Bati
ve Zlinég;

* byl/a jsem seznamen/a s tim, Ze na moji bakaldiskou praci sc piné vztahuje zakon &.
12172000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméng
nékterych zakonh (autorsky zakon) ve znéni pozdéjsich pravnich predpist, zejm. § 35
odst. 3;

¢ beru na védomi, Ze podle § 60 odst. I autorského zdkona ma UTB ve Zliné pravo na
uzavieni licenéni smlouvy o uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zikona;

e beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu uzit své dilo —
bakalafskou prici nebo poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen s predchozim pisemnym
souhlasem Univerzity TomaSe Bati ve Zling, které je oprdvnéna v takovém pipadé ode
mne poZadovat piiméfeny prispévek na thradu ndkladd, které byly Univerzitou Tomase
Bati ve Zlin& na vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skutedné vyie):

e beru na v&domi, Zze pokud bylo k vypracovani bakalaiské  prace
vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou Tomase Bati ve Zliné nebo jinvmi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym Géelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuziti), nelze vysledky bakalaiské prace vyuzit ke komerénim Géeliim;

* beru na védomi, Ze pokud je vystupem bakaldiské prace jakykoliv sofiwarovy produk,
povazuji sc za soucdst prace rovnéZ i zdrojové kody, popi. soubory, ze kterych se projekt
sklada. Neodevzdani této soucasti mize byt ditvodem k neobhdjent price.

Prohlasuji,

* Ze jsem na bakaldiské praci pracoval/a samostatné a pouZitou literaturu jsem citoval/a.
V piipad¢ publikace vysledkd budu uveden/a jako spoluautor/ka;

* 7¢ odevzdand verze bakalaiské price a verze elektronickd nahrana do IS/STAG jsou
totozné.

V Uherském Hradidt dne 4ot 1e

.........................

podpis studenta/ky



L 1 70 2 ) 9
I TEORETICKA CAST ..o et eee e et e aae e e et e et e e aeee e e ereee e 10
L PODNIKANI ..ottt ettt ettt et et e et e et et et e et eeenes 11
1.1 B /A (01 0N 0110 Y N 11
1.2 PRAVNICKA OSOBA «.ceneeeee ettt e e et e et e e e e e 11

2 PODNIKATELSKY PLAN ..ooooooiooet oot eee e e e e e s e aeeeseeraeaan s 13
2.1 UCEL PODNIKATELSKEHO PLANU ..vvveeveeteeee e e e eeeeeeeeeteesaeseeseeeesara s 13
2.2 POZADAVKY NA PODNIKATELSKY PLAN ....iettetee et eeeee e e e eeeeeeeeeeeeeeeeennaenenens 14
2.3 STRUKTURA PODNIKATELSKEHO PLANU ....uciiiiiiiiieesiiiieeesssiineneessnneeesssnsneeeesnnens 15
2.3.1 TIEUINT SETANIA . ev et e e ettt ettt et e et e e e e e e e e e e e e e et e et eetneeaeeareneenees 17

2.3.2  ANALYZA tTNU ..ooiiiiic 17

2.3.3  POPIS POANIKU ...t 17

2.3.4  VYIODNT PIAN ..o 17

2.3.5  MarketingOVY PIAN ....uvviviiiiiiiiiiiii e 18

2.3.6  OrganizaCnd PIAN .......uvviiiiiiiiiiii e 18

P2 T A 5 (0T 1100 1e1<)0) B 4 721 | RPN 18

2.3.8  FINanCni PlAN........ccuviiiiiiiiiiii s 18

2.3.9  Ptilohy (podplirna doKUMENtaCEe).........cevviivrrriiiiiiieiiiiiiiiiiiie e 19

2.4 NEJCASTEJSI CHYBY A PROBLEMY SPOJENE S PODNIKATELSKYMI PLANY............ 21

3 FORMY PODNIKANI ...ttt ettt 22
3.1 SAMOSTATNE PODNIKAJICI FYZICKA OSOBA . ..cvvnieeieee et eee e e e 23
3.2 VEREINA OBCHODNI SPOLECNOST . ...t ettetutettettasestsstasessssensessesnseesessessesesnnnaesenns 24
3.3 KOMANDITNT SPOLECNOST +.tttutetttneestnseesnseesssessssesnsetsnsssessessntesetnsses e 25
34 SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM ...tivtnieitnietsiieeetieesinesstseessessnsssssnreessesenn 26
3.5 AKCIOVA SPOLECNOSTI 1.tvtteetnetsteestsessaesssssssnsesssssstssestessnesensseterrere 27
3.6 D) 207453 Y0 T 28

I PRAKTICKA CAST ..ottt ettt 30
4  PODNIKATELSKY PLAN ....oooovoiteoeeeee oot ee et e et ee et e ettt ae e e e eeeeeeen, 31
4.1 TITULNT STRANA et teitt ettt e e et e ettt et e e et e et et e e et eeeanre et eeat et et reesnrerennes 31
4.1.1  Charakteristika POANIKU ...........cooiiieiiiec e 31

4.1.2  Financovani pOdnikKu ..........cooiiiiiiiiiiiiiiciiie e 32

4.2 ANALYZA TRHU. ..t eeeee et et e et e e et e e et e et e e e et e e et e eet e eetreean e eaetareetnrerenaeeennns 32
A2 ] OAVBEVI. et 32

A.2.2  KONKUIBNCE ...ttt r e e e e 33
4.2.2.1 Nabizené sluzby u vybrané konkurence .............ccccevriviiiiiicniincnnnn, 34

4.2.2.2 Hodnoceni KONKUIEINCE .....ovvneeeeie ettt ettt et e et e et e e e e eeens 36

A.2.3  ZBAKAZNICT ceev ettt e ettt et e et et e e et e 37



4.3 POPIS PODNIKU ..ttt ettt ettt ettt e et e e et et et et et e e e e eanns 38

4.3.1 Podnikatelsky zdmér a piehled nabizenych sluzeb.............ccccociiiiiiiinnn. 38

4.3.2  Umisténia cllovy trh ..o 39

4.3.3  Cle @ SALEZIC ...vvveeieieeiiiee ettt 39

A.3.4  OteVITACT AODA. .. e et 40

4.4 (02763 5(0)0) N1 B 4 07N [T 40
4.5 MARKETINGOVY PLAN . ..uutittitiet ettt e ettt e e et eatesestataseesastaseesestssesestareeserterrereens 41
T R B 11 1 1 o1 (o< IR PTRRTR 41

Y O o - TR 42

A.5.3  PrOPAGACE ... ...eiiiiiieiiiie ettt 42

4.6 ORGANIZACNI PLAN ... etettee ettt ettt et et e et e e et e e e et e e e et e e e e et rees 44
4.6.1  Pravni forma podnikani ...........cccoooviiiiiiiiiii e 44

4.6.2  Organizacni StIUKTUTA ........ceoiiiieiiiieiiii e 44

ViR STRC TR O T hu V<) 0 (0 X7z Vo) FUUUTRUU TR 44

4.7 [ [0)0) (01603 21\ 23 1/ 1 -G T PR 45
4.8 [ TN N0 33 07N N TR 46
4.8.1  POCAECNI TOZVANA ... ettt e e e e e e et r e e renanns 46

A4.8.2  PlAN NAKIAAU . .ceevee e 46

4.8.3  Variantni analyza............c.eeeviiiiiiiiiiiiiiiiiie e 47
4.8.3.1 PesSiMiStICKA VATIANTA ....cvuriireiiiiiiiie et e e et et s et r e e e et r e e e eranas 48

4.8.3.2 RealiStICKA VATIANTA ....ovvveeieiieeiieie et e e s e s s e e e e st r e e e renas 49

4.8.3.3  OptimiStiCKA VATIanta ...........coeviiiiuviiiiiiiieeisiiiiiiiiie e 50

49 g 0 510 5 ' 51
ZAVER ..ottt 53
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....oooooeeeeeeeeeeoeeeeeeeeeeee e, 54
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK .......c.coovooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 56
SEZNAM OBRAZKU ...ttt ettt ettt ettt 57
SEZNAM TABULEK ...ttt r e e e 58

SEZNAM PRILOH .....oooooooeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e 59



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 9

UvVOD

Téma Podnikatelsky plan — zaloZzeni nového podniku jsem si vybral pro jeho zajimavost,
pristupnost, a také pro jeho mozné uplatnéni v mém budoucim zivoté, kdy se priklanim spi-

e k moznosti zalozit vlastni podnik, nez byt zaméstnancem v podniku.

V teoretické Casti své bakalarské prace se na Givod velmi stru¢né zabyvam pojmem ,,podni-

kani*, co se tim rozumi, jaké jsou druhy podnikani a nutné podminky pro jednotlivé druhy.

oy ee

fenych, Skol, se dostavam k samotnému jadru prace, a to podnikatelskému planu. Zde popi-
suji charakteristiku podnikatelského planu, k jakym tceliim slouzi a jaké jsou na n¢j kladeny
pozadavky, aby danym ucelim co nejlépe vyhovél. Obsirnéji se vénuji struktuie podnikatel-
ského planu, jez slouzi jako podklad pro opravdové podnikatelské plany a jejiz jednotlivé
body nesou kazdy urcita specifika. Zminuji také nejcastéjsi chyby, kterych se podnikatelé pii
sepisovani podnikatelského planu dopoustéji. Na konci teoretické Casti charakterizuji nej-
cast¢jsi druhy fyzickych a pravnickych osob i s jejich vyhodami a nevyhodami.

Prakticka ¢ast bakalatské prace je jiz pIn¢ zaméfena na sepsani kompletniho podnikatelské-
ho planu na nové zalozeny fiktivni podnik, ¢ajovnu a kavarnu. Jednotlivé body v praktické

¢asti se odvijeji od struktury podnikatelského planu, ktera je uvedena v Casti teoreticke.

Cilem bakalatské prace je vytvofeni co mozna nejvice piesného a vérohodného podnikatel-

ského planu na ¢ajovnu a kavarnu v redlnych podminkach mésta Krométize.
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. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

Pojem podnikani je vysvétlen obchodnim zdkonikem nasledovné:

Podnikanim se rozumi soustavna cinnost provadenda samostatné podnikatelem viastnim

Jjménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. (Obchodni zakonik, 2008, § 2)
podnikatelem je pak podle zakona ¢. 513/1991 Sb.:

a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku

b) osoba, ktera podnika na zaklade Zivnostenského opravnéni

¢) osoba, kterda podnika na zaklade jiného nez Zivnostenského opravneni podle zvlastnich

predpisti

d) osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastniho

predpisu (Obchodni zakonik, 2008, § 2)

Podnikat Ize bud’ jako fyzickéd nebo pravnicka osoba.

1.1 Fyzicka osoba

Fyzicka osoba nabyva svd prava a povinnosti dnem narozeni a ztraci je dnem umrti. Pro

podnikani fyzické osoby jsou ur¢eny nasledujici vSeobecné podminky [7]:
- veék 18 let

- pravni zpiisobilost

- trestni bezthonnost

Pti provozovani nékterych Zivnosti jsou uplatiiovany také zvlastni podminky, a to odborna

¢1jina zpisobilost. [4]

1.2 Pravnicka osoba

Pravnicka osoba ma taktéz zpusobilost mit prava a povinnosti. Vznika dnem zapisu do ob-
chodniho nebo jiného zdkonem urceného rejstiiku, pokud neudava zvlastni zakon jeji vznik
jinak. Dé&je se tak na zéklad¢ pisemné smlouvy nebo zakladaci jistiny, pokud neni zvlastnim

zakonem stanoveno jinak. [7]
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Obchodni rejstiik definuje nasledujici pravnické osoby:

- osobni spolecnosti
- kapitalové spolecnosti

- druzstva [8]
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2 PODNIKATELSKY PLAN

Autofti Hisrich a Peters podnikatelsky plan definuji takto:

wPodnikatelsky plan je pisemny materidl zpracovany podnikatelem, popisujici viechny kli-

vevr

11)

Jitka Srpova jej ptfirovnava k autoatlasu, ktery by nam mél usnadnit odpovédi na otazky

typu: kde jsme, kam se chceme dostat a jak se tam dostaneme. [4]
Obecné lIze podnikatelsky plan chapat jako dokument, ktery ndm slouzi jako:

e zékladni podnikatelsky dokument nutici podnikatele dikladné promyslet a posoudit

své podnikatelské zaméry

e zdroj informaci pro potencionalni investory, zdali je pro n¢ vyhodné ucastnit se pod-

nikatelova projektu

e provozni privodce podnikatelskych ¢innosti a také kontrola jejich napliiovani [10]

2.1 Utel podnikatelského planu

Podnikatelsky plan by mél slouzit podnikateli pfedev$im k internim Géelim. Casto viak byva
komplexné sestavovan teprve ve chvili, kdy ho od podnikatele pozaduje banka, budouci

spolecnik ¢i investor. [4]

Uvnitt firmy by mél podnikatelsky plan slouZzit jako planovaci nastroj, podklad pro rozho-
dovaci proces, nastroj kontroly atd., zejména v ptipadech, kdy podnikatel firmu zaklada a
kdy firma stoji pied vyraznymi zménami mohoucimi mit dlouhodobé disledky na jeji chod.
[4] Pokud se podniku dafi, podnikatelsky plan ukaze, kdy za¢ne zvySeny prodej vyzadovat i
vyssi provozni kapital. Naopak pokud se podniku pfili§ nedafi, podnikatelsky plan upozorni,
Ze je potieba situaci neprodlené fesit, aby mohl podnik dostat svym obchodnim zavazkim.

[2]

Nekteti podnikatelé davaji stru¢ny vytah z podnikatelského planu k dispozici také zamést-
nanclim, aby se mohli seznamit se zakladnimi cili firmy a posilila se identita pracovnikl

s firmou. [4]
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Externi subjekty na zakladé podnikatelského planu analyzuji moznosti firmy realizovat pod-
nikatelsky zamér, schopnost uchdzet se o ncktery druh podnikatelské podpory apod.
V takovém pfipade je potieba presveédcCit banku ¢i jiného investora o vyhodnosti projektu,
na jehoz financovani je kapital pozadovan. Kvalitné a peclivé zpracovany podnikatelsky plan

muze vyrazné piispét k ziskani potiebného kapitalu. [4]

Podnikatelsky plan je nezbytnym dokumentem pro ziskéni:

bankovnich tvéra
podptirnych prostifedkl z riznych statnich fondt a fondd EU
vlastniho kapitdlu od spole¢nosti rizikového kapitdlu, soukromych a instituciondlnich

investoru [6]

2.2 Pozadavky na podnikatelsky plan

Pti zpracovani podnikatelského planu by se mély respektovat obecné platné zasady, jelikoz
zejména externi subjekt bude mit s nejvétsi pravdépodobnosti k dispozici plany i jinych fi-
rem, které na né¢j chtéji také zapisobit a ziskat finan¢ni prostfedky. Z tohoto divodu by mél

zpracovany podnikatelsky plan splinovat urcité pozadavky, predevsim [4]:

byt stru¢ny a pichledny (ne delsi, nez 50 strojovych stran)

byt jednoduchy a nezachazet do technickych a technologickych detaild (tzn. byt srozumitel-
ny pro bankéfe a investory)

demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele, respektive zdkaznika

orientovat se na budoucnost, tzn. neudédvat, ¢eho jiz firma dosahla, ale na vystizeni trendd,
na zpracovani progndz a na jejich vyuziti k charakterizovani ceho ma byt dosazeno

byt realisticky a co nejvérohodngj$i (napt. oteviené ohodnoceni konkurence zvySuje
dtvéryhodnost podnikatelského planu)

nebyt pfili§ optimisticky z hlediska trzniho potencidlu, snizuje to divéryhodnost na strané
poskytovatele kapitalu

nebyt vSak ani pfili§ pesimisticky, pfi podcenovani miize byt dany projekt pro investora

neatraktivni
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nezakryvat slaba mista a rizika projektu — pokud je investor odhali, snizi se tim divéra
projektu, naopak pokud uvedeme a rozebereme mozna rizika a jejich feSeni, mize to inves-
tora presveédcit o nasi pfipravenosti

upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu, silné stranky podniku a na kompetenci manazer-
ského tymu

prokéazat schopnost podniku hradit Groky a splatky v ptfipad€ uziti bankovniho uvéru
k financovani projektu

prokazat, jakym zptisobem muze poskytovatel kapitdlu formou tcasti, rizikového kapitalu
aj. ziskat zpét vynalozeny kapital i s patfiénym zhodnocenim

byt kvalitné zpracovan i po formalni strance [1]

Vzhledem Kk vyznamnému vlivu kvality pfipravy projektd a podnikatelského planovani na
dosaZeni prosperity podniku v trznim prostiedi je tfeba, aby vedeni podniku vénovalo zpra-
covani podnikatelského planu zaslouZzenou pozornost. Soucasné je vSak dulezité si uveédo-
mit, ze zpracovany podnikatelsky plan nebude vzhledem k proménlivosti podnikatelského
okoli platit beze zmény delsi dobu. Je proto tieba jej chapat jako stale zivy a vyvijejici se
dokument, ktery je nutno neustale adaptovat a upravovat vzhledem k ménicim se podmin-

kém. [1]

2.3 Struktura podnikatelského planu

Pan Vesely zminuje, ze 1 ptes rozdilnost zdmérl napi. zacinajictho femeslnika a velké vy-
robni firmy, maji jejich podnikatelské plany spole¢nou podstatnou obsahovou napli, coz je
dano zejména podobnosti ucelu, pro ktery jsou zpracovany a také vnitini logikou postupu
informac¢niho procesu. TakZe i kdyZ se jednotlivé ¢asti mohou lisit jak rozsahem, tak i obsa-
hem, tak jak se li8i i jednotlivé podniky, doporucuje €lenéni podnikatelského planu do nasle-

dujicich kapitol:

obsah

shrnuti vysledka

obecny popis podniku

e organizace podniku a klicové osobnosti
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e vyrobky nebo sluzby

e analyza trhu

e odbyt

e vyroba

e ekonomika firmy a projektu

e financovani [5]

Pan Koréb uvadi, Ze struktura podnikatelského planu je pro kazdy podnik individudlni zale-
zitosti. Nékteré atributy by vSak mél obsahovat kazdy podnikatelsky plan a nezalezi piitom
pro jaky podnik, ¢i skupinu uzivateld, je vypracovan. Po porovndni struktur pland uvadeé-

nych v literatufe se zkuSenostmi z praxe, doporucuje nasledujici ¢lenéni:
e titulni strana
e analyza trhu
e popis podniku
e vyrobni plan
e marketingovy plan
e organizacni plan
e hodnoceni rizik
e financni plan

e piilohy [2]

V ramci této bakalaiské prace jsem se rozhodl pouzit strukturu doporu¢ovanou panem Ko-

rabem.
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2.3.1 Titulni strana

Podava stru¢ny vyklad obsahu podnikatelského planu. Obvykle jsou zde uvedeny udaje jako
nazev a sidlo spole¢nosti, jména podnikatelt a kontakty (telefony, e-maily), popis podniku a

povaha podnikani ¢i zptisob financovani a jeho struktura. [2]

2.3.2 Analyza trhu

Do analyzy trhu patii zejména analyza konkuren¢niho prostfedi, kde jsou zahrnuti vSichni
vyznamni konkurenti véetné jejich silnych a slabych stanek a mozZnosti, jak by mohli nega-
tivné ovlivnit trzni uspéch naseho podniku. Dale je zde detailni analyza odvétvi z hlediska
vyvojovych trendl a historickych vysledkti. Rovnéz je vhodné zahrnout do této kapitoly
piirodni faktory, politickou situaci, legislativni podminky aj. V neposledni fad¢ je zde uve-

dena analyza zakaznikti na zakladé provedeni segmentace trhu. [2]

2.3.3 Popis podniku

V této cCasti podnikatelského planu se uvadi podrobny popis podniku. Je dilezité, aby si
potencionalni investor mohl zprostfedkovat pfedstavu o velikosti podniku a jeho zabéru.
Popis podniku by mél obsahovat pouze dolozitelna fakta, kterd se tykaji jeho zalozZeni, ¢i
riznych uspécht. Dale se v této Casti definuji strategie a cile podniku a také cesty k jejich
dosazeni. [2]

Za klicové prvky jsou v této ¢asti podnikatelského planu povazovany:

vyrobky ¢i sluzby

umisténi/lokalita a velikost podniku

ptehled personalu podniku a organizacni schéma

veskeré kancelaiské zatizeni a jiné technické vybaveni

pruprava podnikatele (znalostni vybaveni a pfedchozi praxe ¢i reference) [2]

2.3.4 Vyrobni plan

V této pasédzi je zachycen cely vyrobni proces. Pokud bude podnik realizovat ¢ast vyroby
formou subdodavek, je nutné, aby zde byli uvedeni i tito subdodavatel¢ véetné divoda pro

jejich vybér. Rovnéz je nutné uvést informace o jiz uzavienych smlouvach. Pokud bude cela
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nebo i ¢ast vyroby zjistovana samotnym podnikatelem, musi zde byt uveden popis potieb-

nych stroju a zafizeni, dale také pouzivané materialy a jejich dodavatelé. [2]

Nejedna-li se o vyrobni podnik, bude se tato ¢ast pojmenovana jako ,,obchodni plan“ a bude
obsahovat informace o nakupech zbozi a sluzeb, potiebné skladovaci prostory atd. Pokud
jde o oblast poskytovani sluzeb, bude se v této casti podnikatelského planu popisovat pro-
ces poskytovani sluzeb, vazby na subdodavky a tim opét hodnoceni vybranych subdodavate-

. [2]

2.3.5 Marketingovy plan

Tato Cast objasnuje, jakym zptisobem bude probihat distribuce vyrobkli nebo sluzeb, jejich
ocenovani a propagovani. Jsou zde rovnéz uvedeny odhady objemu produkce nebo sluzeb,
ze kterych lze nasledné odvodit odhad rentability podniku. Marketingovy plan je casto in-

vestory povazovan za nejdtlezitéjsi soucast zajisténi uspéchu podniku. [2]

2.3.6 Organizacni plan

V této kapitole podnikatelského planu se popisuje forma vlastnictvi nového podniku.
V piipadé obchodni spole¢nosti je nutno detailnéji rozvést informace o managementu pod-
niku a také dle prislusné pravni formy udaje o obchodnich podilech. Jsou zde zaznamenani
kli¢ovi vedouci pracovnici podniku, jejich vzdélani a praktické zkusSenosti. Je urCena nadii-

zenost a podfizenost vedoucich. VSe je znazornéno organizacni strukturou podniku. [2]

2.3.7 Hodnoceni rizik

V hodnoceni rizik je potieba popsat nejvétsi rizika, plynouci z mozné reakce konkurence,
ze slabych stranek marketingu, vyroby ¢i manazerského tymu nebo technologického vyvoje.
Tato rizika je nezbytné analyzovat a pfipravit alternativni strategie pro jejich eliminovani.
Pro potencialni investory je tento pfistup zarukou, Ze podnikatel si je takovych rizik védom

a je pripraven jim v piipadé potieby celit a néjakym zptisobem je vyiesit. [2]

2.3.8 Finan¢ni plan

Kapitola zvana finan¢ni plan, tvoii dilezitou soucast podnikatelského planu. Urcuje potieb-

né objemy investic a ukazuje, nakolik je ekonomicky redlny podnikatelsky plan jako celek.

vvvvvv
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predpokladem pfislusnych pifjmi a vydaji s vyhledem alesponi na tfi roky, zahrnujicim
ocekavané trzby a kalkulované naklady

vyvojem hotovostnich tok (cash-flow) v piistich tfech letech

odhadem rozvahy (bilance), ktera poskytuje informace o finanéni situaci podniku k uré¢itému

datu [2]

2.3.9 Prilohy (podpiirna dokumentace)

Zde jsou obvykle uvedeny informativni materialy, jeZ nelze zaclenit do samostatného textu

podnikatelského planu. Na jednotlivé prilohy by mely byt v textu odkazy. [2]
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2.4 Nejcastéjsi chyby a problémy spojené s podnikatelskymi plany

a) odloZeni planu na zitfek — podnikatel odklada zpracovani podnikatelského planu, zpraco-

vava ho teprve tehdy, kdyz je to nevyhnuteln¢ nutné

b) nedbalé¢ cash-flow — velké mnozstvi malych podnikateli zaménuje zisk za hotovost,

zvlaste v pocatcich svého podnikani

¢) inflace podnikatelské myslenky — piecenéni dilezitosti podnikatelské mysSlenky

d) obavy a strach — zpracovani podnikatelského planu neni tak naro¢né, jak se muze zdat

e) vagni cile — odpouténi se od vagnich cili typu ,,byt nejlepsi

f) jedna velikost se hodi pro vSechno — jeden podnikatelsky plan se opravdu neda pouzit pro
jakékoliv ucely

g) ziedéné priority — strategie je fokus, cely podnikatelsky plan by mél obsahovat 3-4 priori-
ty

h) naslepo nastfelené cesty riistu — nejdiive mirny rast prodeje a ten pak miize nasledovat
siln€jsi rist

i) podnikatelsky plan predloZeny nespravnym lidem — je plytvani ¢asem rozesilat podnikatel-
sky plan na vSechny strany, je vzdy zpracovan s jasnym ucelem pro vyhranénou skupinu lidi
J) slaby management — hlavné investofi ¢tou tuto ¢ast podnikatelského planu mezi prvnimi

K) velikasstvi — je velké nebezpeci, kdyz podnikatel siln¢ pfeceiiuje moznosti podniku [2]
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3 FORMY PODNIKANI

Vzhledem k faktu, Ze volba pravni formy a pfedmétu podnikani patii k rozhodnutim, které
budou podnikatele provazet po delsi dobu, je zarazen tento krok az po vytvoteni podnika-
telského planu, jelikoz v této fazi zakladani firmy by uz mél mit potencialni podnikatel jasno

v tom, co chce do budoucna délat. [4]

Na jednotlivé ¢innosti musi podnikatel ziskat bud’ Zivnostenské anebo jiné opravnéni. Musi
provést rozhodnuti, zdali bude podnikat jako fyzickd nebo pravnicka osoba. Pokud se roz-
hodne podnikat jako pravnickd osoba, musi poté zvazit, zda zalozi osobni nebo kapitadlovou

obchodni spolecnost. Bude se pravdépodobné rozhodovat na zakladé nasledujicich otazek:

Jaky je zpusob a rozsah ruceni u jednotlivych pravnich forem podnikéani?
Kdo ma opravnéni k tizeni podniku?

Kolik musi byt zakladatelti?

Jaké jsou naroky na pocatecni vloZeni kapitalu?

Jaka je administrativni ndro¢nost zalozeni?

Jaka je ucast na zisku?

Jaké budu mit moznosti ziskat financni prostiedky?

Budu mit zvetejnovaci povinnost?

Jaké je danové zatizeni? [4]

Volba pravni formy ma nesmirny vyznam pro kazdy podnik. Jde o podnikatelské rozhodnu-

ti, které pro podnik znamena dlouhodobé ekonomické, pravni a danové dusledky. [6]

Pro podnik neexistuje zadna optimalni forma podnikani. Jelikoz ma kazdy riznou vychozi
situaci, existuji nutné také rtizna feSeni. Do budoucna nemusi také byt trvale vyhodné za-
chovavat jednou zvolenou pravni formu, podminky pro podnik se mohou dfive nebo pozdé&ji
zménit. Pro zakladatele firmy muze byt z pocatku nejlepsi volbou podnikat tieba jako fyzic-
k4 osoba, kdyZ se ovSem firma ¢asem rozroste, je mozna vyhodny pfechod na jinou pravni

formu — napf. spolecnost s ru¢enim omezenym. [6]

Je tedy vhodné vyvarovat se univerzalnich receptli a zobeciovani, jeZ mohou mit pro firmu

osudové nasledky. [6]
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3.1 Samostatné podnikajici fyzicka osoba

Obvyklou formou podnikani fyzické osoby je Zivnost. Zivnosti se vysvétluje jako pravidelna
vydélecnad Cinnost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost a
vlastni riziko za tcelem zisku. Podnik fyzické osoby je vlastnén jen jednou osobou. Nazev
firmy musi obsahovat jméno a ptijmeni podnikatele a dale mize obsahovat dodatek odliSuji-
ci osobu podnikatele nebo druh podnikani. Aby fyzicka osoba mohla zac¢it podnikat, musi

splhovat fadu podminek vyplyvajicich ze zakona. [6]
Zivnosti se podle pozadavki na odbornou zpisobilost déli na ohlasovaci a koncesované.
Zivnosti ohlagovaci jsou provozovany na zakladé ohlaseni a jejich dal3i déleni je nasledujici:

e zivnosti femeslné, kdy je odborna zpiisobilost ziskdna vyucenim v oboru a praxi

(zadmecnictvi, hodmnatstvi, zednictvi atd.)

e zivnosti vazané, kdy je odborna zpusobilost stanovena pro kazdou zivnost samostat-
n¢ (vyroba, montdz, opravy a revize plynovych zatizeni); provozovani téchto Zivnos-
ti podminuje ziskani prikazu zplsobilosti

e Zivnosti volné, u kterych neni odborna zpusobilost stanovena [6]

Zivnosti koncesované se mohou vykonavat jen na zéklad¢ ud¢€leni tzv. koncese, kterou udé-
luje zivnostensky trad. Pro jeji udé€leni je nutné, aby podnikatel mél pozadované vzdélani,
absolvoval specialni kursy apod. Koncesovanou Zivnosti je napt. hubeni Skodlivych Zivoci-

cht, rostlin a mikroorganismil, vyvoj, vyroba, opravy zbrani, pohiebni sluzby, taxisluzba a;.

Aby tedy mohla fyzick4 osoba podnikat, musi ziskat Zivnostensky list nebo koncesni listinu.
Ty vydava zivnostensky tfad, ktery také vede tzv. Zivnostensky rejstiik. Zivnostensky
rejstidk je vefejny seznam, do kterého miize ve vymezenych &astech nahlédnout kazdy. Ziv-
nostensky ufad tak eviduje v zivnostenském rejstiiku vSechny Zivnosti ve své plisobnosti, a

také pozastaveni nebo pieruseni provozovani zivnosti aj. [6]

Vyhody

minimum formaln€ pravnich povinnosti pii zakladani firmy

velmi nizké spravni vylohy nutné pro zaloZeni firmy

neni stanoven zZadny minimalni povinny vklad pti zakladani spole¢nosti

neni povinnost zvetejiiovat Ucetni zaveérky [6]
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Nevyhody

vysoké riziko vyplyvajici z neomezeného ruceni majetkem podnikatele
mozné finan¢ni problémy v podnikani se mohou projevit v rodiné podnikatele
vysoké pozadavky na odborné i ekonomické znalosti podnikatele

Casté funk¢ni pretizeni podnikatele [6]

3.2 Verejna obchodni spole¢nost

Vetena obchodni spolecnost je typickou osobni spolecnosti. Spole¢nou charakteristikou
osobnich spolecnosti je skutecnost, ze jsou vytvofeny a vlastnény dvéma nebo 1 vice osoba-
mi, podnikajicimi pod spole¢nou firmou a rucicimi za zavazky spolecnosti spole¢né a neroz-
dilng¢ veskerym svym majetkem. Z diivodu neomezeného ru€eni neni stanovena Zadna po-
vinnost mit pti svém zaloZeni néjaky majetek ani povinnost spolecnikii vlozit do spole¢nosti
néjaky vklad. Spolecnici se na povinnosti vlozit do spole¢nosti urcity vklad vSak mohou
dohodnout ve spolecenské smlouve. SpoleCnici se osobné zucastiiuji podnikani a obchodni

vedeni je v rukou vSech spole¢nikti, pokud to neni ve spolecenské smlouvé uvedeno jinak.
[6]
Vyhody

nenutnost po¢atecniho kapitalu
neomezené ruceni spole¢nikli budi davéru v spolecnost
neslozité vystoupeni spole¢nika ze spolecnosti

snadny pfistup k cizimu kapitalu [6]

Nevyhody

neomezené ruceni spole¢nikil pfinaseji mozna osobni rizika

z diivodu vysokého osobniho rizika mohou vznikat konflikty pfi fizeni spolecnosti
pro zaloZeni spolecnosti musi byt minimalné dva spole¢nici

pro spolecniky je platny zakaz konkurence [6]
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3.3 Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost je predstavitelem zvlastniho hybridniho typu spolecnosti, jez v sobé
kombinuje jak prvky vetejné obchodni spolecnosti, tak prvky spolecnosti s ru¢enim omeze-
nym. Jde o spolecnost, v niz jeden nebo vice spolecnikii (komanditista) ruci za zdvazky spo-
le¢nosti do vySe svého nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku a jeden nebo
vice spole¢nikli (komplementar) ruci celym svym majetkem. Ze zdkona plyne povinnost, aby
komanditisté vlozili do spolecnosti zdkladni kapital ve vysi urené spolecenskou smlouvou,
minimaln¢ vSak ¢astku 5 tis. K¢. Spolecenska smlouva pak musi obsahovat vysi vkladu kaz-
dého komanditisty. Komplementat neni povinen do spole¢nosti vloZit Zadny vklad, maze tak

ale ucinit. V takovém piipad¢ spolecenska smlouva musi obsahovat i vysi jeho vkladu.

Postaveni komplementait se podoba postaveni spolecnikli ve vefejné obchodni spolecnosti,

postaveni komanditista se blizi postaveni spolecnikli ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

Obchodni tizeni firmy ptislusi pouze komplementaitim, komanditistim piipada pouze kont-

rolni pravomoc. Zisk je rozdélen podle spolecenské smlouvy. [6]
Vyhody

nenutnost vysokého pocatecniho kapitalu, povinny vklad komanditisty je 5 tis. K¢

pro komanditisty neni platny zdkaz konkurence

komanditisté jsou opravnéni nahlizet do ucetnich knih a zmocnit auditora ke kontrole ucetni
zaveérky

zisk je délen podle spoleenské smlouvy mezi komplementaie a komanditisty [6]

Nevyhody

administrativné naro¢néjsi vznik — nutné sepsani spolecenské smlouvy

neomezené ruc¢eni komplementaiii

mozné rozpory mezi prioritami komanditistli a komplementaii — kazdy totiz nese jinou miru
rizika

ke zmeéné€ spolecenské smlouvy je nutnost souhlasu komplementéiti i komanditistii [6]
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3.4 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Jde o kapitalovou spolecnost, jejiz zakladni kapital tvoii vklady spole¢nikd. Spole¢nost je
odpovédna za poruseni svych zavazkl celym svym majetkem. Spole¢nik ruci za zavazky
spole¢nosti do vySe svého nesplaceného vkladu, ktery je zapsan v obchodnim rejstiiku. Spo-
le¢nost mize zalozit i jedna osoba a naopak maximalni pocet spole¢nikli je 50. Hodnota
zékladniho kapitdlu spole¢nosti musi byt alesponi 200 tis. K¢ a hodnota vkladu spole¢nika
musi ¢init alespon 20 tis. K¢. Spolecnost je povinna vytvaret rezervni fond. Spole¢niky mo-
hou byt jak fyzické osoby, tak pravnické osoby. Jedna fyzicka osoba miize byt jedinym spoO-

le¢nikem nejvyse ve tiech spole¢nostech s ru¢enim omezenym. [6]

NejvysSim organem spolecnosti s ruenim omezenym je valna hromada. Statutdrnim orga-
nem je pak jeden nebo vice jednatel. Jednatele jmenuje valna hromada spolecnosti. Rozdé-
lovani zisku spole¢nosti se fidi ustanovenimi uvedenymi ve spolecenské smlouvé nebo se

provadi podle vyse podila spole¢niki. [6]
Vyhody

omezené ruceni vSech spolecniki

zékaz konkurence plati pro jednatele, na spoleCniky jej lze rozsitit pouze spolecenskou
smlouvou

pro piijeti vétSiny rozhodnuti neni nutny souhlas vsech spole¢nikti

vklad lze splatit ve lhaté péti let (pfed podanim navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku
musi byt splaceno 30% kazdého vkladu, a to v thrnné vysi vSech vkladt alesponi 100 tis.
ke) [6]

Nevyhody

nutnost pocatecniho kapitalu

financovani z cizich zdroji zéavisi na dlvéryhodnosti, kterou si firma vytvofi, v o€ich
obchodnich partnerd je s. r. 0. méné diivéryhodna nez osobni obchodni spole¢nosti
administrativné naro¢néjsi zaloZeni a chod spole¢nosti

zisk spolecnosti je zdanén dani z pi{jmi pravnickych osob, vyplacené podily na zisku jsou

dale zdanény srazkovou dani [6]
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3.5 Akciova spole¢nosti

V ptipadé akciové spole¢nosti se zakladni kapital nevytvaii ptimo vklady spole¢nikd, ale je
rozvrzen na uréity pocet akcii o ur€ité jmenovité hodnoté. Spolec¢nost je odpovédna za po-
ruseni svych zavazki celym svym majetkem. Akcionaf neruci za zavazky spole¢nosti viibec.
Nejvyssim organem spole¢nosti je valnd hromada, piedstavenstvo je pak statutarnim orga-
nem, jenz fidi ¢innost spolecnosti a jedna jejim jménem. Na vykon plisobnosti predstaven-

stva a uskute¢novani podnikatelské ¢innosti dané spole¢nosti dohlizi dozor¢i rada. [6]

V akciové spole¢nosti miize vzniknout zakladni kapital dvéma zptisoby. Muze-li se stat ak-
cionafem krom¢ zakladateli kterakoliv osoba, je spolecnost zalozena na zakladé vyzvy
K upisovani akcii. Jsou-li akcionafi pouze zakladatelé, je spolecnost zaloZena bez vyzvy
K upisovani akcii. Spole¢nost v§ak musi v kazdém piipadé mit svého zakladatele. Je-li timto
zakladatelem pravnicka osoba, mize byt spole¢nost zalozena pouze jedinym zakladatelem.
V jiném piipadé musi byt zalozena dvéma a vice zakladateli. Zakladaji-li spolecnost dva a
vice zakladateli, uzaviraji mezi sebou zakladatelskou smlouvu. Jediny zakladatel zaklada
spoleCnost zakladatelskou listinou, kterou sepisuje ve formé notaiského zapisu. Zakladni
kapital spolecnosti, ktera je zaloZzena vefejnou nabidkou akcii musi Cinit alespoii 20mil. K¢,

zékladni kapital spolecnosti zalozené bez vetejné nabidky akcii musi Cinit alespon 2 mil. K¢.

Akcie je cenny papir, s nimz poji akcionate jako spolecnika prava podilet se na fizeni spo-
lecnosti, zisku a likvidaénim zastatku pifi zaniku spolecnosti. Jmenovita hodnota akcie,
popt. spolu s ¢astkou nad jmenovitou hodnotu akcie (tzv. emisnim aZiem) je splacena vkla-
dy jednotlivych akcionaiti, ktefi spolecnost zakladaji. Spolecnost ziskava finan¢ni zdroje
tedy tak, Ze emituje akcie a jejich emisi (upisovanim) obdrzi penize. Emise akcii mize byt

provedena ve dvou podobach, listinné nebo zaknihované. [6]

Akcie jedné spolec¢nosti mohou mit rtiznou jmenovitou hodnotu. Akcie mohou mit dvé for-
my, akcie na jméno nebo akcie na majitele. U akcii na jméno je spolecnosti veden seznam
akcionafd, v némz se zapisuje oznaceni druhu a formy akcie, jeji jmenovita hodnota, nazev a
sidlo pravnické osoby nebo jméno a bydlisté fyzické osoby, ktera je akcionafem, popt. Cisel-
né oznaceni akcie. Prava spojend s akcii na jméno, je oprdvnéna ve vztahu ke spolecnosti
vykonavat pouze osoba uvedend v seznamu akcionart.. Pravo na vyplatu dividendy, pred-

nosti pravo na upisovani akcii a pravo na vyplaceni podilu na likvida¢nim zistatku vSak
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miize vykondvat 1 jind osoba, na niz akciondf vlastnici akcii na jméno tato prava prevedl

Akcie na majitele je neomezené prevoditelna. [6]

Akcie se ¢leni na druhy podle prav, jez jsou s nimi spojena. NejznaméjSim ptikladem druhii
jsou akcie zaméstnanecké a prioritni akcie. Prioritni akcie poskytuji néktera prednostni pra-
va, obvykle pfednostni narok na vynos z akcie, tj. dividendu. Akcie, s nimiZ nejsou spojena

zadna zvlastni prava, se nazyvaji kmenové akcie. Tyto akcie jsou nejrozsitené;si. [6]
Vyhody

akcionafi neruci za zavazky spolecnosti
velmi dobfe vnimana obchodnimi partnery — solidnost a stabilita
dobry pfistup ke kapitalu

dividendy nepodIéhaji odvodu pojistného socialniho pojisténi [6]

Nevyhody

nutny vysoky zakladni kapital
velmi komplikovana a omezujici pravni tprava
administrativné naro¢né zalozeni a fizeni spole¢nosti

nelze zalozit jednou fyzickou osobou [6]

3.6 Druzstvo

Druzstvo je spolecenstvim neuzavieného poctu osob zaloZzenym za i¢elem podnikdni nebo
zajistovani socialnich, hospodatskych nebo jinych potieb svych ¢lenli. Druzstvo musi zaloZzit
bud’ 5 fyzickych anebo 2 pravnické osoby. Druzstvo je pravnickou osobou a za poruSeni
svych zavazkli je odpovédné celym svym majetkem. Clenové neruéi za zavazky druzstva
viibec. Podminkou pro vznik €lenstvi je splaceni ¢lenského podilu uréeného stanovami. Za-
kladni kapital druzstva musi byt nejméné 50 tis. K& Druzstvo je povinno pii svém vzniku
ztidit nedélitelny fond, a to nejméné ve vysi 10% zapisovaného zakladniho kapitalu a dopl-
novat jej postupné az do doby, nez dosdhne ¢astky rovnajici se poloviné zapisovaného za-
kladniho kapitalu druzstva. Organy druzstva jsou piedstavenstvo, clenska schtize a kontrol-

ni komise. Zakladnim dokumentem druzstva jsou stanovy druzstva. [6]
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Vyhody

¢lenové viibec neruci za zavazky druzstva

prijeti nového ¢lena je administrativné velmi jednoduché, neméni se stanovy, staci podat
prihlasku

jednoduché vystoupeni ¢lenti z druzstva

pomérné nizky kapital pro zalozeni [6]

Nevyhody

zékaz konkurence pro ¢leny kontrolni komise a pfedstavenstva
tvorba nedélitelného fondu
zisk druzstva je zdanén dani z pfijmi pravnickych osob, vyplacené podily na zisku jsou pak

zdanény srazkovou dani [6]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PODNIKATELSKY PLAN

4.1 Titulni strana

Nazev podniku: T¢ & Café Zapomnénkov, s. 1. 0.
Sidlo podniku: Generala Svobody 1262, Krométiz 767 01
Spolecnici: Daniel Langer

Filip Skala
Kontakt: mobil: +420 774 901 922
+420 605 328 625
e-mail: LangerDaniel@email.cz
SkalaFilip@email.cz
Forma podnikéni: spoleCnost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 300 000,- K¢
Datum zalozeni: 1.1. 2012

Logo firmy:

Té & Café

=

Zapomnénkov

Obr. 2 Logo podniku

4.1.1 Charakteristika podniku

Nekutacka Cajovna a kavarna poskytujici moznost posedét a odpocinout si v osobitém pro-
stiedi u dobrého caje, exotické kavy ¢i jiného napoje. Soucasti ¢ajovny bude také mala pro-
dejna s ¢aji, kavou a prislusenstvim. Pro navstévniky budou piipravovany komorni koncer-

ty, vystavy, prednasky ¢i pred¢itani z knih v prostorach ¢ajovny, budou mit také moznost si
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vypuj¢it knihu z knihovnicky ¢i spolecenskou hru. Raritou podniku bude zptisob objednava-

ni skrz bezdratové objednavaci pultiky instalované u kazdého posezeni.

4.1.2 Financovani podniku

Financovani podniku zajisti spole¢nici z vlastnich zdrojii. Bude se jednat o penézité vklady,

jejichz vysi znazornuje nasledujici tabulka:

Tab. 1 Vyse vkladt a podily spole¢nikti

Jméno spolecnika Vyse vkladu v K¢ Podil
Daniel Langer 150 000,- 1/2
Filip Skala 150 000,- 1/2
> 300 000,- 1

4.2 Analyza trhu

4.2.1 Odvétvi

I kdyz nejsou Cajovny typickym zastupcem dané¢ho segmentu, i tak jsou fazeny do odvéetvi
Lrestaurace a hospody*. Toto odvétvi bylo jako kazdé jiné zasdhnuto ekonomickou recesi,
kdy lidé prestaly utracet tak velké mnozstvi penéz. Ubytek zakaznikii a snizené trzby pociti-
ly hlavné restaurace, kde se ofekava, ze Clovek utrati vice penéz za obcerstveni. Kavarny,
hospody, pivnice a podobné podniky si veskrze své zédkazniky udrzely, jelikoz fada lidi rada
chodi do spole¢nosti a zejména pro mladé lidi se jednd o mddni zdlezitost a otdzku osobni

prestize.

Jak jsem jiz uvedl, ¢ajovny jsou tak trochu kategorii samy pro sebe. Od ostatnich podnikl
Vv segmentu se li$i jednak pouZitymi interiéry, nabizenym zboZzim a sluzbami, ale 1 lidmi, kte-
ré je navstévuji a z toho vseho vyplivajici jedineCnou atmosférou, kterou v klasické kavarné
¢i pivnici opravdu nezazijete. Touto profilaci se ¢ajovny zamétuji na uzsi pocet zakaznikd,
pro které jsou viceméné jedinou volbou. Navstéva ¢ajovny neni totiz ¢astokrat jen o vypiti
objednaného moku a konverzaci s doprovodem, ale pro mnoho lidi je urcitym ritualem, filo-

zofii a Zivotnim stylem. Toto plisobeni a naopak vniméani ¢ajoven je pro né¢ samotné obrov-
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skou vyhodou, jelikoz na trhu neni podobného subjektu. Navic v dnesni dob¢, kdy se pro-
lamuji rizn4 nabozenska a spolecenskd dogmata, spolecnost je otevienéjsi a svym zplso-
bem tolerantnéjsi a mladi lidé se snazi ztotoznit s vétSimi ideologickymi skupinami, je na-
vs§téva Cajovny 1 modni zalezitosti a predevsim stiedoskolsti a vysokoskolsti studenti si

S timto trendem velmi rozumi.

4.2.2 Konkurence

Z ptedeslého odstavce je ziejmé, ze piima konkurence pro ¢ajovny neexistuje, mohou si
viak byt konkurenci mezi sebou. To oviem ve vétsiné piipadi neplati. Piestoze je v Ceské
republice nejvetsi pocet cajoven na jednoho obyvatele na svété, v konecném souctu to vy-
chazi 2-3 ¢ajovny na krajské mésto a 1, maximaln€ 2 ¢ajovny na okresni ¢i podobné velké

mesto.
Ve Zlinském Kraji je situace nasledujici:

1 ¢ajovna — Frystak, HoleSov, Luhacovice, Otrokovice, Roznov pod Radhostém, Valasské

vvvvv

2 Cajovny — Uherské Hradisté
3 Cajovny — Zlin

Tyto podniky si navzajem dostatecné nekonkuruji, jelikoZ jestli nékdo napt. ve Vseting zjisti
u sebe potfebu navstévy cajovny, v 99 % piipadl si vybere mistni podnik a nepodnikne ho-

dinu a pal dlouhou cestu do Kroméfize.

Z tohoto divodu jsem se rozhodl hledat a vidét konkurenci v kavarnach, které do jisté miry
poskytuji obdobny sortiment, a tim i pfitahuji podobné zékazniky a také pak v podnicich,
které maji specifickou atmosféru, a tim mohou lakat zakazniky, ktefi hledaji zvlastni, neob-

vykly zazitek z posezeni.

KAVARNY
Café Classik (Vodni 92, Kromé&iiz)
Caffé Incontro (Ztracena 204, Krométiz)

Café a Restaurant Stara Stielnice (U Rejdisté 648, Krométiz)
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Kavéarna a bistro U Zamku (Velké ndmésti 41/42, Kroméfiz)
Kavarna Caffe Corso (Masarykovo nam., Krométiz)
Kavarna Central (Velké nam. 37, Kroméfiz)

Kavarna No. 21 (Riegrovo nam. 130/71, Krométiz)

Kavarna a restaurace Scéna (TovaCovského 2828, Krométiz)

Kavarna na Sladovnach (Na Sladovnach 1576, Krométiz)

Kavarna Slavia (Milicovo nam. 520, Krométiz)

OSTATNI PODNIKY
Kréma U Kalicha (Kollarova 1, Krométiz)
Pala¢inkarna (Kiizna 166, Krométiz)

Steak Bar (Ztracena 65, Krométiz)

4.2.2.1 Nabizené sluiby u vybrané konkurence
Pro blizsi analyzu a popis konkurence jsem vybral 3 kavarny a vSechny z ostatnich podnik.
Café Classik

Jedna se o malou, uUtulnou a nekufackou kavarnicku v centru Kroméfize, zafizenou ve

vesmés domacim style. Soucasti kavarny je 1 letni zahradka. Kavarna k jidlu a piti nabizi:

velky vybér kav

- zékladni druhy pytlikovych cajii

- teplé a studené nealkoholické napoje
- Sirokou skalu mouc¢nikt

- dopliikkovy sortiment
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Kavarna Caffe Corso

Kavarna Caffe Corso je moderni, 1 rok stard kavarna, stojici na vyhodném misté v centru

MMV

Kroméfize a poskytujici Wifi pfipojeni k internetu. Je rozdélena na kuiackou a nekutackou
Cast, ob¢ ¢asti jsou ve stejném designu a provedeni. Soucasti kavarny je 1 letni zahradka.

Zakaznici si mohou v tomto podniku objednat:
- bohaty vybér kav
- nadstandardni vybér pytlikovych ¢aji
- pivo a jiné alkoholické napoje
- teplé a studené nealkoholické napoje
- michané napoje

- Siroky vybér moucniki

Kavarna a restaurace Scéna
Jedna se o velky, designové zajimavy a lakavy podnik, kloubici v sob¢ restauraci, kavarnu a
bowling. Samostatna kavarna je kufacka a je pokryta Wifi pfipojenim k internetu. Soucasti

je 1 letni zahradka. Nabidka kavarny je nasledujici:

Siroky vybér kav

- chudy vybér cajit

- pivo a alkoholické napoje

- teplé a studené nealkoholické napoje
- exoticka vina

- moznost objednat si teplé jidlo z restaurace
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Kréma u Kalicha

Kréma u Kalicha je nova, kutacka restaurace vyvedena ve stiedovékém stylu v centru Kro-
méfize. V podniku probiha pravidelné grilovani selete a obcas se zde uskuteciuji tematické
vecery i s zivou hudbou (country vecer aj.). Podnik nabizi bohaty vybér masnych jidel, a

také bézné alkoholické a nealkoholické napoje. Vybér kav a ¢aji je maly.

Paladinkarna

Podnik Pala¢inkarna je jednim z nejoblibené;jSich mist krométizské mladeze, kloubici v sobé
restauraci se stylovou hospidkou. Nejvétsi specialitou podniku situovaného v centru Kro-
méfize, jsou podomacku délané palacinky, jichz je na vybér 5 desitek druhti. Kromé paladi-
nek jsou v nabidce také domaci Sachr dorty, pohary, bramboraky a tousty. Napojovy listek
obsahuje béZné alkoholické a nealkoholické nipoje a také michané napoje. Prostory jsou

kutéacké a obsahuji 1 salonek se stolnim fotbalem.

Steak Bar

Jedna se o stylovou, kufackou hospudku evokujici svym vzhledem divoky zapad a western.
Specialitou podniku jsou grilované steaky, v nabidce jsou dale ncktera lehci jidla a bézné

alkoholické a nealkoholické napoje. Soucasti hosptidky je 1 jukebox a letni zahradka.

4.2.2.2 Hodnoceni konkurence

Vsechny mnou vybrané podniky hodnotim jako velice konkurence schopné. Zadny z nich
nema premrsténé ceny, které jsou srovnatelné s ostatnimi podniky. VSechny maji vyhodu
V dobrém a lidmi frekventovaném umisténi, le¢ v centru mésta jsou nijmy i 3x vyssi nez
Vv periferiich, takZe to pro né znamend vysoké fixni ndklady. Nejvétsi vyhodu vidim
Vv osobitém kouzlu kazdého z nich. O Zadném se neda fici, Ze je obycejny, béZny ¢i tuctovy,
a to podle mne rozhoduje, jelikoZ byvaji prazdné jen vyjimecné. Co do poskytovaného sor-

timentu nabizeji vesmés to stejné, co konkurence, plus néco navic.
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4.2.3 Zakaznici

v

vvvvv

tabulce:

Tab. 2 Vékové slozeni obyvatel mésta Krométiz [9]

Vék Muzi Zeny Obé pohlavi
do 15 let 1935 1770 3705
15-19 let 873 830 1703

20 — 26 let 1453 1342 2 795

27— 35 let 2135 2 149 4 284

36 — 50 let 2 839 2990 5829

nad 50 let 4 546 6 184 10 730
Celkem 13781 15 265 29 046

Byl vytvotfen a nasledné rozeslan dotaznik, jenz mél za ukol zjistit ohlas na zalozeni nové

vvvvv

koz se tykaji pomérné uzkého vzorku obyvatelstva a navic velka ¢ast obyvatel Krométize

odjizdi ptes tyden za Skolou ¢i praci a naopak velké mnozstvi lidi za Skolou a praci do Kro-

vvvvv

Krométize, jsou:
e pocet zdkaznikli za mésic — 1 537
e primérna utrata jednoho zdkaznika — 144 K¢

e rozlozeni objednavek — ¢aj 1 243, jidlo 744, vodny dymka 556, kava 483, necaj 475,
vino 295, pivo 221
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4.3 Popis podniku

4.3.1 Podnikatelsky zimér a piehled nabizenych sluzeb

Zalozeny podnik bude fungovat primarné jako ¢ajovna a kavarna, kde bude mit zdkaznik
vybér z nepieberného mnozstvi ¢aji, necaji, exotickych kav, jinych méné béznych napoji ¢i
vodnich dymek a né¢eho malého K jidlu. Sekundarné bude slouzit navstévnikiim i jako pro-
dejna balenych ¢1 sypanych €ajti, kav, vodnich dymek, ptisluSenstvi k nim a zboZzi souviseji-

ciho s danou tématikou.

Prostor Cajovny bude rozdélen na dvé ¢asti. Zatimco v predni ¢asti u baru budou oteviena
posezeni, takze lidé budou na sebe vidét, tak v zadni ¢asti budou vytvofeny izolovanéjsi

posedy pro 2-4 lidi, kde budou mit doty¢ni vice soukromi.

V prostorach podniku budou také podle moznosti probihat riizné spolecenské akce napt.
akustické koncerty, exoticka tanecni vystoupeni, pred¢itani z knih, prednasky, vystavy ume-
leckych d€l mistnich umélcti aj. Zakaznici budou mit moznost si piijCit knihu ¢i spolecen-

skou hru.

K dotvoteni atmosféry bude v ¢ajovné hrat etnickd, orientalni, relaxacni, meditacni a tzv.

New age hudba.

Po prvnim roce provozu bude v podniku nainstalovana bezdratovéa pokladna s objednavaci-

mi pultiky nainstalovanymi k posezeni, kvili zvyseni atraktivity ¢ajovny.

Pi'ehled nabizeného sortimentu

Népojovy listek bude obsahovat nasledujici polozky:
e (aj— Cerny, zeleny, zeleny aromatizovany, polozeleny, ovocny, bylinkovy
e kéava — mocca café, jiné café
e necaje — rooibos, maté
e jiné napoje — nealkoholické studené napoje, rozlévané vino, exotické pivo
e jidlo — tousty, kus-kus, pochutiny (ofisky atd.)

e vodni dymky — malé, sttedni, extra
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V obchod¢, jenz bude soucasti ¢ajovny, bude mozné koupit veskeré polozky nabizené
V napojovém listku v balené podobé a také dopliujici sortiment jako vodni dymky, ¢ajové

soupravy, dézy na Caj aj.

4.3.2 Umisténi a cilovy trh

Podnik bude situovan ve velmi vyhodné oblasti v Krométizi. Ulice Generala Svobody je od
centra vzdalena 5 min pési chize a pfitom se uz jednad o pomérné klidné a tiché misto.
V ulici jsou 2 hospody, ¢i Ze lidé maji toto misto v podvédomi, Ze tu n¢jaké pohostinstvi jiz
existuje. Na nameésti Miru, které je za rohem, stoji poliklinika, kde lidé Casto ¢ekaji na vy-
sledky vySetfeni nebo na své piibuzné a v budové je ptfitom jen bufet, ktery vypada jak
z doby za minulého rezimu a v nejbliz§im okoli je jen cukrarna a kuiacké pivnice. Okolo
¢ajovny se nachazi 3 sttedni Skoly a 2 internatni budovy, kde je pfevazné ubytovana mladez.
Vyse zminénych 5 min chizi je vzdalené i Milicovo namésti, kde zastavuje vétSina mezi-

méstskych autobust a maji tam zastavku i vSechny linky méstské hromadné dopravy.

Cilovy trh budou tvofit predevsim obcasné mésta Krométize a okolnich vesnic, déle studen-

vvvvv

praci, a také turisti, kterych ma Kroméiiz hlavné v obdobi jara az podzimu dostatek.

4.3.3 Cile a strategie

Hlavnim cilem je samoziejmé ziskovost zakladaného podniku. Ze zacatku bude ovSem mis-
to na maximalizaci zisku kladena pozornost na ziskavani zakaznikii a budovani urcité ko-
munity, kterd bude pozdé&ji nejvétSsim zdrojem pifjmi podniku. Jestlize se potencionalnim
zakaznikiim vytvofi piijemné, az rodinné prostiedi s riiznorodym doprovodnym programem
a cenami srovnatelnymi s konkurenci, je vytvofeni dané komunity velmi pravdépodobné.

Dalsim cilem bude snaha o navazani komunikace, pozd¢ji i partnerstvi s okolnimi ¢ajovnami

slouZici k vyméné zkuSenosti, receptil, napadi, ale i napIné¢ doprovodnych programi, a také

dostani cajovny Zapomnénkov do $irSitho povédomi lidi ze Zlinského kraje.

Cilem do budoucna bude stabilizace podniku a zvySeni zisku na takovou mez, aby z néj bylo

mozné pokryt mzdové naklady ptipadnych zaméstnanci.

Poslednim, ne nutné splnitelnym cilem bude pii dobré ekonomické situaci zalozeni dalsi

cajovny v jiném meéste.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 40

4.3.4 Oteviraci doba

Tab. 3 Oteviraci doba ¢ajovny

Pondéli 13:00 — 22:00
Utery 13:00 — 22:00
Stieda 13:00 — 22:00
Ctvrtek 13:00 — 22:00
Patek 11:00 — 24:00
Sobota 11:00 - 24:00
Nedéle 14:00 — 21:00

4.4 Obchodni plan

Podnikani je zaméteno na poskytovani obCerstveni v konceptu ¢ajovny a kavarny a dopro-
vodny prodej zbozi souvisejictho s danou tématikou. Obcerstveni bude prevazné ve forme
teplych népoji, které si zékaznici objednaji pfimo u obsluhy, ktera jim je posléze donese. Po
prvnim roce provozu si budou moci hosté objedndvat prostiednictvim bezdratovych do-

tekovych pultikt.

Vybaveni a dekorace podniku bude sestdvat predevsim z gaucii, sedacek, kobercii, dieve-

nych zidli a stoleckt, podia a dievénych a latkovych doplikii.

Pro plynuly a bezproblémovy chod podniku bude potieba dostate¢né vybavit malou ku-
chyiiku, kde budou také umistény zhruba 3 mésicni zasoby jak pro chod ¢ajovny, tak i pro
obchtidek. Zasoby budou brany minimaln€ od 4 dodavateld.

Dodavatelé
Mix - Tee

Je firmou s vice nez dvacetiletou tradici v podnikani s ¢aji a kavou. Nabizi s drobnou marzi
¢aje od jinych Ceskych firem (napf. i od Oxalisu), ¢aje a kdvy od zahrani¢nich firem, a také
piimo dovaZi ¢aj z ciziny (Sri Lanka aj.).

Od Mix — Tee budeme odebirat sypané ¢aje a kavu.
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Pivni archiv

Pivni archiv je firma sidlici na Vyso¢ing, ktera se zabyva archivovanim a distribuci cizokraj-
nych, méné obvyklych piv. I pfes sviij rodinny vyzor a dojem malosti nabizi Sirokou Skélu
druht, nejen chmelovych, moku. Pii stalé spolupraci je schopna vybavit odbératele i dopln-

kovym sortimentem zdarma.

VétSina piv bude brana praveé od tohoto dodavatele.

Svét dymek

Jedna z mala spole¢nosti obchodujici s vodnimi dymkami a jejich piislusenstvim za velkoob-
chodni ceny v Ceské republice. Nabizi §iroky vybér zboZi, ndhradni dily a veskery doplitko-

vy sortiment.

Tento dodavatel nas bude zasobovat zbozim v oblasti vodnich dymek.

Oxalis

Nejvetsi Ceska spolecnost zabyvajici se prodejem sypanych €aji, plantaznich kav a ¢ajového
a kavového prislusenstvi. Na trhu puasobi jiz skoro 20 let a za tuto dobu se stala hlavnim
dodavatelem vétsiny maloobchodnich prodejen s ¢aji, kavou a jejich prisluSenstvim. Na trh
uvadi 1 vlastni receptury a v posledni dob¢ Gspésné expanduje do zahranici, jmenovité Ukra-

jinu, Finsko, Italii a Kanarské Ostrovy.
Oxalis bude pro svou Sirokou Skalu sortimentu nasim nejvétsim dodavatelem. Budeme od
néj brat Caje, necaje, kdvy a také Cajové a kdvové piislusenstvi.

4.5 Marketingovy plan

45.1 Distribuce

Sluzby podniku budou distribuovany jen v prostorach ¢ajovny a kavéarny. Nepocita se s in-

ternetovym obchodem, ¢i rozvozem zboZi po okoli.
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45.2 Cena

Pti tvorbé ceniku byla brana v potaz nasledujici kritéria:

e konkurenceschopnost cen

e piistupnost cen zédkaznikiim

e dostatecné pokryti nakladii a tvorba zisku

Tab. 4 Cenik ¢ajovny

Sortiment Cena v K¢ | Sortiment Cena v K¢
) Bylinkové smésice - konev | 40 —55,-
Cerné Caje - konev 40 - 55,-
- hrnicek | 20 - 27,-
Polozelené ¢aje - konev 50,- Mocca café - hrnicek 25 - 30,-
Zelené Caje - konev 40 - 120,- Jiné café - hrnicek 15 - 30,-
Cerné &aje plné chuti - konev | 40 - 50,- Studené napoje 15 - 20,-
Zelené Caje plné vini - konev | 45 - 70,- Pivo 40 - 60, -
Rozlévana vina - 1dc 30,-
Necaje - konev nebo hrnek | 40 - 45,-
- 2dc 20 - 35,-
Ovocné ¢aje - konev 45 -
Pochutiny 20 - 35,-
- hrnicek 23,-
Speciality sladké - konev 55-75,- Kus - kus 45,-
Speciality ¢ajové - konev 50 - 70,- Toustiky 35,-
Dymky - mala 80,-
Bylinkové lektvary - konev |40 —45,-
Dymky - velka 95,-
Bylinkové lektvary - hrnicek | 20 - 23 -
- extra 120,-

4.5.3 Propagace

Propagace podniku zacne jesté ptred jeho otevienim, a to formou svépomoci vytisténych

reklamnich letackt. Tyto letacky budou rozneseny do mist s vysokou frekvenci pohybu lidi,
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tedy do skol, Gradi, post, obchodnich center a supermarkett, velkych firem aj. Budou také
rozneseny do mist souvisejicich s tématikou ¢ajovny, jako jsou prodejny sypaného caje, ob-
chodu se zdravou vyzivou, vegetarianskou restauraci apod. Na méstem vyty¢enych mistech
budou vylepeny reklamni plakaty, mensi plakatky budou umistény i do autobust MHD més-
ta Krométiz.

Dalsim zpiisobem dostani podniku do povédomi obyvatel a ptildkani zdkaznikd bude for-
mou reklamy v mistnim tisku, coz je Tydenik Krométizska, Infonoviny a Denik Kromé-
fizSka.

Podnik se bude prezentovat také na internetu skrz vlastni webové stranky, kde budou
podrobnéjsi informace o podniku, také vlastni strdnkou na facebooku, jenz by mohl byt tim
pravym mistem pro zrod tolik dilezité komunity a bude také zapsan do online katalogu fi-

rem.

Po otevieni podniku se kratkodob¢ zachovaji vSechny formy propagace a poté se piejde na
informovani zakaznikli skrz internetovou sit’, podporované ob¢asnou plakatovou reklamou

a reklamou v mistnim tisku.

Informace o akcich v ¢ajovné (koncerty, pfednasky) budou propagovany na internetu a re-

klamnich plakatech.

O cenovych akcich (napi. ovocny tyden, vSechny ovocné Caje zlevnéné o 20 %) budou za-

kaznici informovani na internetu.
Ocenéni jednotlivych forem reklamy

Nejlevnégjsi variantou propagace budou svépomoci navrzené a tisténé reklamni letaky, kdy
bude letdk vychdzet na nékolik halét.

Velmi levné vychazi i vylepova sluzba mésta Kroméfize. Za 1 plakat formatu A4 vylepeny
a blizkém okoli je 20 vylepovych mist. Kromé&fizské technické sluzby, jez jsou provozovate-
lem MHD Kroméfiz, si uctuji za 1 plakat formatu A4 5 K¢ za den. VSechny plakaty budou
navrzeny a vytiStény ve vlastni rezii pii ndkladech n¢kolika halétii na 1 ks.

Drazsi, 1 kdyZz nijak drasticky, variantou propagace se jevi inzerce v mistnim tisku. V Tyde-
niku Krométizska vychéazi 1 inzerat v ndmi navrZzené podob¢ na 300 K¢, pficemz Tydenik

vychazi 1x tydn€ a po péti inzercich poskytuji 5 % slevu. Infonoviny si své inzertni misto
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ceni vice, a tak velikostné dostacujici inzerat vychazi okolo 1 700 K¢. Vyhodou u Infonovin
je skutecnost, ze vychdzi zadarmo 1x mési¢né¢ ve velkém nékladu a dostanou se tak zaruce-

né do vice nez poloviny vSech domacnosti vV kroméfizském okrese. Nejslozitéjsi a zaroven

vvvvv

258 K¢ ve vSedni den a sobotu kromé patku, v patek pak 413 K¢. Denik vychazi denné

kromé nedéle.

Ztizeni vlastnich webovych stranek vychadzi na 12 000 K¢&. Dalsi 1 000 K¢ stoji rocni hosting
webu a na 2 000 K¢ piichazi zakazka marketingové firmé na reklamu pro webové stranky.
Pti zapsani cajovny do online katalogii firem bude volena, i pfes ofezané moznosti, bezplat-
na forma a bude uvadén odkaz na webové stranky, kde si budou moci navstévnici dohledat

podrobngjsi informace. Propagace skrz Facebook je zdarma.

Vsechny ceny jsou uvedeny véetné DPH.

4.6 Organizacni plan

4.6.1 Pravni forma podnikani

Jako pravni forma podnikani je vybrana spolecnost s ru¢enim omezenym. S. r. 0. je vybrana
hlavné kvili ruceni, kdy spolecnici neruci celym svym majetkem a také kvili nenutnosti vy-

sokého pocatecniho kapitalu. Vyhoda je i v budoucim mozném navysSovani kapitalu.

4.6.2 Organiza¢ni struktura

Jednateli se stanou oba spole¢nici spole¢nosti. Kazdy z nich bude opravnén jednat jménem

spolecnosti, vSechny pisemnosti budou ov§em muset byt podepsany obéma spolecniky.
Pro prvni rok podnikani podnik neplanuje Zadné zaméstnance.

Ugetni evidenci povede rodinny piistusnik jednoho ze spoleéniki.

4.6.3 Odménovani

Odménovani nebude formou mzdy, ale bude se jednat o podily ze zisku. JelikoZ oba spolec-
nici vlozili do podniku stejnou ¢astku i podily na zisku budou stejné. Do odmén se rozdéli

jen takova ¢ast zisku, aby mohl podnik déle bez problému fungovat.
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4.7 Hodnoceni rizik
Rizika
Maly ziajem o dany typ pohostinstvi

vvvvv

by byla ¢ajovna oblibenym podnikem a kterou by upfednostiiovali pfed ostatnimi kavarnami
a hospiidkami. V tomto piipad¢ by piijmy podniku byly dosti nahodilé, jelikoZ by neexisto-
vala pocetnéjsi skupina zakazniki, kterd by c¢ajovnu pravidelné navstévovala.

Reseni

Vznikla situace by se dala fesit pifeorientovanim na jiny typ pohostinstvi. Nemusel by to byt
radikalni krok napt. z ¢ajovny na pivnici, ale bylo by mozné odprodat ¢ast zasob a pristoupit
na vyhodnou smlouvu s nékterym z pivovart a zacit tocit pivo. V letnich mésicich by se

oteviela mala letni zahradka. Timto feSenim by se podnik oteviel a zpiistupnil Sir§imu spekt-

ru zékaznik.
Velka konkurence
I pfes vytvoreni komunity neni jeSté zaruka, ze bude podnik ziskovy nebo spise ziskovy, aby

dokézal uzivit 2 osoby. Je potieba, aby dokazal prilakat i svateCni a méné Casté navstévniky,

jako jsou tieba turisti, kterych jezdi do Krométize velké mnozstvi anebo lidé, ktefi si chodi

vvvvv

nat o naro¢ny ukol.

ReSeni

Jednou z moznosti, jak prildkat vySe popsané zdkazniky je propagace novymi formami re-
klamy. Konkrétné billboardovymi reklamami na dvou hlavnich vjezdech do mésta a rekla-
mou V hojné poslouchaném regionalnim radiu (napt. Radio Zlin).

Levnéjsi variantou propagace, vhodné v této situaci jsou placené sluzby v online katalozich
firem, kdy za pfiplatek je podnik propagovan jak v konkrétnim katalogu, tak i na partner-
skych webech a také propagace skrz informac¢ni katalog mésta Krometize.

Pro nahodilé navstévniky by mohlo byt ldkadlem i rozsifeni naSich sluzeb. V 1ét€ o malou

zahradku a tocenou zmrzlinu, v zimé o grog ¢i ¢aj s rumem.
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Velké pracovni zatiZeni

I kdyZ neni cajovna s kavarnou a malym obchiidkem velky podnik, mtize byt pracovni zati-
zeni pro 2 osoby dosti vysoké. Kviili snizeni nakladti na minimum se pii budovani podniku
budou veskeré mozné prace dé€lat ve vlastni rezii. Po otevieni podniku budou oba spole¢nici
plnit veskeré funkce managementu a také Se starat o samotny provoz Cajovny a obsluhu
zakaznikt. Po delsi dobé je moznost celkové vyCerpanosti a z toho vedouci podrazdénosti
vici zakazniklim, ¢i omylt a chyb pii dulezitych rozhodnutich.

Reseni

Pti ptiznivé financni situaci zaméstnavat brigddniky na dohody o pracovni ¢innosti, kteti by
vypomahali s obsluhou zakaznikti. Byla by také moznost zkratit oteviraci dobu o hodiny

S nejmensi navstévnosti.

4.8 Finan¢ni plan

4.8.1 Pocateéni rozvaha

Zakladni kapital se bude skladat z penézitych vkladi spole¢niki dle vyse uvedené tabulky.

Tab. 5 Podateéni rozvaha

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 0,- | Vlastni kapital 300 000,-
Zékladni kapital 300 000,-
ObéZny majetek 300 000,- | Cizi zdroje 0,-
Bézny udet 280 000,-
Pokladna 20 000,-
Aktiva celkem 300 000,- | Pasiva celkem 300 000,-

4.8.2 Plan nakladu

V nasledujicim planu jsou uvedeny vSechny naklady ¢innosti a véci nutnych k chodu podni-

ku. Pfi vypoctu nakladi na zboZzi do ¢ajovny se vychazelo z vysledkl dotazniku a byl bran
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V potaz maximalni pocet objednavek. Jsou tam také zapocitany naklady na ¢ajové soupravy,
vodni dymky atd. v takovém mnozstvi, aby stacily na pokryti daného poctu objednavek.
V nékladech obchodu je kalkulovano s nakupem kazdého patého zdkaznika ¢ajovny (Caj,
kava atd.), s ob¢asnymi nakupy ptislusenstvi (¢ajové soupravy, vodni dymky aj.) a jsou zde
také zapocitany naklady ¢ajovny na tabak a uhliky pouzivané pti vodni dymce.

Néklady na zafizeni v prvnim kvartalu obsahuji nakup nabytku, elektrospotiebici a dalsiho
drobného vybaveni ¢ajovny. Ve ¢tvrtém kvartalu se jedna o nakup bezdratového pokladniho
systému s objednavacimi stanicemi. S timto ndkupem souvisi i navyseni nakladi za zbozi
v roce 2013 o 20 % kvuli predpokladanému nartistu poctu zékaznikl, a také navySeni na-

kladl za zbozi v roce 2014 0 5 % oproti roku piedeslému.
Naklady na marketing v sobé misi kazdy kvartal jiny druh reklamy, jez je popséana vyse.

Tab. 6 Plan nakladt

Naklady 2012 2012 2013 2014
QL Q2 Q3 Q4

Najem 30 000 30 000 30 000 30 000 120 000 120 000 120 000
Energie 30 000 30 000 30 000 30 000 120 000 120 000 120 000
Marketing 34 603 8 220 5635 6 692 55 150 30211 30211
Zatizeni 50 150 0 0 111 900 162 050 8 282 8 282
Zbozi — 0. 56 929 56 929 56 929 56 929 227 716 273 259 286 922
Zbozi — ¢. 94 140 94 140 94 140 94 140 376 560 451 872 474 466
Celkem 295 822 219 289 216 704 329661 | 1061476 | 1003624 | 1039881

4.8.3 Variantni analyza

Stanoveni zisku se nejvice odviji od poctu zdkazniki, respektive poctu objednavek. Kviili
objektivité¢ a mnohostrannosti podnikatelského planu jsou vypracovany 3 varianty, a to pe-
simistickd, realistickd a optimistickd. Ve vSech variantach se vychazi ze zavéri zjisténych
dotaznikem. U optimistické varianty se pocita, Ze si zdkaznici objednaji tipIné€ vSe, co v do-
tazniku zaskrtli, vychézi to tedy na cca 2,5 objednavky na jednu osobu. V realistické varian-
té je toto Cislo snizeno na 60 %, 1,5 objednavky na osobu. V pesimistické varianté se pak
pocita s 0,75 objednavkou na osobu, tedy 30 % 2z plvodnich hodnot uvedenych

v dotazniku.
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Procentni snizeni u jednotlivych variant se tyké i obchodu.

V roce 2013 dochazi k navyseni trzeb o 20 % z divodu instalace bezdratového objednava-

ciho systému, ktery jak vyplyva z dotazniku, zvysi z4jem zékaznikd. V roce 2014 pokracuje

navySeni o dalsich 5 % oproti roku 2013.

48.3.1

Pesimisticka varianta

Tab. 7 Cash flow — pesimisticka varianta

2012

Cash flow 2012 2013 2014
Q1 Q2 Q3 Q4
Prjmy—o. | 38880 | 38880 | 38880 | 38880 | 155520 | 186624 | 1950955
Prjmy—¢. | 198273 | 198273 | 198273 | 198273 | 793092 | 951710 | 999296
Y Prijmy 237153 | 237153 | 237153 | 237153 | 948612 | 1138334 | 1195251
Y Vydaje 295822 | 219289 | 216704 | 329661 | 1061476 | 1003624 | 1039881
Hotov. tok | -58 669 17864 | 20449 | -92508 | -112864 | 134710 | 155370
Podatetni | 300000 | 241331 | 259195 | 279644 | 300000 | 187136 | 296521
stav hotov.
Konecny 241331 | 259195 | 279644 | 187136 | 187163 | 296251 | 422101
stav hotov.
Tab. 8 Vykaz zisku a ztrat — pesimisticka varianta

Vykaz ziski a ztrat 2012 2013 2014
Celkové vynosy 948 612 1138 334 1195251
Celkové naklady 1061476 1 003 624 1 039 881
Hospodatsky vysledek -112 864 134 710 155 370
Dati z piijmil X 25 595 29 520
Hops. vysledek po zdanéni -112 864 109 115 125 850
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4.8.3.2 Realisticka varianta
Tab. 9 Cash flow — realisticka varianta
2012
Cash flow 2012 2013 2014
Q1 Q2 Q3 Q4
Prijmy — o. 77 760 77 760 77 760 77 760 311 040 373 248 391 910
Prijmy — ¢&. 396 546 396 546 396 546 396 546 | 1586 184 1903 421 1998 592
> Prijmy 474 306 474 306 474 306 474 306 | 1897 224 2 276 669 2 390 502
> Vydaje 295 822 219 289 216 704 329661 | 1061476 1003 624 1039 881
Hotov. tok 178 484 255 017 257 602 144 645 835 748 1273 045 1350 621
Pocatecni 300000 | 478484 | 733501 | 991103 | 300000 | 976956 | 2008122
stav hotov.
Konecny 478 484 733 501 991 103 | 1135748 976 956 2008 122 3102 125
stav hotov.
Tab. 10 Vykaz zisku a ztrat — realisticka varianta
Vykaz ziskii a ztrat 2012 2013 2014
Celkové vynosy 1897 224 2 276 669 2 390 502
Celkové naklady 1061 476 1 003 624 1 039 881
Hospodatsky vysledek 835 748 1273 045 1350 621
Dan z piijmu 158 792 241 879 256 618
Hops. vysledek po zdanéni 676 956 1031 166 1094 003
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4.8.3.3 Optimisticka varianta
Tab. 11 Cash flow — optimisticka varianta
2012
Cash flow 2012 2013 2014
Q1 Q2 Q3 Q4
Prijmy — o. 129 600 129 600 129 600 129 600 518 400 622 080 653 184
Prijmy — ¢&. 662 601 662 601 662 601 662 601 | 2650404 | 3180485 | 3339509
> Prijmy 792 201 792 201 792 201 792201 | 3168804 | 3802565 | 3992693
> Vydaje 295 822 219 289 216 704 329661 | 1061476 | 1003624 | 1039881
Hotov. tok 496 379 572 912 575 497 462540 | 2107328 | 2798941 | 2952 812
PocateCni | 300000 | 796379 | 1369291 |1944788 | 300000 | 2006936 | 4274 078
stav hotov.
Konecny 796379 | 1369291 | 1944788 |2407328 | 2006936 | 4274078 | 6 665 856
stav hotov.
Tab. 12 Vykaz zisku a ztrat — optimisticka varianta
Vykaz ziski a ztrat 2012 2013 2014
Celkové vynosy 3168 804 3802 565 3992 693
Celkové naklady 1061 476 1 003 624 1039 881
Hospodatsky vysledek 2 107 328 2 798 941 2 952 812
Dai z piijma 400 392 531799 561 034
Hops. vysledek po zdanéni 1 706 936 2 267 142 2391778
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4.9 Prilohy

V ptilozenych obrazcich jsou graficky vyhodnocené odpovédi na otazky v dotazniku

L e

Bano: 137 (68.16%)
Enevim: 51 (25.37%)
Ene: 13 (6.47%)

zdroj: hitpl/ctevreni-nove-cajovny . vypinto.cz

Obr. 3 Rozlozeni odpoveédi na otdzku ¢.1

Jak Gasto byste ji navitévovali?

Hjednou za ¢as: 67 (35.64%)
Ovicekrat mésiéné 47 (25%)
B1x tydné: 33 (17.55%)

B 1x mésiéné: 32 (17.02%)
Bvicekrat tydné: 9 (4.79%)

zdroj: hitp:/fotevreni-nove-cajovny vyplnto.cz

Obr. 4 Rozlozeni odpovédi na otdzku ¢.2

Co byste si nejcastéji objednavali? (i vice moznosti)
s 00 (1)
7| néoo maleho ksnadku 42.4% (91)
=== \cdni dymku 317 (63)

[ 5w 31.3% (D)
== neésj (mak. rooibos] 3025 (5)
=== rczlévané vino 19.15% (3)

[ nairadiEni pivo 14.35% (27)

0% 10% 20% 30% 40% S50% 60% 70% 80% &0% 100%
B éaj: 152 (80.85%)

Onéco malého k snédku: 91 (48.4%)

B vodni dymku: 68 (36.17%)

BEkavu: 59 (31.38%)

B necaj (maté, rocibos): 58 (30.65%)

B rozlévane vino: 36 (19.15%)

O netradiénl pivo: 27 (14.36%)

Jaka by byla VaSe pfiblizna Gtrata?

B 100 - 200 K& 103 (54.79%)
Odo 100 Ké& 51 (27.13%)
B200 - 300 K& 29 (15.43%)
B nad 300 K& 5 (2.66%)

zdroj: http:ictevreni-nove-cajovny. vyplnto.cz

zdroj: http:/ctevreni-nove-cajovny.vyplnto.cz

Obr. 5 Rozlozeni odpovédi na otazku ¢.3

Obr. 6 Rozlozeni odpovédi na otazku ¢.4
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Zwysil by pro Vas jedinetny zpusob objednavani piti atraktivitu éajovny?

Eano: 123 (65.43%)
Bnevim: 55 (28.26%)
Ene: 10 (5.32%)

zdroj: http:/ctevreni-nove-cajovny.vyplnto.cz

Privitali byste doprovodny program? (akustické koncerty, pfednasky,
vystavy atd

Eano: 147 (78.19%)
Bnevim: 25 (13.3%)
Ene: 16 (8.51%)

zdroj: http:/ctevreni-nove-cajovny. vyplnto.cz

Obr. 7 Rozlozeni odpovédi na otdazku ¢.5

Obr. 8 Rozlozeni odpovédi na otdazku ¢.6

Jake je VaSe pohlavi?

B Zena: 151 (75.12%)
B Muz: 50 (24.88%)

zdroj: http:/ctevreni-nove-cajovny.vyplnto.cz

Jaky je Vas vek?

W20 - 26 let 125 (62.19%)
036 - 50 lat 29 (14.43%)
m27 - 35 let 24 (11.94%)
B15-19 let 12 (5.97%)
B nad 50 let 9 (4.48%)

B do 15 let 2 (1%)

zdroj: hitp:/ctevreni-nove-cajovny. vyplnto.cz

Obr. 9 Rozlozeni odpovédi na otazku ¢.7

Obr. 10 Rozlozeni odpovedi na otdzku ¢.8
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ZAVER
Cilem mé bakalatské prace bylo napsat co nejvérohodnéjsi a tim padem I nejpouzitelngjsi

podnikatelsky plan. K tomuto ucelu byl vybran drobny podnik, cajovna a kavarna

s obchudkem.

V teoretické Casti jsem se snazil obsdhnout vSe, co zacinajiciho podnikatele ptipravi k se-
psani kompletniho podnikatelského planu, ponejvice samotné struktuie planu a poté rozbo-
ru vSech moZnych forem podnikani. V €asti praktické jsem pak po vybrani pravni formy

naplioval jeden bod po druhém dle struktury uvedené v teoretické ¢asti.

Jak jsem jiz uvedl, pokousel jsem se o co nejvétsi realistiCnost a snaZzil jsem se vychdzet
skute¢ny, vhodny prostor k prondjmu za nizky najem, zjistil si pfesné ocenéni i s DPH vSech
forem reklamy, informoval se u dodavateli o zpisobu stanovovani velkoobchodnich cen,
provedl co nejptresnéjsi prizkum zdjmu obyvatel Kroméfize o novy typ pohostinstvi ve mes-
té a také tfeba zjiStoval, kolik vodnich dymek se da piipravit z 50g tabaku, abych védél,
jaky pocet je tfeba objednat a zahrnout v nakladech.

I pfes tuto snahu ovSem ve své praci Casto pracuji jen s odhady a statistikami, z ¢ehoz jsem
byl jednu chvili zklamany. Napftiklad zjisténi presnych velkoobchodnich cen bylo nerealné, a
tak mi nezbyvalo nic jiného, nez pracovat s odhady. U dotazniku je zase zavadéjici rozdéleni
vékovych skupin, kdy je nejvice zastoupena skupina 20 — 26 let, coz je dano tim, Ze ja sam
se Vv této veékové skupiné nachazim a mam v ni nejvice pratel a znamych, které jsem o vypl-

néni dotazniku poprosil. Takovychto ptipadii se d& v praci nalézt vice.

V konec¢ném disledku je vysledek takovy, ze v praci se nachdzi poklady ptesné a podklady
méné piesné. Pokud by se dany podnikatelsky plan bral jako plné seridézni, zaloZeny na
pravdivych faktech, jedna se podle mne o navratny podnikatelsky zdmér, jenZ miZze zaroven
¢asti planu jsou jen odhady, je riziko vétsi a je mozné, ze by podnikatel byl nucen své pod-

nikani ukongéit.
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PRILOHA P I: NAPOJOVY LISTEK NA WEBOVYCH STRANKACH

Zepomnénkov

Domu

O nds

Caj & kdva
cerné

zelené

ochucené
ovocné
necaje
speciality
kafé

Kontakt

Nostalgico

Prijlemné ovocné aroma pripomina dzbanek cerstvé malinové Stavy. Pridejte viini utrzené jahody a plnost cerné zralé ostruziny.
Kolena mite opravdu odrend a prazdniny jsou teprve v piilce...

B 5. D 23

Viiné zavinu

Nedélni odpoledne a trouba pece. Viiné jablek, skorice a oriskil se sifi domovem. Tato jedinecna kombinace, doplnéna kousky

REVE i 73t

mandli a ibisku, osvézi diivérné znimé pocity.

Perla Polynésie
Aneb Bora Bora. Caj, ktery déli est svému vulkanickému ostrovnimu jmenovei. Peélivy vybér exotickych i domacich ovocnych
bobulek vyborné dopliuji barevné okvétni platky slunecnice a chrpy. Kvéty ibisku korunuji mimoradné zdarilé dilko.

B 65 D 5.
Babiccina zahradka

Oblibeny caj vabivych barev a lakavych chuti. Taky jste chodili babicce krast cerstve zavareniny? Uz nemusite!

B 6. B a-

Obr. 11 Ukdzka ndpojového listku



