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ABSTRAKT

Predmétem bakaldiské prace je analyza evidence a alokace rezijnich néklada
k ndkladovym stiediskim ve stavebni firmé XY za vybrané obdobi jeji zhodnoceni

a navrzeni piipadného zlepseni.

Teoreticka cast podava piehled o zdkladnim rozdéleni ekonomické struktury podniku,
funkcich a néstrojich fizeni nakladi, konkrétné o alokaci rezijnich nékladl na nakladova

stiediska.

Prakticka ¢ast analyzuje ekonomickou strukturu podniku XY a odpovédnostni fizeni jejich
stiedisek, soucasny stav rozdéleni a alokaci naklada a zabyva se otdzkou mozného zlepSeni

pouzitim alternativnich metod alokace rezijnich nakladu.

Kli¢ova slova:

Manazerské ucetnictvi, odpovédnostni ucetnictvi, kalkulace, alokace, rezijni naklady,
nakladova stiediska, centralizovany a decentralizovany pftistup k odpovédnostnimu fizeni,

stavebnictvi.

ABSTRACT

The subject of the bachelor thesis is the analysis of the register and the allocation to cost
centres in the construction company XY for the selected period, its evaluation and

a proposal of any possible improvements.

The theoretical part gives an overview of the basic division of the economic structure
of the business, the functions and tools to manage costs, namely, the allocation

of overheads of the cost centres.

The practical part analyses the economic structure of the company XY and liability
management of its centres, the current state of costs distribution and allocation and deals
with the question of the possible improvements using alternative methods of allocation

of the overhead costs.



Keywords:

Managerialaccounting, liability accounts the calculations, allocations, overheads, cost
centres, centralized and decentralized approach to liability management, the construction

industry.
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UvVOD

Rizeni nakladdi ve firmach je jednim z nejidinngjsich prvki zvySovani efektivnosti
a hospodarnosti podniku. Dobra evidence a analyza pfedevsim rezijnich nakladi mtze vést
k uspote téchto nakladi a predejit tak trendu zvySovani rezijnich nakladi v poslednich

letech.

Také financni a ekonomicka krize donutila podniky snizovat ndklady, ale ne na ukor
kvality nebo kvantity. Jednim z nejvyraznéjSich pocind, jak udrzet konkurenceschopnost
stavebni firmy v dobé krize, je pravé snizovani rezijnich ndkladi a stim souvisejici
spravné ptifazeni téchto nakladu strediskiim.

Rizeni rezijnich nadkladl, pfedev§im pak jejich pfifazovani aktivitdm firmy, je v soucasné

dobé jednim z hlavnich probléml manazerského ucetnictvi a kalkulaci.

Toto téma jsem si zvolila, protoze se domnivam, Ze podnik XY nevyuziva plné¢ vyhod

nakladového ucetnictvi a to predevsim volby spravného kalkulovani spravnich rezii.

V teoretické ¢asti prace nejprve objasnim pojmy odpovédnostniho Gcetnictvi, fizeni
odpovédnostnich stredisek a rozdéleni nakladt a kalkulace, které se budou prolinat celou
analytickou ¢asti prace.

Na zékladé poznatkli z odborné literatury budu analyzovat zptisob pfifazovani jednotlivych
rezijnich nakladl ve spolecnosti XY se sidlem ve Zlin€ a pokusim se navrhnout pfipadna

vylepSeni.



| TEORETICKA CAST
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1 ODPOVEDNOSTNI UCETNICTVI

Nedilnou soucasti manazerského ucetnictvi je fizeni po linii odpovédnosti. Informacni
systém tohoto fizeni se nazyva odpovédnostni ucetnictvi. Podstata odpovédnostniho fizeni
spociva v rozdéleni Cinnosti podnikii do zdkladnich bunéck, které se nazyvaji stfediska,
utvary, tymy ¢i samostatna pracovisté. Tuto Cinnost vykonavaji konkrétni osoby, které
¢innost ovliviluji a jsou za ni zodpovédné. ManaZerské UcCetnictvi zachycuje c¢innost
zékladnich bunc€k podniku, zachycuje jejich naklady, vynosy, kvalitu, zlepSovani

I prostiedky, které pracovisté dostava pro svou ¢innost k dispozici. [6]

Odpovédnostni Gcetnictvi jako informacni systém podniku zachycuje predevsim vymezeni
jednotlivych oblasti odpovédnosti a pravomoci, stanoveni kritérii a jejich pozadované

urovné odpovédnym pracovniklim, zajisténi zainteresovanosti na splnéni téchto vysledk.
Nejdulezitéjsi hlediska pti zavadéni odpoveédnostniho ucetnictvi jsou:
e ResSeni organizace a ekonomické struktury podniku

e Mira centralizace a decentralizace pfi fizeni pracovist

e Vyjasnéni zékladnich ryst fizeni konkrétnich pracovist

Strukturdlni otdzky odpovédnostniho ucetnictvi zahrnuji organizacni a ekonomickou
strukturu podniku. Cilem tvorby organiza¢ni struktury podniku je takové uspotadani
¢innosti a vztahd, které vede k optimalnimu napliiovani jeho cild. Vysledkem dulezitym

pro odpovédnostni ucetnictvi je vyjadieni vertikdlnich a horizontalnich vztaht mezi Gtvary.

[6]

1.1 Ekonomicka struktura podniku

Ekonomickd struktura podniku se tykéd uspotadani odpovédnostnich pracovist podniku.
Odpovédnostni pracovisté jsou motivovana a zainteresovdna na dosazeni zddouci Grovné
finan¢n¢ vyjadieného vysledku. Jsou fizena pomoci finan¢nich nastroja, které maji urcitou
formu a obsah. Pracovisté se ¢leni podle stanovenych ukold nebo odpovédnosti, kritérii
hodnoceni a zplsobu zainteresovanosti na: nakladovda, ziskovd, rentabilni, investi¢ni,

vynosova a vydajova. [6]

1.1.1 Nakladové stiredisko

Nakladové stfedisko je nejnizS§im utvarem, za né&jz se zjistuji naklady z hlediska

odpovédnosti. Stredisku, resp. jeho pracovnikiim se stanovi rozpocty ovlivnitelnych
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nakladt, které jsou pfedmétem kontroly. Nakladova pracovisté¢ odpovidaji za plnéni
rozpoctu ovlivnitelnych ndkladi. Hmotnd zainteresovanost je zaméfena na Uspory

skute¢nych nakladi. [6]

1.1.2 Ziskové stredisko

Zakladnim rysem ziskového stediska je to, ze pracovnici stiediska, resp. jeho vedouci
odpovidaji jak za naklady, tak za vynosy vynalozené ve vztahu k vnéjsimu okoli podniku.
Pracovnici stiediska musi tak mit pravomoc ovladat Cinitele, které ovliviiuji jak vznik
nakladi stfediska, tak jeho vynosy. Zainteresovanost stfediska se tak obvykle vaze

na dodrzeni urc¢ité miry rozpoc¢tovaného zisku. [6]

1.1.3 Rentabilni stiedisko

Rentabilni stiedisko odpovida za naklady a vynosy stfediska a dale za stfediskovy kapital,
tzn. za vysi prostfedki vdzanych v pracovisti, resp. mife vazaného Cistého pracovniho
kapitalu. Tento ptedpoklad se tykd hlavné vySe postavenych vyrobnich a jinych ttvard,
kde odpovédni pracovnici ovliviiuji zejména vySi zasob nebo vysi pohledavek
a kratkodobych zévazkli vi¢i obchodnim partneriim. Hmotna zainteresovanost je déna

rentabilitou vazaného kapitalu. [6]

1.1.4 Investi¢ni stredisko

Investiéni stfediska odpovidaji stejné¢ jako rentabilni pracoviSté za ndklady, vynosy
avazany kapital, a dale maji pravo rozhodovat o pofizovani investic. Hmotna

zainteresovanost je vazana na miru a efektivnost investic. [6]

1.1.5 Vynosové stiedisko

Vynosové stiedisko je ur€itou analogii nadkladového stiediska, ovSem pro oblast vynost.
Vynosova stiediska plsobi v oblasti prodeje vykoni, ovliviiuji vynosy podniku.
Zainteresovanost jejich pracovniku je tedy vazana jednak na rast vynost z prodeje, jednak

na usporu ovlivnitelnych, hlavné rezijnich nakladu. [6]

1.1.6 Vydajové stiedisko

Vydajova stifediska odpovidaji za dodrzovani rozpoctovanych vydaji a jejich
zainteresovanost je vazana na splnéni dil¢ich ukolt, etap vyvoje, vysledcich projektt apod.

[6]
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1.2 Rizeni odpovédnostnich stiedisek

Ve vztahu Kk fizeni odpovédnostnich stiedisek v ramci firmy existuji dva pfistupy. Jde
0 tzv. centralizovany a decentralizovany zptisob odpovédnostniho fizeni. Mira a oblasti,
ve kterych pracovnici riznych sttedisek uplatiiuji svou iniciativu, a kde jsou naopak nuceni
respektovat omezeni plynouci z potieby vrcholové koordinace, maji vliv nejen na zptsob
vyuziti hodnotovych néstroji a kritérii, ale i na jejich zaClenéni do systému ostatnich

nastroju, které se pfi fizeni stiedisek vyuzivaji. [6]

1.2.1 Centralizovany piistup k odpovédnostnimu Fizeni
Podstatné rysy centralizovaného pfistupu lze popsat nasledujicimi charakteristikami:

e Vrcholové vedeni podniku ma pravomoc a nese odpovédnost za dlouhodoby rozvoj
podniku, toto relativné uzké vedeni sestdvajici zutvarl financi, investic,
marketingu a vyzkumu byvé zpravidla obsluhovdno informaénim centrem, které
zajiStuje Cinnosti tykajici se kooperacnich vazeb mezi vnitropodnikovymi utvary.
[5]

Soustfed’uje ve svych rukach rozhodujici ¢ast pravomoci a odpovédnosti k feSeni
otazek prodavaného objemu a sortimentu vykond. Tyto otdzky se zde fesi
v dlouhodobém, sttednédobém i kratkodobém horizontu. [6]

e Ukoly se stiediskiim zadavaji zejména formou direktiv z urovné podnikového
vedeni. Zakladnim kritériem zainteresovanosti stfedisek je splnéni téchto naturalné
zadavanych tkold. [6]

e Odpovédnostni utvary typu zejména nakladovych, ale 1 vynosovych stfedisek
se zfizuji jiz na relativné nizkych trovnich utvarti, vybavenych nepfili§ Sirokou
Skalou pravomoci a odpovédnosti. [6]

e Stfediska vramci centralizovaného rezimu jsou orientovana zejména
na hospodarnost a jakost pfi plnéni direktivné zadanych naturdlnich ukolt. Dal§im
dilezitym cilem jejich plsobeni je motivacné podporovat zajem stiedisek o jejich

koopera¢ni vztahy. [6]
1.2.2 Decentralizovany pristup k odpovédnostnimu Fizeni

Podstatné rysy decentralizovaného pfistupu lze popsat nasledujicimi charakteristikami:

e Relativné uzké vrcholové vedeni sestavajici (kromé fteditele) z vrcholovych

pracovnikit odpovédnych zejména za fizeni financi, investic, marketingu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

a vyzkumu by mélo byt obsluhovano informa¢nim centrem, organizan¢ zafazenym
na téze urovni. Diky témto informacim by mélo mit vrcholové vedeni moznost
ovlivitovat kooperacni vazby tak, aby byla zajiSténa zésada nadiazenosti cill
podniku jako celku. Tato mozZnost se vSak nerealizuje piimo pomoci direktiv,
ale nepfimo, napf. nastavenim vnitropodnikovych cen. [6]

e Hodnotové vysledky se zpravidla zjistuji za relativné vétsi vnitropodnikové utvary
s relativné uzavienym kolobéhem ekonomickych zdroji. Utvary se vytvaieji
v ramci ploché organizaéni struktury a jsou vybaveny zna¢nou pravomoci. [6]

e Hodnotova kritéria jsou primdrn¢ orientovdna na zvySeni vynosnosti kapitalu,
ktery je v Gtvaru vazan, popf. na zlepSeni solventnosti, likvidity a jinych faktort

finan¢ni pozice, které Gtvar svou ¢innosti ovliviiuje. [6]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

2 CLENENI NAKLADU

Ptredpokladem ucinného ftizeni nakladl je jejich podrobnéjsi roz€lenéni do stejnorodych
skupin. Schopnost fidiciho subjektu spravné tidit a ovliviiovat piic¢iny vzniku nakladu stoji

na znalosti jejich struktury a pficin vzniku. [5]
1. Druhové ¢lenéni nakladi

Druhové vynaloZzené naklady jsou z hlediska jejich zobrazeni prvotni. Predmétem
zobrazeni se stavaji hned pifi svém vstupu do podniku. Jsou to nédklady externi,
tzn. vznikaji spotiebou vyrobki, praci, sluzeb jinych subjektd. Druhové ¢lenéni nékladi je
V nasich podminkéch také zakladem ¢lenéni nakladi ve financnim ucetnictvi. Nevyhodou

vsak je, ze druhové ¢lenéni nakladd nevyjadiuje pfi¢inu vynaloZeni nakladu. [5]
2. Ucelové ¢lenéni nakladu

Zakladem stanoveni racionalniho nakladového ukolu, se kterym se pométuje skute¢na
spotfeba nakladové slozky, je ucelové Clenéni nakladi. Mezi tyto naklady patii ndklady

technologické a naklady na obsluhu a 7izeni.

Ndklady jednicové se stanovi pomérné snadno. Nékladova norma se vyndsobi poctem
jednotek ukonu nékladového ukolu. Naopak naklady, které nerostou pfimo umérné

s poctem provadénych tkond, se oznacuji jako ndklady rezijni.[5]
3. Naklady ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Poznavani toho, jak se budou naklady chovat a jak budou reagovat na zménu v objemu
vykonil, se stavd jednim ze zakladnich nastrojli pro tvorbu manaZerskych rozhodnuti.
Objem vykonii mize byt v praxi méfen celou fadou ukazateld, jako je pocet prodanych
nebo vyrobenych kustli, odpracovanych hodin, ujetych kilometrli nebo jakychkoli jinych
méfitek vykonu aktivity organizace. V ramci clenéni rozliSujeme tyto zékladni kategorie

nakladu:

e Variabilni nédklady

e Fixni nadklady

e SmiSené naklady
Variabilni niaklady mlzeme definovat jako ndklady, jejichz vySe se pfi zméné objemu
vykoni zméni. Nejdulezitéjsi jsou proporciondlni naklady, jejichz vySe se meéni pfimo

umérné s trovni aktivity. Pfikladem muze byt ukolova mzda d€lniki nebo spotieba
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pfimého materidlu. V ptipadé, Ze variabilni néklady rostou rychleji nez produkce,
hovotime o tzv. nadproporciondlnich nakladech. Ptikladem jsou mzdy vyrobnich délnika,
kde pfii ristu objemu produkce je zaméstnavatel nucen zavadét nocni a vikendové smeény.
Na druhé strané naklady, které rostou pomaleji nez objem produkce, oznacujeme jako tzv.
podproporciondlni ndklady. Ptikladem jsou nékteré polozky materidlovych nakladd,
kdy pfi rGstu objemu vykont a nakupu vétsiho mnozstvi materialu nam dodavatel mize

nabidnout mnozstevni slevy.

Fixni naklady ptedstavuji takové naklady, které zlstavaji neménné pii riznych urovnich
aktivity organizace v prub¢hu uréitého casového obdobi. Ptikladem mohou byt odpisy
budov, leasing automobilid nebo mzdy manazert. Fixni ndklady jsou charakteristické tim,
7ze zatimco celkové fixni naklady zUstavaji pii rtznych tGrovnich aktivity podniku

konstantni, jednotkové fixni naklady se s ristem objemu vykonu podniku snizuji.

SmiSené naklady obsahuji v sobé slozku jak variabilni, tak fixni. Napf. u spotieby
elektrické energie Cast nakladii ma fixni charakter, protoze pokryva spotiebu energie na
osvétleni haly. Cast této spotieby, kterd souvisi se spotiebou energie na provoz vyrobni

linky, ma proporcionalni charakter. [5]
4. Relevantni a irelevantni naklady

Jedna se o klasifikaci nakladu, ktera se vztahuje k budoucim manazerskym rozhodnutim.
U relevantnich nékladia se jejich vyse v zavislosti na pfijeti nebo nepfijeti rozhodnuti
zméni, zatimco irelevantni naklady zlistanou neménné bez ohledu na to, kterd varianta
manazerského rozhodnuti bude pfijata. Pokud napf. budeme posuzovat dvé varianty
pracovni cesty, tj. cesta sluZzebnim autem na rozdil od cesty vlakem, bude spotieba
pohonnych hmot povazovana za relevantni néklad, protoze se v dusledku piijeti rozhodnuti

zméni. Na druhé strané pojisténi automobilu bude pfedstavovat irelevantni naklad. [5]
5. Utopené naklady

Jedna se o naklady, které byly v minulosti vynalozeny a které nemohou byt zménény

Zzadnym rozhodnutim u¢inénym v budoucnosti. Jedna se napt. o odpisy fixnich aktiv. [5]
6. Oportunitni naklady

Oportunitni néklady se nc¢kdy nazyvaji jako ndklady obétované pfilezitosti. Jedna se

0 jakysi usly zisk z rozhodnuti, které jsme nepfijali. [5]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

2.1 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Podnikovému ekonomovi nesta¢i ziskdvat informace o kvantitativnich vztazich mezi
inputem a outputem. Zajima ho nejen mnozstvi spotfebovanych vyrobnich faktort, ale také
to, kolik na tuto spotiebu je zapotiebi rezijnich ndkladl a zda tyto néklady nelze vyraznéji
optimalizovat. K tomuto uéelu musi byt piislusné cinnosti definovany, sledovany

a ohodnoceny. [1]

Podstatou kalkulace je schopnost podniku pfifadit naklady podnikovym vykontim.
V manazerském ucetnictvi pouzivame pro definici objektu tohoto pfifazovani néklada
nékolik termind. Jedna se o predmét kalkulace, kalkulaéni jednici a nakladovy objekt.
Néklady, které jsou pfifazovany n&jakému nakladovému objektu, tedy predmétu alokace
lze rozc€lenit na naklady ptimé a nepifimé. Naklady pfimé mlizeme vztdhnout néjakému
nakladovému objektu. Naproti tomu nepiimé ndklady nemohou byt specificky vztazeny
K urcité aktivité a to ze dvou divodi. Bud'to vazba mezi nakladem a objektem neexistuje,
jednd se pak o rezijni naklad, nebo tuto vazbu nejsme schopni v ramci Gcetni evidence

nakladi identifikovat, nebo neni pro nas z nakladového hlediska relevantni. [5]

2.2 Prifazovani naklada objektu — nakladova alokace

Pfifazovanim naklada pfisluSnému objektu, tedy nékladova alokace, se z manaZerského
ucetnictvi vyclenila jako jeho relativné samostatnd oblast. Objektem ndkladové alokace
V tomto ptipadé nemusi byt pouze finalni vykon, ale i Utvar, ¢innost, aktivita, investi¢ni

projekt. [6]

Nékladova alokace je procesem piifazovani nakladi v ptipadé€, Ze neexistuje pfimy vztah
mezi nakladem a vykonem. Pii ndkladové alokaci pouzivame urcitou zprostiedkujici
veli¢inu, pomoci niz pfifazujeme nepiimé naklady predmétu alokace. Tato veli¢ina byva
oznacovana terminem rozvahova zékladna nebo také jako vztahova veli¢ina. Problém,
ktery ovliviiuje volbu odpovidajici rozvrhové zékladny v podnikové praxi, mize byt
schopnost uzivatele najit zdroj dat, kterd by umoznila vyuZit spravnou rozvrhovou
zakladnu. V praxi podniky casto voli rozvrhovou zékladnu nikoli podle toho, jak tato
zakladna vyjadiuje pti¢innou souvislost mezi ndkladem a vykonem, ale podle toho, jaka

data jsou pro provedeni nakladové alokace dostupna. [9]
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Ve vztahu K cilim, které alokace sleduje, 1ze rozlisit tfi rizné principy pfifazovani naklada
vykontim: princip pfi¢inné souvislosti nakladii, princip Unosnosti ndkladi a princip

prumérovani.[9]

2.3 Vyvoj podilu rezijnich nakladi

V soucasné dobé podil rezijnich nékladt ve firmach ¢ini vice jak 30 % celkovych nakladt
a pokud vezmeme v uvahu skute¢nost, ze zna¢ny podil materialovych naklada Ccini
polotovary na rtzné Urovni rozpracovanosti, a které v sobé opét obsahuji znacnou cast
rezijnich nakladd subdodavateld, je podil rezijnich nakladt kolem 50 %. Zvlastni situace je
v sektoru sluzeb, kde podil rezijnich nakladii mtze cinit i vice jak 80 % celkovych
nakladt. Pfimé naklady znamenaly jistou transparentnost vazeb s podnikovymi vykony. Pti
jejich 10% podilu se nikdo hledanim vazeb mezi ndklady a vykony nezabyval. 1 kdyz
v ramci nakladové alokace nebyli piesni, rezijni ndklady primérovali, dopady téchto
nepiesnosti na celkové naklady vykonu byly diky nizkému podilu rezijnich ndklada
zanedbatelné. Najednou se ale véci zménily, mame pted sebou obrovsky balik nékladi, o
jejich vazbéch na jednotku vykonu neméame ani ponéti. Pokud navic rezijni naklady diive
mély proporcionalni vazbu k objemu vykontl, stovky novych rezijnich ¢innosti zptsobuji,
ze jejich ¢im dal nizsi podil ma objemovy vztah k vyrobé nebo k hlavni ¢innosti podniku.

[5]

Obr. 1. Vyvoj podilu rezijnich nakladii v % v letech 1950-2000
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2.4 Rizeni rezijnich nakladi

Rizenim reZijnich naklad rozumime predevsim jejich Fizeni ve stiediscich. Pod pojmem
fizeni rezijnich naklad budeme rozumét jejich rozpoctovani a ucetni zachycovani.
Celkovymi naklady stfedisek rozumime pouze naklady rezijni, nezahrnujeme sem celkové
jednicové ndklady, protoze za vysi normovanych jednicovych ndkladi nemtlze byt

sttedisko zodpovedné. [2]

Rizeni nékladi je velice Gginny zptisob pro zlep$eni vysledku hospodaieni, zv1ast dulezité
je tizeni nédkladt, ¢i vyuziti novych metod jako jsou procesni fizeni nakladi nebo fizeni
nakladt podle aktivit (ABC). Pfi fizeni nakladi je mozné pouzit jednu ze tii zakladnich
forem. Jsou jimi zachranné akce, taktické snizovani nakladi a dlouhodobé strategické
fizeni nakladd. V prvnim piipad€ nuti nedostatek ¢asu manaZery pouzit drastické tisporné
akce, které sice vedou k posileni penéznich tokt, ale také k rychlému vycerpani moznosti
provedenych opatfeni. Druhd moznost sice spolec¢nosti k realizaci taktickych opatieni
poskytuje vice €asu nez prvni a pfinasi tak dlouhodobéjsi uzitek, ale i pfesto vede pouze
K vyssi efektivnosti stavajici nakladové struktury. Az tfeti moznost, tedy strategicka
opatfeni, umoznuji nakladovou strukturu zménit a je tizce provazana s hlavnimi cili firmy.
Ukolem strategického fizeni nakladd je zajistovat dlouhodobou konkurenceschopnost

spole¢nosti. [13]
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3 KALKULACE

v

vykonu. Metody kalkulace se od sebe 1isi zpisobem vyuziti, principem alokace rezijnich

nakladd, rozsahem alokovanych naklada atd. [5]

Mezi zakladni typy nadkladovych kalkulaci patii kalkulace uplnych nakladi, ktera v sob¢
zahrnuje veSkeré naklady podniku nebo organizacni jednotky a kalkulace netplnych
nakladl, kterd kalkuluje jen s ¢asti podnikovych nékladii, variabilnich a ostatni fixni

naklady se na vykony nerozpocitavaji. [5]

Druhou charakteristikou je zpusob alokace rezijnich ndkladl objektu. Zde se uZivateli
nakladové kalkulace nabizeji opét dvé moznosti. Budto pouzije néjakou uroven
zjednoduSeni a vyjadieni primérné Grovné reZijnich nakladd na vykon, tedy v praxi
vétSinou proporciondlni pfifazeni rezijnich nakladi k objemu pifimych nakladd (alokacni
princip primeérovani), nebo se pokusi o pfifazeni rezijnich nédkladi s pfihlédnutim
K pficinné souvislosti mezi jejich vznikem a vykonem (alokac¢ni princip pii¢inné
souvislosti). Tyto varianty se li$i zpisobem, jakym jsou alokovany rezijni naklady vykonu.
Kdyz se uzivatel rozhodne pro pouziti kalkulace uplnych nakladl, mize pouzit objemové
pfifazeni rezijnich nakladd. Tuto metodu kalkulace oznacujeme jako ptirdzkovou. Druhou
moznosti je pfifazeni nakladt dle skutecnych pfi¢innych vztahti. Tuto metodu nazyvame
jako kalkulace podle aktivit. Posledni variantou, kterou muze uZzivatel zvolit je moznost,
pfi které rezijni ndklady nebude vykonu alokovat v plné vysi. Tento princip je podstatou

kalkulace variabilnich nakladu. [5]

3.1 Primé a neprimé naklady, nakladovy objekt

Piimé naklady jsou vSechny ndklady, které se vztahuji pfimo k nidkladovému objektu.
Nékladovy objekt je jakykoli subjekt, ke kterému si manazer pieje méfit ndklady. Napf.

divize, oddéleni, vyrobni fady produktli, zakaznik, region ¢i jejich kombinace.

Je-li ndkladovym objektem produkt, pak se za pfimé néklady povazuji vSechny naklady,
které se daji pfimo a jasné produktu pfifadit — zejména pfimy materidl a pfimé mzdy
délnikti. VSechny ostatni naklady, které se jasné pfidélit nedaji, jsou k ndkladovému

objektu produkt naklady nepiimé a oznacuji se vyrazem rezie.

Na zéklad¢ struktury vyrobniho procesu v primyslovém podniku Se vytvofila hierarchie

nakladovych stredisek. RozliSujeme stiediska hlavni (materidlové hospodafstvi, vyroby,
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sprava, odbyt), pomocna (konstrukce, vyrobni planovani, fizeni vyroby, technické vedeni
podniku, vnitropodnikova doprava, udrzba strojii) a vSeobecna (vlastni centrala energie,

vlastni vozovy park, zajisténi bezpe¢nosti, socidlni zdzemi). [4]

3.2 Prirazkova kalkulace a jeji nedostatky

Ptirazkova kalkulace je nejrozsifenéj$im konceptem pouzivanym pro kalkulaci nékladi
vykonii. Mezi hlavni pfednosti patii jeji Siroka vyuzitelnost v heterogenni vyrobé¢, piipadné
sluzbach, a také znacna jednoduchost. Prirdzkovéa kalkulace kalkuluje vys$i rezijnich
nakladti odpovidajicich ur¢itému vykonu na zaklad¢ rozvrhové zakladny a pomoci rezijni
ptirazky. Cim vys$si bude vyse zvolené rozvrhové zikladny, tim vy$§i podil rezijnich
nakladt bude tomuto vykonu pfifazen. Pfed tim ale bude nutné nalézt velic¢inu, podle které¢

budeme alokaci provadét.

3.2.1 Diferencovana varianta prirazkové kalkulace

a) Diferencovana varianta ptirazkové kalkulace mize vést k vyssi presnosti rozdéleni
nakladi. Jeji podstatou je rozdéleni rezijnich nédkladt do skupin, pro které jsou
definovany rizné rozvrhové zdkladny. NejcastéjSim zpiisobem, jak toto rozdéleni
provést, je rozdélit ndklady podle elementarnich podnikovych funkci. Mize se

jednat napf. o zasobovani, vyrobu, odbyt a spravu. [6]

Jsou-li nasim cilem spravna ekonomické rozhodnuti, pldnovani a hodnoceni, pak musime
vyjit z informaci pfipravenych pro tento ucel, pro manazerské ti€etnictvi, nikoli z informaci

piipravenych pro tcely finan¢niho nebo danového tcetnictvi. [7]

b) Dalsim krokem je definice rozvrhové zakladny pro kazdou definovanou rezii.
Pokud ma byt kalkulace pfesnd a naklady pfifazené k vykonu maji odpovidat
skutecné vysi nakladl, které vykon vyvolal, nebo na kterych se podilel, musi

Mrwe

rozvrhova zakladna vyjadiovat skute¢ny pticinny vztah mezi naklady a vykony.

»Nejjednodussi situace nastane u vyrobni rezie. Rezijni ndklady spojené s vyrobou
a doprovodnymi ¢innostmi budou vzdy do urité miry svdzany s objemem vykoni,
S mnozstvim prace, kterd byla na vykonu odvedena. Pro vyrobni rezii se jako
nejptirozenéjsi rozvrhova zakladna jevi objem piimé prace.

vvvvv

budou vzdy ovliviilovany celou fadou aspektii a ¢innosti. Ve velké mife jsou ale Casto
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ovlivitovany také hodnotou nakupovanych polozek. Néklady na nakup, tj. vyjednavani,
vstupni kontrola a uskladnéni budou urcité daleko vyssi u slozitych komponent nez u
béznych zakladnich surovin. Pro zasobovaci rezii byva velmi Casto jako rozvrhova

zakladna vyuZivana hodnota pfimého materialu.“POPESKO [5, s.72]

Zakladna odbytova rezie ma za ukol popsat spotiebu nakladt prodejniho oddéleni a dalsich
doprovodnych nékladt. Rozvrhovou zakladnou je n¢ktera z ptimych nakladovych polozek:
pfimé materialové naklady, pfimé mzdové naklady, celkové ptimé naklady. Je-li zvoleno
kritérium pro pfifazeni spolecnych rezijnich nakladi, stanovi se procentni podil nakladi
najednu jednotku pfimych materidlovych, mzdovych ¢i celkovych pfimych nakladu,

tzv. ptirazka neptimych rezijnich nakladi.[8]

Posledni skupinou nékladi je spravni rezie. Tyto naklady zlstanou stejné bez ohledu na to,
jaky objem vykonu podnik realizuje. Jako rozvrhovou zakladnu bude vhodné pouzit

hodnotu celkovych piimych naklada. [5]

3.2.2 'V ¢em je prirazkova kalkulace nepiesna

,,Na nepiesnost ptirazkové kalkulace maji vliv zejména dva zasadni faktory. Podil reZijnich
nakladt se v praxi Casto ptiblizuje 50 %, coz zpusobuje, Ze jakakoliv odchylka v kalkulaci
ma daleko vétsi dopad na vysi celkovych kalkulovanych nédkladd. Stale mensi podil
rezijnich ndklad ma pfi¢inny vztah k nékteré skupiné piimych nakladd, coz zptisobuje,
ze ptirazkova kalkulace, 1 ve své diferencované varianté, prestavd vystihovat pfic¢inny

vztah mezi rezijnimi naklady a zakladnou, k niz jsou vztazeny.“ POPESKO [5, s. 78]

Nevhodnost pfirazkové kalkulace k pfimym mzdam je zfejma ve vysoce mechanizovanych
vyrobach bez dlouhodobé a peclivé analyzy skuteCnych pomérti ve vyrob¢€, zamétené na

zkoumani nékladt vyvolanych jednotlivymi druhy vykont. [3]

3.3 DalSi kalkulaéni metody

Kalkulaéni metody miizeme rozdélit dle kalkulovanych nakladii na metody absorpéni
kalkulace, metody variabilnich néakladi a kalkulace ABC. VySe zminovana pfirazkova

kalkulace patfi do kalkulaci absorp¢nich. [6]

3.3.1 Metody absorpéni kalkulace

Absorpéni  kalkulace, tedy kalkulace plnych nakladt, vyjadifuje vztah vSech

spotiebovanych nakladii na kalkulacni jednici. Hlavnim problémem je rozvrhovani
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spole¢nych rezijnich ndkladt dle vySe pfimych nédkladi. Kalkulace plnych naklada
povazuje za minimalni hranici ceny vyrobku jeho Uplné vlastni ndklady, nebere v tivahu

piispévek na uhradu fixnich nakladu a zisku. [6]
Mezi zakladni kalkulaéni metody patii:
e Prosta metoda

Prosta metoda se uplatiuje v podnicich se stejnorodou hromadnou vyrobou jako je vyroba
elektrické energie, v autodoprave. Je to nejjednodussi kalkulaéni metoda. Celkové naklady
za obdobi se déli mnozstvim vykond vyprodukovanych za dané obdobi. Vysledkem jsou

prumérné naklady. [6]
e Kalkulace délenim s ekvivalentnimi ¢isly

Tato metoda se vyuziva u hromadné vyroby technologicky shodnych nebo ptibuznych

vyrobki. Tyto vyrobky se li$i technickym parametrem, napt. velikosti, tvarem, hmotnosti.
[6]
e Kalkulace sdruzenych vykont

Tato kalkulace se vyuziva ve vyrobach, kde v jednom technologickém postupu ze stejného
vychoziho materialii vznika nékolik druhl riznych vyrobki. Vniklé sdruzené néaklady

se musi rozdé€lit na jednotlivé vyrobky metodou odecitaci nebo roz¢itaci.

Odecitaci metoda se pouzivd ve vyrobach, kde Ize jeden vyrobek povazovat za hlavni
aostatni za vedlejsi. Od celkovych ndkladl se odectou vedlejsi vyrobky ocenéné

prodejnimi cenami. Ziistatek se povazuje za naklady hlavniho vyrobku.

Rozcitaci metoda se pouziva tam, kde nemiiZzeme vyrobky rozdé€lit na hlavni a vedlejsi.

Celkové naklady se roz¢itaji na jednotlivé vyrobky pomoci pomérovych Eisel. [6]
e Fazova metoda kalkulace

Tato metoda se uplatiiuje ve vyrobach jediného vyrobku nebo skupiny homogennich
vyrobkt, které vznikaji v podminkach ¢lenitého vyrobniho procesu. Pfedmétem kalkulace
nejsou vykony, ale vyrobni faze. Naklady pifimé a vyrobni reZie se sleduji samostatné

za kazdou vyrobni fazi. Spravni rezie se pficte az k celkovym nakladtm. [6]
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e Postupna metoda kalkulace

Tato metoda se vyuziva tam, kde jsou vyrobni stupné technologicky a organizacné
oddé€leny. Vyroba kazdého stupné predstavuje vyrobek, ktery miize byt pouzit jako
polotovar v dalSich stupnich nebo muze byt prodan. Naklady téchto vyrobnich stupni

se kumuluji a v§echny naklady na vyrobek jsou zachyceny az v poslednim stupni. [6]
e Dynamicka kalkulace

Tato metoda reaguje na razny stupen vyuziti kapacity tim, ze podle stupné vyuziti méni
rezijni pfirdzku. Jde o zptfesnéni dosavadnich kalkulaci. Vycisluje ndklady pfi riizném

stupni vyuziti kapacity. [6]

3.3.2 Kalkulace variabilnich nakladu

Tato metoda ve své podstaté eliminuje nedostatek absorpcnich kalkulaci tim zptisobem, Ze
fixni ¢ast rezijnich nékladli nepfifazuje vykonu viibec a ponechava ji stranou. Pracuje
pouze s neuplnymi naklady — pfimymi naklady. Metoda vychazi z predpokladu znalosti
pramérnych variabilnich nakladti vyrobkli a jeho ceny a zavadi pojem pfispévku na
uhradu. Ptispévek na uhradu fixnich nékladii a zisku (marze) je vyjadien jako rozdil mezi
prodejni cenou vyrobku a jeho variabilnimi néklady. Zisk je chapan jako rozdil sumy

ptispévkl na thradu fixnich nakladu.

e Jednostupniovd metoda variabilnich ndkladli vyjadfuje fixni naklady za celou
organizacni jednotku.
e Vicestupnova metoda variabilnich nakladt vyjadiuje fixni ndklady ve vice

vrstvach. [6]

3.3.3 ActivityBasedCosting (ABC)

Podrobnéji o této metode v praktické ¢asti.
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4 SPECIFIKACE STAVEBNIHO PRUMYSLU

V poslednich letech pted svétovou finan¢ni krizi byli stavbaii zvykli na kazdoro¢ni rist,
ktery se mnohdy blizil dvoucifernému cislu. Od roku 2000 bylo ¢eské stavebnictvi trvale
Vv progresivnim vzestupu a n€kolik rokt v intenzité stavéni druhé za Irskem. Finanéni a
ekonomicka krize, ktera zacala v roce 2007 v USA, znamenala masivni omezovani
stavebnich investic, které se projevilo u vSech velikostnich kategorii firem. Ty velké jsou
dodavateli predevSim rozsahlych vetejnych zakazek, stfedni a mensi byvaji jejich
subdodavateli, ale také dodavateli mensSich zakazek, a to jak pro vetejné, tak i pro privatni
lokélni investory. Nejvice ekonomickd krize dopadla na spole¢nosti zabyvajici se
pozemnim stavitelstvim a vyrobce stavebnin. Nevyplnil se ani piedpoklad, ze Ceska
republika zistane ,,vysnénym ostrivkem* relativniho klidu v boufi svétové finanéni krize,

jak byli del$i dobu stavbati uklidiiovani.

Pro zmirnéni dopadu ekonomické krize na ceské stavebnictvi by bylo dobré udrzeni
investicni vystavby a zaméstnanosti v tomto odvéti. AvSak zadost stavbafi o zachovani
proinvesti¢niho ptistupu vlady a zachovani souc¢asného objemu vefejnych zakdzek vysel
po volbach v kvétnu 2010 vnive¢. Taktéz zadost o snizeni dané z ptijmu pravnickych osob
a snizeni davky socialniho pojisténi se nekonalo. Mezi dalsi faktory, které by snizily dopad
finan¢ni krize na Ceské stavebnictvi, patii snizeni sazby DPH u stavebnich praci a pro
oziveni klesajici bytové vystavby zruSit DPH u vystavby socialnich bytl. Vytvofit pravni
zaruky, aby uhrady faktur ze strany vetejnych investori nebyly delsi nez jeden mésic, a tim
odstranit finanéni potize podnikid v oblasti cash-flow. Zajistit, aby obchodni podminky
pfi zaddvani vefejnych zakazek vychéazely ptednostné ze vSeobecnych podminek
zpracovanych odbornymi profesnimi organizacemi. Zlepsit uvérové podminky pro zdravé

firmy, které predlozi redlné investi¢ni zdméry a zrychlit ¢erpani zdroji z fondt EU.

Oziveni stavebni vyroby byva typickym znakem ukonceni krize a oziveni ristu. Je vSak
tteba tyto zmény sledovat dlouhodobéji a analyzovat jednotlivé ukazatele vyvoje stavebni

vyroby.

Mezi mikroekonomické faktory, jak obstat v konkurenci a predev§im v dobé ekonomické
krize, bychom mohli zatfadit optimalizaci ve financovani, zkvalitnéni vybéru dodavateld,
zvySeni efektivity fungovani spole¢nosti, planovani a projektovy management,

optimalizace daiové problematiky a snizeni rezijnich naklada. [10]
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4.1 Ocdekavany vyvoj stavebnictvi

Reditelé stavebnich spole¢nosti se shodli na tom, ze rok 2011 bude sice rokem krve a slz,
ale na druhé stran¢ také rokem nezbytné transformace. Hlavnim problémem zlstavaji
pfetrvavajici slaba poptdvka ze strany soukromého sektoru, doplnéna vyrazné klesajici
poptavkou ze strany vefejného sektoru, coz dale vyostfuje konkurenci. Ta vsak nuti firmy
ke zvySovani efektivity svych vykonli a hledani novych cest feSeni, které pfispivaji

ke zlepSovani a zméné fungovani stavebnictvi jako celku.

Kvartalni analyza ¢eského stavebnictvi 01/2011, kterou pfipravila spole¢nost CEEC Resea
vychézi ze 100 interview realizovanych s fediteli stavebnich spolecnosti pusobicich
na ¢eském trhu. Dle zavéra této studie se oekava pro rok 2011 pokles stavebniho trhu
odalsich 5,5 % oproti roku 2010. Odhady jsou oproti minulému roku trochu
optimistictéjsi. V fijnu totiz stavebni spolecnosti ocekavaly pro rok 2011 pokles hlubsi a to
0 6,1 %. Stale se vSak shoduji na tom, ze propad stavebniho trhu, ktery udefil v lonském
roce, bude pokracovat. TaktéZz vyhled na rok 2012 vykazuje mirné zlepSeni. Zatimco
v fijnu stavbafi pfedpokladali, ze trh vroce 2012 poroste jen o 0,4 %, aktualné sva

o¢ekavani zlepsuji na 1,6 %.

Odhodlanost bojovat se sou€asnou situaci ukazuji 1 predikace vyvoje trzeb stavebnich
spolecnosti. Oproti f{jnu 2010, kdy firmy odhadovaly pokles trzeb o 2,6 % pro rok 2011,
nyni odhaduji pokles trzeb zhruba poloviéni (o 1,4 %). V roce 2012by trzby mohly opét
zacit rust, a to 0 2,5 %. V fijnu stavebni spole¢nosti véfili pouze v pilprocentni rist trzeb

v roce 2012.

Niz8i rozpocty na strané statni sféry jsou nejvétsi no¢ni miirou tohoto roku. Podle Viaclava
Matyase, prezidenta Svazu podnikatelii ve stavebnictvi CR je pravé v obdobi nedostatku
finan¢nich zdrojii dobré se zaméfit na odstrafiovani nefinan¢nich piekazek v rozvoji

segmentu stavebnictvi.

Vedle snizeni poptavky vefejného sektoru a rostouci konkurence je rovnéz vyznamnym
problémem stavebnich firem byrokracie ze strany statnich ufadd, jako napi. zdlouhavé
vybérové procesy, které jsou Casto i v prubéhu zcela zruSeny, zdlouhavé procesy pii

realizaci staveb apod.

Vytizeni kapacit stavebnich spoleCnosti znateln¢ pokleslo z deklarovanych 82 % v fijnu

2010 na aktualnich 72 %. Tento pokles je vSak ¢astecné ovlivnén i1 tim, Ze se stavebni
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Cv v

sektor nachazi mimo hlavni sezonu. Nicmén¢ i tak se jedna o nejnizsi hodnotu za dobu
meétfeni CEEC Research. Pro vyhled do budoucna je ale dulezité, ze se alesponn pozvolna
zmenSuje stale vysoky pocet stavebnik, ktefi uvadi, Ze jim ubyvaji zakazky. Aktudln¢ ma
méné zakdzek nez pred rokem 41 % spole€nosti, v fijnu totiz uvadélo 46 %. Naopak vice
zakazek nez pted rokem nyni uvadi 26 % stavebnich spolecnosti, v fijnu to bylo jen 17 %.
V prekonani konkurence si stale véii jen kazda druha spolecnost tj. 50 %, v fijnu bylo takto

sebevédomych spolecnosti jesté o 6 % méng.
Kli€¢ovymi prioritami stavebnich spolecnosti jsou:

e Dtiraz na pokraCovani ve zvySovani efektivity svého fungovani
e Zlepseni struktury a podminek svého financovani
e Rostouci tlak na dosahovani lepsich podminek u svych dodavatelt

e Pozornost vénovana kvalité vyroby a osobnimu pfistupu ke klientim

Obr. 2. Prioritni oblasti pro cinnost stavebnich firem za obdobi 7/2010 a 10/2010
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Zdroj: Viastni zpracovani

Z grafu vyplyva, Ze se stavebni spolecnosti nejvice zaméiuji na zvySeni efektivity
fungovani spolecnosti, zkvalitnéni vybéru dodavatelti, optimalizaci nakupnich procest,

planovani a projektovy management, a to se v prubéhu roku jen minimalné¢ méni. Oproti
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tomu nejméné dulezita je akvizice jiné spolecnosti spolu s vybérem strategického partnera

pro podnikani. [11]
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5 PROFIL SPOLECNOSTI

Spole¢nost XY je akciovou spolecnosti a fadi se mezi vyznamné stavebni firmy v Ceské
republice. Je vazenym partnerem a respektovanym konkurentem v oblasti primyslové,
obcanské a bytové vystavby, dopravnich a inzenyrskych staveb. Nabidka sluzeb obsahuje
vSe od malych zakazek az po velké projekty. Mezi nevyznamnéjsi projekty muzeme
zafadit vystavbu pily v Caslavi Sobjemem cca 300 miliond K&, vystavbu vyrobny
papirovych obali v Bysti s objemem cca 80 milioni, novou vyrobni halu pro firmu

TESLA Jihlava za cca 107 milionu, atd.

Spolecnost vznikla v roce 2002, kdy se majetkové odd¢lila od jiné velké stavebni firmy.

5.1 Organizaéni schéma spole¢nosti

Organizace je typicka pro akciovou spolecnost. Nejvyssim organem spolecnosti je valna
hromada, kterd se sklada z jednoho vlastnika spolecnosti, ktery ma absolutni pravomoc.
Rozhodujicim (vykonnym) orgédnem je predstavenstvo, kdy piedseda ptedstavenstva je
zaroven feditelem spolecnosti a 100 % vlastnikem akcii spolecnosti. Samoziejmou soucasti

spole¢nosti je dozor¢i rada jako kontrolni organ.
Firma zaméstnava 51 zaméstnanc, z toho je 37 technickych pracovnikd.

Firma ma pét vyrobnich divizi, samostatny ekonomicky utvar, technicky utvar,
jehoZ soucasti je i cenové oddéleni a piiprava nabidek. Dale ma marketingovy utvar,

ktery zajist'uje pro firmu prizkum trhu a vyhledavani potencialnich investora.

Ekonomicky utvar fidi ekonomicky a finan¢éni feditel, ktery ma ve svém tymu hlavni

ucetni, pomocnou Ucetni a mzdovou ucetni a personalni ucetni.

Marketingovy tym, ktery zajiSt'uje zakdzkovou naplii spolecnosti, fidi vedouci marketingu

spole¢né se svymi dvéma marketingovymi manaZery.

Priloha P I Organizacni schéma spolecnosti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

5.2 Ekonomické informace

Zakladni kapitdl firmy je 5 milioni korun, firma se fidi stanovami schvalené valnou

hromadou.
Tab. 1. Vyvoj hospodarského vysledku v letech 2007—-2009
2006 2007 2008 2009
vynosy (v tisicich) 227 853 261444 557 707 397 674
naklady (v tisicich) 226 260 260 244 552524 387771
VH pied zdanénim (v tisicich) 1593 1200 5183 9903

Zdroj: Interni material, zpracovano autorem [12]

Obr. 3. yvoj ndkladii a jejich viiv na vysledek hospodareni
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z nasledujiciho grafu vyplyva, ze se obrat firmy rok od roku zvySoval a v roce 2008 dosahl
souCasného maxima. OvSem vlivem ekonomické krize, ktera na stavebnictvi dolehla
se zpozdénim, zacaly vynosy firmy dramaticky klesat. Pokles o desitky miliond byl

zaznamenan i za rok 2010, soucasn¢ vSak rok 2011 vidi jediny majitel firmy pozitivné S tim, ze
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soucasné ukazatele maji rostouci tendenci a je predpoklad postupného zvySovani obratu oproti

roku 2010.
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6 ANALYZA STREDISKOVE STRUKTURY

Odpovédnostni  pracovisté ve spolecnosti XY jsou rozdéleny dle zpiisobl

zainteresovanosti.

Vynosova stfediska jsou vyrobni divize. Ty odpovidaji za realizaci zakazek a za
hospodarsky vysledek stfediska. Vlastni realizace jednotlivych zakazek probihd z casti
subdodavatelsky, tzn., ze vedouci divize vybird pro jednotlivé casti stavby cenove¢,
kvalitativn€ a terminové nejvyhodnéjsi obchodni partnery. Podstatna ¢ast kazdé zakazky je
pak realizovana vlastnimi pracovniky. Ekonomickym cilem vynosového stfediska je
sledovat v pribéhu zakazky jednotlivé polozky rozpoCtu stavby, které jsou paralelné
a prubézné srovndvany s vyobchodovanymi hodnotami polozek, tzn. sledovani vyvoje
pfimych materidlovych ndkladl oproti vyobchodovanym cendm. Hmotna zainteresovanost
je zamétena na usporu skute¢nych nakladu, tzn. je zavisla na hospodatském vysledku dané

zakazky.

Mezi ndkladovd stfediska miiZzeme zatfadit ekonomicky fttvar, technicky tutvar
a marketingovy utvar. Tato stfediska nevytvafi Zadné vynosy, jen néklady. Jejich néklady
jsou soustiedény ve spravni rezii. Pracovnikiim téchto stfedisek se stanovi rozpocty
ovlivnitelnych nakladd, které jsou predmétem kontroly. Hmotna zainteresovanost je

zavisla na hospodaiském vysledku spolecnosti.

6.1 Rizeni odpovédnostnich stiredisek

Firma XY vykazuje rysy centralizovaného pfistupu k odpovédnostnimu fizeni. Mezi tyto
rysy patii predevsim relativné uzké vedeni, sestavajici se krom¢ feditele z Gtvard financi,
investic a marketingu. Tyto v sobé soustfed’uji ¢ast pravomoci a odpovédnosti k jejich
problematice. Ukoly se vyrobnim titvariim zadavaji formou direktiv z urovné podnikového
vedeni. Tyto odpovédnostni ttvary jsou orientovany piedevsim na hospodarnost a jakost

pii plnéni tkkold. DalSim rysem je podpora motivace o kooperacni vztahy mezi stiedisky.
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU OCENOVANI ZAKAZEK

Ocenovani zakdzek ma ve firmé¢ XY jasné stanoveny postup. Nejdiive se zadavaci
dokumentace dostane do rukou pracovnikii zamétujicich se na tvorbu ceny. Ukolem téchto
zaméstnancll je na jednotlivé polozky zadavaci dokumentace vytvofit cenu pomoci
celostatné uzndvanych cenikli spole¢nosti RTS. Pfitom musi dbat pifedev§im na jasnou
specifikaci kazdé polozky, jelikoz i mala chybicka v fadu desitek, mize znamenat chybny

rozpocet zakazky v fadu miliont.

Dal8im krokem je ptedani zadavaci dokumentace technickému fediteli. Ten mé za kol dle
trznich cen v konkrétni lokalité pozménit polozky v rozpoétu a nasledné piepoditat
vyslednou cenu. Po dohodé¢ s investorem a projektantem se v rdmci uspor mohou pokusit
navrhnout urcité zmény oproti zaddvaci dokumentaci. Cena byva obvykle u privatnich

investorti hlavnim nebo jedinym kritériem pro ziskani zakazky v fddném vybérovém fizeni.

7.1 Evidence nakladu ve stredisku

V soucasné dobé evidenci naklada ve firmé XY zajistuje ekonomicky odbor, ktery provadi

rozbor hospodateni spole¢nosti na urovni vykazu zisku a ztraty, rozvahy a cash-flow.

Vsechny tyto vykazy a pfedevSim financni tok jsou pravidelné konzultovany s feditelem
spolecnosti minimalné jedenkrat za tyden. Firma vede evidenci nédkladli v ramci
komplexniho c€etniho programu IPOS. VSechny udaje jsou zaznamendvany v Gcetnich

knihach na syntetickych a analytickych uctech a v hlavni knize Gctu.

Ve strediscich se materidlové naklady eviduji na zaklad¢ dodacich listii a odsouhlasenych
nakladovych faktur. Vnitropodnikové pak na zakladé¢ vydejky a piijemky materialt

ze skladu spole¢nosti.

Mzdové néklady se eviduji ve stavebnim deniku, nasledné pak v mési¢nich vykazech a na
mzdovych listech. Mzdové naklady dé€lnikti a Clend vyrobniho tymu jsou soucasti
vyrobnich rezii, mzdové naklady vSech ostatnich technickych pracovnikll firmy vcetné

vedeni jsou evidovany ve spravni rezii.

Naklady spojené s nakupem vozidel jsou evidovany na zaklad¢ leasingovych smluv.
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7.2 Jak se prirazuji naklady na zakazky

Po ziskani zakdzky piichazi na fadu vedouci vyrobnich divizi a pracovnici zabyvajici se
piipravou zakazky. Ti se podileji na ziskani piehledu o skutecnych cenach a to tim, Ze
oslovi nékolik specializovanych firem (elektro firmy, zemni prace, vodo-topo, vyroba
skelettl, ocelovych konstrukci atd.), vétSinou v misté realizace zakazky a nechaji si ocenit
polozky v projektové dokumentaci zakazky. Vytvofii si tabulku, do které si vpisuji ¢astky,
které kazda z oslovenych firem nabidne. Po vyobchodovani vSech Casti zakazky se vytvoii
tzv. nédkladovy management, ve kterém se porovnaji ceny, které jsou podepsané
s investorem a ceny vyobchodované se subdodavateli a pripoc€ita se spravni rezie ve vysi

10 % objemu zakazky a predem vykalkulovana vyrobni rezie.

Nakladovy management zakizky je dimyslny systém evidence ndkladii, ktery umozni

sledovat pribézny stav hospodaiského vysledku urcité zakazky.

V pribéhu zakazky se pfifazuji néklady materidlu a sluzeb na zakladé pfijatych a

odsouhlasenych ndkladovych faktur a dodacich listd.

Tab. 2. Ukdzka nakladového management v K¢, cela tabulka v priloze P 11

Objednatel plan nakladt Bilance
> cast
S projektu | sop revize | VPC/ | cena | . .., |olekivand|SU | ocekévana
sm.dod.&. | MNP | celkem [P ® | skute¢nost | B bilance
Rezijni
naklady 2677616 3347020 -3347 020
celkem
2 [ Manage- 533 300 -533 300
ment
23 | Manage-
ment Zlin
mzdy prac. 293 000
manage-
ment
soca 100 300
zdrav.poj.
naklady na 115 000
auto
mobil. tel. 25000
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rezie

2195000

-2 195 000

rezie
spravni 10%

rezie
vyrobni

SO
06

Napojeni a
parovod

332 617

332 617

266 094

233 000

99 617

733

rozvod
potrubi

329 650

329 650

Zdroj: Interni material, zpracovano autorem

7.3 Vyuziti kalkulace

Ve firmé XY se vyuziva kalkulace pfi zahajeni procesu nacenéni zakazky. Zjisténé ceny

vstupnich materiald se seCtou s pfimymi mzdami a vyrobnimi reziemi. Nakonec se pficte

spravni rezie, ktera je uréena jako 10% hodnoty objemu zakazky a zisk 5 %.

Tab. 3. Struktura kalkulace ve firmeé XY

polozka Kalkulaéni sloZzka naklada K¢
1. Piimé mzdy
2. Pfimy material
3. Vyrobni rezie
4. Spravni rezie
5. Zisk 5%
Celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vySe uvedeného vyplyva, ze stavebni firma XY pii kalkulacich svych zakazek vychézi

z typového kalkulacniho vzorce s tim, ze hodnota spravni rezie je uréena 10% z objemu

zakazky.

10 % spravni rezie vychazi z celoro¢niho planu spravni rezie a naplanovaného vynosu

spolecnosti. Spravni rezie je pevné stanovena na zakladé¢ dlouhodobé vysledovanych
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spravnich rezii na ¢astku 30 miliond ro¢né. Tzn. zakazka v celkovém objemu 100 miliont
K¢ je zatizena hodnotou spravni rezie ve vysi 10 miliont K¢ a zakazka ve vysi 20 milionu
K¢ je zatizena hodnotou spravni rezie ve vysi 2 milioni K¢. Predpokladany rocni objem

spravni rezie urcuje vedeni spolecnosti a ekonomicky tym.
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8 NAVRH NOVEHO ZPUSOBU PRIRAZENI NAKLADU

Firma XY rozdéluje procento spravnich rezii podle predpokladaného obratu. Pro rok 2010
byl pfedpokladany obrat firmy 300 miliont K¢, tzn., Ze hodnota spravni rezie byla 10 %
z obratu = 30 miliont K¢ na 1 rok, tj. 2.500.000,- K¢ na mésic. Kdyz hodnotu spravni rezie
na 1 mésic vydélime poctem vyrobnich divizi (5), vyjde ndm ¢astka ptiblizn¢ 500.000,- K¢
na divizi a mésic. Odchylka od ptfedpokladaného procenta spravni rezie a skute¢ného

procenta spravni rezie je zptisobena zménou vyse obratu firmy za rok.

Pti pouziti podstaty piirazkové metody miizeme spocitat skute¢ny podil spravnich rezii pro
vyrobni divizi za urcité obdobi (jednici). Ja jsem si stanovila prepocet hodnoty rezie na
mesic a divizi.

V tabulce jsou vyznaceny ndklady, ptimé néklady jsou zjistény odhadem, hodnota celkové

spravni rezie je zjiSténa z ucetnich vykazi.

Tab. 4. Kalkulace ndkiadii v K¢

Naklady Na mésic a divizi Celkem
Pfimé mzdy 170 000 10 200 000
Pfimy material 57 000 3420 000
Spravni rezie 263 000 15 830 329
Celkem 490 000 29 450 329

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnotu spravni rezie vypocitame tak, Ze celkovou hodnotu spravni rezie vydélime
rozvrhovou zakladnou, coZz vtomto pifipadé bude hodnota celkovych pfimych mezd
a hodnota celkového pifimého materialu (Tab. 4.), tedy hodnota celkovych piimych

nakladi.

Spravni rezie = 15.830.000,- / (10.200.000,- + 3.420.000,-) = 1,16 = 116 %

1,6 — koeficient rezijni ptirazky

116 % — rezijni ptirazka

Dale vypocitame 116 % rezijni piirdzky ze souctu jednicovych piimych mezd a

jednicového ptimého materialu.
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116 % z (170.000,- + 57.000,-) = 116 % z 227.000,- = 263.000,- K¢

Hodnota spravni rezie na mésic a divizi by podle nové metody méla byt stanovena na

263.000,- K¢ na mésic a divizi.

Postup ptirazkové kalkulace je nepfesny predevsim proto, Ze pro rezijni naklady pouziva
jako pricinu spotieby veli¢inu a tou je pfima prace nebo pfimy material. V nasem piipade
jsme pouzili veli¢inu pfimé naklady. V pfipadé€, Ze jsme v souvislosti s danou produkci
vykonavali celou fadu rezijnich Cinnosti, které se neprojevi v polozce pfimé mzdy nebo
piimy material, neni pfirazkova metoda kalkulace schopna registrovat rozdily ve skute¢né
spottebé rezijnich vykonil. V ptipad€, Ze podnik vykonavé celou fadu c¢innosti, jejichz
vykon nema souvislost se spotiebou pfimych nakladi (obchodni ¢innost, konstrukce,
reklamace, atd.), mize ptirazkova kalkulace pftifadit tyto naklady nespravné v dusledku

pouziti nespravné rozvahové zakladny.

8.1 Prirazeni rezijnich nakladi ¢innostem, kalkula¢ni metoda ABC

V takovém piipad¢ se jevi jako piesnéjsi vyjadieni hodnoty spravni rezie ptifazeni nakladi
¢innostem (na zakladé metody ABC). Metoda kalkulace naklada podle aktivit vznikla jako
reakce na nedostatky tradi¢nich kalkulac¢nich systému. Tém bylo vytykano, ze neposkytuji
presné informace o ziskovosti zakaznikii a jinych nakladovych objektd, a neschopnost
poskytovat fidicim pracovnikim rychlou a uZite€nou zpétnou vazbu pro kontrolu
predevsim reZijnich nakladi. Zasadnim rozdilem oproti tradicnim nakladovym systémiim
je skute€nost, Ze ABC piidava do vztahu naklady — produkty podstatny prvek, kterym je

aktivita, ktera je pric¢inou spotieby zdroji.

Pomoci metody ABC muizeme lépe vidét realitu. Metodu pouZzivaji zejména podniky, které

maji slozité produkty v riznych mnoZstvich pro rtizné zakazniky. Obecné se da fici, Ze

24

vV

ziskové. Naopak produkty ve vétSich objemech, jednodussi a méné naro¢né na podporu a
investice, byvaji nadhodnoceny a jsou ve skutecnosti levnéjsi, tedy ziskovéjsi, nez vyplyva

z tradi¢niho modelu reZijnich ptirazek.
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Postup aplikace metody ABC
Zakladni informace o rozdéleni spravnich rezii ve firmé XY jsem ziskala z Gcetnich

zadznamu a dale jsem postupovala nasledovné:
1) Uprava ucetnich dat

V prvni fazi je vhodné z celkovych nakladi eliminovat specifické ucetni ndklady, jelikoz
ve vétsing pripadl polozky nesouvisi se skute¢né provadénymi aktivitami a bylo by je
obtizné k aktivitdm piifazovat. Jedna se o opravné polozky, ptedfakturace, smluvni pokuty
a penale, kurzové rozdily, inventariza¢ni rozdily. Tyto polozky jsou ve firmé¢ XY

zastoupeny Vv tak malé hodnoté, Ze neni potieba se jimi zabyvat.

Na druhé stran¢ je potfeba do nakladi zahrnout odpisy, Uroky, ndklady na reklamu,

propagaci.
2) Struktura aktivit

Struktura aktivit bude odpovidat tomu, jaké druhy vykoni podnik provadi a které
nakladové objekty budou sledovany.

Aktivity jsem definovala nasledujicim zptisobem:
1. Obsluha zakaznika: ziskdvani novych trhii, vyhledavani novych zakaznikt

2. Cinnosti podporujici nevyrobni i vyrobni administrativu zakazek:
obchodni pfiprava nabidek, zpracovani dokumentace, fakturace, osloveni a
vybrani subdodavatele, realizace stavby.

3. Ridici ¢innosti, které nemaji piimou vazbu na aktualni vykony firmy:
strategické planovani, jednani s investory.

4. Podpirné cinnosti: sprava budov, sprava sit¢, ekonomicka Ccinnost,

personalistika, pravni ¢innost, sklad.

Tab. 5. Rozdéleni aktivit

Kéd procesu Kad aktivity Nazev aktivity

1 Obsluha zakaznika

101 Ziskéavani novych trhii




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

44

2 Nevyrobni i vyrobni administrativa zakazek
201 Obchodni piiprava nabidek
202 Zpracovani dokumentace
203 Osloveni a vybrani subdodavatele
204 Realizace staveb
205 Fakturace
3 Ridici innosti
301 Strategické planovani
302 Jednani s investory
4 Podptirné ¢innosti
401 Sprava budov
402 Sprava sité
403 Ekonomicka ¢innost
404 Personalni ¢innost
405 Pravni ¢innost
406 Sklad

Zdroj: Viastni zpracovani

3) V dalsim kroku je vynalozeny ekonomicky zdroj — nepfimy naklad — pfifazen

jednotlivym aktivitim. Vztahova veli¢ina, na jejimz zakladé¢ se pfifazeni provadi,

oznacujeme jako vztahovou veli¢inu nakladt

Nasledné jsem specifikovala spravni rezie ve firmé XY (spravni reZie v druhovém ¢lenéni

jsem ziskala z Gi€etnich dokladi firmy). K jednotlivym spravnim reZiim jsem pfifadila

aktivitu 1 — 4 (Tab. 5) a nealokovatelné naklady jsem rozdélila procentem. Tzn., Ze jsem

celkovou ¢astku spravnich rezii vydélila poctem aktivit.
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Tab. 6. Specifikace spravni rezie

Piifazeni PfiFaz. v
Druh nakladu Calé(;)m nakladu k Ea dkrlljﬂllj C(a;ztél)(a
aktivité "
reZie
Najemné — kancelafe Zarami 747 600 % Sluzby 186 900
Najemné drobného majetku (nabytek) 216 000 4 Sluzby 216 000
Sluzby spojené s najmem (energie) 180 000 % Energie 45 000
Sluzby spojené s najmy (posta, telefon, fax) 75940 % Sluzby 18 985
1-3auta 16 610
N4jemné stani /pocet aut 13/ 72000 2-5aut Sluzby 27 695
3-5aut 27 695
S’hizby spojené s vypocet. technikou (drzba 180 000 4 Sluzby 180 000
sité a pocitacl + internet)
Bezya udrzba a opravy (mimo os. VOzy) 16 732 % Sluzby 4183
kopirky, faxy
Néklady na mobilni telefony 165 880 % Sluzby 41 470
Néajemné kopirky 147 328 % Sluzby 36 832
Pojisténi majetku a staveb 412 184 % Sluzby 103 046

. T y . 1-30% 59 669

tsooss| 326 | on | o

4 - 50% 99 449
O’statlzi pro.voz’ni naklady (kanc. potieby, 199 344 % RM 49 836
naplné do tiskaren)

. , . 1-40 266 101
I,\I(;ﬂffd)y na osobni auta (PHM, leasing, 6652531 3-40% ON 266 101
Hareha 4 - 20% 133 051

1-40% 51891
Pojisténi osobnich vozidel 129728 2-40% Sluzby 51891
4 - 20% 25 946
Mzdy, odména statut. organtim 4914 752 % ON 1228 688
Stravenky - ptispévek (cela firma) 221768 % Sluzby 55 442
Cestovni ndhrady, stravné 18071 1 Sluzby 18071
20% -1 12 531
Skoleni, literatura, tisk, ceniky 62653 30%-2 Sluzby 18 796
50% - 4 31 326
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Potizeni DHIM a DNIM 286 717 4 RM 286 717
Odpisy DHIM a HIM 370 745 4 Odpisy 370745
s 1-30% 17 391
Reprezenta¢ni vydaje 57 970 3-70% RM 40 579
Propagace a reklama 1519 028 % Sluzby 379 757
Dary 5000 % RM 1250
Ostatnrl externi sluzby (audit, pravni sluzby, 272 017 4 Sluzby 272 017
soudni popl.)
i 2-50% y
Kopirovani, pieklady 69 686 3-5006 Sluzby 34 843
P0V1.1}ny’p0d11 zamestnavani osob se zdrav. 82 220 % Sluzby 20 555
postizenim
Néklady na nabidky — mzdy 1426 437 2 ON 1426 437
Odvody — soc. a zdravotni pojistné 484 989 2 ON 484 989
Cena projektové dokumentace 108 500 2 Sluzby 108 500
ISO 178 680 % Sluzby 44 670
. 2 - 50% .
Rocni poplatek SW IPOS a RTS 121 550 4-50% Sluzby 60 775
Smluvni pokuty a penale, vyméry FU 44 168 % Sluzby 11 042
Uroky z pjéek, bankovni poplatky 803 900 % Sluzby 200 975
Poplatek za radio a televize 7560 % Sluzby 1890
Sklad — mzda + odvody, telefon 171572 4 ON 171572
Sklad — najem 137 969 4 Sluzby 137 969
Sklad ostatni nakupy 995 971 4 RM 995 971
BOZ délnici a THP, 1ékaiské prohlidky 61519 2 Sluzby 61519
celkem 15 830 329

Zdroj: Interni materialy, zpracovano autorem
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4) Ptifazeni nakladi — Matice aktivit

V nésledujicim kroku se zjisti celkové naklady na jednotlivé aktivity. Nakladové polozky
Z klasické ucetni evidence, kde jsou nadklady evidovany dle druhu, pfifadime jednotlivym
definovanym aktivitim pomoci matice nakladii aktivit. Matice naklada aktivit ndm slouzi i
jako ndstroj pro zpétnou analyzu nékladi jednotlivych vykonévanych aktivit. Pro pfitfazeni
k jednotlivym aktivitim pouzijeme formu pfimého pfifazeni, napt. rozdéleni skute¢nych
odpisu k tém aktivitam, které dany typ zafizeni pouzivaji.

Hodnoty do Matice aktivit jsem ziskala z Tab. 6, kde ve Ctvrtém sloupci jsem piifadila

naklad spravni rezie k druhu rezie.

Dalsi postup pfifazeni nakladi podle metody ABC by byl: zjisténi celkovych nékladi na
jednotlivé aktivity, vymezeni vztahovych veli¢in aktivit a stanoveni nakladu na jednotku

aktivity. To vSak neni pfedmétem této bakalarské prace.

Tab. 7. Matice aktivit v K&

ReZijni - . Osobni .

material Energie Sluzby naklady Odpisy Celkem
Obsluha zidkaznika 334578 45000 1204850| 1288357 2872785
Vyrobni a nevyrobni
administrativa 51 086 45000| 1469766| 3140114 4 705 966
zakazek
Ridici ¢innost 357 766 45000 1168285| 1268468 2839519
Podptirné ¢innosti 1 466 825 45000 2029780| 1499709| 370745 5412 059

Zdroj: Viastni zpracovani

Presnéjsi pfifazeni nédkladi miizeme pouzit pro vypocet hodnoty spravni rezie tzv.
diferencovanou pfirazkovou kalkulaci. Diferencovana varianta ptirazkové kalkulace muze
vést K vyssi presnosti rozdéleni nakladi. Jeji podstatou je rozdéleni rezijnich nakladt do

skupin, pro které jsou definovany rtizné rozvrhové zakladny.

Nejprve rozpustime podptrné ¢innosti a fidici ¢innosti do ¢innosti Obsluhy zékaznika a

Vyrobni a nevyrobni administrativy zakazek.
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Tab. 8. Matice aktivit s rozpustenymi c¢innostmi
ves , Rozpust’. | Rozpust.
Redijni | poor | sugpy | O50PM | odparne | Fidici Celkem
material naklady e . - .
c¢innosti c¢innosti
Obsluha
. , 334578 45000 1204850 1288357 2706029 1419759 6998573
zakaznika
Vyrobni a
ngn()bm 51086| 45000 1469766| 3140114| 2706030| 1419760| 8831756
zakazek
Zdroj: Vlastni zpracovani
Nasledné pouzijeme vypocet prirazkové metody s rozliSnymi rozvrhovymi zakladnami.
Tab. 9. Kalkulace diferencovanou prirazkou
Naklady Na mésic a divizi Celkem
Piimé mzdy 170 000 10 200 000
Piimy material 57 000 3420 000
Spravni rezie obsluha zakaznika
115770 6998 573
51%
Spravni  rezie vyrobni a
nevyrobni administrativy 147 900 8 831 756
zakéazek 87 %
Celkem 490 670 29 450 329

Zdroj: Viastni zpracovani

Rozvrhovou zakladnu pro urc¢eni hodnoty spravni rezie u ¢innosti Obsluha zakaznika jsem

urcila celkové mzdy a celkovy material. Celkovou hodnotu spravni reZie jsem vydélila

rozvrhovou zdkladnou (celkovy pifimy material a celkové pfimé mzdy) a vySel mi

koeficient rezijni ptirazky (0,51), tzn. reZijni ptirazka 51%.

6.998.573,- / (10.200.000,- + 3.420.000,-) = 0,51 = 51 %

Déle jsem vypocitala 51% ze souctu jednicovych pfimych mezd a jednicového ptimého

materidlu a vySla mi hodnosta spravni rezie pro Obsluhu zédkaznika na mésic a divizi.

51 % z (170.000,- + 57.000,-) = 115.770,-
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Rozvrhovou zdkladnu pro ureni spravni rezie u Vyrobni a nevyrobni administrativy
zakdzek jsem urcila hodnotu celkovych mezd. Celkovou hodnotu spravni rezie pro
Vyrobni a nevyrobni administrativu zakazek jsem vyd¢€lila rozvrhovou zékladnou (celkové

ptimé mzdy) a vySel mi koeficient rezijni ptirazky 0,87, tzn. rezijni ptirazka 87%.
8.831.756,- / 10.200.000 = 0,87 =87 %

Dale jsem vypocitala 87 % z jednicovych ptfimych mezd a vySla mi hodnosta spravni rezie

pro Vyrobni a nevyrobni administrativu zakazek na mésic a divizi.

87 % z 170.000,- = 147.900,- K¢

8.2 Zhodnoceni a ovéreni navrhu reSeni prirazeni spravnich rezii

Stard metoda kalkulace ve firmé XY se zabyvala hodnotou spravni rezie pouze v celkové
hodnoté za 1 rok. Nekalkulovala s pterozdélenim rezijnich nakladi na mésice, ani na
divize. Proto mohl vzniknout dojem nespravného pterozdéleni rezijnich nakladd, a to

procentem z objemu zakazky.

Nova metoda by mohla napomoci k ptesnéjsi kalkulaci kazdé zakazky, a to i s ohledem na

spotfebované aktivity na kazdou zakazku.

Nepiesné prifazeni spravnich rezii na divizi mize vést k nespradvnému hospodaiskému
vysledku divize, a tim i ohodnoceni pracovnik, které se odvozuje od vyse hospodaiského
vysledku divize. V naSem ptipad€ se hospodaisky vysledek stfediska vlivem chybného
pfifazeni spravni reZie sniZuje.

Doporucuji pouzivat pro vypocet a piresnéjSi piifazeni spravnich rezii diferencovanou
prirazkovou metodu kalkulace s rozvrhovou zékladnou piimé mzdy a pfimy material. Jak
bylo vyse uvedeno, tato prednéjsi spravni rezie ma mensi hodnotu, a tim padem vysledek

hospodareni divize bude vyssi.

8.3 Navrh na prirazeni rezijnich naklada aktivitim ve firmé

Zakladni odliSnosti metody pfifazovani nakladd aktivitim vzhledem k tradi¢nim
kalkulacim je jiny pohled na naklady. Naklady nejsou rozvrhovany podle objemu

produkce, ale podle ¢innosti (aktivit).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

50

Hlavni pfednosti této metody je, kromé zptfesnéni informaci o ndkladech na jednotlivé

vykony, i analyza pfi¢in vzniku ndkladt. Dalsi vyhodou je schopnost analyzovat naklady

| Z pohledu zékaznika, zakazky nebo dodavatele.

Nevyhodou této metody je predevSim jeji naroCnost na rozsah zjistovanych dat

a mnozstvim aktivit a vztahovych veli¢in. Dal§im problémem miZze byt piifazovani

nakladi a vztahovych veli¢in, které jsou spole¢né pro vice aktivit.

Tab. 10. Rozdéleni spravnich rezii aktivitam podniku

kod

kod

procesu | aktivity nazev aktivity priFrazena rezie Castka
1 Obsluha zdkaznika
101 Ziskavani novych trhti stani auta 16 610
PHM, tdrzba aut 266 101
pojisténi vozidel 51 891
Cestovné 18 071
Skoleni 12531
zakonné pojisténi 59 662
repre vydaje 17 391
podil procentnich rezii 486 104
928 361
5 NGV}’/TF)bHi 1 vyrobni
administrativa zakazek
201 Obchodni pfiprava nabidek | najem stani auta 27 695
pojisténi vozidel 51 891
Skoleni, literatura 18 796
mzdy na pracovniky zabyvajici 1911 426

se tvorbou ceny
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SWRTS 60 775

podil procentnich rezii 486 104

202 Zpracovani dokumentace kopirovani pieklady 34 843
cena projektové dokumentace 108 500

podil procentnich rezii 486 104

203 Osloveni subdodavatel podil procentnich rezii 486 104
204 | Realizace staveb BOZ délnici, 1ékatské prohlidky 61519
podil procentnich reZii 486 104

205 Fakturace podil procentnich rezii 486 105
4 705 966

3 Ridici innosti

301 Strategické planovani zakonné pojisténi 39780
podil procentnich rezii 1215 260

302 Jednani s investory najemné stani 27 695
PHM, udrzba 266 101

repre vydaje 40 579
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kopirovani, pteklady 34 843

podil procentnich rezii 1215 261

2839519

4 Podptirné ¢innosti

401 Sprava budov najemné nabytek 216 000

podil procentnich rezii 405 086

402 | Sprava sits sluzby spojené s vypocetni 180 000

technikou

podil procentnich rezii 405 086

403 Ekonomicka ¢innost PHM, udrzba 133 051

pojisténi vozidel 25 946

SW IPOS 30 387

podil procentnich rezii 405 086

404 Personalni ¢innost pojisténi odpovédnosti 99 449

Skoleni literatura 31 326

SWT IPOS 30 388

podil procentnich rezii 405 086

405 Pravni ¢innost préavni sluzby 272 017
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podil procentnich rezii 405 086
406 Sklad pofizeni DHM 286 717
odpisy DHM 370 745
mzdy skladnik 171572
najem sklad 137 969
ostatni nakupy 995 971
podil procentnich rezii 405 091
5412 059
Zdroj: Vlastni zpracovani
Nealokovatelné naklady jsem prifadila jako procentni podil rezii ke kazdé aktivité.
Tab. 11. Nealokovatelné ndklady v K¢
Najemné kancelaie 186 900
Energie 45 000
Posta, tel, fax 18985
Udrzba a opravy 4183
Mobilni telefony 41 470
Najemné kopirky 36 832
Pojisténi majetku 103 046
Kancelarské potieby 49 836
Mzdy statutarnich organt 1228 688
Stravenky 55 442




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54
Propagace, reklama 379 757
Dary 1250
Osoby zdravotné post. 20555
ISO 44 670
Smluvni pokuty a penale 11042
Bankovni poplatky 200 975
Radio televize 1890
Celkem 2430521

Zdroj: Vlastni zpracovani

V Tab. 10. jsem rozd¢€lila spravni rezie a pfifadila jsem je ¢innostem na zakladé¢ metody ABC.

Naklady, které jsem nebyla schopna zatadit Kk urcité aktivit¢, jsem vypsala v Tab. 11. a do Tab.

10 jsem je rozd¢lila procentem ke kazdé aktivité (podil procentnich rezii).

Uplnou kalkulaci spravnich reZii metodou ABC si piipadné necham jako téma diplomové

prace.
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ZAVER

Ukolem této bakalaiské prace byla analyza alokace reZijnich nakladd ve stavebni firmé,
analyza ekonomické struktury podniku a odpovédnostniho fizeni jejich stiedisek,
zhodnoceni ptfednosti a nedostatkli a pfipadné navrhnuti zlepSeni. Prace je rozdélena
na ¢ast teoretickou, ve které se vénuji rozboru literatury, ktera se zabyva manazerskym
ucetnictvim, pfedevsim odpovédnostnim ucetnictvim a kalkulaci. V ¢asti praktické jsem
predstavila firmu XY, jeji vznik, historii a soucasnost, hlavni ¢innost firmy, organizacni
strukturu a zakladni ekonomické ukazatele. Hlavni podklady jsem vyuzila z vykazt ziskt
a ztrat, z rozvahy a vyroc¢nich zprav za obdobi 2007-2010 a déle pak z vnitropodnikovych
vykazl evidujici spravni rezie. Déle jsem se zabyvala charakteristikou odpovédnostnich
sttedisek ve firmé, kalkulaci sprdvnich rezii, jejichz strukturu jsem ziskala
z vnitropodnikovych podkladt a néaslednou kalkulaci spravni rezie ptirazkovou metodou
a prifazeni vypocitané hodnoty spravni rezie vyrobnim divizim.

V dalsi c¢asti analyzy jsem se zaméfila na evidenci rezijnich nakladi ve firmé, jejich
piifazovani stiediskiim.

Po vypracovani analytické casti jsem specifikovala zakladni nedostatky kalkulace
a prifazovani rezijnich naklada ve firmé a ptedlozila navrh nové metody alokace rezijnich
nakladt a to na zdkladé metody ABC.

Vé&fim, ze tato prace bude pfinosem nejen pro mé, ale také pro firmu XY, a Ze ji pomiize

pfi jejim dalSim plisobeni.
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RESUME

The role of this bachelor thesis was to perform an analysis of the allocation of overhead
costs in a construction company, analysis of the economic structure of the company and
management of the means of the liability of their centers, an assessment of strengths and
weaknesses and, where appropriate, to propose improvements. The work is divided into
a theoretical part, which is the analysis of literature which deals with an accounting,
bookkeeping and accounting, in particular, liability. In the analytical part | introduced
the company, its emergence, history and the present, the core activities of the company,
its organizational structure and basic economic indicators. The main elements were taken
from the profit and loss statements, balance sheet and the annual reports for the period
2007-2010, and thereafter from in-house statements containing administrative expenses.
Furthermore, | addressed the characteristic centers of liability in the company, calculations
of administrative costs, which | received from the transfer structure and from
the subsequent calculations for administrative overhead surcharge costing method and

assignment the calculated values for administrative overhead by the divisions.

In the next section of the analysis | focused on the records of overhead costs in
the company and on their assigning to the centers.

Once | finished the analytical part, | specified the basic shortcomings of the calculation and
assignment of overhead costs in the company, and submitted a proposal for a new methods

of overhead costs allocation on the basis of the ABC method.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC Activity Based Costing
DPH Dan z piidané hodnoty
EU  Evropskd unie

VH  Vysledek hospodateni
SOD Smlouva o dilo.

VPC Vice prace

MNP Mg¢én¢ prace

SUB Subdodavatel

VRN Vyrobni rezijni naklady
ZL  Zménovy list

SO  Stavebni objekt

ISO International Organization for Standardization (Mezinarodni organizace pro
normalizaci).

SW  Software

FU  Finanéni ufad

ON  Osobni naklady

BOZ Bezpecnostné-organizacni zkouska

THP  Technicko-hospodaisky pracovnik

HIM  Hmotny investi¢ni majetek

DHIM Drobny hmotny investicni majetek

RM  ReZijni material
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SEZNAM PRILOH

Pl Organizacni struktura firmy

Pl Nakladovy management
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PRILOHA P I: ORGANIZACNI STRUKTURA FIRMY
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PRILOHA P II: NAKLADOVY MANAGEMENT
Objednatel plan nakladl Bilance
¢ cast . VPC/ *oks . |S| . ks .
. roiektu revize cena , 0 ocekdvana ocekdvana
pro) S0D sm.dod.¢. [ MNP | celkem el AT skutecnost lé bilance
Rezijni
naklady
celkem 2677616 | 3347020 -3 347 020
? Manage-
ment 533300 -533 300
Ja Manage’-
ment Zlin
mzdy prac.
manage-
ment 293 000
soc.a
zdrav.poj. 100 300
naklady na
auto 115000
mobil. tel. 25 000
3 |rede 2195 000 -2 195 000
rezie
spravni
10%
reZie
vyrobni
SO | Ostatni
00 | prace 847 705 847 705 678 164 760 399 87 306
3 | svislé kee 15 150 15 150 16 817
41 | stropy
388973 388973 300 000
64 vypiné
otvor( 1963 1963 1963
711 izolace
proti vodé 2780 2780 2780
766 konst.
truhlaiska 4 803 4 803 4 803
767 konst.
zémet. 426 475 426 475 426 475
VRN 7561 7561 7 561
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SO | Zasobova-
04 | nivodou 915220| 200021 1115 242 892 193 609 927 505 315
722 vhitrni
vodovod 7 380 7 380 8020
723 vhitrni
plynovod 91 600 91 600 36 140
722 vhitrni
vodovod 808 076 808 076 565 767
VRN 8 164 8 164 0
2Les 12 883
ez 32 752
ez 154 387
50 Kanalizace
05 403 721 31735 435 456 348 365 243 463
791 vnitini
kanalizace 385420 385420 217444
24855
722 vnitini
vodovod 14 700 14 700 1164
2t 31735
VRN 3601 3601 0
SO | Napojenia
06 | parovod 332617 332617 266 094 233 000 99617
733 rozvod,
potrubi 329 650 329 650
VRN 2967 2967
Propojeni
SO | NN se
07 | sousedni
halou 108 233 108 233 86 586 74 800 33433
Elektro-
M2L| ontaze | 107268 107 268
VRN 965 965
>0 MaR
08 258 278 258 278 206 622 228 200 30078
Montaze
méricich a 255974 255974
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regul.
zafizeni
VRN 2304 2304
2865774 | 463513 3329287 5155640| 5496809 -2591 271

Zisk

-1990 284




